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 عمرها 

 إ لى زوجي إلكريم إلذي كان س ندإ لي طيلة فترة إلدرإسة إ لى 
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بذكرإهم فؤإدي......إ خوتي  ويلهج فيإ لى من حبهم يجري في عروقي   

......أأبناء إ خوتي ةإلصافيهرة وإلنفوس إ لى إلقلوب إلطا  

لمي وإلعلاقات إلخارجية إ لى جميع إلزملاء وإلموظفين إل دإريين خاصة موظفي نيابة مديرية إلتنش يط وترقية إلبحث إلع

 .وإلدرإسةإلذي عرفتهم في إلعمل  وإلأساتذة إلكرإم وإلتعاون

بلحاج  عين تموشنت وإستشرإف بجامعة إقتصاديماستر تحليل  0202/0202دفعة  وإلأخوإت خريجيإ لى كل إل خوة 

 .بوشعيب
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 إ هدإء

 .وعظيم سلطانكنحمدك حمدإ كثيرإ ينبغي لجلال وجهك  ،ورباني وبنعمته علمنيإلحمد لله كثيرإ برحمته هدإني 
" وقل ربي إرحمهما كما ربياني  فيهما:، إ لى من قال الله إلكونأأهدي هذه إلقطرة من فيض إلعلم إ لى أأجمل و أأروع ما في 

و قضى ربك أأل تعبدوإ إ ل إ ياه و بالوإلدين إ حسانا " ، إ لى من كانا سببا في وجودي و "و شرفهما تعالى بقوله :  ،"صغيرإ 
 سببا في بلوغي مقامي، إ لى من أأعتز بذكرهما في كل موقف : 

 دعمها،علي بدعوإتها و  ولم تبخلإ لى من ترعرعت في أأحضانها  دمائي،في  حنانهاوسر إ لى من دقة إلحياة على يدها، 
حفضها  عجزت،و إلتي مهما بالغت في ذكر فضلها  إلعمل،و إلتي علمتني معنى إلصبر و حب  إلطريق،في هذإ  ومنيرة دربي

 الله و أأطال في عمرها 
 .أأمــيــــ إلغالية إلحنون 

 الاسم،أأكن لأحمل هذإ  وجل لمإ لى من لوله بعد الله عز  هدفنا،دإئما لبلوغ  إلذي يسعىو إ لى من ضحى بحياته من أأجلنا 
و إلصديق  وإلأخ إ لى من كان إلأب  إلثناء، ول ملكإ لى من علمني قيمة إلحياة إلتي ل يقاس بها ملك إلمال ول ملك إللذة 

 و هو مثلي إلأعلى و قدوتي في هذه إلحياة
  وإلـــدي إلغالي إلعزيز 

 عليه.ذلك إلقادر  وهو ولي ويحفظهما لنادرجاتهما  يرفع خيرإ وأأنالله أأن يجازيهما عني  وأأرجوإ من

لهم إلتوفيق  وأأخوإتي متمنيالي في حياتي إ خوتي  وكانوإ س ندإ وأأحزن بأأحزإنهم،فأأسعد بسعادتهم  إلحياة،إ لى من جمعتني معهم 
 باسمه. وإلأقارب كلوإ لى كل إلأهل  حياتهم،في 

 .0202/0202و0200/0202إ لى كل إلأساتذة إلذين درسوني بجامعة عين تموشنت خلال إلس نوإت إلدرإس ية 

وإلذين  تموشنت،عين  وإستشرإف بجامعة إقتصاديماستر تحليل  0202/0202دفعة  وإلأخوإت خريجيإ لى كل إل خوة 
 .ومرهاهاته إلس نتين بحلوها  قاسموني

 .عنهم إلقلموسهىى يق فذكرهم إلقلب ض إ سمهم في هذإ إلمقام إل  ولم يذكرإ لى كل من يعرف ميلود من قريب أأو من بعيد 

 

ض رإوي  مي لود
 خ 



 

 ش كر وعرف ان  

 بسم الله إلرحمن إلرحيم 

فلك  إلمتوإضع،إلحمد كثيرإ مباركا يليق بجلال وجهك و عظيم سلطانك أأن وفقتني ل نجاز هذإ إلعمل  إللهم لك إلشكر و لك

  .إلحمد حتى ترضى ولك إلحمد إ ذإ رضيت و لك إلحمد بعد إلرضى

 إل شرإف على هذه إلمذكرة  اعلى قبوله دربال فاطمة ةس تاذإلأ إلعظيم إلى  نتقدم بجزيل إلشكر و إل متنان

 وتوجيهات قيمة نصائح من لنا قدمته ابمساعدتها لمإلتي لم تبخل علينا بن حدو أأمينة  إلفاضلةالاس تاذة و 

  وإلتقديرعبارإت إلثناء  أأسميفلها  وأ رإء سديدة

  .ساتذة إلكرإملأ كما ل يفوتنا شكر جميع إ

 .إلبحث وتثمين هذإكما نتوجه بجزيل إلشكر للجنة إلمناقشة إلتي س يكون لها دور كبير في تقويم 

 .من ساهم من قريب أأو بعيد في إنجاز هذإ إلبحث وإلتقدير لكلإلشكر  ونتقدم بجزيل
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 المقدمة العامة
 

 ب 

 :توطئة

يشهد العالم اليوم ثورة إقتصادية كبيرة تمثلت في الانتشار الواسع و المتسارع لتقنيات الحديثة خاصة منها  

إقتصاد رقمي  دى إلى فتح بوابة للولوج إلىأ تلك المرتبطة بالالكترونيات ووسائل الاعلام و الاتصال و الانترنت مما

يزة تنافسية حيث اصبح يشكل هذا الأخير م ،المعلومات والمعرفة و التكنولوجياالذي يساهم بدوره على بناء مجتمع 

  ذ أن إ يشكل من جهة أخرى تهديدا على تلك الدول التي لا زالت تعاني من التخلف للعديد من الدول كما 

تكنولوجيا الاتصالات وتقنية المعلومات تلعب الدور الأساسى في القطاعات الاقتصادية المختلفة من خلال المساهمة 

، إذ مكنت المجتمعات من التواصل والتخاطب وتبادل المعلومات بكل سهولة، وبسرعة في زيادة مستوي  الكفاءة

ات في والخدمات أصبحت خدمات الاتصالات وتقنية المعلوم فائقة، فمع التقدم التقني الهائل وتدني أسعار الأجهزة

متناول الكثير من شعوب العالم، وامتدت هذه الخدمات لتشمل المناطق النائية والبعيدة، مما ساهم في تقارب 

ة مستويات دلإنجاز المعاملات الاقتصادية والمالية وتحسين إنتاجية العمالة وزيا المجتمعات، وتحول العالم إلى قرية صغيرة، 

المنافسة بين المؤسسات الاقتصادية ، من جهة آخري، ارتبط نمو دور الاقتصاد الرقمي خلال  السنوات الماضية من 

البيانات الضخمة من بينها تقنيات الذكاء الاصطناعي و   المرتبطة بالثورة  الصناعيةالألفية الجديدة مع ظهور التقنيات 

 بية. وأنترنت الأشياء والحواسبة السحا

ويعد التحول الرقمي فى الاقتصاد ضرورة يفرضها الوقت الراهن في ظل الحاجة إلى تنويع الاقتصاد للتخفيف من 

 ية حتتلالعالمحدة الاثار السلبية للكوارث والأزمات خاصة فى ظل جائحة كورونا والذي عصفت بالاقتصادات 

د في عملية يعية التي تعتمد بدرجة كبيرة على منتج واحموضوع التنويع الاقتصادي مكانة هامة في الاقتصاديات الر 

لاقتصاد مككن للنهوض باالتصدير و كذا لاعتماد عليها كمورد أساسي في تمويل الميزانية فلاعتماد على مورد واحد 

ين الدول ن بم ان يعرقل عجلة التنمية في حالة ما إذا إنخفضت أسعار هذا المنتج في الأسواق العالمية كما تعد الجزائر

ي تدبدب في الأسعار ه فأا وعليد بشكل كبير على النفط سواء في صادراتها او في تمويل ميزانيتهالريعية التي تعتم

 الى تنويع مصادر تبني إستراتيجية جديدة تهدف إلى الحكومة الجزائريةمما يتوجب على ئري ،سيؤثر على الاقتصاد الجزا

و إنتهاج حزمة من الإجراءات و السياسات  التبعية لقطاع المحروقاتقصد الخروج من دخلها بقطاعات بديلة 

مستوى فع ر  و وجعل الاقتصاد الجزائري اكثر تنوعا رص على إعادة هيكلة الاقتصاد التي تحالاقتصادية التنويعية 

ذلك من خلال و  بغية تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة لي الإجمالي مساهمة القطاعات الأخرى في الناتج المح

م للشباب التسهيلات و التحفيزات الضريبية وكذا تقديم الدع بمنح صناعي و الفلاحي والسياحيتشجيع القطاع ال



 المقدمة العامة
 

 ت 

على المعلومات الرقمية  التي ترتكز أساسا على غر ار تطوير البنية التحتية الرقمية الراغبين في إنشاء مؤسسات صغيرة 

 .  ديثة واستخدام كل ما هو حديث و مفيد للاقتصادتعمال التكنولوجيا الحو معرفة حسن اس
 إشكالية الدراسة:  .1

خلال الفترة الزمنية  لجزائراالبنية التحتية الرقمية على التنويع الاقتصادي في  ما مدى تأثير طرحه:والسؤال الذي مككن 

 ؟ 0200إلى  0222الممتدة من 

 :الفرعية اؤلاتالتس موعة منإاى مجشكالية لإتتفرع هذه ا الأسئلة الفرعية: .0
 ماهي اهم مؤشرات قياس الاقتصاد الرقمي في الجزائر ؟ -
 ماهي اهم مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي في الجزائر ؟ -
 كيف مككن قياس تاثير البنية التحتية الرقمية على التنويع الاقتصادي في الجزائر؟ -
  التنويع الاقتصادي في الجزائر ؟الاقتصاد الرقمي و مؤشرات  ينطبيعة العلاقة الموجودة بما  -
 : تقودنا إشكالية الدراسة إلى طرح الفرضيات الاتية:الفرضيات .3

اد الرقمي على البنية التحتية للاقتص اتيوجد تأثير ايجابي وذو دلالة إحصائية لمؤشر  الفرضية الأولى: -

 . بالجزائرالاقتصادي  التنويع

م دلالة إحصائية لمؤشر النفاد لخدمات التكنولوجيا الإعلا: يوجد تأثير ايجابي وذو الفرضية الثانية -

 .بالجزائرالاقتصادي  تنويعوالاتصال على ال

 تنويععلى ال لاتصالادمات خ ايرادات : يوجد تأثير ايجابي وذو دلالة إحصائية لمؤشرلثةالفرضية الثا -

 .بالجزائرالاقتصادي 

 :منهاتحقيق مجموعة من الأهداف نذكر  هذه الدراسة إلى : تهدفالدراسةأهداف  .4
  ؛تناولت فحوى إشكالية موضوعنا والتحليلية التيعرض أهم الدراسات التجربية  -
قيق التنمية في تح الذي يساهمالتأكيد على دور الاقتصاد الرقمي وقدرته على التنويع الاقتصادي  -

 ؛والمستدامةالاقتصادية الشاملة 
 بالجزائر؛ والتنويع الاقتصاديالاقتصاد الرقمي تحليل ووصف مؤشرات  -



 المقدمة العامة
 

 ث 

 الفترة في محاولة إبراز طبيعة العلاقة التي التجمع بين الاقتصاد الرقمي والتنويع الاقتصادي في الجزائر -

 . 0200على سنة  0222الممتدة من سنة 
 مبررات إختيار موضوع الدراسة:  .5
   ذاثة و الميول الشووووووخصووووووي في دراسووووووة المواضوووووويع التي تتميز بالح ،لتوافقه مع التخصوووووو  يرجع إختيار هذا الموضوووووووع 

طاع الاقتصادي قفي جميع القطاعات بصفة عامة و الو تطورات رقمية، خاصة في ظل ما يشهده العالم من تحولات 

صوواد على طرق حديثة للاقتومن جهة أخرى محاولة معالجة هذا الموضوووع لسوولوب يعتمد  ، خاصووة من جهةبصووفة 

   .سيالقيا

 حدود الدراسة:  .6
تعامل مع اني فهي تأما عن الاطار الزمفيما يخ  الاطار المكاني هذه الدراسة تعالج موضوعا إقتصاديا بالجزائر 

 .0200إلى سنة  0222غطي الفترة الممتدة من سنة بيانات السلسلة زمنية ت

 :المنهج المستخدم و أدوات الدراسة  .7
من البديهي يجب ان يتوافق منهج البحث مع الأهداف المراد التوصول إليها، لذلك إعتمذنا على المنهج الوصفي 

بالإضافة إلى  ،اديثيره على التنويع الاقتصت التي شهدها الاقتصاد الرقمي وتأوهذا لسرد اهم التطوراالتحليل باداته 

التنويع الاقتصادي و المنهج التجريبي في الجانب التطبيقي من خلال قياس طبيعة العلاقة بين الاقتصاد الرقمي  إستخدام

 Excelكما تم إستخدام أدوات التحليل الاحصائي من برنامج    ARDLبالجزائر وذلك بالاعتماد على نمودج 

               . Eviews و برنامج

 هيكل الدراسة: .8
الدراسة فقد سنتتناول فصلين مسبوقين بمقدمة عامة و مككن استعراض ذلك على النحو التالي  للإحاطة بموضوع

:حيث سنتناول في الفصل الأول مبحثين من خلال تقديم مفاهيم أساسية حول البنية التحتية الرقمية و التنويع 

  .بقة و القيمة المضافةالاقتصادي في المبحث الأول أما المبحث الثاني سنقدم من خلاله الدراسات السا

لاقتصاد اصل الثاني وهو الجانب التطبيقي سنعرض دراسة تحليلية وقياسية لتحديد طبيعة العلاقة التي تربط الفاما 

بالجزائر و في الأخير  0200-0222خلال الفترة الزمنية  ARDLالرقمي و التنويع الاقتصادي بإستخدام نمودج 

 .ضمن النتائج المتوصل اليهاتخاتمة عامة ت سنقدم
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 تمهيد

 المعاصرة، العالمية قتصاديةالا البيئة شهدتها التي لتحولات امع للتعايش ضروريً  الرقمي الاقتصاد إلى الوصول أصبح

 أحدثت والتي الات،والاتص المعلومات تكنولوجيا مجال في للابتكارات المستمر النمو حدث لما نتيجة كانت والتي

 الإلكتروني لدفعا أنواع أدواتو  قيمة في الملحوظة الزيدة خلال من يظهر ذلكو . المجالات مختلف في جذريً  تحولاً 

ك الاقتصاد بسرعة حيث لتحري أساسية باعتبارها ركيزةو  القطاعات مختلف على كبيرة آثار لمكانتها تقديراً  عالمياً،

يساهم بشكل كبير في التنويع الاقتصادي الذي يعتبر أحد اساسيات التنمية المستدامة نحو تحقيق الاستقرار 

بما  واقوالخدمات وكذلك الأسخلال تنويع القاعدة الإنتاجية سواء في تعدد أنواع السلع  وذلك منالاقتصادي 

 دولة ما. لأيواستخدام الأمثل لهما يمثل تحدي كبيرا  التنفيذفيها الدولية ومع ذلك فان 

 في:وما سنحاول التطرق له في هذا الفصل يتمثل 

 عموميات حول البنية التحتية الرقمية والتنويع الاقتصادي  المبحث الأول:

 والقيمة المضافة  ة: الدراسات السابقالمبحث الثاني
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 حول البنية التحتية الرقمية والتنويع الاقتصادي تعموميا الأول:المبحث 

 أساسية حول البنية التحتية الرقمية  الأول: مفاهيمطلب الم

يرات لا تعدو أن تترك بصماتها وتحدث تغ ،يشهد العالم اليوم موجة من التحولات والتطورات المذهلة

ارة تكنولوجية يمر إنها بمثابة حض ،والثقافي لمختلف المجتمعات الاقتصادي، الاجتماعيهيكلية في كل من المجال 

 .بها تاريخ البشري

ياة الفرد في الكثير من ح هائلا، غيرتحيث عرفت تقنيات الاتصالات السلكية ولا سلكية تقدما 

  ىقطاع الاقتصادي ظل أكثر المجالات تأثيرا بها حيث شاع مصطلح جديد يعبر عن مدان ال والمجتمعات إلا

 .يالاقتصاد الرقموهو كثافة وتوغل التكنولوجيات الجديدة في النشاط الاقتصادي ألا 

 مفهوم الاقتصاد الرقمي الفرع الأول: 

 ما يلي: أبرزهاتعددت الآراء حول إيجاد تعريف موحد لمفهوم الاقتصاد الرقمي ومن 

العمليات و الذي يقوم على أنظمة المعلومات الرقمية التي تمثل مصدرا أساسيا لترشيد القرارات  الرقميإن الاقتصاد 

 1الاعمال.إلى نتائج مهمة على صعيد  تؤدي
كما يعرف الاقتصاد الرقمي على أنه " ذلك الاقتصاد المرتبط بمفهوم مجتمع المعلومات الذي يعبر عن 

كل متجسدة في بنية ك  والعلاقات البشرية ت الركيزة الأساسية للإقتصادرؤية مستقبلية لعالم تكون فيه المعلوما

 2تحتية رقمية عالية كفيلة بتحقيق ذلك في شتى مجالات الحياة." 
وماتية الذي يستند على التقنية المعلقتصاد الرقمي على أنه " ذلك الاقتصاد وهناك تعريف أخر للإ

 3الجديدة." لابتكاراتلإلهام  للثورة، ومصدرإدارته، بوصفها المورد الجديد  والمعرفة فيالرقمية، ويوظف المعلومات 
التنسيق والتكامل و التفاعل " يقصد بالاقتصاد الرقمي لاقتصاد الرقمي ومنه يمكن إعطاء تعريف شامل ل

 الدولي منو المعلومات وتكنولوجيا الاتصال من جهة وبين الاقتصاد القومي والقطاعي بين تكنولوجيا  المستمر

                                                           
، 9102الفكر الجامعي، الإسكندرية ، ر، دا"الاقتصاد الرقمي الحديث )وإدارة الموارد البشرية والإنتاج السلعي("أحمد علي محمود، د. خال1
                                                      .                                                                                                                            001ص 

 

 .2 ص، 9102، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة،"الرقمي الاقتصاد". رضوان أبو شعيشع السيد،2
 .2. نفس المرجع، ص 3
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جهة أخرى بما يحقق الشفافية والفورية والاتاحة لجميع المؤشرات الاقتصادية المساندة لجميع القرارات 

 4"الاقتصادية والتجارية والمالية في الدولة خلال فترة ما.

 5:خصائص الاقتصاد الرقمي :الفرع الثاني

ومن تم ،قتصاديةالافي مختلف الأنشطة  والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات يتميز الاقتصاد الرقمي بإدخال 

،التجارة E. Corporationالالكترونية  ، الشركةE.Govermmentتشجيع بناء الحكومة الالكتروني

و الإدارة E. Bankingلكترونية،البنوك المصرفية الاE.Commerceالالكترونية 

وكل هذا يستدعي التطوير المستمر في مجتمع المعلومات والمعرفة عن طريق ،E.Managementالالكتروني

ة في المعاملات والوظائف وزيدة عدد المشتركين في الشبك استخداماتهازيدة أعداد الحواسيب الالكترونية و 

ة ترونية الالكالبرمجتطوير أليات  يرتكز بقوة على الابداع وو  Internetالدولية في الشبكة الدولية للمعلومات 

في إدارة النشطة الاقتصادية ،التجارية ، الإنتاجية ، المالية ، التسويقية ،إدارة الموارد البشرية و الأنشطة التعليمية 

 والتدريبية ،وفيما يلي أهم سمات ومزاي الاقتصاد الرقمي:

  سهولة الوصول إلى مصادرAccess: 

بكة الاشتراك الفعال في ش والمؤسسات علىيعتمد نجاح ونمو الاقتصاد الرقمي على قدرة الافراد 

 مثل:اد كما يتطلب الاقتصاد الرقمي ضرورة توفر البنية التحتية في الاقتص  المعلومات ومواقع الانترنت المختلفة

 المهارت فيو ر الأجهزة والمعدات الخدمات وتوف ورسوم تلكشبكة الهواتف، شبكة الكهرباء وتقليص التكلفة 

 الائتمان.توفر الموارد المالية و إستخدام الأموال الالكترونية مثل بطاقة  والتدريبالتعليم 

 :المنافسة وهيكل السوق في ظل الاقتصاد الرقمي 

 المراكزوتحسين  على درجة المنافسة واساليبها والاتصالات والتجارة الالكترونيةتؤثر تكنولوجيا المعلومات 

الرقمي  قتصادومكونات الالها  والموارد المخصصةوهي تختلف بإختلاف حجم المعاملات الاقتصادية التنافسية 

ت وقطاعات نظوماالم المعلومات معيجب ان تتكامل تكنولوجيا  الاقتصاد، وهيكل السوق، لذابإختلاف نطاق 

 ثمارية.الصناعة والزراعة والمالية والاستالاقتصاد المختلفة خاصة 

                                                           
امعية، الاسكندرية ، الدار الج"الاقتصاد الرقمي )الانترنت وإعادة هيكلة الاستثمار والبورصات والبنوك الاليكترونية("الدكتور فريد النجار، . 4
 .92، ص 9112،
 .  92 نفس المرجع، ص. 5
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 :مستقبل الاقتصاد الكلي في ظل الاقتصاد الرقمي 
تلعب تكنولوجيا المعلومات والاتصال دورا أساسيا في زيدة معدلات النمو الاقتصادي في حجم 

 الاسنتثمارات المالية والتجارة الالكتروني كما تؤثر على مختلف أساليب العمل والمعاملات التجارية.

  تالقرارا دتخالإالاقتصاد الرقمي يوفر المعلومة: 
 تصاديةوالسياسات الاقالقرارات  دمةتساهم في خوتوظيفها الأمثل إن إمكانية التحكم في المعلومة 

عمل على توفير بدقة ويوتساعد مهارات إدارة المعلومات في إنجاح عملية إتخاد القرارات الاستثمارية بعيدة المدي 

لأساسية، االمعلومة عن طريق تعلم كيفية تحديد الاحتياجات المعلوماتية ثم إختيار المصادر اللازمة للمعلومات 

 وتكون هذه المعلومات إما :

 مثل الانترنت، البريد الالكتروني، المواد المسجلة على اشرطة الفيديو والمعلومات الموجودة معلومات إلكترونية :

 على الأقراص الصلبة او المرنة 
 مثل المكالمات الهاتفية والحواراتالمعلومات المنطوقة : 
 مثل التقارير والفاكساتمات المطبوعةالمعلو : 
 :اليات الاقتصاد الرقمي 

اشكال  أو أصوات كلماتعلى شكل اشكالا مختلفة في الاقتصاد قد تكون  للمعلومة الاقتصادية

توضيحية وكلها قد تكون رقمية او غير رقمية ويقصد بالمعلومات " الانالوج" وهي تلك المعلومات الموجودة على 

ل الوسائل التقليدية تم تحوي الالكترونية، لذامع استحالة تخزينها اوتحويلها إلى الحواسيب أشرطة ممغنطة او أفلام 

مع إمكانية تدعيم  الحواسيب بأجهزة و وسائل متطورة  ،إلى الأسلوب الرقمي و الديسكات و الفلوبيديسك 

 وغيرها. كالهواتف ،الكوابل ،الأقمار الصناعية ،الكاميرات الالكترونية الرقمية ،أجهزة سكانير

 لمعلوماتا تقدم تكنولوجيافاعل بين إستخدام أليات ومن هنا يمكن القول ان الاقتصاد الرقمي محصلة ت

 لصناعة، الزراعةاإقتصاد القطاعات النوعية )الكلي والجزئي( و  )الاقتصادو الاتصالات وبين المنظومة الاقتصادية  

حث يهتم الاقتصاد الرقمي بتشخيص المشكلات الاقتصادية بالبو الصحة ....الخ(،  ،التجارة ،البنوك،التعليم

 مثالية وعملية.  ةعن الأسباب و النتائج ومن تم المساهة في إقتراح حلول إقتصادي

 الاقتصاد الرقميوأهداف قواعد  هيكل، الثالث:الفرع 

 أولا: هيكل الاقتصاد الرقمي:
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، من ضلبعبعضها ايتكون الاقتصاد الرقمي من مجموعة من المؤسسات الالكترونية التي تتشابك مع 

خلال شبكات المعلومات الداخلية و الأخرى الدولية ، ويعتبر البريد الالكتروني ومواقع الإنترنت القاعدة العريضة 

والسلع والأموال  ونية، أي تبادل الخدماتلتحقيق التشابكات الاقتصادية بين المؤسسات لتنفيذ التجارة الالكتر 

كروت الائتمان كية )موال البلاستيعبر الإنترنت أو تحويل الأموال بين البائعين والمشترين والبنوك باستخدام الأ

بالبريد الالكتروني عبر الانترنت والأدوات الالكترونية الأخـرى، ويشمل الاقتصاد الرقمي أيضا  ( الدائن و المدين

العديد من المنتجات المصرفية بالجملة أو التجزئة عن طريق قنوات التوزيع الالكترونية، وهو ما يسمى  تسويق

اهمة الالكتروني ، وتقوم شركات المسايحقق ذلك بسرعة المعاملات والتجديد المستمر فيه وبالبنوك الالكترونية، 

نشاطها وخططها الكتروني للتعريف بالشركة و في الاقتصاد الرقمي بتصميم موقع على شبكة الانترنت وكتالوج 

ومراكزها الماليـة وأسـواقها وأهداف تصديرها لتحقيق الاتصال الفوري بالأسواق العالمية، وتستخدم الشركات أيضا 

 6.المؤتمرات المعدة بالفيديو والمؤتمرات التليفونية لنفس الأغراض
 7الرقمي:واعد الاقتصاد ق :ثانيا

لرقمية أخذت تتطور لتفسير الظـواهر ا والأسس التييعتمد الاقتصاد الرقمي على مجموعة من القواعد  

والممارسات السائدة على نطاق واسع قدر اعتماده على تكنولوجيا المعلومات الرقمية، وتلخص هذه القواعد 

 يلي:فيما 

 المادية ولا تستهلك عند استخدامها، فإن الأصول الرقمية لا تشبه الأصول أن بما :قانون الأصول الرقمية 

تطلب تغيير مما ي تمتناهي من الصفقا لا عدد قيمة من استخدام هذه الأصول فيالشركة تستطيع أن تنشئ ال

 .مجالهاالآلية التنافسية في 
 :إن اقتصاديت الحجم التقليدية تقوم على إنتاج الحجم الصغير الذي من يتم خلال شركات  اقتصاديات الحجم

صغيرة، وكلما زاد الحجم يصبح من دواعي الجدوى الاقتصادية انجازها من قبل شركة كبير، فتقديم الخدمة المصرفية 

عمل عليها وإلا فان خط لالمرتبط ة بصفقات العملاء في نفس الوقت يتطلب توفير موظف مصرفي لكل صفقة ل

 بإجراء الصفقات أصبح بالإمكان إجراء جميع الصفقات والسماح للأفـرادالانتظار سيزداد، ولكن مع الانترنت 

لحجم وإن التكلفة المتوسـطة بالعلاقة مع اقتصاديت ا .من قبل جميع المتعاملين مع المصرف في نفس الوقت

                                                           
 .10المرجع، ص. نفس 6
، 19،العدد 10د ، مجلة نماء للاقتصاد و التجارة، المجل"دراسة إستكشافية-تقييم جاهزية الجزائر للولوج إلى الاقتصاد الرقمي".سفيان خلوفي، 7

 .21،ص9191تبسة،
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لحجم دة حجم الإنتاج حتى تصل إلى مستوى معين، ثم تأخذ بالزيدة لأناللمنتجات المادية تميل للانخفاض مع زي

الأكبر سيتطلب إضافة تسهيلات أو آلات إنتاجية جديدة، أن إلا لا هذا ينطبق على التكلفة الثابتة في 

 .الرقميةاقتصاديت الحجم الجديدة للمنتجات 
  الوقت  لرقمية، لا يوفر الخدمة للجميع في نفستقديم الخدمات عبر الأصول ا الجديدة: إناقتصاديات النطاق

وإن  الات والأسواق المختلفة والمتباينة. يمكن من تقديم الخدمة في إنه بلفقط، وفي مجال أو سوق معينة 

الخط  المنتجات المتنوعة على آلات من عدد إنتاج لىاقتصاديت النطاق في العصر الصناعي كانت تعمل ع

صر القدرة على الاستجابة، ولكن في العمن يحد  ني من ضعف التنوع والمرونة مماظلت تعا نهاالإنتاجي إلا أ

الحديث عن  الزبائن ليـتم الرقمي فإن اقتصاديت النطاق الجديدة ذات مدى واسع في التنوع لعدد لا متناه من

 .فرد وتسويق فرد لفردلفردمشروع 
 مـار الصـناعية ميز الاقتصاد الرقمي بالحركة السريعة، ووسيلته الأقيتلاقتصاد الرقمي هو اقتصاد السرعة الفائقة: ا

، وهذه السرعة أدت إلى الحاجة إلى شركات تتسم بالمرونة في الحجم وفي التنظيم )العلاقات والبريـد الالكتروني

لى شبكة ع ولعلى التبادل الواسع والمفتوح للمعلومات الفوري(وفي المعلومـات )تقاسم المعلومات  الشـبكية(

 .الأعمال والانترنت هو الذي أدى إلى إلغاء احـد أسس الاقتصاد التقليدي للمعلومات القائمة على المبادلة
 ة حيث أن كل تكلفة مختلف جدا عن هيكل المنتجات المادية بهي: تتميز المنتجات الرقميتكلفة المنتج الرقمي

ا، ولكن إنتاج النسخ الأخرى عنها يكون منخفضا جدا، جدة الأولى يكون في الغالب مكلفا إنتاج النسخ

فالتكلفة الثابتة للمنتج الرقمي تكون غير مغطاة عند التوقف أو التعثر وهذا على خلاف المنتجات المادية عموما، 

بناء مصنع أو مكتب جديـد ثم ظهرت عدم الحاجة إليه فيكون بالإمكان  في مثلا فإذا قرر شخص الاستثمار 

 والشخص بالعمل على كتاب أو فيلم فعلى الأرجح لن يكون قادرا على بيع المخطوطة أقام إذا  لكن بيعه، و 

ـة التكلفة المتغيرة لإنتاج المنتجات الرقمية لها سمعة خاصة، حيـث أن تكلفأن كما مسح الفيلم عند عدم إكماله،  

قليل من كبيرا جدا، مما يعني أن للمنتجين الكان الحجم المنتج منها  إذا   حتى  لوحدة للنسخ الإضافية لا تزيد ا

ا إلى حد معين ازدادت مبيعات منتجاهإذا التي ات المصنعة للمنتجات المادية قيود السلعة الإنتاجيةـ خلافاً للشرك

 .فإن عليها أن تقوم باستثمارات كـبيرة في مصنع جديد أو آلات جديدة للاستجابة للطلب
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 8الرقمي:: أهدف الاقتصاد ثالثا

 يلي:يهدف الاقتصاد الرقمي إلى تحقيق جملة من الأهداف من أهمها ما 

 الأمنية؛تجاوز الحواجز  -
 الجغرافية؛تجاوز الحواجز  -
 الهيكلية؛إزالة الحواجز  -
 التكاليف؛تحقيق  -
واء في شريحة ممكنة من العملاء س أكبرمن مزاي الانترنت في وصول صورة المؤسسة ومنتجاتها إلى  الاستفادة -

 الخارج؛الداخل او 
 الاصطناعي؛الاستفادة من مزاي الذكاء  -
 ؛تعزيز الشفافية الاقتصادية ومحاربة الفساد المالي -
 .أجل ضمان البقاء في السوق والمنافسة منعالمي الالاقتصاد الاندماج في  -

 9:ركائز أساسية لقياس الاقتصاد الرقميالفرع الرابع: ال 

 :فيما يلي نوضح أهم ركائز قياس الاقتصاد الرقمي

 البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتICT Infrastructure: وهي أهم ركيزة لقياس

الاقتصاد الرقمي لأي بلد، ويمكن ذلك بقياس الجانب المادي المتمثل في البنية المادية من تجهيزات تكنولوجيا 

بصرية، ولات،ّ  خطوط الألياف الالمحو التي تشمل أجهزة الكمبيوتر، خطوط الهاتف، المعلومات والاتصالات 

الأقمار الصناعية، الشبكات السلكية واللاسلكية إضافة إلى قياس الاستثمارات في البرمجيات، والمعلومات 

شبكات،  الالأساسية بخصوص مدى اتساع شبكة الإنترنت والشبكات الأخرى ودرجة الازدحام في أنظمة هذه 

  .كما أنه من المهم جدا قياس مدى تقادم و اهتلاك البنية التحتية الرقمية
 التجارة الإلكترونيةE-commerce:  تعد التجارة الالكترونية كذلك من الركائز الأساسية التي يمكن من

خلالها قياس الاقتصاد الرقمي، من خلال حجمها ونمطها بين المؤسسة والمستهلك، وبين المؤسسات فيما بينها، 

                                                           
 ،ص9191، ، بسكرة10، العدد09الاقتصاديت المالية البنكية و إدارة الاعمال، المجلد  ة. مجل"الجزائرمقومات الاقتصاد الرقمي في ".بشير بركان، 8
 . 961-969ص 

الجامعي  ي، المركزالرقمطني الثالث حول المستهلك و الاقتصاد و ال ، الملتقى"مؤشرات حول الاقتصاد الرقمي في الجزائر". عبد السلام بربزة،9
 .2، ص9102 أفريل 90و 91ميلة،بليدة، بـ
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غراض كخدمة إلى تسوية المعاملات والتي تكون لأ تهدف التيالإلكترونية ياس حجم التجارة ضافة إلى ضرورة قبالإ

 المنتجات.، معلومات عامة، والإعلان عن ئنباالز 

  :اد يبين مستوى تقدم الدولة في تطبيق الحكومة الالكترونية، تحولها نحو الاقتصالحكومة الالكترونية

كومة كترونية التي تقدمها الحالرقمي، وإن كانت أهم مجالات الحكومة الالكترونية تمثل الخدمات العامة الال

للمواطنين من دون مقابل أو بمقابل زهيد وهذا ما يساعد في تحسين الخدمات العامة المختلفة و تسريعها كالصحة 

ترونية على ، ولا يقتصر عمل الحكومة الالكالنفقات والتعليم والثقافة وغيرها وانعكاس ذلك على الاقتصاد في

ومة و من الالكترونية من حكومة إلى حك أنواعا مختلفة من التفاعلات  وإنما يشملتقديم الخدمات للأفراد فقط 

 الحكومة.الحكومة إلى المواطن ومن الحكومة إلى المؤسسة، والتوجه المعاكس من المواطن إلى 

 هيكل الشركاتFirmStructure:أثر التحسينات الحاصلة في تكنولوجيا المعلومات،  قياس

  .البرمجيات والإنترنت على التركيبة الهيكلية للشركات
 الخصائص الديمغرافية والعمالية 

CharacteristicsWorker and Demographic: من خلال قياس الخصائص الديموغرافية

الرقمي، كقياس مدى استخدام الحاسوب في وخصائص سوق العمل للأفراد والعمالة المشاركة في الاقتصاد 

صائص لخا باة مثل الرواتب و الأصول وأيضالمدرسة، العمل والمنزل، وربطه بنتائج المخرجات الاقتصادي

 .الديمغرافية مثل التعليم، التشغيل، الجنس،العرِق، السن ومكان الإقامة

 10بالجزائر:قياس الاقتصاد الرقمي  الفرع الخامس: مؤشرات

 من أهم مؤشرات قياس الاقتصاد الرقمي مايلي :

يعتبر مؤشر تنمية تكنولوجيا  :(IDI) مؤشر تنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتأولا:  

للاتحاد الدولي للاتصالات معيارا The ICT Development Indexالمعلومات والاتصالات

 )من مجموع البلدان في جميع أنحاء العالمفريدا لمستوى تطور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 

دولة(، ويتكون المؤشر من أحد عشر مؤشرا فرعيا بشأن النفاذ إلى تكنولوجيا المعلومات  022

 .درجات 01 إلىدرجة  1، ويتدرج سلم علاماته من تهاوالاتصالات واستخدامها ومهارا

                                                           
 .6. نفس المرجع، ص 10
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ية والاتصال وينقسم إلى ثلاث مؤشرات فرعالتقدم المحقق في مجال تكنولوجيا المعلومات  IDI يقيس مؤشر 

فرعي لاستخدام ال المؤشر والاتصال،المؤشر الفرعي للنفاذ أو الوصول إلى تكنولوجيا المعلومات  تتمثل في:

 الاتي:لوجيا المعلومات والاتصال كومؤشر مهارات تكنو  والاتصال،لوجيا المعلومات تكنو 

 :يعكس جاهزية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، أي مستوى البنية التحتية الشبكية  المؤشر الفرعي للنفاذ

والوصول إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ويتضمن خمسة مؤشرات تحت فرعية )اشتراكات الهاتف الثابت، 

سر التي لديها  والأواشتراكات الهواتف الخلوية المتنقلة، وعرض نطاق الإنترنت الدولي لمستخدمي الإنترنت، 

 کمبيوتر(

 مات والاتصالات ا المعلو : يعكس كثافة تكنولوجيالمؤشر الفرعي لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال

ية )الأفراد ؛ ويشمل ثلاثة مؤشرات تحت فرعالمجتمعولوجيا المعلومات والاتصالات في استخدام تكن أي مستوى

 .(النطاق العريض الثابت، واشتراكات النطاق العريض المتنقلواشتراكات الذين يستخدمون الإنترنت 

 ويعكس نتائج استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بكفاءة وفعالية أكبر  :المؤشر الفرعي للمهارات

المؤشر الفرعي إلى استيعاب القدرات أو المهارات المهمة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ويشمل  ويسعى هذا

لتعليم با دارس الثانوية، والالتحاق الإجماليوالالتحاق بالممتوسط سنوات الدراسة، )ثلاثة مؤشرات تحت فرعية 

 (.العالي

نسبة لوزن مؤشر المهارات باللمائة لكل واحد منهما، أما با01 ومؤشر الاستخداموزن مؤشر النفاذ، 

وبما أن مؤشراته تحت الفرعية هي مؤشرات بديلة، وليس قياسا مباشرا لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 

ؤشرين الفرعيين الآخرين، ويقدر لمبا ، مقارنةIDI في حساب مؤشر ن أقلفإن المؤشر الفرعي للمهارات يعطى وز 

 لمائة.با91بـ ذا الوزن ه

وضح يE-GovermmentDevelopmen Index (EGDI)مؤشر تطور الحكومية الإلكترونية ثانيا:

يقيم تنمية  الذي ،يةالإلكترونمسار التقدم المحرز في تطوير الحكومة الإلكترونية عن طريق مؤشر التنمية الحكومية 

أساس المتوسط المرجح لثلاثة مؤشرات قياسية تتمثل  علىوهو مركب  الحكومة الإلكترونية على الصعيد الوطني

  :في
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 (OSI) Online Service Indexساب هذا المؤشر استنادا يتم ح: مؤشر الخدمات عبر الإنترنت

دولة عضو في  021التي تم جمعها من استبيان مسح مستقل يقيم التواجد الوطني على الانترنت لـ  بياناتإلى ال

 .منظمة الأمم المتحدة
 (TII)Télécommunication Infrastructure Indexب يحس :للاتصالاتالبنية التحتية  مؤشر

 .لات الدولية السلكية واللاسلكيةت المقدمة من قبل اتحاد الاتصاانااستنادا إلى البي
 (HCI)Human Capital Indexبل ت المقدمة من قانامؤشر رأس المال البشري، يحسب استنادا إلى البي

 :النهائية كما يلي  لتكتمل العلاقة "الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة "اليونسكومنظمة 
EGDI=1/3(OSInormalized+TIInormalized+HCI normalized) 
 

 مفاهيم الأساسية حول التنويع الاقتصادي  الثاني:المطلب 

التي تعتمد على مورد واحد و خاصة منها الدول الريعية لانتهاج سياسة التنويع تسعى العديد من الدول  

الاقتصادي بهدف تنمية القطاعات الإنتاجية و تطويرها كالقطاع الفلاحي ،الصناعي ،السياحي و الخدماتي 

ا بخاصية علتجنب التقلبات و الازمات التي تشهدها الأسواق العالمية ، في حين يتميز الاقتصاد الأكثر تنو 

يمة للصدمات و الدورات الاقتصادية ، اكثر قدرة على خلق ق  تأثراالاستقرار لتعدد مصادر دخله المختلفة واقل 

مع مراعات  ديثةالحوذلك بمراجعة السياسات الاقتصادية التنموية  التوظيفمضافة وزيدة الموارد المالية وفرص 

 .ردواستشراف الآفاق المستقبلية المرتبطة باقتصاديت الموا مستجدات الاقتصاد العالمي و القيود الخارجية
 التنويع الاقتصادي وأشكاله الأول: مفهومالفرع 

 التنويع الاقتصادي أولا: تعريف

ة جدول أعمال الحكومات بجميع اقتصاديت الدول الغنيموضوع التنويع الاقتصادي الصدارة في  احتل

قتصادية الماضيين قامت الحكومات من الدول لاستثمارات كبيرة في تنويع الأنشطة الابالموارد الطبيعية وفي العقدين 

الجديدة، وشملت كل قطاعات التكنولوجيات العالية والطاقة المتجددة والصناعات الإبداعية فالتنويع يكون على 

تجارية  أعمال نطاق واسع وذلك بوجود شركات كبيرة وصغيرة فضلا عن مؤسسات القطاع العام ووجود أيضا

 متنوعة.

اعدة الصناعية مرحلة تثمين الق والانتقال إلىفالتنويع الاقتصادي يشير إلى تقليل الاعتماد على مورد واحد، 

 إنتاجية وهو يعني بناء اقتصاد وطني سليم يتجه نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع. والزراعية وخلق قاعدة
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كوين الناتج الإجمالي، مجموعة متزايدة تتشارك في ت اعتمادالعملية التي تشير إلى  ينظر إلى التنويع الاقتصادي بأنه

 ستهدافبااو تنويع مصادر الناتج الإجمالي أو تنويع مصادر الإيرادات في الموازنة العامة أو تنويع الأسواق وهذا 

أسواق داخلية أو أسواق الصادرات، كما أن زيدة التنويع يحسن من أداء الاقتصاد الكلي بالبلدان منخفضة 

 11الدخل، وتشمل هذه التحسينات زيدة النمو وتخفيض التقلبات.

 حقيقلت بما يكف يةلمحلا لانتاجوطاقات ا لمواردكافة ا  تغلالقتصادي: " عملية اسلإالتنويع ا نيأخرى يع ناحيةومن 

على السوق  لمحليا لإنتاجمرحلة سيطرة االقدرات الذاتية، قادرة على توليد موارد متجددة، وبلوغ  فيتراكم 

 ."12مراحل متتالية تنويع الصادرات فيالداخلي، و 

يمكن إعطاء تعريف شامل للتنويع الاقتصادي على أنه الرغبة في تحقيق عدد أكبر من مصادر الدخل للبلد عن 

هيكل الإنتاج وخلق قطاعات جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض الاعتماد الكلي على إيراد  طريق تنويع

القطاع الرئيسي في الاقتصاد وذلك للحد من التعرض للتقلبات والصدمات الخارجية وتوليد المزيد من فرص 

 العمل وهذا ما سيؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي في الاجل الطول.

 لتنويع الاقتصاديثانيا: أشكال ا

 :يما يليمكن أن نستخلص عدة أشكال للتنويع الاقتصادي من بينها من خلال التعاريف السابقة 

 :به طرح تنويع هيكل الإنتاج وذلك بطرح منتجات جديدة  دونقص تنويع الإنتاج 
 لزيدة في الناتج الدة للدخل ويظهر مقدار المساهمة في نسبة مو به خلق قطاعات جديدة  دتنويع القطاعات: نقص

 المحلي الإجمالي للبلاد.
 :به زيدة في المنتجات وخدمات جديدة لسلة صادرات البلاد مما يساهم في جلب العملة  دنقص تنويع الصادرات

 الصعبة وبالتالي زيدة في مصادر الدخل.
 :لف القطاعات. مخبه توافد استثمارات أجنبية مباشرة جديدة في دنقص تنويع الاستثمار الأجنبي المباشر 

                                                           
  " أثر التنويع الاقتصادي على المنو الاقتصادي في القطاعات الغير النفطية دراسة قياسية على عينة لبعض الدول العربية،"بن حدو أمنة.11

، 9190الجزائر، ،وشنت،جامعة عين تمكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، ،  مالية وإدارة أعمالاطروحة لنيل شهادة الدكتوراه ،  ، "النفطية
 .0-1صص 
 
الواحات للبحوث و مجلة ، "(4102-0891ترة)للف تحليليةدراسة  لجزائرا فيتصاديلإققياس و تقييم مؤشر التنويع ا"قروف،  .محمد كريم12

 .612،ص 9106، 9العدد ،2لمجلد الدراسات، ا
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 في  ومةالمخاطر، باستثمار مدخرات الحكمن السياسات لإدارة  ىالتنويع المالي: نقصد به في الشق المالي كإحد

 .الأصول لتمويل الاستهلاك الحكومي في المستقبلفي  متنوعة محفظة
 به التنويع في إرادات الحكومة )الضرائب( التي تساهم في تمويل الانفاق العام. التنويع الجبائي: نقصد 
 به عرض المنتجات والخدمات الصادرة في أسواق خارجية جديدة. د: نقصتنويع الأسواق 
 في بلد  قتصاديابه تعدد القطاعات يتطلب تنويع العمالة وبالتالي هو مؤشر وجود تنويع  د: نقصتنويع العمل

 ما لأن تنويع العمالة يساهم في بشكل كبير في الناتج الحلي.

ومنه يمكن القول ان تجسيد التنويع الاقتصادي لا يتحقق إلا بتعدد الأنشطة الاقتصادية والقطاعات، تنوع 

 الذي يسهم في تحقيق أكبر قدر ممكن من عوائد مصادر الدخل بالتالي تعددالمنتجات والأسواق المصدرة، و 

 إستعاب أكبر قدر من اليد العاملة وتحسين مستوى معيشة الافراد.  الإنتاج مما قد يتنج عنه ارتفاع الدخل و
 وشروط التنويع الاقتصاديالفرع الثاني: دوافع 

 13أولا: دوافع التنويع الاقتصادي:

 :يلي ايمكن تلخيص هذه الدوافع التي تملي على الدولة ضرورة التوجه إلى تنويع اقتصادها فيم

 ت الأحادية؛الإقتصاديود الفقري للدول ذات التي تشكل العم الاوليةالتقلبات المستمرة في أسعار المواد  -

 ؛العامعلى إنفاقها  وانعكاس ذلكتذبذب دخل الدولة -

 ؛والعمودية بهاالافقية  وتيرة التنميةتفاوت نمط  -

 ؛هذه الموارد طاقات غير متجددة قابلة للزوال في يوم ما، إذ تعتبر لاوليةيعة النافذة لهذه الموارد االطب -

 .والاستهلاكيةالإنتاجية لخارج في استيراد السلع ا والمتزايد علىالمستمر  الاعتماد-
 14ثانيا: شروط التنويع الاقتصادي:

اد التنويع الاقتصادي يتطلب العديد من الشروط التي يجب أن تتوفر في البلدان المر  إنجاح إستراتيجيةمن أجل 

 تنويع أنشطتها الاقتصادية من بينها:

 التنويع الاقتصادي يتطلب سياسة سليمة في إدارة المالية العامة وتسيير فعال للسيولة وتبني سياسة  -

 المالي؛نقدية حكيمة تدعم القطاع 

                                                           
لنيل شهادة الماستر   ة، مذكر "4141-0881مصادر تنويع الاقتصاد خارج المحروقات دراسة قياسية خلال فترة ". مقدم رونق وقادري فتيحة، 13

 .6،ص9199كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،إقتصاد كمي، جامعة الوادي ،الوادي 
 .6أمنة، مرجعسابق، ص. بن حدو 14
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الاقتصادية والشفافية والحد من العوائق التنظيمية أمام المنافسة من أجل نمو القطاع الخاص تعزيز الحوكمة  -

وتحسين فرص الوصول للتمويل، وينبغي للقطاع العام أن يمكن القطاع الخاص من دعم الاقتصاد وليس المنافس 

 ؛معه

ات دادات العمالة ذات المهار يجب أن تكون سياسات التوظيف والعمالة العامة مصممة خصيصا على زيدة إم-

 ؛العالية للقطاع الخاص

من المسلم به أن التنويع الاقتصادي لن يحدث بدون أمن، فالبلدان تتأثر بالحروب التي تعطل النشاط الاقتصادي -

بشدة مما يضعف ثقة المستثمرين، لذلك يعد الاستقرار السياسي و الامن شرط مسبق وضروري للتنويع 

 .الاقتصادي
 15التنويع الاقتصادي:أهداف  الفرع الثالث:

ات التنويع حيث ترمي سياسمما درسنا سابقا فإن للتنويع أهمية عظيمة، تسعى إليه العديد من الدول،  

 ما يلي: ومن ضمنهاالاقتصادي لتحقيق عدة أهداف 

لاستثمار اوزيع المرتبطة بها، حيث أن ت وتقليل المخاطر الاستثماربزيدة فرص  يلات النمو والاقتصادزيدة معد -

  .افي عدد قليل منه الاستثماراتتركيز  الاستثمارية عنكفيل بتقليل المخاطر   على عدة نشاطات
لعدة  لإنتاجياد ما كفيل بتعريض الهيكل أو الطلب على المنتج الذي يرتكز عليه اقتصا لاسعارإن انخفاض ا -

سلبيات  نالذي يقلل م نتاجلإالتنويع في مصادر الدخل عن طريق ا بد من تنويع مصادر لاف مخاطر لذلك

 .على منتج واحد فقط الاعتماد

انخفاض  نها فعندمتعتمد بعض الدول التي تتسم بضعف تنوع اقتصادها على تصدير منتج واحد أو عدد محدود -

 لاقتصادية.اإمكانية الدولة في تمويل التنمية  ضعافرة تنخفض العوائد مما يؤدي إأسعار المنتجات المصد

 فيالتشابكية بين القطاعات الناتجة عن التنويع مما ينجر عنه العديد من التأثيرات الخارجية  لاقاتتقوية الع-

 الاقتصادي.تنعكس إيجابا على النمو التي الإنتاج 

مستويت  من المنتجات يؤدي إلى تذبذبفي عدد معين  لإنتاجالناتج عن تركز ا الاقتصاديإن ضعف التنويع -

 الإجمالي.الناتج المحلي 

                                                           
 .6-2مقدم رونق وقادري فتيحة، مرجع سابق، ص . 15
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ضافة المتولدة يزيد من القيمة الم استقرارها مما و لإنتاجدخول عوائد عناصر ا زيدةومنه توليد الفرص الوظيفية -

  .ومحلياقطاعيا 

ر زيدة أث المستدامة التنمية وتحقيقالنمو عبر الزمن  لاتستؤدي لتطور معد الاقتصاديإن ارتفاع درجة التنويع -

 لأخرى.التعلم على مستوى القطاعات ا

 الزمني: لأفقحسب االاقتصادي ويمكن التمييز بين أهداف التنويع 

  كل من الناتج لقطاع في  زيدة نصيب ا ( وبالتالي: البترولمثال) الرئيسيتوسيع وتعزيز القطاع  القصير:على المدى

 .التصديريةوالعائدات  لإجماليالمحلي ا

  هو استخدام العوائد المكتسبة عن القطاع الرئيسي في إحداث تنمية اقتصادية  والهدف منه الطويل:على المدى

 الاستثمار.لى التنويع والتوجه نحو متمركزة ع

 16لجزائرالاقتصادي باتنويع الضعف  الفرع الرابع: نقاط

ساسا من الطابع أ مصيدة التبعية للعائدات النفطية تتبعالاقتصادي في الجزائر وإخراجه من إن إشكالية التنويع 

ات أسعاره على المستوى نتيجة لتقلب لجزائرل لإقتصاديةالوضعية اغير المتجدد لهذا المورد الطبيعي، وعدم استقرارً  

 العالمي

 ناتج من إجمالي ال 06: أشارت تقديرات صندوق النقد الدولي إلى بلوغ تكلفة الدعم حوالي %مشكل الدعم

على  الاسرمن  91وهذا الدعم غير عادل في معظمه، فعلى سبيل المثال تنفق أغنى % 9102المحلي في عام 

 لإستهلاكاإلى ذلك، يشجع الدعم لإضافة ، باالاسرمن  91منتجات الوقود المدعمة أكثر مما تنفقه أفقر %

م المعمم تخفيض التدريجي للدعال زيدة لالالة مع خفض تكلفته من خالمفرط، ويمكن جعل النظام أكثر عد

 دخالا الاسرإلى أقل النقدية يوجه بدقة  إبداله بنظام التحويلاتو 
 شكل المصدر ظلت عوائد النفط ت :الإقتصادعتماد على النفط وغياب استراتيجية بعيدة المدى لتنويع الإ

من، ورغم ارتفاع فترة طويلة من الز  لالالحكومي في الجزائر خ الاستثماري الإنفاقو  برامج التنمية لتمويل الاساس

انت ضعيفة أن النتائج كلا في فترات ارتفاع أسعار النفط، إالاقتصاد التي شهدها  الاقتصاديالنمو  دلاتمع

                                                           
،مجلة الإجتهاد  "إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية" . بلعما أسماء و أ بن عبد الفتاح دحمان ،16

 .100-101،ص 9102،أدرار ،10، العدد 12للدراسات القانةنية و الاقتصادية ،المجلد 
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 السببلم يصل إلى مرحلة النمو المستدام، و  الاقتصاد الجزائريتماعي، كما أن الإج والاقتصادي على الصعيدين 

 .الاقتصاديياب استراتيجية للتنويع لنفط وغا دالتام على عوائ لإعتمادفي ذلك ا
 مستويت  نتيجة انخفاض في قصور الادخار عن معدلات الاستثمار يتمثل هذا المشكل أساسا شكل التمويل:م

، زيدة لإدخاري، ونشر الوعي اراترفية القادرة على تعبئة المدخالدخل، وضعف السياسات والهياكل المالية والمص

عتماد على أسلوب لإاالمناسب، مما يؤدي إلى  لإستثماريخارج بسبب غياب المناخ اعلى تحويل الفوائض المالية لل

 .جللااقصير  بالائتمانلأجل  الإستثمار طويلاوتمويل  التضخمي،التمويل 

 17الفرع الخامس: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي 

أغراض القياس  فيما بينها حسب ، وتختلفتنويع الاقتصاديتعدد المؤشرات المعمول بها في قياس درجة ال

إما لمعرفة درجة التركز كمقاييس التخصص أو لغرض معرفة التشتت أو الانحراف عن التوزيع المثالي كمقاييس 

 مايلي:عدم التجانس من أهمها 

 مقاييس التخصص:أولا: 
هذه المقاييس لدراسة الظواهر الاقتصادية ومعرفة مدى تتحكم عدد صغير من المؤسسات افي الإنتاج  متستخد

الإجمالي للدولة أو القطاعات الكبرى كالقطاع الصناعي او المالي في إرادات الدولة، وهذا ما يدل على وجود 

 تخصص او غياب تنويع اقتصادي من أهمها مايلي:  

 مؤشر أوجيفOgiveIndex: أستخدم لأول مرة من قبلTress  ويعطى المؤشر بالعلاقة  0212في

 التالية:

OGV=∑
(Pi−1

N
)2

1/N

𝑁

𝐼=1

 

 حيث 

N يمثل عدد القطاعات في الاقتصاد : 

Pi  :سهام كل قطاع إلى إجمالي إسهام كل القطاعات في الاقتصادإ 

                                                           
 99-02صامنة، مرجعسابق، . بن حدو 17
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وهو  ادية،الاقتصت طاعامن الق ادي موزع على عدد كبيرفإذا كان المؤشر مساوي للصفر فإن النشاط الاقتص

 معين.اع قط فيتركزه و كلما إرتفعت قيمته دل على ضعف التنويع   الاقتصاد، بينمامايشير إلى تنوع كبير في 

 

 

OGV=∑
(Pi−1

N
)2

1/N

𝑁

𝐼=1

 

  لويد–غروبيلمؤشرLloyd index-Grubelعرض هذا المؤشر من طرف  هيربغروبيل وبيتر لويد: 

،يستخدم هذا المؤشر لقياس نسبة الاستراد و التصديرمن الصناعات لاي بلد التي تمثل جزئ كبير من حجم 

 .التجارة الخارجية ،هذا بإعتبار أن الصناعة تساهم بنسبة كبيرة من التجارة الدولية

 بحيث :

IIThjk =
2min (Xhjk,Xjhk) 
Xhjk+ Xjhk

 

𝑿𝒉𝒋𝒌 هي قيمة صادرات الصناعة او المنتج :K للدولة ،H إلى الدولةj 

𝑿𝒋𝒉𝒌 : هي قيمة واردات الصناعة او المنتجK للدولة ،Hإلى الدولةj 

 IIT< 0     0 >حيث : 0و 1تتراوح قيمة هذا المؤشر بين 

و اخدت قيمة الصفر اإذا كان المؤشر يساوي الواحد فإن صادرات البلد ووارداته للصناعة متساوية،،اما إذا 

 اقترب منها فهذا يدل على ان صادراته او وارداته جيدة .

 مؤشر هيرشمانHirschman Index : هو المؤشر الأكثر إستخداما في قياس التجارة و تركيز السلع

 ،هذا المؤشر يسمح بمعرفة ما إذا قسمت عائدات التصدير في البلد بالتساوي بين مختلف السلع .

 على النحو التالي : وتعطى ضيغاته

𝐻𝐼1=√∑ (
𝑥𝑖
𝑋

𝑁

𝑖=1

)2 
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 حيث:

Xi هي قيمة الصادرات من السلعة :i 

X  :مجموع الصادرات  هي 

ارتفاع قيمة المؤشر يدل على وجود تركيز الصادرات في عدد قليل من السلع و إنخفاض قيمته يدل على وجود 

 تنويع في الصادرات.

 مؤشر هيرفيندالHerfindahl Index  : يستخدم عادة لدراسة مستوى تركيز في الصناعة كما يسمح

بمعرفة درجة الاحتكار من قبل اكبر الشركات بالإضافة إلى مراقبة السوق ،يتم إحتسابه من خلال تربيع حصة 

 السوق من كل شركة تتنافس فيه وتعطى صيغته على النحو التالي :

HI2 =∑ (𝑠𝑖)2𝑁
𝑖=1  

 بحيث:

Si لكل شركة موجودة في السوق: هي الحصة السوقيةi. 

جود الواحد يشير إلى و  كاملة، ويشير الصفر إلى وجود منافسة   الواحد إذتتراوح قيمته بين الصفر و 

 الاحتكار.

 هيرفيندال -مؤشر هيرشمانHerfindahl-Hirschman Index: يقدم هذا المؤشر الريضي

كلا   ،ويربط بين هيكل الصناعة و الربحية فهو يقوم بدمج قتصاديإ نموذجثير من الخصائص المفيدة في الك

المؤشرين معا وهو الأكثر شيوعا بين المهتمين بإقتصاديت الصناعة كما يستخدم لمعرفة درجة التنويع الاقتصادي 

ويعبر هذا المؤشر عن مدى إعتماد صادرات بلد معين على عدد محدود من السلع ،وتعطى الصيغة على النحو 

 : التالي

𝐻𝐻𝐼=
√∑ (𝑥𝑖

𝑋
)2𝑁

𝑖=1 −√1
𝐼

1− √1
𝐼

 

Xi : قيمة الصادرات من السلعةi 
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X :إجمالي الصادرات 

I :إجمالي عدد السلع الممكن تصديرها 

إذا كانت قيمة هذا المؤشر صفر يدل على وجود تنوع كبير أما إذا تراوحت قيمته إلى الواحد يدل على وجود 
 تركز كبير.

قياس تستخدم ل الإحصائية، كماهي مقاييس تستمد أصولها من النظرية  مقاييس عدم التجانس: ثانيا:
ين لإضافة تسمح بمقارنة هذا الانحراف مع المجموعة المرجعية ومن بالمثالي، باالتشتت او الانحراف عن التوزيع 

 هذه المقاييس نجد: 

 مؤشر عدم المساواة في الهيكل الإنتاجي Index of Inequality in 
ProductiveStructure : 

،وهو مشابه  0222رورا واخرون سنة  -ادخل مؤشر عدم المساواة في الهيكل الإنتاجي بواسطة كوادرادو

. ويعطى بالصيغة  iللمؤشر كروغمان التخصصي إلا انه يضيف المزيد من الانحرافات المربعة الموجودة ب 

 :التالية 

IP=∑ (𝑏𝑖−𝑏𝑖 )21
𝑖=1  

   مؤشر ثيلTheil Index :وهو معامل التركيز 0262من طرف الاقتصادي هنري ثيل سنة  اقترح ،

المناسب لقياس نقص التنوع و مقارنة عدم المساواة الاقتصادية وغيرها من الظواهر الاقتصادية بين أقاليم مختلفة 

 .ويحسب باستخدام الصيغة التالية:

𝐓𝑻=
𝟏
𝑵
∑ 𝒚𝒊

𝒀
𝑵
𝒊=𝟏 𝑰𝒏(𝒚𝒊

𝒚
) 

 مثال حول ظاهرة توزيع الدخل نجد أن:حيث إذا أخدنا 

Yi دخل الاسرة القابل للتصرف المعادل ثل: تم 

𝑦 هو متوسط الدخل و:N .هو عدد المشاهدات 

، حيث إذا أخذ قيمة الصفر يدل على انه لكل شخص نفس  In Nبين صفر و  Theilتتراوح قيم المؤشر 

 الدخل.
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 المضافةوالقيمة الدراسات السابقة  الثاني:المبحث 

عربية سواء كانت دراسات باللغة ال لموضوعتناولت هذا ا تيعرض الدراسات ال المبحثهذا  فيسنحاول 

النتائج  لىإضافة إ ،المستخدمةوالنماذج القياسية  عليهاالمعتمدة لمتغيرات معرفة ا بهدفوهذا  الاجنبية،باللغة او 

 .السابقةعن الدراسات  لحليةعرض ما يتميز دراستنا ا ثم إليها، المتوصل

 الدراسات السابقة الأول:المطلب 

 يلي:حيث توصلنا إلى ما  الدراسة،أهم الدراسات السابقة التي تناولت موضوع  سنحاول مراجعة

 الدراسات باللغة العربية الأول:الفرع 

  بعنوان دور الإقتصاد الرقمي في النمو  (4144،الرحمن فرج السيد مصطفى )د.عبددراسة

 : 18الإقتصادي

تسليط الضوء حول أثر الإقتصاد الرقمي على آليات السوق عن بعد بمصر، خلال الفترة  الدراسة إلىسعت هذه 

وهذا بالاعتماد على المنهج الوصفي لعرض وقائع الاقتصاد  ،9191الى  9111الزمنية الممتدة من سنة    

ي في التجريبي لاختبار العلاقة بين الإقتصاد الرقمي و النمو الإقتصاد العربية، والمنهجالرقمي بجمهورية مصر 

وهذا عن طريق استخدام ادوات القياس الاقتصادي من نماذج تصحيح الخطأ  الطويل،الأجل القصير و 

MCEV  صادي حيث تمثلت متغيرات الدراسة في النمو الاقت ،السببيةاختبار  المشترك معو اسلوب التكامل

الإنفاق الإستثماري  ،ناتج المحلي الاجمالي كمتغير تايع ومتغيرات مستقلة تمثلت في الإقتصاد الرقمي مقاس بال

 و كذلك القوة البشرية المسؤولة عن الإنتاج .  ٫الخاص بالتكنولوجيا الرقمية 

عند  ةث ان قيمة معامل الإنحذار للنموذج القياسي كانت معنوية و ذات دلالة إحصائيواظهرت نتائج البح

من التغير الحاصل في  % 29، ووفقا لمعامل التحديد للنموذج المتغير المستقل يفسر ما نسبته  % 2مستوى 

المتغير التابع ) النمو الإقتصادي ( في مصر ، بالإضافة إلى عدم وجود استقرار للسلسلة الزمنية في المستوى في 

افة كم به من عوامل خارجية تؤثر على السلسلة ، بالإضمعدلات الميل و القاطع خلال فترة الدراسة نتيجة التح

 إلى عدم وجود إرتباط خطي ذاتي للأخطاء و ذلك بعد استخراج القيمة المحسوبة من جدول الإنحذار الخطي 

                                                           
، المجلد ، المجلة العلمية للدراسات و البحوث المالية و الإدارية" دور الإقتصاد الرقمي في النمو الإقتصادي"د.عبد الرحمن فرج السيد مصطفى، 18
 . 0061-0012،ص.9199، مصر ،  1، العدد 01
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 في حين اوصى الباحث على ضرورة نشر ثقافة الرقمنة بين أفراد المجتمع حيث أن،و مقارنتها بالقيم الجدولية 

قمي من خلال لعمل على حماية بيئة الإقتصاد الر با ،الإقتصاد الرقمي يؤدي إلى تحفيز النمو الإقتصاديتطبيق 

سن التشريعات و القوانين التي تكفل أمن و سلامة المعلومات و التعاون في قضاي الأمن المعلوماتي و مكافحة 

 الجريمة المعلوماتية و جرائم الأنترنت .

  دراسة  .قتصاديلإنترنت على النمو االاأثر استخدام ( بعنوان 4140د سيد،مروان حابد، محم)دراسة

 :19)4108-4111)الفترة لال سية مقارنة بين الجزائر وقطر خقيا

ة الممتدة الجزائري والقطري على طول الفتر  قتصادعلى الإ أثر استخدام الأنترنت تهدف هذه الدراسة إلى مقارنة

، ولتحقيق هذا الهدف اعتمد الباحث  على المنهج  "التحليل الكمي المقارن عبر الزمن"  9102-9111من 

ذج الاساليب القياسية الملائمة لدراسة العالقة بين متغيرات النمو  المنهج التجريبي" حيث إستخدم"بالإضافة إلى 

من خلال الإعتماد "  Eviews" ، مع استعمال برنامجOLSالمختار، ونخص بالذكر نماذج االإنحدار المتعدد 

 ولي،البنك الدو  الإستثمار،حصاء، والوكالة الوطنية لتنمية على البيانات المنشورة من قبل الديوان الوطني للإ

،وهذا راجع الى =α3)–(0.081845أظهرت الدراسة أن إشارة مرونة استخدام الأنترنت في الجزائر سالبة 

سوء توجيه استعمال الانترنت في الجزائر و اقتصار استخدامها في العمليات الالكترونية التقليدية مثل تتبع 

ة والنمو تحقيق الاهداف المتوقعة في التنميالصفحات  الالكترونية ومواقع التواصل الإجتماعي ما يؤدي لعدم 

الإقتصادي، عكس دولة قطر ونتيجة لإستراتيجيتها المتمثلة في تحفيز مستخدمي الانترنت للتوجه وادماج 

 .02622210)معامالتهم اكثر في االإقتصاد الرقمي أظهرت الدراسة ان إشارة مرونة إستخدام الانترنت موجبة
 +(α3=مو يؤدي للتحسين من معدلات الن قطر ممايفسر الأثر الإيجابي لاستعمال الانترنت في  وهذا ما

 .االإقتصادي

العربية في  تل المراتب الاخيرة العالمية وحتىان الجزائر تحخلال دراسته هو  منايضامن أهم النتائج المتوصل إليها

في مجال   الحوافز المقدمة لتشجيع الاستثمارلمحدودية تأثير مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وهذا راجع

فبالرغم  لوطني،االاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وسوء استخدام الانترنت يعود بالأثر السلبي على الاقتصاد 

من الجهود التي بذلتها الجزائر لجذب الاستثمار المحلي والاجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات، فلازال اهتمامه 

وعلى ضوء النتائج المتوصل اليها قدم الباحث بعض الاقتراحات  .قطاع كبيرا، متجاهلا القطاعات الاخربهذا ال

                                                           
-0222(لفتر   لالادراسة قياسية مقارنة بين الجزائر وقطر خ .االقتصادينترنت على النمو الاأثر استخدام . مروان حايد،محمد سيد،" 19

 .200-620، ص 0200، جامعة خميس مليانة ، 20، العدد 00"، مجلة الاقتصاد الجديد، المجلد )0202
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تتمثل في إنشاء مراكز وهيئات وطنية في مجال تقنية المعلومات والاتصالات، ودعمها بالإمكانيات المادية والمعنوية 

الموارد البشرية المؤهلة  إعدادلد، ث والتطوير في البيز دور البحو بغرض تطوير القاعدة التكنولوجية والعلمية وتعز 

المحلية وجذب  توجيه وتخصيص الاستثمارات في مجال تكنولوجيا المعلومات والشبكات والاتصالات بالإضافة إلى

رؤوس الأموال الاجنبية في مجال قطاع تقنية المعلومات والاتصال ودعم أسعار أجهزة الحاسوب الشخصية مع 

انونية التي البيئة التشريعية وخلق الاطر الق وذلك بتحسينالاتصالات.  وتخفيض كلفةالأنترنت نشر خدمات 

 تعزز الثقة بالاقتصاد الرقمي.
 

 ( بعنوان البنية التحتية التكنولوجية و التحول الرقمي و أدواره  4141،دراسة ) بسمة حداد ، أحمد ناصر

 : 20المستقبلية في التعليم في ظل جائحة كورونا 

تطرقت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية البنية التحتية التكنولوجية في التعليم في ظل تفشي ظاهرة فيروس كورونا 

انب النظري قام الباحثان بعرض الج يجمهورية مصر العربية، وهذا باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث

 التعليم في ظل ور البنية التحتية التكنولوجية فيالأساسية التي تناقش دوذلك بتسليط الضوء على بعض المحاور 

  9102لال سنتي خ تفشي ظاهرة فيروس كورونا من خلال التعرض إلى البنية التحتية التكنولوجية في مصر

التعليم )مراحل  التكنولوجية الحالية في وإلى الاستخدامات الرقمي،الاقتصاد والجهود المبذولة للتوجه نحو  9191و

لدور المستقبلي للتحول ا الفيروس، وفي الأخير إلىالتعليم الجامعي( في ظل تفشي  مرحلة-الجامعيقبل  التعليم ما

 التعليم.الرقمي في مجال 

لمعلومات و تكنولوجيا ا و ما خلصت له هذه الدراسة أنه و بالرغم من الجهود المبدولة من طرف وزارة الإتصالات

مليار دولار لتحسين سرعة  0٫6بإستثمار ما يقارب  في مجال التعليم، حيث قامت الشركة المصرية للإتصالات

ميجابايت في الثانية ، إلا أنه لوحظ  11أضعاف لتبلغ  6خدمات الإنترنت حيث تم زيدة سرعة الإنترنت 

لمحافظات و هذا بسبب زيدة استخدام شبكة الأنترنت ، كما بطء في سرعة الأنترنت لدى الأفراد في كافة ا

طبيق جتماعات و اللقاءات التقليدية مثل تالإقامت باستخدام العديد من التطبيقات التكنولوجية كبديل  

mooZ  و تطبيقCoogooE oorrsooZ  إلا أنها و كغيرها من التطبيقات يكون بها جزء مجاني و ،

كل كامل ، حيث تتطلب استخدام بعض التطبيقات دفع تكاليف مالية أو إشتراكات لكن لا يعمل البرنامج بش

                                                           
" ، المجلة ائحة كوروناظل ج " البنية التحتية التكنولوجية و التحول الرقمي و أدواره المستقبلية في التعليم فيبسمة حداد و أحمد ناصر، 20

 . 962-961،ص 9191،مصر،   0، العدد  92المصرية للتنمية و التخطيط ، المجلد 
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و قد وجه الباحثين بعض المقترحات لمتخدي القرار التي يمكن أن تساعد على تطوير  ،سنوية (  –) شهرية 

 على العمل لتعليم ، وو استخدامها في ا التكنولوجية التحتية البنية تحديث التعليم في مصر ، حيث تمحورت في

 بينها فيما نتإنتر  بشبكة كل الجامعات في المناظرة الكليات وربط موحدة اتصال شبكة المصرية الجامعات ربط

 أعضاء طورت في يساهم ، مما -العملية  والكليات كليات الطب في خاصة و المعلومات الخبرات لتبادل وذلك

 .الجامعات تلك في العلم في جديد كل ماهو على الإطلاع و العلمية الهيئة

  ( بعنوان واقع التنويع الإقتصادي في الجزائر و آلية 4109،دراسة ) د.ضيف أحمد ، و د. عزوز أحمد

 : 21تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة

تنمية اقتصادية  في الجزائر لتحقيق حاولت هذه الدراسة التطرق إلى كيفية تفعيل سياسة التنويع الإقتصادي

، وهذا بالاعتماد على المنهج التجريبي لاختبار العلاقة بين 9106إلى غاية  9110مستديمة خلال الفترة من 

لتنويع حيث تمثلت متغيرات الدراسة في مؤشر ا الاقتصادية،الناتج المحلي الاجمالي وبين مختلف القطاعات 

 طاع المحروقات،و مجموعة من المتغيرات المستقلة تمثلت في قلي الاجمالي كمتغير تابعناتج المحالاقتصادي مقاس بال

 الفلاحة،الصناعة، البناء و الأشغال العمومية، النقل و الإتصالات، بالإضافة إلى قطاع التجارة و الخدمات.

روقات، والذي يمثـل بقطاع المح ةما توصلت له الدراسة  أن الإنتاج المحلي الإجمالي في الجزائر يتحدد بدرجة كبير  

ة نسـبة كبـيرة جـدا تقـارب النصـف، ثم يـأتي في المرتبـة الثانيـة قطـاع التجـارة والخـدمات والـذي يبلـغ في متوسـط الفـتر 

، وبعـدها قطـاع البنـاء والأشـغال العموميـة ، ثم قطـاع النقـل والاتصـالات واللـذان يبلغـان  % 02٫02حـوالي 

،%   00.12ة خلال فترة الدراس BIPفـس النسـبة تقريبـا ، ثم قطـاع الفلاحـة الـذي بلغت نسبة مساهمته في ن

كمتوسـط لفـترة   % 6.06، لنجد في الأخير قطاع الصناعة خارج المحروقات بنسبة ضعيفة جدا لا تتعـدى 

ات، ال يعتمـد بدرجـة كبـيرة علـى قطاع المحروقالدراسـة. إن هـذه النسـب تعكـس لنـا بـأن الاقتصـاد الجزائـري لاز 

ية قطاع المحروقات.  ذولة للخروج من تبعأما بقية القطاعات فنسبة مساهمتها في الإنتاج ضعيفة جدا رغم الجهود المب

 – Herfindalهيرشمان) –ؤشر هرفندالم حسب الاقتصادي التنويع ضعف تم ملاحظة كما
Hirshman الإنتاج في روقاتقطاع المح هيمنة يؤكد مما لبترولا أسعار تغيرات تغيراته في يتبع كان ( ، والذي 

 الوطني  . الاقتصاد وضعف هشاشة على يدل ما الإجمالي ، وهذا المحلي

                                                           
شمال  في الجزائر و آلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة " ، مجلة اقتصاديت د.ضيفأحمد ، و د. عزوز أحمد ، " واقع التنويع الإقتصادي21

 . 16-90،ص 9102،  02، العدد  00إفريقيا ، المجلد 
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ومن بين المقترحات المستنتجة من هذه الدراسة من أجل تعزيز التنويع الإقتصادي في الجزائر و الخروج من سيطرة 

 وإحلال ليالمح الطلب لمواجهة الفلاحي ،سواء القطاع إستراتيجية في النظر ل إعادةالقطاع النفطي من خلا

 الدول أن ثوالإيديولوجية ،حي السياسية الصراعات على الاقتصادية الجوانب التصدير، و تغليب أو الواردات

 والاهتمام ياسيس باستقرار تتمتع التي الدول هي وتنمية إقلاعا اقتصادي حققت التي و اقتصادي الناجحة

 التنويع على اصالخ القطاع السياسيين ، بالإضافة إلى تشجيع نظر وجهات اختلفت مهما الاقتصادي بالجانب

 الاستثمارات  . في

 نمية كخيار استراتيجي لتحقيق الت  ( بعنوان التنويع الإقتصادي 4102،دراسة )باهي موسى  ورواينية كمال

 : 22: حالة البلدان العربية المصدرة للنفط المستدامة في البلدان النفطية

ياً تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية التنويع الاقتصادي في البلدان العربية المصدرة للنفط، باعتباره خياراً استراتيج

سيما نب النظري بتسليط الضوء على أهم محددات النجاح فيه لالتحقيق التنمية المستدامة، وذلك بعرضهم للجا

في ظل التحديت الراهنة التي تواجهها هذه البلدان والناجمة عن تقلبات أسعار النفط. وباعتبار أن النفط مادة 

كانيات المهدورة. حيث اعتمد "ناضبة" وليست "دائمة" يجعلنا ندرك حجم المخاطر، الفرص المتاحة والإم

ثان على المنهج الوصفي بتحليل مجموعة من المؤشرات التي تعكس الظاهرة الاقتصادية المدروسة خلال سنة حالبا

9100 . 

خلصت الدراسة إلى أن مسألة التنويع الاقتصادي تبقى مرهونة بتقليص العوائق والتحديت التي تحدُّ منه مع  

ات التي يع، و بما أن التنويع الإقتصادي يعد من العمليضرورة الاستفادة من التجارب العالمية الرائدة فيه التنو 

توسع نطاق الأنشطة الإقتصادية سواء في إنتاج أو توزيع السلع و الخدمات، و في قدرته على خلق فرص 

رهون بتقليص إلا أن ذلك يبقى م ،للأنشطة الإقتصادية المختلفة لبناء إقتصاد قائم على قاعدة صلبة و عريضة

 حديت بهذه الدول و بذل الجهود الكفيلة للخروج من لعنة الموارد النفطية و آثارها العكسية.العوائق و الت

  23يلمعلومات في ظل الإقتصادالرقم( بعنوان البنية التحتية لتكنولوجيا ا4101،لوش غنية  )لادراسة : 

ضم مناطق محتلفة الرقمي بعينة ت الإقتصاد ومكانتها فيتطرقت هذه الدراسة إلى تحديد دور تكنولوجيا المعلومات 

بتسليط  ذلك و قامت الباحثة بعرض الجانب النظري  يثح الوصفي،من دول العالم، وهذا بالاعتماد على المنهج 

                                                           
ية : حالة البلدان العرب التنويع الإقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية" باهي موسى ،رواينية كمال ،  22

 .029-011، ص  9106،  12العدد  11، المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية ،المجلد  " المصدرة للنفط
،  19، العدد 10لد المج ،، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانية  تكنولوجيا المعلومات في ظل الإقتصاد الرقمي"البنية التحتية ل "لالوشغنية ،23

 . 22-06، ص 9101الجلفة،
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 متطلبات البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات و التي ينبغي توفرها لنجاح المنظمات في الضوء على مكونات و

 . 9109افة الى تحليل مجموعة من مؤشرات الاقتصاد الرقمي لسنة ضبالإ ،الرقميالاقتصاد عصر 

اد الرقمي بحيث لبروز وتطوير الاقتصخلالها الباحثة أن التقدم التكنولوجي أصبح المحرك الأساسي  وتوصلت من

تمارس  كما لجديداالاقتصاد هذا  وتوظيفها فييمثل جوهر خصائص هذا الإقتصاد في إستخدام هذه التكنولوجيا 

ستوى على مستوى الفرد و الجماعات أو على م اتكنولوجيا المعلومات دورا بارزا في حياة المجتمعات حاليا سواء

أن  الاقتصاد الرقمي يقوم على أنظمة معلومات رقمية تمثل مصدرا أساسيا لترشيد القرارات و  .كما  المنظمات

كنولوجيا أنتكنولوجيا المعلومات هي التبالإضافة  عمال،العمليات و التي تؤدي إلى نتائج مهمة على صعيد الأ

  ،خدم النهائيعادة بثها لتوفير مخرجات ذات قيمة للمستإاللازمة لعملية إلتقاط البيانات و تصنيفها و تحليلها و 

تساهم  بشكل عام من فوائد، حيث والاقتصاد أهميتها تكمن فيما تقدمه هذه التكنولوجيا للمنظمات كما أن 

في زيدة كفاءة المنظمات و تخفيض عدم التأكد و تنفيذ إستراتيجية المنظمة و أهدافها مع تحقيق مزاي تنافسية 

لى البنية التحتية ع وذلك بالإعتمادإيجاد أنماط جديدة لتطبيقات تكنولوجيا المعلومات  . وما اوصت بهيجب لها

ة لتكنولوجيا لإستعمال معطيات البنية التحتي والسياسات الملائمة وتفعيل البرامجصياغة  والعمل على،  الأولية

 الجديد.المعلومات المتطورة في ظل الاقتصاد 

 الأجنبيةالدراسات باللغة  :الثاني الفرع

 

 دراسة l, 2023)et aGéorges Dieudonné Mbondo(: 
 

Transformation digitale et transformation structurelle dans les 

économies d’Afrique Sub-Saharienne (ASS) : les effets variés des 

technologies de l’information et de la communication (TIC)24 
 

المختلفة على التحول الهيكلي   (TIC)قوم هذا المقال بدراسة تأثيرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتي

من دولة في إفريقيا  11على عينة تتكون من  GMM -PANELستخدم نموذج باللاقتصادات الأفريقية. 

. بينما تظهر النتائج أن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 9102إلى  0222جنوب الصحراء تغطي الفترة من 

عها ضعيف ا لتنويع الصادرات، إلا أنها تظهر أيضاً أن توسبشكل عام تعزز تطوير صناعات التصنيع وتوفر فرصً 

                                                           
24. Géorges Dieudonné Mbondo et al,"Transformation digitale et transformation structurelle dans les 

économies d’Afrique Sub-Saharienne (ASS) : les effets variés des technologies de l’information et de la 
communication (TIC)",  Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/117541/ MPRA Paper No. 117541, 
posted 06 Jun 2023 05:52 UTC. 
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بسبب القيود البنية التحتية والمؤسسية. لذلك، يبدو أن الاشتراكات الثابتة للهواتف ومستخدمي الإنترنت مرتبطة 

ن الترويج أ إيجابياً بالصناعة، بينما الاشتراكات في الهواتف المحمولة مرتبطة إيجابياً بتنويع الصادرات. لذا، يبدو

 .لإنشاء نظام بيئي رقمي متكامل ضروري لتسريع التحول الهيكلي لجميع الاقتصادات الأفريقية جنوب الصحراء

سرعة وحجم التغييرات التي تسببها التحول الرقمي في الاقتصادات النامية تجعل تكنولوجيا المعلومات كما ان 

قوة دافعة جديدة للتحول الهيكلي في اقتصادات إفريقيا جنوب الصحراء، في الواقع،   (TIC)والاتصالات

تظهر النتائج أن اعتماد التكنولوجيا الرقمية يعزز عملية التحول الهيكلي من خلال تحسين ديناميكيات التصنيع 

نتجات المصنعة إلى المللانتقال إلى مستوى أعلى من الجودة عبر تعديل أنماط التخصص من المنتجات الأساسية 

لمعلومات لمؤشرات تكنولوجيا ا لفصالم تحليلالذلك، فإن  الصادرات معأو الخدمات. واستراتيجيات تنويع 

والاتصالات على الصناعة والتنويع يكشف أن حجم هذه التقنيات لا يزال ضعيفاً في هذا الجزء من القارة 

لجوهر، يمكن أن يسهم في ا ،امة على بناء نظام بيئي رقمي متكامل، فإن هذه النتائج لها تأثيرات هالأفريقية لهذا

ب تشجيع تطوير يج لذا الصدمات السلبية الناتجة عن التبعية للموارد الخارجية في تخفيفالاستثمار النشط 

 .القدرات الصناعية الرقمية بما في ذلك قدرات الابتكار في الهيكل الإنتاجي

 2023دراسة)l, et aHARITI Yasmine(: 
 

Perspectives de diversification économique en Algérie Quel rôle pour 

l’économie numérique25 

 

إلى 9111الفترة  ا بينالجزائر مالاقتصادي في  وآفاق التنويع دور للاقتصاد الرقمي تلخصت هذه الدراسة في معرفة

، ة المدروسةتعكس الظاهرة الاقتصاديالمتغيرات معتمدا على مجموعة من التجريبي  ، باستخدام المنهج9190غاية

 لعالمية وتسهماتعرض الجزائر لتقلبات السوق وخلصت نتائج هذه الدراسة إلى ان التنويع الاقتصادي يقلل من 

ويل طالتحولات الرقمية في إدخال قطاعات جديدة، مما يوفر فرصاً للتنويع والنمو الاقتصادي على المدى ال

لمعنية كما االتنويع الاقتصادي يستغرق وقتاً ويتطلب التزاماً طويل الأمد من الحكومات والأطراف  إلا انللبلاد. 

طيع تطوير تقنيات الشركات التي تستا ،بحيث الاقتصاد الرقمي يعتمد إلى حد كبير على الابتكار التكنولوجيأن 

 اقتصاد رقمي في وإن إمكانية تبني نافسية في الاقتصاد الرقميومنتجات جديدة مبتكرة غالباً ما تتمتع بميزة ت

يهدف هذا البحث إلى منح اهتمام خاص لأهمية التكنولوجيا ، ولكنها تتطلب جهوداً إضافية الجزائر هائلة 

                                                           
25.Hariti Yasmine et al,Perspectives de diversification économique en Algérie Quel rôle pour l’économie 
numérique, COLLOQUE NATIONAL : PME, startups et diversification économique hors hydrocarbures en 

Algérie : Stratégies et facteurs d'expansion,Université de Bejaia, Bejaia,2023,p.1-18 
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الرقمية الجديدة، في سياق التحرك الحالي نحو تحديث الأسواق على المستوى العالمي، والذي يسمح بتقليل 

 ص والاعتمادية في الاقتصادات الريعية،النقائ

شجيع لرقمية، مع تتحسين البنية التحتية ا يتطلبأجل تحقيق مساهمة أفضل واستخدام فعاّل للتحول الرقمي، ومن 

 الذي يسهم في نقل التكنولوجيا والانتشار التدريجي.في الاقتصاد الرقمي الاستثمارالشركات المحلية والأجنبية 

دخار الذي يمكن أن يمولّ معدلات استثمار عالية وصناعات متطورة بشكل الا وبالتالي رفع معدلاتللابتكار، 

 يجب تجاهلها لتحقيق ، عوامل لاكوين وتدريب العنصر البشريالجهود المبذولة في التعليم والتتكثيف متزايد، مع 

  .الانتقال بنجاح نحو التنويع الاقتصادي الرقمي
  22(دراسةl, 20Keddari et aNASSIM (: 

 

Contribution of Digital Transformation to Export Diversification: Case 

of Malaysia26 

 

القيام بدراسة  عن طريقالهدف من هذا المقال هو دراسة تأثير التحول الرقمي على تنويع التصدير في ماليزي 

(. 9102-0222قائمة على نموذج الانحدار المتعدد باستخدام البيانات السنوية التي تغطي الفترة )قياسية 

زي، وذلك من خلال مالي اقتصادفي تنويع التصدير في  هاماأن التحول الرقمي يلعب دوراً الدراسة أظهرت نتائج 

يس فقط للتقريب ة استخدام التقنيات الرقمية ليمكن للدول النامي ،البرامج المختلفة التي ينفذها الحكومة الماليزية

بين الأشخاص والمناطق، ولكن أيضاً لتعزيز التعاون والوصول إلى سلاسل القيم العالمية. تتيح التكنولوجيا الرقمية 

للأفراد والشركات الاستفادة من الاقتصاد الجديد من خلال المشاركة في الأسواق العالمية واكتساب المعرفة 

 يسمح التكامل في الاقتصاد العالمي للدول النامية بتسريع عملية التحول الاقتصادي ،مات والتكنولوجياوالمعلو 

قد تسهم التقنيات الرقمية في زيدة استعداد البلاد ودعم التنويع الاقتصادي.  .وزيدة مشاركتها في الاقتصاد الرقمي

التواصل الداخلي  نعي القرار لتعزيز قدراتهم التنموية. تتيحيوفر تبادل المعرفة وانتشار المعلومات فرصاً جديدة لصا

تخاذ القرارات المناسبة لضمان أن التكامل العالمي يسهل نقل التكنولوجيا وانتشار الابتكار وخلق باللاقتصاد 

 هالمعرفة. وقد كان ضعف الهيكل الإنتاجي مسؤولاً عن التقلبات الاقتصادية في معظم الدول النامية. على وج

لبطالة ساهم نقص التنويع الاقتصادي في ارتفاع معدل احيث الخصوص، في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 

ياسات تسمح التكنولوجيا الرقمية للحكومات بوضع استراتيجيات فعالة ووضع س التصنيع بحيثوضعف مستوى 

 .الجميعتضمن الشمولية وتحسين العدالة في توزيع الموارد بين المناطق لصالح 
                                                           

26 . Nassim KEDDARI et al, "Contribution of Digital Transformation to Export Diversification: Case 

ofMalaysia " ,Dirassat journal Economic, volume13, numéro 02, Bejaia, 2022, p.143-156 
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  21( دراسةl, 20a AMINA BENHADDOU et(: 
 

Economic Diversification in a Digital Economy for North African 

countries: An Empirical Study (2000-2020)27 

، ) الجزائر ال أفريقيادول شمبالاقتصاد الرقمي  ولتنويع الاقتصادي تلخصت هذه الدراسة في معرفة العلاقة بين ا

،  بالاعتماد على المنهج التجريبي عن طريق استخدام 9191-9111 تونس، المغرب(، خلال الفترة الزمنية 

لهاتف اوبالاستعانة على مجموعة من المتغيرات تتمثل في نسب مستخدمي  PANEL –ARDLنموذج 

إيرادات  ،نولوجياصادرات التك، واردات التكنولوجيا، مؤشر هيرشمانهيرفندال، الإنترنت، خدمات المحمول

(. وهذا يدل على 1.002-أن معامل تصحيح الخطأ كان سلبا ومعنوي )نتائج الدراسة وأظهرت . التكنولوجيا

أن خدمات  PMGومحددات الاقتصاد الرقمي. وكشف تقدير  HHIوجود تكامل مشترك طويل المدى بين 

لهما تأثير سلبي على المدى  (INTE-0.34( والإنترنت )MCS=0.57الاشتراك في الهاتف المحمول )

الطويل مع التنويع الاقتصادي. ذلك لأن هذه الدول لم تتمكن من تحرير أسواق الاتصالات بشكل كامل، ولم 

تشرك القطاع الخاص من أجل تقليل تكلفة هذه الخدمات وجعلها مناسبة للسكان من أجل تحفيز النشاط 

لومات كما أن خدمات الاتصالات وتقنية المع  ، من التنويعالاقتصادي، مما ساهم في التخصص الاقتصادي بدلاً 

، والذي يقدر بنحو %9لا تعتبر متاحة لجميع المواطنين بسبب تكلفتها العالية مقارنة بالمعيار العالمي المحدد بـ 

من متوسط  %1.22من متوسط دخل الفرد في الدول العربية. بينما في الدول الأوروبية لم تتجاوز  9.0%

الفرد. إضافة إلى ذلك، هناك فجوة رقمية بين الريف والحضر، الإناث والذكور فيما يتعلق بالوصول إلى  دخل

الإنترنت، من أهم التحديت التي تواجه الوطن العربي من حيث تطور الاقتصاد الرقمي. لكن في المقابل فإن 

( على المدى 1.00قتصادي بنسبة )+( لها تأثير إيجابي على التنويع الاMICTواردات السلع التكنولوجية )

أنه من به الدراسة  وما اوصتالطويل. والتي يمكن أن تساهم بشكل كبير في تحسين المستوى المعيشي للمجتمع.

تحرير أسواق يتعلق ب فيماالمهم للغاية أن تقوم الدول العربية بصياغة سياسات اقتصادية هيكلية، خاصة 

                                                           
27 . Amina BENHADDOU et al," Economic Diversification in a Digital Economy for North African 

countries: An Empirical Study  (2000-2020)",International Conference: The stakes of economic 

diversification and sustainable development in the era of digitization: options and alternatives in the Arab 

countries, université El Taref; Algerie,2021. 
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اع الخاص، لخفض تكلفة خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. ونشر الاتصالات وفتح المجال أمام القط

 ثقافة الرقمنة في الأعمال والاقتصاد وتعزيز التجارة الإلكترونية.
 

 ( دراسةMahmudov Baxriddin Jurayevich et al,2020:) 
 

The Impact of the Digital Economy on Economic Growth28 

ادي، وتحقيق دوراً حاسماً في تعزيز النمو الاقتص ان تلعب كنولوجيا الرقميةللت يمكن يهدف المقال إلى فهم كيف

يفية تأثير الاقتصاد وتحليل كالوصفي  على المنهج إذ اعتمد الباحثين التنمية المستدامة، وتحسين معيشة السكان

ذات صلة  لتحليل بعض المعلومات والبيانات إستنادا الرقمي على نمو الاقتصاد، خاصة في جمهورية أوزبكستان

بتأثير الاقتصاد الرقمي في النمو الاقتصادي ومن أهمها عرض نسب مساهمة الاقتصاد الرقمي في الناتج المحلي 

 لبعض الدول على النحو التالي:

 ، وكوري%09.0المتحدة ، وكذلك في المملكة %9.9حصة الاقتصاد الرقمي في جمهورية أوزبكستان هي 

 .%1.2وكازاخستان ، %9.2روسيا ، في %2.6والهند ، %6.2والصين ، %2الجنوبية 

نمو المعدلات ومن اهم النتائج التي توصل إليها الباحثين أن  ،%2-2 ما بينلاحظ أن القيم المقبولة تتراوح 

ركيبة تطلب تيما مقارنة مع الدول الأخرى ،و هذا    نخفضة في كازاخستان وروسيا وجمهورية أوزبكستانم

اد هي تطبيق في تحديث وتنويع الاقتصلبلد المهمة الرئيسية ل ،جديدة من الموارد القائمة لزيدة إخراج المنتجات

 اعترفكما ، تقنيات وتكنولوجيا جديدة على الإنتاج، وإدخال أساليب وأشكال جديدة لتنظيم الإنتاج والإدارة

قدم  ذال ،يالاندماج في الاقتصاد العالم لا يمكن ن دون الرقمنة، لكن مبصعوبة رقمنة جميع قطاعات الاقتصاد 

نشاء الحديثة بإ البنية التحتية الرقمية بناءً على المتطلبات تجديدالقيام ك الباحث مجموعة من االتوصيات الضرورية

إنشاء مراكز و  "الإنتاج الرقمي" باستخدام التكنولوجيا لضمان جودة المنتج وتنافسية الصناعات وزيدة الكفاءة

 بيانات تقدم خدمات تخزين ومعالجة البيانات بسهولة وثبات وأمان وتكلفة فعاّلة للحكومة والشركات والمواطنين

 .ضمن تكامل أنظمة الدفع الإلكترونية مع أنظمة الدفع العالميةحتى ن
 
 
 

                                                           
28 .MahmudovBaxriddinJurayevichet al, " THE IMPACT OF THE DIGITAL ECONOMY ON 

ECONOMIC GROWTH", International Journa of Business, Law, andEducation, volume 01,Number01, 
Republic of Uzbekistan,2020,p.4-7. 
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 18( دراسةl, 20et aKheider KHENFRI (  
The Digital Economy Algeria Reality And Perspective29 

 

ية الممتدة خلال الفترة الزمن آفاق الاقتصاد الرقمي في الجزائرإلى دراسة وتشخيص واقع و  ا البحثهدف هذي

استناداً إلى التقارير الصادرة عن هيئات رسمية أجنبية ومحلية. تم تقديم ، 9106إلى سنة  9101من سنة 

نهج بالاعتماد على المبعض الإحصائيات حول استخدام التحول الرقمي في قطاعات الاقتصاد الجزائري. 

كشفت الدراسة عن أن القطاع الاقتصادي الجزائري لم يشهد تطوراً ملحوظاً في التحول الرقمي، الوصفي  

تثناء بعض القطاعات مثل الصحة والصناعة والخدمات، التي شهدت تطوراً ملحوظاً في تكنولوجيا باس

 .المعلومات والاتصالات، مما ساهم في إضافة قيمة في بعض القطاعات

ل الصناعة العديد من القطاعات الاقتصادية مث شملبعد مناقشة الاقتصاد الرقمي في هذه الدراسة، يتبين أنه قد 

 وصيتاجه الاقتصاد الرقمي في الجزائر العديد من التحديت، ولذلك يو والصحة والخدمات، إلخ. ومع ذلك، 

سة بإلزامية توسيع استخدام التحول الرقمي ليشمل مختلف القطاعات الاقتصادية التي تعاني من التهميش االدر 

 تنفيد سياسات  تخاذ إجراءات جديدة لتحسين أداء التكنولوجيا في الجزائر ووضع ومثل الزراعة وذلك با

 واستراتيجيات وخطط اقتصادية قوية.

 ملخص عن الدراسات والإضافة العلمية الثاني:المطلب 

 الفرع الأول: ملخص عن الدراسات 

 مخلص دراسات باللغة العربية  .أ

 المكاني الزماني، الإطار العنوان اسم المؤلف
 والمنهج المستخدم

 اهم النتائج

د.عبد الرحمن فرج السيد 

 مصطفى

9199 

دور الإقتصاد الرقمي في 
 النمو الإقتصادي

 خلال الفترة مصر 

(9111 – 9191) 

 يبيوالتجر المنهج الوصفي 
 

أظهرت النتائج ان للتحول الرقمي اثار 

في نفس و الاقتصادي إيجابية على النمو 

السياق هنالك عوامل خارجية تؤثر 

 سلبا على الاقتصاد الرقمي 

 الاقتصادي.النمو  وبالتالي تدهور

                                                           
29 .KheiderKhenfri et al,"The Digital Economy Algeria Reality And Perspective", مجلة إقتصاد المال
 .volume03, numéro 02, Université El Ouadi, 2018, p.257-268,والاعمال
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 مروان حايد
 و

 محمد سيد
9190 

نترنت الاأثر استخدام 
الاقتصادي على النمو 

دراسة قياسية مقارنة بين 
 لالالجزائر وقطر خ

 )4108-4111الفترة )

الجزائر خلال الفترة 

(9111- 9102 )

المنهج  "التحليل الكمي 

المقارن عبر الزمن"  

المنهج "بالإضافة إلى 

 التجريبي"

فبالرغم من الجهود التي بذلتها الجزائر 
لجذب الاستثمار المحلي والاجنبي 

تل تح الا أنهالمباشر خارج قطاع المحروقاتإ
 المراتب الاخيرة العالمية وحتى العربية في
مجال الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات وهذا راجعلمحدودية تأثير 
الحوافز المقدمة لتشجيع الاستثمار في 
مجال الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات وسوء استخدام الانترنت 
يعود بالأثر السلبي على الاقتصاد 

 الوطني.
 بسمة حداد
 و
 ناصرأحمد 

9191 

ية البنية التحتية التكنولوج
والتحول الرقمي وأدواره 
 المستقبلية في التعليم في
 ظل جائحة كورونا

 خلال الفترة مصر

(9102 - 9191 ) 
 المنهج الوصفي التحليلي

رغم الجهود المبدولة من طرف الدولة 
فمازالت بعيدة عن التحول إلى 

 .الإقتصاد الرقمي

 د.ضيف أحمد

 و

أحمدد. عزوز   
9102 

 

واقع التنويع الإقتصادي 
 هوآلية تفعيلفي الجزائر 

لتحقيق تنمية اقتصادية 
 مستديمة

     خلال الفترة  الجزائر 
 (9110 – 9106  )

 المنهج التجريبي

 هيمنة قطاع المحروقات في الإنتاج المحلي
الإجمالي ، وهذا ما يدل على هشاشة 

 .وضعف الاقتصاد الوطني

 باهي موسى 

9106 

التنويع الإقتصادي كخيار 
ة استراتيجي لتحقيق التنمي
المستدامة في البلدان 

: حالة البلدان  النفطية
 العربية المصدرة للنفط

 البلدان العربية المصدرة 
 9100لسنة للنفط 

 الجانب النظري
 

مسألة التنويع الإقتصادي تبقى مرهونة 
ذه به بتقليص العوائق و التحديت

الدول و بذل الجهود الكفيلة للخروج 
من لعنة الموارد النفطية و آثارها 

 .العكسية
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 لا لوش غنية

9101 
ا البنية التحتية لتكنولوجي
المعلومات في ظل 
 الإقتصاد الرقمي

تمت الدراسة بصفة عامة 
 المنهج الوصفي

الاقتصاد الرقمي يقوم على أنظمة 
معلومات رقمية تمثل مصدرا أساسيا 
لترشيد القرارات و العمليات و التي 
تؤدي إلى نتائج مهمة على صعيد 

 .الأعمال 

 

 الأجنبيةملخص دراسات اللغة  ب.

 المكاني الإطارالزماني، العنوان اسم المؤلف
 المنهج المستخدمو 

 اهم النتائج

-Mbondo, 
-Georges 

 -Dieudonné and Bouwawe,Duclo 

 

0202 

Transformation 

Digitale et 

Transformation 

Structurelle dans 

les Economies 

d’Afrique Sub-

Saharienne (ASS) 

: les Effets Variés 

des Technologies 

de l’Information 
et de la 

Communication 

(TIC) 

 

دولة في إ فريقيا من  03
جنوب إلصحرإء تغطي 

إ لى  5991إلفترة من 
8352 
س تخدم نموذج با

GMM -PANEL 

ن الاعتماد على التكنولوجيا إ
الرقمية يعزز عملية التحول 
الهيكلي من خلال تحسين 
ديناميكيات التصنيع للانتقال 
إلى مستوى أعلى من الجودة 
عبر تعديل أنماط التخصص 
من المنتجات الأساسية إلى 
المنتجات المصنعة أو 

الخدمات. واستراتيجيات 
 الصادرات.تنويع 

-Hariti Yasmine 

- Boukhezer-HammicheNacira 

 

0202 

Perspective de 

Diversification 

Economique en 

Algérie Quel rôle 

pour l’économie 
numérique ? 

 إلجزإئر 
8333-8385 

 إلمنهج إلتجريبي

ان التنويع الاقتصادي يقلل 
من تعرض الجزائر لتقلبات 
السوق العالمية وتسهم 

التحولات الرقمية في إدخال 
 قطاعات جديدة

وهذا ما يتطلب تحسين البنية 
التحتية الرقمية، مع تشجيع 
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الشركات المحلية والأجنبية 
الاستثمار في الاقتصاد 

 .الرقمي
-KEDDARI Nassima  

-TOUATI Karima 

 

0200 

Contribution of 

Digital 

Transformation 

to Export 

Diversification: 

Case of Malaysia 
 

 ماليزي
 0222-9102 

 المنهج التجريبي
 -دراس قياسية- 

تتيح التكنولوجيا الرقمية 
للأفراد والشركات الاستفادة 
من الاقتصاد الجديد من 
خلال المشاركة في الأسواق 
العالمية واكتساب المعرفة 

كما   ،والتكنولوجياوالمعلومات 
 زيدة استعدادفي هم اتسانها 

البلاد ودعم التنويع 
 .الاقتصادي

-AminaBENHADDOU  

-Kawtar BENTAOUAF 

 

 

2021 

Economic 

Diversification in 

a Digital 

Economy for 

North African 

countries: An 

Empirical Study  

(2000-2020) 

 

إلجزإئر،  دول شمال إ فريقيا:
 تونس، إلمغرب
 8383-8333إلفترة 

 إلمنهج إلتجريبي

وجود علاقة عكسية بين 
التنويع الاقتصادي ومؤشرات 
 البنية التحتية الرقمية ومؤشرات
النفاد الى خدمات تكنولوجيا، 

في المقابل فإن واردات السلع و 
ابي تأثير إيج التكنولوجية لها

على التنويع الاقتصادي على 
 .الطويل الطوي المدى

- Mahmudov Baxriddin Jurayevich1 

- Mullabayev Baxtiyarjon 

Bulturbayevich 
 
 

0202 
 
 

TheImpact of the 

Digital Economy 

on Economic 

Growth 

  اوزباكستان ةبجمهوري
 9191قبل سنة 
 ليلوتحالوصفي المنهج

نخفضة النمو ممعدلات أن 
 قارنةم جمهورية أوزبكستان في
ول الأخرى، ما يستدعي لدبا

تصاد الاق تنويعو  تجديدضرورة 
تية البنية التح بتحديث وذلك

الرقمية بناءً على المتطلبات 
نشاء "الإنتاج الحديثة بإ
ستخدام واالرقمي" 
 . التكنولوجيا
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- Kheider KHENFRI 

- Meriem BOURNISSA 

 

2018 

 

The digital 

Economy 

Algéria Reality 

and Perspective 

 8352-8332إلجزإئر 
 إلمنهج إلوصفي إلتحليلي

عن أن  كشفت الدراسة
القطاع الاقتصادي الجزائري لم 
يشهد تطوراً ملحوظاً في 
التحول الرقمي، باستثناء 

بعض القطاعات مثل الصحة 
 .والصناعة والخدمات

 

 : ما يميز الدراسة عن الدراسات الأخرى الفرع الثاني

في إيجاد  لراغبيناوالاقتصاديين اهتمام العديد من الباحثين  والتنويع الاقتصاديالاقتصاد الرقمي شغل موضوع 

 هذا الموضوع فاختلفت أراء الباحثين في التنويع،من قلة  اقتصاداتهاللدول التي تعاني  وحلول واقعيةأساليب 

 .وإثباتهالذي يريد الوصول إليه  وحسب الهدفحسب وجهة نظر كل باحث 

رح مضامين ط لالناقشت الموضوع من خ سواء باللغة العربية او اللغة الأجنبية السابقة الدراساتجل بحيث 

يمكن  تيجع العلمية الرالمالتعرف على ا فيساعدتنا هذه الدراسات الاقتصادي،  بالاقتصاد الرقمي والتنويع متعلقة

 نا عن هذه الدراساتدراست تفاختلفياسية، دراستنا الق متغيراتولاختيار النظري،  لإثراء الجانبعليها الاعتماد 

 :النقاط بعضفي 

تطرقنا في  ئر، حيثالجزاكونها دراسة تهدف إلى معرفة مدى تأثير الاقتصاد الرقمي على التنويع الاقتصادي في 

القواعد ، الدوافع ائصالخص التعاريف،الجانب النظري للبحث بشكل مفصل حول المفاهيم الأساسية المتمثلة في: 

على اختلاف معظم الدراسات السابقة التي ركزت على  قياس، ......، مؤشرات الاهداف، الفوائد، طوالشرو 

 أكثر.الجانب التطبيقي 

قة التي طبيعة العلا وبالتالي تحديد الاقتصاديةلدراسة الظاهرة  ARDL النموذج القياسي نستخدمفي دراستنا س

لاقتصاد في الجزائر، حيث سندرج مؤشرات الخاصة بالبنية التحية ل لتنويع الاقتصاديبا الاقتصاد الرقميتربط 

غاية إلى  9111خلال الفترة الزمنية  الرقمي وكذلك مؤشرات النفاد لخدمات التكنولوجيا الاعلام والاتصال،

 .9199، كون غالبية الدراسات توقفت قبل سنة 9199سنة 

صادي تعتمد قتالإتفقت جلها على أن نجاح سياسة التنويع ا انهألا الدراسات إ لإختلافات بينغم كل هذه ار 

ف على يتوق الكن هذالسواء، و البنية التحية الرقمية في جميع القطاعات على حد  وتحديثتطوير على مدى 
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 ات الإقتصاديةوالسياسأو متقدمة  ناميةدول العينات سواء كانت لهذه العام  لحالا في المتمثلة العديد من العوامل

 .بكل دولة صةلخاا
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 خلاصة 

التنويع الاقتصادي  والمتعلقة بالاستثمار في البنية التحتية الرقمية تعرضنا في هذا الفصل إلى المفاهيم الأساسية 

لإقتصاد الرقمي لقواعد الأساسية لبهدف إبراز أهمية هذا الموضوع في الدول الريعية من خلال التطرق إلى الركائز وا

الخطوة الأساسية لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر و للاستفاذة القصوى من هذه الاستثمارات  ،كونه يمثل

تحسين لتالي بايجب على الحكومة و الشركات العمل معا لتطوير البنية التحتية ،تعزيز التعليم والتدريب الرقمي و 

مار في وضع سياسات تشجع على الابتكار و الاستثمع الكفاءة و الإنتاجية في مختلف القطاعات الاقتصادية 

التكنولوجيا من اجل خلق إقتصاد متنوع ومستدام يمكنه من مواجة التحديت الاقتصادية المستقبلية  مما يساهم 

 .في تقليل الاعتماد على مورد واحد

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

 لتحتية الرقميةدراسة تحليلية وقياسية لأثر البنية ا

 على التنويع الاقتصادي بالجزائر 

0222-0200  
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 تمهيد

لإضااةة صادي، باتطرقنا في الفصل الأول الى التعرف على أهم المفاهيم العامة  للاقتصاد الرقمي و التنويع الاقت

للةة العربية و اللةة الإضجللييية الي  تعاج  مممو  الإضكاالية و ما سنااول دراسات السابقة باإلى مجموعة من ال

التطرق له في هذا الفصل هو القيام بدراسة تحليلية و قياسية لاثر الاقتصاد الرقمي على التنويع الاقتصادي 

وذلك  ،0200اية إلى غ 0222خلال الفترة  بين هاذين المتةيرين،يختبر طبيعة العلاقة الموجودة  نموذجوبناء 

بالاعتماد على بعص المتةيرات و المؤكرات الي  سناددها إنطلاقا من النظرية الاقتصادية و الدراسات السابقة 

. 
 ارتأينا إلى التطرق للعناصر التالية: دفو لتاقيق هذا اله

 .المباث الأول: دراسة تحليلية وصفية للمتةيرات و بناء نموذج الدراسة 
  :الاقتصادي بالجيائر. يعو تنعلى ال البنية التاتية الرقمية لأثرخطوات تقدير نموذج المباث الثاني 
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 المبحث الأول: دراسة تحليلية وصفية للمتغيرات و بناء نموذج الدراسة

يمثل التطور  ت ،ويلعب الاقتصاد الرقمي دوراً حاسماً في تعييي التنويع الاقتصادي للدول والمجتمعا

الحديث في البنية الاقتصادية العالمية، حيث يعتمد على تانولوجيا المعلومات والاتصالات لتاقيق التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية. 

 الاقتصادي في الجزائر لتنويعاو  الاقتصاد الرقميوصفية لمؤشرات  المطلب الأول: دراسة تحليلية

يعد الاستثمار في البنية التاتية الرقمية استراتيجية حيوية للدول الساعية لتعييي التنمية الاقتصادية وتحقيق 

 .الجيائر الجيء أساسي من إستراتيجيتها لتاقيق الازدهار والتنمية المستدامة تعتبرهالتنويع الاقتصادي، كما 

قياسها بالاعتماد على تطور معدلات إكتراكات الهاتف بالنسبة لمؤكرات البنية التاتية للاقتصاد الرقمي تم 

الثابث لال مئة كخص، و تطور معدلات نمو إكتراكات الهاتف المحمول لال مئة كخص، بالإضااةة إلى 

مؤكر النفاد الى خدمات التانولوجيا الاعلام والاتصال في الجيائر الذي تم التعبير عنه بتعداد عدد الاةراد 

نترنت. بالاااةة الى حصيلة إيرادات خدمات الاتصال بنسب مئوية. أما بالنسبة الذين يستخدمو  الا

لمؤكرات التنويع الاقتصادي تم قياسه بالإضعتماد على معامل هيرشمانهيرةندال للتخصص الاقتصادي حيث 

 يستخدم هذا المعامل لقياس تركيي السوق ومدى تخصصها في أي صناعة أو قطاع اقتصادي معين.
 في الجزائر الاقتصاد الرقميلمؤشرات  سة تحليلية وصفيةأولا: درا

إلى  0222في الجيائر خلال الفترة الممتدة من  الاقتصاد الرقميسنواح في هذا الجيء تطور مؤكرات 

0200 . 

 0200-0222في الجيائر خلال الفترة التاتية للاقتصاد الرقميمؤكرات البنية تطور (: 1-2)الشكل رقم 

 
 بالاعتماد على بيانات البنك الدولي ينإعداد الطالبمن المصدر: 

MCS-2
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4
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هد حالة إستقرارافي يشعلاه بالنسبة لمعدل نمو اكتراكات الهواتف المحمولة الشالأنلاحظ من خلال 

حيث كانت هذه و هذا راجع إلى لانتشار محدود للهواتف المحمولة في الجيائر 0222بدايته إاى غاية سنة 

بمعدل  0220بدأفي تيايد مستمر الى ا  بلغ ذروته سنة التقنية متاحة بشال رئيسي للطبقة الثرية  ،وبعدها 

وهذا ما يدل على زيادة ملاوظة في إنتشار الهواتف المحمولة بسبب دخول المييد من الشركات المشةلة  4.33

ت ة التاتية للاتصالات ، وبعدها بدأ البنيينما يدل على تحس،جذابةالسوق مع تقديم عروض وخدمات 

وهذا راجع للظروف  0222( سنة 2.20-عدلات في تدهور مستمر حيث حقق ادى  قيمة بمعدل  الم

الاقتصادية العالمية   جائاة كورونا ( وتاثيرها على الاقتصاد الجيائر مما أدى على تدهور القدرة الشرائية 

وهذا ما 0200وبعدها بدأ يتيايد طفيف إلى غاية سنة ت غير المرورية .للمواطن و جعلهم يقللو  من النفقا

 .يفسر بداية  إعادة تحسن القدرة الشرائية مع تطور البنية التاتية للاتصالات 

كهد استقرار ملاوظ منذ البدايةالى ا  بلغ ادى  قيمة أما بالنسبة لمعدل اكتراكات الهواتف الثابتة 

و هذا مايفسر تراجع  0200الى غاية  0222تدبدبات من سنة    مع 0222( سنة 2.20-بمعدل  

 إستخدام الهواتف التابتة مع تفميل المواطن المرونة و التنقل الي  يوةرها الهاتف المحمول .
تطور مؤكر النفاد الى خدمات التانولوجيا الاعلام والاتصالفي الجيائر خلال الفترة (: 2-2الشكل رقم )

0222-0200 

 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي  :المصدر

نلاحظ من الشال أعلاه أ  عدد الاةراد الذين يستخدمو  الانترنت في تيايد مستمر وبوتيرة اسرع 

، وهذا ما يفسر وجود تطور  0202.سنة 02.00إلى ا  بلغ ذروته الي  قدرت ب  0222منذ بداية سنة 
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الأجهية الذكية مما أدى الى توسع البنية التاتية للانترنت في الجيائر، وتحسين سرعة كبير في التانولوجيا وتوةر 

الاتصال مما ساهم في توةر خدمات الرقمية مثل التجارة الالاترونية و التعليم عن بعد..حيث زاد الاعتماد 

 عليها كمصدر رئيسي للمعلومات والاتصال و الترةيه .

 0200-0222رادات خدمات الاتصالفي الجيائر خلال الفترة تطور مؤكر اي(: 3-2الشكل رقم )

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على منظمة التعاو  الاسلامي  المصدر:

خدمات الاتصال نلاحظ من خلال الشال أعلاه  لإضيراداتنلاحظ من الشال أعلاه أ  بالنسبة 

و هذا راجع إلى تذبذب في تقديم الخدمات مما ينعاس  0200إلى سنة 0222عدم استقرار وتباث من سنة 

التقلبات الاقتصادية على قدرة الحاومة والشركات  تأثيرسلبا على ايرادات خدمات الاتصالات، إااةة الى 

 ر البنية التاتية و التانولوجيا مما يؤدي إلى عدم تطورها .على الاستثمار في تحديث و تطوي
 الاقتصادي في الجزائر تنويعثانيا: دراسة تحليلية وصفية لمؤشر ال

يستخدم هذا المعامل  حيث للتخصص الاقتصادي معامل هيرشمانهيرةندالسنواح في هذا الجيء تطور      

لقياس تركيي السوق ومدى تخصصها في أي صناعة أو قطاع اقتصادي معين. كلما ارتفع المعامل، زاد تركيي 

 معامل هيرشمانهيرةندال للتخصص الاقتصادييعتبر وعادة ما . السوق وازدادت درجة التخصص الاقتصادي

 الشال التالي يواح ذلك:و  الاقتصادي.  التخصصمؤكرا عن وجود  2.00الذي يييد عن 
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 0200-0222في الجيائر خلال الفترة  هيرةندال-هيرشما  معامل تطور (: 4-2الشكل رقم )

 

 اوناتادبالاعتماد على بيانات  ينمن إعداد الطالب المصدر: 

 2..2متواصل إلى ا  بلغ دروته  في تيايد هيرةندل-معامل تطور هيرشما أعلاه  من الشال نلاحظ          

ذلك هذه النسبة  لتبدأ بعد 0202سنة  2.33وبعدها كهد تراجع طفيف حقق ادى  قيمة  .022في سنة 

دليل على أنالجيائر يشير إلى تركيي عالي في السوق هذا ما  0200سنة  2.30بالإضرتفاع حيث بلةت قيمته 

عراة للمخاطر  أكثر يصبح الذيكبير على قطاع واحد ألا وهو قطاع المحروقات   تعتمد كاللازالت 

 .الاقتصادية، مثل تقلبات أسعار الموارد الطبيعية أو التةيرات العالمية في الطلب على المنتجات

 المطلب الثاني: النموذج المستخدم ووصف متغيرات الدراسة

الي  تعاس لنا الظاهرة الاقتصادية المدروسة وتم تحديدها بهذه الدراسة سنستعين بمجموعة من المتةيرات 

 انطلاقا من النظرية الاقتصادية والدراسات السابقة. 

 نموذج الدراسة: أولا

نموذج الدراسة الشال  ذإكااليةمواوعنا يأخبالاستناد على مجموعة من الدراسات السابقة الي  عالجت 

 التالي: 
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𝐻𝐻𝐼𝐶𝑡 =𝛽0+ 𝛽1𝑅𝑇𝐼𝐶𝑡+𝛽2𝐼𝑁𝑇+𝑡𝛽3𝑀𝐶𝑆𝑡+𝛽4𝐹𝑇𝑆𝑡  + 
+𝜀𝑡…….(1) 

. هو حد الخطأ. أما εitعلى التوالي هي معلمات التقدير.  3β و,β1, ,0β ,β3. الثابتهو  β0حيث 
t السلسلة اليمنية  إلىتشير.( t = 1, 2,..., 23) 

 والجدول الموالي يواح مصدر بيانات متةيرات الدراسة:

 بالجزائر الاقتصاديتنويعال علىاثر الاقتصاد الرقمي( : يوضح متغيرات دراسة 21-22جدول رقم )

 مصدر البيانات تم قياسه ب رمزه نوع المتغير المتغيرات
هيرةندال لقياس –معامل هيرشما  HHIC تابع التنويع الاقتصادي 

 التخصص الاقتصادي  
 اوناتاد

 
مؤكرات البنية 
التاتية للاقتصاد 
 الرقمي

كتراكات ا
الهاتف 
 الثابت

معدل نمو اكتراكات الهاتف الثابت  FTS مستقل
 كخص( 222 لال   %

 البنك الدولي

اكتراكات 
الهواتف 
 المحمولة

معدل نمو اكتراكات الهواتف  MCS مستقل
 كخص( 222المحمولة %  لال 

 البنك الدولي

مؤكرات النفاد الى خدمات 
 التانولوجيا الاعلام والاتصال

الأةراد الذين يستخدمو  الإضنترنت  INT مستقل
  % من الساا (

 البنك الدولي

ايرادات خدمات معدل نمو  RITC مستقل ايرادات خدمات الاتصالات
 الاتصالات %

منظمة التعاو  
 الاسلامي 

 بالاعتماد على نموذج الدراسة .  ينمن إعداد الطالبالمصدر :

 ثانيا: وصف متغيرات الدراسة
النظرية، وقد تم جمع البيانات من البنك الدولي. وةيمايلي كرح  الأدبياتلقد تم تحديد متةيرات الدراسة من 

 مختصر من المتةيرات المستخدمة: 

  يستخدم لمعرةة درجة التنويع الاقتصادي و يعبر عن مدى إعتماد :هيرفندال-معامل هيرشمان

مما يؤدي لارتفاع تركيي السوق و بالتالي زيادة درجة  صادرات بلد معين على عدد محدود من السلع

 .وهذا كلما اقترب المعامل من الواحد  التخصص
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   :معدل نمو إكتراكات الهواتف المحمولة و الهاتف الثابت  مؤشرات البنية التحتية للاقتصاد الرقمي

البنية التاتية الرقمية لال مئة كخص حيث يستخدم هذا المؤكر كمقياس لتقييم مدى تطور وانتشار 

 في بلد او منطقة معينة. ولقياس جودة واستعداد البنية التاتية لدعم الانشطة الرقمية .
  إلىلديها نفاذ   التي سرالأنسبة  والاتصال: الإعلاممؤشرات النفاد الى خدمات التكنولوجيا 

الانترنت يتم التعبير عنها بعدد الاةراد الذين يستخدمو  الانترنت، وهو مقياس يستخدم لتقييم 

 . اماانية وصول الاةراد والشركات الى خدمات تانولوجيا المعلومات والاتصالات
 يشير الى الدخل الذي تحققه كركات الاتصالات من تقديم إيرادات الخدمات الاتصال : حصيلة

 ة من خدمات الاتصالات للعملاء. مجموعة متنوع

على التنويع البنية التحتية الرقمية  ثرخطوات تقدير نموذج أ: الثاني المبحث

 الاقتصادي في الجزائر

الاقتصادي بالجيائر اعتمدنا على سلسلة بيانات سنوية للفترة  تنويععلى ال البنية التاتية الرقمية يرثتأ لمعرةة

لمجموعة من المتةيرات الاقتصادية، و هذا باستخدام نموذج  0200إلى غاية  0222الممتدة من 

ARDL لتاديد الأثر على المدى القصير و الطويل و يعد هذا النموذج الأنسب للسلاسل اليمنية القصيرة

 .عند تحديد التاامل المشترك بين المتةيرات

 Unit Rootاختبار جذر الوحدة : الأولالمطلب 

 0222الاقتصادي خلال الفترة اليمنية الممتدة من سنة  تنويععلى ال مؤكرات الاقتصاد الرقمي تأثيرتحديد قبل 

 .ARDLيتوجب علينا أولا دراسة استقرارية المتةيرات و من ثم تقدير النموذج  0200إلى غاية سنة 

 ستقرارية المتغيرات عند المستوىأولا : دراسة ا

وتعد اختبارات جذر الوحدة أهم  بداية سنقوم باختبار السلاسل اليمنية وهو كرط من كروط التاامل المشترك

ودرجة  الإضحصائيةطريقة في تحديد مدى استقرارية السلاسل اليمنية لمتةيرات الدراسة ومعرةة خصائصها 

وهذا نظرا لاو   KPSSسنستخدم اختبار  ورغم تعدداختبارات جدر الوحدة، إلا أننا سوفتااملها 

 مصداقية :أكثر مواءمة للسلاسل اليمنية القصيرة ةبتالي يعطي نتائج  أكثرالاختبار 

 :ADFوهذا تحت الفرايتا  التاليتا  وهي عاس ةرايات اختبار 

H0السلسة اليمنية لا تحتوي على جذر الوحدة؛ : 
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H1  .السلسة تحتوي على جذر الوحدة 

 الجدول التالي يواح ذلك :

 عند المستوى للاستقرارية KPSS ( : نتائج اختبار22-22الجدول رقم )

القيمةالحرجة عند  .LM-Stat النموذج المتغير 
5% 

FTS intercept 0.10 0.46 

trend and intercept 0.09 0.14 

 MCS intercept 0.37 0.46 

trend and intercept 0.09 0.14 

HHIC intercept 0.34 0.46 

trend and intercept 0.12 0.14 

INT  intercept 0.63 0.46 

trend and intercept 0.17 0.14 

RTIC intercept 0.42 0.46 

trend and intercept 0.09 0.14 
 . (22الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد على ينمن اعداد الطالب المصدر:

هو  INTلمتةير أناهر لنا ظللاستقرارية عند المستوى، والذي اKPSSيواح لنا الجدول اعلاه نتائج اختبار 

لذلك  .%0القيمة الحرجة عند أكبر منLM-STATلأ  قيمة المتةير الوحيد الذي لم يستقر عند المستوى 

 عند المستوى. تقد استقر باقي المتةيرات في حين  سندرس استقراريته عند الفرق الاول 

 الأولاستقرارية المتغيرات عند الفرق  ثانيا:دراسة

 .الأولسنمر مباكرة لاختبار جذر الوحدة عند الفرق لم تستقر عند المستوى  سل اليمنيةالسلا أ بما 

 الأولعند الفرق  للاستقرارية KPSS( : نتائج اختبار23-22الجدول رقم )

%5 الحرجة عند القيمة LM-Stat النموذج المتغير  

INT intercept .031 0.40 

trend and intercept .011 0..4 

 . (20الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد على ينالطالب إعدادمن  المصدر:

المتةيرات  أ هر لنا ظأ، والذي الأولفرق للاستقرارية عند ال KPSSنتائج اختبار  أعلاهيواح لنا الجدول 

 .%0القيمة الحرجة عند  من صةرأLM-STATو هذا لأ  قيمة  الأولفرق عند ال ستقرم INTالخاصة 
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 ARDLالموزعةالمتباطئةللفجوات الزمنية  الذاتي الانحدارتطبيق منهج المطلب الثاني :
أحد أساليب  الذي هوARDLالانحدار الذاتي للإبطاء الموزعسوف نستخدم في هذه الدراسة منهجية 

  إذايمان استخدامه في ما  هويتميي بأن ،Pesaranالمقدمة من طرف  اامل المشتركللتالنمذجة الدينامياية 

ذا هالشرط الوحيد لتطبيق  الاثنين،يط من لأو خ I(.)الأولأو عند الفرق I(0)ى عند مستو كانت مستقرة

نموذج أي عند الفرق الثاني.  وهذا ال I(2من الدرجة الثانية  ة ملمتااالسلاسلاليمنية تاو   لاو أ  الاختباره

الإضطار ى أةمل نتائج في نموذج لع ( للاصولطاءات الإضبف اليمني ليأخذ عدد كافي من ةترات التخ

مع حجم العينات  كثر ملائمةأ يعتبروالطويل،و القصير  الأجلات في للمعلميعطي أةمل النتائج ،و العام

 : سنتبع الخطواتالتاليةARDLالصةيرة. ولتقديرنموذج

  ARDLتقدير نموذج: أولا
 كل متةيرات الدراسة  إبطاءقدر معلمات النموذج بالمدى القصير وتحديد درجة نسبداية 
 بالمدى القصير ARDLيواح نتائج تقدير نموذج  :(24-22)الجدول 

Dependent Variable: HHIC Selected Model: ARDL(1, 2, 2, 2, 2)  
AdjRsq= 0.900760 DW= 2.179435 Prob F(0.000) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
HHIC(-1) -0.932035 0.395397 -2.357213 0.0505 
RTIC 0.183938 0.055134 3.336195 0.0125 
RTIC(-1) -0.055860 0.033554 -1.664762 0.1399 
RTIC(-2) 0.113110 0.034800 3.250311 0.0141 
INT -0.011382 0.002356 -4.831133 0.0019 
INT(-1) 0.013185 0.004176 3.157660 0.0160 
INT(-2) -0.003984 0.003034 -1.312955 0.2306 
MCS -0.062379 0.017145 -3.638277 0.0083 
MCS(-1) -0.042029 0.015702 -2.676685 0.0317 
MCS(-2) 0.041966 0.012856 3.264263 0.0138 
FTS -0.198191 0.081485 -2.432246 0.0453 
FTS(-1) -0.016484 0.053711 -0.306891 0.7679 
FTS(-2) 0.148751 0.070970 2.095968 0.0743 
C 1.091762 0.227618 4.796461 0.0020 
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 . (24الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد على ينالطالب إعدادمن  المصدر:

وهذا ما  2.222نتائج التقدير بالمدى القصير حيث يظهر لنا احتمال ةيشر ب  أعلاهيشير الجدول 

اكتراكات الهواتف ، اكتراكات الهاتف الثابتيدل على وجود جودة بالنموذج وقدرة المتةيرات المستقلة: 

 حتمال ناأكما   %22.20بعلى تفسير المتةير التابع ايرادات خدمات الاتصالات، استخدام الإضنترنت، المحمولة

–معامل هيرةندالبعلاقة طردية مع RTICمؤكر حيث ارتبط  %22 %0المتةيرات اقل من 

 تخصصالHHICارتبط بعلاقة عاسية مع FTSو MCSو INTفي حين .  و HHICهيرشما 

اي كلما ارتفعت هذا المؤكرات انحفض التخصص الاقتصادي  .وهذا ما يتواةق مع النظرية الاقتصاديةالاقتصادي

المثلى للنموذج ظهرت عند  الإضبطاء  درجة كما أ. وازداد يذلك التنويع الاقتصادي بالجيائر

 كما هو مواح بالشال التالي: (1,2,2,2,2 

 المثلى لنموذج الدراسة الإضبطاء: يواح لنا درجة  (25-22) شكللا
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 Eviewsبالاعتماد على برنامج  ينالطالب إعدادمن  المصدر:           
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 ApproachTestingBounds الحدود اختبارمنهج ثانيا: 
 الأجل ة طويلةالتأكد من وجود علاق هو الحدودوةق منهج ك شتر لمخدام اختبار التاامل ااستدف من اله

( وهو ما تم F ة ئيإحصا بالاعتماد علىالدراسة  ةينموذجالداخلة  بينالمتةير التابعوالمتةيرات التفسيريةمنعدمها 

 تبيانه من خلال الجدول التالي بحيث :

 H0 بين متةيرات الدراسة وجود علاقة طويلة الأجل: عدم 
 H1:بين متةيرات الدراسة وجود علاقة طويلة الأجل 

 Boundsر : نتائج اختبا( 25-22) الجدول رقم

I (1) I (2) Signif Value Test 

Statistic 

3.52 2.45 10%  
9.366107 

 

 

F-statistic 

K 4.01 2.86 5% 

4.49 3.25 2.5% 

5.06 3.74 1% 

 . (23الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد علىمن إعداد الطالبين المصدر:

أكبر من 7.366129 المحسوبة والبالةة  Fإلى أ  قيمة علاهوالمبينة في الجدولأ خلصت نتائج اختبار الحدود

 %. ، 2.5، %5، %0.%عند مستوى المعنوية .0.2، 3.32، 3.22، 4.00القيم العظمى الجدولية

ونقبل الفراية  طويلة الأجل تاامل مشترك وجود علاقةالي  تنص على عدم رةض ةراية العدم ةن، على التوالي

بين  هناك علاقة توازنية طويلة الأجلة البديلة الي  تنص على وجود تاامل مشترك بين متةيرات الدراسة وعليه

 لذلك سنقوم بتقدير معلمات النموذج على المدى الطويل.  .المتةيرات

 UECM ثالثا: تقدير معلمات النموذج على المدى الطويل 
سوف نقوم بقياس ، الحدودوةق منهج اختبار ين المتةيرات الأجلقة توازنية طويلة لابعد التأكد من وجود ع

ياو  معامل تصايح الخطأ سالب  أ ي  تشترط ة في الجيائر والالدراس العلاقة طويلة الأجل لمعاملاتنموذج

 ومعنوي والنتائج موااة في الجدول التالي :
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 تقدير علاقة في المدى الطويل ونموذج تصايح الخطأ نتائج(: 26-22الجدول رقم  )

CointegratingForm 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
D(RTIC) 0.183938 0.055134 3.336195 0.0125* 
D(RTIC(-1)) -0.113110 0.034800 -3.250311 0.0141* 
D(INT) -0.011382 0.002356 -4.831133 0.0019* 
D(INT(-1)) 0.003984 0.003034 1.312955 0.2306 
D(MCS) -0.062379 0.017145 -3.638277 0.0083* 
D(MCS(-1)) -0.041966 0.012856 -3.264263 0.0138* 
D(FTS) -0.198191 0.081485 -2.432246 0.0453** 
D(FTS(-1)) -0.148751 0.070970 -2.095968 0.0743*** 
CointEq(-1) -1.932035 0.395397 -4.886314 0.0018* 
Cointeq = HHIC - (0.1248*RTIC  -0.0011*INT  -0.0323*MCS  -
0.0341*FTS + 0.5651 ) 

Long Run Coefficients 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
RTIC 0.124837 0.034823 3.584893 0.0089* 
INT -0.001129 0.000197 -5.724674 0.0007* 
MCS -0.032319 0.012709 -2.543030 0.0385** 
FTS -0.034121 0.062983 -0.541754 0.6048 
C 0.565084 0.005287 106.882416 0.0000* 

 . (20الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد على ينالطالب إعدادمن  المصدر: 

ةهو %2أقل من  2.2210( وقيمة احتماله -1.732235أ  معامل تصايح الخطأ سالب    نلاحظ
وهذا ما يؤكد لنا على وجود علاقة تاامل مشترك طويلة الأجل بين  المتةير التابع معنوي وبالتالي الشرط محقق 

(HHIC)    مع المتةيرات المستقلةRTIC,INT,MCS,FTS ) . 
 رابعا: اختبارات صلاحية النموذج

في هذا الجيء سوف نتأكد من خلو النموذج المقدر من المشاكل القياسية وهذا بالاستناد الى مجموعة من 

 الاختبارات التشخيصية. 
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 : اختبار عدم ثبات التباين المشروط بالانحدار الذاتي -أ
 أدناه بحيث :من خلال الجدول  شير نتائج اختبار عدم ثبات التباين المشروط بالانحدار الذاتيت

 H0بات تباين حد الخطأ العشوائي: ث 
 H1بات تباين حد الخطأ العشوائي:عدم ث 

 نتائج اختبار ثبات التباين   (:29-22الجدول رقم )

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
F-statistic 1.796365 Prob. F(2,5) 0.2583 

Obs*R-squared 8.780368 Prob. Chi-Square(2) 0.0124 

 . (.2الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد علىمن إعداد الطالبين المصدر:

 تبين لنا أنه لا يوجد، الموااة في الجدول أعلاه Breusch-Pegan-Godfre ختبار ا نتائج من خلال
الي  تنص على  وبالتالي نقبل الفراية العدمية% 5و هي أكبر من Prob. F=0.258  ارتباط تسلسلي لأ

 تباين حد الخطأ العشوائي في الدالة المقدرة.بات ث

 : ن البواقيياختبار تجانس التبا -ب
 أدناه بحيث :من خلال الجدول تجانس التباين البواقي شير نتائج اختبار ت

 H0 البواقي: تجانس التباين 
 H1عدم تجانس التباين البواقي: 

 ن البواقيياختبار تجانس التبانتائج  :(00-02الجدول رقم )

HeteroskedasticityTest: ARCH 
F-statistic 0.877946 Prob. F(1,18) 0.3612 

Obs*R-squared 0.930129 Prob. Chi-Square(1) 0.3348 

 . (20الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد علىمن إعداد الطالبين المصدر:

وبالتالي % 5من اكبر 0.361قيم الاحتمال  تبين لنا أ ، يختبارالموااة في الجدول أعلاهنتائجالا من خلال

ونقبل الفراية  ن البواقييتجانس التبا. وهي خلو النموذج من المشاكل القياسية الخاصة ية العدميةنقبل الفرا

 الصفرية.

 ( Ramsey RESET Testصحة تحديد الشكل الدالي ) اختبار -ج

 أدناه بحيث :من خلال الجدول صاة تحديد الشال الدالي شير نتائج اختبار ت
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 RAMSEYنتائج اختبار (: 27-22الجدول رقم )

Ramsey RESET Test 
Value df Probability 

t-statistic  0.431204  6  0.6814 
F-statistic  0.185937 (1, 6)  0.6814 

 . (20الملاق رقم   EVIEWSبرنامج  بالاعتماد على ينمن اعداد الطالب المصدر:

(  F  نقيمةاحتمالإضحصائيةأيتمامنالجدولأعلاه
 . ،هذامايثبتصاةوملائمةالشالالداليالمستخدمفيالتقدير%0وهوأكبرمن0.6814يساوي
 : التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية اختبار -ت

 : تظهر نتائج هذا الاختبار في الشال الموالي
يواح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي  (:26-22الشكل رقم )

0

1

2

3

4

5

6

7

-0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02

Series: Residuals
Sample 2002 2022
Observations 21

Mean       2.54e-16
Median   7.72e-05
Maximum  0.017427
Minimum -0.019870
Std. Dev.   0.008606
Skewness  -0.236075
Kurtosis   3.049195

Jarque-Bera  0.197178
Probability  0.906115

 

 EVIEWSمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامج المصدر: 
 Jarque-Beraيتمح من الشال اعلاه أ  الأخطاء العشوائية تتوزع توزيعاً طبيعيا إذ بلةت قيمة 

  % 22،   % 0،  % 2( وهي أكبر من مختلف درجات معنوية عند  .2.22( بقيمة احتمالية  2.220 
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 ( :CUSUM and CUSUMSQ Testلنموذج ) اختبار الاستقرار الهيكليخامسا: 
يهدةاختبارالاستقرارالهياليلنموذجالمقدرإلىالتأكدمنخلوالبياناتالمستخدمةةيهذهالدراسةمنوجودأيتةيراتهياليةعبراليم

 يتم ذلك لتاقيق و. القصير الأجل معلمات مع الطويل الأجل معاملات وانسجام استقرارمدى   ،ومعرةة
 التراكمي المجموع اختبار و (CUSUM)المعاودة للبواقي التراكمي المجموع اختبار: ينهما اختبار استخدام
 ..(CUSUMSQ) المعاودة البواقي لمربعات

 اختبار الاستقرار الهيكلي (:يوضح29-22الشكل )
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 EVIEWSبالاعتماد على من إعداد الطالبين : المصدر

عبارة عن خط ( CUSUMة  ختبار المجموع التراكمي للبواقي المعاودا إحصائيةيبين لنا من الشال أعلاه أ  

لمعاملات المقدرة لنموذج أناوهذا يعني % 5وسطي يقع داخل حدود المنطقة الحرجة عند مستوى المعنوية 

بنية والي  عرةت ةيها ال0222سنة  تلتما عدا الفترة الي   ،المستخدم مستقرة هياليا خلال ةترة الدراسة

رض اجراءات التباعد الاجتماعي والاغلاقات دةع الاةراد ةحيث ا   بسبب جائاة كوروناالرقمية رواجا 

الذي ولد الحاجة الى  العمل عن البعد، كماا  بهذه الفترة ازدهر للباث عن وسائل بديلة للتواصل والترةيه

التعليم عن بعد الذي  تطور بالاااةة الى،لادوات والتقنيات الرقمية للاتصال وادارة المشاريعادة استخدام زيا

موع المج اختبار أ في حين . لتعليمية الرقميةادةع الى استخدام منصات التعليم عبر الانترنيت والادوات 

خط وسطي يقع داخل حدود المنطقة الحرجة عند ة(CUSUMSQالتراكمي لمربعات البواقي المعاودة  

 . % 0مستوى المعنوية 

 سادسا: تفسير نتائج الدراسة

و الذي أظهر لنا  ARDLبناءا على نتائج التقدير لنموذج الانحدار الذاتي للفجوات اليمنية الموزعة المتباطئة 

 اكتراكات الهاتف وهذا دليل على أ  المتةيرات المستقلة   %90.07أ  معامل التاديد المصاح بنسبة 

 الاتصال خدماتايرادات ، INTاستخدام الانترنيت ، MCSمولاكتركات الهاتف المح، FTSالثابث
RTIC هيرشما –هيرةندال معامل ( استطاعت بشال كبير أ  تفسر المتةير التابع و هوHHIC 
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HHICكما ظهر 2.222، كما أ  النموذج أعطى جودة إحصائية بحيث قيمة احتمال ةيشر قدرت ب ،

مما يعاس لنا وجود  %1و دلالة إحصائية عند و ذ2.240240-الخطأ بقيمة سالبة  لنا معامل تصايح

علاقة توازنية طويلة الأجل بين متةيرات الدراسة و قوة إرجاع التواز  من المدى القصير إلى المدى الطويل 

لمتةيرات ظهرت بجميعا بالنسبة للمدى القصير بسرعة. كما أ  معاملات التقدير أظهرت لنا المعنوية الإضحصائية

 ةيما يلي سنقدم تفسير للمتةيرات كل على حدا: وFTSةقط عند  ظهرلم تل ى الطوياما بالمد

    المتغيرINT ظهر لنا عند الأةراد الذين يستخدمو  الإضنترنت  % من الساا (و الذي يعبر على

، بإكارة 0200-0222للفترة اليمنية الممتدة من سنة  والطويل تقدير المعادلة على المدى القصير

–معامل هيرةندال يث أ  مؤكر يرتبط بعلاقة عاسية مع بح %2ذو دلالة إحصائية عند سالبة و 

بالمدى القصير والطويل على التوالي.  2.222و 2.22لتخصص الاقتصادي لHHICهيرشما 

وصول أوسع تساعد على الإضنترنت ةخدمات تنويع الاقتصادي بالجيائر يؤثر إيجابيا على الوهذا  

جديدة عبر العالم دو  الحاجة إلى وجود ةروع سمح للشركات بالوصول إلى أسواق ، ةهي تللأسواق

يمان كما في كل ماا . هذا يسهل على الشركات توسيع نطاق عملياتها وتنويع مصادر الدخل.

للشركات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الإضلاترونية الأخرى للتواصل مع عملائها 

   ويفتح الفرص لشراكات جديدة ومشاريع مشتركة.وكركائها التجاريين عبر العالم، مما يعيز التعاو 
باختصار، يمان القول إ  الإضنترنت يلعب دوراً حيوياً في تعييي التنويع الاقتصادي من خلال ةتح و 

الأبواب أمام الشركات لاستاشاف أسواق جديدة، وتحسين العمليات، وتوةير البيانات اللازمة لاتخاذ 

 والعالمي لتواصل والتعاو  على الصعيدين المحليالقرارات الاستراتيجية، وتعييي ا
  المتغيرMCSكخص(ظهر لنا  222معدل نمو اكتراكات الهواتف المحمولة %   لال والذي يعبر عن

، 0200-0222عند تقدير المعادلة على المدى القصير والطويل للفترة اليمنية الممتدة من سنة 

معامل  أ  مؤكر يرتبط بعلاقة عاسية معيث بح %0بإكارة سالبة وذو دلالة إحصائية عند 

بالمدى القصير والطويل على  2.24و .2.2لتخصص الاقتصادي لHHICهيرشما –هيرةندال 

تأثير الإضيجابي ال هذا . وبمان تفسيرالتوالي. وهذا  يؤثر إيجابيا على التنويع الاقتصادي بالجيائر

يأتي من خلال توةير الوصول إلى الاتصالات لهواتف المحمولة على التنويع الاقتصادي الاكتراكات 

. هذا يمانّ الأةراد والشركات من التواصل بسهولة، منها نعيلةالم حتىالمناطق كل   والإضنترنت في
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والوصول إلى المعلومات، وتسويق منتجاتهم بشال أوسع، مما يسهم في تعييي التجارة وتنويع الاقتصاد 

 .وسطة وتعييي الابتاار وخلق ةرص العملمن خلال تحفيي الأعمال الصةيرة والمت
  المتغيرFTS ظهر  كخص( 222معدل نمو اكتراكات الهاتف الثابت %   لال و الذي يعبر عن

معدل نمو حيث كلما ارتفع  % 0لنا بعلاقة عاسية على المدى القصير ةقط عند مستوى معنوية 

لتخصص  هيرشما –معامل هيرةندال  بوحدة واحدة انحفض اكتراكات الهاتف الثابت

اكتراكات الهاتف . ةوهذا ما ينعاس ايجابا على التنويع الاقتصادي  2.22ب HHICالاقتصادي

الثابت تعتبر مؤكراً للبنية التاتية الرقمية، وتأثيرها الإضيجابي على التنويع الاقتصادي يامن في توةير 

على حد سواء. توةير هذه البنية وصول سريع وموثوق به إلى الاتصالات والإضنترنت للأةراد والشركات 

التاتية يشجع على نمو الأعمال والابتاار، ويعيز التواصل والتبادل التجاري بين الشركات المحلية 

والعالمية. كما يسهم في تعييي الفرص الوظيفية وتحسين مستوى المعيشة من خلال تماين الناس من 

ونية بشال أةمل، مما يعيز التنويع الاقتصادي الوصول إلى خدمات التعليم والصاة والتجارة الإضلاتر 

 . ويدعم النمو المستدام
  المتغيرRTIC  حيث ظهر لنا عند معدل نمو ايرادات خدمات الاتصالات %و الذي يعبر عن ،

عند مستوى معنوية  على التوالي 2.20و 2.20موجبة  باكارةوالطويل  تقدير المعادلة بالمدى القصير

هيرشما  لتخصص الاقتصادي –معامل هيرةندال و  RTICاي ا  هناك علاقة طردية بين  .2%

إذا ارتفعت تااليف أو انخفمت إيرادات ممان راجع وهذا  وعلاقة عاسية مع التنويع الاقتصادي.

خدمات الاتصال، قد يؤثر ذلك سلباً على الاتصالات والتجارة، وبالتالي يقلل من التنويع 

 . الاقتصادي
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 خلاصة:

الاقتصادي بالجيائر خلال الفترة الاقتصاد الرقمي على التنويع مؤكرات  تاثيرسعت هذه الدراسة إلى إبراز 

 و من النتائج المتوصل إليها بهذا الفصل هي:0200إلى غاية سنة 0222الممتدة من 

  أظهرت نتائج اختبار جذر الوحدة بطريقةKPSS ا  هناك مييج في درجة التاامل للمتةيرات ، إلى

 . ARDL. هذا ما خولنا لاستخدام نموذج 1Iو0Iبين 
 وهذا ما يدل على وجود جودة بالنموذج و قدرة المتةيرات المستقلة:  2.22ظهر لنا احتمال ةيشر ب

، INT، استخدام الانترنيت MCSالمحمول، اكتركات الهاتف FTS اكتراكات الهاتف الثابث

معامل . كما ظهر لنا %22.20بعلى تفسير المتةير التابع (RTICالاتصال خدمات ايرادات 

ةهو معنوي   %2أقل من  2.2220( وقيمة احتماله -2.240240الخطأ سالب    حيتصا

وبالتالي الشرط محقق وهذا ما يؤكد لنا على وجود علاقة تاامل مشترك طويلة الأجل بين  المتةير 

 (.   RTIC,INT,MCS,FTSمع المتةيرات المستقلة   ( HHICالتابع  
 لنا تاثير سلبي للمتةيرات المستقلة  ظهر INT – MCS -FTS مع المتةير التابع

HHIC الاقتصادي وهذا ما يدل على تاثير هذه المتةيرات على  التخصصوالذي يعاس لنا

الايجابي على التخصص الاقتصادي  بتأثيرهRTICظهر لنافي حين ،  اايجابيالتنويع الاقتصادي 

 العاسي مع التنويع الاقتصادي.  ارتباطهوهذا مايشير على 
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سمحت لنا هذه الدراسة بتسليط الضوء على العلاقة بين الاقتصاد الرقمي و التنويع الاقتصادي 

في الجزائر حيث اثبتت العديد من الدراسات على وجود إرتباط قوي بين البنية التحتية الرقمية و التنويع 

 .سقاطها على حالة الجزائرهذه الفرضية او عدمها بإ ثباتادي و ما سعت له هذه الدراسة هو إالاقتص

تبني التكنولوجيا الرقمية و إن الاقتصاد الرقمي يمثل عاملًا حيويًا في تحقيق التنويع الاقتصادي.  حيث

وتطبيقاتها يفتح أبوابًا جديدة للنمو الاقتصادي والتنمية، مما يعزز من قدرة الدول على تنويع مصادر دخلها 

يساعد الاقتصاد الرقمي على خلق فرص عمل جديدة،  كما  يدية.وتقليل الاعتماد على القطاعات التقل

وتعزيز الابتكار، وزيادة الإنتاجية، بالإضافة إلى تحسين كفاءة استخدام الموارد. من خلال دعم البنية التحتية 

الرقمية، وتطوير المهارات الرقمية، وتبني السياسات الملائمة، يمكن للدول تحقيق تقدم ملموس نحو تنويع 

 اقتصاداتها، مما يسهم في تحقيق استدامة اقتصادية على المدى الطويل.

في الفصل الأول تقديم التأصيل النظري لكل من الاقتصاد الرقمي و التنويع الاقتصادي  اليه تطرقنا وما

 وإستنادا إلى بعض الدراسات السابقة و ما يميز دراستنا على الدراسات الأخرى 

ختبار طبيعة العلاقة التي تربط بين مؤشرات الاقتصاد يتضمن دراسة قياسية لإاما الفصل الثاني والذي 

و التي استندت  2022إلى  2000الرقمي و التنويع الاقتصادي بالجزائر وهذا في الفترة الزمنية الممتدة من 

 السابقة .على مجموعة من المتغيرات التي تم تحديدها إنطلاقا من النظريات الاقتصادية و الدراسات 

 نتائج و إختبارات فرضيات الدراسة : ❖

ت أولية للإشكالية الرئيسية المطروحة، وبعد إجراء الاختبارات تم إعدد ثلاث فرضيات مسبقا كإيجابا قد

 اللازمة توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

و ذو  بالجزائر علاقة طردية بين مؤشرات البنية التحتية الرقمية و التنويع الاقتصاديظهرت لنا  ❖

على  الثايثة والمحمولة وهذا ما يفسر التأثير الايجابي لاستخدام والهواتف ، دلالة إحصائية معنوية

من خلال توفير الوصول إلى الاتصالات والإنترنت في في كل المناطق وهذا  ،التنويع الاقتصادي

وتسويق منتجاتهم بشكل أوسع، مما يسهم في تعزيز  راد والشركات من التواصل بسهولةالأف وتمكين

يوجد تأثير ايجابي وذو دلالة  التي مفادها الفرضية الأولىنقبل منه و . التجارة وتنويع الاقتصاد 

  . إحصائية لمؤشرات البنية التحتية للاقتصاد الرقمي على التنويع الاقتصادي بالجزائر
لنا علاقة طردية بين مؤشر النفاد لخدمات التكنولوجيا الإعلام والاتصال و التنويع ظهرت  ❖

الاقتصادي بالجزائر و ذو دلالة إحصائية معنوية،  وهذا ما يفسر التأثير الايجابي لاستخدام 

ة على التنويع الاقتصادي مما يؤدي إلى تسهيل التجارة الالكترونية وتعزيز الابتكار ورياد الانترنيت
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الاعمال من خلال تحسين الوصول إلى المعلومات وتوفير بنية تحتية رقمية متقدمة يمكن ان يجعل 

يوجد تأثير  التي مفادها  الثانيةنقبل الفرضية  ومنهالجزائر وجهة جذابة للاستثمارات الأجنبية . 

لى التنويع ايجابي وذو دلالة إحصائية لمؤشر النفاد لخدمات التكنولوجيا الإعلام والاتصال ع

  الاقتصادي بالجزائر.
 هذا،  و تصال على التنويع الاقتصادي بالجزائرالإوجود علاقة عكسية بين مؤشر إيرادات خدمات  ❖

إلى ارتفاع التكاليف او تراجع قيمة إيرادات خدمات الاتصال مما يؤثر سلبا على التجارة  نظرا 

 القطاعات.الالكترونية و الخدمات الرقمية مما يؤذي إلى نقص الإنتاجية و الكفاءة في مختلف 

 يوجد تأثير ايجابي وذو دلالة إحصائية لمؤشر ايراداتالتي مفادها  نرفض الفرضية الثالثةومنه 

  خدمات الاتصال على التنويع الاقتصادي بالجزائر.
  :توصيات الدراسة ❖

 تي: موعة من التوصيات وهي كالامج نقترحالدراسة  بناءا على نتائج
الخامس لضمان وصول  وشبكات الجيلزيادة الاستثمار في توسيع شبكات الالياف البصرية  -

 ؛وموثوق للأنترنتسريع 
البنية التحتية الرقمية من خلال تقديم حوافز ضريبية و تسهيلات تشجيع الاستثمار الخاص في  -

  ؛إجرائية
  (Cybersecurity)وضع تشريعات صارمة لحماية البيانات الشخصية والامن السيبراني  -

 ؛لتعزيز الثقة في إستخدام الخدمات الرقمية
 مجال التكنولوجيا؛ والدعم المالي للشركات الصغيرة والمبتكرة فيتوفير صناديق التمويل  -
برمجة دورات تدريبية مستمرة لتأهيل العاملين في مختلف القطاعات على و تحديث المناهج التعليمية  -

   ؛إستخدام التكنولوجيا الرقمية
  ؛تطوير منصات التجارة الالكترونية المحلية لتعزيز الوصول إلى الأسواق المحلية والعالمية  -
  ؛لمشاريع البنية التحتية الرقميةقياس تقدم تنفيد الوضع مؤشرات  -
المستدامة، الصناعات  السياحة، الزراعةالاستثمار في القطاعات الغير تقليدية كتطوير قطاع  -

  الإبداعية ، الطاقة المتجددة ...الخ؛ 
  ؛تنظيم إجراءات دورية لتقييم فعاليات السياسات والتشريعات وتعديلها وفق للنتائج -
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 أفاق الدراسة :
لأهمية الموضوع فإننا نجده قد يشمل العديد من المجالات الجديرة بالدراسة الذي يمكننا إقتراح بعض نظرا 

 الإشكاليات البحثية مستقبلا منها :
 اهي اهم القطاعات الاقتصادية الأكثر واعدة في الجزائر يمكن تطويرها لتنويع الاقتصاد؟ م 
 لجزائر؟االاقتصادي وكيفية تطبيقها في  اهي افضل الممارسات العالمية في تحقيق التنويعم 
 يف يمكن تحسين بيئة الاعمال للمرأة والشباب من المشاركة الفعالة لتحقيق التنويع الاقتصادي؟ك 
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