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 ́ ɓɄẛṨɟʻɓʺ ʹɦȼɄɾʱɇ 

ɑɺʙɄʱᶽɂ ɑʱᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ ˂Ỉȹ ʛɋɶᶽɂ Ʉʯɱʟɹ ʹɟʻʯ Ʉʬʝ 

 ɰɂʻʅᶟɂ ʏˈʬɟ ˍ☿ ɐɯɓɄɵᶟɂ ʨʞ ˂Ỉȹ 

ɗʲɹʻʬɓ ʮḛʍ ɑʎʫɄɟ ˌʖʉʻʫʺ 

 ʻʤʺ Ʉʱʎʫ ʭʶɄɵ ʳʫ ʨʞ ɱʟɺʰ ɂṔḛɩȵʺʨʬʎʤɂ ɂɯʶ ʪɄʬɓᶡ ɑɋˈʅ ɑʬʦʠɇ 

 

 

 ǰǾǮǩƘƽ ǬƢǭì 



 

 

 

̭Ϝϸкϖ 
 ĈǬǾĈƭŉƸǩä ĈǰėøĆǮĊƭŉƸǩä ĈǴøŉǪǩä ĈǬĊƾĈƛ 

 

 ˍỊɾʯʺ ᵷʡɶʖʯ ˂Ịʍ ɗˉʱəȵ Ʉʬʝ ɗʯȵ ʡˈʦʍ ȲɄʱə ὃỲṋɦʯ ᶗ ᵷɱʟɺʤɂ ʡʤ ɭʬᾚήɂ ʡʤ ʭʸʦʤɂ

 ʵɭʎɈ ὃửʯ ᶗ ʳʫ ˂Ịʍ ɐɂɭʸᶽɂ ɑʬɥɱʤɂ ˂Ịʍ ʭʦɶʰʺ 

 Ʉʬʶ ɱʟɺʤɄɇ ɴɄʱʤɂ ˂Ỉʺȵʺ ʳˆʻɇᶟɂ 

"äăƸǾĈǚĆǅ ǼĈǱƘĆøǾŉƛĆî ƘĆǮĆǥ ƘĆǮćǶĊǮĆƭĊîä Ĉĉåŉî ǨćøǡĆĀ ĈƞĆǮĊƭŉƸǩä ĆǰĈǭ ĈĉüŊƶǩä ĆêƘĆøǲĆƩ ƘĆǮćǶĆǩ ĊǈĈǞĊƱäĆĀ" 
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ʪɂṔḘɥᶗɂʺ ɱ˄ɭʚɕʤɂʺ ɏᾚήɂ ʨʞ ʭʸʤ ʳʝȵ ʳ˄ɯʤɂ ʪɂɱʟʤɂ ˍ☿ɰɄʎʫʺ ˌȽɄʙɭɽȵ ʏˈʬɟ ˂Ỉȹ 

...ɄɾʤɄɩ ʹʦɋʚɕ˄ ʮȵ ˂ỈɄʎɔ ᶳ ʢȶɵȵ ˃ɯʤɂ ʨʬʎʤɂ ɂɯʶ ˃ɭʶȵ :Ȳᶗȸʶ ʨʞ ˂Ỉȹ 

 

ƴǾǩĀ



 

 

 

̭Ϝϸкϖ 
ʪɄɕᾟήɂ̋ Ȳɭɋʤɂ ˂Ịʍ ɄBʯɄɦɕʫɂ̋ ɂBɱʟ

ᴲ
ɹ̋ ɄBɋƎɥ ꜠ ɭʬᾚήɂ. 

} ćǴćǩǸćƽĆîĆĀ ĊǬćǦĆǪĆǮĆǕ ćŉɄĘ āĆƸĆǾĆƾĆǝ ĊäǸćǪĆǮĊǕĘ ĈǨćøǡĆĀ ṧ  ĆþǸćǲĈǭĊƐćǮĊǩĘĆĀ   Ṙ  ĆþĀŊìĆƸćƢĆƽĆĀ   ėǺĆǩĈâ   ĈǬĈǪėĆǕ   ĈƚĊǾĆǚĊǩĘ  
 ĈæĆƴėĆǶŉǂǩĘĆĀ   ǬćǦćƖĈĉƜĆǲćǾĆǝ  ƘĆǮĈƛ   ĊǬćƢǲćǥ  þǸćǪĆǮĊǖĆơ{ ĆɃ 

  ɱHɶ˅ ˃ɯʤɂ ꜠ ɭʬᾚήɄʕ .Ʉẛṥʦʎʕ ὃỰɦʟʤ ᵷɒᶚ̍yɶɖʤɄɇ Ʉ
ᴮ
ɹ̋ɱʖʫ ʛ̂ɱʆʤɂ ᶗ̋ ᵷɐṔḛɾʙ ɑʦɥɱʤɂ rʟɓ ʭʤ

ʹʫɱʝʺ ʹʦʂʖɇ ɒɄ˄Ʉẛṧʤɂ Ʉʱʒʦɉʺ ᵷɒɄ˄ɂɭɋʤɂ. 

  ᶗ ɂBɭɦɵ ̱Ỉ ʭɕʫɬ .ɐṔḛɶʑɂ ɻɯʁ ʪɄʬɓɟ ̱ẻʫ ˂ẻɵ rʫ ʨʞ ˂Ỉȹ ʭə ᵷ
ᴮ
ᶗ̋ȵ ὃỲḳʖɦʤ ɤɄɡɦʤɂ ɂɯʁ ˃ɭʁ

ᴲ
ȵ

ʹʤ ɱʬʍ. 

Ạ̱ɱɪɓ̋ ̱ẢɄɡʯ ɐɱʬə ˃ɭʁ
ᴲ
ȵ ᵷɏɥ ʨʠɇ: 

 ὃỮʤɂ ɑ̍ʖᾟήɂ ɭ̍ʤɂ ˂Ỉȹ ᵷɑɦᾒήɂ ˂Ỉȹ ̩Ɋ ɭʍɄɾʤɂ ɱɶᾒήɂ ˂Ỉȹ ᵷʔ̋ɱᾚήɂ ʨɋʙ ʘᶚɩɜɂ ὃỰɕʬ
ᴴ
ʦʍ rʫ ˂Ỉȹ

ɐɳ̂ɳʎʤɂ ̩ɔɭʤɂ̋" :ɄẛṿɄʍɭɇ ɭȼɂɭɺʤɂ H̱Ịʍ ɗʦHyɵ̋ ᵷʜɂ̒ɹɜɂ ̩ʚ̂ɱʅ rʍ ɗʤɂɲȵ". 

Ỉ̱Ʉʒʤɂ ˃ɭʤɂ̋" :ʂ ɭʎɈ ˃ɭɦɵ̋ ᵷ̩ɔṔḛɶʫ ̱☿ ʢ̋ɜɂ ὃḒʍɂɬ ᵷɂBɱɪʕ ́ʬɵɂ Ǝɗʦʬɥ ˃ɯʤɂ ɳ̂ɳʎʤɂ ˂Ỉȹ". 

 ́ʎʫ ɗʝɰɄɺɔ rʫ ˂Ỉȹ ᵷɏ̍ʒ˅ ᶗ ˃ɯʤɂ ʭʍɭʤɂ ɒ̒ɽ̋ ᵷɆɰɭʤɂ ʛ̍ʕɰ ᵷɭɦɶʤɂ̋ ɨɜɂ ɄBʫ̋ɬ ʮɄʞ rʫ ˂Ỉȹ

ʨʬɟȵ̋ ɱɶ˅ȵ ʛ̂ɱʆʤɂ ʨʎɡ˄ ˃ɯʤɂ ʜɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ ʡʤ ɂBɱʟɹ ᵷʗɵ̒ ˄̱Ấȵ :ɒɄɥ̒ʬʆʤɂ̋ ʪᶚɥɜɂ. 

 ᶗ rʫ ˂Ỉȹ ᵷrʬɛɇ ɰHɭʚƎ˄ ᶗ ̱Ỉ ́ʬʍɬ̋ ᵷ̩ʫɄ˄ȵ ̱☿ ɄBʬɶʦɇ ɻɬ̒ɟ̋ ʮɄʞ rʫ ˂Ỉȹ ᵷὃửʦʙ ɗɦʟɵ Dɤ̋ɰ ˂Ỉ̋

ɏʦʚʤɂ ʳʫ ʮɄʱɕʫᶗɂ ʡʤ ʵɬʻɟʻɇ ᶗȹ ὃỮɥɱʕ ʨʬɕʟɓ 

Ȳɂɳʍɜɂ ̩ɔɱɓɄʞɬ :̩̒hʸHɟ̋̋ ̩̋hɭɹɰȵ̋ ̩̒hʬ
ᴴ
ʦʍ rʫ ʏ̍ʬɟ ˂Ỉȹ. 

  ɄBɋƎɥ̋ ɂBɱʟ
ᴲ
ɹ ꜠ ɭʬᾚήɄʕ .ɄẛẀ ɗ̄ɓȵ Ʉẛṧʍ ɄBʬʑɰ ᵷɗɇȵ ʮ̋ ᵷɄyʤ Ʉʯȵ̋ .ɄyʤɄʯ "Ʉyʤ Ʉʯȵ" :ʢɄʙ rʫ ᵷɂBṔḛɩȵ̋

ʪɄɕᾟήɂ̋ Ȳɭɋʤɂ ˂Ịʍ ɄBʯɄɦɕʫɂ̋. 
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  ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏʙɂ̋ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ʇ̍ʦɶɔ ˂Ỉɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɗʕɭʁ  ɄẛṥʬʶɄɶʫʺ    ˍ☿  ʄɄɺʲʤɂ

˃ɬɄɾɕʙᶗɂ  ) ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿2022-2023( ˃ɱʊʯ Ʉʬʁɭɥȵ ʮḛʦɾʕ ˂Ỉɂ ɑɵɂɰɭʤɂ Ʉɦʬɶʙ ɝ̍ɦɇ ᵷ

 ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑɺʙɄɦʫ̋ ʀɱʍ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄ̍ɵɄɵȵ ́̍ʕ ɲṔḗʯ

  ɑˈʱʚɕʤɂ ɿɪ˄ Ʉʬˈʕ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑʤʺɬ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʹˈʕ ᾝὟʻʯ ˌʚˈɋʆɓ ˌʰɄɛʤɂʺ ᵷʌʻʁʻᶽɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑʚɇɄɶʤɂ

ʟɕʤɂ ʏʙɂʺ ʨˈʦɦɓ ɂɯʝʺ ᵷɑˈʤɄᶽɂ  ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ ʼɭʬɇ ʨɾʖʤɂ ɂɯʶ ʭɕɪʱʤ ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱ

 .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ   

  ɗʬʁɄɵ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʮȵ ˂Ỉɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ rʫ Ʉɦʦɽ̒ɓ̋ ɒɄʞɱɺʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɄɇ

 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʕ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʔɂɱɹɂ ɗɦɓ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ  ὃỮʤɂʺ   ɭɾɦɓ ɒȵɭɇ

  ɑɵ̋ɰɭʑɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ ̒ʬʯ ˂Ịʍ ̩ɊɄɡ˄ɂ ʨʠɺɈ ɷʟʎhɂ Ʉʬʫ ᵷɄʁɰɄʬə ɲ̋ɱɉ̋  ɐɭ˄ɭɟ ɒᶗɄɡʫ    Ʉʬʫ

˃ɬʻʎɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ☿ ʭʶɄɶɔ Ʉʸʦʎɟ . 

:ɑˈɥɄɕʖᶽɂ ɒɄʬʦʠʤɂ    ᵷ˃ɬɄɾɕʙɂ ʄɄɺʰ ᵷɑˈʤɄʫ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓʫ  ᵷɑ̍ʬʙɰ ɒɄʍ̒ʕɭʫ  ɑˈʕɱɾ  ᵷɑɥʻɕʖʫ  ɑʟʦʬʫ

 .ɑ˄ɬʻʎɵ ɑˈɉɱʍ 

 ʗˈʲɾɓ(Jel): L86 ᵷE01 ᵷE42. 
 Abstract: 

This study aimed to shed light on the reality of fintech companies and their contribution 

to economic activity in Saudi Arabia during the period (2022-2023). We divided the study into 

two chapters: one theoretical, highlighting the fundamentals of fintech and economic activity, 

in addition to presenting and discussing previous studies related to the topic. The second chapter 

is applied, explaining the Saudi government's strategies regarding fintech and analyzing the 

reality of fintech. We conclude this chapter with the extent of fintech's contribution to economic 

activity. Through this study, we concluded that the government has contributed to numerous 

initiatives supporting fintech companies under the supervision of the Central Bank, the Capital 

Market Authority, and FinTech Saudi Arabia, which have begun to bear fruit. This has 

positively impacted the growth of these companies during the period under study and the 

emergence of new fields, enabling them to contribute to the Saudi economy. 

Keywords: fintech, economic activity, digital payments, open banking, financial 

innovation, digital transformation.  

Jel Classification Codes: L86, E01, E42. 
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   ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʫ ˍỘ  ʭ̍ʬɽ ɷʬɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ rʫ ɑʫ̒ʊɦ  ˂Ỉȹ ʔɭẛẁʺ ᵷɑˈʕɱɾᶽɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

  ̋ ̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ʨɛʫ ɒɄ̍ɦʚɓ ʗ̍ʉ̒ɓ ˂Ịʍ ʪ̒ʚɓ ɝ̍ɦɇ ᵷɄẛṨʤȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ Ʉyʖ̍ʤɄʠɓ ʃʖɩ ̋ ɄẛẁȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ

) ʨɕʟʤɂ ɑʦɶʦɵBlockchain  ʏʕɭʤɂ ʨʬɺɔ ɑˈʝɮ ɑˈʤɄʫ ɒɄɡɕʱʫ ʭ˄ɭʚɕʤ ɑʬᾟὠʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓʺ ᵷɑˈɇɄᾚὈʤɂ ɑɋɵʻᾚήɂ ʺ ᵷ(

  ᵷὃḒʙɰ ɰɄ̍ɩ ɬɱɡʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɭʎɔ ʭʤ ʪ̒̍ʤɄʕ .ɒɂ̋Ṕḙʤɂ ɐɰɂɬȹ ᵷ̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʀɂɱʙɟɂ ̋ ᵷ̩̋hṔḘʟʤɟɂ

ɂʑ ɒɄɶɵȸʑɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɑʑɄ̍ɽ ɭ̍ʎ˅ ̱Ịʟ̍ʁ ɱɾɦʍ ˂Ỉȹ ɗʤH̒ɦɓ ʨɇ .ɑʤʺɭʤɂʺ ᵷɬɂɱʕᶟɂ ᵷɑˈʤɄ 

 ʄɄɺʲʤɂ ɳˆɳʎɕʤ ɑʤʺɭʤɂ ˍẺɄɶʫ ʳʬʁ ɑʫɭʚɕʫ ɑʯɄʠʫ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ȵʻɋɖɓ ᵷ˃ɬʻʎɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʘɄˈɵ ˍ☿ʺ

  ɂɯʶ ʭʶɄɶ˅ ɮȹ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ᵷʗˈʉʻɕʤɂ ᵷʜᶚẛṥɵᶗɂ ᵷʏˇɲʻɕʤɂ ᵷɞɄɕʯᶡɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ʨʬɡʫ ʨʬɺ˅ ˃ɯʤɂʺ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

ɕʯᶡɂ ɐɬɄˆɲʺ ᵷˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʻʬʯ ˍ☿ ʄɄɺʲʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ʏˇʻʱɓʺ ᵷɑˈɟɄɬɄʬɕʍᶡɂ ʨˈʦʚɓʺ  ɄˈɹɄʬɓʺ .ʇʖʱʤɂ ˂Ịʍ

  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ʏʫ2030   ʌɄʆʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʔɭẛṥɶɔ ɑ̍ʦʠ̍ʁ  ̋ɑ̍ɥᶚɽȹ ʪɳɥ ʢᶚɩ rʫ ɑɥ̒ʬʅ ɑ̍ʬʙɰ ɑɵɄ̍ɵ ɑʤ̋ɭʤɂ ɗ
ᴴ
ɋ̡ɓ

ɡˈɓɂṔḘɵɂ ʹʱʬʁ ʳʫʺ ᵷˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ ɣʫɄʯɱɇ ʘᶚʅȹ ʭɓ ɝˈɥ ᵷʻʬʱʤɂ ˍ☿ ʹɕʬʶɄɶʫ ʏʕɰʺ ˍỈɄᶽɂ  "ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ" ɑˈ

 .ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ɐɳʖɦʫ ɑȾˉɇ ʮḛʟʬɓ ˂Ỉȹ ɑʕɬɄʸʤɂ 

  .ɐɱɹɄɋʫ Ṕḛʑʺ ɐɱɹɄɋʫ ɒɂʻʱʙ ɐɭʍ Ṕḗʍ ɑʟʦʬᶽɄɇ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ṕḛʖɦɓ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɗʬʶɄɵ ɭʚʤ

  ˂Ịʍ ɭʍɄɵ Ʉʬʫ ᵷɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɑʦ˄ɭɇ ʨˆʻʬɓ ɒɂʺɬȵ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʵɯʶ ɗɥɄɓȵ ᵷˍỊˆʻʬɕʤɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ

ɖɵᶗɂ ɭˈʎɾʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ Ʉʫȵ .ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ ʛʦɩʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ṕḛʖɦɓ  ̱ẺɄʬᾒήɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɒɄɾɦʫ ɒɱ
ᴴ
ʕ̋ ɭʚʕ ˃ɰɄʬɛ

  ʢ̒ɽɜɂ ʢ̋ɂɭɓ̋  ʻʶʺ    ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ɒɭʍɄɵ ɭʚʕ ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ Ʉʫȵ .ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏHɵ̋ Ʉʫ

  ʗˈʤɄʠɕʤɂ ʃʖɩʺ ɒᶚʫɄʎᶽɂ ʏˇɱɶɔ ʢᶚɩ ʳʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɰʺɭʤɂ ʇˈɺʲɓ ˍ☿ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂʺ ɑˈʬʙɱʤɂ ᵷɑˈʦˈʒɺɖʤɂ 

 ɒᶚʫɄʎʫ ɗʦHᾒὅ ʡʤɯʝ̋ ᵷɑʟʦʬʑɂ ʨɩɂɬ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ὃỰɋɓ ɒᶗɭʎʫ ̱☿ ɄʍɄʖɓɰɂ ɐṔḛɩɜɂ ɒɂɱɹȸʑɂ ɒɱyʉȵ ɝ̍ɥ

  rʫ Ṕḙʝȶɇ ɑɾɩɱʑɂ "ʡɕɦʕ" ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ Ʉʬʝ ᵷɑ̍ʁɄʑɂ ɑʦ̍ʦʚʤɂ ʪɂ̒ʍɜɂ ʢᶚɩ ɂṔḛɋʝ ɂ̒ʬʯ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ20 

  ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ Ʉʖʎʁ2018æ2023ɯʶ ɑˆʻˈɥ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ  ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ˌɊɄɡ˄ᶡɂ ɱəᶟɂ ʭˈʬʎɔ ʮȵ ᶗȹ .ʌɄʆʚʤɂ ɂ

  ɱˆʻʆɓ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʨʫɄʠɓ :Ʉʶɲɱɇȵ ʳʫ ᵷɐɬɭʎɕʫ ɒɄ˄ɭɦɓ ɑᾒήɄʎʫ ɏʦʆɕ˄ ˃ɬʻʎɶʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ

 .ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʳʫȵ ʮɄʬʁʺ ᵷɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ɳˆɳʎɔ ᵷɑˆɱɺɌʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ 

2 .ɑˈʤɄʠɹȹ   :ɑɵɂɰɭʤɂ 

  ɒɄʞɱᾚᾇɂ ɭɥȵ ʨɛʬɓ ɗɦɋɽȵ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɄʍɰɄɶɖʫ ɂɰ̒ʆɓ ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ ʢᶚɩ ʭʤɄʎʤɂ ɭyɹ

  ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ɗʆʍȵ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋ ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ɐȲɄʖʟʤɂ rʫ ɭ̂ɳʫ ̒ɦʯ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʬʊʯɜɂ ʢ̒ɦɕʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ

  ɭʍɂʻʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯẛẀ ɂɭ˄ɂṕḘʫ ɄʫɄʬɕʶɂ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ɰ̋ɬ rʫ ́ʤ Ʉʑ2030  ˂Ịʍ ɑɽɄɩ ᵷ

  ʢɄʬʍᶟɂ ɐɬɄˆɰʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ṕḛʖɦɓʺ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏˇʻʱɓ ɭˈʎɽɬɄʬɕʍᶗɂ ʨˈʦʚɓʺ  ʇʖʱʤɂ ˂Ịʍ  ᵷɄʱʱʟʬ˄ ʹˈʦʍʺ    ɑˈʤɄʠɹᶡɂ ɑʑɄˈɽ

 :̱ỈɄɕʤɂ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ʢɂȸɶʤɂ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ̋ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ 

ʭʶɄɶɔ ʗˈʝ  ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʄɄɺʲʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ┤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ɑʤʺɬ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ᵺ 

 



  ƞǭƘǕ ƞǭƴǢǭ 
  

 

 
 Ɇ 

 ̋ʀɱʒɊ :ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂʺ ɑˈʍɱʖʤɂ ɒᶗȷɄɶɖʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɑʑɄˈɾɇ Ʉʱʬʙ ᵷɑˈɶˉȼɱʤɂ ɑˈʤɄʠɹᶡɂ ˂Ịʍ ɑɇɄɟᶡɂ  

ü  ˍỘ ɄʫɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ ᵺ 

ü  Ʉʫ ɑ̂ȷɰ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ̱Ộ2030  ʢɄɡʫ ˍ☿ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ᵺ 

ü  ʨʶ ʄɄɺʲʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʭʶɄɶɔ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ᵺ 

2:ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɄ̍ʁɱʕ .  

 ʨʉ ̱☿ ɑɽɄɩ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ̋ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɣȼɄɕʯ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ

 ɑ̂ȷɰ2030ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɄˈʁɱʖʤɂ ɑʑɄˈɾɇ Ʉʱʬʙ ᵷ: 

ü  ʼɭʤɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄᾒᾇ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑ̂ȷɰ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ. 

ü ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɂʻʬʯ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɭʸɺ˅. 

ü   ʄɄɺʲʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʭʶɄɶɔ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱɹɄɋʫ Ṕḛʑ ʺȵ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿. 

3-ɑˈʬʶȵ  :ɑɵɂɰɭʤɂ 

  ˃ɯʤɂ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ɰ̋ɭʤɂ rʫ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɑ̍ʬʁȵ ʏɋ̡ɓ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɭʸɺᶽɂ ʨˈʟɺɔ ɐɬɄʍȹ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʹɋʎʦɓ

  ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ɻɄɦɌɕɓ ˃ɯʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʨʉ ̱☿ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷ̩ʑɄʎʤɂ̋ ̱Ịᾚᾇɂ ʮḛ̂̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ̱ỈɄʑɂ̋

2030ɂʑ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑ̍ʤɄʎʕ ̓ɭʫ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ʇʦɶɔ Ʉẛẃ̒ʞ rʫ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɏɶɖʟɓ ɝ̍ɥ ᵷ  ʄɄɺʲʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ɑˈʤɄ

  ɐɭʍɄʙ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ ʭʍɬ ʢᶚɩ rʫ ̋ȵ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ṕḛʖɦɓ ʢᶚɩ rʫ Ȳɂ̒ɵ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

  Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɒɄ̍ɇɬɜɂ ̱☿ ɑ̍ʕɱʎʑɂ ɐ̒ɡʖʤɂ ɭɵ ̱☿ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʭʁɄɶɔ Ʉʬʝ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ

ʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ  ɒɄyɟ̒ɕʤɂ ʭyʕ ˂Ịʍ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ̋ ɰɂɱʚʤɂ ʌɄHɦɽ ɭʍɄɶ˅ ɂɰɄʅȹ ʪɭʚɓ̋ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ Ʉɽ̒ɾɩ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ʄɄɺ̡

 ˃̒ᾚ̍ήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑɥɄɕʑɂ ɼɱʖʤɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋ ɑ̍ʤɄᾚήɂ. 

4-ʔɂɭʶȵ  :ɑɵɂɰɭʤɂ 

  ᵷ̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ̋ȵ ˃ɱʊɦʤɂ ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ Ȳɂ̒ɵ ɑ̍ɛɦɋʤɂ ʔɂɭʁɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ʛ̍ʚɦɓ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ rʫ ˂ẻɶh

  rʫ ʮɄʞ ɭʚʕ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʮ̒ʠʤ ɂɱʊʯ̋

 ʆɋɓɱʑɂ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ˂Ỉȹ ʘɱʆɕʤɂ ᶗ̋ȵ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ  ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ ɄẛẁᶗɄɡʫ ɭ˄ɭɦɓʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɄɇ ɑ

  ɑ̂ȷɰ ʛ̍ʚɦɓ ɰɄʅȹ ̱☿ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ʉyᾒᾎɕ̡ɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʀɂɱʎɕɵɂ2030    Ʉɦʤ ɧʬɵ Ʉʫ ̒ʁ  ̋̒˃ ᾚ̍ήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɱ̂̒ʆɕʤ

ʬʟ̍ʕ ̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ Ʉʫȵ .ɑɵɂɰɭʤɂ ́̍ʤȹ ɭɦɖɶɔ ˃ɯʤɂ ̱☿ɱʎʑɂ̋ ὃḒ̍ʁɄʖʑɂ ɰɄʅɟɂ ɲɂɱɇȺɇ  ʏʙɂ̋ ɑɵɂɰɬ ̱☿ ʔɭyʤɂ r

 Ṕḛʑ ʺȵ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ Ȳɂʻɵ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ṕḛʖɦɓ ˍ☿ ɑˈʦʎʖʤɂ ɄẛṥʬʶɄɶʫ ʼɭʫ ʨˈʦɦɓʺ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

 ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ rʍ ɑȾɹɄɦʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ ʨ̍ʦɦɓ̋ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɒɂɱɹȸʑɂ ɭɽɰ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ᵷɱɹɄɋʫ

ʱʫ ɑˈʦˈʦɦɓ ɏˈʤɄɵȵʺ ɒɂʺɬȵɑɋɵɄ. 



  ƞǭƘǕ ƞǭƴǢǭ 
  

 

 
 ɞ 

5-ᾘᾎʱʫ ɒɂʺɬȵʺ :ɑɵɂɰɭʤɂ 

  ̒ɦʯ ɝɦɋʤɂ ́̍ɟ̒ɓ ˂Ịʍ ɭʍɄɶ˅ ɝ̍ɦɇ ɑ̍ʬʦʍ ɑɵɂɰɬ ˃ȵ ȲɄɦɇ ̱☿ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐ̒ʆɩ ɭʎ˅ ɏɵɄɦʑɂ ᾘᾎɦʑɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ʮȹ

  ɑʚˆɱʅ Ʉʯɭʬɕʍɂ ɭʚʕ ʹˈʦʍʺ ᵷɑˈɶˉȼɱʤɂ ʹɕˈʤɄʠɹȹ ʳʍ ɑɇɄɟᶡɂʺ ʹʕɂɭʶȵ ʛˈʚɦɓIMRAD    ɑᾒήɄʎᶽᵷʌʻʁʻᶽɂ   ʭˈɶʚɕɇ Ʉʱʬʚʕ

  rʫ Ʉɦɦʟʫ ˃ɯʤɂ ̩ʖɽ̒ʤɂ ᾘᾎɦʑɂ ˂Ịʍ ́̍ʕ Ʉʯɭʬɕʍɂ ɭʙ̋ ˃ɱʊɦʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂ ʢ̋Ʉɦɖ˄ .ʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛʦɾʕ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ

 ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɑ̍ʁɄʫ ɧ̍ʁ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ Ʉʁɰ̒ʆɓ̋ ɄẛẁᶗɄɡʫ ʀɂɱʎɕɵɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ὃḒ̍ʁɄʖʑɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋Ʉɦɓ

ʹɋʯɂʻɟ ʗʦɕɪʫʺ  ᾘᾎɦʑɂ ˂Ịʍ ́̍ʕ Ʉʯɭʬɕʍɂ ɭʚʕ ɑɵɂɰɭʦʤ ̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ʨɛʬ˄ ˃ɯʤɂ ̩hɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ Ʉʫȵ .ɬɑʤɄɥ ɑɵɂɰ    ʔɭẛẀ

  ɑ̂ȷɰ rʬʁ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ʉʁɭʬɕʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʕɱʎʫ2030  ʏʙɂ̋ ɑɵɂɰɬ̋    ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

  ʡɦɋʤɂ rʍ ɐɰɬɄɽ ɑ̍ʬɵɰ ɑ̍ʤɄʫ ɱ̂ɰɄʚɓ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʭɓ ʡʤɮ ʛ̍ʚɦɕʤ̋ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ̱☿ ɑ̍ʦʎʖʤɂ ɄẛṥʬʁɄɶʫ ʨ̍ʦɦɓ̋

ʬʝ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ɒɄʯɄ̍ɋʦʤ ὃỲḳ̄ȼɰ ɰɭɾ . 

6 :ɑɵɂɰɭʤɂ ɬ̋ɭɥ . 

 ˂Ịʍ ɼɄɩ ʨʠɺɈ ṕḛʝṔḘʤɂ ʏʫ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɳʝɱɓ

ɭɥȹ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̓   ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɱ̂̒ʆɕʤ ɑᾚὟɂ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɗ̡ɋɓ ὃỮʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ɲɱɇȵ2030 ᵷ

  ̩ʫ̒ʠɥ ʭʍɬ̋ ʌɰɄɶɖʫ ̒ʬʯ rʫ ɄẛṨʕ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɻɭyɺ˅ Ʉʑ ɂɱʊʯ ɑʤɄɥ ɑɵɂɰɭʝ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ʭɓ ɝ̍ɥ

ʦɦɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʨ̍yɶɖʤ̋ ᵷʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ʨ̍ʦɦɕʦʤ ɄɋɵɄɦʫ ɂɰɄʅȹ ɧ̍ɖ˄ Ʉʫ ᵷʭʊɦʫ ɗʖɕʝɂ ᵷɑ̍ʎʙɂ̋̋ ɑʚ̍ʙɬ ɣȼɄɕʯ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ̋ ʨ̍

  ɑʙᶚʎʤɂ ɑʎ̍ɋʅ ʢ̒ɥ ʭyʖʤɂ ʛ̍ʬʎɔ ʔɭẛẀ ʡʤɮ̋ ᵷ̓ɱɩȵ ʢ̋ɬ ʏʫ ɑʯɰɄʚʫ ˂Ỉȹ ʘɱʆɕʤɂ ʮ̋ɬ ʇʚʕ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘɄ̍ɶʤɂ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ

ɕʬᶽɂ ɐṔḘʖʤɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʭɓ ɭʚʕ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ ɝˈɥ ʳʫ Ʉʫȵ ʺ ᵷˍỊᾚᾇɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮḛɇ  ʳʫ ɐɭ

  ɑʱɵ2022    ɄʯɄˈɥȵ ʺ2018    ɑʱɵ ɑ˄Ʉẛẃ ˂Ỉȹ2023 ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɒɂɰɬɄɋʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʘᶚʅȹ ɐṔḘʖʤɂ ɻɯʁ ɒɭyɹ ɝ̍ɥ ᵷ

  ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʦʤ ɿˈɩɂɱɓ ɰɂɭɽ ʺ "ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ" ɷˉɵȶɓ ʨɛʫ ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɱˆʻʆɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ὃỮʤɂ

 ṔḘʖʤɂ ʵɯʶ ʮȵ Ʉʬʝ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʦʫɄʎʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̋ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ rʍ ɐɰɬɄɽ ɑʙ̒ə̒ʫ̋ ɑɛ˄ɭɥ ɒɄʯɄ̍ɇ ɱʕ̒ɓ ɐ

ɣȼɄɕʱʤɂ ɑˈʙʻəʻʫʺ ʨˈʦɦɕʤɂ ɑʙɬ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ʭʸɶ˅ Ʉʫ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɒɄȾˈʸʤɂ. 

7  :ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ɰɄ̍ɕɩɂ ɒɂɰṔḗʫ .  

:˂Ịʍ ɂȲɄʱɇ ʌʻʁʻᶽɂ ɂɯʶ ɰɄˈɕɩɂ ʭɓ 

-   ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʳʫ Ṕḛɛʟʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ɭ˄ɂṕḘᶽɂ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʢ̋ɭʤɂ̋ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʢɄɡʬɇ. 

- ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞɜɂ ɘɄɦɇɜɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑʦʙˌɊɱʎʤɂ .ʌʻʁʻᶽɂ ɂɯʶ ɗᾒήɄʍ ὃỮʤɂ 

-ὃỲḲɄ̍ʚʤɂ ᾘᾎɦʑɂ ˂Ịʍ ɒɭʬɕʍɂ ὃỮʤɂ ɑ̍Ɍɦɟᶗɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɐṔḙʝ . 

 

 



  ƞǭƘǕ ƞǭƴǢǭ 
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8:ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɄɉ̒ʎɽ . 

  ᵷɑɵɂɰɭʤɂ ɬɂɭʍȺɇ ɄɦʫɄ̍ʙ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ Ʉɦɕyɟɂ̋  ʳʫʺ  Ʉʸʬʶȵ  ɬʻɟʺ  ɐɭʎʤ ɒɂɱɹȸᶽɂ ʃʎɋʤ ɒɄʯɄˈɇ

ɱɩᶗɂ ʃʎɋʦʤ ʮḛɕʲɶɈ ȲɄʖɕʝᶗɂ ʺ ɒɂʻʱɵ  ᵷ  Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɑʬʶɄɶʫ ʨɛʫ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʃʎɈ ˍ☿ ʨˈɾʖɕʤɂ ʪɭʍ ʡʤɯʝʺ

ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ. 

10 . ʨʠˈʶɑɵɂɰɭʤɂ : 

  ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɭɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɑ̍ʤɄʠɹɟɂ ˂Ịʍ ɑɇɄɟɟɂ ʔɭẛẀ

 ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂ ʨɛʬɕ˄ ̋ ʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛʦɾʕ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʭ̍ɶʚɓ ʭɓ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ    ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ὃḒˈʶɄʖᶽɂ ɰɄʅᶡɂ ˍ☿

  ˃ɱʊɦʤɂ ʨ̍ɽȶɕʤɂ ʢ̋ɜɂ ɝɦɋʑɂ ʢ̋Ʉɦɓ .ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɝɥɄɋʫ ɑəᶚə ʢᶚɩ rʫ ́ɕᾒήɄʎʫ ɗʬɓ ˃ɯʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ̋

  ̩hɄɛʤɂ ɝɦɋʑɂ Ʉʫȵ .Ʉʁ̒ɦʯ ́ɟ̒ɕʤɂ ɆɄɋɵȵ̋ ᵷɰ̒ʆɕʤɂ ʨɥɂɱʫ ᵷɿȼɄɾᾟήɂ ᵷɑ̍ʬʁɜɂ ᵷʪ̒yʖʑɂ ɝ̍ɥ rʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ

ɰɄʅᶢʤ ɿɾɪʕ  ʦʬʍ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ɧ̍ʁ̒ɓ ʭɓ ɝ̍ɥ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʦʤ ˃ɱʊɦʤɂ ʹɓɄˈ

  ɝʤɄɛʤɂ ɝɦɋᶽɂ ɿˈɾɪɓ ʭɓ ʮḛɥ ˍ☿ .Ʉʸʦʬɺ˅ ὃỮʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷ(ʜᶚẛṥɵᶗɂʺ ᵷɑʤɬɄɋᶽɂ ᵷɞɄɕʯᶡɂ) ɑˈɶˉȼɱʤɂ

  ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɑʕɄʁɟɂ ɝ̍ɥ rʫ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ṕḛʬ˄ Ʉʫ ɲɂɱɇȹ ʏʫ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ̋ȵ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ Ȳɂ̒ɵ ᵷɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʀɂɱʎɕɵᶗ

 .ɑˈᾒᾎʱᶽɂʺ 

 ʭɓ ɭʚʕ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ̋ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̒ɇ ʮ̒ɦʎʑɂ̋ ̩hɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ Ʉʫȵ

 ᵷɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɝ̍ɥ rʫ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ˂Ịʍ ʢ̋ɜɂ ɝɦɋʑɂ ɳʝɰ .ɝɥɄɋʫ ɑəᶚə ˂Ỉȹ ́ʬ̍ɶʚɓ

ʤɮ ʇɉɰ ʏʫ ᵷɄyʦʬʍ ɒᶗɄɡʫ̋ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ʭʍɬ  ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɱɇ ʡ2030  Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ̱Ịʎʖʤɂ ʏʙɂ̒ʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ ɭʚʕ ̩hɄɛʤɂ ɝɦɋʑɂ Ʉʫȵ .

  ɒɄʯɄˈɇ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ᵷʮḛʫȶɕʤɂʺ ᵷɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ᵷʨˆʻʬɕʤɂ ᵷɒɄʍʻʕɭᶽɂ ʨɛʫ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɄẛẁɄʍɄʆʙ ʨˈʦɦɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ

  ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ʇʦɶ̄ʤ ɝʤɄɛʤɂ ɝɦɋʑɂ ȲɄɟ̋ .˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ɱ̂ɰɄʚɓ̋  ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱəȵ

  ɂɯʁ Ṕḛəȶɓ ̓ɭʫ ʭ̍̍ʚɓ rʫ Ʉɦɦʟʫ Ʉʬʫ ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ̋ ᵷɰɄɩɬᶗɂ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ᵷʗ̍ʉ̒ɕʤɂ ̱☿ ɄẛṥʬʁɄɶʫ ɑɵɂɰɬ ʢᶚɩ rʫ

˃ɬʻʎɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˂Ịʍ ὁỲḴɄʱʤɂ ʌɄʆʚʤɂ. 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ǨǆǞǩä üĀȁä 
  ôƘǂǲǩä Ā ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǪǩ ǼǮǾǵƘøǞǮǩä îƘǍȃä

 ĂìƘǆƢǡȃä



  ôƘǂǲǩä Ā ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǪǩ ǼǮǾǵƘøǞǮǩä îƘǍȃä ĂìƘǆƢǡȃä  üĀȁä ǨǆǞǩä 
  

 

 1 

 ʨɾʖʤɂ ɑʫɭʚʫ  ʢ̋ɜɂ : 

  ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ὃHỰɋɓ ̱☿ ʘ̒ɋɶʫ Ṕḛʑ ɄʍɄʕɭʯɂ ʮɂṔḛɩɜɂ ʮɂɭʚʎʤɂ ɭyɹ ɒɄʫɭᾟήɂ ɗʤH̒ɦɓ ɮȹ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ʨɩɂɬ ɑ̍ʬʙɱʤɂ

  ɒɄʯɄ̍ɇ ɭ
ᴴ
ʤ̒ɓ̋ ᵷɐɭɥɂ̋ ɐɱʚɦɇ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ɧ̍ɖɓ ɑ̍ʝɮ ɑʫ̒ʊɦʫ ˂Ỉȹ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ɬ̋ɭᾚήɄɇ ɑʦʚɛʫ ɑ˄ɭ̍ʦʚɓ DɞɮɄʬʯ rʫ ɑ̍ʕɱɾʑɂ

Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ" ᾝίʆɾʫ ʛʦɩ ʢH̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .ɑʊᾚίʤɂ ɷʖʯ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʜ̒ʦɶʤɂ ɐȲɂɱʙ ̱☿ ɄʁɰɄʬɛɖɵɂ rʟʬ˄ ɐɭ˄ɭɟ    ɑˈʤɄᶽɂ

)FinTech ᵷɑȾɹɄʯ ɒɄʞɱɹ ᵷʔɰɄɾʫ rʫ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɑʙᶚʍ ʭɵɰ ɭ̍ʎɔ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʛʆɦʑɄɇ ὃỰʚɕʤɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʏʬɡɓ ɑ
ᴴ
ʦʊʫ ́ʖɽ̒ɇ "(

 .ɐȲɄʖʝʺ ɑˈʕɄʖɹ Ṕḙʝȵ ɑˈʲɇ ʳʬʁ ʮḛʫɭɪɕɶʫʺ ᵷɑˈʬˈʊʱɓ ɒɄʆʦɵ 

 ɄʁɰH̒ʆɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʗ̂ɱʎɔ ᾘήɄʎ̍ʕ ᵷɐɱʁɄʊʤɂ ʭyʖʤ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ ˃ɱʊɦʤɂ ɴɄɵɜɂ ȲɄɦɇ ˂Ỉȹ ʨɾʖʤɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ

  ɲɂɱɇȹ ʏʫ (á̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ᵷʮḛɺɔ ʜ̒ʦɋʤɂ ᵷṔḛʊʯ ˂ỈṔḛʊɦʤɂ ʀɂɱʙɟɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʏʕɭʤɂ) ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ Ʉẛẁɂ̋ɬȵ ʗɺʟ̂̋ ᵷ̱ấ̂ɰɄɕʤɂ

ᵷ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ Ʉyɦɕʖɓ ὃỮʤɂ ɼɱʖʤɂ    ˂Ỉȹ ʨɾʖʤɂ ʘHɱʆɕ˄ Ʉʬʝ .ɄẛṤʝɂ̒ɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɦʫɜɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʡʤɯʝ̋

  ɑɵɂɰɭʦʤ ὃỲḲɄ̍ʚʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ̱☿ Ʉʚɥᶗ Ʉyɟɂɰɬɟ ɂɭyʬʫ ᵷ̱Ịʟʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɱɹȸʫ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛɇ ʨʍɄʖɕʤɂ ʢɄʠɹȵ

 .ɑˈʤɄᾚήɂ 

:ˍỘʺ ɝɥɄɋʫ ɑəᶚə ˂Ỉȹ ʨɾʖʤɂ ɂɯʶ ʭˈɶʚɓ ʳʟʬˆʺ 

ü :ʢ̋ɜɂ ɝɦɋʑɂ ɰɄʅᶡɂ  .ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʦɦʟɕʦʤ ˃ɱʊɦʤɂ 

ü :ˌʰɄɛʤɂ ɝɦɋᶽɂ   ɒɄˈɵɄɵȵ ʄɄɺʲʤɂ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ. 

ü :ɝʤɄɛʤɂ ɝɦɋᶽɂ  .ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ 
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ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʦɦʟɕʦʤ ˃ɱʊɦʤɂ ɰɄʅᶗɂ :ʢ̋ᶗɂ ɝɦɋʑɂ 

 ̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʪɭʚɕʤɂ ɑɡ̍ɖʯ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱☿ ɑ̂ɰɯɟ ɒᶗ̒ɦɓ ɐṔḛɩɜɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ʢᶚɩ ʭʤɄʎʤɂ ɭyɹ

) ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɄɇ ʔɱʎƎ˅ Ʉʫ ɰ̒yʉ ˂Ỉȹ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ̓ɬȵ ɭʙ̋ .ʌɰɄɶɖʑɂFinTech  ɑˈɵɄɵȵ ɐṕḛʝɰ ʨɛʬɓ ɗɦɋɽȵ ὃỮʤɂ ᵷ(

.̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ɝ˄ɭɦɕʤ 

 ɑ̍ʤɄʫ ʢ̒ʦɥ Ṕḛʕ̒ɓ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɐṔḗᾟήɂ̋ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʕɱʎʑɂ rʫ ɂBɱʟɕɋʫ Ʉɡ̂ɳʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɭʎɔ

.ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ ɘɭɥȵ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɐɱɶ̄ʫ̋ ɐɭ˄ɭɟ 

 ʢ̋ɜɂ ɏʦʆʑɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑˈʶɄʫ : 

 ɗɶˉʤ ὃ♫ʕ ᵸɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑˈʶɄʫ ˂Ịʍ ɑɾɥɄʕ ɐɱʊʯ ˌʚʦʯ ʮȵ ˍẽɋʲ˄ ᵷɒɂʺɬᶟɂʺ ɒɄʚˈɋʆɕʤɂ ˍ☿ ʀʻɪʯ ʮȵ ʨɋʙ

 ɑʖʦʞ ʃʖɩ Ṕḗʍ ʨ̍ʬʎʤɂ̋ ɑʫɭᾟήɂ ʪGHɭʚʫ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ʗ̂ɱʎɔ ɭ̍ʎɔ ɑʦʫɄɹ ɑ̂ȷɰ ʨɇ ᵷɑɡʫṔḗʤɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʮḛɇ ɱɇɄʍ ɞ̋ɂɳɓ ɬɱɡʫ

ˇɱɶɔʺ ᵷˌɔɄʫʻʦʎᶽɂ ʨəɄʬɕʤɂ ʪɭʍ ɿˈʦʚɓʺ ᵷɑʦʫɄʎᶽɂ  ̱☿ ɑ̂ȷɱʤɂ ɻɯʁ ɰ
ᴴ
ɯɡɕɓ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑʍɱɶʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ỉȹ ɑ˄ɭʚɦʤɂ ɑ̂̒ɶɖʤɂ ʏ

 ὃỰʚɕʤɂ ɭʎɋʤɂ ɄẛṨʯɄə̋ ᵷʢɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɒɄʞɄʠɕɥᶗɂ ɿʦ̍ʚɕɇ ὂỰʎ˅ ˃ɯʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɭʎɋʤɂ Ʉyʤ̋ȵ :ɑʦɩɂɭɕʫ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ɑəᶚə

ȹ ̱ỈɄʑɂ ɣɕɦʑɂ ʢG̒Hɦɓ ɑ̍ɉ̒ɵɄɥ ɏᾚὅ̋ ̱ẺɄɦʆɽɂ ȲɄʞɮ̋ ɑʍᴂɲ̒ʫ ὂỰɇ ˂Ịʍ ɭʬɕʎ˅ ˃ɯʤɂ  ɭʎɋʤɂ ɄẛṦʤɄəʺ ᵸɑɡʫṔḗʦʤ ʨɇɄʙ ɬʻʞ ˂Ỉ

  ɒɄˆʻɕɶᶽɂ ʵɯʶ ɆɄʎˈɖɵɂ ʮȹ .ʜʻʦɶʤɂʺ ʄɄɺʲʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʙ ɑɇɄʙɱɇ ʮɄˈʟʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ʢɭɋɖɶ˅ ˃ɯʤɂ ὃḒˈʊʱɕʤɂ

 ̋ȵ ɑ̍ʫɲɰɂ̒ɩ ɒɱyʉ Ʉʬʦʞ ʪ̒yʖʑɂ ɬᴂɭɡɕ˄ ɂɮɄʑ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ʗ̂ɱʎɔ ʏʁ̋ ɏʎɾ˄ ɂɮɄʑ ʭyʕ rʫ ɝɥɄɋʤɂ r
ᴴ
ʟʬ˄ ɑəᶚɛʤɂ

 .ɭ˄ɭɟ ʨʬʍ ɞɮ̒ʬʯ ɭGʤ̋ 

ɄʸɾȼɄɾɩ ʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑˈʬʶȵʺ ʪʻʸʖʫ :ᶗʺȵ 

) "ʡˈɖʱˈʕ" ᾝίʆɾʫ ʗʤȶɕ˄FinTech" ˂Ỉʺᶟɂ :ʮḛɕʬʦʞ ʳʫ (Fin  ɑʬʦʠʤ ɰɄɾɕɩɂ ˍỘʺ "Finance   ᵷʨˆʻʬɕʤɂ ὃỰʎɔ ὃỮʤɂ

" ɑˈʯɄɛʤɂʺTech  ɑʬʦʠʤ ɰɄɾɕɩɂ ˍỘʺ "Technology   ɂɯʁ ʪ̒yʖʫ ɭ˄ɭɦɓ ʢ̒ɥ Ȳɂɰɕɂ ɗʖʦɕɩɂ ɭʙ̋ .Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ὃỰʎɔ ὃỮʤɂ

 .ᾝίʆɾᶽɂ 

1. ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʗˆɱʎɔ 

 ᵷɄʸʤ ɬɭɦʫ ʗˆɱʎɔ ʭ˄ɭʚɓ ɏʎɾʤɂ ʳʫ ʨʎɡ˄ Ʉʬʫ ᵷˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ʭˈʶɄʖᶽɂ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɭʎɔ

 rʫ̋ ᵷʪ̒yʖʑɂ ɂɯʁ ɧ̍ʁ̒ɓ ʢ̋Ʉɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄʖ̂ɱʎɕʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɭɟ̒ɓ ᵷʡʤɮ ʏʫ̋ .ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ɻɭyɺ˅ ˃ɯʤɂ ʏ̌ɱɶʤɂ ɰ̒ʆɕʦʤ 
ᴮ
ɂɱʊʯ

:ɭɡʯ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄʖ̂ɱʎɕʤɂ ɲɱɇȵ ʮḛɇ 

 ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɒɄ̍ʤɕɂ ʪɂɭɪɕɵɂ" ˃ɱɾʑɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʦʤ Ʉʚʕ̋

"ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ  (˃ɱɾʑɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ) 

  ʺȵ ɐɭ˄ɭɟ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄ ɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɄɇ ʪʻʍɭʫ ˍỈɄʫ ɰɄʠɕɇɂ " Ʉẛẃȵ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʗɽʻɓ

  ɒɄʫɭᾟήɂ Ṕḛʕʻɓʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʘɂʻɵᶟɂ ˂Ịʍ ʇɋɓɱʫ ˃ɬɄʫ Ṕḛəȶɓ ɒɂɮ ɒɄʫɭɩ ʺȵ ɒɄɡɕʱʫ ʺȵ ɒɄˈʦʬʍ ʺȵ ɒɄʚˈɋʆɓ

."ɑˈʤɄᶽɂ )Schindler ᵷ2017 ɑɦʖɽ ᵷ02 ( 
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" ʻɦʱʤɂ ɂɯʶ ˂Ịʍ Ʉʸʖˆɱʎɔ ʳʟʬ˄ ʺ    ʢɄɡʫ ˍ☿ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʮḛɇ ʏʬɡ˄ ʨʫɄʠɕʫ ɣˆɳʫ ˍỘ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

 ʪɭʚɓ ʮȵ ̋ȵ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ʡʦẛṥɶʑɂ ɑɉɱɡɓ ʮḛɶɦɓ ̒ɦʯ ɑyɟ̒ʫ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̱☿ ʄṔḘɺ˅ .ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

."ʮ̒ʠʦẛṥɶʑɂ Ʉyyɟɂ̒˄ ὃỮʤɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ɒᶚʟɺʑɂ ɑᾒήɄʎʑ ɑʤɄHʎʕ 
ᴮ
ᶗ̒ʦɥ  ᵷɏˉɋɥ)2011 ɑɦʖɽ ᵷ62 ( 

 ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̱☿ ʢ̒ɦɓ ɘɂɭɥȹ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʚʤɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ" Ʉẛẃȶɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʔɱʍ

."ɒɄɡɕʱᶽɂʺ ᵷɒɄˈʦʬʎʤɂʺ ᵷɒɄʚˈɋʆɕʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ʢɄʬʍᶟɂ ɞɮɄʬʯ ṕḛʖɦɓ ʢᶚɩ ʳʫ (Xu., 2020, p. 12) 

 ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬ̒ɟ ʮḛɶɦɕʤ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ" Ʉẛẃȶɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʗɽ̒
ᴲ
ɓ

  ɬɂɱʕɜɂ rʫ Ṕḗʝȵ ɬɭʍ ʢ̒ɽ̋ ɧ̍ɖ˄ Ʉʬʫ ᵷʪɂɭɪɕɵᶗɂ ̱☿ ʨyɵȵ̋ ɑʖʦʠɓ ʨʙȵ̋ ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ Ʉẛẃȶɇ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɻɯʁ ṕḛʬɕɓ .ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ

  ˍ☿ʺ .ɄẛṨʤȹ."ɑȾɹɄʯ ɒɄʞɱɹ ʨɋʙ ʳʫ ɒɄɡɕʱᶽɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɱˆʻʆɓ ʭɕ˄ ᵷɏʤɄʒʤɂ    ᵷɰ̋ɭʙ rɇ ̋ ʭ̍ɥɱʤɂ ɭɋʍ)2018  ɑɦʖɽ ᵷ

13( 

 ὃỮʤɂ ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ ̱Ộ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ":Ʉẛẃȶɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʔɱʎh ʮɂ rʟʬ˄ ɑʚɇɄɶʤɂ ʗ̂ɰɄʎɕʤɂ ʢᶚɩ rʫ ̋

  Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʵɯʶ ʔɭẛẁ .ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑˈʍʻʯ ʮḛɶɦɓʺ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɕʤ ɑɛ˄ɭᾚήɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ

ɓ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʨ̍yɶɔ ˂Ỉȹ  ʨʬʎɔ .Ʉẛẁɬ̒ɟ̋ ɄẛẁȲɄʖʝ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒᶚʫɄʎʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ Ʉyʖ̍ʤɄʠɓ ʃʖ̍ɪ

 ʢ̒ʦɥ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ ɧ̍ɖɓ Ʉʬʝ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ɑʍɱɶʤɂ̋ ʮɄʫɜɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

ɐɰɂɬȹ ʮḛɶɦɓ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɏ̍ʤɄɵɜɂ ˃ɭɦɕʤ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɐɱʟɕɋʫ ."ɰɄʠɕɇᶗɂ ɐɰɂɬ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ 

:̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ ̱☿ ɄyᾚὟ̒ʯ ɑ̍ɵɄɵȵ ɏʯɂ̒ɟ ɑəᶚə ˂Ịʍ ʪ̒ʚɓ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮȵ Ʉɦʁ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ̋ 

 ʭʙɰ ʢ̋ɭɟ 1-1  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɏʯɂʻᾒήɂ 

ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɂɭʎᶽɂʺ ɒᶗᶝɂ ˍ☿ ʨʬɺ˅.  ˍỈɄᶽɂ ɏʯɄᾒήɂ 

 ɒɂɭʎʑɂ ɻɯʁ ʪɂɭɪɕɵɂ ʘɱʅ ̱☿ ʨʬɺ˅. ˌʫɂɭɪɕɵᶗɂ ɏʯɄᾒήɂ 

ɑɉʻʦʆᶽɂ ɑˈʬʦʎʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʕɱʎᶽɂ ˍ☿ ʨʬɺ˅. ὃḒʦʎʤɂ ɏʯɄᾒήɂ 

 ˍ☿ ʨʬɺ˅ɑ̍ʕɱɾʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɕʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɒɂɰɄyʑɂ ɆɄɶɖʝɂ.  ˃ɰɄʠɕɇᶗɂ ɏʯɄᾒήɂ 

ɰɭɾᶽɂ :  ᵷ˃Ʉʆʫ)2013 ( 

2.  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑˈʬʶȵ 

  ʳʫ Ʉẛṥˈʬʶȵ ɲṔḗɓ ɝˈɥ ᵷˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɳȼɄʞɱʤɂ ʳʫ ʪʻˈʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ Ṕḗɕʎɔ ʄɄʚʱʤɂ ʢᶚɩ

:ɑˈʤɄɕʤɂ  ᵷˍảȼɄɵ ʺ ɑʦˈʚʍ ʳɇ )2018 ɑɦʖɽ ᵷ93 ( 

ü :˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ʏˇʻʱɓ   ᶗ ὃỮʤɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɧ̍ɖɓ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ Ṕḛʕ̒ɓ ʢᶚɩ rʫ

.˃ɭˈʦʚɕʤɂ ˍ☿ɱɾᶽɂ ʪɄʊʱʤɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕɓ 

ü :ˍỈɄᶽɂ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ɳˆɳʎɔ .ʢɄʎʕ ʨʠɺɈ ɱʅɄᾟᾇɂ ɐɰɂɬ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ʮḛʯɂ̒ʚʦʤ ʢɄɛɕʫᶗɂ ʮɄʬʂʤ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ Ṕḗʍ 
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ü :ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ʭʍɬ   ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ ˍ☿ ʭʸɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɞɰɄᾟήɄɇ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɒᶚˆʻɦɕʤ ɐɱʟɕɋʫ ɒɄɾʱʫʺ ɒɂʺɬȵ ʭ˄ɭʚɕɇ

 .ɄʸʖˈʤɄʠɓ ʨˈʦʚɓʺ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ 

ü :ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɰɬɄɾʫ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʨ̍yɶɔ   ᵷɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʭʍɭɓ ɑʦ˄ɭɇ ʨˆʻʬɓ ɒɂʻʱʙ Ṕḛʕʻɓ ʢᶚɩ ʳʫ

.Ʉẛṥʫɂɭɕɵɂ̋ Ʉʁ̒ʬʯ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ 

ü :ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ    ᵷˌʫʻʠᾚήɂ Ȳɂɬᶟɂ ɑˈʤɄʎʕ ʳʫ ʏʕɱɓ ὃỮʤɂ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʕɭʤɂ ʨȼɄɵʺ ʪɂɭɪɕɵɄɇ

.ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶟɂ ʮɄʬʁʺ ʡʦẛṥɶᶽɂ ɑ˄Ʉʬɦɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɱʅᶟɂ ɤᶚɽȹ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʏʫ 

3.  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɿȼɄɾɩ 

 rʫ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ Ʉʁɰ̋ɬ̋ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ ɲṔḗɓ ὃỮʤɂ ɿȼɄɾᾟήɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʬɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʭɶɖɓ

:ɿȼɄɾᾟήɂ ɻɯʁ ɲɱɇȵ  ᵷ˃Ʉʆʫ)2013 ɑɦʖɽ ᵷ24 ( 

ü :ɒɂɰɄyʑɂ̋ ʔɰɄʎʑɂ rʫ ɣ̂ɳʫ    ʘɱʆʤɂ̋ ᵷɑ̍ʦʬʎʤɂ ɒɂɰɄyʑɂ ᵷɑɾɾɪɕʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ʮḛɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʬɡɓ

.ɑˈʟʱɋʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɐɱʟɕɋᶽɂ 

ü  :ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɕʤ ɑʦˈɵʺ   ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɄẛṨʦʍ ɭʬɕʎɔ ɐɂɬȵ ʨɇ ᵷɄẛẁɂɮ ɭɦɇ ɑ˄Ʉʑ ɗɶˉʤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

.ɐȲɄʖʟɇ Ʉʸʕɂɭʶȵ ʛˈʚɦɕʤ ɑˈʕɱɾᶽɂʺ 

ü  :ʏɵɂʺ ʛˈɋʆɓ ʢɄɡʫ   ɏ̍ʤɄɵɜɂ ˂Ỉȹ ɄBʂ˄ȵ ɭɕʬɓ Ʉẛṧʟʤ ᵷɑ̍ʟɦɋʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɳʝɱɓ

.Ȳɂɬɜɂ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ 

ü  :ɑ̍ɵɄɵȵ ɏʯɂ̒ɟ ɑʎɊɰȵ ˂Ỉȹ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɭɦɖɶɔ̋ 

ü :˃ɬɄᶽɂ ɏʯɄᾒήɂ .ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ ˍ☿ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɂʺɬᶟɂʺ ɒɂɭʎᶽɂ ʨʬɺ˅ 

ü :ˌʚˈɋʆɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ .ʢɄʎʕ ʨʠɺɈ ɒɂɭʎʑɂ ɻɯʁ ʪɂɭɪɕɵɂ ɏ̍ʤɄɵȵ̋ ʘɱʆɇ ʛʦʎɕ˄ 

ü :ὃḒʦʎʤɂ ɏʯɄᾒήɂ .ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɭʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʬʦʎʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʕɱʎʑɂ ˂Ịʍ ɳʟɓɱ˄ 

ü :ɰɄʠɕɇᶗɂ ɏʯɄɟ .ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʟɦɉ̋ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɕʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒɂɰɄyʑɂ ɆɄɶɖʝɂ ̱☿ ˂Ịɡɕ˄ 

 ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒ʆɓ ʨɥɂɱʫ : Ʉ̍ʯɄə 

 ʌɄʆʚʤɂ ɧʫᶚʫ ʨ̍ʟɺɔ ̱☿ ɗʬʁɄɵ ɐṕḛʬʫ ɒɄʬɵ Ʉẛṧʫ ʨʞ ɗʦʬɥ ᵷɑɋʙɄʎɕʫ ɰ̒ʆɓ ʨɥɂɱʬɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɱʫ

ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɒɂṔḘʕ ɘᶚə ˂Ỉȹ ʨɥɂɱʑɂ ɻɯʁ ʭ̍ɶʚɓ rʟʬ˄ .ɝ˄ɭᾚήɂ ̱ỈɄʑɂ ( Abad-Segura, González-Zamar, López-Meneses, 

& Vázquez-Cano, 2020, pp. 1æ15) : 

1. ) ˂Ỉʺᶟɂ ɑʦɥɱᶽɂ1886-1967 ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɄ˄ɂɭɋʤɂ :( 

 ὃỮʤɂ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ɒɲɱɇ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɑʑ̒ʎʤɂ ɰ̒yʉ ʏʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒ʆɓ rʫɂɳɓ ɑʦɥɱʑɂ ɻɯʁ ɒɭyɹ

:ɄẛẁɄʆɦʫ ɲɱɇȵ rʫ̋ .ɬ̋ɭᾚήɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʨʚɦʤ ɗɶɵȵ 

ü  .ʏ̌ɱɵ ʨʠɺɈ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʨʚɦʤ ɐɱʫ ʢ̋ɜ ɑ˄ɭ˄ɭᾚήɂ ʡʟɶʤɂ̋ ʔɂɱʒʦɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ 

ü .ʇ̍ᾚᾇɂ Ṕḗʍ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʨʚɦʤ ὃỲḳʦʅȵ ʨɇɄʞ ʢ̋ȵ ȲɄɺhȹ 

ü  ʪɄʊʯ ʘᶚʅȹFedwire  ʪɄʍ ˍ☿1918  .ʢɂ̒ʫɜɂ ʨ̂̒ɦɕʤ ̩̋hṔḘʟʤȹ ʪɄʊʯ ʢ̋ȶʞ ᵷɐɭɦɕʑɂ ɒɄ˄ᶗ̒ʤɄɇ 
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ü   ʪɄʍ ʮɄʬɕȼᶗɂ ɒɄʙɄʆɇ ɰɂɭɽȹ1950    ɑʆɵɂʻɇDiners Club   ̱☿ ɑ̍ʍ̒ʯ ɑʦʚʯ ʨ
ᴴ
ʠɹ Ʉʬʫ ᵷɬ̒ʚɦʤɂ ʨʬɥ Ȳɏʍ ʗ̍ʖɪɕʤ

 .ɑˈʤɄᶽɂ ɒᶚʫɄʎᶽɂ 

2. ) ɑˈʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ1967-2008 ɑˈʬʙɱʤɂ ˂Ỉȹ ʢɄʚɕʯᶗɂ :( 

 ɒɲɱɇ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̂ɱʉɄɦɕʤɂ ɑʬʊʯɜɂ rʫ ɄB̂ɱʁ̒ɟ 
ᴮ
ᶗ̒ɦɓ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɭyɹ ᵷɐṔḘʖʤɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ

:ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟίʤ ɐṕḛʝɰ ɗɦɋɽȵ ɐɱʟɕɋʫ ɒɄˈʱʚɓ 

ü ) ̱Ỉȳ ʔɱɽ ɲɄyɟ ʢ̋ȵ ɗ̍ɌɛɓATM ʪɄʍ (1967  ɑʆɵɂʻɇBarclays. 

ü   ʘɂ̒ɵɜɂ ʨʬʍ ɑʚ̂ɱʅ ʨ̍ʟɺɔ ɬɄʍȵ Ʉʫ ᵷʭʤɄʎʤɂ ̱☿ ɑ̍ʬʙɰ ɑɽɰ̒ɇ ʢ̋ȶʞ ɒɄ̡̍̍ʎɋɶʤɂ ̱☿ ʜɂɭɵɄʯ ɑɽɰ̒ɇ ɷ̄ɵȶɓ

 .ɑˈʤɄᶽɂ 

ü   ʪɄʊʯ ʘᶚʅȹSWIFT    ʪɄʍ1973 .ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʮḛɇ ɬ̋ɭᾚίʤ ɐɱɇɄʎʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ʨ̍yɶɖʤ ʪɭɪɕɶƎ˅ ʢɂɳ˄ ᶗ ˃ɯʤɂ ᵷ 

ü  ᵷɒɄˈʲˈʎɶɖʤɂ ˍ☿ ɗʯṔḘʯᶡɂ Ṕḗʍ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɕʤ ʛˆɱʆʤɂ ɭʸʫ Ʉʫ ᵷɒɄˈʲˈʯɄʬɛʤɂ ˍ☿ ɱɓʻˈɋʬʟʤɂ ɐɳʸɟȵ ɰɄɺɖʯɂ

.ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɰɄʁɬɲɂ̋ 

ü   ʪɄʍ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʫɲɜɄɇ ɑʦɥɱʑɂ ɻɯʁ ȲɄẛṥʯɂ2008  ̱☿ ɂBɰɄʠɕɇɂ̋ ɑʯ̋ɱʫ Ṕḙʝȵ ɞɮɄʬʯ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ rʍ ɗʖɺʝ ὃỮʤɂ ᵷ

 .ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ 

3. ) ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ2008- ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɱɾʍ :(ʮᶝɂ ὂỮɥ 

 ˂Ịʍ Ṕḗʝȵ ṕḛʝɱɓ ʏʫ ᵷɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɄẛẁɬɄʙ ̱ỈɄʑɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɑɟ̒ʫ ɒɱyʉ ᵷɑ̍ʑɄʎʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʫɲɜɂ ɭʎɈ

 :ɑʦɥɱʑɂ ɻɯʁ ɧʫᶚʫ rʫ̋ .r̂ɱʬɛɖɶʑɂ̋ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ὃửʦɓ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ 

ü .ɑɶʕɄɦʑɂ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ ɐɄɥ̒ɕɶʫ ʨʬʍ ɞɮɄʬʯ ɑᾟὅɂɱʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ὃỰɋɓ 

ü   ὃỮʤɂ ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨɛʫ ᵷɑ̍ʬʙɰ ɑ̍ʕɱɾʫ ɒɄɡɕɦʫ ȲɄɺhȹ ʭʍɭɓ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄ̍ɦʚɓ ɰ̒yʉ  ɒɄʞɱɺʤ ɧˈɖɓ

 .ɑɾɾɪʫ ɒɄʫɭɩ ɱ̂̒ʆɕʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʤɂ 

 ʭʙɰ ʢ̋ɭɟ1-2 : ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒ʆɓ ʨɥɂɱʫ 

 ʳʫ2008 ɂɯʶ Ʉʱʫʻ˄ ˂Ỉȹ 2008 - 1967 1967 - 1866  ɫ̂ɰɄɕʤɂ 

 ʡɕʲˈʖʤɂ3.0  /3.5  ʡɕʲˈʖʤɂ2.0  ʡɕʲˈʖʤɂ1.0 ɑɋʚᾚήɂ 

  ɒɄʞɱɺʤɂ / ɑʫɭʚɕʑɂ ʢ̋ɭʤɂ ɑȾɹɄʱʤɂ ɑʫɭʚɕʑɂ ʢ̋ɭʤɂ/̱ỈɄʍ ɑʫɭʚɕʑɂ ʢ̋ɭʤɂ/̱ỈɄʍ  Ʉˈʕɂɱʒᾒήɂ 

  ɒɄʞɱɺʤɂ/ɑʤʻʬᾚᾇɂ ʗɓɂʻʸʤɂ

ɬɭᾒήɂ ʮ̋ɭʕɂ̒ʤɂ/ɑȾɹɄɦʤɂ 
 ɗʯṔḘʯȹ ᶗ/ɑ˄ɭˈʦʚɓ 

 ᵷɑˈɶɵȸᶽɂ/ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ

ʇɇɂ̋ɱʤɂ 
 ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ 

 ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʫɲɜɂ2008  ɰ̒yʉ /

 ̓ɱɩɜɂ ʔɂɱʅɜɂ ɐṕḛʫ / ̩ʞɯʤɂ ʗɓɄyʤɂ. 
ɑʱʬʙɱʤɂ. ʇɇɂ̋ɱʤɂ.  ʢ̒ɦɕʤɂ ɑʆʚʯ 

 :ɰɭɾᶽɂ(Douglas & Janos, 2020, p. 06) 
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 :ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʻɦʯ ʹɟʻɕʤɂ: ɄɛʤɄə 

1.  ɆɄɋɵȵ :ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʻɦʯ ʹɟʻɕʤɂ 

  ɷʕɄɦɓ ɝ̍ɥ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ ʘɱʅ ʮḛɶɦɕʤ ᶚʂʖʫ ɂɰɄ̍ɩ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɗɦɋɽȵ ʢᶚɩ ʳʫ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ʜʻʱɋʤɂ

ɄẛṨʦʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ˂Ỉȹ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ʏʕɭɓ ὃỮʤɂ ɆɄɋɵɜɂ ɲɱɇȵ rʫ̋ .ɑʤɄʎʕ̋ ɐɰ̒ʆɕʫ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ (ɐ̋ɱʫ): 

ȵ. :ɐɭʚʎᶽɂ ɒᶚʫɄʎʬʦʤ ʌɱɵȵ ɑᾒήɄʎʫ 

  ɗʙʺ ˍ☿ʺ ɑʙɭɇ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɑˆʻɶɔ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɐȲɄʖʝʺ ɑʍɱɶɈ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑᾒήɄʎʫ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɧˈɖɓ

.ɑʫɭʚʑɂ ɑʫɭᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ʏʕɱ̂̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɐɬ̒ɟ rʫ ɲɳʎ˅ ɂɯʁ .ὃỲḲɄ̍ʙ 

Ɇ .  :̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʛ̍ʚɦɓ 

 .ɐɰ̒ɶ̄ʫ ɰɄʎɵȶɇ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ rʫ ɑʎɵɂ̋ ɑʍ̒ʬɡʫ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɱʕ̒ɓ

  ʮɄʬʁ ʏʫ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ̋ȵ ᵷʮɄʬɕȼᶗɂ ᵷɒɂɱɩɭʑɂ ᵷɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ᵷɒᶚʫɄʎʑɂ ̱☿ Ȳɂ̒ɵ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɻɯʁ ὃửʦɓ

.ɑʫɂɭɕɵᶗɂ̋ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

ɒ .  :ɒɄʫɭᾟήɂ ʗˈʤɄʠɓ ʃʖɩ 

  ʏ̍ʬɟ ̱☿ ɄB˄ɬɄʫ ɂBɬ̒ɟ̋ ɏʦʆɕɓ ᶗ ɑʯɱʫ ʨʬʍ ɞɮɄʬʯ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɭʬɕʎɔ

 ɒɄɋʦʅ ʨɛʫ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ʏˇɱɶɔ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷȲᶚʬʎʦʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʨˈʒɺɖʤɂ ʗˈʤɄʠɓ ʳʫ ʨʦʚ˄ ɂɯʶ .Ʉʸʫɭɪɓ ὃỮʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ

 .ʀ̋ɱʚʤɂ 

ɘ . :ɑʫɭʚɕʫ ɑˈʤɄʫ ɒᶚˈʦɦɓ ʭ˄ɭʚɓ 

 ɑʫɭʚɕʫ ɒᶚˈʦɦɓ ʭ˄ɭʚɓ ɒɄʞɱɺʦʤ ʳʟʬ˄ ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ Ʉʶɱʕʻɓ ὃỮʤɂ ɑʬᾟὠʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ʨʂʖɇ

.ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʨɋʙ rʫ ʨʬẛƎẁ Ʉʫ ɄBɋʤɄʑ ὃỮʤɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɕʤ ɄẛẁɄɡɕɦʫ ʭ̍ʬɾɓ ɐɬɄʍȹ ˂Ịʍ ɄʁɭʍɄɶɔ 

ɞ.  :ɑˈʕɄʖɺʤɂʺ ɑʕɱʎᶽɂ ɳˆɳʎɔ 

  ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɬɭᾒήɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ˂Ỉȹ ɑʬʝɂṔḘʑɂ ɐṔḗᾟήɂ̋ ɑʕɱʎʑɂ ʨʚʯ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̱☿ ɑʦʫɄʎʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʁɄɶɔ

  ɲɳʎ
ᴲ
ɔ Ʉʬʝ .ʢɄʑɂ ɴȵɰ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɐȲɄʖʝ rʫ  ʮḛɇ ɑʚɛʤɂ ȲɄʱɉʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɑʕɄʚə ʮḛɶɦɓ ˍ☿ ɭʍɄɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑˈʕɄʖɺʤɂ

 .ɑˈʱʎᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂ 

2.  :ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɰɄɺɖʯȹ ʨʫɂʻʍ 

 :Ʉʁɲɱɇȵ rʫ ᵷʭʤɄʎʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒ʆɓ̋ ɰɄɺɖʯɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʨʫɂ̒ʎʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɗʬʁɄɵ 

ȵ.  :̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ 
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 ɑȾɹɄɦʤɂ ɼɱʖʤɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ Ʉyʤ ɧ̍ɖ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑʬʊʯɜɂ Ʉʁɭ̍ʚɓ ᶗ ɮȹ ᵷɑʯ̋ɱʑɄɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ṕḛʬɕɓ

 ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ɻɯʁ ɲɱɇȵ rʫ̋ .ɑʎ̌ɱɶʤɂ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ʏʫ   ᵷʭɵɄʙʺȵ ʺ ʭˈɥɱʤɂ ɭɋʍ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ355_356(: 

ü .ɑʤʻʬᾚᾇɂ ɐɳʸɟᶟɂ Ʉʶɱʕʻɓ ὃỮʤɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄʯɄʠʫᶡɂ 

ü  .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɕʤ ɑʎɵɂ̋ Ʉ
ᴮ
ʙɄʕȳ ɧɕʕ Ʉʬʫ ᵷɗʯṔḘʯɟɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ̱☿ Ṕḛɋʟʤɂ ʏɵ̒ɕʤɂ 

Ɇ .  :ˍỊˆʻʬɕʤɂ ɱʕɂʻɕʤɂ 

 ɒɄɡɕɦʫ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɐɱʟɕɋʫ ʏ̌ɰɄɺʫ ʘᶚʅȹ rʫ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ ɗɦʟʫ ʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑʤ̒yɵ

 .ɐɭ˄ɭɟ ɑˈʤɄʫ ɒɄʫɭɩʺ 

ü   ɱʕʻɕ˄.Ʉʶɰʻʆɓ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʭʍɭʤ ɐɬɭʎɕʫ ʢɄʠɹȶɇ ʨˆʻʬɕʤɂ 

ü   ʪɄʍ ˍ☿2016  ̱Ỉɂ̒ɥ ɄBʑ̍Ʉʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ̱☿ ɱʅɄᾟᾇɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʬ̍ʙ ɗʒʦɇ ᵷ13.6   ɰɄˈʦʫ

.ʌɄʆʚʤɂ ɂɯẛẀ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʭᾒᾙ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɰᶗʺɬ 

ɒ .  :Ȳᶚʬʎʤɂ ɒɄʎʙʻɓ Ṕḛˈʒɔ 

:ɱʬɕɶʫ ɭ˄ɂɳɓ ̱☿ ɐɱʟɕɋʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɧɋɽȵ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ɒɄʎʙ̒ɓ̋ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ Ṕḛʒɔ ʏʫ 

ü  Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ Ʉyʫɭʚɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɆɰɄɡɕʤɂ rʫ ɐɄɥ̒ɕɶʫ ᵷɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ̋ ʨʂʕȵ ɒɄʫɭɩ rʍ Ȳᶚʬʎʤɂ ɝɦɋ˄

 .̓Ṕḗʟʤɂ 

ü   ˍỈɂʻɥ ʮȵ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ ɒɱʸʉȵ63.1  ɂ̋ȵɭɇ ɄBʑ̍Ʉʍ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ rʫ % ɒɄʫɭɩʺ ɒɄɡɕʱʫ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ʨʎʖʤɄɇ

 .ʭẛẁɄ̍ʝ̒ʦɵ ̱☿ Ṕḛɋʟʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

ɘ .  :ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʭʍɭʤɂ 

:ʘ̒ɶʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢ̒ɩɬ ʨ̍yɶɔ ̱☿ ɄB̂ɰ̒ɦʫ ɂBɰ̋ɬ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄyᾒήɂ̋ ɒɄʫ̒ʠᾚήɂ ɏʎʦɓ 

ü .ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɄʫȵ ʛȼɂʻʎʤɂ ʨˈʦʚɓ ˂Ịʍ ɒɄʫʻʠᾚήɂ ʃʎɈ ʨʬʎɔ 

ü   ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɭʤ Ʉ
ᴮ
ʞɂɰɬȹ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʏ̍ᾒὊɖʤ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄɵɄ̍ɵ ɗ̡ɋɓ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ

 .ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ 

 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ :ˌʰɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ 

  ɑʦȼɄʸʤɂ ɒɂɰʻʆɕʤɂ ɑɡˈɖʯ ɑˆɰʻə ɑˈʱʚɓ ˂Ỉȹ ɑʬʍɂɬ ɑˈʱʚɓ ʳʫ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɑʍɄʱɾʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɗʤʻɦɓ

  ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ˂Ỉȹ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ rʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑɽɄɩ ɑ̍ʬʁȵ ɂɮ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɧɋɽȵ ɭʚʕ .ɑʍɰɄɶɖʑɂ̋

ʡʤɮ ʨʞ ɭʬɕʎ˅ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ̋ ɐɱʖɺʑɂ ɒᶚʬʎʤɂ ɰ̒yʉ̋   ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ˍ☿ ɬʻʸᾒήɂ ɱʬɕɶɔ Ʉʬʝ .ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ˂Ịʍ

 ɑʤʻʸɶɈ ɒɄɡɕʱᶽɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓʺ ɰɄɺɖʯɂ ɑˈʦʬʍ ʨʸɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɒɄʚˈɋʆɕʤɂʺ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɂɰʻʆɓ ʳʫ

 .ʮɄʠʫ ˃ȵ ʳʫʺ ɗʙʺ ˃ȵ ˍ☿ʺ 
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 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʍɄʆʙʺ ɒɄʫɭɩ :ᶗʺȵ 

  ɱˆʻʆɓʺ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɬɂɱʕᶠʤ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ʨˈʸɶɔ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʨʬʎɔ

.ˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɑʦɽɄᾚήɂ ɒɂɰʻʆɕʤɂ ɑɋʝɂʻʫ ˍ☿ ɭʍɄɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

1. ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʫɭɩ 

:ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʄɄʚɦʤɂ ̱☿ Ʉʁɲɂɱɇȹ rʟʬ̂̋ ᵷʮḛʦʫɄʎɕʬʦʤ ɒɄʫɭɩ ɐɭʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʪɭʚɓ 

ȵ. :ʏʕɭʤɂ ɒɄʫɭɩ  ʨʬɺɔ̋ ᵷʨ̍ʬʎʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ Ʉʁɱʕ̒ɓ ὃỮʤɂ Ʉ
ᴮ
ʅɄɺh ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ Ṕḙʝȵ rʫ ̱Ộ̋  

(Llorca, 2017, p. 16) : 

ü .ʨ̂̒ɦɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʌɱɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ ɑʆɵɂ̒ɇ ʏʕɭʤɂ 

ü  ɑˈʯɄʠʫȹ ʏʫ ᵷɑʂʖɪʱʫ ʗˈʤɄʠɕɇ ɑˈʤʺɭʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ.ɞɰɄᾟίʤ ɑˈʯɄᾒᾇɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ 

ü  .ɑ̍ʕɄʁȹ ʗ̍ʤɄʠɓ ʮ̋ɭɇ ɒᶚʬʎʤɂ ʢɬɄɋɓ 

ü .̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʨyɶ˅ Ʉʬʫ ᵷ(ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ) ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɰɄɡɕʦʤ ɑɥɄɕʑɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄʚʕɭɓ ɐɰɂɬȹ 

 Ɇ. :ɬɂɱʕᶠʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ  ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʮ̋ɬ ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɑʫɭʚʑɂ ɑʆ̍ɶɌʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨʬɺɔ

  ɐɰɂɬɡʤ ɑʍ̒ɦɕʫ ɒɂ̋ɬȵ̋ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ Ṕḛ̍ɶɖʤ 
ᴮ
ᶗ̒ʦɥ rʬʂɕɓ Ʉʬʝ .ɑʂʖɪɦʫ ʗ̍ʤɄʠɓ ʏʫ ᵷɒᶗɄʞ̒ʤɂ ̱☿ ̱Ịʎʖʤɂ ɭɟɂ̒ɕʤɂ

ɑˈɾᾟὊʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ  ᵷɸʻʕɱɥ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ729( . 

 ɒ. :ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ    ʇˈɶɌɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɬɂɱʕᶟɂ ɒɂɱɩɭʫ ɆɄʆʚɕɵɂ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʨʬʎɔ

  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ̋ȵ ʀ̋ɱʙ ʨʠɹ ̱☿ Ȳɂ̒ɵ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɄʞɱɺʦʤ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʦʤ ɒɄɾɦʫ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʀ̋ɱʎʤɂ

.ɬɂɱʕfʤ ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ʪɭʚɓ Ʉʬʝ .ʢɄʑɂ ɴȵɰ ̱☿ 

 ɘ. :ɑʎɵɂʺ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ʜʻʱɋʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɒɄʫɭɩ   ʌɄʆʚʦʤ ɑyɟ̒ʫ 
ᴮ
ᶗ̒ʦɥ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʪɭʚɓ

  ɳ̂ɳʎɔ̋ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏʫ ɑʙᶚʎʤɂ ɐɰɂɬȹ ʮḛɶɦɓ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ɐṔḛɋʝ ɒɄ̍ʬʝ ʨ̍ʦɦɓ̋ ʏʬɟ ʢᶚɩ rʫ ̱☿ɱɾʑɂ

.ʮ̒ɉɳʤɂ ɑɉɱɡɓ 

ɞ. :ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄȾˈʸʤɂʺ ʜʻʱɋʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɒɄʫɭɩ   ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ɐɰɂɬȹ ʮḛɶɦɕʤ ʢ̒ʦᾚήɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɱʕ̒ɓ

 :ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ 

ü :ʮḛɺɔ ʜʻʦɋʤɂ ɑˈʱʚɓ .ɒᶚʫɄʎʑɂ ʨ̍ᾒὈɔ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ʢ̒ʦɥ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ὃỮʤɂ 

ü :ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑᾒήɄʎʫ .ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ ʢᶚɩ ʳʫ 

ü :ɱʅɄᾟᾇɂ ɐɰɂɬȹ  .ɑˈʤɄᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʦʚɓ ˍ☿ ɭʍɄɶɔ ɑʫɭʚɕʫ ʨˈʦɦɓ ɑʬʊʯȵ Ṕḗʍ 

ü :ɏȼɂɱʂʤɂ ɐɰɂɬȹ   ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɬɂɭʍ̋ ὃử̂ɱʂʤɂ ʢɄɛɕʫᶗɂ ʮḛɶɦɓ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɭʍɄɶɔ ɑ̍ʬʙɰ ʢ̒ʦɥ ʪɂɭɪɕɵɄɇ

ɑʙɭɇ ɑˈʤɄᶽɂ  ᵷɒᶚʤɂ ɭɋʍ ̋ ˃ɱʬɺʤɂ)2000 ɑɦʖɽ ᵷ07(. 

 :ˍỈɄɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ɿˈᾟίɓ ʳʟʬ˄ ʺ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ  1-1  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʫɭɩ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɸʻʕɱɥ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ729(. 

2.  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʍɄʆʙ 

 ˂Ỉ̋ɜɂ ɑʦɥɱʑɂ ɒṕḛʬɓ ɭʚʕ .ɑʖʦɕɪʫ ɰ̒ʆɓ ʨɥɂɱʬɇ ɒɱʫ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɒɄʍɄʆʙ ɑɶʬɩ rʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮ̒ʠɕɓ

  ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ  ᵷɒɂ̋Ṕḙʤɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒᶚ̂̒ɦɕʤɂ ɲ̋ɱɇ ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ ɒɭyɹ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʀɂɱʙɟɂ̋ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ʢ̒ʦɥ

) ʨɕʟʤɂ ɑʦɶʦɵ ɑˈʱʚɓ ʢɂɳɓ ᶗ ᵷʨɥɂɱᶽɂ ʵɯʶ ʢᶚɩʺ .ʮḛʫȶɕʤɂʺBlockchain  Ʉʸʦɥɂɱʫ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ˍ☿ ʪɭɪɕɶɔ ὃỮʤɂ (

 
ᴮ
ᶚɋʚɕɶʫ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʢɄɡʫ ɲ̋Ʉɡɕ˄ 

ᴮ
Ʉ̂ɰ̒ɦʫ 

ᴮ
ɂɰ̋ɬ ɏʎʦɓ ʮȵ ʏʙ̒ɕʑɂ rʫ̋ ᵷɑ̍ʤ̋ɜɂ  ᵷʳɶɥ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ477( . 

ȵ.  :˂Ỉʺᶟɂ ɑʦɥɱᶽɂ 

:ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ʵɯʶ ʨʬɺɔ 

V  ɒɄʍʻʕɭᶽɂ 

 ᵷɑʤʻʸɶɈ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ɭ˄ɭɶɔ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɧˈɖɓ ɐɱʟɕɋʫ ʏʕɬ ʨȼɄɵʺ ɱˆʻʆɓ ʭɓ ᵷɑˈʝɯʤɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɭ˄ɂɳɓ ʏʫ

  ȲɂʻɵɄẛṧ̍ɇ rʫ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ rʫ ʌɂ̒ʯȵ ɐɭʍ ɭɟ̒ɓ̋ .ɭʎƎɈ rʍ ̋ȵ ɑʤ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɂ̒yʤɂ Ṕḗʍ    ᵷ.ʢ ɏˉɋɥ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ

28(: 
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ü :ʗɓɄʸʤɂ Ṕḗʍ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ   ɑʟʦʬʑɂ̋ ɭ̂̒ɶʤɂ ʨɛʫ ʢ̋ɭʤɂ ʃʎɈ ̱☿ ɑʎɵɂ̋ ɑ̍ɋʎɹ ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ɗɌɶɖʝɂ

 ɒɄʚ̍ɋʆɓ Ṕḗʍ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ Ȳɂɱɟ̋ ᵷṔḛɓɂ̒ʖʤɂ ɭ˄ɭɶɔ̋ ᵷɬɂɱʕɜɂ ʮḛɇ ʢɂ̒ʫɜɂ ʨ̂̒ɦɓ ɧ̍ɖ
ᴲ
ɓ ɝ̍ɥ ᵷɐɭɦɕʑɂ

 .̱☿ɱɾʑɂ ́ɇɄɶɥ rʫ ɐɱɹɄɋʫ ɑ̍ʤɄʑɂ ́ɓᶚʫɄʎʫ ɯ̍ʖɦɖɇ ʪɭɪɕɶʬʦʤ ɧʬɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʡɦɋʤɂ Ʉʁɱʕ̒˄ ɑ̍ʬɵɰ 

ü ) ɐṔḛɾʚʤɂ ɑˈɾʱʤɂ ʨȼɄɵɱʤɂ ɒɄʍʻʕɭʫSMS Payments:(   ɑʚ̂ɱʅ ̱Ộ̋ ᵷɐṕḛʬʑɂ ɐṔḛɾʚʤɂ ʨȼɄɵɱʤɄɇ 
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ ʔɱʎ

ᴲ
ɔ

 ᵷɑʤɄɵɱʤɂ ʢɄɵɰȹ ɬɱɡʬɇ .ɭ̍ʖɕɶʑɂ ʗɓɄʁ ʭʙɰ ˂Ỉȹ ʏʕɭʤɂ ɒɄʫ̒ʦʎʫ ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ɑ̍ɾʯ ɑʤɄɵɰ ʢɄɵɰȹ Ṕḗʍ ʏʕɭʦʤ

 .
ᴮ
Ʉ̂ɰ̒ʕ ʏʕɭʤɂ Ȳɂɱɟȹ ɧ̍ɖ˄ Ʉʬʫ ᵷʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ ɐɰ̒ɓɄʕ ˂Ỉȹ ʌ̒ʕɭʑɂ ʓʦɋʑɂ ʔɄʂƎ˄ 

ü :ɗʯṔḘʯᶡɂ Ṕḗʍ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ   ʪɂɭɪɕɵɄɇ ʡʤɮʺ ᵷɒɄɡɕʱᶽɂ Ȳɂɱɹʺ Ṕḛɓɂʻʖʤɂ ʏʕɭʤ ɗʯṔḘʯᶡɂ ˂Ịʍ ɬɂɱʕᶟɂ ʳʫ Ṕḛɛʟʤɂ ɭʬɕʎ˅

  ʨɛʫ ʗɓɄʸʤɂ ɒɄɦʖɾɕʫSafari  ʺChrome ʵɯẛẀ ʏʕɭʦʤ ʄɄʬʯȵ ɐɭʍ ʜɄʱʶʺ .ɑɾɾɪɕʫ ɒɄʚˈɋʆɓ ʢᶚɩ ʳʫ ʺȵ ᵷ

  ᵷʢɂ̒ɟ ʛ̍ɋʆɕɇ ɑ̍ʕɱɾʫ ɑʙɄʆɇ ʇɉɰ ̋ȵ ᵷʏȽɄɋʤɂ ʏʙ̒ʫ ˂Ịʍ 
ᴮ
Ʉ̂̋ɭ˄ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɑʙɄʆɋʤɂ ʨ̍ɽɄʖɓ ʢɄɩɬȹ ʨɛʫ ᵷɑʚ̂ɱʆʤɂ

  ʨɛʫ ɒɄʫɭɩ ʪɂɭɪɕɵɂ ʺȵPayPal .̩̋hṔḘʟʤɟɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ Ṕḗʍ ɄyʤɄɵɰȹ ʭɕ˄ ɑ̍ʬʙɰ ɐɰ̒ɓɄʕ ʇɇɂɰ ˂Ịʍ ɱʚɦʤɂ ̋ȵ ᵷ 

V  :ʀɂɱʙᶡɂ 

 :Ʉʁɲɱɇȵ rʫ̋ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɭʍɄɶɔ ὃỮʤɂ ɏ̍ʤɄɵɜɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʀɂɱʙɟɂ ʌɄʆʙ ʨʬɺ˅ 

ü  :ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ   ʪ̒ʚ˄ .ɼɄᾟὉɜɂ rʫ Ṕḛɋʝ ɬɭʍ rʫ ʢɂ̒ʫɜɂ ʏʬɟ ʢᶚɩ rʫ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤ ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʤȳ ɭʎƎ˅

 ʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ ʔɂɭʁȵ ɲɱɇȵ rʫ̋ .ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑʖʦʠɓ ɭ˄ɭɦɓ ʏʫ ᵷ́ʕɂɭʁȵ̋ ́ɓɂṕḛʬʫ 
ᴮ
ɄᾚὟ̒ʫ ́ɓɱʟʕ ʀɱʎɈ ʌ̋ɱɺʑɂ ɏɥɄɽ

 ʨˆʻʬɕʤɂ ʳʫ  ᵷ˃ɱʙ ̋ ʮɂɱʬʍ)2018 ɑɦʖɽ ᵷ295( : 

¶  .ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɼɱʕ ʏ̍ɵ̒ɓ 

¶ .ɼɄᾟήɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɯ̍ʖɦɓ ɳ̂ɳʎɔ 

¶  .̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦʫ Ṕḗʍ ɬɂɱʕfʤ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɼɱʕ Ṕḛʕ̒ɓ 

ü  :ʀ̋ɱʚʤɂ ɑʯɰɄʚʫ ɒɄɾɦʫ   ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ Ṕḗʍ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ̒ʬʯ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ʭʁɄɶɔ

 ʨʞ ʨ̍ɽɄʖɓ ɧ̍ʁ̒ɓ ʏʫ ᵷɑɥɄɕʑɂ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ʀ̋ɱʎʤɂ rʫ ɑʍ̒ɦɕʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ʪɭɪɕɶʬʦʤ ʀɱʎɔ ὃ♫ʕ .ɑʦ˄ɭɇ ɑ̍ʦ̂̒ʬɓ

ʦʠɕʤɂ̋ ɼɱʖʤɂ ɝ̍ɥ rʫ ́ʤ ɏɶhɜ ɂ ɰɄ̍ɕɩɂ̋ ɑɥɄɕʑɂ ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ ɑʯɰɄʚʫ rʫ ɭ̍ʖɕɶʑɂ rʟʬƎ˄ Ʉʬʫ ᵷʀɱʍ  ʮ̋ɬ ᵷɑʖ

ɝɦɋʤɂ ˍ☿ ʨˆʻʅ ɭʸɟ ʢɯɇ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ  ᵷʮɄɶɥ ʳɇ ʺ ɑʂʕ ʳɇ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ115( . 

ü  ˂Ỉȹ Ṕḛʊʱʤɂ ʀɂɱʙȹ ) ṔḛʊʱʤɂP2P Lending:(  ɒɄʞɱɺʤɂ̋ ɬɂɱʕfʤ ɧ̍ɖƎ˄ ɝ̍ɥ ᵷʀɂɱʙɟɂ ʭʊʯ rʫ 
ᴮ
Ʉɛ˄ɭɥ 
ᴮ
Ʉɟɮ̒ʬʯ ɭʎƎ˅

  ʀɱʚʑɂ ʨɾɦ˄ .ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ Ṕḗʍ ɰ̋ɱʑɂ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʮ̋ɬ r̂ɱɩȳ ʮḛʁɱʚʫ rʫ ɐɱɹɄɋʫ ʀ̋ɱʙ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

ɯʶ ʮȵ ᶗȹ ᵷṔḛʕʻɕʤɂ ɒɄɇɄɶᾚή ɑẛẀɄɺʫ ɑʚˆɱʆɇ ᵷʀɱʚʤɂ ɭ˄ɭɶɔ ɭʱʍ ʹʤɂʻʫȵ ɬṔḘɶ˅ Ʉʬʱˉɇ ᵷɐɭȼɄʖʤɂ ʳʫ ɭȼɄʍ ˂Ịʍ  ɂ

.˂Ịʍȵ ɱʅɄɪʫ ˂Ịʍ ˃̒ʆɦ˄ ɭʙ ʀɂɱʙɟɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ 

 ̋ȵ ɬɂɱʕɜɂ ʮḛɇ ʏʬɡ˄ ʘ̒ɶʝ ʨʬʎɔ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ʮȵ ɑʕɱʎʫ ʭyʑɂ rʫ ᵷṔḛʊɦʤɂ ˂Ỉȹ Ṕḛʊɦʤɂ ʀɂɱʙȹ ʨʬʍ ɑ̍ʤȳ ʭyʖʤ

  ˂Ịʍ ʀɱʚ
ᴲ
ɂʑ ʓʦɋʑɂ ʭ̍ɶʚɓ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʏʙɂ̒ʑɂ ʃʎɈ ɧ̍ɖɓ .ʀɂṔḘʙᶗɂ ̱☿ ʮḛɋʑɂɱʤɂ ʮḛɉ̋ ʀ̋ɱʙ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ɏʑɱɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ

  ̓ɱɩȵ ʏʙɂ̒ʫ ɱʕ̒ɓ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ
ᴮ
Ʉ̍ȼɄʚʦɓ ʮḛʁṔḘʚʫ ɐɭʍ  ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬʦʞ ᵷʪɄʍ ʨʠɺɊ̋ .˃ɬɱʕ ʨʠɺɈ ʮḛʁṔḘʚʑɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ

 ʀɱʚʤɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ɒɬɂɲ ᵷɐɭȼɄʖʤɂ   ᵷ.ʢ ɏˉɋɥ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ32( . 

Ɇ .  :ɑˈʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ 

  ʵɯʶ ʨʬɺɔ:ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ 
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V  :ˍỈʺɭʤɂ ˍỈɄᶽɂ ʨˆʻɦɕʤɂ 

 ̱Ỉɂ̒ɦɇ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒᶚ̂̒ɦɕʦʤ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ɰɭʚ
ᴲ
ɓ ᵷ"ɷʝɄɵ ʮɄʫɭʤ̒ɟ" ɱ̂ɱʚɕʤ 

ᴮ
Ʉʚʕ̋580  ᵷ

ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ ɰᶗ̋ɬ ɰɄ̍ʦʫ

 ʓʦɋ˄ ˃̒ ɵɦ ̒ʬʯ ʢɭʎʫ ʏʫ5  ʮḛɇ ɤ̋ɂṔḘɓ ɄẛẀ ɑʆɋɓɱʑɂ ɒᶚʫɄʎʑɂ ʗ̍ʤɄʠɓ ʮȺʕ ᵷʘ̒ɶʤɂ ɻɯʁ ɑ̍ʬʁȵ rʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ̋ .%6ʺ %7 %

ɥ ʢɬɄʎ˅ Ʉʫ ˃ȵ ᵷɑʤʻᾚᾇɂ ʓʤɄɋᶽɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ ˍỈɂʻ30 .
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ ɰᶗ̋ɬ ɰɄ̍ʦʫ 

  Ʉʁɲɱɇȵ ʮḛɇ rʫ̋ ᵷʨ̂̒ɦɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʏ̌ɱɶɔ̋ ʗ̍ʤɄʠɕʤɂ ʨ̍ʦʚɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ɒɱyʉ ᵷɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ɻɯʁ ɑyɟɂ̒ʑ

  ɑʝɱɹTransferWise  ʨˈɌɵ ˂Ịʍ .ɒɄˈʫɲɰɂʻᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɷʝɄʎᶽɂ ʵɄɡɓᶗɂ ˍ☿ ɑʸɡɕᶽɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ɑʚɇɄʆʫ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ὃỮʤɂ ᵷ

  ʢɄɵɰȹ ɭɦʍ ᵷʢɄɛʑɂ100    ʀɱʖɓ ᵷɄˈʯɄᶽȵ ˂Ỉȹ ɐɭɦɕᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ ʳʫ ὃỰˈʤṔḘɵȹ ʹˈʱɟTransferWise    ɑɋɶʲɇ ɑʤʻʬʍ0.5 ᵷʇʚʕ %

ɇA ɑʯɰɄʚʫ6.8  ʼɭʤ %HSBCʺ ᵷ5.1  ʼɭʤ %RBSʺ ᵷ3.3ɑʖʦʠɓ ʨʙȵ̋ ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ 
ᴮ
ɂɰɄ̍ɩ Ʉyʦʎɡ˄ Ʉʬʫ ᵷʮ̒̍ʯ̒˄ ʮṔḘɶ̌̋  ̓ɭʤ %  

 ᵷɸɱʆʤ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ09(. 

V ɒɂ̋Ṕḙʤɂ ɐɰɂɬȹ 

  ɬɂɱʕfʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʨɛʫ ɒɄʫɭɩ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ʨʬɺ˅

  .r˄ɭʬɕʎʫ ʮḛɾɕɪʫ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉẛẃ̋ȸɹ ʛ̍ɶ̡ɓ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ὃỮʤɂ ɱɵɜɂ̋ ᵷɐṔḛʒɾʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɆɄᾚὛȵ̋ ᵷɐṔḛɋʟʤɂ ɒɂ̋Ṕḙʤɂ ˃̋ɮ

ʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨɛʫ ɒᶗɄɡʫ ɒɄʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ʳʬʂɕɓʺ  ɏȼɂɱʂʤɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ᵷ˃ɰɄʚʎʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ̋ ᵷɑ̍

 .ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ 

 ʢᶚɩ ʳʫ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ʜʻʱɋʤɂ ɑɶʕɄʱʫ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɒȵɭɇ ᵷʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿

  ᵷʜ̒ ɋɦʤɂ ʏʫ ʮḛʦʫɄʎɕʑɂ Ṕḛʑ ɬɂɱʕɜɂ ʨɛʫ ᵷɑ̍ʕɄʞ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɪɇ ˁʊɦɓ rʟɓ ʭʤ ɧȼɂɱɹ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ὃửʦɓ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ

  ˂Ỉȹ ʮ̒ʎɶ˅ r˄ɯʤɂ ʏʖɓɱʑɂ ʨɩɭʤɂ ɆɄᾚὛȵ̋ ᵷʮḛɇṔḘʒʑɂ̋ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ ʘɱʆɇ ʭẛẁɂɱɩɭʫ ɰɄʬɛɖɵɂ    ᵷʮɄɶɥ ʳɇ ʺ ɑʂʕ ʳɇ)2020 ᵷ

 ɑɦʖɽ115(. 

V  ʮḛʫȶɕʤɂ 

  ʭẛṨʦʍ ɏʎɾʤɂ rʫ ʨʎɡ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʕɱɾʫ ɒɄɇɄɶᾚή ʭyʝᶚɕʫɂ ʪɭʍ rʫ ʭʤɄʎʤɂ ʢ̒ɥ ʮḛʖʉ̒ʑɂ rʫ Ṕḛɋʝ ɬɭʍ ̩hɄʎ˅

  ɒɄʞɱɹ ɒɱyʉ ᵷʡʤɯʤ ɑɡ̍ɖʯ̋ .ʮḛʫȶɕʤɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂStartups   Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿

.ɐɭ˄ɭɟ ʘɱʆɇ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʏʫ ʮḛʦʫɄʎɕʑɂ Ṕḛʑ ɬɂɱʕfʤ ɧ̍ɖɓ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɕʤ ɑ̍ʤɄʑɂ 

  ʮȵ ᶗȹ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯyʤ 
ᴮ
Ʉʎɵɂ̋ 
ᴮ
ɂɰɄɺɖʯɂ ɭʎɈ ɭyɺɔ ʭʤ Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ ʢɄʬɹ̋ ʇɵ̋ɜ ɂ ʘɱɺʤɂ ɑʚʆɦʫ ʮȵ ʭʑɰ̋

  ɑʯɱʫ ɑ̡̍ʫ̍ȶɓ ɑ̍ʆʒɔ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɬɂɱʕfʤ ɧ̍ɖ˄ ˃ɯʤɂ ᵷ"ɱʒɾʤɂ ʛȼɄʕ ʮḛʫȶɕʤɂ" ɞɮ̒ʬʯ ɤɄɡʯ ɗɖɋəȵ ɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂ̒ɵɜɂ

ʫ ʮȵ ˂Ỉȹ ɒɄ̍ȼɄɾɥɟɂ Ṕḛɺɔ̋ .ʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ Ṕḗʍ  ʢɄʬɹ̋ ʇɵ̋ɜ ɂ ʘɱɺʤɂ ɑʚʆɦʫ ̱☿ ɱʒɾʤɂ ʛȼɄʕ ʮḛʫȶɕʤɂ ɰɄɺɖʯɂ ʢɭʎ

  ɲ̋Ʉɡɕ˄ ᶗ Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ3  ˂Ỉȹ ʨɾɓ ʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ ɰɄɺɖʯɂ ɑɋɶh ʮȵ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ%120  ɐɭʍɂʺ ɑɽɱʕʺ ɐṔḛɋʝ ɐʻɡʕ ɲṔḗ˄ Ʉʬʫ ᵷ%

.ὃḒʙɱʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ɱˆʻʆɕʤ 
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 ʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ ɒɄʫɭɩ ̱Ịʒɺʫ ʏʫ ̓Ṕḗʟʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʮ̋Ʉʎɕɓ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɕʤ̋

  rʫ ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ ɑɽɄɩ̋ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ʮḛʤ̒ʬɺʑɂ Ṕḛʑ ɬɂɱʕɜɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ὃửʦɓ ɑ̍ʬʙɰ ɑ̡̍ʫ̍ȶɓ ʢ̒ʦɥ Ṕḛʕ̒ɕʤ

ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ˍ☿ ɿʚʯ  ᵷʮɄɶɥ ʳɇ ʺ ɑʂʕ ʳɇ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ116( . 

ʭʙɰ ʨʠɹ 1-2   ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʍɄʆʙ 

 

ʮḛɋʤɄʆʤɂ ɬɂɭʍȹ ʳʫ :ɰɭɾᶽɂ  Ʉʶɱʝɮ ʛɋɵ ɰɬɄɾʫ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ 

 ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ʢɄʠɹȵ :ɄˈʯɄə 

  ɑ̍ɦʚɓ ʨɛʫ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɒɂɰɄʠɕɇɂ ɐɭʍ ʨʬɺɔ̋ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ʢɄʠɹȵ ʌ̒ɦɖɓ) ɑʍɲʻᶽɂ ɒᶚᾒὈʤɂDLT ᵷʮḛɺɔ ʜʻʦɋʤɂʺ ᵷ(

  ɒɄʫɭᾟήɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ʭʶɄɶ˅ Ʉẛṧʫ ʨʞʺ ᵷɑˈɇɄᾚὈʤɂ ɑɋɵʻᾚήɂʺ ȲɄˈɹᶟɂ ɗʯṔḘʯȹ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑʤᶝɂ ʭʦʎɔʺ ᵷˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂʺ

 .ɂBɰɄʠɕɇɂ̋ ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ Ʉyʦʎɟ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ 

1. ) ɑˆɳʝɱʫᶚʤɂ/ɑʍɲʻᶽɂ ɒᶚᾒὈʤɂ ɑˈʱʚɓDistributed Ledger Technology - DLT:(    ʋʖᾚή ὃḒʙɰ ʪɄʊʯ ̱Ộ

 ˂Ịʍ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɻɯʁ ɭʬɕʎɔ .Ʉẛẁɰɂɬɟ ɑ̂ɳʝɱʫ ɑʆʦɵ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʮ̋ɬ ʔɂɱʅȵ ɐɭʍ ʮḛɇ ʌɲ̒ʫ ʨʠɺɈ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɝ˄ɭɦɓ̋

) ɭʚʎʤɂ ʳʫ ɑʟɋɹ Ṕḗʍ Ʉẛṧʫ ʛʚɦɕʤɂʺ ɒᶚʫɄʎᶽɂ ʨˈᾒὈɔ ʭɕ˄ ɝˈɥ ᵷɑˆɳʝɱʫ Ṕḛʑ ɑˈʲɇNodes  ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʦɾɕʑɂ (

ʘɂṔḘɩᶗɂ ʺȵ ɏʍᶚɕʤɂ ɱʅɄɪʫ ʳʫ ʨʦʚˆʺ ʮɄʫᶟɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂ  ᵷɲ̋ɭɦʙ ɭʬɥȵ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ21(. 

2.   ʮḛɺɔ ʜʻʦɋʤɂ) ʨɕʟʤɂ ɑʦɶʦɵ -  Blockchain:(  ) ɑʍɲʻᶽɂ ɒᶚᾒὈʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʙ ɑˈʱʚɓ ˍỘDLT ʳˆɳɪɓ ʭɕ˄ ɝˈɥ ᵷ(

) ʨɕʝ ˍ☿ ɒɄʯɄˈɋʤɂBlocks  ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ɑʦɕʝ ʨʞ .Ʉẛṥ̍ʕɄʖɹ̋ ɄẛẃɄʫȵ rʬʂ˄ Ʉʬʫ ᵷṔḛʖɺɖʤɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɑʆɇɂṔḘʫ (

) Ṕḛʖɺɔ ɳʫɰ ʢᶚɩ rʫ ɑʚɇɄɶʤɂ ɑʦɕʟʤɄɇ ʇɋɓɱɓ̋ ᵷɒᶚʫɄʎʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫHash  ɑʦɇɄʙ Ṕḛʑ ɑʦɶʦɵ ʨ
ᴴ
ʠɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ(

Ṕḛˈʒɕʦʤ  ᵷɑʖˈʦɩ)2018 ɑɦʖɽ ᵷ02(. 

ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝКϝАЦ

жϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜϣт

ЬтмϲϦЮϜ
 сЮϝвЮϜ
сЮмϸЮϜ

 ϢϼϜϸϖ
ϤϜмϼϪЮϜт̮̮вϓ̮̮ϦЮϜд

ЬмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ

ϤϝКмТϸвЮϜ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ
 ϣтТϼЊвЮϜ
ϣтУϦϝлЮϜ

 ϤϝКмТϸв
 ЬϚϝЂϼЮϜ
ϢϼтЊЧЮϜ

 ϤϝКмТϸвЮϜ
жϼϦжшϜϼϠКϤ

ЌϜϼЦшϜ

 ЬтмвϦЮϜ
сКϝвϮЮϜ

 ϤϝЊжв
 ϣжϼϝЧв
ЌмϼЧЮϜ

 ЌϜϼЦшϜ
ϼтДжЮ ϼтДж
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3. :ɐɱʖɺᶽɂ ɒᶚʬʎʤɂ    Ʉʶȷɂɱɹ ʳʟʬ˄ .ʨʫɄʠʤɄɇ ɑˈʁɂṔḘʕɂ Ʉẛẃʻʠɇ ṕḛʬɕɓ ᵷʳˆʻʠɕˉɋʤɂ ʨɛʫ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɒᶚʬʎʤɂ ʳʫ ʌʻʯ ˍỘ

 ʢ̒ɽɜɂ Ȳɂɱɹ ̱☿ ɒᶚʬʎʤɂ ɻɯʁ ʪɭɪɕɶ
ᴲ
ɔ ᵷʡʤɮ ˂Ỉȹ 

ᴮ
ɑʕɄʁȹ .ɄBʂ˄ȵ ɄyʦɇɄʚʫ Ʉyʎ̍ɉ̋ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒᶚʬʎʤɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ

ɑˈʚˈʚᾚήɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʏʦɶʤɂ ʡʤɯʝʺ ɑˈʬʙɱʤɂ (Houben & Snyers, 2018, p. 21). 

ʨʠɹ ʭʙɰ 1-3  ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒᶚʬʎʤɂ ɱyɹȵ ɰ̒ɽ 

 

4. ) ˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂArtificial Intelligence - AI:(    ɑʬʊʯȵ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ ˃ɯʤɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɂ ʪ̒ʦʍ ʌ̋ɱʕ ɭɥȵ ̒ʁ

 ́ɋɹ ̋ȵ ʨʚɕɶʫ ʨʠɺɈ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ̋ ᵷɞɄɕ̡ɕɵᶗɂ ᵷʭʦʎɕʤɂ ʢᶚɩ rʫ ᵷ˃ɱɺɌʤɂ ȲɄʞɯʤɂ ɐɄʞɄɦʫ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ ɣʫɂɱɉ̋

 Ṕḛʟʖɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɐɄʞɄᾚᾇ ɑʫɭʚɕᶽɂ ɒɄˈʫɲɰɂʻᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ ˂Ịʍ ˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ɭʬɕʎ˅ .ʨʚɕɶʫ

ʤɂɗʙ̒ʤɂ ɰ̋ɱʬɇ Ȳɂɬɜɂ ʮḛɶɦɓ̋ ˃ɱɺɌ   ᵷɲ̋ɭɦʙ ɭʬɥȵ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ21( . 

5. ) ɑʤᶝɂ ʭʦʎɔMachine Learning - ML:(   ɑ̍ɉ̒ɵɄᾚήɂ ɑʬʊʯɜɂ ɐɰɭʙ ˂Ỉȹ ṔḛɺƎ̋̌ ᵷ̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ʌ̋ɱʕ ɭɥȵ ̒ʁ

 ˂Ịʍ ɑʤɕɂ ʭʦʎɔ ɭʬɕʎ˅ .ɑɦ̂ɱɽ ɑɡʫɱɇ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʮ̋ɬ ɗʙ̒ʤɂ ɰ̋ɱʬɇ Ʉẛṿɂɬȵ ʮḛɶɦɓ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ʭʦʎɕʤɂ ˂Ịʍ

 BȲɄɦɇ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ̋ ʄɄʬʯɜɂ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ rʫ ɏ̄ɵɂ̒ᾚήɂ rʟʬɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ̋ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɒɄ̍ʫɲɰɂ̒ᾟήɂ  ˂Ịʍ 

 .ɑɥɄɕᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ 

6.   :ɑʬᾟὠʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ r̂ɳɪɓ̋ ɑᾒήɄʎʫ̋ ʏʬɟ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɧ̍ɖɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ̋ ʢ̒ʦᾚήɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅

  ʨɛʫ ɒɄʞɱɹ ɗʯɄʞ .ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɞɂɱɪɕɵɂ ʔɭẛẀ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ɐṔḛɋʝ ɒɄ̍ʬʝ ɐɰɂɬ̋eBay  ʺGoogle 

ʺFacebook   ɗᾚᾖʯ ᵷʢɄɛʑɂ ʨ̍Ɍɵ ˂Ịʍ .́̍ʕ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBɥɄɡʯ ɗʚʚɥ̋ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ɗ

ᴴ
ɋ̡ɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʨȼɂ̋ȵ rʫ

Google   ʭ˄ɭʚɓ rʫ Ʉẛṧ
ᴴ
ʟʫ Ʉʬʫ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ɑʦȼɄʁ ɒɄ̍ʬʝ ʨ̍ʦɦɓ ʢᶚɩ rʫ ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɝɦɋʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʮḛɶɦɓ ̱☿

ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɑˆɰʻʕʺ ɑʚˈʙɬ ɣȼɄɕʯ (Nicoletti, 2017, p. 103) . 
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 ʳʫ ɑʦȼɄʶ ɒɄˈʬʝ ʳˆɳɪɓ :ɑˈɵɄɵȵ ɒɂʻʆɩ ɘᶚə ˍ☿ ɑʬᾟὠʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ ʪʻʸʖʫ ɿˈᾟίɓ ʳʟʬ˄ ᵷʪɄʍ ʨʠɺɈ

  ɒɄʙᶚʎʦʤ ʛ̍ʬʎʤɂ ʭyʖʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ̱☿ ɭʍɄɶɔ ὃỮʤɂ ɑʬyʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɞɂɱɪɕɵɂ̋ ᵷɄẛṨʕ ɏ̍ʚɦɕʤɂ̋ Ʉyʦ̍ʦɦɓ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɂ

.ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʮḛɇ ɐɱʶɄʊʤɂ Ṕḛʑ 

7. ) ɑˈɇɄᾚὈʤɂ ɑɋɵʻᾚήɂCloud Computing:(   ʨɛʫ ᵷɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɑɋɵ̒ᾚήɂ ɬɰɂ̒ʫ Ṕḛʕ̒ɓ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɑ̍ɦʚɓ ̱Ộ

 ʜᶚɕʫɂ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʮ̋ɬ ɑɟɄᾚήɂ ɭɦʍ ɄẛṨʤȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ rʟʬ˄ ɝ̍ɦɇ ᵷɒɄ̍ɡʫṔḗʤɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɭʍɂ̒ʙ̋ r̂ɳɪɕʤɂ̋ ʪɬɂ̒ᾟήɂ

 ƎɈ rʍ ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ ʨ̍ʒɺɔ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ r̂ɳɪɕɇ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɻɯʁ ɧʬɶɔ .ɄB̍ʦɦʫ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɐɰɂɬȹ ̋ȵ  ᵷɭʎ

ɬɰɂ̒ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ̱☿ ɐȲɄʖʟʤɂ̋ ɑʯ̋ɱʑɂ ɱʕ̒˄ Ʉʬʫ  ᵷˍỊʍ)2014 ɑɦʖɽ ᵷ03(. 

8.  :ɑˈʝɯʤɂ ɬʻʚʎʤɂ   ʄ̋ɱɹ ʛʚɦɓ ɭɦʍ ɄB̍ȼɄʚʦɓ Ʉʁɬ̒ɦɇ ɯ̍ʖɦɕʤ ɄBʚɋɶʫ Ʉẛṥɡʫɱɇ ʭɕ˄ ᵷɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑ̍ɓɂɮ ɑ̍ʬʙɰ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ̱Ộ

 ʮ̋ɬ ̱Ỉȳ ʨʠɺɈ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ɧ̍ɖ˄ Ʉʬʫ ᵷɄẛẁɰɂɬ̋ ɄẛṿɄɺhɟ  ʪɭɪɕɶ
ᴲ
ɔ ɑɾɾɪɕʫ ɒɄɾɦʫ ˂Ịʍ ɬ̒ʚʎʤɂ ɻɯʁ ɭʬɕʎɔ .ɑɦ̍ʎʫ

ɇ ɑˈʝɯʤɂ ɬʻʚʎʤɂ ṕḛʬɕɓ ᵷɄẛṥˈʱʚɓ ʨʂʖɇ .ɑɛʤɄə ʔɂɱʅȵ ʺȵ ȲɄʆɵʺ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ  Ʉẛẃȵ Ʉʬʝ ᵷɱˆʺṕḘʤɂʺ ɏʍᶚɕʤɂ ʳʫ ɑ˄ɄʬᾚήɄ

 ɒᶚʫɄʎʑɂ ʪɄʬɓɟ ɑʬʝɄᾚήɂ ɒɄyᾒήɂ ̋ȵ ʜ̒ ɋɦʤɂ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ rʍ ὃỰʒ
ᴲ
ɔ  ᵷˌʊˈʖᾚήɂ ʢᶚʶ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ18(. 

ʨʠɹ ʭʙɰ 1-4  ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ʢɄʠɹȵ 

 

 Ʉʶɱʝɮ ʛɋɵ ɰɬɄɾʫ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶡɄɇ ʮɄɋʤɄʆʤɂ ɬɂɭʍȹ ʳʫ :ɰɭɾᶽɂ 
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 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʙʻʎʫʺ ɱʅɄɪʫ :ɄɛʤɄə 

1.  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ Ṕḛəȶɓ 

  Ʉẛṥɋʦɟ ὃỮʤɂ ɐṔḛɋʟʤɂ ɭȼɂ̒ʖʤɂ ʭʑɰ  ᵷʈʻᾚίʫ ʨʠɺɈ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɗʬʸɵȵ ὃỮʤɂʺ ᵷɑˈʕɱɾᶽɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

 .ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ʔɰɄɾʑɂ ́ɟɂ̒ɓ ὃỮʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ rʫ ɄB̍ʤɄɩ rʟ˄ ʭʤ Ʉyʫɂɭɪɕɵɂ ʮȵ ᶗȹ 

ȵ. :ɱʅɄᾟᾇɂ ɑˈɥɄʯ ʳʫ 

  ʪɂɭɪɕɵɂ rʍ ɑɡɓɄɦʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʗ̍ ɾ̡ɓ ʢ̒ɥ ʮḛɛɥɄɋʤɂ Ȳɂɰȳ ɗ̡Ʉ˄ɋɓ Ʉʸʖʱɽ ɝˈɥ ᵷˍ☿ɱɾᶽɂʺ ˍỈɄᶽɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɑɕʬɓᶟɂ

  ɭʙ ὃỮʤɂ ɑʦʬɕᾚᾇɂ ɰɂɱʁɜɂ ̱☿ ʨɛʬɕɓ ɑ˄ɬɄʫ ɱʅɄɪʫ ʨʬɺɔ Ʉẛẃȵ ʮ̋ɱɩȳ ̓ȵɰ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɑ̍ɟɰɄɩ̋ ɑ̍ʦɩɂɬ ɱʅɄɪʫ ˂Ỉȹ ʃʎɋʤɂ

 ̱☿ ɱʅɄᾟᾇɂ ɻɯʁ ɲɱɇȵ ʨɛʬɕɓ̋ .ɑɵɂɰɭʤɂ ʌ̒ʁ̒ʬɇ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɑʆɋɓɱʫ Ʉẛẃ̒ʞ ᵷɑ˄ɬɄʑɂ Ṕḛʑ̋ ɑ˄ɬɄʑɂ ɒɄʠʦɕʬʑɂ ɏ̄ɾɓ  

 ᵷɑɶ̄ʖʯ ̋ ɭ̂̋ɂ̋ɲ)2018 ɒɄɦʖɾʤɂ ᵷ68-69(: 

V :ʻʸɶʤɂʺ ɑˆɱɺɌʤɂ ȲɄʆɩᶟɂ   ᵷʢɄʬʁɟɂ ̋ȵ ɑʕɱʎʑɂ ɿʚʯ rʍ ɑɡɓɄʯ ȲɄʆɩȵ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ˂Ịʍ ʮ̒ʦʫɄʎʤɂ ɏʟɓɱ˄ ɭʙ

.ɑɡʫṔḗʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ̋ȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɄɇ ɰɱʂʤɂ ʘɄᾚήȹ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ɭʙ Ʉʬʫ 

V :ɑɶɵȸᶽɂ ʨɩɂɬ ʳʫ ɑʯɄˈᾟήɂ   ʔɰɄɾʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɳyɟɜɂ ˂Ịʍ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ʃʎɈ ʨʒɕɶ˅ ɭʙ

 ʨ̍yɶɔ ̋ȵ ɑ̍Ɍ̂ɱɪɓ ʢɄʬʍȶɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɑ̍ɦʫɜɂ ɑʬʊʯɜɂ ʗʎʁ ᵷɄyɟɰɄɩ ̋ȵ ɑɶɵȸʑɂ ʨɩɂɬ Ȳɂ̒ɵ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋

 .̓ɱɩȵ ɒɄyɟ ʨɋʙ rʫ ʘɂṔḘɩɂ ɒɄ̍ʦʬʍ 

V :ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɒɄʙɂṔḘɩᶗɂ   ʔɭẛẀ ɑ̍ʕɱɾʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ˂Ỉȹ ʨʦɶɖʤɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɒɄyᾒήɂ ̋ȵ ɬɂɱʕɜɂ ʃʎɈ ʢ̋Ʉɦ˄

 .ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɑʚʕɂ̒ʫ ʮ̋ɬ ɑʍ̋ɱɺʫ Ṕḛʑ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄ̍ʦʬʍ Ȳɂɱɟȹ ̋ȵ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɑʙɱɵ̋ ᵷʢɄ̍ɕɥᶗɂ 

Ɇ .  :ʏʕɄʱᶽɂ ɑˈɥɄʯ ʳʫ 

  ɝɥɄɋʤɂ ̓ɱ˄Villasenor  ʭyɵȵ ɝ̍ɥ ᵷɐɭʍɂ̋ ɄBɽɱʕ ʛʦɩ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʏʫ ɑ̍ʬʙɱʤɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʅɄʚɓ ʮȵ

  ʪɄʍ ̩ʖʕ .ɑȾɹɄɦʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɰɄʁɬɲɂ ̱☿2015  ɄBʑ̍Ʉʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ ʨ̂̒ʬɓ ʭᾒᾙ ʓʦɇ ᵷ14.5   ɰɄˈʦʫ

  Aɇ ɑʯɰɄʚʫ ᵷɰᶗ̋ɬ7.3    ʪɄʍ ˍ☿ ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ2014əȸɓ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ɤɱʅ ˂Ỉȹ ̓ɬȵ Ʉʬʫ ᵷ .ɄBɋ̂ɱʚɓ ʔɂɱʅɜɂ ʏ̍ʬɟ ˂Ịʍ ɱ

 ɭʍɄɶɔ Ʉʬʝ .ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɄẛṥʯ̋ɱʫ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɓ ̱☿ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ʭʁɄɶ̌̋

 ὃḒɵɱʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ rʫ r˄ɭʎɋɖɶʫ ɄBʚɇɄɵ ɂ̒ʯɄʞ r˄ɯʤɂ ɼɄᾟὉfʤ ɑ̍ʕɱɾʫ ʢ̒ʦɥ Ṕḛʕ̒ɓ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

 ᵷʘɂ̋ɲ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ340(. 

  ̓ɱ˄ ᵷ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫHodge    ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɬ̋ɳʑ ɑɋɶ̡ʤɄɇ r˄ɭɥ ɂɮ ɄBɥᶚɵ ʮ̒ʠ˄ ɭʙ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒yʉ ʮȵ

 ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ ɱʕ̒ɓ ɮȹ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʜ̒ ɋɦʦʤ 
ᴮ
ᶚ˄ɭɇ Ʉyɶʖʯ Ṕḗɕʎɔ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɄʕ .ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ

ɂ ʃʎɈ ɒɰɄɕɩɂ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ rʫ ʮḛɦʟʬɕʑɂ ʮḛʟʦẛṥɶʬʦʤ ɑʎ̌ɱɵ̋ ɑʆ̍ɶɈ  ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤ

 ̱☿ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ Ʉẛẁɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭyɶɔ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ʢᶚɩ rʫ ᵷɄẛṥɶʕɄɦʫ rʫ 
ᴮ
ᶗɭɇ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ

 ʘ̒ɶʤɂ  ᵷʘɂ̋ɲ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ340(. 
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2. ɒɄʙʻʎʫ  ̒ ʬʯ  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

  ᶗ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ́ɓɲɱɥȵ ˃ɯʤɂ Ṕḛɋʟʤɂ ʪɭʚɕʤɂ ʭʑɰ Ȳɂ̒ɵ ᵷɄʁɰɄɺɖʯɂ̋ Ʉʁ̒ʬʯ ʛ̍ʎɔ ɐṔḛɋʝ ɒɄ˄ɭɦɓ ʜɄɦʁ ʢɂɳɓ

 ɒɄʙ̒ʎʑɂ ɻɯʁ ɲɱɇȵ rʫ̋ .ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ ̋ȵ ὃỲḳɵȸʑɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ  ᵷɑˈʲɇ ʺ ɑˈʲɇ)2020 ɒɄɦʖɾʤɂ ᵷ5-6(: 

ȵ. :ɑʫɄʎʤɂ ʢɄʬʍᶟɂ ɑȾˉɇ ʗʎʁ    ʏɵ̒ɓ ʨʙɱʎɔ ʘɂ̒ɵɜɂ ˂Ỉȹ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ ɑʁ̋ɱʖʑɂ ɬ̒̍ʚʤɂ ʢɂɳɓ ᶗ

 .ɐɭ˄ɭɟ ʘɂ̒ɵȵ ̱☿ ɄẛẁɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ rʫ ɭɦ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʑɄʎʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

 Ɇ.  :˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɐɰɭʯ   ʢɂ̒ʫɜɂ ɴ̋ȷɰ̋ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɿɾɥ ˂Ịʍ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɭʬɕʎɔ

 ɿʚʯ ʳʫ ɑȾɹɄʱʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˌʰɄʎɔ Ʉʬʱˉɇ ᵷɑʫɭʚɕᶽɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ☿ Ṕḗʝȵ ʨʠɺɈ ɐɱʕʻɕʫ ˍỘʺ ᵷɐɱʅɄᾟᾇɂ

 .ʨˆʻʬɕʤɂ ʳʫ ʌʻʱʤɂ ɂɯʶ 

 ɒ. :ɑˈʬˈʊʱɕʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɱʅᶟɂ ɤʻʁʺ ʪɭʍ   Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ̒ʬʯ ʪɄʫȵ ɄBʚȼɄʍ ʨɛʬɓ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɂ̒ɡʖʤɂ ʢɂɳɓ ᶗ

  ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒᶚʬʎʤɂ ɰɂɭɽ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ɱ̂̒ʆɕʤ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ ʭʑɰ ɮȹ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ

ɂʑ ʨ̍Ɍɵ ˂Ịʎʕ .ɂBɬ̋ɭɦʫ ʢɂɳ˄ ᶗ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɭʍɂ̒ʙ ʏʁ̋ ̱☿ ʪɭʚɕʤɂ ʮȺʕ  ʮḛʯɂʻʚʤɂ ʢɂɳɓ ᶗ ᵷʢɄɛ

  ˂Ỉȹ ɱʚɕʖɓ ʮɂɭʦɋʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʮȵ Ʉʬʝ ᵷʢ̋ɭʤɂ rʫ ʇʚʕ ʨ̍ʦʙ ɬɭʍ ̱☿ ɐɬ̒ɟ̒ʫ ɑʤ̒ʬᾚᾇɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɬ̒ʚɦʦʤ ɑʬʊɦʑɂ

ɑˈɽʻɾᾟή ʮḛʯɂʻʙ ʺȵ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˍ☿ ʡʦẛṥɶᶽɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ɒɄʎˇɱɺɔ  ʍɂʻʙ ɆɄˈʑ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɒɄʯɄˈɋʤɂ  ɭ

 ʜ̒ ɋɦʤɂ ˂Ịʍ ɑʁ̋ɱʖʑɂ ɑʫɰɄɾʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕʑɂ ʨʎɡ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʎ̍ɋʅ ʏʫ ɏɵɄɦɖɓ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ

 .ʘ̒ɶʤɂ ˂Ỉȹ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʢ̒ɩɬ ʪɄʫȵ ɄBʚȼɄʍ 

 ɘ.   ɑˈʲɋʤɂ ɐɬʻɟ ɒʺɄʖɓ :ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ    ̱☿ ɒᶗɄɾɓᶗɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ʪɂɭɪɕɵɂ ɒᶗɭʎʫ ʌɄʖɓɰɂ ʭʑɰ

 ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ὃỰɋɓ ʪɄʫȵ ɄB˄ɭɦɓ ʨɛʬɓ ɄʁɰɄʎɵȵ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ̋ ɗʯṔḘʯɟɂ ɑʫɭɩ ɐɬ̒ɟ ʢɂɳɓ ᶗ ᵷɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ

.ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ ɑʖʦʠʫ̋ ɑʂʖɪɦʫ ɑʍɱɶʤɂ ɑ̍ʤɄʍ ɗʯṔḘʯɟɂ ɑ̍ʆʒɔ ʢɂɳɓ ᶗ ɮȹ 

ɞ.  :ὃỲḳɵȸᶽɂ ʭʍɭʤɂ ʗʎʁ    ʢɄɡʫ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʍɭʤ ʢɄʬʍȵ ɒɄɦʁɄɥ ȲɄɺhȺɇ ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɑʦʙ ̓̒ɵ ɰɬɄɋɓ ʭʤ

 rʫ ɭɦ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʎʙɂ̋ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɄẛẁɂɰɄʠɕɇɂ ɰɄɋɕɩɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɧ̍ɖɓ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɒɂṔḗɕɪʫ ɱ̂̒ʆɓ ̋ȵ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

 .ʘ̒ɶʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ ʗ̍ʟɕʤɂ̋ ʏɵ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ 

ɤ. :ˍỈɄᶽɂ ˍẺʻʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫʺ ɑʚɛʤɂ ʗʎʁ    ɒɄ˄ɭɦɓ ̱ỈɄʑɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ʗʎʁ̋ "ɑʚɛʤɂ ɐ̒ɡʕ" ʨʠɺɔ ᵷɏʦʆʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʮḛɇ ɑʚɛʤɂ ȲɄɦɇ ɏʦʆɕ˄ ʏʕɭʦʤ ɑʦ̍ɵ̒ʞ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ɻɯʁ ɬɄʬɕʍɄʕ .ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰɄɺɖʯɂ ʪɄʫȵ ɑ̍ɶ̄ȼɰ

ʤ̍Ʉʑɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷʗ̍ʤɄʠɕʤɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʔ̋Ʉᾟᾇɂ ʨ̍ʦʚɕʤ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ .Ȳᶚʬʎʤɂ ʼɭʤ ɑ

 Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ̒ɦʯ ʏʕɭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɆɄɋɵɜɂ rʫ "ɑʚɛʤɂ ɐ̒ɡʕ" ɭʎɔ̋

.ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ 

3. ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄ˄ɭɦɓ : 

  ὃỮʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʹɟɂʻɓ  ɱəȸɓ ɭʙ ɮȹ ᵷɄʸʚˈɋʆɕɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʔᶚɕɩɄɇ ʗʦɕɪɓ

 ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ɻɯʁ ɲɱɇȵ rʫ̋ .ʮḛ̍ʤɄʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʘ̒ʚɥ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɰɂɱʚɕɵɂ ˂Ịʍ    ˁʖʆɾʫ)

 ᵷʮɄʱɵ ʺ ᵷɰɭˈɥ ᵷ2020 ɒɄɦʖɾʤɂ ᵷ129-130(: 

ȵ. :ɐɭɥʻʫ ɑˈʬˈʊʱɓ ɑȾˉɇ ʛʦɩ    ̩ʫɭʚʫ̋ ʔɰɄɾʑɂ ʨʬɺ˅ ὃḒ̍ʊɦɓ ɰɄʅȹ ɬɄɡ˄ȹ ̱☿ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ɭɥȵ ʨɛʬɕ˄

 Ṕḛʑ ʇɉɱʤɂ ɑˈʯɄʠʫȹ ɑˈʬʙɱʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɧˈɖɓ ɮȹ .ʢɄʎʕʺ ᾝὟɂʺ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ɑˈʕɱɾᶽɂ Ṕḛʑ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ
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 ɒɄʞɱɺʤɂ ʢɄɛɕʫɂ ˍẺɭɕɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʅɄɶɌʤɂ ʵɯẛẀ ɷˉʤ ʨˆʻʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ʳʟʤ ᵷʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ ʮḛʁṔḘʚᶽɂ ʮḛɇ ɱɹɄɋᶽɂ

.ɄẛẃɄʫȵʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑˈʕɄʖɹ ʮɄʬʂʤ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ Ʉʸʁɱʖɓ ɑˈʬˈʊʱɓ ɒɄɋʦʆɕᶽ ɑȾɹɄʱʤɂ 

 Ɇ. :ɑɵ̒ʬʦʑɂ Ṕḛʑ ʢ̒ɽɜɂ ʭ̍̍ʚɓ ɭ̍ʚʎɔ   Ʉẛṧʟʤ ᵷɑˈɟɄɕʯᶡɂ ɐɬɄˆɲʺ ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ʗˈʤɄʠɕʤɂ ʨˈʦʚɓ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɧˈɖɓ

 ɴȵɰ ʘɂ̒ɵȵ ̱☿ Ʉyʬ̍̍ʚɓ ɏʎɾ˄ ὃỮʤɂ ᵷɒɄ̍ɡʫṔḗʤɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʨɛʫ ᵷɑɵ̒ʬʦʑɂ Ṕḛʑ ʢ̒ɽɜɂ ˂Ịʍ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɭʬɕʎɔ

ɓ ʏʁʺ ˍẺɭɕɶ˅ Ʉʬʫ ᵷˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ʨɩɂɬ ɑˈɇɄɋʂʤɂ ʳʫ ɑʤɄɥ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ɭʙ ɭˈʚʎɕʤɂ ɂɯʶ .ʢɄᶽɂ  ɑᾚὟɂʺ ɒɄʬˈʊʱ

  ὃỮʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɬɭʎɔ̋ ʘɂ̒ɵfʤ ɐɭɥ̒ʫ ɑɾɦʫ ˂Ỉȹ ɗʯṔḘʯɟɂ ʢ̒ɦɓ ʨʉ ̱☿ ɑɽɄɩ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ʭʟɦɓ

 .ˍỈʺɭʤɂʺ ὃỰʅʻʤɂ ʮḛˆʻɕɶᶽɂ ˂Ịʍ ˍỈɄᶽɂ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ʛʦʎɕɓ ɐṔḛɋʝ ɒɄ˄ɭɦɓ ɤɱʆ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ ᵷɄẛṨʦʍ ɭʬɕʎɔ 

 ɒ. :ˌᶽɄʎʤɂ ˍỈɄᶽɂ ʇɇɂṔḘʤɂ ɱʅɄɪʫ   ᶗȹ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ̋ ʮḛʟʦẛṥɶʬʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ Ʉʁɱʕ̒ɓ ὃỮʤɂ ɐṔḛɋʟʤɂ ɼɱʖʤɂ ʭʑɰ

 ʨʎɡ˄ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɂʺɬᶟɂʺ ʘɂʻɵᶟɂ ʮḛɇ ʛˈʬʎʤɂ ʇɇɂṔḘʤɂ ʮȹ ɮȹ .ˍỈɄᶽɂ ʪɄʊʱʤɂ ɰɂɱʚɕɵɂ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɭʙ ɒɄ˄ɭɦɓ ʛʦɪɓ Ʉẛẃȵ

 ȸ˄ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʏ̌ɱɵ ʨʠɺɈ ɰɄɺɖʯᶚʤ 
ᴮ
ᶚɇɄʙ ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ Ȳɂɳɟȵ ɭɥȵ ̱☿ ʨɺʕ ˃ȵ  ɑʎɵɂʺ ɑˈʤɄʫ ɒɄɇɂɱʆʁɂ ˂Ỉȹ ˃ɬ

 .ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ɒɄʠɋɺʤ ɐɭʚʎʑɂ ɑʎ̍ɋʆʦʤ ɂBɱʊʯ ᵷʘɄʆɦʤɂ 

 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ :ɝʤɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ 

  ɒɱʸʉ  ʢɂɳɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑɶʕɄʱʫ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑȾɹɄʯ ɒɄʞɱɹ ʨʠɹ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ

  ɒɄˈɡʫṔḗʤɂʺ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɭʬɕʎɔ ᵷɄẛṧʫ ɷʟʎʤɂ ˂Ịʍʺ .ɄẛẁᶚʫɄʎɔ ˍ☿ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɏˈʤɄɵᶟɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ

 ɐɬʻɟʺ ᵷʨʙȵ ɑʖʦʠɕɉʺ ᵷɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ ɑˈʤɄʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɕʤ .ʭʤɄʎʤɂ ʢ̒ɥ ɬɂɱʕɜɂ rʫ Ṕḛɛʟʦʤ 
ᴮ
ᶚʂʖʫ ɂBɰɄ̍ɩ Ʉyʦʎɡ˄ Ʉʬʫ ᵷ˂Ịʍȵ 

 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʪʻʸʖʫ :ᶗʺȵ 

  ɻɯʁ ɒȵɭɇ .ɄBʂ˄ȵ ́̍ʕ ɱəȸɓ̋ ̱ỈɄᾚήɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏʁ̒ʤɄɇ ɱəȶɕɓ ὃỮʤɂ ɒɄyᾒήɂ ɲɱɇȵ rʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɭʎɔ

 ʪɄʍ ɰ̒yʊʤɂ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ2010 :ˍỈɄɕʤɂ ʻɦʱʤɂ ˂Ịʍ Ʉʸʖˆɱʎɔ ʳʟʬˆʺ ᵷ 

 ʳʟʬˆʺ .ɑˈʤɄᶽɂʺ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱˆʻʆɕʤ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɒɄɶɵȸʫ ˍỘ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ

 ʳʫ ɑʍʻʱɕʫ ɑʍʻʬɡʫ ʭ˄ɭʚɓ ʔɭẛẀ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂʺ ɒɄˈɡʫṔḗʤɂ ˂Ịʍ ɄʸʤɄʬʍȵ ɞɮʻʬʯ ὃỰɋɓ ɑȾɹɄʯ ɒɄʞɱɹ Ʉẛẃȶɇ Ʉʸʖɽʺ

 ɱʖɺᶽɂ ɒᶚʬʎʤɂ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ʨɛʫ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ  ɐɰɂɬȹ ᵷɒɂ̋Ṕḙʤɂ ɐɰɂɬȹ ᵷ̩ʞɰɄɺɖʤɂ ʀɂɱʙɟɂ ᵷʢɂ̒ʫɜɂ ʨ̂̒ɦɓ ᵷɐ

 ʮḛʫȶɕʤɂ ὂỮɥʺ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ᵷɑˈʱʑ ʺ ɑˆɱ˄Ʉʬʍ)2020( . 

 ɑ̍ʤɄʫ ɒɂɰɄʠɕɇɂ̋ ʢ̒ʦɥ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ɑȾɹɄʯ ɒɄɶɵȸʫ Ʉẛẃȵ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʗ̂ɱʎɔ rʟʬ˄

  ɒɄʠɋɺʤɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɭʬɕʎɔʺ .ɐɰʻʆɕᶽɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ỉȹ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɏˈʤɄɵᶟɂ ʳʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ɧˈɖɓ ᵷɑɛ˄ɭɥ

  ʳʫ ʭʤɄʎʤɂ ȲɄɦʯȵ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ Ȳᶚʬʎʤɂ ʮḛʟʬɕʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄɾʱᶽɂʺ  ɑʤ̒yɶɈ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ  ɭɋʍ)

 ᵷɰ̋ɭʙ rɇ ̋ ʭ̍ɥɱʤɂ2018( . 

  ̱☿ Ʉẛṥɾɥ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ɐɭ˄ɭɟ ʘɂ̒ɵȵ ʢ̒ɩɬ ʢᶚɩ rʫ ʏɵ̒ɕʦʤ ˂ẻɶɔ ɑɛ˄ɭɥ̋ ɐṔḛʒɽ ɒɄɶɵȸʫ ̱Ộ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ

  ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ ʨɛʬɕɓ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿̋ .ɑʕɄʂʫ ɑʬ̍ʙ ɒɂɮ ʀ̋ɱʍ ʭ˄ɭʚɓ Ṕḗʍ ʡʤɮ̋ ᵷɑ̍ʤɄᾚήɂ ʘɂ̒ɵɜɂ

ɂɱʕᶠʤ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑɛ˄ɭɥʺ ɐṔḛʒɽ ɒɄʯɄˈʝ  ˃ɬ̋ɳʫ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ʢᶚɩ rʫ Ȳɂ̒ɵ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ̋ ɬ

 ɐɱɹɄɋʫ ʭẛṥɶʕɄʱʫ ʺȵ ʮḛ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ᵷʭɵɄʚʦɇ ʺ ɒɄʞɱɇ)2019( . 
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 ɑ̍ʤɄʫ ɒɂɰɄʠɕɇɂ̋ ʢ̒ʦɥ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ɑȾɹɄʯ ɒɄɶɵȸʫ Ʉẛẃȵ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʗ̂ɱʎɔ rʟʬ˄

  ɒɄʠɋɺʤɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɭʬɕʎɔʺ .ɐɰʻʆɕᶽɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ỉȹ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɏˈʤɄɵᶟɂ ʳʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ɧˈɖɓ ᵷɑɛ˄ɭɥ

 ʳʫ ʭʤɄʎʤɂ ȲɄɦʯȵ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ Ȳᶚʬʎʤɂ ʮḛʟʬɕʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄɾʱᶽɂʺ.ɑʤ̒yɶɈ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ 

Ʉyʍɂ̒ʯȵ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɐṕḛʬʑɂ ɿȼɄɾᾟήɂ :Ʉ̍ʯɄə 

1.  ɒɄʞɱɹ ɿȼɄɾɩɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ : 

  ɻɯʁ ɲɱɇȵ rʫ̋ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ rʍ ɑʖʦɕɪʫ Ʉyʦʎɡɓ ɿȼɄɾɩ ɐɭʎɈ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɲɄɕʬɓ

ɿȼɄɾᾟήɂ  ᵷɑˈʱʑ ʺ ɑˆɱ˄Ʉʬʍ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ103( : 

ȵ. :ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʏ̍ʬɟ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ   r˄ɯʤɂ ɬɂɱʕɜɂ ˂Ịʍ ɱɾɕʚɓ Ʉʫ ɄBɋʤɄʑ ὃỮʤɂ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɷʟʍ ˂Ịʍ

  ɒɄȾʖʤɂ ʏ̍ʬɟ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʔɭẛṥɶɔ ᵷɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ʤɄʫ ɐȲᶚʬɇ ʮ̒ʎɕʬɕ˄ ̋ȵ ɐṔḛɋʝ 
ᴮ
ᶗ̒ɽȵ ʮ̒ʠʦɕʬ˄

Ʉʍȹ ʺȵ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɒɄʞɂɱɹ ʢᶚɩ ʳʫ ɄẛẁɄʫɭɩ ʘɄʆʯ ʏˈɵʻɓ ˂Ịʍ ɰɂɱʬɕɵɄɇ ʨʬʎɔ ὃ♫ʕ .ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʭˈʬɾɓ ɐɬ

.ɬʺɭᾚᾇɂ ʨɩɭʤɂ ɆɄᾚὛȵ ɏɵɄʱɓ ɒɄɡɕʱʫ 

 Ɇ. :ʗ̍ʤɄʠɕʤɂ ʨHʬɦɓ̋ ɑʯ̋ɱʑɂ    ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ ʏʫ ɏɵɄʱɖɓ ɑʯɱʫʺ ɑʍʻʱɕʫ ʏʕɬ ʇʆɩ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɱʕʻɓ

 ɑʖ̍ʊɦʤɂ ɑʙɄʆʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ịʍ ɼɄɩ ʨʠɺɈ ʛɋʆɦ˄ ɂɯʁ̋ .˃ɱyɹ ̋ȵ ̱Ẻ̒ɋɵȵ ̋ȵ ̩ʫ̒˄ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ Ȳɂ̒ɵ

.ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂʺ 

 ɒ.   ˂Ịʍ ɳʝɱ˄ ʭˈʬɾɓ :ʨˈʬʎʤɂ   Ʉʬʫ ᵷɄẛẁɄˆʻʤʺȵ ɑʫɭʚʫ ˍ☿ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏʂɓ

 .ʭẛẁɄʎʙʻɓ ὃửʦɓ ɑʆɶɌʫʺ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ɑʦʸɵ ɒɄɡɕʱʫ ʭˈʬɾɓ ˂Ỉȹ Ʉʸʎʕɭ˄ 

 ɘ. :Ȳɂɬᶟɂ ˍ┤ ɑʍɱɶʤɂ   ȲɄʞɯʤɂ ɒɄˈʱʚɓʺ ɐɰʻʆɕᶽɂ ɒɄˈʫɲɰɂʻᾟήɂʺ ɑʬᾟὠʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɭʬɕʎɔ

 ɭʙ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʮȵ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷɐɬʺɭʎʫ ʛȼɄʙɬ ʢᶚɩ ɒᶚʫɄʎᶽɂ ɯˈʖʱɓ Ʉʸʤ ɧˈɖ˄ Ʉʬʫ ᵷˍẺɄʱʆɽᶗɂ

 .ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ ˂Ịʍ ɑʚʕɂ̒ʑɂ ʨɛʫ ᵷɄyɶʖʯ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɑᾒήɄʎʑ ɄBʫɄ˄ȵ ʘɱʒɕɶɔ 

ɞ. :ɑʤʻʬᾚᾇɂ ʗɓɂʻʸʤɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ   ɑʤ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɂ̒yʤɂ" ̋ȵ "
ᴮ
ᶗ̋ȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ" ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ ʏɋɖɓ

 r
ᴴ
ʟʬɓ Ʉʬʝ .ɑʙɬ Ṕḙʝȵ ʨʠɺɈ Ȳᶚʬʎʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ʭȼᶚɕʤ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɄʁɭʍɄɶ˅ Ʉʬʫ ᵷ"

ᴮ
ᶗ̋ȵ

 .Ṕḗʝȵ ɑ̍ʤɄʎʖɇ ɑɥɄɕʑɂ ɼɱʖʤɂ ʢᶚʒɕɵɂ̋ ɑɵ̋ɰɭʫ ɒɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ rʫ ʢɄʬʍɜɂ ɆɄᾚὛȵ ɑʫɭʚɕʑɂ ɒᶚ̍ʦɦɕʤɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ1-5 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɿȼɄɾɩ 

 

 ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ʮɄɋʤɄʆʤɂ ɬɂɭʍȹ ʳʫ :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑˈʱʑ ʺ ɑˆɱ˄Ʉʬʍ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ103(. 

2.  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʌɂʻʯȵ 

Ộ̱̋ ᵷɑ̍ɶ̄ȼɰ ʌɂ̒ʯȵ ɑəᶚə ˂Ỉȹ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʗ̍ ɾ̡ɓ rʟʬ˄ (linked in, Capgemini, & Efma, 

2018) : 

ȵ.  :(ɄBɦ̍ʚɓ ɑʬʍɂɭʤɂ) ɑ̡̍ ʟ̍ʬɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ    ̋ȵ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʍɭʤ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ 
ᴮ
ᶗ̒ʦɥ ɱʕ̒ɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ̱Ộ̋

 ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɭʍɄɶɔ ὃỮʤɂʺ ᵷɄʸʦˈʦɦɓʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɞɂɱɪɕɵɂ ˍ☿ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʨɛʫ ᵷɄʶṔḛʑ

.Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɄẛẁɄʫɭɩ 

 Ɇ. :Ȳᶚʬʎʦʤ ɐɱɹɄɋʫ ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ    ɐɱɹɄɋʫ ɑˈʤɄʫ ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʌʻʱʤɂ ɂɯʶ ʨʬɺ˅

) ɑȾɹɄɦʤɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʨɛʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʀ̋ɱʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ̋ȵ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤNeo-Banks ɑ˄Hɭɦɕʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ̋ȵ (

)Challenger Banks.ɑ˄ɭ̍ʦʚɓ ʌ̋ɱʕ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʮ̋ɬ ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ʨʫɄʠʤɄɇ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ᵷ( 

 ɒ. :ɑʕɄʂʫ ɑʬˈʙ ɒɂɮ ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ   ʨʂʕȵ ɑ̍ʤɄʫ ɒɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ ̱☿ Ȳᶚʬʎʤɂ ɭʍɄɶɔ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ̱Ộ̋

  ʮḛʫȶɕʤɂ ʀ̋ɱʍ ɑʯɰɄʚʫ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɧ̍ɖɓ ὃỮʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ʨɛʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ɑʯɰɄʚʫ ɒɂ̋ɬȵ ʭ˄ɭʚɓ ʢᶚɩ rʫ

 .ɗʯṔḘʯᶡɂ Ṕḗʍ ɐɱʕʻɕᶽɂ 

 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʨʬʍ ɑˈʤȳ :ɄɛʤɄə 

  ɂɯʁ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɲɱɇȵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɄẛẁɄ̍ɥ ɐɰ̋ɬ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʨʬʍ ɑ̍ʤȳ ʀɱʎɕɶ̡ɵ

.ʢɄᾒᾇɂ 

 ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЪϼІ ЈϚϝЊ϶
ϣтЮϝвЮϜ

 ϸϝвϦКъϜ
 пЯК
 ϤϝжϝтϠЮϜ
 РϦϜмлЮϜм
ϣЮмвϲвЮϜ

 сТ ϣКϼЂЮϜ
̭ϜϸцϜ

 ϾЪϼт атвЊϦ
ЬтвЛЮϜ пЯК

 ϣжмϼвЮϜ
 Ь̵вϲϦм
РтЮϝЪϦЮϜ

 пЮϖ ЬмЊмЮϜ
 ЙтвϮ
дтвϸ϶ϦЂвЮϜ
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1. ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʨʬʍ ɑʚˆɱʅ : 

Ʉʶɲɱɇȵ ʳʫ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ʨʫɂʻʎʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ˂Ịʍ Ʉʸʦʬʍ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɭʬɕʎɔ    ᵷɐɰɄɵ)2019  ᵷ

 ɑɦʖɽ34(: 

ȵ. :ɐɱʟɕɋᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ   ɑˈʬʙɱʤɂ ɤɂʻʤᶟɂʺ ᵷɏˉɵɂʻᾚήɂ ᵷɑˈʝɯʤɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɭʬɕʎɔ

 ɑʖʦʠɓ ʨʙȶɇ ɐɰ̒ʆɕʫ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄɡɕɦʫ̋ ɒɄʫɭɩ Ṕḛʕ̒ɕʤ ʡʤɮ̋ ᵷ̓ɱɩȵ ʢɄɾɓɂ ɑʟɋɹ ˃ȵ ̋ȵ ɗʯṔḘʯɟɄɇ ɑʦɾɕʑɂ

.ˌȽɄẛṧʤɂ ʨˈʬʎʦʤ 

 Ɇ. :Ȳᶚʬʎʤɂ ʜʻʦɵ Ṕḛʒɔ   ˂Ỉȹ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ʗɓɂ̒yʤɂ ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘʫ ʨʠɺɈ ʮ̋ɭʬɕʎ˅ Ȳᶚʬʎʤɂ ɧɋɽȵ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ̱☿ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ʨȼɄɵ̋̋ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ʏʙɂ̒ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɏʯɄɟ 

 ɒ. :ɑɋɵɄʱʫ ɑˈʯʻʯɄʙʺ ɑˈʬˈʊʱɓ ɑȾˉɇ ɱʕʻɓ    ɒɄʫɭᾟήɂ ˍ☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɭɓ ɒɄʎˇɱɺɔʺ ʮḛʯɂʻʙ ˂Ỉȹ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɞɄɕɦɓ

 .ɑˈʤɄᶽɂ 

 ɘ. :ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ    ɒɄʫɭɩ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ʭʸɶ˅ ʜʻʱɋʤɂ ʏʫ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɒɄʞɂɱɹ ɑʫɄʙȹ

 .Ʉẛṥˈʙʻəʻʫ ɐɬɄˆɲʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

ɞ. :ɑˈʕɱɾᶽɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˍ┤ ɱʬɕɶᶽɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ   rɶɦ
ᴲ
ɓ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɏʝɂ̒ɓ ɐɭ˄ɭɟ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ

.Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɉɱɡɓ 

2.  ɐɰʺɬ ʨɥɂɱʫ ɐɄˈɥ :ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

Ộ̱̋ ᵷʭʤɄʎʤɂ ʢ̒ɥ ̓ɱɩȵ ˂Ỉȹ ɑʚʆɦʫ rʫ ʗʦɕɪɓ ᵷɑ̍ɶ̄ȼɰ ʨɥɂɱʫ ɘᶚɛɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɱʬɓ   ʺ ɐṔḛɩ)

 ᵷɑʬʅɄʕ2019 ɑɦʖɽ ᵷ05(: 

ȵ. :ɑəɭɦɕɶᶽɂ ɑʱʁɄᾚήɂ ɑȾˉɋʤɂ   .ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɰɄʠʕɜɂ ɰ̒yʉ ɭyɺɔ ὃỮʤɂ ɑ˄ɂɭɋʤɂ ɑʦɥɱʫ 

 Ɇ. :ɑȾɹɄʱʤɂ ɑʱʁɄᾚήɂ ɑȾˉɋʤɂ   .ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯyʤ ɱʚɕɶʫ ʘ̒ɵ r̒̂ʠɓ Ȳɭɇ ʏʫ ᵷɄyʎɵ̒ɓ̋ ɒɄʞɱɺʤɂ ̒ʬɦɇ ʭɶɖɓ 

 ɒ. :ɑʫɭʚɕᶽɂ ɑʱʁɄᾚήɂ ɑȾˉɋʤɂ    ɑʬʊʯᶟɂ ʏʫ ʨʫɄʠɕʤɂʺ ᾘὠʱʤɂ ʳʫ ɑˈʤɄʍ ɒɄˆʻɕɶʫ ˂Ỉȹ ɒɄʞɱɺʤɂ ɄẛṨʕ ʨɾɓ

 .ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ 

  Ʉyʙ̒ɵ ᾘὠɦʤ Ʉʚʕ̋ ɑɦ̍ʎʫ ɑʦɥɱʫ ̱☿ ɑʚʆɦʫ ʨʞ ɭɟɂ̒ɕɓ ɝ̍ɥ ᵷɄ̍ʑɄʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎɔ ʨɥɂɱʑɂ ɻɯʁ

.ὃỰʚɕʤɂʺ ˍỈɄᶽɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 1-6  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɐɰʺɭʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ʨɥɂɱᶽɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑʬʅɄʕ ʺ ɐṔḛɩ)2019 ɑɦʖɽ ᵷ05(. 

3.  ʢɄɡʫ ˍ┤ ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʶȵɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ  ˌɊɱʎʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ˍ┤ : 

  ʭʤɄʎʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɂBṔḛɋʝ ɂBṔḛəȶɓ ɗəɭɥȵ ὃỮʤɂ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɒɲɱɇ

Ʉʶɲɱɇȵ ʳʫʺ ᵷˌɊɱʎʤɂ (ɐɱˆɳᾒήɂ): 

ȵ. ) ˃ɰ̒ʕFawry  :(  ʏʕɭʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɐɭȼɂɰ ɑ̂ɱɾʫ ɑʝɱɹ  ʪɄʍ ɗɶɵȶɓ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ2008 ʏʕɭʤɂ ʢ̒ʦɥ ʪɭʚɓ ᵷ

 ʋʕɄᾚᾇɂʺ ᵷɑˈʟʱɋʤɂ ɒɄʚˈɋʆɕʤɂ ᵷʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ ʳʫ ɑʎɵɂʺ ɑʟɋɹ Ṕḗʍ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ Ṕḛɓɂʻʖʤɂʺ ὃḒʙɱʤɂ

.ɒɄʞɱɺʤɂʺ ʮḛʟʦẛṥɶʬʦʤ ʏʕɭʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʨʸɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

Ɇ . ) ʭʝṔḛɓɂʻʕ ˃ȹ/ʭʟɓɄʍʻʕɭʫMadfoatCom/ eFAWATEERcom  :(  ʪɄʍ ɗɶɵȶɓ ɑ̍ʯɬɰȵ ɑʝɱɹ2011 ᵷ

  ɑɾʱʫ ɱʕʻɓeFAWATEERcom    ɭʍɄɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ Ṕḛɓɂʻʖʦʤ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʨʸɶɔ ὃỮʤɂ

.ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʚˈɋʆɕʤɂʺ ʜʻʱɋʤɂ Ṕḗʍ ɑʤʻʸɶɈ ʭẛẁɄʫɂṕḘʤɂ ɭ˄ɭɶɔ ˍ☿ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ 

 ɒ.  ˌɔ ʮȹ ʪȹ-) ᶗɄɥMNT-Halan  :(  ʪɄʍ ɗɶɵȶɓ ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɓ ɑȾɹɄʯ ɑˆɱɾʫ ɑʝɱɹ

2018  ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʏʫ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʬʦʤ ʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ᵷʀ̋ɱʚʤɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʏʕɭʤɂ ʢ̒ʦɥ ɱʕ̒ɓ ᵷ

.ɄB̍ʕɱɾʫ ɑʤ̒ʬɺʑɂ Ṕḛʑ ɒɄȾʖʤɂ 

ɘ . ) ɂɰɄʬɓTamara  :(  ʪɄʍ ɗɶɵȶɓ ɑ˄ɬʻʎɵ ɑʝɱɹ2020  "Ʉʚɥᶗ ʏʕɬɂ̋ ʮɕɂ GṔḘɹɂ" ɑʫɭɩ ̱☿ ɑɾɾɪɕʫ ᵷ

)BNPL  ɐɰɄɡɕʤɂ ʭʍɬ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɭȼɂ̒ʕ ʮ̋ɭɇ ʄɄɶʙȵ ˂Ịʍ Ʉẛṥʬ̍ʙ ɬɂɭɵ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ Ȳɂɱɹ Ȳᶚʬʎʦʤ ɧ̍ɖɓ ᵷ(

.ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 

ϲϦЂвЮϜ ϣжЎϝϲЮϜ ϣϚтϠЮϜϣϪϸ

ϣϚІϝжЮϜ ϣжЎϝϲЮϜ ϣϚтϠЮϜ

ЧϦвЮϜ ϣжЎϝϲЮϜ ϣϚтϠЮϜϣвϸ
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ɞ. ) ɐɰʻɓɄʕ ˃ɄʫMyFatoorah  :(  ʪɄʍ ɗɶɵȶɓ ᵷ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʏʕɭʤɂ ʢ̒ʦɥ ̱☿ ɑɾɾɪɕʫ ɑ̍ɖ̂̒ʞ ɑʝɱɹ2016 ᵷ

 ᵷʇɇɂ̋ɱʤɂ Ṕḗʍ ʏʕɭʤɂ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ Ṕḛɓɂ̒ʖʤɂ ʭʍɬ ʏʫ ᵷɱɟɄɕʑɂ̋ ɒɄʞɱɺʦʤ ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ʏʕɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ɱʕ̒ɓ

.ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄɾɦʫ ʏʫ ʨʫɄʠɓ̋ 

 ɝɦɋᶽɂ :ˌʰɄɛʤɂɒɄˈɵɄɵȵ ɂ ʄɄɺʲʤ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ 

 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱʊʱʤɂ ɑʸɟʺ ʳʫʺ .ɑʟɇɄɺɖᶽɂʺ ɑʤɬɄɋɕᶽɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ ʳʫ ɐɭʚʎʫ ɑʟɋɹ ʳʫ ɝ˄ɭɥ ɬɄɾɕʙɂ ˃ȵ ʗʤȶɕ˄

Ʉẛṧʫ ɑʙᶚʍ ˃ᶟ ʮɄʕɱʅ ʡʤɄʱʶ: 

  ̱ỈṕḚʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̒ʁ ʢ̋ɜɂ  ʮḛɇ ɑʤɬɄɋᶽɂʺ ʨʍɄʖɕʤɂ ɑˈʦʬʍ ɞɄɕʯ ʻʶ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂʺ ᵷʢɄʬʍᶟɂ ʌɄʆʙ ʻʶ ˌʰɄɛʤɂʺ

 .ʮḛʍɄʆʚʤɂ ʳ˄ɯʶ 

 :ʢ̋ɜɂ ɏʦʆʑɂ ˃ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ɑˈʶɄʫ 

  .Ʉyʎ̌ɲ̒ɓ̋ ɑʬ̍ʚʤɂ ɭ̍ʤ̒ɕʤ ɒɄɶɵȸʫ̋ ɂɬɂɱʕȵ ɱɺɌʤɂ ɄyɵɰɄʬ˄ ὃỮʤɂ ɐɭGʙɄʎɕʑɂ ʢɄʎʕɜɂ ɑʟɋɹ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʨ
ᴴ
ɛʬ˄

  ɂɯʁ ̩ʚʦ̂̋ .ɑ̍ʫɭɩ̋ ɑ̍ʍɄɦɽ̋ ɑ̍ʍɂɰɲ ɒɄʍɄʆʙ ʮḛɇ ɑɦ̍ᾚὊʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɿɾ̍ɪɕɇ ɂɰ̋ɱʫ ᵷɄyʍɄɋɹȺɇ ὃ♫ɕ̡̋̂ ɑɟɄᾚήɂ ɐɱʟʖɇ ȵɭɋ˄

ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄᾚίʆɾᶽɂ ˂Ịʍ Ȳʻʂʤɂ ɏʦʆᶽɂçᵷʌɄʆʚʤɂ    ʡ
ᴴ
ʟʖʯ ɑʝṔḘɺʫ ɑʒʤ ʡʦɕʬʯ ὂỮɥ ɐṔḛᾟήɂ̋ ᵷɑɟɄᾚήɂ ᵷɐɭɥ̒ʤɂ ᵷʌɱʖʤɂ

.Ʉʚɥᶗ ɑˈʤɄᶽɂʺ ɑˈɟɄɕʯᶡɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɄẛẀ 

 ˃ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ʗˆɱʎɔ :ᶗʺȵ 

  ̱ẺɄʬɕɟɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ˃ɱɡɓ̋ ɑɦ̍ʎʫ ʔɂɭʁȵ Ʉyʤ ɑʚɶ̡ʑɂ ʢɄʬʍɜɂ̋ ʢɄʎʕɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ rʍ Ṕḗʎ˅ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ

ὃỰʕ ʄɄɺʰ :ᵷᶚɛʫ ʮḛʎʫæ ὃỲṌɄ̂ɰ ʄɄɺh-  .ὃỲḲɄˈɵ ʄɄɺʰ 

 :ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ˃ȵ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮɂɭ̍ʑɂ ̱☿ ʏʬɕᾒᾇɂ ̋ȵ ɬɱʖʤɂ Ʉʁɯɩȶ˄ ὃỮʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ̋ ʢɄʎʕɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ rʍ Ṕḗʎ˅ ̒ʁʺ

ɞɄɕʯᶡɂ-  ɑʤɬɄɋᶽɂ-  ʜᶚẛṥɵᶗɂʺ ʏˇɲʻɕʤɂ.   

 ɿᾟὉ ʼɭʤ ʹˈʕ ʨʬʎɔ ɗʯȵ ɗʙʺ ˃ȵ ˍ☿à ʹʯȶɇ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ʓʰʻʦ˄ɬ ɬɰʻʕɬɂɱɇ ˌʠˆɱʫᶟɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʗɾ˄

  ɄʅɄɺh ɭʎƎ˅ ʡʤɮ ʮȺʕ ᵷɱɡɕʫ rʫ Ʉʫ 
ᴮ
ɄȾ̄ɹ Ȳɱʑɂ ˃ṔḘɺ˅ Ʉʫɭɦʍ ɗʙ̋ ˃ȵ ̱☿̋ ᵷ

ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ 

ᴮ
ɄʅɄɺh ʡʤɮ ɭʎƎ˅ ᵷɱɟȵ ʨɇɄʚʫ̋ ɱɩȳ

 ̒ʚɓ̋ ́̍ʦʍ ɑɋ̂ɱʁ ʀɱʖɇ ɑʤ̋ɭʤɂ ʪ̒ʚɓ ɗʙ̋ ˃ȵ ̱☿̋ ᵷ
ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ ˂Ịʍ ɱɶɟ ȲɄʱɋʤ ὃửˆɱʁ ɬɂɱ˄ȹ ʳʫ ʹˈʦʍ ɗʦɾɥ Ʉʫ ʘɄʖʯȺɇ ˍỘ ʪ

 ʮȺʕ ɑʤɬɄɋʫ ɑʚʖɽ ̱☿ ˃ɭʚʯ ʛʕɭɓ ʮḛʬʂɓ ʭɓ ὂỮʫ ́ʯȹ :ʢ̒ʚʤɂ rʟʬ˄ 
ᴮ
Ʉʫ̒ʬʍ̋ .ß

ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ 

ᴮ
ɄʅɄɺh Hɭʎ˅ ʡʤɮ ʮȺʕ ᵷʢɄɛʑɂ ʨ̍Ɍɵ

 Ʉ˄ɬɄɾɕʙ  ɂ 
ᴮ
ɄʅɄɺh ʡʤɮ ʮ̋ɭHʎ˅ ʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ (Harper & Row, 1979) . 

 ʄɄɺ̡ʦʤ ˃ɱȼɂɭʤɂ ʛʕɭɕʤɂ̋ ˃ɱȼɂɭʤɂ ʛʕɭɕʤɄɇ ́ɕ̍ʬɶɔ ˂Ịʍ ᾝίʆɽɂ ̩hɄ̍ɇ ʨʠɹ ̱☿ ɐɬɄʍ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʨɛʬ˄

ʚ̩̍ʚᾚήɂ ʛʕɭɕʤɂ Ʉʬʁ ᵷʄɄɺ̡ʤɂ ɂɯʁ ὃ♫ɟ̋ ˂Ịʍ ˃̒ɕɦ˄ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʮɄ̂ɱɹ ˃ɱɶ˅ ˃ɯʤɂ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ   ʛʕɭɕʤɂʺ

.˃ɭʚʱʤɂ 

ɑ̍ʍɂɰɲ) ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɒɄʍɄʆʙ̋ ʌ̋ɱʕ ɰɄʅȹ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɏ̄ɓɱɓ rʟʬ˄-  ɑˈʍɄʱɽ- ɑˈɓɄʫɭɩ-  .(...ɑ̂ɰɄɡɓ 

 ˃ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ʭˈʶɄʖᶽɂ :ɄˈʯɄə 

1. :˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌɄʆʚʤɂ   ʄɄɺ̡ʤɂ ɷʖʯ Ʉyʤ ὃỮʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌ̋ɱʖʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ rʫ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮ̒ʠɕ˄

.ὃỲḳˉȼɱʤɂ 
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2. :˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌɱʖʤɂ    Ʉʬ̍ʕ ɑ̍ʦʫɄʠɓ ɑʙᶚʍ Ʉyʤ ὃỮʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ rʫ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌɱʖʤɂ ʮ̒ʠɕ˄

 .Ʉẛṧˈɇ 

3.  :ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɭɥʻʤɂ  ɞɄɕʯȹ :ʮḛʎʫ ˃ɬɄɾɕʙɂ ʄɄɺʲɇ ʪʻʚɓ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑɶɵȸᶽɂ ˍỘ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɭɥʻʤɂ-  ʭ˄ɭʚɓ

ɑʫɭɩ- ...ɐɰɄɡɓ 

4. ɑɟɄᾚήɂ  Ʉẛẃᶗ Ʉẛṧʍ ȲɄɦʒɕɵᶗɂ rʟʬ҉ ᶗ ɑ̍ɵɄɵȵ ɒɄɟɄɥ ˂Ỉɂ ʭɶʚɦɓ̋ ʮḛʎʫ ȲὃỲḴ ʮɂɭʚʖɇ ɴɄɶɥᶗɂ ̋ɂ ɰ̒ʎɺʤɂ ̱Ộ :

ʨʞᶗɂ ʨɛʫ ʮɄɶʰᶗɂ ɐɄҍɦɇ ɑʚʦʎɕʫæ  ɴɄɋʦʤɂæ   ̓̋ȶʑɂæ   ɑɦҋɱʫ ʮɄɶʰᶗɂ ɐɄҍɥ ʨʎɡɓ ɑҋʻʯɄə ɒɄɟɄɥʺ ... ɞᶚʎʤɂ

 ɑҍɥɄҍɶʤɂ ɒᶚɥɱʤɂ ʨɛʫ Ʉẛṧʍ ȲɄʱʒɕɵᶗɂ ʳʟʬҋʺæ  ɑʖʦɕᾟᾇɂ Ʉҍɟʻʤʻʱʟɕʤɂæ  ɄʬʱҎɶʤɂæ ɤɱɶᶽɂ ... 

ȵ.  ɒɄɟɄᾚήɂ ɿȼɄɾɩ 

ü ɒɄɟɄᾚήɂ ɬɭʎɔ 

ü ʌɄɋɹᶚʤ ɒɄɟɄᾚήɂ ɑˈʦɇɄʙ 

ü  ʢɂɭɋɖɵᶚʤ ɒɄɟɄᾚήɂ ɑˈʦɇɄʙ 

ü ɒɄɟɄᾚήɂ ʨʫɄʠɓ ɑˈʯɄʠʫɂ 

Ɇ .  ɒɄɟɄᾚήɂ ʗˈʲɾɓ 

ü ɑˆʻʯɄɛʤɂ ɒɄɟɄᾚήɂʺ ɑˈɵɄɵᶗɂ ɒɄɟɄᾚήɂ 

ü  ɒɄɟɄᾚήɂʺ ɐɱʁɄᾚήɂ ɒɄɟɄᾚήɂ ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ 

5. ɒɂṔḛᾟήɂ  ɒɄɟɄɥ ʳʫ Ṕḙʝȶɇ ɑʎҍɋʆʤɂ ˍ☿ ɐɱʕʻɕʫ ˍỘʺ ɐɱɥ ɒɂṔḛɩ ˂Ỉɂ ʗʱɾɓ ˍỘʺ ɒɄɟɄᾚήɂ ʌɄɋɹɂ ʨȼɄɵʺ ɄẛẀ ɭɾʚ҉ :

 ᶗ ɝҍɥ ɑҍɌɶ̡ʤɂ ɐɰɭɦʤɄɇ ʗɾɕɕʕ ɑ҉ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂṔḛᾟήɂ Ʉʫȵ ɑɟɄᾚήɂ ʌɄɋɹᶗ ɑʖʦʠɓ ̋ɂ ɂɭyɟ ɏʦʆɕɓ ᶗ̋ ʮɄɶhᶗɂ

ɂ ʌɄɋɹᶗ ɑʖʦʠɓʺ ɭʸɟ ʮɄҍɥᶗɂ ɏʤɄʑ ˍ☿ ɏʦʆɕɓʺ ɑʬȼɂɬʺ ɐṔḛɋʝ ɐɰʻɾɇ ɱʕʻɕɓɄẛẀ ɑɟɄᾚή   ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ)

(ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ. 

ȵ.   :ɒɂṔḛᾟήɂ ʗˈʲɾɓ 

V ɐɱᾚήɂ ɒɂṔḛᾟήɂȲɂʻʸʤɂ ʨɛʫ ɄẛṨʤɂ ʮɄɶʰᶗɂ ɑɟɄɥ ʳʫ ṔḙʝɄɇ ɑʎˈɋʆʤɂ ˍ☿ ɱʕʻɕɓ ὃỮʤɂ ˍỘ :. 

V :ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂṔḛᾟήɂ   ɑᾚήɄɽ ɧɋɾɓ ὂỮɥ Ʉyʦ̂̒ɦɕʤ ɑʖʦʠɓ ̋ɂ Ʉʫ ɭyɟ ʢɯɇ ɱʫᶗɂ ɏʦʆɕ˄ Ʉ̍Ɍɶh ɐɰɬɄʯ ɒɂṔḛɩ ̱Ộ

ˍỊ˄Ʉʫ ɄẛṨʕ ɱʕʻɓ Ʉʫ ɂɮɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɒɂṔḛɩ ɒɂṔḛᾟήɂ Ṕḗɕʎɔʺ. Ʉʫ ɑɟɄɥ ʌɄɋɹᶗ : 

ü  ɄẛṨʤɂ ʮɄɶʰᶗɂ ɑɟɄɥ ɬʻɟʺ 

ü  .ɒɂṔḛᾟίʤ ɑ̍Ɍɶ̡ʤɂ ɐɰɭɦʤɂ 

 Ɇ. ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂṔḛᾟήɂ ʌɂʻʯɂ : 

ü ɑˈɟɄɕʯᶗɂ ʏʦɶʤɂʺ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ʏʦɶʤɂ 

ü  ɐɱʬʎʫ Ṕḛʒʤɂ ʏʦɶʤɂʺ ɐɱʬʎᶽɂ ʏʦɶʤɂ 

ü ɑ̍ʤɄʬʟʤɂ ʏʦɶʤɂ̋ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ʏʦɶʤɂ 

ü ɑʦʫɄʠɕᶽɂ ʏʦɶʤɂʺ ɑɶʕɄʱɕᶽɂ ʏʦɶʤɂ 

˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ɒɄʍɄʆʙ :ɄɛʤɄə 

 ʏɦɾʫ ȲɄɦɇ ̱☿ ɱʬɛɖɶɔ Ʉʫɭɦʍ ʢ̋ɭʤɄʕ ᵷʨɋʚɕɶʑɂ ̒ɦʯ ́Hɟ̒ᴲ˄ ʮȵ ʀṔḘʖƎ˄ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ rʫ 
ᴮ
ɂṔḛɋʝ 
ᴮ
ɂȲɳɟ ʮȹ

  ʏʕɭɓ ʡʤɮ ̱☿ ɄẛẃȺʕ ᵷɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ɝɦɋʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ʘɄʖʯɟɂ ̋ȵ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʮḛɶɦɓ ̋ȵ ᵷɑ̍ɕɦɕʤɂ ὂỰɋʤɂ ̱☿ ɱʬɛɖɶɔ ̋ȵ ɭ˄ɭɟ
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ɑɺ̄ʎʑɂ ̓̒ɕɶʫ ɰ̒ʆɓ ʮȵ ɆɄɶɖɥɂ rʟʬ˄ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ɻɯʁ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ̋ .ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ṕḛʖɦɓ ɻɄɡɓɄɇ 

ɑʚɇɄɵ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗ ɑɡ̍ɖʯ ̒ʁ. 

  rʫ ʮ̒ʠɕ˄ ́ʯȵ ɱyʉ̋ ᵷʘ̒ɶʤɂ ɬɄɾɕʙɂ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙɂ ʄɄɺh ˃ȵ ʔɂɱʅȵ ˂Ỉȹ ʘɱʆɕʤɂ ʛɋɵ  ˍỈṕḚᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ Ʉʬʶ ʮḛɋʯɄɟ

  ɑ̍ʬʁȵ Ʉyʤ̋ ᵷɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʬyʫ 
ᴮ
ᶚʫɄʍ ʮ̒ʠɕʤ ɑʤ̋ɭʤɂ ʨɩɭɓ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ rʟʤ̋ ᵷʢɄʬʍɜɂ ʌɄʆʙ̋ ᵷ(ɬɂɱʕɜɂ ̋ȵ)

ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ʪȵ ˍẠɄɕʯᶡɂ ʄɄɺʲʤɄɇ ɑʬɕʸʫ Ʉẛẃʻʞ ɝˈɥ ʳʫ Ȳɂʻɵ ɐṔḛɋʝ. 

 ʄɄɺ̡ʤɂ ʗɦɾƎ˄ ɭʙ̋ .ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɒɄʍɄʆʙ ̱☿ ʄɄɺh ̋ȵ ᵷ̩ʫɭɩ ̋ȵ ̱ẠɄɕʯȹ ʄɄɺh ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʗᴴɦɾƎ̂ʺ

ɔ̩ɕɄʞ ́ɓɄʍɄʆʙ ʮ̒ʠɕʤ ʪɭʚɓ Ʉʬʫ Ṕḙʝȵ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ: (ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ)  

ü ɭˈɾʤɂʺ ɒɄɇɄʒʤɂʺ ɑʍɂɰɳʤɂ. 

ü ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʍɄʱɾʤɂ. 

ü ɑˈʦˆʻɦɕʤɂ ɑʍɄʱɾʤɂ. 

ü  ɒɂȲɄɺʰᶡɂ. 

ü ȲɄɉɱʸʟʤɂʺ ȲɄᶽɂ. 

ü  ɒɄʫɭᾟήɂ. 

ü ʏˇɲʻɕʤɂ. 

 ὃỮʤɂ ɒɄʅɄɺ̡ʤɂ ̩ʆʒ˅ ̒ʁ  ̋ᵷ˃ɬɄʑɂ ɞɄɕʯɟɂ ʢɄᾒᾇ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ʭɶʚ̍ʕ ̩ʞɂṔḘɹᶗɂ ɰ̒ʊɦʑɂ ̱☿ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʅɄɺ̡ʤɂ ʗ̍ ɾ̡ɓ Ʉʫȵ

.ɒɄʫɭᾟήɂ ʢɄɡʫ ʗʤȸɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ Ṕḛʑ ɒɄʅɄɺ̡ʤɂ ʢɄɡʫ̋ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ̱☿ 
ᴮ
ɄʅɄɺh ̋ȵ ɑ˄ɬɄʫ 

ᴮ
Ʉʎʦɵ ʛʦɪɓ 

 :ˌʰɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʮ̒ʬʂʫ 

  ɻɯyʤ ʘɱʆɕʦʤ ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ Ʉɦɾɾɩ ɂɯʤ ʜᶚẛṥɵᶗɂ̋ ɑʤɬɄɋʑɂ ᵷɞɄɕʯᶗɂ ̱Ộ ɒɄҍʦʬʍ ˂Ịʍ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʨʬɕɺҊ

.ʨˈɾʖɕʤɂ ʳʫ ȲὃỲḵɈ ʄɄʚʱʤɂ 

 ɞɄɕʯᶗɂ ɑˈʦʬʍ :ᶗʺȵ 

1.  ʗˆɱʎɔ ɑˈʦʬʍ  ɞɄɕʯᶗɂ 

"  ʺȵ ɑˈʤʺᶟɂ ɬɂʻᶽɂ ˃ȵ ɑˈʎˈɋʆʤɂ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʨˆʻɦɓ Ʉʸʕɭʶ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɑˈʦʬʍ ʳʫ ʨʬʍ ʨȼɄɵʺ ɑʆɵɂʻɇ ʨʬʎʤɂ ʏˈʁɂʻʫ

"ʏʬɕɡʬʦʤ ɑˈʍɄʬᾒήɂʺ ɑ˄ɬɱʖʤɂ ɒɄˈɟɄᾚήɂ ὃửʦɓ ᵷʹˈʤɄʬʎɕɵɂ ʭˈʙ ʛʦɩ ʨɟȵ. 

  "ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɄyʤɬɄɋɓ ʭɓ ὃỮʤɂ ̋ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɋʑɰ ʏɋɺɔ ὃỮʤɂ ʇʚʕ ɑɵ̒ʬʦʑɂ ɑ˄ɬɄʑɂ ʏʦɶʤɂ ɑ̍ʬʝ ́ɇ ɭɾʚ˄ "

 ᵷɱɵɄʞ)2000 ɑɦʖɽ ᵷ25(. 

"    ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɬɂ̒ʑɂ ʢ̒ɦɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫɭᾟήɂ̋ ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ̒ʁ ̋ȵ ᵷɑʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ̋ȵ ɑʎʦɵ ɞɄɕʯɟ ɐɬ̒ɾʚʫ ɑ̍ʦʬʍ ̒ʁ

"ʏʱɾʤɂ ɑʫɄɓ ɑɵʻʬʦʫ Ṕḛʑ ʺȵ ɑɵʻʬʦʫ ʏʦɵ ˂Ỉȹ  ᵷ˃̋ɂɱʖʤɂ)2006 ɑɦʖɽ ᵷ17( . 

  ʛʦɩ ɄʁɄʂɕʚʬɇ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ʡʦɓ ̱Ộ ʢɄʬʍɜɂ ɒɄʬʊɦʫ ̱☿ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ʗȼɄʉ̒ʤɂ ̓ɭɥȹ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ɞɄɕʯɟɂ ɑʖ̍ʉ̋"

ɑʱʟʬʫ ɑʖʦʠɓ ʨʙȶɇ ɑˈʎʖʯ ɑʬˈʙ Ʉʸʤ (ɰɄʠʕȵ ʺȵ ɒɄʫɭɩ ʺȵ ʏʦɵ) ɒɄɡɕʱʫ  ᵷ˃ɲɄᾒᾙ)2002 ɑɦʖɽ ᵷ09( 

 ʨʬʎʤɂ :ɞɄɕʯᶡɂ ɱɽɄʱʍ ʭʶȵ ʳʫæ  ʢɄʑɂ ɴȵɰæ    ʀɰɜɂæ  .ʭˈʊʱɕʤɂ 

2.  ɱɽɄʱʍ ɑˈʦʬʍ ɞɄɕʯᶗɂ 
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ȵ. :ʨʬʎʤɂ   ɑ˄ɭɶᾒήɂ ᵷɑ̂ɱʟʖʤɂ ̓̒ʚʤɂ rʍ ɐɰɄɋʍ ̒ʁ  ̋˃ɬɄɾɕʙɂ ʄɄɺh ʨʠʤ ὃỲḳ̄ȼɱʤɂ̋ ὃỲḲɄɵɜɂ ɱɾɦʎʤɂ ʨʬʎʤɂ Ṕḗɕʎ˅

.˃ɬɄɾɕʙɂ ʄɄɺʲɇ ʹʫɄˈʙ ʢᶚɩ ɿᾟὊʤɂ Ʉʸʤɯɋ˄ ὃỮʤɂ ɑˈɌɾʎʤɂʺ 

 Ɇ. :ʢɄʑɂ ɴȵɰ   ʮɄɶʰᶡɂ ʨʬʎɕɵɂʺ ɞɄɕʯᶡɂ ɑˈʦʬʎɈ ʪɄˈʚʤɂ ʨɟȵ ʳʫ (ʮɄɶʰᶡɂ Ʉʸʖɺɖʝɂ ὃỮʤɂ) ɑʖɺɖʟᶽɂ ȲɄˈɹᶟɂ ʡʦɓ ˍỘ

 ̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ̋ ὃỰʚɕʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ rʍ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ɻɯʁ Ṕḗʎɔ̋ ὃỰʖʤɂ̋ ̱☿Ʉʚɛʤɂ̋ ˃ɱʟʖʤɂ ́ʦʬʍ ʨʂʖɇ Ʉʁɰ̒ʅ ɐɭ˄ɭʍ ʨȼɄɵ̋

 .ʏʬɕɡʬʦʤ 

ʛˈʂʤɂ ὂỰʎᶽɄɇ ɞɄɕʯȹ ʨȼɄɵʺ ɭɟʻɓ .ʏɵɂ̒ʤɂ ὂỰʎʑɄɇ ̓ɱɩȵ̋ 

ü :ʛˈʂʤɂ ὂỰʎᶽɄɇ ...ɰɄɺʲʫ ʺȵ ɑʅɄˈɩ ɑʤȳ ᶚɛʫ ʨʬʎʤɂ ʌʻʁʻʫ ʮḛɉʺ ʹʱˉɇ ʨʫɄʎʤɂ Ʉʸʎʂ˄ ὃỮʤɂ ȲɄˈɹᶟɂ ʌʻʬɡʫ ˍỘ 

ü :ʏɵɂʻʤɂ ὂỰʎᶽɄɇ   ʨʫɂ̒ʎʤɂ rʫ Ṕḗɕʎɔ rʟʤ̋ ʨ̂̒ɦɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ̱☿ ɐɱɹɄɋʫ ʨʬʎɕɶɔ ᶗ ὃỮʤɂ ɑ˄ɬɄʑɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ʨʞ ̱Ộ

 ɒɄʙɱʆʤɂ :ᶚɛʫ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ ʭɕɓ ̩ʠʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ æ  ɬʺɭɶʤɂæ áˌʰɄɋᶽɂ 

 ɒ. :ʀɰɜɂ    ɲɄʒʤɂ :ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɬɂ̒ʑɂ̋ ʪɄᾟήɂ ɬɂ̒ʑɂ ʨʞ ˃ȵ ʨ̂̒ɦɕʦʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɬɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ʀɰɜɂ ˃̒ɕɦɓæ    ʢʺṔḘɋʤɂæ   .ɭ˄ɭᾚήɂ

 ʼɬɄɾɕʙ ᶗȹ ʄɄɺʲʤɂ ɑˈʦʬʍ ȲɄʱəȵʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʹʦʬʍ ʨʂʖɇ ʮɄɶʰᶡɂ ʮȵ ɱɽɄʱʎʤɂ ʵɯʶ ʮḛɇ ɐɬʻɟʻᶽɂ ɑʙᶚʎʤɂ

ᵷɑˈʤʺᶟɂ ɬɂʻᶽɂʺ ʨʬʎʤɂ ʏˈʁɂʻʫ ʨˆʻɦɓ ʨɟȵ ʳʫ ʨʬʍ ʨȼɄɵʺ ʨʬʎɕɶ˅    ʵɯʶʺ ʹɓɄˈɟɄɥ ὃửʦɓ ʏʦɵ ˂Ịʍ ʨɾɦɕˈʤ

 "ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ̓̒ʚʤɂ" ὂḒɶɔ ʨʬʎʤɂ ʏ̍ʁɂ̒ʫ ᵷʨʬʎʤɂ ʨȼɄɵ̋ :ɱɽɄɦʎʤɂ  (Hirshleifer, Hirshleifer, & 

Glazer, 1980) . 

 ɘ. ʭ̍ʊɦɕʤɂ ̋ȵ ɐɰɂɬɟɂ  ɑɽɄɩ ɒɄʖɾɇ ṕḛʬɕ˄ ́ɦʟʤ̋ ʨʬʎʤɂ ʌɂ̒ʯȵ rʫ ʌ̒ʯ ᶗȹ ̱ỘɄʫ ɐɰɂɬɟɂ :  ɒɄ̍ʦʬʍ ̱☿ ̓Ṕḗʝ ɑ̍ʬʁȵ ́ʤ̋

  ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɰɂɭɽȹ rʍ ́ɕ̍ʤ̋ȸɶʫ ɬɂɱʕɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ̋ȵ ɭɥɂ̋ ɬɱʕ ɐɰɂɬɟɄɇ ʪ̒ʚ̂̋ ᵷɂɱɾɦʍ Ṕḗɕʎ˅ ́ʯȺʕ ɂɯʤ ɞɄɕʯɟɂ

  ɞɄɕʯɟɂ ɒɄ̍ʦʬʎɈ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ rʫ ɄʁṔḛʑ̋ ɞɄɕʯɟɂ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ɞɄɕʯɟɂ ɒɄʖɽɂ̒ʫ̋ ɞɄɕʯɟɂ ɑ̍ʬʟɇ ɑɽɄᾟήɂ

ʫ ʏʚɓ Ʉʫ ɄɋʤɄʑʺ .ɄʶṔḛʑʺ ʛˆʻɶɖʤɂʺɄẛẁȲɄʖʝ̋ ɐɰɂɬɟɂ ɐɰɭʙ ̓ɭʫ ˂Ịʍ ́ʦɺʕ ̋ȵ ʌ̋ɱɺʑɂ ɤɄɡʯ ɑ̍ʤ̋ȸɶ   ᵷˍỈʻʕ ʺ ɆɄʸɹ)

1998 ɑɦʖɽ ᵷ98( . 

ɄˈʯɄə ɑʤɬɄɋᶽɂ ɑˈʦʬʍ : 

  ᵷᾝίʑɂ̋ ɬ̒ʦᾒήɂ ʢɬɄɋɓ rʫ ɂȲɭɇ .ɑʂ˄Ʉʚʬʦʤ ɞ̋ɬɳʑɂ ʛʕɂ̒ɕʤɂ ɑɉ̒ʎɽ ʢṕḘɪ˄ ʇ̍ɵ̋ rʍ ɝɦɋʤɂ ɫ̂ɰɄɓ ̒ʁ ɑʤɬɄɋʑɂ ɫ̂ɰɄɓ

  ɂɯʁ ὁHἓ˄ .ɑɦʟʬʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɗʎHɵ̋̋ ɑʚɛʤɂ ɑʖʦʞ ɗɾ
ᴴ
ʦʙ ɐ̒ʆɩ ʨʞ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ̋ ɑ̍ʙɰ̒ʤɂ ɬ̒ʚɦʦʤ ᶗ̒ɽ̋ ᵷɑʂʖʤɂ̋ ɏʁɯʤɄɇ ɂɰ̋ɱʫ

.ɑʦ̂̒ʆʤɂ ɑʦɶʦɶʤɂ ɻɯʁ ̱☿ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʚʦᾚήɂ ɧɋɾ˄ ʮȵ ̩ʞɮ ɭʚʍ ̋ȵ ɱHʖɺʫ ɳʫɱʤ rʟʬ˄ ʗ̍ʝ ʭyʖʤ ɸɄʚɦʤɂ ɏʦʆʑɂ 

1.  ʗˆɱʎɔ  ɑˈʦʬʍ ɑʤɬɄɋᶽɂ 

 ʨɇɄʚʫ ɑʎʦɵ ʭ˄ɭʚɓ ɑˈʦʬʍ ʺȵ ɱɩȳ ɿᾟὉ ˂Ỉȹ ɿᾟὉ ʳʫ ɑʍɄʂɋʤɂ ʨʚʯ ɑˈʦʬʍ ʳʍ Ṕḗʎ˅ ˃ɬɄɾɕʙɂ ʄɄɺʰ ˍỘ

 .ɑ˄ɭʚʯ Ṕḛʑ ̋ȵ ɑ˄ɭʚʯ ̓ɱɩȵ ɑʎʦɵ 

  ʨʠɹ ˂Ỉȹ ʨʠɹ rʫ ʏʦɶʤɂ ʢɄʚɕʯɂ ɑ̍ʦʬʍ rʍ Ṕḗʎɔ̋ ᵷɑ̂ɰɄɡɓ ʗȼɄʉ̒ɇ ɑʆɋɓɱʫ ɑʤɬɄɋʑɄʕ ʢ̋ɂɭɕʤɂ rʍ ʗʦɕɪɓ ɑʤɬɄɋʑɂ̋

 .ɱɩȳ 

 ʨʚɦʤɂ :ʨɛʫ ɱɩȳ ˂Ỉȹ ʮɄʠʫ rʫ ʏȽɄʂɋʤɂ ʨʚʯ ɑ̍ʦʬʍ rʍ Ṕḗʎɔ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ʗȼɄʉ̒ɇ ɑʆɋɓɱʫ ὃ♫ʕ ʢ̋ɂɭɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ Ʉʫȵ

.ʳˆɳɪɕʤɂʺ ʗˈʦʒɕʤɂ ᵷ ɑʯɄˈɾʤɂᵷ 

2. ʢɄʠɹȵ ɑˈʦʬʍ ɑʤɬɄɋᶽɂ: 

ȵ.   :ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ 

ɬ̒ʚɦʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ʮ̋ɬ ɑʫɭɪɇ ɑʫɭɩ ̋ȵ ɑʎʦɶɈ ɑʎʦɵ ɑʤɬɄɋʫ ὃỰʎɔ̋ ᵷɑʤɬɄɋʑɂ ʢɄʠɹȵ rʫ ʨʠɹ ʢ̋ȵ ̱Ộ  ᵷʨˈʚʍ)1998(. 
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V  :ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ ʗˆɱʎɔ 

  ὃỰʎɔ  ʵṔḛʑ ɄʸɟɄɕɦˆʺ ʻʶ Ʉʸɡɕʲ˄ ὃỮʤɂ ʏʦɶʤɂ ʺȵ ɑʎʦɶʤɂ ʳʫ ʃȼɄʖʤɂ ʳʍ ɬɂɱʕᶟɂ ɭɥɂ ˂Ịɪɕ˄ ʮȵ .. ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ

.Ṕḛʒʤɂ ʡʤɮ Ʉyɡɕ̡̋̂ ̒ʁ ɄyɟɄɕɦ˄ ̓ɱɩȵ ʏʦɵ ̋ȵ ɑʎʦɵ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʨɇɄʚʫ  

ɑ̍ɓᶗɂ ʄɄʚɦʤɂ ʃʎɈ ɐɰɄəɂ ʢᶚɩ rʫ ʪɄʊɦʤɂ ɂɯʁ ɧʫᶚʫ ɱyʊɓ̋ : 

ü .ɑʬ̍ʙ ʪɂɭɪɕɵɂ ʮ̋ɬ ɑʎʦɶɈ ɑʎʦɵ ʢɬɄɋɓ ʭɕ˄ ʮɂ ὂỰʎʬɇ Ʉ̡̍̍ʍ ʭɕɓ ɗʯɄʞ ɑʤɬɄɋʑɂ ʮɂ 

ü  ʹɟɄɕʯɂ ʳʫ ɂȲɳɟ ʡʦẛṥɶ˅ ɑʱˈʎʫ ɑʎʦɵ ɣɕʲ˄ Ʉʬẛṧʫ ʨʞ ʮḛɾᾟὉ ʮḛɇ ʭɕɓ Ʉẛẃɂ ὂỰʎʬɇ ɐɱɹɄɋʫ ʭɕɓ ɗʯɄʞ ɑʤɬɄɋᶽɂ ʮɂ

.ɱɩᶗɂ ɿᾟὊʤɂ ʏʫ ɑʤɬɄɋ˄ ɱɩɂ Ȳɳɟ ʹʱʍ ʃˈʖˆʺ  

ü  .ɑʅɄɵʻʤɂ ˂Ỉɂ ɱʚɕʖ˄ ɑˈȼɂɭɋʤɂ ʹɓɰʻɽ ˂☿ ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ 

ü .ʢɬɄɋɕʤɂ ˍ☿ɱʆʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ʹɕˈʬʶɂʺ Ʉʬẛṥʬˈʙ ɝˈɥ ʳʫ Ʉʬẛṧˈɇ ɏɵɄʱɓ ɭɟʻ˄ ʢɬɄɋɕʤɂ ʨɦʫ ʮḛɕʎʦɶʤɂ ʮɂ ʪɄʊʱʤɂ ʀṔḘʖ˄  

ü .Ʉyɡɕ̡˄ ὂỮʤɂ ɑʎʦɶʤɂ rʫ Ʉʬẛṧʫ ʨʞ ˃ɭʤ ʃȼɄʕ ɬ̒ɟ̋ ʢ̒ɥ ʢɬɄɋɕʤɂ ὃỮɋʑɰ ʘɄʖɓɂ ʪɄʊɦʤɂ ʀṔḘʖ˄  

ü  ɒɄɟɄɥ ʏʁɂʻɓʺ ʏʦɶʤɂ ʳʫ ɬɭɦʫ ɬɭʍ ɬʻɟʺ ʪɄʊʱʤɂ ʀṔḘʖ˄  .ɬɂɱʕᶗɂ 

ü .ʇʚʕ ɑ˄ɬɄᶽɂ ʏʦɶʤɂ ˂Ịʍ ɑʤɬɄɋᶽɂ ʪɄʊʯ ɱɾɕʙɂ 

V ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ Ɇʻˈʍ: 

ü .ʏʦɶʤɂ ʃʎɈ ɑȼɳɡɓ ɑɉʻʎɽ 

ü ɬɂɱʕɜɂ ɒɄɋʑɰ ʮḛɇ ʛʕɂ̒ɕʤɂ ʪɭʍ. 

ü  .̓ɱɩȵ̋ ɑʎʦɵ ʮḛɇ ʢɬɄɋɕʦʤ ɭɥ̒ʫ ʢɭʎʫ ɬ̒ɟ̋ ɑɉ̒ʎɽ 

ü ʏʦɶʤɄɇ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʂ˄Ʉʚʫ ɑɉʻʎɽ. 

ü  ʗʦɕʦʤ ʀɱʎʫ ̒ʁ  ̋ɑyɟ rʫ ́̂ɦɳɪɕʤ ɑʖʦʠɓ ɏʦʆɕ˄ ̱ẻʦɶʤɂ ʮ̋ɳᾟᾇɂ ʮɜ ʡʤɮ̋ ɰɄɩɬᶗɄɇ ɧʬɶɔ ᶗ ɑʂ˄Ʉʚʑɂ ʮȵ

ɑˈʯɄə ɑʸɟ ʳʫ ʌɄˈʂʤɂʺ. 

V  :ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ ɑɉʻʎɽ 

ü ɞʺɬɳᶽɂ ʛʕɂʻɕʤɂ ɑɉʻʎɽ : ʳʍ ʃˈʖɓ ɑʱˈʎʫ ɑʎʦɵ Ʉʬẛṧʫ ʨʞ ɣɕʲ˄ ʮḛɾᾟὉ ʜɄʱʶ ʮȵ .. ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ ʪɄʊʯ ʀṔḘʖ˄

  ʏʫ Ʉʬẛṧʫ ʨʞ ɑɋʑɰ ʛʕɂ̒ɕɓ ʮȵ ɏɡ˄ ɝ̍ɥ ̩ʖʟ˄ ᶗ ɂɯʁ rʟʤ ɱɩɕɂ ɞɄɕʯȹ rʫ ʃȼɄʖʤɂ ̱☿ Ʉʬẛṧʫ ʨʞ ɏʑɱ̂̋ ́ɕɟɄɥ

  ɷʖʯ ˍ☿ʺ ɗʙʻʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ ʮḛɕʎʦɶʤɂ ʳʫ ʃȼɄʖʤɂ ɱʕɂʻɓ  ɑʎʦɵ ˂Ỉȹ ɑɟɄɥ ̱☿ ̩hɄɛʤɂ ɿᾟὊʤɂ ʮ̒ʠ˄ ɭʙ ́ʯɜ ᵷ ʮɄʠʑɂ

 .Ʉʬẛṧ̍ɇ ɑɋʑɱʤɂ ʛʕɂ̒ɓ ɑɉ̒ʎɽ ɂɭɋɓ Ʉɦʁ rʫ̋ ɱɩɕɂ ɿᾟὊʤɂ ʏʫ ɱʕɂ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ɑʎʦɶʤɂ Ṕḛʑ ̓ɱɩȵ 

ü :ɑȼɳɡɕʤɂ ɑɉʻʎɽ  :ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ɑʂ˄Ʉʚʑɂ ʭɕɓ ὂỮɥ ɏɡ˄ 

 ὃửˆɱʚɕʤɂ ʨɇɄʚɕʤɂ ɂɯʶ ɭɟʻ˄ ʭʤ ɂɮȹ ʹʯᶟ ɑʤɬɄɋᶽɂ ʌʻʁʻʫ ʮḛȾˉɺʤɂ ʳʫ ʨʞ ɑʬˈʙ ˍ☿ ὃửˆɱʚɓ ʨɇɄʚɓ ʜɄʱʶ

  ɑʤɄᾚήɂ ɻɯʁ ̱☿̋ ʭɕɓ ʮȵ Ʉʫ̋ ɑʤɬɄɋʑɂ ʭɕɓ ᶗȹ ɄʫȺʕ ̓ɱɩɜɂ ɑʎʦɶʤɂ ɑʬ̍ʙ rʫ Ṕḛɛʟɇ Ṕḗʝȵ ʮḛɕʦʎɶʤɂ ̓ɭɥȹ ɑʬ̍ʙ ɗʯɄʞ̋

ɌɶɈ ɐɰɄɶɩ ɑʎʖɓɱʑɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɂɮ ɑʎʦɶʤɂ ɏɥɄɽ ʨʬɦɕ˄ ʮȵ̋ ɭɇᶗ  ɂɯʁ ɘɭɦ̂̋ ́ɕʎʦɵ ɑʬ̍ʙ rʫ Ȳɳɟ rʍ ́ʤɲɄɦɓ ɏ

 .ɒɄʯɂʻˈᾚήɂ ʨɛʫ Ʉẛṥʎˈɋʆɇ ɑȼɳɡɕʦʤ ɑʦɇɄʚʤɂ Ṕḛʑ ʏʦɶʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɑˈɵɄɵȵ ɑʖɾɇ 

ü ɑʬˈʚʦʤ ɭɥʻʫ ɴɄˈʚʫ ɬʻɟʺ ɑɉʻʎɽ : ʹɵɄɵɂ ˂Ịʍ ʭɕ˄ ɴɄˈʚʫ ɭɟʻ˄ ʮȵ ʮḛɕʎʦɶʤɂ ʮḛɇ ...ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ ʭɕɓ ὂỮɥ ɏɡ˄

  ɞʻʬ˄ ʭʤɄʍ ʨʉ ˍ☿ ɴɄˈʚᶽɂ ɂɯʶ ɬʻɟʺ ɑɉʻʎɽ ɭɥɂ ˂Ịʍ ˁʖɪ˄ ᶗʺ ʹɕʤɬɄɋʫ ʭɕ˄ ˃ɯʤɂ ʮḛɕʎʦɶʤɂ ʳʫ ɰɭʚʤɂ ɭ˄ɭɦɓ

ʭˈʙ ʹˈʤɂ ɏɶʲɓ ɭɥʻʫ ɴɄˈʚʫ ʳʍ ɝɦɋʤɂ ɏɟʺȵ Ʉʫ ʻʶʺ ...ʏʦɶʤɂ ʔᶗᶝɄɇ ʨɇ ɒɄȾʬɇ  Ʉʫ ʻʶʺ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʏʦɶʤɂ ʨʞ

.ɬʻʚʱʤɂ ʗȼɄʉʺ ɭɥɂ ɑʬˈʚʤɂ ɴɄˈʚʫ ʡʤɯɇ Ṕḗɕʍɂʺ ɭʎɈ Ʉʬˈʕ ɬʻʚʱʤɂ ˍ☿ ʨɛʬɓ  
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ü ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ┤ ɒᶚʫɄʎᶽɂ ɑʸɟɂʻᶽ ɑˈȼɂɱɹ ɐʻʚɇ ʈɄʖɕɥᶗɂ ɑɉʻʎɽ :  ̱☿ ʮ̋ɭʬɕʎ˅ ɬɂɱʕɜɂ ʮɄʞ ...ɑʂ˄Ʉʚʑɂ ʪɄʊʯ ̱☿

.ʏʦɵ rʫ ʭʁ ʮ̒ɡɕ̡˄ Ʉʬɇ ʏʦɵ rʫ ʭʁṔḛʑ ́ɡɕ̡˄ Ʉʫ ɑʤɬɄɋʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ ʭẛẁɄɟɄ̍ɕɥɂ ʌɄɋɹȹ  

  ɭʬɕʎ˅ ʮȵ ɭ̂ɱ˄ ́ʯȺʕ ʪɄʎʤɂ rʫ ɑɦ̍ʎʫ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ʮḛʎʫ ʢ̒ɾɦʫ ɞɄɕʯɂ ̱☿ ɿɾɪɕ˄ ɿᾟὊʤɂ ʮɄʞ ɂɮȺʕ

  ɻɯʁ ὃửʦ˄ ʮȵ ʢ̒ɾᾚᾇɂ ʏ̍ʆɕɶ˅ rʦʕ ʪɄʎʤɂ ʢɂ̒ʅ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ʏʦɶʤɂ rʫ ́ɓɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɓ ̱☿ ʢ̒ɾᾚᾇɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ

Ʉʚʖʯʺ ʳʝɄʫȵ ʳʫ ʹɟɄɕɦ˄ Ʉᶽ ʳˆɳɪɕʤɂ ɏʎɽʺ ʗʦɕʤɂ ʏˇɱɵ ʹʯᶟ ʪɄʎʤɂ ɰɂɭʫ ˂Ịʍ ɑɟɄᾚήɂ ʳʤ ɑʤɄᾚήɂ ʵɯʶ ʨɛʫ ˌʖʕ ɒ

.ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ʭẛẁɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɓ ̱☿ Ʉyʫɂɭɪɕɵᶗ ɑ̍ȼɂɱɹ ̓̒ʙ ɬɂɱʕɜɂ ̓ɭʤ ɱʕɂ̒ɕɓ  

ü ɬ̒ʚɦʤɂ ɰ̒yʉ̋ ɑʂ˄Ʉʚʑɂ ɑɉ̒ʎɽ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʤɂ Ʉʸʤᶚɩ ʳʫ ʳʟʬ˄ ʨȼɄɵʺ ʳʍ ɝɦɋʤɂ ˂Ỉȹ ɑʚɇɄɶʤɂ ɑɉʻʎɾʤɂ ɒɬȵ :

 ɻɄɡɓᶗɂ ʮɄʠʕ ɄẛṨʦʍ ɏʦʒɕʤɂ ɑʤ̋Ʉᾚᾇ ʢ̒ʦɥ rʍ ɝɦɋʤɂ ̒ɦʯ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ ˂Ỉȹ ɗʍɬ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ ɻɯyʕ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ ɻɯʁ

ɒɄɉʻʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʤɂ ʳʫ Ʉẛṧʟʬɓ ɿȼɄɾɩ ʳʫ ɄẛẄɭʤ Ʉᶽ ɬʻʚʱʝ Ʉʸʫɂɭɪɕɵᶗ ʮɬɄʎᶽɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʻɦʯ 

 Ɇ. :ɬʻʚʱʤɂ ɑʆɵɂʻɇ ɑʤɬɄɋᶽɂ   

  ɑʎʦɵ) ʢɬɄɋɕʤɂ ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ʇˈɵʻʞ ɬʻʚʱʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍỘ-    ɬʻʚʯ-    ɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ̋ (ɑʎʦɵ

 ˂Ịʍ ɏʦʒɕʦʤ ɑʤɬɄɋʬʦʤ ʇˈɵʻʞ ɬʻʦᾒήɂʺ ᾝίᶽɂ ʨɛʫ ʏʦɶʤɂ ʃʎɈ ɗʫɭɪɕɵɂ ˂Ỉʺᶟɂ ɑɥɱᶽɂ ˌʖʕ ʨɥɂɱʫ ɐɭʎɈ ɒɱʫ ɭʙ

  ɑˈʯɭʎᶽɂ ɬʻʚʱʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʭɓ ɑʚɥᶗ ɑʦɥɱʫ ˍ☿ ʭə ɑʂ˄Ʉʚᶽɂ Ɇʻˈʍ ʃʎɈ  ̓ɱɩȵ ʢɄʠɹȵ Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ ɒɱyʉ ʡʤɮ ɭʎɊ̋

ɬʻʚʱʦʤ.  ᵷὃửʦᾚήɂ ʺ ɰɄɾʎʤɂ)2000(  

ɄɛʤɄəʜᶚẛṥɵᶗɂ ɑˈʦʬʍ : 

 ˂Ỉȹ ɑ̍ʤɬɄɋɓ ɑʬ̍ʙ rʫ ɑʎʦɶʤɂ ɻɭɦʍ ʢH̒ɦɕɓ ɮȹ ᵷʢ̋ɜɂ ́ʝɱɦʫ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʦʤ ̩ȽɄẛṧʤɂ ʔɭyʤɂ ̒ʁ ʜᶚẛṥɵᶗɂ

  ʭᾒᾙ ɬɭɦ˄ ɑʕɄʚɛʤɂ̋ ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ̋ ʨɩɭʤɂ ʮḛɇ ᾝᾐɰȶɕʑɂ ʡʦẛṥɶʑɂ ʜ̒ʦɵ .ɑ̍ʚ̍ʚɥ ɑʎʖɦʫ  ʹˈʦʍ ɴɄʚɓ ˃ɯʤɂ ˍỊʟʤɂ ɏʦʆʤɂ

  ʮɕɂ GṔḘɹɂà ɒɄʫɭɩ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ̒ɦʯ ʢH̒ɦɕʤɂ ɱəȸ˄ ʗ̍ʝ ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ ̱☿ ᾝὠɕ̄ɵ .ʗ̍ʉ̒ɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɂɰɂɱʙ

 .Ʉʸʦʬʝȶɇ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ɐɰʺɬ ˂Ịʍ ˍỈɄɕʤɄɉʺ ᵷɰɄɩɬᶗɂʺ ʘɄʖʯᶡɂ ʄɄʬʯȵ ˂Ịʍ ßɄʚɥᶗ ʏʕɬɂʺ 

1.  ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʗˆɱʎɔ 

ʜᶚẛṥɵᶗɂ consumption  ɒɄʫɭɪɇ ʏɕʬɕʤɂ ʺȵ Ʉʸʕᶚɓȹ ʺȵ ʏʦɵ ʪɂɭɪɕɵɂ ʻʶ ɯ   ʺȵ ɒɄɟɄɥ ʌɄɋɹȹ ʨɟȵ ʳʫ ʡʤɮʺ

  ʜᶚẛṥɵᶚʤ̋ .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʅɄɺ̡ʤɂ ʨʠʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɑ˄Ʉʒʤɂ ̋ȵ ʔɭyʤɂ ́ʯȵ ˂Ịʍ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ˂Ỉȹ ɱʊɦʤɂ rʟʬ̂̋ .ɑɦ̍ʎʫ ɒɄɋʑɰ

ɞɄɕʯᶡɄɇ ɑˆʻʂʍ ɑʙᶚʍ ɯ  ̒ʤɂ ʡʤɮ ̱☿ ɣɕ̡ɓ ὃỮʤɂ ʏʦɶʤɄɇ Ʉʫȹ 
ᴮ
Ʉʬȼɂɬ ́ɟɂ̒˄ ʜᶚẛṥɵᶗɄʕ .ʨɋʙ ʳʫ ɗɡɕʯȵ ὃỮʤɂ ʏʦɶʤɄɇ Ʉʫ ʺ ɗʙ

  ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɒɄɋʑɰ̋ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɓ ̱☿ ɑʫɭɪɕɶʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏʦɶʤɂ ˂Ịʍ ɒɄʚʖɦʤɂ ̒ʁ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ̱☿ ὃỲḲɄɵȵ ɰ̋ɬ ʜᶚẛṥɵᶚʤ̋

ɑˈʬˆʻʚɓ ɑʱɵ ɐɬɄʎʤɂ ˍ☿ ˍỘʺ ɑʱˈʎʫ ɯ ɋʤɂ ɏˈʝɱɓ ɷɌʦᶽɄʞ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ʏȽɄʂɋʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ʜᶚẛṥɵɂ ʨʬɺˇʺ  ˍ☿ʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮɄˈʲ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʦᾒὨʤɂ ʡˆɱɦɓ ɯ   ʏʦɶʤɂ ˂Ịʍ ̱Ịʟʤɂ ɏʦʆʤɂ ʭᾒᾜɇ ʮɄʚʦʎɕʫ ʮɂɱʫȵ Ʉʬʁ ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮȹ ɮȹ

 ɒɄʫɭᾟήɂʺ. 

ʮɬɄʎᶽɂʺ ɬʻʙʻʤɂʺ ʳʆʚʤɂʺ ȲɄʱɋʤɂ ɬɂʻʫ ᴬʝ ʪɄᾟήɂ ɬɂʻᶽɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ɑˈʤṕḚᶽɂ ɒɂʺɬᶟɂʺ ʨʞȶᶽɂʺ . 

ɞɄɕʯᶡɂ ᴬɇ ɑˆʻʂʍ ɑʙᶚʍ ʜᶚẛṥɵᶚʤ ɯ   ɗɡɕʯȵ ὃỮʤɂ ʏʦɶʤɄɇ Ʉʫ̋ ɗʙ̒ʤɂ ʡʤɮ ̱☿ ɣɕ̡ɓ ὃỮʤɂ ʏʦɶʤɄɇ Ʉʫȹ 
ᴮ
Ʉʬȼɂɬ ́ɟɂ̒˄ ʜᶚẛṥɵᶗɄʕ

ɭʦɇ ˃ᶟ ˌʫʻʚʤɂ ʨɩɭʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɭɥȵ ʜᶚẛṥɵᶗɂ Ṕḗɕʎ˅ ʺ .ʨɋʙ ʳʫ ɯ ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ɑˈʶɄʕɱʤɂ ɒɂɱɹȸʫ ɭɥȵ ʹʯȵ Ʉʬʝ ɯ   ʨʞ ɏɾɓʺ

 ɱʎʫ ɑʤ̋Ʉɦʫ ̱☿ ʡʦẛṥɶʑɂ ʜ̒ʦɵ ɒɄɵɂɰɬʜᶚẛṥɵᶗɂ ɒɂɬɭɡʫ ɑʕ ɯ ʡʦẛṥɶʑɂ ʮɲɂ̒ɓ̋ ɯ  
ᴮ
ɄɶʕɄɦʫ 

ᴮ
Ʉʫ̒yʖʫ ʜᶚẛṥɵᶗɂ Ṕḗɕʎ˅ Ʉʬʝ

Ị̱ɋʚɕɶʫ ʜᶚẛṥɵɂ ˂Ỉȹ ɱʁɄᾚήɂ ɗʙ̒ʤɂ ̱☿ ʜᶚẛṥɵᶚʤ 
ᴮ
ᶚ̍ɟȶɓ Ṕḛɩɜɂ Ṕḗɕʎ˅ ɝ̍ɥ нɰɄɩɬᶚʤ ɯ  ɬɄɾɕʙᶗɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɱɩȳ ὂỰʎʬɉ̋



  ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǪǩ ǼǮǾǵƘøǞǮǩä îƘǍȃä  ôƘǂǲǩäĀ   ĂìƘǆƢǡȅä  üĀȁä ǨǆǞǩä 
  

 

 28 

  ˂Ỉȹ ́ʬ̍ɶʚɓ rʟʬ˄ ʨɩɭʤɂ ʮɜ ʡʤɮ̋ нɑʫɬɄʚʤɂ ʢɄ̍ɟɜɂ ᾝήɄɾʤ ̱ỈɄᾚήɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ rʫ Ȳɳɟ rʍ ̱ỈɄᾚήɂ ʨ̍ᾒήɂ ʢɲɄɦɓ ̒ʁ ̱Ịʟʤɂ

 Ɇ̒ʦʆʑɂ ʌɄɋɹɟɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ ʮḛɦəᶗɂ ʮḛɇ ɑʤ̒ʚʎʫ ɑʯɲɂ̒ʫ ʛ̍ʚɦɓ rʫ ɭɇ ᶗ̋ ɰɄɩɬɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ʜᶚẛṥɵɂ. 

  ˍỈɂʻɥ Ʉʫ ɑʤʺɬ ʜᶚẛṥɵɂ ʢɬɄʎ˅80  ʜᶚẛṥɵᶗɂ Ʉʫȵ .ʌɄʕɭʤɂ ɒɄʚʖʯ ɑʫʻʠᾚήɂ ʜᶚẛṥɵɂ ʳʬʂɕˆʺ .ˍỈɄʬɟᶡɂ ʨɩɭʤɂ ʳʫ %

  ʏʦɵ ʳʫ ɞɄɕɦɓ Ʉʫ ˂Ịʍ ɒᶚȼɄʎʤɂ Ʉʸʕɱɾɓ ɬʻʚʯ ʻʸʕ ὃỲṋᾟὊʤɂ ɒɄʫɭɩʺ ɯ   ʨʠɺɈ ɒᶚȼɄʎʤɂ ʵɯʶ ʹʕɱɾɓ ˃ɯʤɂ ʓʦɋᶽɂ ʇɋɓɱˆʺ

  ὃử̂ɱʂʤɂ ʭɶᾚήɂ ɭʎɈ ʨɩɭʤɂ ̋ȵ ɤɄɕʑɂ ʨɩɭʤɄɇ ὃỲḳ̄ȼɰᵚ  ɏȼɂɱʂʤɂʺ ʨɩɭʤɂ ɑɋˆɱʁ ʏʕɬ ɭʎɈ ʨɩɭʤɂ ʳʫ ˌʚɋɕᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ʻʶʺ

 ̓ɱɩɜɂ ɯ   ʭᾟbὠɕʤɂ ʢɭHʎʫ̋ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʍɂɭ˄ɟɂ ɑʖʦʠɓ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ˂Ịʍ ɱəHȸɓ ὃỮʤɂ ̓ɱɩɜɂ ʨʫɂ̒ʎʤɂ rʫ̋  ʮɂɯʦʤɂ ˍỈɄᶽɂ

.Ṕḛʕʻɕʦʤ ɴɄʱʤɂ ɑʍɳʯ ˍ☿ ʮɂɱəȸ˄ 

2.  ʌɂʻʯȵ ɑˈʦʬʍ ʜᶚẛṥɵᶗɂ 

ȵ. ʇˈɵʻʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ: 

  ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɂɯʁ̋  ̓ɱɩȵ ɑʎʦɵ ɞɄɕʯȹ ̱☿ ́̍ʦʍ ɣɕʯȵ ˃ɯʤɂ ́ʦʠɹ ̱☿ ʪɭɪɕɶ˅ ́ʯɂ ˃ȵ Ʉʆ̍ɵ̋ ʡʦẛṥɶ˅ ɞɄɕʯɟɂ ʮȹ ὃỰʎ̌̋

ɑˈʆɵʻʤɂ ʏʦɶʤɂ ʺȵ ɞɄɕʯᶡɂ ɒɄʫɳʦɕɶʬɇ ʹʱʍ Ṕḗʎ˅ Ʉʫ ʻʶ ʇˈɵʻʤɂ. 

Ɇ . ˌȽɄẛṧʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ : 

  ̋ȵ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏʦɶʤɂ rʫ ɒɄɡɕɦʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ rʫ ́̍ʦʍ ˃̒ʆɦ˄ Ʉʬɇ Ʉ̍ȼɄẛẃ Ʉʞᶚẛṥɵɂ ʡʦẛṥɶ˅ ɞɄɕʯɟɂ ʮȹ ʡʤɯɇ ɭɾʚ̂̋

  ʌɄɋɹᶡ ɄẛẀ ʏɕʬɕʤɂȵ Ȳ̒ʁ ̱☿̋ Ʉʫ ɑɟɄɥ ʌɄɋɹɟ ᾝίɾɓ ̓ɱɩȵ ɑʎʦɵ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɂɯʁ rʍ ʗʦɪɕɓᶗ ɝ̍ɦɉ̋ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʀɂɱʑ

  ʏʆʚʦʤ ɐɱɹɄɋʑɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ʌɄɋɹȹ ̱☿ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏʦɶʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ́ʯȶɇ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ́ʫ̒yʖʫ ̱☿ ̩ȽɄẛṧʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʮ̒ʠ˄ ʡʤɮ

ʳ̂ɱɾɦʍ rʫ ̩ȽɄẛṧʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʮ̒ʠɕ̂̋ ̱ỊȼɄʎʤɂ: 

ü ɼɄᾟήɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ:   ʹˈʦʍ ʛʦʆˆʺ ʢɄʬʍᶟɂ ʌɄʆʙ Ʉʸɡɕʲ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʏʦɶʦʤ ˍỊȼɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɬɂɱʕȹ ʪɂɭɪɕɵɂ ʻʶʺ

ᵷˍỊȼɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʜᶚẛṥɵɂ ʺȵ ɬɂɱʕᶟɂ ʜᶚẛṥɵɂ ʮɄˈɥᶗɂ ʃʎɈ ˍ☿   ʏʦɶʦʤ ɬɂɱʕɜɂ ɐɲɄ̍ɥ ɼɄᾟήɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ὃỰʎ˅ Ʉʬʝ

ʻʶ ˍỊȼɄʎʤɂ ʌɄʆʙ ʳʫ ɑʎʦɶʤɂ ʢɄʚɕʯɂ ɬɱɡʫ ʮȺʕ ʹˈʦʍ ȲɄʱɉʺ ʢɄʬʍᶟɂ ʌɄʆʙ Ʉʸɡɕʲ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂʺ    ɑˈʦʬʍ

ɑˈʝᶚẛṥɵɂ . 

ü ʪɄʎʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ:    ʨɇɄʚʫ ᶚɇ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʌɄʆʙ ʭẛṨʤȹ Ʉʸʫɭʚ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟίʤ ʏʬɕᾒᾇɂ ɬɂɱʕȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ʻʶʺ

 ɼɄᾟήɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʮḛɇ ɑᾚὟɂ̋ ʘ̋ɱʕ ɻɯʁ ʜɄɦ̋ʁ  ̱ẺɄʬᾒήɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʭɵɂ Ʉʂ˄ȵ ́̍ʦʍ ʛʦʆ̂̋ ˃ɳʫɰ ʨɇɄʚʬɇ ̋ȵ

 .ʪɄʎʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂʺ 

3. ɬ˃Ʉɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ̱┤ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɰ̋ɬ 

 ɰ̋ɬ ʜᶚẛṥɵᶚʤ̋ .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʅɄɺ̡ʤɂ ʨʠʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɑ˄Ʉʒʤɂ ̋ȵ ʔɭyʤɂ ́ʯȵ ˂Ịʍ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ˂Ỉȹ ɱʊɦʤɂ rʟʬ̂̋

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʦᾒὨʤɂ ʡˆɱɦɓ ˍ☿ʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮɄˈʲɋʤɂ ɏˈʝɱɓ ˍ☿ ὃỲḲɄɵȵ ɯ   ʮɄʚʦʎɕʫ ʮɂɱʫȵ Ʉʬʁ ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮȹ ɮȹ

 ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʏʦɶʤɂ ˂Ịʍ ˍỊʟʤɂ ɏʦʆʤɂ ʭᾒᾜɇ. 

  ɄʙɄʖʯ ʺ ᶚɩɬ Ṕḗɕʎ˅ ɝˈɥ ɑʤɬɄʎᶽɂ ὃửʯɄɟ ˂Ịʍ ˌɔȶ˄ ʻʸʕ .ˍỈɄʬɟᶡɂ ὃỰʅʻʤɂ ɣɓɄʱʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ʭʶȵ ɭɥȵ ʜᶚẛṥɵᶗɂ Ṕḗɕʎ˅

  ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɭʬɕʎˇʺ .ɱɩȳ ɬɱʖʤ ᶚɩɬ Ṕḗɕʎ˅ (ʹʙɄʖʯȹ) ɬɱʕ ʜᶚẛṥɵɂ ʮȺʕ ʛʦʆʱᶽɂ ɂɯʶ ʳʫʺ .ˍỈɄʬɟᶡɂ ὃỰʅʻʤɂ ɣɓɄʱʤɂ ɴɄˈʙ ɭʱʍ

ɂ Ʉʸʬʶȵ ʳʫ ʨʎʤ ɐɭʍ ʨʫɂʻʍ ˂Ịʍ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈʨɩɭʤ ɯ   ɒᶗɄᾚήɂ ˍ☿ʺ .ɰɄɩɬɂʺ ʜᶚẛṥɵɂ ˂Ỉȹ ʭɶʚ˄ ʨɩɭʤɂ ʮȺʕ ɑʤɄᾚήɂ ʵɯʶ ˍ☿ʺ

  ɑyɟ̒ɂʑ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮȺʕ ʨɩɭʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ɭɦʍ Ʉʫȵ .́ʦʞ ̋ȵ ʨɩɭʤɂ ɂɯʁ ʨʬɡʫ ɑʦȼɄʎʤɂ ̋ȵ ɬɱʖʤɂ ʡʦẛṥɶ˅ Ʉʂʖɪɦʫ ʨɩɭʤɂ ɄẛṨʕ ʮ̒ʠ˄ ὃỮʤɂ

ᶚẛṥɵᶗɂ ɑɋɶh ʮȵ ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɗ̡ɇ̍ ɭʙ̋ .ʀɄʖɪʯᶗɂ ̱☿ ȵɭɋɓ ʨɩɭʤɂ ɂɯʁ rʫ  ʨɾɓ ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ ʃʎɋʤ ˍỈɄʬɟᶡɂ ʜ
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  ɆɰɄʚ˄ Ʉʫ ˂Ỉȹ90%  ʏʬɕɡʫ ˂Ỉȹ ʏʬɕɡʫ ʳʫ ʜᶚẛṥɵᶗɂʺ ɰɄɩɬᶗɂ ɑɋɶʰ ʗʦɕɪɓʺ .ɰɄɩɬᶗɂ ˂Ỉȹ ˍ♀Ʉɋʤɂ ɏʶɯˆʺ ʨɩɭʤɂ ʳʫ ɯ   ʃʎɋʕ

  ʻʬʱʤɂ ˍ☿ ʹɕˈʬʶȵ ʜᶚẛṥɵᶚʤ ʮȵ ʨʖʒʰ ʮȵ ʳʟʬ˄ ᶗʺ .ɄẛẄɭʤ ɰɄɩɬᶗɂ ɑɋɶʰ ʏʖɓɱɓ ɄʸʂʎɊʺ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ˂Ỉȹ Ṕḙʝȵ ʨˈʬ˄ ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ

˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɯ  ʎʑɂ ʏʦɶʦʤ Ʉɽ̒ɾɩ̋ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ ʮȹ ɝ̍ɥ  ɑʤɄʬʎʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ʏᾒὊ˅ ɻɰ̋ɭɇ ˃ɯʤɂ̋ ɞɄɕʯɟɂ ˂Ịʍ ʏᾒὊ˅ ɐɱʬ

  ʮ̒ʠɓ Ʉyʎɋʆɇ ὃỮʤɂ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̍ᾒὊɔ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ́ɟ̒ ˄ɏʤɄʒʤɂ ̱☿ ˃ɯʤɂ ɰɄɩɬᶗɂ ʮȵ Ʉʬʝ .ɐɭ˄ɭɟ ʢɄʬʍȵ ʛʦɩ̋

 ᶗɂ ȲɄʱəȵ ˍ☿ʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɭˆɳ˄ Ʉʫ ʻʶʺ ʨɟᶟɂ ɑʦˆʻʅʨʬʎʤɂ ɼɱʕ ɱʕ̒ɕɓ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰɄʁɬɲ ɯ 

  rʟʬ˄ ᶗ̋ .̱ỈɄʬɟɟɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ɣɓɄɦʦʤ ̩ʚ̍ʚᾚήɂ ʭᾒᾛήɂ ʡʤɯʤ Ʉʎɋɓ ̒ʬɦ̋̂  ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ́ʍɂ̒ʯȶɇ ʘɄʖʯɟɂ ʭᾒᾙ ɬɂɬɳ̂̋

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɰ̋ɭʤɄɇ ὂḒɶ˅ Ʉʫ ̋ȵ ɂɯʟʁ̋ ɬɄɶʝ ɒɂṔḘʕ ɄẛṤʚʎɔ̋ ɰɄʁɬɲɂ ɒɂṔḘʕ ʜɄɦʁ ʮ̒ʠɓ ɬɄɾɕʙɂ ˃ȵ ̱☿ ́ʯȵ ʨʖʒh ʮȵ ɯ   ˌʖʕ

ʕ ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʘɄʖʯɟɂ̋ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ʘɄʖʯɟɂ rʫ ʨʞ ̒ʬʯ ʢɭʎʫ ȶʅɄɋɖ˄ ɬɄɶʟʤɂ ɒɂṔḘ ɯ   ɼɱʖʤɂ ʪɂɭʎʰɂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ

ʨʬʎʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɯ ɑʤɄʆɋʤɂ ɑɋɶh ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ Ʉʫ ̒ʁʺ ɯ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʮɂɭʚʕ ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɲȵ ɘɭɦɓ ɭʙ̋ ɯ   ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʘɂ̒ɵȵ̋

ɤɄɡɦɇ Ʉʁɰ̋ɬ Ȳɂɬȵ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʚʫ ɯ ɭʙ ɂɯʶʺ  ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂɰ̋ɜɂ ɰɄʎɵȵ Ṕḙʎɔ̋ ɤɄɉɰɜɂ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ɯ   ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ɂɯʶ

Ʉʸʚˈʚɦɓ ʳʟʬᶽɂ ɒɄˆʻɕɶᶽɂ ʳʍ ˌʚˈʚᾚήɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ὃỰʅʻʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɒɄˆʻɕɶʫ  ᵷ˂Ỉʻᶽɂ ɭɋʍ)1997(. 

 ɧɋɾ˄ ́ʎʫ ˃ɯʤɂ̋ (ɬɄɶʟʤɂ) ɰ̒ʁɭɕʤɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɸɄʎɕʯᶗɂ ɒᶗɄɥ rʫ ɑ̍ʤɄɕɕʑɂ ɒɄɟ̒ɂʑ ɏʙɄʎɕɓ ʢɂ̒ɥɜɂ ʨʞ ̱☿̋

  ʮɄʠʬɇ ɑˈʬʶᶟɂ ʳʫ  ʗ̍ʉ̒ɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʛʚɦɕ˄ ɝ̍ɦɇ ̩ʚ̍ʚᾚήɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ́̍ʤȹ ̒ʬɦ˄ ʮȵ ɏɡ˄ ˃ɯʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ɭ˄ɭɦɓ

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ɰɄɩɬᶗɂ ʮḛɇ ṕḛˈʬɕʤɂ ʭʸᶽɂ ʳʫ ʮȹ .ʮḛɕʤɄᾚήɂ Ʉɕʦʞ ˍ☿ ɑɋɵɄʱᶽɂ ɑ˄ɭʚʱʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɑɵɄˈɶʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ʨʫɄʠʤɂ

Ʉʬẛṧʫ ʨʞ ˍ☿ ɐɱəȸᶽɂ ʨʫɂʻʎʤɂ ʮḛɇ ɯ ɄʬɵɄɥ ɂɱʫȵ Ṕḗɕʎ˅ ɂɯʶʺ  ʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʦʦɦʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ Ʉʬʸʫʺ ɯ   ʮȵ ̓ɱ˄ ʭyʂʎɈ ʮȹ ɝ̍ɥ

  ɬɭʎɔ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɒɄʎʙ̒ɓ ̱☿ Ṕḛʒɕʤɂ ɏɌɶɈ ɏʦʚɕʦʤ ɑʁɱʍ Ṕḙʝɜɂ ́ʯȵ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ̱☿ ʭʁɜ ɂ ɰ̋ɭʤɂ ˃ɬȸ˄ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

ʱʶ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʘɄʖʯᶡɂ ˂Ịʍ ʨɩɭʤɂ Ṕḛəȶɓ ɏʯɄɟ ˂Ỉ ʺ .ɒɄʎʙʻɕʤɂ ʵɯʶ ˍ☿ ɱəȸɓ ʮȵ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂ ʨʫɂʻʎʤɂ  ɐṔḛɛʝ ̓ɱɩȵ ʨʫɂ̒ʍ ʜɄ

ʘɄʖʯɟɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ Ʉʫ ɑɟɰɭɇ Ʉẛṧʫ ʨʞ ɱəȸ˄ ɯ ɬɱʖʤɂ Ʉʸʟʦɕʬ˄ ὃỮʤɂ ɐʺṔḙʤɂ ɰɂɭʚʫ ʨɛʫ ɯ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʹɕʤɄɥʺ ʵɱʬʍ ɯ  ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ ʹɓɄʎʙʻɓ

ˍỊɋʚɕɶᶽɂ ʨɩɭʤɂʺ ɰɄʎɵᶠʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɯ   ʮȺʕ ʡʤɮ ʏʫ̋ (ʘ̋ɯʤɄɇ ʔɱʎ˅ Ʉʫ ̋ȵ) ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ɐɭȼɄɶʤɂ ɭ̍ʤɄʚɕʤɂ̋ ɒɂɬɄʎʤɂ

ʎ˅ ʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ̓ɱɩɜɂ ʨʫɂ̒ʎʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ʘ̒ʖɓ ɑ̍ʬʁȵ ʨɩɭʦʤ ʮ̒ʆ ɯ  ʘɄʖʯɟɂ ʭᾒᾙ ʮȵ ɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɗɖɋəȵ ɭʚʕ

  ɬɂɱʕɜɂ ʔᶚɕɩɂ ˂Ỉȹ ́̍Ɍɦɕʤɂ ɏɡ˄ Ʉʬʝ .ɄyʤɄɥ ˂Ịʍ ̓ɱɩɜɂ ʨʫɂ̒ʎʤɂ ȲɄʚɇ ʏʫ ̱ỈɄɛʑɂ ʨɩɭʤɂ ʭᾒᾙ ʏʫ Ʉ˄ɬɱʅ ɏɵɄɦɖ˄ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ

ɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ɭɦʍ ɑ̂ɰɄɩɬᶗɂ̋ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ ʭẛẁɂɬɄʍ̋ ʭyʝ̒ʦɵ ̱☿  ʭẛṧ̍ɇ Ʉʬ̍ʕ ɬɂɱʕɜɂ ʔᶚɕɩɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ɂɯʁ .ɑʖʦɕᾟᾇɂ ʢ̒ɩɭʤ

.ɐɄʞɄᾚᾇɂʺ ɭˈʦʚɕʤɂ ʨɛʫ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɭˈʤɄʚɕʤɂʺ ɒɂɬɄʎʤɂ ʃʎɈ ʭʸʍɄɋɓɂʺ ʭʸʫɂṕḘʤɂ ɝˈɥ ʳʫ  

ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ :ɝʤɄɛʤɂ ɝɦɋʑɂ 

 ɭɽɰ ɧ̍ɖ˄ ̒yʕ ᵷɝɦɋʦʤ ̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ̋ ˃ɱʊɦʤɂ ɴɄɵɜɂ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ɱɶɟ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄ̍ɇɬɜɂ ʀɂɱʎɕɵɂ ʨ
ᴴ
ɛʬ˄

 ʌHɦ̒ɖɓ ᵷɬɄɾɕʙᶗɄɇ Ʉẛṥʙᶚʍ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʨʚɥ ̱☿ .ɒɄɇɄɟȹ ɱʊɕ̡ɓ ʢɂɳɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɂ̒ɡʖʤɂ ɭ˄ɭɦɓ̋ ᵷᶚʎʕ ɳGɡʯȵ Ʉʫ

 ̋ ᵷɴɄ̍ʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ̋ ᵷɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɏɶɦɇ ɒɄɵɂɰɭʤɂ  ɘᶚə ˂Ỉȹ ɝɦɋʑɂ ɂɯʁ ɄɦʬHɶʙ ʡʤɯʤ .ὃỲḲɄ̍ʚʤɂ ʨ̍ʦɦɕʤɂ ɒɂ̋ɬȵ

  ɑ̍ɽ̒ɾɩ ɷʟʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɒɄ̍ɇɬɜɂ ˂Ịʍ ɳ
ᴴ
ʝɱ˄ ̩hɄɛʤɂ̋ ᵷɑ̍Ɍɦɟȵ ɒɄʒʦɇ ɑɉ̒ɕʟʑɂ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɆɰɄɡɕʤɂ ɭɽɱ˄ Ʉʬʁɭɥȵ :ɏʤɄʆʫ

  ᵷɄ̍ʚ̂ɱʕȹ ʢɄʬɹ̋ ʇɵ̋ɜ ɂ ʘɱɺʤɂ ʘɂ̒ɵȵ  ɝʤɄɛʤɂʺ    ɒɄɵɂɰɭʤɂ ̋ Ʉɦɖɵɂɰɬ ʮḛɇ rʬʟ˄ ˃ɯʤɂ ʘɱʖʤɂ ˂Ịʍ ɳʝɱ˄  ɂɯʶ .ɐɰʻʞɯᶽɂ

  ɑʯɰɄʚʫ ̓ȷɰ ɼᶚɪɕɵᶗ ɭGyHʬ̂̋ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʙɄ̍ɶʤɂ ʮḛɇ ɑ̍ɡȼɄɕɦʤɂ̋ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ ɒɄɦ˄Ʉɋɕʤɂ ɑʊɥᶚʫ ˂Ịʍ ȻɰɄʚʤɂ ɭʍɄɶ˅ ɏ̂̒ɋɕʤɂ

.ˍỈɄᾚήɂ ɝɦɋʤɂ ɒɄˈʁɱʕ ʭʍɭɓ 
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 ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ :ʢ̋ɜɂ ɏʦʆʑɂ 

 ᵷɑʤɄʆɋʤɂ ᵷʭᾟὠɕʤɂ ᵷʻʬʱʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱəȵ ɷˉʚɓ ὃỮʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɘɄɦɇᶟɂ ˍ☿ ɐɱʖʅ ὃỲṌɄᶽɂ ɭʚʎʤɂ ɭʸɹ

 ᵷɑ̍ʫɄɦʤɂ̋ ɑʫɭʚɕʑɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛɇ ɄẛẁɄɦ̍HGʍ ̱☿ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ r˄Ʉɋɖɓ .̱Ịʟʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂṔḛʒɕʫ rʫ ɄʁṔḛʑ̋ ʮɄʬɕȼᶗɂ ɱʅɄɪʫ

ʝ ᵷ̱Ịɾʖʤɂ̋ ˃̒ ɶɦʤɂ ʮḛɇ ʨɵᶚɶʤɂ rʫɲ ̱☿̋ ʮḛɇ ɑˈȼɄɾɥᶡɂ Ʉẛẁɂʺɬȵ ˍ☿ ʗʦɕɪɓ ɄʬPanel-ARDL ̋GMM   ʨʫɄʠɕʤɂ ɒɂɰɄɋɕɩɂ̋

  ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ˌɊɄɡ˄ȹ ɱəȵ ɬʻɟʻʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑɋʦʑ Ʉʸʤʺȵ ɒɄʊɥᶚʫ ɘᶚə ɲṔḗɓ ʢɄʬʍᶟɂ ʵɯʶ ɐȲɂɱʙ .ʜṔḘɺᶽɂ

♀̱Ʉ̍ɶʤɂ Ṕḛʒɕʑɂ ɑ̍ʬʁȵ ᵷɑʦəɄʬɕʫ Ṕḛʑ ɒɄɟɰɭɇ Iʮ̋ ᵷɰɂɱʚɕɵᶗɂ ̋ȵ ̒ʬɦʤɂç ɜ ɂ ʌʻʯ ɰɄʅɟɂ̋ ᵷ̩ʫ̒ʚʤɂ ʨɩɭʤɂ ɑɟɰɬ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɐɂɬ

ὃḒˈʊʱɕʤɂç ʪɄʫȵ ɆɄɋʤɂ ɧɕʖ˄ Ʉʫ ᵷɑ̍ʆᾟήɂ Ṕḛʑ ɒɄʙᶚʎʤɂ ʔɄɺʟɕɵɂ ˂Ỉȹ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʃʎɈ ʌ̋ɳʯ ᵷɒɄʕᶚɕɩᶗɂ Ṕḛɶʖɓ ̱☿

  ɒɂɬɄɾɕʙᶗɂ ʏʙ̒ʑ ɑɋʦɽ ɑʯɰɄʚʫ ɑ̍ʁɰȵ ɝɦɋʤɂ ɧɦʬɓ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɑ̍ʖʦᾟήɂ ɻɯʁ .ɱʅɄɪʫ ˂Ỉȹ ɏʦʚɦɓ ὂỮʫ̋ ʏʕɄɦʑɂ ɬ̋ɭɥ ɑɺʙɄɦʫ

ˈɉɱʎʤɂ.ˌᶽɄʎʤɂ ɸɄʚʱʤɂ ʳʬʁ ɑ 

 ɑɵɂɰɬ(FŜDAN & G¦Z, 2023)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èFinTech Investment and GDP Relationship: An Empirical Study for High Income Countriesé 

ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ̋ ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ̱☿ ɝɦɋʤɂ ˂Ỉɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ˂ẻɶɔ ɗʯɄʞ ɝˈɥ ᵷ

  Ɇ ɑɽɄɩ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ8   ᵷʨ̍ȼɂɱɵȹ ᵷɄ̍ʯɄʑȵ ᵷɂɭɦʝ ᵷɄ̍ʤɂṔḘɵȵ ᵷɐɰ̒ʕɄʒɦɵ ᵷɐɭɦɕʑɂ ɑʟʦʬʑɂ ᵷɐɭɦɕʑɂ ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ) ̱Ộ ̋ ʢ̋ɬ

  rʫ ʮ̒ʠɕɓ ɑ̍ȼɄẛẃ ɑɦ̍ʎɈ (Ʉɶhɱʕ̋224    ʢᶚɩ ɑʱˈʍ28    rʫ ɑ̍ɦʫɲ ɐṔḘʕQ1  2014    ˂ỈȹQ4  2020  Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺ    ʛˆɱʅ ʳʍ

ɂɑˈʱʫɳʤɂ ɑˈʎʆʚᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ ɞɮʻʬʯ ʪɂɭɪɕɵ (Panel Data Analysis) ʮḛɇ ˍẻʆʚʫ ɬɄʬɕʍɂ ɬʻɟʺ ˂Ỉȹ ɣȼɄɕʱʤɂ Ṕḛɺɔ ʺ ᵷ

  .ʮɂɭʦɋʤɂ  Aʤ ʜṔḘɺʑɂ ʨʫɄʠɕʤɂ ɰɄɋɕɩɂ ɣȼɄɕɦʤ ɄBʚʕ̋Westerlund ʍ ˂Ịʍ ɰ̒ɛʎʤɂ ʭɓ ᵷ  ɭʫᶟɂ ˍ☿ ʳ˄Ṕḛʒɕᶽɂ ʮḛɇ ʜṔḘɺʫ ʨʫɄʠɓ ɑʙᶚ

  ˂Ịʍ ɰ̒ɛʎʤɂ ʭɓ ᵷɏ̂ɱʚʤɂ ɭʫɜɂ ̱☿ .ɭ̍ʎɋʤɂ  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗ ɄB̍ɇɄɡ˄ȹ ɂBṔḛəȶɓ Ʉʯɭɟ̋ .ʇʚʕ Ʉ̍ʯɄʑȵ ̱☿ ɱɡʯɂɱʑ ɑɥ̒ʦʤ ɑ̍Ɍɋɶʤɂ ɒɂṔḛʒɕʫ

 .ɐɰ̒ʕɄʒɦɵ ̱☿ ɑ̍ɋʦɵ ɑʙᶚʍ ̓ɱʯ̋ ᵷʢ̋ɬ ʏɋɵ ̱☿ ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

 ɑɵɂɰɬ(Ben Romdhane, Kammoun, & Loukil, 2024)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èThe impact of Fintech on inflation and unemployment: the case of Asiaé 

  ᵷʮḛ̍ɶ̄ȼɰ r̂ɱɹȸʫ ʢᶚɩ rʫ ɑ̂̒ ɵ̍ɕɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶗɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ Ṕḛəȶɓ ɤɱɹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʢ̋Ʉɦɓ

  ʺ ᵷɑʤɄʆɋʤɂʺ ʭᾟὠɕʤɂʢ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɬʻʎɔ  17    ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑˆʻˈɵȳ ɑʤʺɬ2011-2014-2017    ʭɓ ʺ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿

  Ʉʸʦˈʦɦɓɂ ʛˆɱʅ ʳʍɑ̍ʤɄʬɟɟɂ ̓ɱʒɾʤɂ ɒɄʎɊɱʑɂ ɞɮ̒ʬʯ ʪɂɭɪɕɵGLS ɰɂɱʬɕɵɄɇ ɑˈɇɄɡ˄ ʺ ɑˆʻʙ ɑʙᶚʍ ɬʻɟʺ ɣȼɄɕʱʤɂ ɱʸʊɓ .

 .ʇɺʰ ʨʠɺɈ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ʵɯʶ ʪɂɭɪɕɵɂ ʭɕ˄ ʭʤ Ʉʫ ɑʤɄʆɋʤɂʺ ʭᾟὠɕʤɂ ʳʫ ɭᾚήɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱˆʻʆɓ ʮḛɇ 

 ɑɵɂɰɬ(Ngong, Thaddeus, & Joe Onwumere, 2024)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èFinancial Technology and Economic Growth Nexus in the East African Community statesé 

  ʏʬɕɡʫ ʢ̋ɬ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɄɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʇɉɱɓ ὃỮʤɂ ɑ̍Ɍɋɶʤɂ ɑʙᶚʎʤɂ ɑɵɂɰɬ ˂Ỉȹ ɑʙɰ̒ʤɂ ɻɯʁ ʔɭẛẁ

  ʪɄʍ rʫ Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ ʘɱɹ1997    ʪɄʍ ˂Ỉȹ2019  ɗʯɄʞ ʺ .  Ɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ8   Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ ʘɱɹ ʏʬɕɡʫ rʫ ʢ̋ɬ
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  ɑ̍ȼɄẛẃ ɑɦ̍ʎɈ (ɂɭɦʑ̋ȵ,Ʉ̍ʯɂṕḚɓ,ʮɂɬ̒ɶʤɂ Ɇ̒ ɟɦ,ɂɭʯɂ̋ɰ,Ʉ̡̍̍ʝ,Ʉ̍ɉ̒̍əȹ,Ʉ˄ṔḘ̂ɰȹ,˃ɭʯ̋ɰ̒ɇ)184  ɐɭʶɄɺʫ   ʌɄʆʙ ˍ☿  Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

  ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑˈʤɄᶽɂ 1997 -2019    Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺɂ ʛˆɱʅ ʳʍ  ɞɮʻʬʯ ʪɂɭɪɕɵAutoregressive Distributed Lag   ɝˈɥ ᵷ

 ʻʬʱʤɂ ʳʫ ʵɄɡɓᶗɂ ɑ˄ɬɄɥȵ ɑˈɌɋɵ ʏʫ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂʺ ˍỈᶝɂ ʔɂɱɾʤɂ ɑʱˈʝɄʫ ʮḛɇ ʵɄɡɓᶗɂ ɑˈȼɄʱə ɑˈɌɋɵ ɣȼɄɕʱʤɂ ɱʸʊɓ

  ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɑ̍ʤɄʎʕ̋ ʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏ̍ɋʤɂ ʄɄʚʯ ˂Ỉȹ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

ᾟήɂ ɧˈᾚὝɓ ᾝίʆɾʫ .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʦʤɟɜɂ ʨ̂̒ʅ ɆɰɄʚɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ɋʦɵ ɑ̍ʬʁȵ ̋ɮ ȶʆ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ Ṕḛɇɂɭɓ ʮḛɇ ʨ

 .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ 

 ɑɵɂɰɬ(A. Kireyeva, Kredina, Vasa, & T. Satpayeva, 2021)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èImpact of financial technologies on economic development: Theories, methods and analysisé 

  ɐɳyɟȵ ɬɭʍ) Ṕḛəȶɓ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɋɵɄɦʑɂ ɏ̍ʤɄɵɜɂ ɰɄ̍ɕɩᶗ ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɒɄ̍ɇɬfʤ ɑ̍ʦ̍ʦɦɓ ɑʎɟɂɱʫ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɳʝɱɓ

) ˍỈᶝɂ ʔɂɱɾʤɂATM) ɑɕɇɄɛʤɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ɒɄʞɂṔḘɹɂ ɬɭʍᵷɗʯṔḘʯᶢʤ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ʮɄʠɶʤɂ ɑɋɶʰᵷ(Fixed telephone 

subscriptions) ɑʤʻʬᾚᾇɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ɒɄʞɂṔḘɹɂ ɬɭʍᵷ(Mobile cellular subscriptions) ɑˆɱʂᾚήɂ ʮɄʠɶʤɂ ɑɋɶʰᵷ(Urban 

population  ɘɄʯɟɂ̋ ɰ̒ʞɯʦʤ ɑʦʫɄʎʤɂ ̓̒ʚʤɂ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ ʢɭʎʫᵷ((Labour force participation rate)  ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˂Ịʍ (

) ˍỈɄʬɟᶡɂGDP  ʮɂ Ʉʬʝ .(ɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ  ᵷɄ̍ʤɄʆ˄ȹ ᵷɂɭɦʤ̒ʁ ᵷʡ̍ɺɖʤɂ ɑ̂ɰ̒yʬɟ ᵷɱᾒᾇɂ) ʭʁ ̋ ɑʖʦɕɪʫ ʢ̋ɭ

  ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ (ʮɄɕɶʟɉɲ̋ȵ ᵷɄ̍ɵ̋ɰᶚ̍ɇ ᵷɄ̍ɵ̋ɰ ᵷʮɄɕɵṕḛʑṔḛʙ ᵷʮɄɕɶɩɂɲɄʞ ᵷɄ̍ʯɂɱʝ̋ȵ ᵷɄ̍ɉɱɽ ᵷɄɶʬɦʤɂ ᵷɄ̍ʝɄʕ̒ʦɵ ᵷɄ̍ʯɂ̒ɕ̍ʤ ᵷɄ̍ʯɄʫ̋ɰ

  :ɑˈʱʫɳʤɂ ɐṔḘʖʦʤ ˍỈɄᶽɂ2004    ˂Ỉȹ2019    Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺɂ ʛˆɱʅ ʳʍ  ʄɄɋɓɰɂ ʨʫɄʎʫ ʪɂɭɪɕɵSpearman  ʨˈʦɦɕʤɂ ɣȼɄɕʯ Ṕḛɺɔ ʺ ᵷ

 ɟɂɱʑɄɇ ɑʤ̒ʬɺʑɂ ʮɂɭʦɋʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʌ̋ɱʕ ɬɭʍ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɋʝ ɭɥ ˂Ỉȹ  ʮḛɇ ʄɄɋɓɰᶗɂ ̱☿ ɱʊɦʯ ᵷʡʤɮ ˂Ịʍ ɐ̋ᶚʍ .ɑʎ

 ʢ̒ɽ̋  ̋ᵷ̱Ỉɕɂ ʔɂɱɾʤɂ ɐɳyɟȵ ɬɭʍ) ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ̋ (̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ʨɛʫ ɒɂɱɹȸʬɇ ́ɦʍ Ṕḗʎʑɂ) ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ

  ɬʻɟʺ ɒɄɟɄɕʲɕɵᶗɂ ɱʸʊɓ .ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ɒɂɱɹȸʫʺ (ɑʤʻʬᾚᾇɂ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ˌʫɭɪɕɶʫ ɬɭʍʺ ᵷɗʯṔḘʯᶡɂ ˂Ỉȹ ʪɭɪɕɶᶽɂ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ʮḛɇ ˃̒ʙ ̩ɊɄɡ˄ȹ ʄɄɋɓɰɂ 

 ɑɵɂɰɬ(Timothy Okoli, 2020)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èIS THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL TECHNOLOGY AND CREDIT RISK MONOTONIC? 

EVIDENCE FROM THE BRICS ECONOMIESé 

ʔɭẛẁ  ) ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ̱☿ ʛ̍ʚɦɕʦʤ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁFintech  ʳʫ ɑɵɄʚᶽɂ ˍ☿ɱɾᶽɂ ʮɄʬɕȼᶗɂ ɱʅɄɪʫʺ (

) ʀ̋ɱʚʤɂ ̱ỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ɐṔḙʎɕʑɂ ʀ̋ɱʚʤɂ ɝ̍ɥNPL  ɗʯɄʞʺ ᵷ(  Ɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ5   ̋ ɷʟ˄Ṕḗʤɂ ɑʍ̒ʬɡʫ rʫ ʢ̋ɬ

  ɑ̍ɦʫɳʤɂ ɐṔḘʖʦʤ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ (Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ Ɇ̒ ɟɦ ᵷʮḛɾʤɂ ᵷɭɦyʤɂ ᵷɄ̍ɵ̋ɰ ᵷʨ̂ɲɂṔḗʤɂ) ʭʁ1995-2018    Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺ  ʛˆɱʅ ʳʍ

ɂ  ɬʺɭɥ ɰɄɋɕɩɂ ʪɂɭɪɕɵARDL  ʢ̋ɬ ̱☿ ʮɄʬɕȼᶗɂ ɱʅɄɪʫ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗʦɽ̒ɓ ɣȼɄɕɦʝ ̋ ᵷ

  ɑʍʻʬɡʫBRICS  ) ˌʆɩ Ṕḛʑ ὂỰɦʱʫ ʏɋɖɓU-Shaped ɱʅɄɪʫ ʨˈʦʚɓ ˂Ịʍ ɑ˄ɂɭɋʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɭʍɄɶɔ ɝˈɥ ᵷ(

 ɭ̂ɳɓ ᵷὃỰɋɕʤɂ rʫ ʮḛʎʫ ɭɥ ɲ̋Ʉɡɓ ʏʫ rʟʤ̋ .ɐṔḙʎɕʑɂ ʀ̋ɱʚʤɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ ʢᶚɩ rʫ ʮɄʬɕȼᶗɂ

 ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ˂Ịʍ ʄɱʖᶽɂ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɏɌɶɈ ɱʅɄᾟᾇɂ  ʮȵ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗᾚὟ̋ȵ Ʉʬʝ .ɑ̍ʤɄʍ ɱʅɄɪʫ ɒɂɮ ʀ̋ɱʙ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ Ʉʫ
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 ὃỰɋɓ ʭ̍ʊɦɓ ɐɰ̋ɱʂɇ ɗɽ̋ȵ̋ .Ʉʁɭ̂ɳ˄ ɐɭȼɄʖʤɂ ɒᶗɭʎʫ ʌɄʖɓɰɂ ʮȵ ʮḛɥ ̱☿ ᵷʮɄʬɕȼᶗɂ ɱʅɄɪʫ rʫ ʨʦʚ˄ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ

.ɑ̍ʦɋʚɕɶʫ ɑ̍ʕɱɾʫ ɒɄʫɲȵ ɏɦɡɕʤ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ̋ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ʏ̍ᾒὊɔ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

 ɑɵɂɰɬ(Michael Ngeze & Seif, 2024)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èThe Impact of Financial Technology (Fintech) on Economic Growth: Evidence from Tanzaniaé 

ʔɭẛẁ   ᵷɄ̍ʯɂṕḚɓ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ̱☿ ɄẛẁɄʬʁɄɶʫ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ʏ̌ɱɶʤɂ ɰɄɺɖʯᶗɂ ̱☿ ʛ̍ʚɦɕʦʤ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ

  ɗʯɄʞ ɝˈɥɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ  ɑˈʱʫɳʤɂ ɐṔḘʖʦʤ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɄˈʯɂṕḚɓ ɑʤʺɭ2008-2022    ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ̋60   ɐɭʶɄɺʫ

  Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺ ɂ ʛˆɱʅ ʳʍ  ʪɂɭɪɕɵAugmented Dicky Fuler (ADF)ʺ ᵷJohansen Cointegrations ̋  ᵷVAR  ʺVECM    ᵷ

ʺGranger Causality  ɞɮʻʬʯ ᵷ) ̓ɱʒɾʤɂ ɒɄʎɊɱʬʦʤ ˃ɬɄʎʤɂ ɰɂɭɦʯᶗɂOLS  ˍ☿ ɑʦʚɕɶᶽɂ ɒɂṔḛʒɕᶽɂ ʮȵ ɣȼɄɕʱʤɂ ɱʸʊɓ ʺ ᵷ(

  ˍỈɂʻɥ ɗʦʠɹ ɰɂɭɦʯᶗɂ89  Ṕḛəȶɓ Ʉʸʤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ɐṔḛʒɕᶽɂ ɒɄʞɂṔḘɹᶗɂ .ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ˍỊʟʤɂ ʳ˄Ʉɋɕʤɂ ʳʫ ᵘ

ɂ ʌɄʆʙ ʢᶚɩ ʳʫ ɄˈʯɂṕḚɓ ˍ☿ ɑʤɄʆɋʤɂ ʗˈʖɪɓ ʭɕ˄ ɭʙ ᵷˍỈɄɕʤɄɉʺ .ɄˈʯɂṕḚɓ ˍ☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂ ˂Ịʍ ˌɊɄɡ˄ȹ  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤ

.ˌʫɄʱɕᶽɂ 

 ɑɵɂɰɬ(Lavrinenko, CiĖo, Ignatjeva, DanileviĐca, & Krukowski, 2023)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èFinancial Technology (FinTech) as a Financial Development Factor in the EU Countriesé 

) ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ Ṕḛəȶɓ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ỉȹ ɝɦɋʤɂ ʔɭẛẄFinTech  ɝ̍ɥ ᵷ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓᶗɂ ʢ̋ɬ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ˂Ịʍ (

ɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɗʯɄʞ  ɑɦɶʤ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓɟɂ ʢ̋ɭ2020    ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ̋27    ʭɓ ʺ ɐɭʶɄɺʫ

  Ʉʸʦˈʦɦɓɂ ʛˆɱʅ ʳʍ) ʮ̒ɵṔḛɇ ʨʫɄʎʫ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ʄɄɋɓɰᶗɂ ʨ̍ʦɦɓ̋ ˃ɰɂɱʟɕʤɂ ʨ̍ʦɦɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵPearson Correlation ʭɓ .(

  ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ʘɂʻɵᶟɂ ɱɹȸᶽ ˍẺɱʖʤɂ ɱɹȸᶽɂʺ ˌᶽɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱɹȸʫ ʮḛɇ ɑˈɇɄɡ˄ȹ ɑˈʆɩ ɑʙᶚʍ ɭ˄ɭɦɓ

ɩ ɑʙᶚʍ ɄBʂ˄ȵ ʜɄɦʁ .ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂ̒ɵɜɂ ɐȲɄʖʝ ɱɹȸʫ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂ̒ɵɜɂ ʛʬʍ ɱɹȸʫ ́ɓɄʯ̒ʠʫ  Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱɹȸʫ ʮḛɇ ɑˈɇɄɡ˄ȹ ɑˈʆ

  ˌᶽɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱɹȸʫ ʮḛɇ ɑˈɋʦɵ ɑˈʆɩ ɑʙᶚʍ ɭ˄ɭɦɓ ʭɓ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʛʬʍ ɱɹȸʫʺ ˌᶽɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʢ̒ɽ̋ ɱɹȸʫ̋ 

  ɑɵɂɰɬ(Celestine Ogonna, Okechukwu Pius, Ikeotuonye Victor, Patrick Kenneth, & Kelechukwu 

Stanley, 2023)  :ʮɂʻʱʎɈ 

èFINANCIAL TECHNOLOGY AND ECONOMIC GROWTH IN SELECTED SUB-SAHARAN AFRICAN 

COUNTRIES: 2004-2021é 

  Ɇ̒ ɟɦ Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ ʢ̋ɬ ɒɂɬɄɾɕʙᶗ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ Ṕḛəȶɓ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɗʤ̋Ʉɦɓ  ȲɂɱᾚὝʤɂ

  ʪɄʍ rʫ ̓Ṕḗʟʤɂ2004    ʪɄʍ ˂Ỉȹ2021ɇ ɑʚʦʎɕʫ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɗʯɄʞ ʺ . ʢ̋ɭ    Ɇ̒ ɟɦ ᵷɄ˄Ṕḛɡ̍ʯ) ̱Ộ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ ȲɂɱᾚὝʤɂ Ɇ̒ ɟɦ Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ

(Ʉˈʲˈʝʺ ᵷɄˈʚˆɱʕȹ    ɐṔḘʖʤ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿2004-2021    ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ̋47    Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺ ɑˆʻʱɵ ɐɭʶɄɺʫ ɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ʪɂɭɪɕɵ

  ɒɄ̍ȼɄɾɥȹ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɒɄɋɛʤɂ ɒɂɰɄɋɕɩɂLevin, Lin & Chu (LLC)) ɑʎʬᾒᾇɂ ʭʸɵᶠʤ ʪɄʎʤɂ ɰɂɭɦʯᶗɂ ɞɮʻʬʯ ᵷPanel EGLS 
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- Cross-section weights ɒɂɬɄɾɕʙᶗ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑˆʻʙ ɑʙᶚʍ ɬʻɟʺ ʳʍ ɣȼɄɕʱʤɂ ɗʖɺʝ ʺ .(

  ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ʮɄʞ ɝ̍ɥ ˃ɬɱʖʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑʆʦɕɪʫ ɣȼɄɕʯ ɒɱyʉȵ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ȲɂɱᾚὝʤɂ Ɇ̒ ɟɦ Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ ʢ̋ɬ

ḛəȶɓ ɒɱyʉȵ Ʉẛṧʟʤ̋ ˃Ṕḛɡ̍ɦʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ʢɭʎʫ ˂Ịʍ Ṕḛɋʝ Ṕḛəȶɓ  Ɇ̒ ɟɦ̋ Ʉ̡̍̍ʝ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ʢɭʎʫ ˂Ịʍ 
ᴮ
ᶚ̍ȿʁ ɂBṔ

  ɒɄɶɵȸʑɂ ṕḛʖɦɕʤ ˃ɭʚɦʤɂ ʨʫɄʎɕʤɂ ʪɭʍ ɒɄɵɄ̍ɵ ʨɛʫ ɒɄɵɄ̍ɵ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʏᾒὊɔ ʮȶɇ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗɽ̋ȵ .Ʉ̍ʚ̂ɱʕȹ

ɐɬɄ̂ɲ ṕḛʖɦɓ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɄẛẁɄʫɭɩ ʏ̍ɵ̒ɓ ̱☿ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ   ʘɄʆʯ ˂Ịʍ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ

 .ʏɵɂʺ 

 ɑɵɂɰɬ(Cevik, 2024)  :ʮɂʻʱʎɈ 

"Is Schumpeter Right? Fintech and Economic Growth " 

  ɑʍ̒ʬɡʫ ɑ̍ɛɦɋʤɂ ɑʙɰ̒ʤɂ ɻɯʁ ɴɰɭɓ  ʻʬʱʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ˍ☿ ʛˈʚɦɕʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄʯɄˈɇ

  Ɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɗʯɄʞ ɝˈɥ .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ198  ʭʤɄʎʤɂ ȲɄɦʯȵ ʗʦɕɪʫ ʳʫ ɑʤʺɬ    ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿

)Fintech) ὃḒʙɱʤɂ ʀɂɱʙᶡɂ) (Digital Lending  ὃḒʙɱʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʏʬɟᵷ ((Digital Capital Raising)  ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ (2012-

2020  ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ̋1738   Ʉʸʦˈʦɦɓ ʭɓ ʺ ɑˆʻʱɵ ɐɭʶɄɺʫ ɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɑˈʟˈʫɄʱ˄ɭʤɂ ɑʚˆɱʆʤɂ ʪɂɭɪɕɵGMM (Generalized 

Method of Moments)  ɑˈȼɄɾɥᶡɂ ɑˈʬʶᶟɂʺ Ṕḛəȶɕʤɂ ʭᾒᾙ ʮɂ ˍỘ Ʉʸʤʺɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ˂Ỉȹ ɝɥɄɋʤɂ ʨɽʻɓ ʺ ᵷ

  ˂Ịʍ ʮɂɭʬɕʎ˅ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ  ὃḒʙɱʤɂ ʀɂɱʙᶡɂ) ɐɂɬᶟɂ ʌʻʯ ˂Ịʍ ˌʚˈʚᾚήɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ɬɱʖʤɂ ɏˉɾʯ ʻʬʯ

  ʏʬɟ ʮȺʕ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ˂Ịʍ Ʉ̍ȼɄɾɥȹ ʭyʫ ̩ɊɄɡ˄ȹ Ṕḛəȶɓ ́ʤ ὃḒʙɱʤɂ ʀɂɱʙɟɂ ʮȵ ʮḛɥ ̱☿ .(ὃḒʙɱʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʏʬɟ ʨɇɄʚʫ

əȶɕʤɂ ʮȵ ̱Ộ Ʉ̍ʯɄə ̋ .ʭyʫ Ṕḛʑ ́ɦʟʤ̋ Ṕḛɋʝ Ṕḛəȶɓ ́ʤ ὃḒʙɱʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ  ɒɂʺɬᶟɂ ʏˈʬɟ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ ˍỈɄʬɟᶡɂ Ṕḛ

 ̱☿ ʭᾒᾛήɂ ɝ̍ɥ rʫ ̓̒ʙȵ ̒ʬɦʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑ̍ɇɄɡ˄ɟɂ ɑʙᶚʎʤɂ ʮȵ ʮḛɥ ̱☿ ᵷɂBṔḛɩȵ .ɄB̍ȼɄɾɥȹ ʭyʫ̋ ̩ɊɄɡ˄ȹ

ɱʊʱʤɂ ɭʱʍ .ɑˈʫɄʱʤɂ ʮɂɭʦɋʤɂ ˍ☿ ˂Ịʍȵ Ṕḛəȶɕʤɂ ɂɯʸʤ ɑˈȼɄɾɥᶡɂ ɑˈʬʶᶟɂ ʮȺʕ ᵷɑʫɭʚɕᶽɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶗɂ    ɣȼɄɕʱʤɂ ʵɯʶ ɭʝȸɓ ᵷʨʠʝ ɄẛṨʤȹ

.Ʉʍɱɶʫ ɧɋɾ˄ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɂ̒ʯȵ rʫ ʌ̒ʯ ʨʞ ɷ̄ʤ rʟʤ̋ ᵷ̒ʬɦʤɂ ɲɳʎ˅ ʮȵ rʟʬ˄ ̱ỈɄʑɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʮȶɇ ṔḘ̍ɋʫ̒ɹ ȸɋ̡ɓ 

 ɑɵɂɰɬ)Tiony ᵷ2024(  :ʮɂʻʱʎɈ 

èFinancial Technology and Its Role in Promoting Financial Inclusion and Economic Growth in 

Kenyaé 

  ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɑʤ̒ʬᾚᾇɂ ʢɂ̒ʫɜɂ ʨɛʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɰɄʠɕɇɂ ɳ̂ɳʎɔ ɑ̍ʖ̍ʝ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ʔɭẛẁ

  ̒ʬɦʤɂ ̱☿ ɻɯʁ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɰɄʠɕɇɂ ɒɄʬʁɄɶʫ ̱☿ ʛ̍ʚɦɕʤɂ̋ н̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʦʤ ᵷʮḛɺɔ ʜ̒ʦɋʤɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ

  ʳʫ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɗʯʻʠɓ ʺ  .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ27    ʳʫ ɑʤʺɬ  ʪɄʎʤ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓᶗɂ ʢ̋ɬ2020   ɑˈᾒᾎʱʫ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ

  ɝˈɥ ᵷɑˈʦˈʦɦɓ  ɐɬɄ̂ɲ ʢᶚɩ rʫ Ʉ̡̍̍ʝ ̱☿ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɗ̡ɶɥ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɰɄʠɕɇɂ ʮȵ ɣȼɄɕɦʤɂ ɗʖɺʝ

ɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ɱəȶɓ ɭʙ̋.Ʉyʫɂɭɪɕɵɂ̋ ɑʤ̒ʚʎʫ ɰɄʎɵȶɉ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ ɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɄɇ ˌɊɄɡ˄ȹ ʨʠɺɈ ˃ɬɄɾ

  ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʻʬʯ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂʺ ᵷʨʬʎʤɂ ɼɱʕ ʛʦɩʺ ᵷʭᾒᾛήɂ ɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɱˆʻʆɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ

  ɑ˄Ʉʬɥ ʮɄʬʁ ʏʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰɄʠɕɇɂ ʭʍɭɓ ɑ̍ɓɂ̒ʫ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɑȾ̄ɇ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗɽ̋ȵ ɭʙ ̋.̱ỈɄʬɟɟɂ

ʚɕɵᶗɂʺ ʡʦẛṥɶᶽɂ .ˍỈɄᶽɂ ɰɂɱ 
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 ɑɵɂɰɬ)Khiewngamdee  ʺYan ᵷ2019(  :ʮɂʻʱʎɈ 

èThe Role of Fintech e-payment on APEC Economic developmenté 

  ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɗʯɄʞ ɂɮȹ Ʉʬ̍ʕ ʛ̍ʚɦɕʤɂ ̒ʁ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ rʫ ʔɭyʤɂFintech   ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˂Ịʍ ɱəȸɓ

  ʢ̋ɬ ̱☿APEC  ʪɄʎʤ ɒɄʯɄ̍ɇ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗʫɭɪɕɵɂ .2016    ɗʦʬɹ21   Ʉ̍ɵɕ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɑʬʊɦʫ ʢ̋ɬ rʫ 
ᴮ
ɂɬɄɾɕʙɂ

) ȻɬɄʸʤɂ ʇˈᾚᾇɂʺAPEC) ὃḒʟʤɂ ɰɂɭɦʯᶗɂ ɞɮʻʬʯ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ ʭɓ ʺ ˃ɬɄɾɕʙᶡɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ (Quantile 

Regression  ʺ ᵷ(  ɣȼɄɕʱʤɂ ɗʖɺʝFintech   ̓̒ɕɶʑɂ rʫ ɄBʂ˄ȵ ʨʦʚɓ Ʉẛṧʟʤ̋ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ̋ ̒ʬɦʦʤ ʃʖɪɦʑɂ ̓̒ɕɶʑɂ ʇʚʕ ʭʍɭɓ ᶗ

  ʮḛʟʬɓʺ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʕɭʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʮȵ ʛˈʚɦɕʤɂ ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ɱʕʻ˄ .ʨɩɭʤɂ ˍ☿ ɐɂʺɄɶᶽɂ ʪɭʍʺ ɰɄʎɵᶟɂ ɏʦʚɕʤ ʃʖɪʱᶽɂ

 .ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ̋ ̒ʬɦʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ɑɽɄɩ̋ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ʮɂɭ̍ʖʫ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

 ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ :̩hɄɛʤɂ ɏʦʆʑɂ 

  ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɱəȵ ʗɺʟɕɶɔ ɘ̒ɦɇ Ṕḗʍ ɰ̒ʦɋɖɓ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄ̍ɇɬɜɂ ɒȵɭɇ rʟʤ ̋ ᵷɄ̍ɉɱʍ ɐɱʁɄʊʤɂ ɑəɂɭɥ rʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ

 ̩ʖɽ̋ ʏɈɄʆɇ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʭɶɖɓ .ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʭʍɬ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ˂Ịʍ

  ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ́̍ʦʍ ɏʦʒ˅ ̱Ị̍ʦɦɓ  ʢ̋ɭʤ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɷʦɡʫ ʢ̋ɬ ɆɰɄɡɕɇ ɼɄɩ ʪɄʬɕʁɂ ʏʫ ᵷɑɾɾɪɕʑɂ ɒɄ̂ɰ̋ɭʤɂ̋

 ɰ̋ɬ ̱ẻɔ ɒɰɄɽ ɑ̂ɳʝɱʑɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ̋ ɒɄʫ̒ʠᾚήɂ Hʮȵ Ʉʬyʤ̋ȵ :ʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛʁɄɡɓɂ ɒɄɟɄɕ̡ɕɵᶗɂ ʗɺʟɓ̋ .ɱɾʫ̋ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɣ̍ʦᾟήɂ

ʬẛṨʯɄə̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ṕḛʖɦɓ ̱☿ ʢɄʬʍɜɂ ɒɄʍGHɱɶʫ̋ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ  ʗʎʁ) ɑˆʻˈʲɇ ɒɄ˄ɭɦɓ ɬʻɟʺ Ʉ

  Ṕḗʍ ̱ỈɄᾚήɂ ɝɦɋʤɂ ́ʫGHɭʚ˄ ˃ɯʤɂ ʪɄyɵɡʤ ɸɄʚɦʤɂ ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ ὁHἓ˄ .ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɿʚʯ ᵷɑʚɛʤɂ ɐ̒ɡʕ ᵷ(ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ

.ɑʚʆʱᶽɂ ˍ☿ ˍỊʟʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɱɹȸʫʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʦʤ ὃỲḲɄˈʚʤɂ ʭʸʖʤɂ ʛˈʬʎɔ 

 ɑɵɂɰɬ ᵷɱɇɄɽ ʭˈʦʎʤɂ ɭɋʍ)2023(  :ʮɂʻʱʎɈ 

èɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬᾒᾇ ɑ̍ʦ̍ʦɦɓ ɑɵɂɰɬ :̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱┤ Ʉʁɰ̋ɬ ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂé 

  ɑʤɄʚʑɂ ɻɯʁ ɴɰɭɓ  ɰ̋ɬ) ɑˈʤɄᶽɂ ɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂFinTech  (  ɳˆɳʎɔ ˍ☿ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʦʤ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ  ̱Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɭʬɕʍɂ ɝ̍ɥ ᵷ

Ỉ̱Ʉʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ ɧ̍ʁ̒ɓ ʔɭẛẀ ̱Ị̍ʦɦɕʤɂ ̩ʖɽ̒ʤɂ ᾘᾎɦʑɂᵷ    ɒɄˈɇɬᶟɂ ˍỊʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ʡʤɮʺ

 ɇ ɑɽɄɩ ̱Ộ ̋ ɑɵɂɰɭʤɂ ʌ̒ʁ̒ʬɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ̋ ɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ̋ ɑ̂ɱʊɦʤɂʬ  ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡ

 ʭʁɄɶ
ᴲ
ɔ .ʢ̋ɭʤɂ ʮḛɇ Ṕḛɋʝ r˄Ʉɋɓ ʏʫ ᵷ

ᴮ
Ʉ̍ʑɄʍ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ˁhɬȵ ʨᾒὈɔ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʚʆɦʑɂ ʮȵ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗʦɽ̒ɓ ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ

  .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ʗʎʁ ʨʬɺɔ ɒɄ˄ɭɦɓ ́ɟɂ̒ɓ Ʉẛṧʟʤ ᵷɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ Ṕḗʍ ɑɋɶ̡ʤɂ ɻɯʁ ʮḛɶɦɓ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

ɖɇ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗɽ̋ȵ̋.Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑ̍ɦʅ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ὃỰɋ 

 ɑɵɂɰɬ ᵷɑʟˈʦʫ ʺ ɑʦʸɹ)2022(  :ʮɂʻʱʎɈ 

) ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏʙɂ̋"2018-2021 "( 

  rʫ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏʙɂ̋ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ʇ̍ʦɶɔ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɗʕɭʁ

2018    ˂Ỉȹ2021  ʌɄʆʚʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ̋ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɒɄ̍ȼɄɾɥɟɂ ʨ̍ʦɦɓ ʭɓ ɝ̍ɥ ᵷ̱Ị̍ʦɦɕʤɂ ̩ʖɽ̒ʤɂ ᾘᾎɦʑɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ᵷ
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  ʡɕɦʕ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ  ̋ᵷ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɄɇ ɑʦɛʬʫ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗɾʦɩ .ɐṔḘʖʤɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ ̱ỈɄʑɂ

  ɑ˄ɬʻʎɶʤɂæ    ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʨɛʫ ɒɂɰɬɄɋʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʭʍɬ ̱☿ Ʉ̂ɰ̒ɦʫ ɂɰ̋ɬ ɗɋʎʤ

ʤɂ ɣʫɂɱɉʺ ᵷʢɄʬʍᶟɂ ɒɄʍɱɶʫʺ ᵷɑˈɌˆɱɡɕʤɂ  ʨʠɺɈ Ʉʬʯ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɑɾɩɱᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ʮȵ ɣȼɄɕʱʤɂ ɒɱʖɵȵʺ ᵷɰɄʠɕɇᶗɂʺ ʨˆʻʬɕ

  Ʉʶɬɭʍ ʓʦɇ ɮȹ ᵷʈʻᾚίʫ82    ʪɄʍ ʢ̒ʦɦɇ ɑʝɱɹ2021  ʹɕɌɶʰ Ʉˆʻʱɵ Ʉɋʝɱʫ ɂʻʬʯ ɑʚʚɦʫ ᵷ102  ˍ☿ ɑɦȼɄᾒήɂ ɗʬʶɄɵ Ʉʬʝ .%

ɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʀɂɱʙɟɂ ʨɛʫ ɐɭ˄ɭɟ ɒᶗɄɡʫ ɰ̒yʉ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ɬɄʬɕʍɂ ʏ̌ɱɶɔ  .ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨˆʻʬɕʤɂʺ ᵷɑˈʲˈʫȶ

  ʀ̒ʬʑ ᵷɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɑɉ̒ʎɽ :Ʉʁɲɱɇȵ ɒɄ˄ɭɦɓ ɐɭʍ ́ɟɂ̒ɓ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʢɂɳɓ ᶗ ᵷʡʤɮ ʏʫ̋

 .ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ̋ ᵷɒɂȲɄʖʟʤɂ Ɇɯɟ ɑɉ̒ʎɽ ᵷɒɄʬ̍ʊɦɕʤɂ 

 ɑɵɂɰɬ ᵷɐɭˈʎɵ)2022(  :ʮɂʻʱʎɈ 

"̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ɝ˄ɭɦɕʤ ɑɽɱʕ :ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱ̂̒ʆɓ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ" 

  ʵɯʶ ʔɭẛẁ Ṕḛəȶɓ ʨ̍ʦɦɓ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɒᶗɄɾɓᶗɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɑ̍ʬʁȵ ɲɂɱɇȹ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ

) ɑˈʤɄᶽɂ ɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂFinTech  ˍỊˈʦɦɕʤɂ ˌʖɽʻʤɂ ᾘᾎʱᶽɂ ˂Ịʍ ɑɛɥɄɋʤɂ ɒɭʬɕʍɂ .ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʦʠˈʶ ˂Ịʍ (

 ɒᶗɄɡʫ̋ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʏʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ ʢ̒ɥ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɆɰɄɡɕʤɂ̋ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ɒɄ̍ɇɬɜɂ ʀɂɱʎɕɵɂ ʢᶚɩ rʫ

ḙʤɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ᵷʀɂɱʙɟɄʞ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̱☿ Ʉyʫɂɭɪɕɵɂ  .ɒɂʺṔɑɵɂɰɭʤɂ ɗʦɽ̒ɓ̋    ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ

Ʉʫɭᾟήɂ ɑʦʠ̍ʁ ̱☿ 
ᴮ
ᶗH̒ɦɓ ɗəɭɥȵ̋ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɿʦ̍ʚɓ ̱☿ ɗʬʁɄɵ  ʘɄʆʯ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ ɒ

  ʗ̍ʤɄʠɕʤɂ ʨ̍ʦʚɓ ʏʫ ᵷɄBʚɇɄɵ ɑʤ̒ʬʫ Ṕḛʑ ɒɄȾʕ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʭʍɬ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɗɖɋəȵ Ʉʬʝ .ʏɵɂ̋

  ɻɯʁ ʪɂɭɪɕɵɂ ɒᶗɄʬɕɥɂ̋ ᵷɑ̍ʕɄʞ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɱʅȵ ɬ̒ɟ̋ ʪɭʎɈ ʛʦʎɕɓ ɱʅɄɪʫ ɬ̒ɟ̋ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗ̡ᴴ̍ɇ ᵷʡʤɮ ʏʫ̋ .ɐȲɄʖʟʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋

ɑʆɺʰȵ ˍ☿ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ  .ὃửˆɱʂʤɂ Ɇɱẛṥʤɂʺ ʢɂʻʫᶟɂ ʨˈɶʑ ʨɛʫ ᵷɑˈʯʻʯɄʙ Ṕḛʑ 

 ɑɵɂɰɬ ᵷɑˈʬɵ ʺ ɑˈɋʶɮ)2020(  :ʮɂʻʱʎɈ 

"  "ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ̱┤ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱┤ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ̋ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̋ 

  ʏʙɂ̋ ʨ̍ʦɦɓ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɗʤ̋Ʉɦɓ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʏʫ ᵷɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

  ɒɄʁɄɡɓᶗɂ ʨ̍ʦɦɕʤ ̱Ị̍ʦɦɕʤɂ ̩ʖɽ̒ʤɂ ᾘᾎɦʑɂ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɭʬɕʍɂ .(ʪ ̋ ɼ ʭʤɂ) ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ̱ỈɄʑɂ

ɂʺ .ɑˈɉɱʎʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ˍ☿ Ʉʸʸɟɂʻɓ ὃỮʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ˍ☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ  ʏʫ ɑ̍ʦɦʫ̋ ɑ̍ʤ̋ɬ ɆɰɄɡɓ̋ ɒɄʯɄ̍ɇ ˂Ỉȹ ɒɭɦɖɵ

  ʢ̋ɭʤɂ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʎ̌ɱɵ 
ᴮ
ɂ̒ʬʯ ɭyɺɔ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗʦɽ̒ɓ ɝ̍ɥ .Ʉʁɰ̒ʆɓ ʨʙɱʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄʙ̒ʎʑɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ

ʑ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ʗʎʁ ɏɌɶɈ ᵷɐɬ̋ɭɦʫ ʢɂɳɓ ᶗ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɐ̒ɡʕ ɿʦ̍ʚɓ ̱☿ ɄẛṥʬʁɄɶʫ ʮȵ ᶗȹ ᵷɑ̍ɉɱʎʤɂ  ɆɄˈ

 ɰ̋ɬ ɑ̍ʬʁȵ ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɭʝȵ Ʉʬʝ .ʢɄʬʍɜɂ ɑȾ̄ɇ ʗʎʁ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ɑʦʙ̋ ᵷɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɱʅɜɂ

.˃ɭ̍ʦʚɕʤɂ ̱☿ɱɾʑɂ ʪɄʊɦʤɂ rʍ ɑʦ˄ɭɇ ʢ̒ʦɥ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ʭʍɬ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

 ɑɵɂɰɬ ᵷʗɵʻ˄ ʺ ɑʟˈʦʫ)2018(  :ʮɂʻʱʎɈ 

"  "ɑ̍ʕɱɾʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʌɄʆʙ ʭʍɬ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ 
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) ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʪ̒yʖʫ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ʇ̍ʦɶɔ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʔɭẛẁFinTech ɝ˄ɭɦɓ ˍ☿ ɐɭ˄ɂṕḘᶽɂ Ʉẛṥˈʬʶȵʺ ᵷ(

 ᾘᾎɦʑɂ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɭʬɕʍɂ .ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ ɭȼɂɰ ɞɮ̒ʬɦʝ r̂ɱɦɋʤɂ ɑɉɱɡɓ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʏʫ ᵷɑ̍ʕɱɾʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̂ɰɯɟ ɒɂṔḛ̍ʒɔ ɘɂɭɥȹ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɰ̋ɬ ʨ̍ʦɦɓ ʢᶚɩ rʫ ̱Ị̍ʦɦɕʤɂ ̩ʖɽ̒ʤɂ

ᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ  ᵷʗ̍ʤɄʠɕʤɂ ʃʖ̍ɪɓ̋ ᵷɒᶚʫɄʎʑɂ ɑʍɱɵ̋ ᵷɑʫHɭʚʑɂ ɑ̍ʤɄɑɵɂɰɭʤɂ ɗʦHɽ̒ɓ̋    ɗɦɋɽȵ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ

  ʮḛɇ ɑʤɄʎʕ ɒɄʞɂɱɹ ɰ̒yʉ ʨʉ ̱☿ ɑɽɄɩ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬ̒ɟ ʮḛɶɦɓ ̱☿ ɑʤɄʎʕ ɐɂɬȵ

ʊʱɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʮȵ ɗᾚὟʺȵ Ʉʬʝ .ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʜʻʱɋʤɂ ɭʎɔ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɱʅᶟɂ Ṕḛʕʻɓʺ ᵷɑʬȼᶚᶽɂ ɑˈʬˈ

 ȲɄɺhȹ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʙɄɋɖɵɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɗ̡ɋɓ ὃỮʤɂ r̂ɱɦɋʤɂ ɑɉɱɡɓ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɳ
ᴴ
ʝɰ̋ .ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ɤɄɡʯ ̱☿ ɑʬɵɄɥ ʨʫɂ̒ʍ

 ʁ̱☿ ɂBɲɰɄɇ ɄB̍ʬ̍ʦʙȹ ɂBɳʝɱʫ Ʉyʦʎɟ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɏ̂ɱɡɕʤ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɒɂṔḗɕɪʫ .ʢɄᾒᾇɂ ɂɯ 

ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʍ Ʉɦɖɵɂɰɬ ṕḛʬ˄ Ʉʫ :ɝʤɄɛʤɂ ɏʦʆʑɂ 

ʔᶚɕɩᶡɂ ʹɟʺȵ :ᶗʺȵ 

 ʢ̋ɭɟ ʭʙɰ 2  ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑɵɂɰɭʤɄɇ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑʯɰɄʚʫ 

 Ɇʻʦɵᶟɂ  ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ  ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑɵɂɰɭʤɂ 

 ɑɵ̋ɰɭʑɂ ɐṔḘʖʤɂ  ʪɄʍ ʳʫ ʪɭʙɂ Ʉʸʬʊʎʫ2023  ʢᶚɩ2022- 2023 

 ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʮɄʠᶽɂ  ɑʖʦɕɪʫ ʢ̋ɬ ɆɰɄɡɓ  ɂɱɾɥ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑɉɱɡɕʤɂ 

 ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɂṔḛʒɕʫ   ɑ̍ɵɄ̍ʙ ɒɄɵɂɰɬ ɄẛṤʦʑȵ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʏʙɂʺ ʨˈʦɦɓ

 ȲɄʱɇ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ˍ☿ ɄẛṥʬʶɄɶʫ ʼɭʫʺ

  ɒɄyɟ rʫ ɐɰɭɾʫ ɒɄ̍ȼɄɾɥɂ̋ ʪɄʙɰȵ ˂Ịʍ

ɑ̍ʬɵɰ 

 ɬɂɭʍȹ ʳʫ :ɰɭɾᶽɂʮɄɋʤɄʆʤɂ 

ʘɄʖɓᶗɂ ʹɟʺȵ :ɄˈʯɄə 

ü Ʉʎʫ ʮḛɦəɟɂ ̋ɂ ʢ̋ɜɂ Ṕḛʒɕʬʦʤ ˃ɱʊɦʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ̱☿ ʮɄʞṔḘɺ˅ ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑɵɂɰɭʤɂ̋ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʫ ʨʞ. 

ü   ɒɂṔḛʒɕʑɂ ɭɥȵ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ Ṕḛəȶɓ ɑɵɂɰɬ ̱☿ ʮɄʞṔḘɺ˅ ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ̋ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏʦʑȵ

 ɑʖʦɕᾟᾇɂ 

Ị̱˄ Ʉʬɇ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ r˄Ʉɋɖɓ Ʉʬɦ̄ɇ: 

ü ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʍ ṕḛʬɕɓ Ʉyʦʎɡ˄ Ʉʫ ɂɯʁ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʔɭẛẁ  

 ̓ɱɩȵ ɒɂṔḛʒɕʬɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɗʆɉɰ ὃỮʤɂ ɑʚɇɄɶʤɂ. 

ü ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ̩ʚ̍ɋʆɓ ɄẛṤʦʑȵ ̋ ɑ̂ɱʊʯ Ʉẛẃȶɇ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ṕḛʬɕɓ. 
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ü   ʡʤɯʝ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʬʁɄɶʫ ɑʚ̂ɱʅ ̋ ɰɂɭʚʫ ɑʕɱʎʫ ɑʤ̋Ʉɦʫ ʢᶚɩ rʫ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɬɱʖɦɓ

 ɷʖʯ ˂Ỉȹ ɱɹɄɋʫ Ṕḛʑ ̋ȵ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏʦʑȵ ʘɱʆɕɓ ʭʤ ɝ̍ɥ ˃ɬɄɾɕʙɟɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ

ʳ˄Ṕḛʒɕᶽɂ ʮḛɇ ʌʻʁʻᶽɂ. 

ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʄɄʚɦʤɂ ̱☿ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʫ ɒɬɄʖɕɵɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʮȵ Ʉʬʝ: 

ü ɝɦɋʤɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍȹ ˍ☿ ɐɭʍɄɶᶽɂ. 

ü ɑɋɵɄʱᶽɂ ʏɟɂɱᶽɂ ɑʕɱʎʫʺ ʌᶚʅᶗɂ. 

ü  .ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɂṔḛʒɕʫ ɬɄʎɈȵ ɭ˄ɭɦɓ ̋ ɑʕɱʎʫ 

 ʨɾʖʤɂ ɑʬɓɄɩ  ʢ̋ɜɂ: 

 ʮHḛɋɖ˄ ɄẛṨʕ ɑʫɭɪɕɶʑɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʭʁȵ̋ rʫɲ Ṕḗʍ ɄʁɰH̒ʆɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ʭʁȵ ʀɂɱʎɕɵɂ ɭʎɈ

  ɞɄɕʯɟɂ ɒɄʙᶚʍ ʨ̍ʟɺɔ ɐɬɄʍȹ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ Ʉẛẃȵ ɝ̍ɥ ˃ɬɄɾɕʙɟɂ ̋ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɑ̍ʚ̍ʚɥ ɐɰ̒ə ʨɛʬɓ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʮȵ

ɩ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʜᶚẛṥɵᶡɂ ʺ ɲɱɇȵ ɭʙ Ʉʬʝ ᵷ̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ̋ ɑɦʬʙɱʤɂ ˂Ỉȹ ɭɦɖɶɔ ɑʤɄHʎʕ̋ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ ʢᶚ

 ʳʫ ʌʻʱʤɂ ɂɯʶ ʮȵ ɱʸʉ ɝˈɥ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʮḛɇ ʛˈəʺ ʨʍɄʖɓ ʜɄʱʶ ʮȶɇ ʡʤɯʝ ʨɾʖʤɂ ɂɯʶ

ɂ ɳˆɳʎɔ ˂Ỉȹ ʵɱəȵ ɭɕʬ˄ ʨɇ ᵷɏɶɦʕ ˍỈɄᶽɂ Ȳɂɬᶟɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɱɾɕʚ˄ ᶗ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ  ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ɒᶚʫɄʎʑɂ ʨ̍yɶɔ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤ

  ʄɄɺ̡ʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʬʁɄɶʫ ɑ̍ʖ̍ʝ ʭyʖʤ ɑ̂ɰ̋ɱʁ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ɻɯʁ ɭʎɔ ɝ̍ɥ ᵷʜᶚẛṥɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɭʍɄʙ

 .̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ʨɾʖʤɂ ̱☿ ɄBʚɥᶗ Ʉyʦ̍ʦɦɓ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ 
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 ʨɾʖʤɂ ɑʫɭʚʫ ˌʰɄɛʤɂ : 

 ὃỲḳɵȸᶽɂ ɰɄʅᶡɂ ʗɽʺ :ʮḛʦʫɄʠɕʫ ʳˆɰʻʊʱʫ ʳʫ ʏʙɂʻʤɂ ɴɄˈʙ ˂Ỉȹ ʨɾʖʤɂ ɂɯʶ ʨʚɕʲ˄ ᵷɑˆɱʊʱʤɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ɷˉɵȶɓ ɭʎɈ

  ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɰH̒ʆɕʤ ɑʆ̂ɱɩ ʭɵɱɇ ʨɾʖʤɂ ȵɭɋ˄ .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ Ȳɂɬɜɂ ̱☿ ὃḒʟʤɂ ɻɱəȵ ɴɄ̍ʙ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʚʤ

ɂ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ʢɄʬɵȵɰ ʛ˄ɬɄɦɽ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ɑɾɩɰ) ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ) ʘ̒ɶʤɂ ɿȼɄɾɩ ʀɱʎɕɶ˅ ʭə ᵷ(˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤ

 .(ʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ Ṕḗʍ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ɰɄɺɖʯɂ ɑʍɱɵ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ʭᾒᾙ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

 :̱Ộ̋ ɝɥɄɋʫ ɑʎɊɰȵ ˂Ỉȹ ʨɾʖʤɂ ɂɯʁ Ʉɦʬɶʙ ́̍ʦʍ̋ 

ü  :ʢ̋ɜɂ ɝɦɋʑɂ.ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ 

ü  :ˌʰɄɛʤɂ ɝɦɋᶽɂ .ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʏʙɂʺ 

ü  :ɝʤɄɛʤɂ ɝɦɋᶽɂ.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ  ɰ̋ɬ 
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 :ʢ̋ɜɂ ɝɦɋʑɂɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ  ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

  ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ ʏʫ Ʉ̍ɹɄʬɓ2030  ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɗʲɋɓ ᵷ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɱˆʻʆɕʤ Ʉɥʻʬʅ ɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ Ʉʸɟʻɓ

 ɑʫ̒ʊɦʫ ȲɄɦɇ ̱☿ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɻɯʁ ɗ
ᴴ
ʦɡɓ ɭʙ̋ .ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʦʤ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐṕḛʝɰ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ

ɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʮḛʟʬɓ̋ ʭʍɭʤ ɑ̍ɶɵȸʫ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɒɂɰɬɄɋʫ ʘᶚʅ̋ ᵷɑʦʍɄʖʤɂ ɒɄyᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ʨʬɺɔ ɑʦʫɄʠɕʫ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑȾ

  ɏʤɄʆʫ ɑəᶚə ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʵɯʶ ɬɄʎɈȵ ʨˈʦɦɓ ˂Ỉȹ ɝɦɋᶽɂ ɂɯʶ ʔɭẛẄʺ .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ ɑȾˉɇ ɳˆɳʎɔ

  ɒɂɰɬɄɋʑɂ̋ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɬ̒yᾒήɂ ˂Ịʍ ̩hɄɛʤɂ ɳʝɱ˄ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɒɄʯ̒ʠʫ ʢ̋ɜɂ ʀɱʎɕɶ˅ :ɑ̍ɶ̄ȼɰ

  ʻʬʱʤ ɑʬʍɂɭʤɂ  ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ Ʉyʦʬʍ ɒᶗɄɡʫ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʌ̒ʁ̒ʫ ʢ̋Ʉɦɖ̍ʕ ɝʤɄɛʤɂ Ʉʫȵ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ

.ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɰɄɶᶽɂ ɂɯʶ ʳʬʁ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ ʪɭʚɕʤɂ ɧʫᶚʫ ᾝὟʻ˄ Ʉʬɇ 

 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɱɽɄɦʍ :ʢ̋ɜɂ ɏʦʆʑɂ 

  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɭʎɔ  ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʳʫ ɑʯʻʠɕᶽɂ Ʉẛṥʫʻʊʱʫ ʳʬʁ ɄˈɵɄɵɂ Ʉɋʍᶗ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɄɇ

 :ʳʫ ʨʞ ˍ☿ ʨɛʬɕɓ ʺ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ʭʍɬʺ ʮḛɶɦɕʤ ʨʫɄʠɕʫ ʨʠɺɈ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ 

 ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ :ᶗʺȵ 

  ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ Ṕḗʝȵ ʏʫ ʮ̒ɶʕɄɦɖ˄ ɂ̒ɦɋɽȵ r˄ɯʤɂ ɆɄɋɺʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ɬ̒ʚ˄

  ɑʱɶʤ ʡɕʱʕ ɱˆɱʚɓ ɏɶɥʺ2021    ɭɟʻ˄82    ɄẛẁᶗɄɡʫ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˍ☿ ʇɺʲɓ ɑˈᶽɄʍʺ ɑˈʦɦʫ ɑˈʤɄʫ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɑʝɱɹ  ʡɕʱʕ)

  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2021  ɑɦʖɽ ᵷ21(  ɱɽɄɦʍ rʬʁ ʨ̍ɾʖɕʤɄɇ ́ʤ ʘɱʆɕʤɂ ʭɕ̄ɶʕ ɝɦɋʤɂ ʌ̒ʁ̒ʫ ɰ̒ɦʫ ̒ʁ ɱɾɦʎʤɂ ɂɯʁ ʮ̒ʞ̋ ᵷ

.ɑˈʤɂʻʫ 

:ʢɄᾒᾇɂ ˍ┤ ʮḛʦʫɄʎʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ :ɄˈʯɄə 

 ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɰ̒yʊɇ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ʮḛʫȶɕʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʏʬɕɡʫ ɱəȶɓ ɭʚʤ

  ɂɯʶ ˍ☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬʺ ʮɄʂɕɥᶗ ɣʫɂɱɇ ʜʻʱɋʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɗʚʦʅȵ ɝˈɥ .Ṕḛˈʒɔ ʨʫɄʍ ɷˉʤʺ ʮḛʟʬɓ ʨʫɄʍ ʵʻʖʉʻʫ ʵṔḗɕʍɂʺ

ɕʤɂ ˍ☿ ɑɾɾɪɕʫ ɒɄʞɱɹ ʏʫ ɒɄʞɂɱɹ ɐɭʍ ɒɭʚʍ Ʉʬʝ ᵷʢɄᾒᾇɂ  ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʬɇ ɗʯɄʎɕɵɂʺ ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟ

 ʹɟʺᶟɂ ɬɭʎɕʫ ɱəᶟɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂʺ ʗˈʟɕʤɄɇ Ʉʸʤ ɧʬɶɔ ɬɄʎɈᶟɂ ɑˈəᶚə ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗ ɄẛṨʱɌɓ ɰɄʅȹ ˍ☿ ʡʤɮʺ ᵷɄẛẁɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ

.ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʦʤ 

 ʀɄ̂ɱʤɂ ʡɦɇ ʛʦʅȵ ᵷʢ̋ɜɂ ɭʎɋʤɂ ɰɄʅȹ ̩ʖʕ нʘ̒ɶʤɂ Ʉyʝɱɦɓ̋ ᵷɑʝɂɱɺʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ʉʁɬ̒ʚ˄ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɻɯʁ

  ɑʬˈʚɇ ɄɡʫɄʯɱɇ100    ɝɦɋʦʤ̋ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ᾢὠʤ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɱʕ̒ɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʭʍɭʤ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ

 .ɱˆʻʆɕʤɂʺ 

 ʡɦɋʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɹ ɭʚʍ ʨɛʫ ᵷʮḛʟʦẛṥɶʬʦʤ ˃ɰ̒ʖʤɂ ɏʦʆʤɂ ɑ̍ɋʦɕɇ ɧʬɶ˅ Ʉʫ ˂Ịʍ ʜ̒ ɋɦʤɂ ɒɳʝɰ ɭʚʕ ᵷɑʝɂɱɺʤɂ rʍ Ʉʫȵ

  ɑʝɱɹʺ ὃỲḳʰɱʖʤɂ ˃ɬʻʎɶʤɂFintech Hala  ˍ☿ʺ .ʭʸʖɓɂʻʶ ˂Ịʍ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑʊʖᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑˈɽɄɩ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɧˈɖɓ ὃỮʤɂʺ ᵷ

  ɒɂ̒ɦʙ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋ ɑ̍ɶʕɄɦɓ ʀ̋ɱʍ ʭ˄ɭʚɓ ʢᶚɩ rʫ ɄẛẀ ɑɽɄᾟήɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ɑʦɶʦɵ ɳ̂ɳʎɕɇ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʪ̒ʚɓ ᵷṔḛɩɜɂ ɭʎɋʤɂ ɰɄʅȹ



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
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  ɑˈʱʚɓ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ˌʰᶝɂ ˍỈʺɭʤɂ ʨˆʻɦɕʤɂ ɑʫɭɩ ˌʰɄʆ˄Ṕḗʤɂ ˃ɬʻʎɶʤɂ ʡʱɋʤɂ ʛʦʅȵ ᵷʢɄɛᶽɂ ʨˈɌɵ ˂Ịʎʕ ᵸȲᶚʬʎʤɂ ɐɭʍɄʙʺ ʏˇɲʻɕʤɂ

Ripple Blockchain  ɑˈʕɄʖɹ Ṕḙʝȵʺ ɑʱʫȳʺ ɑʎˇɱɵ ɑˈʤʺɬ ʏʕɬ ɒɄˈʦʬʍ Ȳɂɱɟȹ ɧˈɖɓ ὃỮʤɂ ᵷ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2020  ᵷ

 ɒɄɦʖɾʤɂ5-7 ( 

 (Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̋ɰ̒ʆʫ) ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʞɱɹ :ɄɛʤɄə 

) ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ ɑɡʫɱɇ ʇȼɄɵ̋̋ ʨɕʟʤɂ ɑʦɶʦɵ ɑ̍ɦʚɓ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʢ̒ɋʙ̋ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ̩ʫɄɦɕʤɂ ʭʁɄɵ ɭʚʤAPI  (

ɑʟʦʬᶽɄɇ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɼɱʕ Ṕḛʕʻɓ ˍ☿ ˌʞʻʦɶʤɂ ʭʦʎʤɂʺ ˍỈᶝɂ ʭʦʎɕʤɂʺ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ07( . 

 :ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ :ɄʎɈɂɰ 

1.  :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɲ̋ 

  ̱☿ ɗəɭɦɕɵɂ ɑ˄ɬ̒ʎɵ ɑ̍ʫ̒ʠɥ ɐɰɂɲ̋25    ɱ˄ɂṔḗʕ2020  ̱☿ ɗGȿɺh
ᴲ
ȵ ɭʙ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ʨɦʫ ʨɦɕʤ ᵷ10 

  ʨˆɱɇȵ2000    ɑˈʦʬʍ ˂Ịʍ ὃḒɵɱʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ȲɄʖʁȹ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʳʫ Ȳɳɡʝ ɑʟʦʬᶽɂ ɻˉʎɔ ɝˈɥᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱˆɱɦɕʤɂ

  ɑ̂ȷɰ ʨʉ ̱☿ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ2030   ɬɄ˄ɬɲɂ ʨʉ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɲ̋ ˂ẻɶɔ̋ ᵷɑʙ̒ɋɶʫ Ṕḛʑ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɄBɽɱʕ ɱʕ̒˄ Ʉ̍ɋʁɮ 
ᴮ
ɂɱɾʍ

ʍɲ̒ʑɂ Ʉʁɳʝɂɱʫ̋ ɷ̄ȼɱʤɂ Ʉʁɱʚʫ Ṕḗʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɼɱɦɓ ɮȹ нɄẛṨʤȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ rʫ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʮḛʟʬɓ ˂Ỉȹ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɂ ɻɯʁ ˍ☿ ɑ

 Ṕḗʍ ʡʤɮ̋ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʫɭɩ̋ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ̱☿ ɑʯ̋ɱʑɂ̋ ɒᶚ̍yɶɖʤɂ rʫ rʟʬʫ ɰɭʙ Ṕḗʝȵ ʭ˄ɭʚɓ ˂Ịʍ ᵷɑʟʦʬʑɂ ȲɄɦʯȵ

 ȲɄʱəȵ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɑɉʻʦʆᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɿˈʦɪɕʤ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄʸᾒήɂ ʳʫ ʮḛʦɛʬʫ Ṕḛʕʻɓ

 ὂỮɥ ɷˉɵȶɕʤɂ ʳʫ ᵷʭʸʦʬʍ ʨɥɂɱʫ ʏˈʬɟ.ʢɄʬʍɜɂ ɑɵɰɄʬʫ Ȳɭɇ 

  ɑʯɱʫ ɒɄʫɭɩ нɐɰ̒ɦ ɂʑ ɑɦ˄ɭʑɂ̋ ʨ̍ɋᾒήɂ̋ ʪɄʫɭʤɂ̋ ɐɭɟ̋ ʀɄ̂ɱʤɂ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɒɄʙᶚʍ ɳʝɂɱʫ Ṕḗʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɲ̋ ʪɭʚɓ̋

 ɐȲɄʖʟʤɄɇ ṕḛʬɕɓ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑȾ̄ɇ ʛ̍ʚɦɓ ʨɟȵ rʫ н̓Ṕḗʟʤɂ ̋ȵ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ BȲɂ̒ɵ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɐɰ̒ʆɕʫ̋

.ʢɄʬʍɜɂ ɑɵɰɄʬʫ ɑʤ̒yɵ̋ ɑ̍ʤɄʎʤɂ 

 ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʦʤ ɐɱʬɕɶʫ ɒɄɵɂɰɬ ˃ɱɡɓ ɮȹ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ɐɬɄ̍ʚʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɲ̋ ˂Ỉ̒ɕɓ Ʉʬʝ

  ʇ̍ʦɶɔ Ṕḗʍ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ɇɯɟ̋ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ṕḛʖɦɓ̋ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɱɾɥ ̱☿ Ʉyʦʬʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ

ʤɂ ɼɱʖʤɂ̋ ɑʦȼɄyʤɂ ɒɂɰɭʚʑɂ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ Ʉʸʟʦɕʬɓ ὃỮʤɂ ɐɭʍɂʻ    ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɲ̋)2025( . 

2.  :ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ 

  ʪɄʍ ɗɶɵȶɓ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɄɇ ɐɰɄɡɕʤɂ ʭ̍ʊɦɓ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ̱Ộ1373   rɇ ɭɟɄʫ ɰ̒ɕʝɭʤɂ ̒ʁ Ʉʁɱ̂ɲ̋̋ ᵷAʁ

 ᵷɑʟʦʬʬʦʤ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɯ̍ʖɦɓ̋ ʏʁ̋ ɑʬyʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ˂Ỉ̒ɕɓ̋ .˃Ṕḛʆʑɂ ɴɄɋʁ ʮɄʬ˄ȹ ̱Ộ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɏȼɄʯ̋ ὃửɾʚʤɂ ʂɭɋʍ

  ɄB̍ʦɩɂɬ ́ɕ̍ʬɦɓ̋ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʨʬʎʤɂ ʨ̍yɶɔ̋  ɒɄʙᶚʎʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɄB̍ɟɰɄɩ̋

  ʔɱʒʤɂ ȲɄɺhȹ ɿɩ̍ɂɱɓ ɰɂɭɽ̋  ᵷɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɑʬʊʯɜɂ ʛ̍ɋʆɓ ˂Ịʍ ʔɂɱɹɟɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷʭʤɄʎʤɂ ʢ̋ɬ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ

ʬ̍ɦɓ ̱☿ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ Ʉʁɰ̋ɭɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ˂ẻɶɔ ɝ̍ɥ.ɄẛṨʦʍ ʔɂɱɹɟɂ̋ Ʉyʍ̋ɱʕ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ  ̱☿ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɑʫɂɭɕɵɂ̋ ɑ

  ɑʟʦʬʑɂ ɑʯɄʠʫ ɳ̂ɳʎɕʤ 
ᴮ
Ʉ̍ʎɵ ʡʤɮ̋ ᵷ

ᴮ
Ʉ̍ʑɄʍ ɐɰɄɡɕʤɂ Ʉʁɭyɺɔ ὃỮʤɂ ɑʍɰɄɶɖʑɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ̋ ɒɂṔḛʒɕʑɂ ɏʝɂ̒˄ Ʉʬɇ ᵷɑʟʦʬʑɂ
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 ʛ̍ʚɦɕʤ ɑʦʫɄʠɕʫ̋ ɑʦʫɄɹ ʛ̂ɱʅ ɑʅɰɄɩ Ṕḛʕ̒ɓ̋  .ʭʤɄʎʤɂ̋ ʇɵ̋ɜ ɂ ʘɱɺʤɂ ɑʚʆɦʫ ̱☿ ɐɰɄɡɕʦʤ ɑʦʂʖʫ ɑyɟ̒ʞ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

 ᵷɐɳHʖɦʫ̋ ɑʤɬɄʍ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ʌɄʆʚʤ ˃ɬɄ̂ɰ ʏʙ̒ʫ ʛ̍ʚɦɕɇ ʨɛʬɕɓ ὃỮʤɂ̋ ɑɥ̒ʬʆʤɂ Ʉẛṥ̂ȷɰ 

  rɵ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿  ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ɑȾ̄ɋɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ ̱☿ ɄẛẀ ʄ̒ʱʑɂ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɰ̋ɭʤɂ Ṕḛʅȶɓ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʤɄɵɰ ɳʝɱɓ

  ɒɄʞɂɱɺʤɂ ʛ̍ʬʎɔ̋ ɑʤɂɭʎʤɂ̋ ɑʯ̋ɱʑɄɇ ʭɶɖɓ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ɧȼɂ̒ʦʤɂ̋ ɑʬʊʯɜɂ ʛ̍ɋʆɓ ˂Ịʍ ʔɂɱɹɟɂ̋ ɱ̂̒ʆɓ̋

 ɒɂɮ ɒɄʸᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ   ʭ̍ʊʎɔ ̱☿ ʭyɶ̌̋ ʡʦẛṥɶʑɂ̋ ɱɟɄɕʤɂ ʮḛɇ ɑʚɛʤɂ ɱɽɂ̋ȵ ɭʅ̒˄ Ʉʬɇ 
ᴮ
Ʉ̍ʤ̋ɬ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ʦɦʫ ɑʙᶚʎʤɂ

  ɑᾟὅɂɱʤɂ ʭ̍ʚʤɂ rʫ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑʫ̒ʊɦʫ ʌɄɋɓɂ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ ʨʞ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʫɂɭɕɵɂ̋ ʭʍɬ ̱☿ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̋ɬ

ʍɱɵ̋ ʛ̂ɱʖʤɂ ɤ̋ɱɇ ʨʬʎʤɂ̋ ʌɂɭɇɟɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ʪɂṔḘɥɂ̋ ɑʤɂɭʎʤɂ ˂Ịʍ ɭʝȸɓ ὃỮʤɂ̋ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɕʤ ɱʬɕɶᶽɂ ˍẻɶʤɂʺ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ɑ

ʮḛʦʫɄʎɕʑɂ ɒɄȾʕ ɑʕɄʞ ɒɄʎʙ̒ɓ ʘ̒ʖɓ ɑʕɄʂʫ ɑʬ̍ʙ ɒɂɮ  ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋)2025( . 

3.  :ʇɵʻɕᶽɂ ʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒȴɺʲʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑȾˈʸʤɂ 

  ʪɄʍ "ɒȴɺ̡ʫ" ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒȴɺ̡ʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɗȿɺh
ᴲ
ȵ2016) ʭʙɰ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɰɂɱʙ ɏɟ̒ʬɇ ᵷ301  ɫ̂ɰɄɓ̋ (

11/07/1437 ᵷɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ 
ᴮ
ɄH̍ʬ̍ʊɦɓ ʇɋɓɱɓ̋ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢᶚʚɕɵᶗɄɉ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɰɄɋɕʍᶗɂ ɑ̍ɾᾟὊʤɄɇ ʏɕʬɕɓ̋ ᵷAʁ

ḛʒɾʤɂ ɒȴɺʲᶽɂ ʌɄʆʙ ʭˈʊʱɖɇ Ʉʸʕɂɭʶȵ ɿᾟίɕɓʺ  ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨʂʕɜ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ᵷ́ɕ˄Ʉʍɰ̋ ́ɕ̍ʬɦɓ̋ ́ʬʍɬ̋ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔ

 ʳʫ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ɄẛṥʬʶɄɶʫ ɐɬɄˆɲʺ ɒȴɺʲᶽɂ ʵɯʶ ɑˈɟɄɕʯȹ ʏʕɱʤ ᵸɑˈᶽɄʎʤɂ20 ˂Ỉȹ %35 ʢ̒ʦɦɇ %  ʪɄʍ2030 . 

  ɱɺ̡ʤ нʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ ʭʍɬ̋ ɯ̍ʖɦɓ̋ ɬɂɭʍȹ ˂Ịʍ "ɒȴɺ̡ʫ" ʨʬʎɔ ɐɰɬɄɋʑɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ ɤ̋ɰ̋ ɱᾚήɂ ʨʬʎʤɂ ɱʟʕ̋ ɑʕɄʚə

 ὃỰʖʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ᵷȲ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʌɄʆʙ ɒɂɰɬɄɋʫ ṕḛʖɦɓ̋ ᵷɒȴɺ̡ʬʦʤ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ ɰɬɄɾʫ ʏ̌̒ ɓɦ̋ ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ̋

ḛʑ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑ̍ʚ̂̒ɶɖʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̍ɦʖʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ Ʉẛẁɂɰɭʙ ɑ̍ʬɦɓ ̱☿ ɄẛẁɭʯɄɶʫ̋ ᵷɒȴɺ̡ʬʦʤɄʶṔ  ᵷɒȴɺʲʫ)2025( . 

4.  :ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑ̍ɦʚɓ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɲ̋ 

  ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑ̍ɦʚɓ̋ ɑ̍ʟʦɵᶚʤɂ̋ ɑ̍ʟʦɶʤɂ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʨȼɄɵ̋ ʏ̍ʬɟ ʭ̍ʊɦɓ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ ̱Ộ

 ɑ̍ɦʚɓ ɑʫ̒ʊɦʫ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʚɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ɒɄʍ̋ɱɺʫ̋ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɤɂṔḘʙɂ ɄẛẁɄ̍ʤ̋ȸɶʫ ʨʬɺɔ̋ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ

ʦʎʑɂ ɑ̍ɦʚɓ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɲ̋ ɭʎɔ ɝ̍ɥ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ  ɑ̍ɦʚɓ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɦʫ ɯ̍ʖɦɓ̋ ɱ̂̒ʆɓ rʍ ɑʤ̋ȸɶʫ ɒɄʫ̒

 ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɄʫɄʊʯ ʨɛʬ̂̋ ᵷ̓ɱɩȵ ɑyɟ ˃ȵ ɂɯʁ Ʉyʦʬʍ ʘɄʆʯ ̱☿ ʨɩɂɭɕ˄ ᶗ̋ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ

 Bɶɵȵ ᵷὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑɵɄ̍ɵ̋ ᵷ
ᴮ
ᶗ̋ȵ ɑ̍ɇɄᾚὈʤɂ ɑɋɵ̒ᾚήɂ ɑɵɄ̍ɵ̋ ᵷɑʦʫɄɺʤɂ ɑʫɭᾟήɂ ɑɵɄ̍ɵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ  ʨʬʎʤ ɑˈʯʻʯɄʙ Ʉ

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʨʬɺɔ̋ .ɑʟʦʬʬʦʤ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʦʤ ɴɄɵɜɂ ɱᾒᾙ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑ̍ɦʚɓ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʙ ʨʠɺ̌̋ .ɐɰɂɲ̒ʤɂ

 ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɑ̍ʤɄʎʕ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ʨʫɄʠɓ :Ʉẛṧʫ ᵷɐɭʍ ɰ̋Ʉɦʫ ʌɄʆʚʤɂ ɱ̂̒ʆɕʤ

 ̋  ɰɄʠɕɇᶗɂʺ ɑˈʱʚɕʤɂ ʮḛʅʻɓʺ ʘ̒ɶʤɂ ɑʖʍɄʂʫ  ᵷɄ˄ɭˈɌ˄ɬʻʎɵ)2025( . 

5.  ˌʰɂṔḛɋˉɶʤɂ ʳʫᶠʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑȾˈʸʤɂ: 

  ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ɑʬʊʯȵ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑ̍ɦʚɓ ɑʬʊʯȵ̋ ɒɄʠɋɺʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ" :́ɇ ɬ̒ɾʚʑɂ ʮȵ ˂Ịʍ ̩hɂṔḗ̍ɶʤɂ rʫɜɂ ɑȾ̍yʤɂ ʭ̍ʊɦɓ ʔHɱʍ ɭʚʤ̋

  ʺȵ ʨˈʆʎɔ ʺȵ ʘɂṔḘɩɂ ˃ȵ ʳʫ ᵷɒɄʯɄˈɇ ʳʫ ʹˆʻɦɓ Ʉʫʺ ᵷɒɄʫɭɩ ʳʫ ʹʫɭʚɓ Ʉʫʺ ᵷɒɄˈɡʫɱɉʺ ɐɳʸɟȵ ʳʫ ɄẛẁɄʯʻʠʫʺ ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ
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  rʫɜɂ̋ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ rʫɜɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ rʫȵ ʪ̒yʖʑɂ ɂɯʁ ʨʬɺ˅ Ʉʬʝ ᵷʌ̋ɱɺʫ Ṕḛʑ ʢᶚʒɕɵɂ ̋ȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ̋ȵ ʢ̒ɩɬ ̋ȵ ʨ˄ɭʎɔ

Ʉʶʻɦʯʺ ὃḒʙɱʤɂ". ɄʸʫɄʸʫ ʮḛɇ ʳʫʺ : 

ü ɄẛṦ˄ɭɦɓ ɤɂṔḘʙɂʺ ᵷɄʶɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶡɂʺ ᵷˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶠʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɬɂɭʍȹ. 

ü   Ʉyʬ̍ʬʎɔ̋ ᵷ̩hɂṔḗ̍ɶʤɂ rʫɜɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɂɬɄɹɰɟɂ̋ ʇɇɂ̒ʂʤɂ̋ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ̋ ɱʅɜɂ̋ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ɒɄ̍ʤȳ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʏʁ̋

ɄẛṦ˄ɭɦɓʺ ᵷɄẛẀ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɑʎɈɄɕʫʺ ᵷɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄʸᾒήɂ ˂Ịʍ. 

ü  ʳʫᶟɄɇ ɑˆʻʤʺᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʸᾒήɂ ʺ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɭ˄ɭɦɓʺ ᵷɄẛẀ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄʸᾒήɂʺ ɑɵɄɶᾚήɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ὂỰɋʤɂ ɭ˄ɭɦɓʺ ʗˈʲɾɓ

ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ. 

ü  ɄẛṦ˄ɭɦɓ̋ ᵷɄẛẀ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ᵷ̩hɂṔḗ̍ɶʤɂ rʫɜɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ɐɰɂɬȹ ɱʅȵ ʏʁ̋. 

ü ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶟɄɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɂɭ˄ɭẛṥʤɂʺ ɱʅɄᾟᾇɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʸᾒήɂ ɰɄʎɹȹ. 

ü ɄẛṦ˄ɭɦɓʺ ᵷɄẛẀ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɑʎɈɄɕʫʺ ᵷˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶟɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɘɬɂʻᾚίʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ɱʅȵ ʏʁʺ. 

ü   ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶟɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɳʝɂɱʫ ȲɄʱɇ æ    Ʉʸʬʟɥ ˍ☿ Ʉʫʺæ   ɳʝɂɱʫ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ ᵷɄʸʍɂʻʯȵ ɑʕɄʠɇ

 ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɳʝɂɱʫ ȲɄʱɇ ʡʤɯʝʺ ᵷɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʨˈʦɦɓʺ ʢɬɄɋɓʺ ɭɽɱʤɂʺ ʌᶚʆɕɵᶗɂʺ ɐɱʆˈɶʤɂʺ ʭʟɦɕʤɂ

  ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶟɄɇ ɑɽɄᾟήɂæ    ɑɟɄᾚήɂ ɭʱʍ-ʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄɾʱᶽɂ ȲɄʱɉʺ ᵷɄʸʦˈʒɺɔʺ ᵷɄẛṨʦʍ ʔɂɱɹᶡɂʺ ᵷɑʙᶚ    ɑȾˈʸʤɂ)

 ᵷˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶠʤ ɑˈʱʅʻʤɂ2025(. 

6.  :ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑˈʱʚɓ ʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɑȾˈʶ 

  ɱʙ̒ʑɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɰɂɱʙ ɏɟ̒ʬɇ (ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɑȾ̍ʁ) ὂḒɶʫ ɗɦɓ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ȲɄʂʖʤɂ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɑȾ̍ʁ ɗȿɺhȵ

 ʭʙɰ74  ɫ̂ɰɄɓ̋5/3/1422  ɑȾˈʶ) ɧɋɾˈʤ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑˈʱʚɕɇ ʛʦʎɕɓ ɐɭ˄ɭɟ ʪɄʸʫ ɄẛẀ ɗʆˈʯȵ ʮȵ ɭʎɈ ɑȾˈʸʤɂ ὂḒɶʫ Ṕḛˈʒɔ ʭɓʺ ᴬʶ

ʦɡʫ ɰɂɱʙ ɏɟʻʬɇ (ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑˈʱʚɓʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʭʙɰ ɱʙ̒ʑɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ133  ɫ̂ɰɄɓ̋21/5/1424ᴬʶ. 

 ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʪɄʊʯ ̱☿ ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ Ʉyʕɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɕʤ ˃ɰɂɬɟɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢᶚʚɕɵᶗɄɉ̋ ɑ̂ɰɄɋɕʍᶗɂ ɑ̍ɾᾟὊʤɄɇ ʏɕʬɕɓ ɑȾ̍yʤɂ̋

ɝˈɥ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɑȾˈʶ ʭˈʊʱɓʺ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʹɕɦȼᶗʺ  

  ɑˈʤʺɭʤɂʺ ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɄẛṥʯɄʠʫ ɳˆɳʎɔʺ ɑʟʦʬᶽɂ ᾝήɄɾʫ ɑ˄Ʉʬɥʺ ɑˈʬʱɓ ˍ☿ ʨɛʬɕᶽɂ ʪɄʎʤɂ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ Ʉʸʕɭʶ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʎɔ

ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɑɶ̄ȼɱʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ˂Ịʍ ɑȾ̍yʤɂ ʪɄyʫ ɳʟɓɱɓ ʔɭyʤɂ ʡʤɮ ʛ̍ʚɦɕʤ̋ ᵷɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ȲɄʂʖʤɂ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ̱☿:   

ü   ʪɭɪ˄ Ʉʬɇ ɄẛṨʕ ʭɕɓ ὃỮʤɂ ɒɄʁʺɄʖᶽɂ ˍ☿ Ṕḛəȶɕʤɂʺ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑˈʬˈʦʙᶡɂʺ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂ ˍ☿ ɑʟʦʬᶽɂ ɑʯɄʠʫ ɳˆɳʎɔ

ɑʟʦʬᶽɂ ᾝήɄɾʫ 

ü   ɒɂɮ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨʂʕȵ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʔɭẛẀ ʢ̋ɭʤɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ὃḒʊɦʫ ɆɰɄɡɓ̋ ɒɂṔḗɩ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ

 ɑʦɾʤɂ 

ü  ȲɄʂʖʤɂ̋ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʚɇ ɑʟʦʬʑɂ ɒɂɲɄɡʯ̋ ɬ̒yɟ ɲɂɱɇȹɑˈʱʚɕʤɂʺ 

ü  ɑˈʤʺɭʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ˍ☿ ɑʟʦʬʬʦʤ ˃ɬɄˆɱʤɂ ʨˈɛʬɕʤɂ ɳˆɳʎɔ 

ü  ɐɭʍ ˍỈʻɓʺ ɒɄɥɄɡʱʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ᵷɑˈʬ˄ɬɄʞȵʺ ɑɽɄɩʺ ɑˈʫʻʠɥ ɒɄʸɟ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ᵷɑȾˈʸʤɂ ʭʶɄɶɔʺ

ɑˈʱʚɕʤɂʺ ȲɄʂʖʤɂʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʚɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂ ˍ☿ ɑ˄ɬɄˈʙ ɏɽɄʱʫ    ɑˈʱʚɓ ʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɑȾˈʶ)

 ᵷɒɄʫʻʦʎᶽɂ2025(.  
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7.  :ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ ɣʫɄʯɱɇ 

  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ʛ̍ʚɦɓ ɣʫɂɱɇ ɭɥȵ ̒ʁ2030    ˍ☿ ʹʱʍ ʮᶚʍᶡɂ ʭɓ21    ʮɄɋʎɹ1438    ʛᴬʕɂʻᶽɂ ᴬʶ24    ʨˆɱɇȵ2017  ʳʫ ɭʬɕʍɂʺ ᵷ

  ̱☿ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɷʦɡʫ ʨɋʙ24    ʮɄɋʎɹ1439    ʛʕɂʻᶽɂ ᴬʶ10    ʻ˄Ʉʫ2018  ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ ˂Ỉȹ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ˂ẻɶˇʺ .

ʍɄʕ̋ 
ᴮ
Ʉʍ̒ɦɕʫ 

ᴮ
Ʉ̍ʤɄʫ 
ᴮ
ɄʍɄʆʙ ʮ̒ʠ̍ʤ ̱ỈɄʑɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ɰɄɩɬᶗɂ ṕḛʖɦɓ̋ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɓ ʭʍɭʤ 

ᴮ
ᶚ

 ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ɑᾒήɄʎʫʺ ɑʸɟɂʻᶽ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɐȲɄʖʝ   ᵷɄ˄ɭˈɌˈʟˆʺ)2025(.   

 :ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʔɂɭʶȵ ʳʫ ʺ 

ü   ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɐɭ˄ɭɟ ɑʦʍɄʕ ɒɄʸᾒή ɿˈɩṔḘʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʻʬʯ ʭʍɬ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʮḛʟʬɓ

  ʛˆɱʅ ʳʍ ʏʕɭʤɂ ṕḛʖɦɓʺ ᵷɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˂Ịʍ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ṕḛʖɦɓʺ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

.ɭʚɦʤɂ rʫ 
ᴮ
ᶗɭɇ ɑ̍ɦʚɕʤɂ 

ü   rʫ ᵷɑʫɭʚɕʫ ɑ̍ʤɄʫ ʘ̒ɵ ɱ̂̒ʆɓ ̋ȵ ʮḛ̍ʦᾚᾇɂ Ȳɂ̒ɵ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʪɄʫȵ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑ̍ɇɮɄɟ ʏʕɰ ʢᶚɩ

 ɐɭʍɄʚʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ʛ̍ʬʎɔ ̱☿ ʭʁɄɶ̄ɵ ˃ɯʤɂ ̱Ỉ̋ɜɂ ʪɄʎʤɂ ɆɄɕɕʝᶗɂ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ᵷɏʯɄɟɜɂ

.ʘɄʖʯɟɂ ɐȲɄʖʝ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ʏʕɰ̋ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

ü  ɑ̂ɰɄɩɬᶗɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ rʫ ɑʍ̒ɦɕʫ ɑʟɋɹ Ṕḛʕ̒ɕʤ ɳʕɂ̒ɥ ɬɄɡ˄ȹ ʢᶚɩ rʫ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʮḛʟʬɓ̋ ɳ̂ɳʎɔ

 ɤɱʅ ˂Ịʍ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʏ̍ᾒὊɔ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʕɄʚɛʤɂ̋ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɑɦʫɕɂ̋ ɑɇɂɯᾒήɂ

ʃʎɈ ʮ̒ʠɕɵ̋ .Ʉẛṿᶚʬʍ rʫ Ṕḗʝȵ ɬɭʎʤ ɑʍ̒ɦɕʫ ɑ̂ɰɄɩɬɂ ɒɄɡɕɦʫ   ɑʫ̒ʍɭʫ Ʉyɥɱʆʤ ʇʆᾟᾇɂ ɑ̂ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄɡɕɦʑɂ

 ʮḛʫȶɓ̋ ᵷʭẛṿɄɦɇɜ ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ʗ̂ɰɄɾʑɂ ʨɛʫ ᵷɭ̍ʎɋʤɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʫ ᵷɑʫ̒ʠᾚήɂ rʫ

.ɑɋɵɄʱʫ ɑʖʦʠɕɇ ʳʟɶᶽɂ ʡʦʬɓʺ ᵷˍ☿Ʉʁȹ ˃ɭʍɄʚɓ ʨɩɬ 

8. :ˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂʺ ɒɄʯɄˈɋʦʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑȾˈʸʤɂ 

) Ʉ˄ɂɭɵ ʭɵɄɇ 
ᴮ
ɂɰɄɾɕɩɂ ɑʕ̋ɱʎʑɂSDAIA  ɫ̂ɰɄɕɇ ̩ʠʦʫ ɱʫȶɇ ɗȿɺhȵ ɑ˄ɬ̒ʎɵ ɑ̍ʫ̒ʠɥ ɑȾ̍ʁ ̱Ộ ᵷ(1440/12/29  ʛʕɂʻᶽɂ ᴬʶ30  

  ɷʆɶʑȵ2019    ɳʝɱʑɂà ɄẛẀ ʛᾚί̂̋ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ Ʉẛẁɰɂɬȹ ɷʦɡʫ ɴȵɱ̂̋ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɱɇ 
ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ ʇɋɓɱɓ̋ ᵷʪ

 ɱ̂̋ ᵷɄyʎʫ ɄȾɺhȵ r˄ɯʦʤɂ ßɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɐɰɂɬȹ ɏɕʟʫà̋ ᵷß̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ  ɳʝɱʫ ˂Ỉȹ 
ᴮ
ɑʕɄʁȹ ᵷɄB̍ʬ̍ʊɦɓ ɄẛẀ ʮɄʆɋɓ

 ʛʦɩ ˍ☿ ɂɰʺɬ ɏʎʦɓʺ ᵷˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂʺ ɒɄʯɄˈɋʦʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵȹ ɱˆʻʆɓ ˂Ịʍ Ʉ˄ɂɭɵ ʨʬʎɔ ɝˈɥ.ὃỰʅʻʤɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ

ɄʯɄˈɋʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɰɬɂʻʠʤɂ ɱˆʻʆɓ ʪɄʸʫ ˂Ỉʻɕɓ Ʉʬʝ ᵷɑʍʻʱɕʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɒɄʍɄʆʙ ɒ  ᵷɄ˄ɭˈɌˈʟˆʺ)2025(. 

ʮ̋ɱʬɛɖɶʑɂ :ɄɶʫɄɩ 

  ʮḛˈᶽɄʎʤɂʺ ʮḛˈʦᾚᾇɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ɑʍʻʱɕʫʺ ɑʎɵɂʺ ɑʍʻʬᾒᾇ ɐṔḛɋʝ ɑˈɇɮɄɡɇ ɑ˄ɬʻʎɶʤɄɇ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ˁʊɦ˄

  ɭȼɂɰ ʨɛʫ ɑ̍ʦᾚᾇɂ Ȳ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ɰɄʬɛɖɵɂ ɒɄʞɱɹ ɭɡʯ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʕɄɾʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɭȼɂ̒ʎʤɂ ɰ̒ʊɦʫ rʫ̋ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵɂ ɰ̒ʊɦʫ rʫ

) ɑ̍ʤɄʑɂ Ṕḛəȶɓ ɑʝɱɹ ᵷɲɱɺɖɦ̍ʕIMPACT46) :ʨɛʫ ɑ̍ʑɄʍ Ȳ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɴɂɰ ɒɄʞɱɹ ɏʯɄɟ ˂Ỉɂ ᵷɲɱɺɖɦ̍ʕ Ʉʬʯ ᵷ(500 (

STARTUPS) ɲṔḚɓɰɄɇ ʘ̋ɱɹ ɑʝɱɹ̋ (PARTNERS) SHOROOQ ᵷɒɄʞɱɺʦʤ Ȳ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʭʍɬ ʛ˄ɬɄɦɾʤ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷ(

 ɒɄʍ̒ʬɡʫ̋ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̒ʠʫɂɰȵ ɑʝɱɺʤ ʏɈɄɕʤɂ Ȳ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɴȵɱʤ ɭʍɂ̋ ʘ̋ɭɦɽ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʦʤ ʀɄ̂ɱʤɂ ʘ̋ɭɦɽ : ʨɛʫ

 ɱɺʤɂʺ ʮḛˈʟȼᶚᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ʀɄˆɱʤɂ ɑʍʻʬɡʫʺ ʮḛˈʟȼᶚᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ʢɄʚʍ ɑʍʻʬɡʫ ʨɛʫ ʮḛˈʟȼᶚᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ  ɒɄʞ
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( ʡˈɺɔ ɑʝɱɹ :ʨɛʫ ɑˈʤʺɭʤɂWESTERN  ( ʮ̒̍ʯ̒˄ ʮṔḛɕɶ̌̋  ɑʝɱɹ̋COM.CHECKOUT  ) ʪʻʞ ɒʺUNION    ʡɕʱʕ)

 ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2021 ɑɦʖɽ ᵷ16(. 

 ɑˈɛɦɋʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂ :ɄɵɬɄɵ 

 ɑ̍ɛɦɋʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ɒɄʎʫɄᾒήɂ ʏʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑȾɹɄɦʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɒɄʞɱɺʦʤ ɑ̍ɟɰɄɩ ɒɄʞɂɱɹ ɭʚʍ ɭʎ˅

 ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɏʁɂ̒ʑɂ ʨ̍ʁȶɕɇ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞᶗɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ʪ̒ʚɓ ɝ̍ɥ ᵷʢɄᾒᾇɂ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ɰ̒ʆɕʤɂ̋ ̒ʬɦʤɂ rʫ Ʉẛṧ̍ʟʬɓ ̱☿ Ʉ̍ɶ̄ȼɰ ᶚʫɄʍ

Ʉʠʕɂ ɑʝɰɄɺʫ ʢᶚɩ ʳʫ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑɇɄɺʤɂ  ʛ˄ɬɄɦɾʤ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɛɦɋʤɂ̋ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞᶗɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʃʎɈ ȲɄɺhȺɇ ɑ˄ɬɄ̂ɱʤɂ Ʉʁɰ

  ʌɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ Ʉẛẃȶɹ ʳʫ ὃỮʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʘᶚʅȹ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷʢɄʬʍȵ ɒɄʱʁɄɥʺ ɑˈʦˆʻʬɓ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ

05(  ʭʍɭʤ "ʪɭʚɓ ɑȾɹɄʱʤɂ ʢɄʬʍᶟɂ ɑʍɱɶʫ ɣʫɄʯɱɇ ɑˈʱʚɕʤɂʺ ʪʻʦʎʦʤ ᶳɭɋʍ ʡʦᶽɂ ɑʎʫɄɟ ʘᶚʅɂ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ʵɯʶ ɑʦɛʫɂ ʳʫʺ ᵷ

  ʨɛʫ ɏʯɂ̒ᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ́̍ɟ̒ɕʤɂ ʭyʤ ʪɭʚɓ Ʉʬʝ ᵷʭʁɰɄʠʕȵ ɱ̂̒ʆɕʤ ʪɲᶚʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʭyɦɦʫ̋ ɆɄɋɺʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ

 ̋  ɒɄɡɕʱᶽɂ ʭˈʬɾɓʺ ɄẛẁɄɋə ʺ ɰɄʠʕᶟɂ ʳˆʻʠɓ  ʪ̒ʦʎʦʤ ɳ̂ɳʎʤɂ ɭɋʍ ʡʦʑɂ ɑɦ˄ɭʫ ɗʚʦʅȵ Ʉʬʝ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ̋ ʛ̂̒ɶɖʤɂ

  ɄẛẁɄɋə̋ ɰɄʠʕɜɂ r̒̂ʠɓ ʨɛʫ ɏʯɂ̒ᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɆɄɋɺʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɱʤ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ́̍ɟ̒ɕʤɂ ɱʕ̒˄ ˃ɯʤɂ "ɰɬɄɇ" ɣʫɄʯɱɇ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋

 .ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ̋ ʛ̂̒ɶɖʤɂ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ ʭ̍ʬɾɓ̋ 

 ʮ̒ʫɭɪɕɶʑɂ :ɄʎɈɄɵ 

  ʢɭʎʬɇ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒᶚʫɄʎʫ ɑʬ̍ʙ ɒɬɂɬɲɂ18.4    Ʉẛṥʬˈʙ ɗʒʦɉʺ ᵷʮḛɕʲɵ ʢᶚɩ %20.2    ˍ☿ ˌʠˆɱʫȵ ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ2019    ɬɄʖɕɵɂ

 ʳʫ Ṕḙʝȵ22  ʪɭɪɕɵɂ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʫɭɩ rʫ ʪɭɪɕɶʫ ʮ̒̍ʦʫ98.ɑˈʬʙɱʤɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ʭẛṧʫ % 

 ʢɄʬʍᶟɂ ɒɄʱʁɄɥʺ ɒɄʍɱɶʫ :ɄʱʫɄə 

 ᵷʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ʮḛʬɕʸᶽɂ ʏʫ ɒɄʙᶚʎʤɂ ʳˆʻʠɓ ɼɱʕ ɑɥɄɓ ʺ ʹˈɟʻɕʤɂʺ ʨˆʻʬɕʤɂ ˍ☿ ʇʚʕ ɷˉʤ ᵷɑˈʬʶᶟɂ ʓʤɄɇ ɂɰʺɬ ɒɄʱʁɄᾚήɂ ɏʎʦɓ

  ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɭɟ̒ˆ̋ .ɑ̍ɾᾟὊʤɂ ʭẛẁɂɰɄyʫ ɑ̍ʬɦɓ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢɄᾒᾇɂ ʢ̒ɩɬ rʫ ɑȾɹɄɦʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɆɄᾚὛȵ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ɄBʂ˄ȵ ʭʁɄɶɔ ʨɇ

  ʳʫ Ṕḙʝȵ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ40  ȵ ɑʱʁɄɥɑˈʫʻʠɥ ɒɄʸɟ ˂Ỉȹ Ʉẛṧʫ Ṕḛɛʟʤɂ ὃḒɕʲ˄ ɒɄʍɱɶʫ ɐɭʍʺ ʢɄʬʍ    ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)

2020 ɑɦʖɽ ᵷ07( . 
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 ɬʻʸɟ :ˌʰɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɱˆʻʆɓʺ ʭʍɬ ˍ┤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ 

  ʔɂɱʅȵ̋ ɑ̍ʬɵɰ ɒɄȾ̍ʁ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʭʍɬ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ɗ̡ɋɓ

:ɑȾɹɄɦʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʞɱɺʤɄɇ ɐɱɹɄɋʫ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ ɲɱɇȵ ̱Ị˄ Ʉʬ̍ʕ̋ .̓ɱɩȵ 

ɬ˃̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ɒɂɰɬɄɋʫ :ᶗ̋ȵ 

 ʮḛɇ ɒɂɰɬɄɋʫ ɐɭʍ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʛʦʅȵ2018 ̋2021 :Ʉʶɲɱɇȵ ʳʫ ᵷ 

ü   ʨ̂ɱɇȵ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɄɇ "ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʕ" ɐɰɬɄɋʫ ʘᶚʅȹ2018  ʢɄɡʫ ɱˆʻʆɓ ṕḛʖɦɕʤ ɐʻʆɪʝ ᵷ

  ɑ̡̍ɋʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʭʍɬ ˂Ịʍ ɐɰɬɄɋʑɂ ʨʬʎɔ̋ .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱☿ ɻɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ

ʫ ̱☿ ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ ʭʍɬ̋ ᵷɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɉ̋ ᵷɑ̍ɕɦɕʤɂ.ɑʖʦɕᾟᾇɂ ʭʶɰʻʆɓ ʨɥɂɱ 

ü ) ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʘᶚʅȹsandbox  ˍ☿ (2018 ˍ☿ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɑˈᶽɄʎʤɂʺ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʞɱɺʤɂ Ɇɯᾒή ᵷ

  ɒɂȲɂɱɟȹ ʮḛɶɦɓ ̋ȵ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ̋ ɒɄɡɕɦʫ ʭ˄ɭʚɓ ʔɭẛẀ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

 . ʨʬʎʤɂ 

ü   ɱ˄Ʉɦ˄ ̱☿ ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ʘᶚʅȹ2021  ɑ̂ȷɰ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬɇ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʭʍɭʤ ᵷ2030 ʳʫ ᵷ

. ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɐȲɄʖʝ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʏʕɰ ᵷɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ ʢᶚɩ 

 ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ɒɂɰɬɄɋʫ :Ʉ̍ʯɄə 

) "ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ Ṕḗɕɪʫ" ʘᶚʅȹ ɯɦʫ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ʭʍɬ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ɬ̒yɟ ɒȵɭɇFintech Lab  ˍ☿ (2018 ᵷ

  ʏʫ ɏɵɄɦɖɓ ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ̋ ɒɄɡɕɦʫ ɑɉɱɡɓ̋ ɧ̂ɰɄɾɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɑʟʦʬʑɂ ɞɰɄɩ̋ ʨɩɂɬ rʫ ʮḛʫɭʚɕʑɂ ʢɄɋʚɕɵᶗ

 ɑ̍Ɍ̂ɱɡɓ ɑȾ̄ɇ  ̱☿ ɰɄɋɕɩɡʤ ɐɳʁɄɟ̋ ɐɱʟɕɋʫ ʢɄʬʍɂ ɞɮɄʬɦɇ ᵷʘ̒ɶʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ .(ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ) 

ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʕ ɒɂɰɬɄɋʫ :ɄɛʤɄə 

:Ʉʁɲɱɇȵ ᵷɒɂɰɬɄɋʫ ɐɭʍ "ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʕ" ɗʚʦʅȵ 

1. :ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʨˈʤɬ    ɒɄʞɱɺʦʤ ɑɥɄɕʑɂ ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ ᾝὟ̒ˆ̋ ᵷɑ̍ʦᾚᾇɂ ɧȼɂ̒ʦʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑʦȾɵɜɂ rʍ ɏ̍ɡ˄

  ̱☿ ˂Ỉ̋ɜɂ :ʮɄɕᾟὈh ́ɦʫ ɒɰɭɽ ɭʙ̋ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ʢ̒ɩɭɇ ɑʬɕyʑɂ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ2018  ɱɉʻɕʝȵ ˍ☿ ɑˈʯɄɛʤɂʺ ᵷ2020      ʡɕʱʕ)

 ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2021 ɑɦʖɽ ᵷ12(. 

2.  :ὃử̂ɰɭɕʤɂ ʡɕɦʕ ɣʫɄʯɱɇ    ̱☿ ʛʦʅ
ᴲ
ȵ ˃̒ ɵɦ ɣʫɄʯɱɇ2018  ɭʸɹʺ ᵷ4    ʮḛɡ̂ɱᾟήɂ̋ Ɇᶚʆʦʤ ɄBɽɱʕ ɱʕ̒˄ ᵷʮɕɂ ὂỮɥ ᾢὈh

  ɬɄɡ˄ȹ ̱☿ ȲɄʞɱɺʤɂ ʭʍɭ̂̋ ᵷɑʟʦʬʑɄɇ ʡɕɦʕ ɒɄʞɱɹ ̋ȵ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄɶɵȸʫ ̱☿ ʨʬʎʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɒɂɰɄyʫ ɆɄɶɖʝᶗ

 ɐɭʍɂʻʤɂ ɏʶɂʻᶽɂ .(ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ) 

3. :ʡɕʱʕ ɑʤʻɟ    ɯɦʫ ɗʬʊƎʯ ᵷʇɵ̋ɜ ɂ ʘɱɺʤɂ ̱☿ ɒɄ̍ʤɄʎʖʤɂ ʭʁȵ ̓ɭɥȹ2018    ɗʦʬɹ ᾢὈʰ ɘᶚə89   Ṕḙʝȵ ɰ̒ʂɦɇ ɑ̍ʤɄʎʕ

  ʳʫ8500    ʮḛ̍ʑɄʍ ȲɂṔḗɩ ɆɄʆʚɕɵɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑʕɱʎʑɂ ɱɺh ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ̋ ᵷʜɰɄɺʫ  ʡɕʱʕ)

(ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ . 
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4. :ʡɕʱʕ ɑʍɱɶʫ ɣʫɄʯɱɇ    ɱɉ̒ɕʝȵ ̱☿ ʛʦʅ
ᴲ
ȵ2020  " ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ6    ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ ʭʍɭʤ ɑɾɦʫ ʨɛʬ̂̋ ᵷ"ɳɇᶗ ɒᶚʕ

  ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨʂʕȶɇ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɭ̂̋ɳɓ ʢᶚɩ rʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2021 ᵷ

 ɑɦʖɽ12(. 

5.   ̒̍ʤ̒˄ ̱☿ ɗʚʦʅ
ᴲ
ȵ ὃỮʤɂ "ɘɄɦɇɜɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʦʤ ʡɕɦʕ" ɐɰɬɄɋʫ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ̱ẻ̌ɱɺɖʤɂ ɰɄɶʑɂ ʭ̍̍ʚɓ ɐɂɬȵ2020  

 ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2020 ɑɦʖɽ ᵷ09(. 

6.   ̒̍ʯ̒˄ ̱☿ ʛʦʅ
ᴲ
ȵ ᵷʡɕɦʖʤɂ ɒɄʞɱɹ ʮḛʟʬɓ ɣʫɄʯɱɇ2021    ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʍɭʤ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2021  ɑɦʖɽ ᵷ12( . 

 ̓ɱɩȵ ɒɂɰɬɄɋʫ :ɄʎɈɂɰ 

:Ʉʁɲɱɇȵ rʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ʭʍɬ ̱☿ ̓ɱɩȵ ɒɄyɟ ɗʬʁɄɵ ᵷʛɋɵ Ʉʫ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ 

1.  .ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʦʤ ˃ɰɄɡɕʤɂ ̱Ịʁɜɂ ʡɦɋʤɂ ɑʍɱɶʫ̋ ᵷɒȴɺ̡ʫ ɑʍɱɶʫ 

2.  ɑʬ̍ʚɇ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʦʤ ʀɄ̂ɱʤɂ ʡɦɇ ʘ̋ɭɦɽ100  .˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ 

3.  ˃ɬʻʎɶʤɂ ʡʱɋʤɂʺ (ɗɵʺɄʞ) ɑˈʱʚɕʤɂʺ ʪʻʦʎʦʤ ᶳɭɋʍ ʡʦᶽɂ ɑʎʫɄɟ ʳʫ ɑʫʻʍɭᶽɂ "ʪɭʚɓ" ʢɄʬʍȵ ɑʍɱɶʫ ˌʰɄʆ˄Ṕḗʤɂ 

4. ."ɭʍɂ̋" ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɱʤ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̒ʠʫɂɰȵ ɳʝɱʫ   

ɄẛẁᶗɄɡʫ ʺ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ :ɝʤɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ 

  ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ̱☿ Ʉʉ̒ᾚίʫ ɂɰɄʁɬɲɂ ɑʟʦʬʑɂ ɒɭyɹ ᵷὃỲḳɵȸʑɂ ʭʍɭʤɂ ̩ʫɄɦɓ̋ ᵷɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ʏʫ

 rʫ ̱ỈɄʑɂ ɭyɺʑɂ ʨ̍ʟɺɔ ɐɬɄʍȹ ̱☿ Ʉ̍ɶ̄ȼɰ ᶚʍɄʕ ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ ɗɦɋɽȵ ɭʙ̋ .ɄẛẁᶗɄɡʫ ʌ̒ɦɓ ̱☿ Ʉʎɵ̒ɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

ɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ὃửʦɓ ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʬʙɰ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ ʢᶚɩ  ʏʙɂʺ ʨˈʦɦɓ ˂Ỉȹ ɏʦʆᶽɂ ɂɯʶ ʔɭẛẄʺ .Ȳɂʻɵ ɭɥ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂʺ ɬɂɱʕᶟ

 .ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄʸᾒίʤ Ʉʸʍʻʂɩ ʼɭʫʺ ᵷʄɄɺʲʤɂ ɏɶɥ Ʉʸʎˇɲʻɓʺ ᵷɄʶɬɭʍ ɝˈɥ ʳʫ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

 ɒɂʻʱɶʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ʻʬʯ :ᶗʺȵ 

  ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ɻɭyɺɔ ˃ɯʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿2030 ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɭʎƎ˅ ᵷ

 Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ̱ỈɄɕʤɂ ̩hɄ̍ɋʤɂ ʭɵɱʤɂ ɱyʊƎ̋̂ .ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ ʢᶚɩ ɄBɕʕᶗ ɂB̒ʬʯ ɒɭyɹ ὃỮʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ɲɱɇȵ rʫ

 ʮḛɇ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑʦʍɄʖʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ    ˌʫɄʍ2018  ʺ2023  ɂɯʶ Ʉʶɭʸɺ˅ ὃỮʤɂ ɑˈʟˈʫɄʱ˄ɭʤɂʺ ʏɵʻɕʤɂ ʼɭʫ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ

 .˃̒ ᾚ̍ήɂ ʌɄʆʚʤɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 1-2ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ˍ┤ ʻʬʱʤɂ (Fintech)  ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ┤ ɑʦʫɄʎʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɬɭʍ ̱☿ ɄʍɰɄɶɖʫ ɂ̒ʬʯ ɒɭyɹ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ʮȶɇ ʢ̒ʚʤɂ Ʉɦɦʟʬ˄ ɑ̍ʯɄ̍ɋʤɂ ɐɭʬʍɜɂ ̱☿ ɑᾚὟ̒ ɂʑ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʢᶚɩ rʫ

  ʪɄʍ ʳʫ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ2018    ˂Ỉȹ2023  ɝˈɥ ᵷ  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ10    ˍ☿ ʇʚʕ ɒɄʞɱɹ2018    ˂Ỉȹ216 

  ʪɄʍ ˍ☿ ɑʝɱɹ2023  ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɱɇ ɑʍ̒ʕɭʫ ᵷɑʎᾒὊʫ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ̋ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑȾ̄ɇ ˃ɭʍɄɾɕʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .2030   ὃỮʤɂ

  ʪɄʍ ̱☿ ́ɓ̋ɰɮ ˃̒ ɶɦʤɂ ̒ʬɦʤɂ ʢɭʎʫ ʓʦɇ ɭʙ̋ .̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ˂Ịʍ ɳʝɱɓ2020    ɑɋɶʲɇ200 ɑʯɰɄʚʫ %

ɇ ɑɦȼɄɟ ʨʉ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ʏɵ̒ɕʤ ɑɡ̍ɖʯ Ʉʬɉɰ ᵷɐɭ˄ɭɟ ɒɄʞɱɺʤ ʏɵɂ̋ ʢ̒ɩɬ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄ

  rʫ ʃʖɪʯɂ ɮȹ ᵷ̒ʬɦʤɂ ʢɭʎʫ ̱☿ ɄB̍Ɍɶh ɂBȸʅɄɋɓ ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ ɒɭyɹ ᵷɐɬɄ̂ɳʤɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ʏʫ̋ .Ʉʯ̋ɰ̒ʞ79  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ47  %

  ˍ☿2023ʫ ʘ̒ɶʤɂ ʢɄʚɕʯɂ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷ .ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ ˂Ịʍ ɂBṕḛʝɱɓ̋ ɄBᾒὠʯ Ṕḙʝȵ ɑʦɥɱʫ ˂Ỉȹ ʏɵ̒ɕʤɂ̋ ɷ̄ɵȶɕʤɂ ɑʦɥɱʫ r

 ̱☿ ɑ̂ɰ̒ɦʫ̋ ɑɇɮɄɟ ɑȾ̄ɇ ʨʠɺ
ᴲ
ɔ ɗɓɄɇ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮȵ Ʉʁɲɱɇȵ ᵷ˃ɭʍɄɾɕʤɂ ɰɄɶʑɂ ɂɯʁ rʫ ɒɄɟɄɕ̡ɕɵɂ ɐɭʍ ɼᶚɪɕɵɂ rʟʬ˄ ̋

ɂɰɬɄɋʫ ʨɛʫ ɑɛ̄ɛɥ ɑ̍ʫ̒ʠɥ ɬ̒yɡɇ ɑʫ̒ʍɭʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ̒ʬɦʤ ɑʚʆɦʑɂ ɑȾ̍ʁ  ̋˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ɒ

  ɱ̂̒ʆɓ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ rʫ ɂBɭ̂ɳʫ ɏʦʆɕɓ ɭʙ ɑʫɬɄʚʤɂ ɑʦɥɱʑɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ̒ʬɦʤɂ ʢɭʎʫ ̱☿ ὃửɶ̡ʤɂ ȸʅɄɋɕʤɂ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ .ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ

 .˃ɬɭʎʤɂ ʏɵ̒ɕʤɂ ɬɱɡʫ rʫ 
ᴮ
ᶗɭɇ Ṕḗʝȵ ɑʫɂɭɕɵɂ ʛ̍ʚɦɓ ̒ɦʯ ɑʬȼɄʚʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʍɬ̋ ᵷɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɒɄɡɕɦʑɂ 
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 ʄɄɺʲʤɂ ʌʻʯ ɏɶɥ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏˇɲʻɓ :ɄˈʯɄə 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-2  ʪɄʎʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏˇɲʻɓ2023  ʄɄɺʲʤɂ ʌʻʯ ɏɶɥ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɒɄʞɱɹ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄  ʪɄʎʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ2023   ɝˈɥ ᵷʄɄɺʲʤɂ ʌʻʯ ɏɶɥ

  ɑʦʍɄʖʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʓʦɇ216   ɰɄʠɕɇᶗɂ ɒɄʁɄɡɓɂ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɑʎ̍ɋʅ ʭyʖʤ ɄBʬyʫ ɂBɱɹȸʫ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ ɭʎƎ̋̌ .ɑʝɱɹ

ɾᾚήɂ ˂Ịʍ ɮ̒ɦɕɶ˅ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ʄɄɺh ʮȵ ʨʠɺʤɂ rʫ ʮḛɋɖ˄ .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɰ̒ʆɕʤɂ̋  ɑɋɶʲɇ Ṕḗʝᶟɂ ɑ33.3 ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

 ɄBɋʦʅ ɭyɺ˅ 
ᴮ
ᶗɄɡʫ̋ ᵷὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɳȼɄʞɱʤɂ ɭɥȵ ́ʯ̒ʞ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʏʕɭʤɂ ʢ̒ʦɥ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ịʍ ᾝὟɂ̒ʤɂ ṕḛʝṔḘʤɂ

  ɒɂ̋ɬȵ ʄɄɺh ɻɭʎɈ ̩ɔȶ̂̋ .ɭʚɦʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨ̍ʦʚɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑ̍ʫ̒ʠɥ ɒɄɵɄ̍ɶɈ ɄBʫ̒ʍɭʫ ᵷɒȴɺ̡ʑɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ rʫ ɂBɭ˄ɂṕḘʫ

Ʉʬʍᶟɂ  ɑɋɶʲɇ ʢ15.7  Ʉʬʫ ᵷɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ɐȲɄʖʟʤɂ ʭʍɭɓ ɒɄʫɭɩʺ ɒɄɾʱʫ ʳʬʂɕ˄ ˃ɯʤɂ ᵷ%

  ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɄʅɄɺh Ʉʫȵ .Ʉyʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɱʤ ɑ̍ɓɂ̒ʫ ɑȾ̄ɇ ɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ ʢɭ˄

  ɑɋɶʲɇ15.3 ̋  %14.8  ɄBʫɄʬɕʁɂ ʮɄɶʟʎ̍ʕ ᵷ̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ %  ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʨɛʫ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ Ṕḛʑ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʢ̒ʦɦɇ ɂBɭ˄ɂṕḘʫ

) ʮḛʫȶɕʤɂ ʨɛʫ ɑʆɺhȵ ʨᾒὈɔ ᵷ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ .ɐɱʟɕɋʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ̋4.6) ɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂʺ (%5.1  ᵷʨʙȵ ɄBɋɶh (%

 ɰ̒ʆɓ ʨʉ ̱☿ ɑ̍ʦɋʚɕɶʫ ̒ʬʯ ɒɄ̍ʯɄʠʫȹ ʡʦɕʬɓ Ʉẛṧʟʤ ᵷɑ̍ʤ̋ɜɂ Ʉyʦɥɂɱʫ ̱☿ ʢɂɳɓ Ʉʫ Ʉẛẃȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ   .ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ

) ɑʦ̍ȿʁ ɄBɋɶh ʨʠɺɖʕ ᵷɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ ᵷɰɄɩɬᶗɂ ʨɛʫ ᵷ̓ɱɩɜɂ ɑʆɺhɜ ɂ Ʉʫȵ1.4 Ʉʬʫ ᵷ(%

 ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .
ᴮ
ᶚɋʚɕɶʫ ̒ʬɦʤɂ̋ ɰɄʠɕɇᶚʤ ɐɭʍɂ̋ ɄBɽɱʕ ʨɛʬɓ Ʉẛṧʟʤ ᵷɄB̍ʤɄɥ ɄʁɰɄɺɖʯɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ̋ȵ ̱ỈɄʎʤɂ Ʉyɾɾɪɓ ɷʟʎ˅

☿̱ ɄBᾚὟɂ̋ ɄBʍ̒ɦɓ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ   ʭʍɬ ɒɂ̋ɬȵ̋ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ̱ỈɄɡʫ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ɲ̋ɱɇ ʏʫ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ

.ʢɄʬʍᶟɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 3-2 ʪɄʍ ˍ┤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ʌɄʆʙ ɑʆˆɱɩ2023 -   ɒɄʞɱɹ ɬɂɭʍȵʺ ȲɄʬɵȵ

ʄɄɺʲʤɂ ʌʻʯ ɏɶɥ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˂Ịʍ ɑʦɽɄɥ ̋ȵ ɑɾɩɱʫ Ʉʫȹ ̱Ộ ʗ̍ ɾ̡ɕʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑɟɰɭʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏ̍ʬɟ ʮȶɇ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ ʋɥᶚʯ

  ̋ȵ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʨɛʫ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄyᾒήɂ ̓ɭɥȹ rʫ ɧ̂ɱɾɓ  ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ

  ̱ỈɄʬɟȹ ʌɄʆʙ ʨʞ ʨɩɂɬ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ʪɄʙɰɜɂ ʨɛʬɓ .ɄB̍ʤɄɥ ʭ̍ʊɦɕʦʤ ɑʎʁɄɩ Ṕḛʑ ɑʆɺhȵ ɴɰɄʬɓ Ʉẛẃȵ ̋ȵ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ɑȾ̍ʁ ̋ȵ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ

 .ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʗʱɾʫ ʻʶ Ʉʬʝ ᵷʄɄɺʲʤɂ ʡʤɮ ʳʬʁ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ

 ʞɱɺʤɂ ʃʎɈ ʮȵ ɱʝɯʤɄɇ ɰɭɡˆʺ  ˍ☿ ɒᶗɄɡʫ ɐɭʍ ʏʫ Ʉʸʚʕɂʻɓʺ ɄẛẁɄʫɭɩ ʌʻʱɓ ɏɌɶɈ ʡʤɮʺ ᵷʌɄʆʙ ʳʫ Ṕḙʝȵ ʳʬʁ ɱʸʊɓ ɭʙ ɒɄ

.ɄẛṨʕ ʇɺ̡ɓ ὃỮʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʏ̍ʬɟ ̱☿ Ʉyɶʖʯ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɄẛṥʫᶚʎɈ ɄyʉɄʖɕɥɂ ʏʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ 
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 ʭˈʊʱɕʦʤ ʌʻʂᾟήɂ ɏɶɥ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʗˈʲɾɓ  :ɄɛʤɄə 

  ɑʕɱɺᶽɂ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɑʸᾒήɂ ɏɶɦɇ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

  ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ɑȾ̍ʁ  ̋ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ  ̋ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ rʫ ʨʞ ʭ̍ʊɦɕʤ ʏʂɪɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ᾝὟ̒ˆ̋ .ɄẛṨʦʍ

.ɑˈʬˈʊʱɓ ɑʸɟ ˃ᶟ ɑʎʁɄɩ Ṕḛʒʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-4  ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɑʸᾒήɂ ɏɶɦɇ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

1.  :˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

 ɂɰ̒ʆɓ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɭyɹ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʔɂɱɹȹ ɰɄʅȹ ̱☿ ȲɄʱɇ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʉʻᾚίʫ

 ɒɄʫɭɩ ʨɛʫ ᵷɐɬɭʎɕʫ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ɑʦʍɄʖʤɂ ɒɄyᾒήɂ̋ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ 
ᴮ
ɂɬɭʍ ʭʂɓ ɑʍ̒ɦɕʫ ɑʫ̒ʊɦʫ

  ɭʙ̋ .ɐɱʟɕɋʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɑ̂ɰɄɩɬᶗɂ ʋʕɄᾚᾇɂ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɂ̋ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ᵷɒɄʍ̒ʕɭʑɂ

ʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ"Aɇ ʔɱʎƎ˅ Ʉʑ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʘᶚʅɟ ʮɄʞ  ʪɄʍ ˍ☿ "ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑˈɌˆɱɡɕ2018   ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ɰ̋ɬ

  ʏ̍ᾒὊɔ ̱☿ ʭyɵȵ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɐɭ˄ɭɟ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ ɰɄɋɕɩɄɇ ɧʬɶ˅ ʮɱʫ ὃḒ̍ʊɦɓ ɰɄʅȹ Ṕḛʕ̒ɓ̋

.ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕɓ ɐɱʟɕɋʫ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ̋ ʘ̒ɶʤɂ ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-5  ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄʸᾒήɂ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

  ʮȵ ʨʠɺʤɂ rʫ ᾝὠɕ˄ .ʌɄʆʚʤɂ ʭ̍ʊɦɓ ̱☿ ɒɄyᾒήɂ ɻɯʁ ɰɂ̋ɬȵ ɲṔḗƎ̋̂ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ113    ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤ ʏʂɪɓ ɑʝɱɹ
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  ʮḛɇ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʮɄʬʁ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ˂Ịʍ ɑɇɄʙɱʤɂ̋ ʔɂɱɹɟɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɐɬɄ̍ʙ ̱☿ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɻɰ̋ɬ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ

  ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɱyʊ
ᴲ
ɓ Ʉʬʝ .̱ỈɄʑɂ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ44    ɭ˄ɂṕḘʫ ʪɄʬɕʁɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ʏʚɓ ɑʝɱɹ

ʫ ̱☿ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ʢ̒ʦɥ ɱ̂̒ʆɕɇ  ʭʊɦ
ᴲ
ɓ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿̋ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂɰ̋ɜɂ ɒᶗɄɡ9   ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ɑȾˈʶ ʨɋʙ ʳʫ ɒɄʞɱɹ

  ʜɄɦʁ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʢ̒ɦɕʤɂ ʭʍɭɓ ɑ̍ʬʙɰ ɒɂɰɄʠɕɇɂ ʭ˄ɭʚɓ ˂Ịʍ ɳʝɱɓ ɝ̍ɥ50    ɑyɟ ˃ɜ ɄB̍ʤɄɥ ʏʂɪɓ ᶗ ɑʝɱɹ

ʨɩɭɓ ˍẺɭɕɶɔ ɭʙ ɑʦʬɕɦʫ ɑˈʬˈʊʱɓ ɐʻɡʕ ɬʻɟʺ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷɑˈʬˈʊʱɓ  ɑʫᶚɵʺ ʡʦẛṥɶᶽɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʮɄʬʂʤ ɑɾɕᾟᾇɂ ɒɄʸᾒήɂ

.ɑʱʫȳʺ ɑʬʊʱʫ ɑȾˉɇ ˍ☿ ʻʬʱʤɂʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ ɰɂɱʬɕɵɂ ʏʫ ᵷˍỈɄᶽɂ ʪɄʊʱʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-6  ʪɄʍ rʫ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ rʫ Ʉyʤ ɤɱɾʑɂ̋ ɑɾɩɱʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ

2018  ˂Ỉȹ2023 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʪɄʍ ɯɦʫ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ̱☿ ɬɱʆʫ̋ ̱ậɰɭɓ ̒ʬʯ ɬ̒ɟ̋ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄

2018    ʪɄʍ ὂỮɥʺ2023 ʘ̒ɶʤɂ ɑ̍ɇɮɄɟ rʫ ɲɳʎƎ̋̌ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʏɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ

ʖ̩ʕ .ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢ̒ʦɥ ˃ɬ̋ɳʑ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ    ʪɄʍ2018  ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ɲ̋Ʉɡɕ˄ ʭʤ ᵷ6    ɄBɥɱɾʫ ɗʯɄʞ Ʉyʎ̍ʬɟ̋ ᵷɒɄʞɱɹ

  ʪɄʍ ʢ̒ʦɥ ʏʫ̋ .ɑɇɄʙɱʦʤ ɑʎʁɄɩ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ʌɄʆʚʦʤ ɐɰɯɥ ɑ˄ɂɭɇ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɄyʤ2020  ᵷɑʉ̒ᾚίʫ ɐɬɄ̂ɲ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ɭyɹ ᵷ

 ̒ɶʤɂ ɑɇɄɡɕɵɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɱʅɜɂ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ̱Ịʎʖʤɂ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ɑʦɥɱʫ ˂Ỉȹ Ʉyʤ̒ɩɬ Ȳɭɇ ʏʫ  ʪɄʍ ʨʠɹ̋ .Ʉyʤ ʘ2022 

  ˂Ỉȹ ɑɾɩɱʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷɑʬyʫ ʢ̒ɦɓ ɑʆʚʯ30    ˂Ỉȹ Ʉʸʤ ɤɱɾᶽɂʺ59  ɑȾˉɇ ὃỰɋɓ ʌɰɄɶɔ ˂Ịʍ ɑᾚὟɂʺ ɑʤᶗɬ ˍ☿ ᵷ

  .ὃḒɵɱʤɂ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɞɮɄʬɦʤɂ rʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ʏ̍ᾒὊɔ̋ ᵷ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ Ʉyʚʦʅȵ ὃỮʤɂ ̱ẻ̌ɱɺɖʤɂ ɰɄɋɕɩᶗɂ

  ʪɄʍ ˍ☿ʺ2023ᵷ    ɑɾɩɱᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ʓʦɇ51  ˂Ỉȹ ɗʦɽʺ Ʉʸʤ ɤɱɾᶽɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷ62  ɧʱʫ ˍ☿ ʭɩɳʤɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷ

  ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʌɄɶɔɂ ʌɰɄɶɖʑɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɭ˄ɂɳɓ̋ ᵷɧ̂ɰɄɾɕʤɂ̋ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ

 Bɱɹȸʫ ɭʎ˅ Ʉʬʝ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ rʬʁ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ  ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ ɑʦᾒὧ ʏʕɭʤ Ʉʶɲɳʎɔʺ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ᾘὠʯ ˂Ịʍ ɂ
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  ʏ̌̒ ɓɦ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭʁɄɶ˅ Ʉʬɇ ᵷɑɾɩɱʫ ɞɮɄʬʯ ˂Ỉȹ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɞɮɄʬɦʤɂ ʨ̂̒ɦɓ ̒ɦʯ ᾝὟɂ̋ ́ɟ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ

.ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-7   ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ˍ┤ ʨʬʎʦʤ Ʉʸʤ ɤɱɾᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ

)2018-2023 ( 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʡɦɋʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ rʬʁ ʨʬʎʤɄɇ Ʉyʤ ɤɱɾʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄

  rʫ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ2018    ˂Ỉȹ2023  ʌɄʆʙ ̱☿ ɐɱʟɕɋʑɂ ʢɄʬʍɜɂ ɞɮɄʬʯ ɰɄɋɕɩᶗ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐɂɬȵ ɑȾ̄ɋʤɂ ɻɯʁ ɭʎ
ᴲ
ɔ̋ .

  ʪɄʍ ̱☿ .ʨʫɄʠʤɂ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ɧɦʫ ʛɋɶ˅ ʭ
ᴱ
ʟɦʫ ̩ɊɄʙɰ ɰɄʅȹ rʬʁ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ2018ᴬɇ ɑȾˉɋʤɂ ɗʚʦʆʯɂ ᵷ6   ᵷʇʚʕ ɒɄʞɱɹ

 ˍ☿ʺ .ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʪʻʸʖʫ ὃỰɋɕʤ ɑ˄ɭˈʸʬɕʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ʻʶʺ    ʪɄʍ2019  ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ᵷ20   ᵷɑʝɱɹ

  ɒɲʺɄɡɓ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ230  ɐɬɄ̂ɰ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ ˂Ịʍ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄyᾒήɂ ɤɄɕʖʯɂ̋ ᵷɑ̂̒ʚʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑɇɄɡɕɵɂ ˂Ịʍ ɑʤᶗɬ ̱☿ ᵷ%

  ̱☿ ́ɓ̋ɰɮ ɬɭʎʤɂ ʓʦɉ̋ .ʢɄʬʍɜɂ2020    ɭʱʍ32    ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɲɳʍ ὃỮʤɂ Ʉʯ̋ɰ̒ʞ ɑɦȼɄɟ ɒɄ̍ʍɂɭɓ ʏʫ rʫɂṕḘ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑʝɱɹ

 ̒ ʦᾚήɂ  ᵷʏɟɂṔḘʤɄɇ ɬɭʎʤɂ ȵɭɇ ᵷɑ̍ʤɄɕʤɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ ̱☿ rʟʤ̋ .ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̱☿ ɏ̂ɱɡɕʤɂ ʏ̌ɱɶɔ ɻɄɡɓɄɇ ɗʎʕɬ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ

  ˂Ỉȹ ʨɾˈʤ17    ˍ☿ ɑʝɱɹ2021  ʭə ᵷ15    ˍ☿2022  ˂Ỉȹ ʗ̍ʖʅ ʌɄʖɓɰɂ ʏʫ ᵷ16    ˍ☿ ɑʝɱɹ2023 
ᴮ
ᶗ̒ɦɓ ʀɄʖɪʯᶗɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .

 ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ́ɡɓɂ ɝ̍ɥ ᵷὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ᾘὠɦʤɂ ̒ɦʯ    ɑ̍ʖɾɓ Ṕḗʍ ᵷʭʟʤɂ ˂Ịʍ ʗ̍ʟʤɂ 
ᴮ
ᶚʂʖʫ ᵷɿɩ̍ṔḘʤɂ̋ ʢ̒ɋʚʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʏʕɰ ˂Ỉȹ

 ʭʍɬ ɬ̒ɟ̒ɇ ˂Ỉ̋ɜɂ ʪɂ̒ʍɜɂ ̱☿ ʌɄʖɓɰᶗɂ Ṕḛɶʖɓ rʟʬ̂̋ .ɑ̍ʤɄʎʤɂ ̓̋ɭᾒήɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ̋ ɑʫɂɭɕɶʑɂ Ṕḛʑ ɞɮɄʬɦʤɂ

 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ɰɄʅȹ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʏ̌ɱɶɔ ̱☿ ɑɋʑɰ̋ ᵷ˃̒ʙ ὃḒ̍ʊɦɓ2030ʯᶗɂ Ʉʫȵ .  ɑȾ̄ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎ̍ʕ ᵷʛɥᶚʤɂ ʀɄʖɪ

 .ɑʫɄʍ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɓ ɑɾɦʫ Ʉẛẃ̒ʞ rʫ 
ᴮ
ᶗɭɇ ᵷʨʫɄʠʤɂ ɿɩ̍ṔḘʤɄɇ ɐɰɂɭɟ Ṕḙʝɜɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɰɄɋɕɩᶗ ʪɭɪɕɶ

ᴲ
ɔ ɑ̍ȼɄʚɕʯɂ ɐɂɬȵ ˂Ỉȹ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ὃửɶʲʤɂ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ Ṕḛɺˇʺ2022  ʺ2023  ɕʫᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ ʮḛɇ ʏʬɡ˄ ᵷʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ̱Ịʟ̍ʁ ʮɲɂ̒ɓ ʨʠɺɔ ɑ˄ɂɭɇ ˂Ỉȹ ʢɄɛ

.ɑʫɂɭɕɵɂ̋ ɄBᾒὠʯ Ṕḙʝȵ ɑ̍ʬʙɰ ɑ̍ʤɄʫ ɑʫ̒ʊɦʫ ȲɄɦɇ ̒ɦʯ ɑʬyʫ ɐ̒ʆɩ ɭʎƎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ 
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2.  :ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʭ̍ʊɦɕʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

  ᵷʘ̒ɶʤɂ ɑʆɺhȵ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ịʍ ɳʝɱɓ ɑʫɭʚɕʫ ɑ̍ʤɄʫ ɑʫ̒ʊɦʫ ʭ̍ʊɦɓ ˂Ịʍ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʔɱɺɔ

 
ᴮ
ᶗ̒ɦɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɬȹ ʌɄʆʙ ɭyɺ˅ .ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ᵷɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɬȹ :ʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛʍɄʆʙ ʭʂɓ̋

ɕʤɂ̋ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ʨɛʫ ᵷɐɱʟɕɋʫ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ ɲ̋ɱɇ ʏʫ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɑʫ̒ʍɭʑɂ ɐɰ̒ɺʑɂ ɑʫɭɩ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʢ̋ɂɭ

  ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɕʝ ɑ̂̒ʬɦɓ ɞɮɄʬʯ ɻɰ̋ɭɇ ɲɳʎ̍ʕ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʌɄʆʙ Ʉʫȵ .̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕɇ

 .ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɐɭ˄ɭɟ r˄ɬ ɒɂ̋ɬȵ ɰɄʠɕɇɂ̋ ᵷ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ̋ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-8  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʭ̍ʊɦɕʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ʡɕʱʕ) ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2024 ( 

   ɄBʎʙɂ̋ ɲṔḗƎ̋̂ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ɑɇɄʙɱʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏ̌ɲ̒ɓ ˂Ỉȹ ʨʠɺʤɂ Ṕḛɺ˅

  ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ rʫ ὂḒʊʎʤɂ ɑ̍ɋʤɄʒʤɂ ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɱyʊ
ᴲ
ɓ ɮȹ .ɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ʨɩɂɬ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̒ʆɓ ʨɥɂɱʫ ɷʟʎ˅ ɄB̍ʬ̍ʊɦɓæ   ʻɦʯ

86  ʳʫ %  ˍỈɄʬɟᶡɂæ    ʻɦʯ ɑȾˈʸʤɂ ʹɟʻɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷˍẻˇɱɺɖʤɂ ɰɄɋɕɩᶗɂ ɑȾˉɇ ʳʬʁ ʨʬʎɔʺ ᵷɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ˍ☿ ʢɂɳɓ ᶗ

 ʨɛʬɓ ᶗ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .ˌȽɄẛṧʤɂ ɿˈɩṔḘʤɂ ɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ ʨɋʙ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʢɄʬʍᶟɂ ɞɮɄʬʯ ɰɄɋɕɩᶗ ɑʱʫȳ ɑɥɄɶʫ Ṕḛʕʻɓ Ṕḗʍ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ

ɵ ˌȽɄẛṧʤɂ ɿˈɩṔḘʤɂ ˂Ịʍ ɑʦɽɄᾚήɂ ɒɄʞɱɺʤɂ  ̓̒18 ̓̒ɕɶʫ ɏʦʆɕɓ ɑʫɰɄɽ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ rʫ ʇʚʕ %

  ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ɼɱɥ ᾝὟ̒  ˄ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ʨʫɄʠʤɂ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ rʫ ʢɄʚɕʯᶚʤ ʢɄɛɕʫᶗɂ̋ ᾘὠɦʤɂ rʫ DʢɄʍ

Ʉʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑʫᶚɵ ʮɄʬʁ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʏ̍ᾒὊɔ ʮḛɇ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ˂Ịʍ.ɑˈʤ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-9  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ rʫ ὃử̂ɱɡɓ ɧ̂ɱɾɓ ˂Ịʍ ɑʦɽɄᾚήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ

)2018-2023 ( 
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 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɑʤ̋ɂɳʑ ɧ̂ɱɾɓ ˂Ịʍ ɗʦɾɥ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅  ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ Ṕḗɕɪʫ ʳʬʁ ʢɄʬʍᶟɂ

  rʫ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ2018    ɑ˄Ʉẛẃ ˂Ỉȹ2023  ɄB˄ɭʍɄɾɓ ɂB̒ʬʯ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ ᵷ

  ʪɄʍ ̱☿ ɭyɺʑɂ ȵɭɇ .ɐɱʟɕɋʑɂ ʢɄʬʍɜɂ ɞɮɄʬʯ ὃỰɋɓ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ2018   ɑʎˈɋʆʤɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷʇʚʕ ʮḛɕʝɱɹ ʓʦɇ ʏʁɂʻɕʫ ɬɭʎɈ

ɡɕʤɂ  ˍ☿ʺ .ʜɂɯʯȳ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɑȾˉɋʦʤ ɐɭˈʤʻʤɂ ɑˈɌˆɱ2019  ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ᵷ8   ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ ʪɄʬɕʁɂ ̩ʫɄɦɓ ˂Ịʍ ɑʤᶗɬ ᵷɒɄʞɱɹ

  ʪɄʍ ɭʸɹ ʭə .ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʳʬʁ ɑɥɄɕᶽɂ ɼɱʖʤɄɇ2020    ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ʨɾ̍ʤ ɑʉ̒ᾚίʫ ɐɬɄ̂ɲ15   ɄBʍ̒ʕɭʫ ᵷɑʝɱɹ

ʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ̒ɦʯ ̩ʑɄʎʤɂ ʢ̒ɦɕʤɄɇ  ̱☿ ̒ʬɦʤɂ ɱʬɕɵɂ̋ .Ʉʯ̋ɰ̒ʞ ɑɦȼɄɟ ɑɡ̍ɖʯ ɑ̍ʬ2021    ʓʦɋˈʤ19    ɐɳʖʚʤɂ ɒȲɄɟ ʭə ᵷɑʝɱɹ

  ˍ☿ Ṕḗʝᶟɂ2022    ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ʢ̒ɽ̒ɇ36    ɱʅɜɂ ʏɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ʗʎʂʤɂ ɆɰɄʚ˄ Ʉʫ ˃ȵ ᵷɑʝɱɹ

  ʪɄʍ ˍ☿ʺ .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʸʤ ɑȾˈʸʤɂ ʭʍɬ ɐɬɄˆɲʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ2023  ˂Ỉȹ ʗ̍ʖʅ ʨʠɺɈ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ᵷ38    ɑʦɥɱʫ ɑ˄ɂɭɇ ˂Ỉȹ ɂBṔḛɺʫ ᵷɑʝɱɹ

  ɑʦʁȸʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɂɭʍȹ ʔɭẛẀ ᵷɑ̍ʬʟʤɂ rʫ 
ᴮ
ᶗɭɇ ɞɮɄʬɦʤɂ ɐɬ̒ɟ ˂Ịʍ ɑȾ̍yʤɂ ṕḛʝɱɓ ʏʫ ̒ʬɦʤɂ ʢɭʎʫ ȶʅɄɋɓ ɝ̍ɥ ᵷʮɲɂ̒ɕʤɂ rʫ

 ʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʮȵ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɱyʊƎ̋̂ .ʨʫɄʠʤɂ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ˂Ỉȹ ὃử̂ɱɡɕʤɂ ɧ̂ɱɾɕʤɂ rʫ ʢɄʚɕʯᶚʤ  ɑʟʦ

  rʫ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑɽɄɩ ᵷɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ Ɇɯᾒή ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɑɾɦʫ ˂Ỉȹ ɑȾɹɄʯ ɐɰɬɄɋʫ rʫ ɗʤ̒ɦɓ2020  

 ˂Ỉȹ2022  .ʌɄʆʚʦʤ ɑ̍ʍ̒ʯ ʢ̒ɦɓ ɑʆʚʯ ɗʦʠɹ ὃỮʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-10 ) ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ rʫ ɑɾɩɱʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ2021-2023 ( 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʢɄʬʍɜɂ ɑʤ̋ɂɳʑ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ rʫ ὃḒɵɰ ɿɩ̍ɱɓ ˂Ịʍ ɑʦɽɄᾚήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

  ʳʫ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ2021    ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ2023  ˂Ỉȹ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɧ̂ɰɄɾɕʤɂ rʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ̱☿ ɄB̍ᾒᾎɦʫ̋ ɄB̍ɡ̂ɰɭɓ ɄBᾒᾎʯ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ ᵷ

  ʪɄʍ ˌʖʕ .ɑʦʫɄʠʤɂ ɿˈɩɂṔḘʤɂ2021ɭɇ ᵷ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ɰɯᾚήɂ ɷʟʎɔ ˂Ỉʺȵ ɐʻʆɩ ˍ☿ ᵷʇʚʕ ʮḛɕʝɱɺʤ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɧʱʫ ɑȾˈʸʤɂ ɒȵ

 ʪɄʍ ̱☿̋ .ʭȼɂɬ ʨʠɺɈ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ rʬʁ ʨʬʎʦʤ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑ̂ɳʁɄɟ rʫ ɭʝȶɕʤɂ ˂Ịʍ ɑȾ̍yʤɂ ɼɱɥ̋2022 ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ᵷ5  

ɲɄˈɕɟɂ ˍ☿ ɒɄʞɱɺʤɂ ʃʎɈ ɤɄɡʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɂ ɬɭʍ ʗʎʁ ʳʫ Ṕḙʝȵ ˃ȵ ᵷɒɄʞɱɹ    ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ

  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .ʨʫɄʠʤɂ ʨˈʒɺɖʤɂ ɑʦɥɱʫ ˂Ỉȹ ʢɄʚɕʯᶗɂʺ2023  ˂Ỉȹ ɑɾɩɱᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ʨɾˈʤ ʻʬʱʤɂ ɱʬɕɵɄʕ ᵷ8  ʢɭ˄ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ

  ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ɭʝȸɓ̋ .ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɭ˄ɭɺɔ̋ ʏɵ̒ɕʤɂ ʮḛɇ ʮɲɂ̒ɕʫ ᾘᾎɦɇ ɑȾ̍yʤɂ ʪɂṕḘʤɂ ʏʫ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ Ȳɂɬȵ ̱☿ ̱ậɰɭɓ ɰ̒ʆɓ ˂Ịʍ

ʶ ʮȵ ʮɄʬʂʤ ɬ̋ɭɦʫ ɬɭʎɈ ȵɭɋɓ ɝ̍ɥ ᵷɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ɧɦʫ ̱☿ ɑɵ̋ɰɭʫ ɑ˄ɭʍɄɾɓ ɑɵɄ̍ɵ ʏɋɖɓ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍

  ʘɰɄʖʤɂ ɲṔḗƎ˄ Ʉʬʝ .ɒɄʞɱɺʤɂ ɐȲɄʖʝ̋ ʘ̒ɶʤɂ ᾘὠʯ ˂Ịʍ BȲɄɦɇ ɄB̍ɡ̂ɰɭɓ ɐɭʍɄʚʤɂ ʏɵ̒ɓ ʭə ᵷ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɑʫᶚɵ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɰɂɱʚɕɵɂ
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  ˂Ịʍ ɑʦɽɄᾚήɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ ɬʺɭᾚᾇɂ ɬɭʎʤɂʺ ᵷɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʳʬʁ Ʉʸʤ ɤɱɾᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ Ṕḛɋʟʤɂ ɬɭʎʤɂ ʮḛɇ ᾝὟɂʻʤɂ

  .ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ ˂Ịʍ ɑȾ̍yʤɂ ɼɱɥ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷʢɄʚɕʯᶗɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɑʫɂɱɽ ᵷʨʫɄʠʤɂ ɿɩ̍ṔḘʤɂ

  ̱☿ ɄB̍ʫɄɦɕʫ ɄBᾒὠʯ ˃ɭʍɄɾɕʤɂ ɰɄɶʑɂ ɂɯʁ ɱyʊ̂̋  ɭ̂ɳʑɂ ɄBɦ̒̂ɵ rʟʬɕɓ ɝ̍ɥ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɒɂɰɭʙ

 ˂Ịʍ ὃỰɋʫ̋ ʪɂɭɕɶʫ ̒ʬɦʤ ɑȾ̄ɋʤɂ ὁἓ̂̋ ʘ̒ɶʤɂ ɐɬ̒ɟ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʫɰɄɾʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕʑɂ ȲɄʖ̍ɖɵɂ rʫ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ

.ɑˆʻʙ ɷɵȵ 

3. ʮḛʫȶɕʤɂ ɑȾˈʶ ʭˈʊʱɕʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ : 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-11 ) ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɄɇ ʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ┤ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ2022-

2023 ( 

  

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʟʦʬʑɂ ʨɩɂɬ ʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ʭ̍ʊɦɕʦʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022 

ʺ2023  ʪɄʍ ̩ʖʕ .˃̒ ᾚ̍ήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̒ʬʯ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʍɰɄɶɔ ɷʟʎ̌̋ ᵷ2022  ɬʻɟʻɇ ɭʸɺᶽɂ ȵɭɇ ᵷ4   ᵷʇʚʕ ɑɾɩɱʫ ɒɄʞɱɹ

ʊ̍ɦɓ ɒɂɰɬɄɋʑ ɄB̍Ɍɶh ɑɛ˄ɭɥ ɑʙᶚʆʯɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ  ʪɄʍ ʢ̒ʦɦɉ̋ .ʮḛʫȶɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʭ2023  ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ᵷ

  ˂Ỉȹ ʨɾˈʤ9   ʢ̒ʦᾚίʤ ɐɭ˄ɂṕḘʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑɇɄɡɕɵɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɱʅɜɂ ʏHɵ̒ɓ ˂Ịʍ ɑᾚὟɂ̋ ɑʤᶗɬ ̱☿ ᵷʗʎʂʤɂ ɆɰɄʚ˄ Ʉʫ ᵷɒɄʞɱɹ

ɂ ʌɄʆʙ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʆɺh ɄB̍ʬʙɰ 

ᴮ
ᶗH̒ɦɓ ʏ̌ɱɶʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .ɐɱʟɕɋʑɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̡̍ʫ̍ȶɕʤɂ  ɒɄʞɱɹ ɒȵɭɇ ɝˈɥ ᵷɑʟʦʬᶽɄɇ ʮḛʫȶɕʤ

  ɒɄɡɕɦʫ ʏ̌ɲ̒ɓ̋ ᵷɰɄʎɵɜɂ ɑʯɰɄʚʫ ɒɄɾɦʫ̋ ᵷ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʨɛʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ʨʍɄʕ ɰ̋ɬ ɏʎʦɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

  ̱☿ ɒɂṔḛʒɕʦʤ ɑʎ̌ɱɶʤɂ ɄẛṥɇɄɡɕɵɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɑʯ̋ɱʫ ˂Ịʍ ɂBɱɹȸʫ ʏɵ̒ɕʤɂ ɂɯʁ ɭʎƎ̋̌ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂ̒ɦʚʤɂ Ṕḗʍ ʮḛʫȶɕʤɂ

ᶽɂ  ʌɄʆʙ ʮȵ rʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ̋ .ɬɭᾒήɂ ʮḛɋʍᶚʤɂ ʢ̒ɩɬ ṕḛʖɦɓ̋ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨ̍yɶɔ ʢᶚɩ rʫ ᵷὃỰʚɕʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ r˄ɭyɺ

  ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ̱☿ ́ɕʬʁɄɶʫ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺɔ ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ ʮȺʕ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑ̍ʚɋɇ ɑʯɰɄʚʫ ̒ʬɦʤɂ ɰ̒ʅ ̱☿ ʢɂɳ˄ ᶗ ʮḛʫȶɕʤɂ

  ʳʫ ˍỈɄʬɟᶡɂ1.9  ʪɄʍ ˍ☿ %2019    ʮḛɇ Ʉʫ ˂Ỉȹ3ʺ %4.3  ʪɄʍ ʢ̒ʦɦɇ %2030  .ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏ̌̒ ɓɦ ̱☿ ɻɰ̋ɬ ɑ̍ʬʁȵ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʫ ᵷ

 ɐȲɄʖʝ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɐ̒ʆɩ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʭ̍ʊɦɓ ʏʫ ˃ɲɂ̒ɕʤɄɇ ᵷɂBɱɩȸʫ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑȾ̍ʁ ɷ̄ɵȶɓ ɭʎƎ̋̌

ɯɻʁ Ṕḛɺɔ .ɑ̡̍ʫ̍ȶɕʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ṕḛʖɦɓ̋ ᵷɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ʏʕɰ̋ ᵷʘ̒ɶʤɂ  ɬʻɟʺ ˂Ỉȹ ɑˈʱʚɕʤɂʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɐɱʖʆʤɂ

  ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʆʖɦʤɂ Ṕḛʑ ɒᶗɄᾒᾇɂ ̱☿ ɑɽɄɩ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑʦʒɕɶʫ Ṕḛʑ̋ ɐɭʍɂ̋ ̒ʬʯ ɼɱʕ

2030  .ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʙ ʪɂɭɕɶʫ̋ ʌ̒ɦɕʫ ɬɄɾɕʙɂ ȲɄɦɇ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ 

4. ʭˈʊʱɕʦʤ ɑʎʁɄɩ Ṕḛʒʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ : 



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-12   ɑʎʁɄɩ Ṕḛʑ ɞɮɄʬʱɇ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ) ɑʟʦʬᶽɂ ˍ┤ ʭˈʊʱɕʦʤ2022-2023( 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɱɹɄɋʑɂ ʭ̍ʊɦɕʦʤ ɑʎʁɄɩ Ṕḛʑ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ ʛʕ̋ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄

  ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʶ ɬɭʍ ʓʦɇ ɝˈɥ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿32    ʪɄʍ ˍ☿ ɑʝɱɹ2022  Ʉʬʫ ᵷ  ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ ɐṔḛɋʝ ɑɦˆɱɹ ɬʻɟʺ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅

  ʏʕɭʤɂ ʢ̒ʦɥ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɐɰɂɬȹ ᵷὃỰʚɕʤɂ ʭʍɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ʨɛʫ ᵷɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɿɩ̍ɂɱɓ ̋ȵ ɧ̂ɰɄɾɓ ɏʦʆɕɓ ᶗ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ʇɺ̡ɓ

  ʪɄʍ ˍ☿ʺ .ὃḒʙɱʤɂ ˍỈɄᶽɂ ʛˆʻɶɖʤɂʺ ᵷɐɭʍɄɶᶽɂ2023  ˂Ỉȹ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ᵷ50    ˂Ịʍ ɭ̂ɳɓ ɑɋɶ̡ɇ ɂB̒ʬʯ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑʝɱɹ

56  .˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ʨɩɂɬ ɑʬʊɦʑɂ Ṕḛʑ̋ ɑʯɱʑɂ ʢɄʬʍɜɂ ɞɮɄʬʯ ʏɵ̒ɕʤ ɑ̍ʤɄʎʤɂ ɑ̍ʟ̍ʫɄɦ˄ɭʤɂ ɱyʊƎ̋̂ ᵷʇʚʕ ɭɥɂ̋ ʪɄʍ ʢᶚɩ %

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɄʞ ɑʬʊɦʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ ˂Ịʍ ɱɾɕʚ˄ ᶗ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʮȵ ˃̒ʚʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋

  ɐɱʟɕɋʫ ɑʆɺʰȵ ʨʬɺˉʤ ɭɕʬ˄ ʨɇ ᵷʮḛʫȶɕʤɂʺ  ʳʫ ɐɬɄˆɳʤɂ ʢɭɓʺ .ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʦʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʭʍɭɓ32    ˂Ỉȹ50   ɑʝɱɹ

  ̱☿ ʨʬʎɔ ̋ȵ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɂɱʒɛʤɂ rʫ ɭ̍ʖɕɶɔ ὃỮʤɂ ʡʦɓ ɑɽɄɩ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɰɄʠʕɜɂ ʮɄʂɕɥɂ ˂Ịʍ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ɤɄɕʖʯɂ ˂Ịʍ

ɵ̒ʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ̋ ɐɭʍɄɶʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ̋ ̩ʞɰɄɺɖʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʨɛʫ ɑȾɹɄʯ ɑ̍ʬʙɰ ɒɂȲɄʂʕ  ɄBʯɲɂ̒ɓ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ɑʆ̍

 ʌ̒ʂᾟήɂ ʮ̋ɬ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ɏ̂ɱɡɕʦʤ ɑɥɄɶʫ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɧ̍ɖɓ ὃỮʤɂ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ ɄB̍ʝɮ

  ɏʦʆɕ˄ ɄB̍ʦɋʚɕɶʫ ɄB˄ɭɦɓ ɻɄɡɓᶗɂ ɂɯʁ ɲṔḗ˄ ᵷʡʤɮ ʏʫ̋ .ʌɄʆʚʤɂ ̒ʬʯ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʫ ᵷɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɬ̒̍ʚʦʤ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ˆʻʆɓ  ɻɯyʤ ʏ̌ɱɶʤɂ ʏɵ̒ɕʤɂ ɱʬɕɵɂ ʢɄɥ ̱☿ ɄBɽ̒ɾɩ ᵷʘ̒ɶʤɂ ɰɂɱʚɕɵɂ̋ ʡʦẛṥɶʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʮɄʬʂʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɱʅȵ ɱ

  ɬʻɟʺ ɭʝȸˆʺ .ɑʆɺʰᶟɂ50    ɑ˄Ʉẛẃ ʢ̒ʦɦɇ ɑʬʊɦʑɂ Ṕḛʑ ɞɮɄʬɦʤɂ ɻɯʁ rʬʁ ʨʬʎɔ ɑʝɱɹ2023    ɑˈʬˈʦʙȹ ɑʱʁɄɦʝ ɑʟʦʬᶽɂ ɑʯɄʠʫ

  ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ ʮḛʟʬɓ ˂Ịʍ ɼɄɩ ṕḛʝɱɓ ʏʫ ᵷ̱ỈɄʑɂ ɰɄʠɕɇᶚʤ  ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ˂Ỉȹ ʢɄʚɕʯᶗɂ ʨɋʙ ɑʫɂɭɕɶʫ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ ȲɄʱɋʤ

 .ɑˈʬɵɱʤɂ 

ɄʎɈɂɰ ɑ̂ȷɰ ɿᾟίʫ  :2030  Ʉẛṧʫ ʛʚɦɕᶽɂ ʺ 

1.  ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ2030 : 



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-13  ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ2030 

 

 :ɰɭɾᶽɂ  ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ)2023 ( 

  ɑʟʦʬᶽɂ ˂ẻɶɔ  ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ2030    ɑʦᾒὧ ʏʕɬ ̱☿ ʭʁɄɶ˅ ɰ̒ʆɕʫ ɑ̍ʤɄʫ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ʌɄʆʙ ȲɄɦɇ ˂Ỉȹ

  ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̂ȷɱʤɂ ɻɯʁ ʔɭẛẁ̋ ᵷɑʚʆɦʑɂ ̱☿ ɭȼɂɰ ὃỰʚɓ̋ ̱ỈɄʫ ɳʝɱʬʝ ɄẛṥʯɄʠʫ ɳ̂ɳʎɔ̋ ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ525    ɑˈʱʚɓ ɑʝɱɹ

 ʪɄʍ ʢ̒ʦɦɇ ɑ̍ʤɄʫ2030 ɂ ɐɬɄˆɰʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ ˂Ịʍ ᾝὟɂʺ ɱɹȸʫ ˍ☿ .ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˍ☿ ʢɄʬʍᶟ 

  Ṕḛʕʻɓ ɑʟʦʬᶽɂ ʔɭẛṥɶɔ Ʉʬʝ18   ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ɐɭ˄ɭɟ ʨʬʍ ɼɱʕ ʛʦɩ ˍ☿ ʭʸɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑˈʍʻʯ ɑʖˈʉʺ ʗʤȵ

  ɑɋɶʰ Ɇɯɟ Ʉʂ˄ȵ ʔɂɭʶᶟɂ ʵɯʶ ʮḛɇ ʳʫʺ .ɑʫɭʚɕʫ20  ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɸɄɋʫ ὃửɦɟȵ ɰɄʬɛɖɵɂ ʨʠɹ ˂Ịʍ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ %

  ʓʦɋɓ Ȳ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗ ɑ̍ʬʝɂɱɓ ɑʬ̍ʙ ʛ̍ʚɦɓ12.2  Ʉˈʦʫ  ɑȾ̄ɇ ʛʦɩ ˂Ịʍ ɑʟʦʬʑɂ ɼɱɥ ɷʟʎ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰ

.ɐɳʖɦʫ̋ ɑɇɮɄɟ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ 

  ɰɂɭʚʬɇ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʭʸɶ˅ ʮȵ ˂Ỉȹ ɑʟʦʬᶽɂ ɧʬʆɓ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱəᶟɂ ɭˈʎɽ ˂Ịʍʺ13.3    ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

  ʨɛʬɓ .ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑˆʻˈᾚήɂ ɒɄʞɱᾚᾇɂ ɭɥȶʞ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ɑˈʬʶȵ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿

 ɳʎɕʤ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʹɟʻɕʤɂ ʳʫ ɂȲɳɟ ʔɂɭʶᶟɂ ʵɯʶ  ʨʫɄɹ ὃḒʙɰ ʢ̒ɦɓ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʤɄʫ ʢ̒ʦɥ ὃỰɋɓ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂

 .ɑˈᶽɄʎʤɂ ɒɂɰʻʆɕʤɂ ɏʝɂʻ˄ 

2.  ɒɄʕɭẛṥɶʫ ɑʯɰɄʚʫ2023 ṧʫ ʛʚɦɕᶽɂ ʺɄẛ : 

 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ ɰɄʅȹ ̱☿2030  Ʉʕɭẛṥɶʫ ʮɄʞ Ʉʫ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ ʇ
ᴴ
ʦɶ˅ ᵷ

 ʪɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʹʚˈʚɦɓ2023  Ȳɂɬȵ ɒɂɱɹȸʑɂ ɱyʊɓ ɝ̍ɥ .ʪɄʎʤɂ ɷʖʯ ̱☿ Ʉ̍ʦʎʕ ɻɲɄɡʯȹ ʭɓ Ʉʫ ʮḛɉ̋
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  ɳ̂ɳʎɔ̋ ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʭʍɬ ̱☿ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ɻɰ̋ɬ̋ ʌɄʆʚʤɂ ̒ʬʯ ʌɰɄɶɔ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɒᶗɄᾒᾇɂ ʭʊʎʫ ̱☿ ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ ɲ̋Ʉɡɓ Ʉʫɭʚɕʫ

.ɑʚʆɦʑɂ ̱☿ ɭȼɂɰ ὃỰʚɓ̋ ̱ỈɄʫ ɳʝɱʬʝ ɑʟʦʬʑɂ ɑʯɄʠʫ 

 ʭʙɰ ʢ̋ɭɟ2-1  ʪɄʍ ̱┤ ʛʚɦɕʑɂ̋ ʔɭẛṥɶʑɂ ʮḛɇ ɒɂɱɹȸʑɂ ɑʯɰɄʚʫ2023 

Ȳɂɬᶟɂ ɱɹȸʫ  ʪɄʎʤ ʔɭẛṥɶᶽɂ2023  ʪɄʍ ʢᶚɩ ʛʚɦɕᶽɂ2023 

 ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 150 216 

ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ˍ┤ ɐɱɹɄɋᶽɂ ʗȼɄʉʻʤɂ ɬɭʍ 3045 6726 

 ˃ɯʤɂȲ˃ɱᾒήɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ɰɄʬɛɖɵᶗ ɑ̍ʬʝɂṔḘʤɂ ɑʬ̍ʚʤɂ

 ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʹɕʎʬɟ 

742 ɬ˃̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ  +6.9 ɬ˃̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ 

 Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɑʬʶɄɶʫ ɑʬˈʙ  ɣɓɄʱʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ

ˍỊᾚᾇɂ 

2,211 ɬ˃̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ 3,075 ɬ˃̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ 

 ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ┤ ɑ˄ɭʚʱʤɂ Ṕḛʑ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ɑɋɶʰ 63 % 70 % 

ɑʚɇɄɶʤɂ ʏɟɂɱᶽɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ʮɄɋʤɄʆʤɂ ɬɂɭʍȹ ʳʫ :ɰɭɾᶽɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̋ :̩hɄɛʤɂ ɝɦɋʑɂ 

  ɑ̂ȷɰ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʪɭʚɕʤɄɇ ɑʍ̒ʕɭʫ ̓Ṕḗʝ ɒᶗ̒ɦɓ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɭyɺ˅2030  ᵷ

 ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɂB̒ʬʯ̋ ɂɰ̒ʆɓ ɒɄʍɄʆʚʤɂ Ṕḙʝȵ rʫ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɭʎ̌̋ .ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɄʁɳȼɄʞɰ ɭɥȵ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ rʫ ɗʦʎɟ ὃỮʤɂ
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  ɳʝɱˆʺ .ὃḒʙɱʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂʺ ᵷɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ᵷˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʕɭʤɄʞ ɐɬɭʎɕʫ ɒᶗɄɡʫ ʨʬɺ˅ ɝˈɥ ᵷ˃ɬʻʎɶʤɂ

 ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ̱ẺɄʆʙ ʢ̋ɜɂ ʢ̋Ʉɦɖ˄ :ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɏʤɄʆʫ ɑəᶚə ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̋ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ịʍ ɝɦɋʑɂ ɂɯʁ

ɂʺ ᵷɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ʌɄʆʙ ˌʰɄɛʤɂʺ.ɑˈʦʎʕ ɒɄʯɄˈɇ ˂Ịʍ ɂɭʬɕʎʫ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ɝʤɄɛʤ 

 ̱ẺɄʆʙ :ʢ̋ɜɂ ɏʦʆʑɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ̋  ɒɄʍʻʕɭᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ  ʨˆʻʬɕʤɂ 

 ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ʨʂʖɇ ɑ̍ʍ̒ʯ ɒɂɳʖʙ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ɒɄʫɭɩ ɒɭyɹ

  ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɬ̒yᾒίʤ ɐɱɹɄɋʫ ɑɡ̍ɖʯ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɭʎ̌̋ .̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄʫɭɩ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ˂Ịʍ

 ̋  ɑʯɱʫ ɑˈʤɄʫ ɑʫʻʊʱʫ ȲɄʱɇ ˍ☿ ɗʬʸɵȵ ὃỮʤɂ ɑˈʱʚɕʤɂʺ  ʏʙɂʺ ɏʦʆᶽɂ ɂɯʶ ʀɱʎɕɶˇʺ .ʢɄʬʍᶟɂʺ ʮḛʟʦẛṥɶᶽɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ ὃửʦɓ ɑʱʫȳ

 ɒᶗʻɦɓʺ ᵷʪɂɭɪɕɵᶗɂ ʄɄʬʯȵ ᵷɒᶚʫɄʎᶽɂ ʭᾒᾙ ᾝὟʻɓ ɑˈʦˈɾʖɓ ɒɂɱɹȸʫ ʢᶚɩ ʳʫ ʨˆʻʬɕʤɂ ʌɄʆʙʺ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ʌɄʆʙ ʳʫ ʨʞ

.ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑʎʕɂɬ ɐ̒ʚʝ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ ɲṔḗ˄ Ʉʬɇ ᵷʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ʜ̒ʦɵ 

:ᶗʺȵ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ 

1.  :ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ɒᶚʫɄʎʫ ʻʬʯʺ ʭᾒᾙ 

ȵ. ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ : 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-14   ɏɶɥ ɑʬɶʚʫ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ

ɄẛẀ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʇʬʯ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɂɰʻʆɓ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɷʟʎɔ2022  ʺ2023  Ʉʯɭʸɹ ɝˈɥ ᵷ

  ʪɄʍ ̩ʖʕ .ɑ̍ʟɦɋʤɂ ɒɄʙɄʆɋʤɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɑɋɶh ̱☿ ɑ̍ɡ̂ɰɭɓ ɐɬɄ̂ɲ2022  ɗʯɄʞ ᵷ55  ˃ȶɇ ɑʆɋɓɱʫ Ṕḛʑ ʋʕɄᾚᾇɂ ʳʫ %

ȹ ɐɭɥɂ̋ ɑʙɄʆɋɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɑʙɄʆɇ  ˂Ỉ32  Ṕḙʝȵ ʺȵ ʮḛɕʙɄʆɋɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɏɶʰ ɗʯɄʞʺ ᵷ%

  ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷṔḛɛʟɇ ʨʙȵ10ʺ %4  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .ˍỈɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ %2023  ɑʙɄʆɇ ˃ȶɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ Ṕḛʑ ʋʕɄᾚᾇɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷ

  ˂Ỉȹ49  ˂Ỉȹ ɐɭɥɂ̋ ɑʙɄʆɋɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɗʎʖɓɰɂ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ%36ɋɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ̱☿ ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ʏʫ ᵷ%  ˂Ỉȹ ʮḛɕʙɄʆ

11  ɭʱʍ ɑɕɇɄə Ṕḙʝȵ ʺȵ ɒɄʙɄʆɇ ɘᶚɛɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ȲɄʚɉʺ ᵷ%4  ̓ɭʤ ɂBɭ˄ɂṕḘʫ ɄBᾒὠʯ ɷʟʎ˅ ̱ậɰɭɕʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ̋ .%

 ɑɋɶh ̱☿ ʀɄʖɪʯᶗɂ Ṕḛɺ̌̋ .ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ʭẛẁᶚʫɄʎʫ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ˂Ịʍ ̱Ịʬʎʤɂ ʭʁɬɄʬɕʍɂ ɬɄ˄ɬɲɂ̋ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ
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  Ʉʬʫ ᵷʭẛẁɄʙɄʆɇ ̋ȵ ɑ̍ʟɦɋʤɂ ʭẛẁɄɇɄɶɦɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʭyʊʕɄɦʫ ʇɉɰ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʨ̍ʂʖɓ ˂Ỉȹ ɑʙɄʆɇ ˃ȶɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ʋʕɄᾚᾇɂ

  ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ˂Ịʍ ɄB̍ɇɄɡ˄ȹ ɂBɱɹȸʫ ɭʎ̌̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑ̍ʦʍɄʕ rʫ ɲɳʎ̌̋ ʏʕɭʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʨyɶ˅

.ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ 

V  :ɑˈʦᾚᾇɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ 

  ɒᶗɂʻᾚήɂ ɳʫɱɓ ᵷɑʤ̋ɭʤɂ ɬ̋ɭɥ ʨɩɂɬ ̓ɱɡɕɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʦᾚᾇɂ

 ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɹ ʼɭɥᶡ ɑʎɈɄɓ ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ ɑʊʖɦʫ ʳʫ ʺȵ ᵷɱɩȳ ˂Ỉȹ ˍ☿ɱɾʫ ɆɄɶɥ ʳʫ ʢɂʻʫᶠʤ ᶚˆʻɦɓ ɗʯɄʞ Ȳɂʻɵ

ᾚήɂ ɻɯʁ ɯʖɦ
ᴲ
ɓ̋ .ʮḛʍ̒ɦʤɂ rʫ Ʉɡ̂ɳʫ ̋ȵ ᵷ̓ɱɩȵ ɑʊʖɦʫ ˂Ỉȹ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ  ʳʫ (˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɂ) ɑˈʦᾚᾇɂ ɑʦʬʎʤɄɇ ɒᶗɂʻ

 ɝ̍ɥ rʫ ɑ̍ʤɄʍ ɐȲɄʖʟɇ ɄẛṥᾒήɄʎʫ ʮɄʬʁ̋ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ Ȳɂɱɟȹ Ṕḛɶ̄ɕɇ ὂỰʎƎ˅ ˃ɯʤɂ ᵷ(ʏ̌ɱɵ) ɑ̂ɰ̒ʖʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ʪɄʊʯ ʢᶚɩ

ʮɄʫᶟɂʺ ɑʍɱɶʤɂ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ35( . 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-15  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʳʫ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-16  ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʳʫ ʀɱʒʤɂ ɏɶɥ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ

 ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
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 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʢᶚɩ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɬ̒ʚɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ̱☿ ɄBʬyʫ ɂBɰ̒ʆɓ ʮᶚʟɺʤɂ ɷʟʎ˅

  ʪɄʍ2023 Ṕḗʍ ɐɯʖʱᶽɂ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ɭʚʕ .Ʉʸʫɂɭɪɕɵɂ ʀɂɱʑȵʺ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ɝˈɥ ʳʫ ᵷ

  ʻɦʯ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ30.9  Ị˂ʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷɑʤɂ̒ɥ ʮ̒̍ʦʫ    ɒᶗɂʻᾚήɂ ʵɯʶ ɑʬˈʙ Ʉʫȵ .ɬɂɱʕᶟɂ ʮḛɇ ɑʦˈɵʻʤɂ ʵɯʸʤ ʏɵɂʺ ɰɄɺɖʯɂ

  ˂Ỉȹ ɗʦɽʺ ɭʚʕ36.6    Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒᶚʫɄʎʑɂ ȲɂɱɟȺɇ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑʚə̋ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ɰɂɱʟɓ ɷʟʎ˅ ʭʙɰ ̒ʁ  ̋ᵷ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ rɶɦɕɇ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ʇɋɓɱ̂̋ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ   ʨʉ ˍ☿ Ʉʬˈɵ ᶗ ᵷɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿

  ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ᾝὟ̒ɓ ᵷ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ .̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɭʚɦʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨ̍ʦʚɕʤ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ72  ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ %

  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ʮȵ ɭʝȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɐɱɵᶟɂ ɬɂɱʕȵʺ ȲɄʙɭɽᶟɂ ˂Ỉȹ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ ʨɛʫ ᵷɑˈɾᾟὉ ʀɂɱʑᶟ ɗʯɄʞ ɒᶗɂʻᾚήɂ

Ḙʟʤᶡɂ ʋʕɄɦʬʦʤ  ɿɾɩ Ʉʬɦ̄ɇ .ɄBʍ̒̍ɹ Ṕḙʝɜɂ ̒ʁ ɑ̍ʯ̋Ṕ21 ʋʕɄᾚᾇɂ ʢ̒ɩɬ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷʏʦɶʤɂ Ȳɂɱɺʤ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ rʫ %

  ɗʒʦɇ ɑʦ̍ȿʁ ɑɋɶh ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨɛʬ˄ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̩ʖʕ .ɒɄɡɕɦʑɂ ʨɇɄʚʫ ʏʕɭʤɂ̋ ɐɰɄɡɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɄB̍ɡ̂ɰɭɓ3  ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷʇʚʕ %

ʤɂ ˂Ỉȹ ʡʤɮ ɬʻʎ˅ Ʉʬɉɰʺ ᵷɏʯɄᾒήɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫ ˍ☿ ὃḒʙɱʤɂ ˍỈɄᶽɂ ˍẺʻʤɂ ʗʎʁ ʺȵ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕ

  ʗʱɾɓ Ʉʬʝ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ4  ʮȵ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ rʫ ᾝὠɕ̂̋ .ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɒɄʍṔḗɕʤɂ ʨʬɺɔ ̓ɱɩȵ ʀɂɱʑȵ rʬʁ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ rʫ %

  ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɕʤ ɐṔḛɋʝ ɑɽɱʕ ɬ̒ɟ̋ ʏʫ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ ɑ̍ɾᾟὊʤɂ ɒᶚ̂̒ɦɕʦʤ ɐɂɬȶʞ ὃỲḳ̄ȼɰ ʨʠɺɈ ʪɭɪɕɶ
ᴲ
ɔ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ

ɪɕɵɂ ᵷɑ̍ʍ̒ɕʤɂ rʫ ɭ̂ɳʑɂ ɱʫɜɂ ̱Ẻɭɕɶ˅ ᵷʡʤɮ ʛ̍ʚɦɕʤ̋ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄʍɄʆʙ ̱☿ Ʉyʫɂɭ

 .Ʉʍʻʱɓ Ṕḙʝȵʺ ʏɵʺȵ ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɳˆɳʎɕʤ ɳʕɂʻɥ ʭ˄ɭʚɓʺ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ɱˆʻʆɓʺ 

V  ɑˈʤʺɭʤɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ 

 ɑʝɱɺʤ ɑʎɈɄɓ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑʊʖɦʫ ̋ȵ ̱☿ɱɾʫ ɆɄɶɥ rʫ Ʉ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ʢɂ̒ʫɜɂ ʨ̂̒ɦɓ ɑ̍ʦʬʍ Ʉẛẃȵ ˂Ịʍ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ ʔHɱʎɔ

  ɒᶚʬʎɈ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ ɯʖɦɓ̋ .ɑʟʦʬʑɂ ɞɰɄɩ ɒɄʍ̒ʕɭʫ ɆɄɶɥ ̋ȵ ̱☿ɱɾʫ ɆɄɶɥ ˂Ỉȹ ɑʟʦʬʑɂ ʨɩɂɬ ɑ̍ʬʙɰ ɬ̒ʚʯ

ʁᶡɄɇ ᵷɑˈɌʱɟᶟɂ ɒᶚʬʎʤɂ ʔɱɽ ʭˈʊʱɓ ɧȼɂʻʦʤ ʏʂɪɓʺ ᵷɑʖʦɕɪʫ  ɑʤ̋ɭʤɂ ̱☿ ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄ

ʨˆʻɦɕʤɂ ʳʫ ɐɭˈʖɕɶᶽɂ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ36(. 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-17  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʳʫ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒᶗɂʻᾚήɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
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  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ Ṕḗʍ ɐɯʖɦʑɂ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ ɬɭʍ̋ ɑʬ̍ʙ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2022  

ʺ2023  rʫ ɄBʁɄʖɪʯɂ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ ɑʬ̍ʙ ɒɭyɹ ɝ̍ɥ ᵷ43    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ38.7    ɗʒʦɇ ʏɟɂɱɓ ɑɋɶ̡ɇ ˃ȵ ᵷʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ10 ɂɯʶ .%

  ʇɵʻɕʫ ʀɄʖɪʯɂ Ʉẛṧʫ ʨʫɂʻʍ ɐɭʍ ˂Ỉȹ ɬʻʎ˅ ɭʙ ʀɄʖɪʯᶗɂ  ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɒɂṔḛəȶɓ̋ ᵷɄʁɬɭʍ ʌɄʖɓɰɂ ʭʑɰ ɐɭɥɂ̒ʤɂ ɑʤɂ̒ᾚήɂ ɑʬ̍ʙ

  rʫ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒᶗɂ̒ᾚήɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿̋ .ɒɄȾʖʤɂ ʃʎɈ ʨɩɬ ʏɟɂɱɓ ̋ȵ ʔɱɾʤɂ ɰɄʎɵȵ ɒɄɋʦʚɓ ʨɛʫ27    ̱☿ ɑʤɂ̒ɥ ʮ̒̍ʦʫ

2022    ˂Ỉȹ28.4    ̱☿ ɑʤɂ̒ɥ ʮ̒̍ʦʫ2023  ɐɬɄ̂ɲ ɑɋɶ̡ɇ ᵷ5ɂ ʌɄʖɓɰɂ̋ ɑʬ̍ʚʤɂ ʀɄʖɪʯɂ ʮḛɇ r˄Ʉɋɕʤɂ ɂɯʁ .%  ̱☿ ʢ̒ɦɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɬɭʎʤ

  ɒɄʫɭɩ ̱☿ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʨʙȵ ʭ̍ʚɇ ɂBɰɂɱʟɓ Ṕḙʝȵ ɒᶗɂ̒ɥ Ȳɂɱɟȹ ̒ɦʯ ʮ̒yɡɕ˄ ɝ̍ɥ ᵷʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʜ̒ʦɵ

  ʨ̂̒ɦɓ ˂Ỉȹ ʮ̋ȶᾒί˄ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʮȶɇ ɻɄɡɓᶗɂ ɂɯʁ Ṕḛɶʖɓ rʟʬ˄ Ʉʬʝ .ɄẛṨʦʍ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ʭʁɬɄʬɕʍɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

ɺɈ ɐṔḛʒɽ ʓʤɄɋʫ ɑʯɰɄʚʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ Ṕḗʍ ɒᶚʫɄʎʑɂ ʗ̍ʤɄʠɓ ʀɄʖɪʯɂ rʫ r˄ɭ̍ʖɕɶʫ ᵷʭʁɱɵȵ ɬɂɱʕȵ ʭʍɭʤ ɰɱʟɕʫ ʨʠ

  ʨ̂̒ɦɓ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ ʮ̋ɭʬɕʎ˅ r˄ɯʤɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ʡʤɮ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʘɱʆʤɄɇ

ɂʑ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ̩ʫɄɦɕʑɂ ɰ̋ɭʤɂ ɭʝȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɄB̍ʤ̋ɬ ʢɂ̒ʫɜɂ.ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ˍỈʺɭʤɂ ʨˆʻɦɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɳˆɳʎɔʺ ʨˈʸɶɔ ˍ☿ ɑˈʤɄ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-18 ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʳʫ ˃ɭʚʱʤɂ ɏᾚὈʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ Ṕḗʍ ˃ɭʚɦʤɂ ɏᾚὈʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ̋ ɑʬ̍ʙ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2022 

ʺ2023  rʫ ɑʬ̍ʚʤɂ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ8    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ɒɂɰɄ̍ʦʫ12.4    ɗʒʦɇ ɐɬɄ̂ɲ ɑɋɶ̡ɇ ᵷʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ55  ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ .%

 ɰ ɐɂɬȶʞ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ˂Ịʍ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɬɄʬɕʍɂ  ɄẛṤᾚὅ̋ Ṕḗʝȵ ʓʤɄɋʬɇ ʈɄʖɕɥᶚʤ ɄẛẀ ɑʚɛʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷʭyʤɂ̒ʫȵ ɐɰɂɬɟ ɑ̍ɶ̄ȼ

  ɒɭyɹ ɭʚʕ ᵷɏᾚὈʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ Ʉʫȵ .ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ɒᶚʫɄʎʑɂ ̱☿ ʋʕɄᾚᾇɂ ʢ̒ɋʙ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑɟɄᾚήɂ ɭɦʍ

  rʫ ɐɬɄɥ ɐɬɄ̂ɲ4.5   ̱☿ ɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ13    ̱☿ ɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ2023  ɑɋɶʲɇ ɑˆʻʱɵ ɐɬɄˆɳɇ ᵷ189  ɐṔḛɋʟʤɂ ɐɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ .%

 ɄBʫ̒ʍɭʫ ᵷɐṔḛʒɽ ʓʤɄɋʑ ɰɱʟɕʑɂ ɏᾚὈʤɂ ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ʭʁɬɄʬɕʍɂ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ̩ʫɭɪɕɶʫ ɐɭʍɄʙ ʌɄɶɔɂ ˂Ịʍ ʢɭɓ

 ɬɭʍ ɐɬɄ̂ɲ ɗʯɄʞ Ʉʬɦ̄ɉ̋ .ʏ̍ɋʤɂ ʄɄʚʯ̋ ̱Ỉɕɂ ʔɂɱɾʤɂ ɐɳyɟȵ ʭʍɬ ʨɛʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɬ̒ʚɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ rɶɦɕɇ

ʫ Ṕḗʝȵ ɒɄˈʦʬʎʤɂ  ʜ̒ʦɵ ̱☿ ɂBɭ˄ɭɟ ɄByɟ̒ɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɭɥɂ̒ʤɂ ɏᾚὈʤɂ ɑʬ̍ʙ ʇɵ̒ɕʫ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ ʡʤɮ Ṕḛɺ˅ ᵷɑʬ̍ʚʤɂ ɐɬɄ̂ɲ r

 .ɐɭɥɂ̋ ɑʎʕɬ ɐṔḛɋʝ ʓʤɄɋʬɇ ɏᾚὈʤɂ rʫ 
ᴮ
ᶗɭɇ ɑɟɄᾚήɂ ɭɦʍ ɰɱʟɕʫ ʨʠɺɈ ɱʒɽȵ ʓʤɄɋʫ ɏᾚὅ ̒ɦʯ ʡʦẛṥɶʑɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-19  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʛˆɱʅ ʳʍ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊʯ Ṕḗʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-20  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʛˆɱʅ ʳʍ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊʯ Ṕḗʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɂBṔḛɋʝ ɂB̒ʬʯ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊʯ Ṕḗʍ ʏʕɭʦʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɭyɹ2022  ʺ2023  ᵷ

  rʫ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ94    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ701    ɗʒʦɇ ɐɬɄ̂ɳɇ ᵷʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ646  rʫ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ%

174    ˂Ỉȹ ʗʤȵ1.4    ɐɬɄ̂ɳɇ ᵷɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ705ʶ ɷʟʎ˅ .%  ̱Ẻ̋ ʌɄʖɓɰɂ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʢ̒ɋʙ ̱☿ ʏɵ̒ɕʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯ

 ɬɭʍ ʮȵ ʏʫʺ .ɬɂɭɶʤɂ ɒɄɾʱʫʺ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɹ ʮḛɇ ὃỰʚɕʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɄẛẀ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ

 Ṕḛʒɽ ʭ̍ʚɇ ɐɰɱʟɕʫ ʏʕɬ ɒɄ̍ʦʬʎɈ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʪɄ̍ʙ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ʡʤɮ ʮȺʕ ᵷɑʬ̍ʚʤɂ rʫ Ṕḗʝȵ ʨʠɺɈ ɬɂɲ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ  Ṕḛɓɂʻʕ ʨɛʫ ɐ

  ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ɑʬˈʙ ɝˈɥ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ȲɄᶽɂʺ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ʌɄʆʙ ʨʉ ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ ʏˇɲʻɓ ɭˈʎɽ ˂Ịʍʺ .ɑˈʫʻˈʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ

  rʫ ́ɕɌɶh ʏɟɂɱɓ ʭʑɰ26  ˂Ỉȹ %23  rʫ ɄBʁɄʖɪʯɂ ʮḛʫȶɕʤɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ɭyɹ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ%21  ˂Ỉȹ %18  ɒɄʫɭɩ ɒɱʚɕɵɂʺ ᵷ%

  ɭʱʍ ʨʚʱʤɂ14  ʪᶚʍᶡɂ ʌɄʆʙ Ʉʫȵ .% ʏʕɬ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ ɄBʖ̍ʖʅ ɄBʍɄʖɓɰɂ ɭyɺʕ ɒᶗɄɾɓᶗɂ̋

  rʫ "̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ" ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬʝ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʞɂṔḘɹᶗɂ19  ˂Ỉȹ %21 ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ̱☿ ɄBʍ̒ɦɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

 ʤɂ ᾘὠʯ ˂Ỉȹ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʵɯʶ Ṕḛɺɔ .ɐɭ˄ɭɟ ɒᶗɄɡʫ ˂Ỉȹ ɄʸʤɄʚɕʯɂʺ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ  ʋʕɄᾚᾇɄɇ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ɑʚə ɬɄ˄ɬɲɂ̋ ʘ̒ɶ

.ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɄʁɰɄɺɖʯɂ ɐɬɄ̂ɳʤ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ ʮḛɇ ὃḒʙɱʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʏʫ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 
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Ɇ . ʏ̍ɋʤɂ ʄɄʚʯ ɐɳyɟȵ Ṕḗʍ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ʢ̒ɋʙ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-21 ɐɳʸɟȵ Ṕḗʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

) ʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ ɐɳʸɟȵ Ṕḗʍ ʏʕɭʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɒɭʸɹPOS  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɂB̒ʬʯ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ (2022  ʺ2023 ɝˈɥ ᵷ

  rʫ Ʉẛṥʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ559    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ614    ɻɰɭʙ ̒ʬɦɇ ᵷʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ10  ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%  ʏʕɭʤɂ ˍ☿ ɰɄɡɕʤɂʺ ʮḛʟʦẛṥɶᶽɂ

 Ṕḗʍ ɐɯʖɦʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ Ʉʬʝ .ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɑȼɳɡɕʤɂ̋ ʭʍɄʆʑɂ ʨɛʫ ɑʍ̒ɦɕʫ ɒɄʍɄʆʙ ̱☿ ́ʫɂɭɪɕɵɂ ʌɄɶɔɂ̋ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ

  ɗʒʦɇ Ṕḗʝȵ ɑɋɶʲɇ ʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ24  ʳʫ ᵷ%7.3    ˂Ỉȹ ɑˈʦʬʍ ɰɄˈʦʫ9    ɑʆɵ̒ɕʫ ʭ̍ʙ̋ ɒᶚʫɄʎʑɂ ̱☿ Ṕḗʝȵ ɰɂɱʟɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɒɂɰɄ̍ʦʫ

  ʺȵ  ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ ɤɄɡʯ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʬʦʤ ɄB̍Ɍɶh ɑʂʖɪɦʫ

  ʔɂɭʶȵ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬɇ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ˍ☿ ʹɟɄʫɭʯɂ ɐɬɄˆɲʺ ɭʚʱʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨˈʦʚɓ ʻɦʯ ˃ɬʻʎɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʪɭʚɓ ɭʝȸˆʺ

 ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ2030. 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-22  ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ ɐɳʸɟȵ Ṕḗʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ ɐɳʸɟȵ Ṕḗʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ʏˇɲʻɓ ʛᾚίᶽɂ ɱʸʊ˄2023    ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɏɶɥ

  ɑʬʎʅᶟɂ ʌɄʆʙ ɰɭɾɕ˄ ɝˈɥ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ɑɋɶ̡ɇ ɒɄɉ̋ɱɺʑɂ̋29ʺ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ʳʫ %39  ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɄẛṥʬˈʙ ʳʫ %

  ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ʮḛɇ ʮɲɂ̒ɓ ˂Ịʍ ̱ỘɄʚʑɂ̋ ʭʍɄʆʑɂ ʌɄʆʙ ʋʕɄɥ Ʉʬɦ̄ɇ .ɻṔḛʒɈ 
ᴮ
ɑʯɰɄʚʫ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑʦʫɄʎʑɂ ɑʬ̍ʙ ʇɵ̒ɕʫ ʌɄʖɓɰɂ

  ɑɋɶʲɇ Ʉẛṥʬˈʙʺ11ɄʍɄʆʙ ɲṔḗ̂̋ .ʘɄʖʯɟɂ ʇʬʯ ̱☿ ɂBɰɂɱʚɕɵɂ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɄʬẛṧʫ ʨʠʤ %    ɑˈᾚὝʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɑ˄ɯɥᶟɂʺ ɷɈᶚᶽɂ

) ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍ☿ ʨʙȵ ɑɋɶʲɇ4ʺ %3) ɑʬ̍ʚʤɂ ̱☿ ˂Ịʍȵ ɄBɋɶh ʮᶚᾒὈ˅ Ʉʬẛṧʟʤ ᵷ(̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ %6  ʮȵ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷ(Ʉʬẛṧʫ ʨʠʤ %

 Ṕḙʟɇ ʨʚɦʤɂ ɒɄʫɭɩ̋ ɑʍ̒ɦɕʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏʦɶʤɂ ɄʍɄʆʙ ṕḛʬɕ˄ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .Ṕḗʝȵ ɑ̍ʤɄʫ ʓʤɄɋʫ ɒɂɮ 
ᴮ
ɐɬɄʍ ɄʬẛṨʕ ɒᶚʫɄʎʑɂ  ɐ

  ɑɋɶʲɇ ɑˈʫʻˈʤɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ24ʺ %29) ɄB̍Ɍɶh ɑʂʖɪɦʫ ʭ̍ʚɇ rʟʤ ᵷ̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ %16ʺ %15  ˂Ịʍ ɂBṔḛɋʝ ɂBɬɄʬɕʍɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ(%

  ɐɄˈᾚήɂ ˍ☿ ʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ ɐɳʸɟȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ʛʬʎɔ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .ɐɰɱʟɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒᶚʫɄʎʬʦʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ

ɂʺ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɑɽɄɩ ᵷɑˈʫʻˈʤɂ Ṕḛɋʝ ɬɭʍ ˂Ịʍ ɳʝɱɓ ὃỮʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ʘɄʖʯᶡɂ ʇʬʯ ˍ☿ ɒʺɄʖɓ ʏʫ ᵷɑˈʫɭᾟή

 .Ṕḗʝȵ ʓʤɄɋʫ ɒɂɮ ʳʟʤ ʨʙȵ ɒᶚʫɄʎʬɇ ṕḛʬɕɓ ὃỮʤɂ ʡʦɓʺ ɑʂʖɪʱᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ɒɂɮ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ʳʫ 
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ɒ .  :ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʫ ʢ̒ɋʙ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-23  ɐɰɄɡɕʤɂ ̱┤ ɐɳɡɦʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɑʬ̍ʙ ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ʄɄɺh ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ̒ʬʯ ˂Ỉȹ ʛᾚίʑɂ Ṕḛɺ˅2022  ʺ2023 ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ

  ʳʫ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙ263.3    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ406.9    ɗʒʦɇ ɐɬɄ̂ɲ ɑɋɶ̡ɇ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ55  Ʉʬʫ ᵷ%  ʮḛʟʦẛṥɶᶽɂ ʳʫ ɐɭ˄ɂṕḘʫ ɑʚə ɷʟʎ˅

  ɑɋɶ̡ɇ Ṕḗʝȵ ɄBʍɄʖɓɰɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ɭyɹ ᵷ́ɶʖʯ ɗʙ̒ʤɂ ̱☿ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂ̒ɦʚʤɂ Ṕḗʍ ˂Ịʍȵ ɑʬ̍ʙ ɒɂɮ ɒɄʚʖɽ ɲɄɡʯȹ ̱☿64 ᵷ%

  ʳʫ279.6    ˂Ỉȹ ʮ̒̍ʦʫ459.7   ὃỮʤɂ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɬɭʍ ɬɄ˄ɬɲɂ̋ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ

  ɰɄɺɖʯɂ ɷʟʎɔ  ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ̱☿ ʌɰɄɶɖʑɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .ɑʆ̍ɶɌʤɂ ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ɒɄ˄ṔḘɺʑɂ ̱☿ ὂỮɥ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ

 ʘ̒ɶʤɂ ɞ̒ʂʯ ˃ɬɱʖʤɂ ʘɄʖʯɟɂ ʇɵ̒ɕʫ ʌɄʖɓɰɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɄBʚɇɄɵ ɄBʫɂɭɪɕɵɂ ʨʙɜɂ ʛʅɄɦʑɂ̋ ʮɄʠɶʤɂ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ

.˂Ịʍȵ ɑʬˈʙ ɒɂɮ ɒɄʫɭɩʺ ʏʦɵ Ȳɂɱɺʤ ʮḛʟʦẛṥɶᶽɂ ʨˈʂʖɓʺ    ʏʕɭʤɂ ɑȾ̄ɇ ʮḛɶɦɕɇ ɄBʚ̍ə̋ Ʉ
ᴮ
ʅɄɋɓɰɂ ʇɋɓɱ˄ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ʮȵ Ʉʬʝ

 ɒɄʫɭɩ ʏʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄɾɦʫ ʨʫɄʠɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ̋ ˃ɰ̒ʖʤɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ɗʬʁɄɵ ɝ̍ɥ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ

 ̱☿ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐṕḛʝɱʝ Ʉʁɰ̋ɬ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ˂Ịʍ ʢɄɋʙɟɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʇ̍ɶʚɕʤɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ    ʳʬʁ ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ

 ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ2030. 

ɘ . "ɬɂɭɵ" Ṕḛɓɂʻʕ ɑʅɄɵʺ ɑʆɺʰȵ: 

 ʡʱɋʤɂ ˍ☿ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ɑʤɄʞʺ ʔɂɱɹᶡ ʏʂɪɓʺ ᵷʭʊʱʫ ὃỰʚɓʺ ˃ɭʙɄʎɔ ɰɄʅȹ ʳʬʁ ʨʬʎɔ ɒɄʸɟ "ɬɂɭɵ" ȲɄʆɵʺ ɭʎ˅

  ɻɯʁ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ᵷɬɂɭɵ ʪɄʊʯ ɒɄʫɭɩ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ̱☿ ʮḛɋʑɂɱʤɂ r̂ɱɓ̒ʖʑɂ ɞɂɰɬȹ ɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ʭyʤ ɧ̍ɖ̂̋ .˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ

  rʫ ὃḒɵɰ ɿɩ̍ɱɓ ˂Ịʍ ʭyʤ̒ɾɥ ɭʎɈ ʡʤɮ ʭɕ̂̋ .ʭẛṿᶚʬʎʤ ɒɄʫɭᾟήɂ ɒɄʫɭɩ ˃ɬ̋ɳʬʝ ʭʁɬɄʬɕʍɂ̋ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ

.ʳ˄ɭʬɕʎʫ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-24 "ɬɂɭɵ" ɑʫɭɩ ˍ┤ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙ ʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-25  ʮ̒ʦᾒὈʑɂ ʮ̋ɱɓ̒ʖʑɂ Ʉʁɂɱɟȵ ὃỮʤɂ "ɬɂɭɵ" ɑʫɭɩ ̱┤ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɑʬ̍ʙ ̱ỈɄʬɟȹ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɒɭyɹ ɝ̍ɥ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ɑʬʊʯȵ ɲɱɇȵ ɭɥȶʞ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊɦʤ ̩ʫɄɦɕʑɂ Ȳɂɬɜɂ ʮɄʚᾚίʑɂ ɷʟʎ˅

  ɑɋɶ̡ɇ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʍɄʖɓɰɂ ʪɄʊɦʤɂ Ṕḗʍ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɑʬ̍ʙ63  ʻɦʯ ˂Ỉȹ ʨɾɕʤ %4.4    ̱☿ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023    Aɇ ɑʯɰɄʚʫ2.7    ̱☿ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

2022 ɲʺ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵʻɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷ  ɑɋɶ̡ɇ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ Ʉʬʝ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɐɬɄ̂67 %

  ʳʫ1.4    ˂Ỉȹ ʮ̒̍ʦʫ2.3    ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ɐṔḛʒɾʤɂ̋ ɑʆɵ̒ɕʑɂ ʭ̍ʚʤɂ ɒɂɮ ɒᶚʫɄʎʑɂ ̱☿ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ɭ˄ɂɳɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ

 rʫ ́ɕɾɥ ɐɬɄ̂ɲ ɭʎɈ ʭʁɄɶʫ Ṕḗʝȶʞ ʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ɲɱɇ ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ .ɐṔḛɋʟʤɂ14 ˂Ỉȹ %34 ɬɄʬɕʍɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

  rʫ ́ɕɾɥ ̱☿ ɄBʍɄʖɓɰɂ Ṕḛɟȶɕʤɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ɭyɹ Ʉʬʝ .ʮḛʫȶɕʤɂ ʄɄɶʙȵ ɭ˄ɭɶɔ ̱☿ "ɬɂɭɵ" ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘʫ14  ˂Ỉȹ %21 ᵷ%

  ʳʫ ʹɕɾɥ ɗʖʍɄʂɓ ὃḒˈʦʎɕʤɂ ʌɄʆʚʤɂʺ5  ˂Ỉȹ %10  rʫ ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɒɬɂɲ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ%1  ˂Ỉȹ %3  ɬʻʸɟ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

 ᶽɂ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɑʱʬʙɱʤɂ  rʫ "̓ɱɩȵ" ɑȾʖʤɂ ɑɾɥ ɗʎɟɂɱɓ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .ɑʍɰɄɶɖ66  ˂Ỉȹ %32  ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ʏˇɲʻɓ ɐɬɄʍȹ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%

  ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ɤɄɡʯ ɭʝȸɓ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ .ɑʬʊɦʑɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ᾝήɄɾʤ2030   ᵷɭʚɦʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿

ˈɥ ɒɄʍɄʆʙ ˍ☿ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊʯ ʪɂɭɪɕɵɂ ʘɄʆʯ ʏˈɵʻɓ ʢᶚɩ ʳʫ  ̱☿ ɑɦʬʙɰ̋ ɄBɟɄʫɭʯɂ Ṕḙʝȵ ɄBʎʬɕɡʫ ʭʍɭ˄ Ʉʬʫ ᵷɑʍ̒ɦɕʫ ɑ̂̒

 .ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ʢɄɡʫ 
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2.  :ɑˈʬʙɱʤɂ ʏʕɭʤɂ ʨȼɄɵʺ ʏˇɲʻɓ 

ȵ.  ʋʕɄᾚᾇɂɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ : 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-26  (ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ) ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʋʕɄᾚᾇɂ Ȳᶚʬʍ ɬɭʍ ̱☿ ɂBṔḛɋʝ ɂB̒ʬʯ ʛᾚίʑɂ ɷʟʎ˅ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɬ̒ʚɦʤɂ ɒɄʞɱɹ ̓ɭʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ

  ʳʫ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɬɭʍ13.9    ʪɄʍ ̱☿ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ21.6    ʪɄʍ ̱☿ ʮ̒̍ʦʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ56  ʏɵʻɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .%

ᵷɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʬʦʤ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɑʦ̍ɵ̒ʞ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ̒ɦʯ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʏ̌ɱɶʤɂ   ˍ☿ ʺȵ ɗʯṔḘʯᶡɂ Ṕḗʍ Ȳɂʻɵ

  ʏʫ ɄB̍ɹɄʬɓ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ʭʍɬ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɤɄɡʯ ɭʝȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʏ̍ɋʤɂ ʄɄʚʯ

  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ2030    ʢ̒ʦᾚήɂ ̱☿ ɐɭ˄ɂṕḘʑɂ ɬɂɱʕɜɂ ɑʚə ʌɰɄɶɖʑɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ʪɭʚɕʫ ὃḒʙɰ ɬɄɾɕʙɂ ȲɄɦɋʤ

Ʉᶽɂ  ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ̋ ʮɄʫɜɂ rʬʂɓ ὃỮʤɂ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʦʤ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɄɇ ɑʫ̒ʍɭʫ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤ

  ɒɄʎʙʻɓ ʏʫ ᵷɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ʌɄʆʙ ʻʬʱʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʞɱᾚᾇɂ ɭɥȶʞ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʛᾚίᶽɂ ɲṔḗˆʺ .ὃḒʙɱʤɂ

ʬˈɵ ᶗ ᵷʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ ʏɵʻɕʤɂ ʳʫ ɭˆɳʬɇ .ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂʺ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʏʫ ʨʫɄʠɕʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄˈʱʚɓ ʢɄɩɬȹ ʏʫ Ʉ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-27   ɬ̒ʚɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ) ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɬɂɱʕɜɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ

 (ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʛᾚίᶽɂ ɷʟʎ˅  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɬɂɱʕɜɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʮḛɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿ Ʉʉ̒ᾚίʫ 
ᴮ
ᶗ̒ɦɓ2022  

ʺ2023  ʳʫ ɑʆɺʲʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɝˈɥ ᵷ62  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ56  ˍ☿ %2023 Ṕḛʑ ʋʕɄᾚᾇɂ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ ʨɇɄʚʫ ᵷ

  ʳʫ ɑʆɺʲʤɂ38  ˂Ỉȹ %44  ˂Ỉȹ ʋʕɄᾚᾇɂ ʄɄɺʰ ˍ☿ ὃửɶʲʤɂ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .% ᵷɱʬɕɶᶽɂ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ṕḛʖɦɓ ˍ☿ ɑʦʬɕɦʫ ɒɄ˄ɭɦɓ

  ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɐɬɄʍȹ ̱Ẻɭɕɶ˅ ʏʙɂ̒ʤɂ ɂɯʁ .ɑʎ̌ɱɵ ̒ʬʯ ɐṔḘʕ ɭʎɈ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ʜ̒ʦɵ ̱☿ ɒɂṔḛʒɔ ̋ȵ ʘ̒ɶʤɂ ʏɋɺɔ rʍ ɑʬɟɄʯ ʮ̒ʠɓ ɭʙ

ʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɳˆɳʎɔʺ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ Ṕḛʑ ʋʕɄᾚᾇɂ ʇˈɺʲɓ ʔɭẛẀ ɑˆʻʍʻɕʤɂʺ ɑ˄ṕḛʖɦɕʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ  ɑˈʬʙɱ

.ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʌɄʆʙ ʻʬʯ ɑʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʂʤ ᵷɐɬʻɟʻᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-28 (ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ) ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʮȵ ʛᾚίᶽɂ ʮḛɋ˄ ʪɄʎʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ2023  ɝ̍ɥ ᵷɰ̒ʞɯʤɂ ̒ɦʯ ɤ̒ʁ̒ɇ ʨ̍ʬ˄ ʢɂɳ˄ ᶗ

  ʮ̒ʦʠɺ˅74  ʨɇɄʚʫ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ʳʫ %26  ˍ☿ ʮḛɶʲᾒήɂ ʮḛɇ ɐʻɡʕ ɬʻɟʺ ˂Ịʍ Ȳʻʂʤɂ ʇʦɶ˅ ɒʺɄʖɕʤɂ ɂɯʶ .ɘɄʯᶢʤ ʇʚʕ %

ʸɟʻʫ ɑ˄ṕḛʖɦɓ ɒɄɵɄˈɵʺ ɣʫɂɱɇ ɱˆʻʆɓ ˍẺɭɕɶ˅ Ʉʫ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ὃỰɋɓ ̱☿ rẛṥʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɕʤ ȲɄɶ̡ʦʤ ɄBɾ̍ɾɩ ɑ

 ɑ̂ȷɰ ɰɄʅȹ ̱☿ ɑʟʦʬʬʦʤ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁɜɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɐɂ̋Ʉɶʑɂ ʭʍɬ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ2030. 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-29 (ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ) ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʪɄʍ ˍ☿ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑʺ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ʮḛɇ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑɋɶʰ ʮȵ ʛᾚίᶽɂ ᾝὟʻ˄2023    ˂Ỉȹ ɑɉɰɄʚɕʫ

  ʮ̒˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʨɛʬ˄ ɝ̍ɥ ᵷṔḛɋʝ ɭɥ52  ʨɇɄʚʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʳʫ %48  ̱☿ ̩hɄʠɶʤɂ ʌ̒ɦɕʤɂ ɷʟʎ˅ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʒʤ %

ʬȼᶚʫ ɗɓɄɇ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮȵ ɭʝȸˆʺ ɑʟʦʬᶽɂ  Ʉʬʫ ᵷʮḛʬˈʚᶽɂ ʺȵ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ Ȳɂʻɵ ᵷʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄȾʕ ɑʕɄʠʤ ɑɇɂɯɟʺ ɑ

 ɻɯʁ ʢᶚɩ rʫ̋ .ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ʏ̍ʬᾒήɂ ɣʫɭʤ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ɬ̒yɟ ɲɳʎ̌̋ ὃḒʙɱʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɑ̍ʤ̒ʬɹ ʭʍɭ˄

ʚ̍ʕȵ ʏɵɂ̋ ɰɄɺɖʯɂ̋ ᾘὠʯ ɑʦɥɱʬɇ ɱʬɓ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ʘ̒ɵ ʮȹ ʢ̒ʚʤɂ rʟʬ˄ ᵷɒɂɱɹȸʑɂ  ˂Ỉȹ ɞɄɕɦɓ Ʉẛṧʟʤ ᵷ
ᴮ
Ʉ

.ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ὃḒʙɱʤɂ ˍỈɄᶽɂ ˍẺʻʤɂ ʏʕɰʺ ᵷʮḛɶʲᾒήɂ ʮḛɇ ɒɂʻɡʖʤɂ ɿˈʦʚɓ ᵷʄɄɺʲʤɂ ṕḛʖɦɓ Ṕḗʍ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ʛˈʬʎɔ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-30  ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄɦʬʦʤ) ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ

 (ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ˌʫɭɪɕɶᶽ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑɋˈʝṔḘʤɂ ˍ☿ ɑᾚὟɂʺ ɒɂṔḛʒɔ ʛᾚίᶽɂ ɷʟʎ˅2022  ʺ2023 ɝˈɥ ᵷ

  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɒɭʸɹ18 -20    ʳʫ ɂɬɄɥ Ʉʎɟɂɱɓ ɑʱɵ14  ˂Ỉȹ %7  Ɇɯɟ ʗʎʁ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷ%  ʳʫ ɬɭᾒήɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ

  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɒɱʬɕɵɂ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .Ṕḗʝȵ ɑˆɱʬʍ ɒɄȾʕ ˂Ỉȹ ʭʸʤɄʚɕʯɂ ʺȵ ɑɇɄɺʤɂ ɒɄȾʖʤɂ20-30    ᵷɑʫɭɪɕɶʫ ɑɦˆɱɹ Ṕḗʝȶʞ ɑʱɵ

 rʫ ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ʏʫ33 ˂Ỉȹ %35 ɑȾʖʤɂ ɗʦᾒὅ Ʉʬʝ ᵷ%30-40  rʫ 
ᴮ
ɄʍɄʖɓɰɂ ɑɦɵ31 ˂Ỉȹ %34  ɒɄȾʖʤɂ ʵɯʶ ὃỰɋɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%

 ʋʕɄɦʬʦʤ ɭ˄ɂṕḘʫ ʨʠɺɈ ɑȾʖʤɂ Ʉʫȵ .ɄẛẀ ʭẛṥʚə ɐɬɄˆɲʺ ɑˈʬʙɱʤɂ40-50  rʫ ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ʏʫ 
ᴮ
ɂɰɂɱʚɕɵɂ ɒɭyɹ ɭʚʕ ɑɦɵ14 ˂Ỉȹ %

16) 
ᴮ
Ʉɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ɗ̍ʚɇ ʮḛɥ ̱☿ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ˂Ịʍ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ɤɄɕʖʯɂ ˂Ịʍ ̩ɊɄɡ˄ȹ ɱɹȸʫ ̒ʁ  ̋ᵷ%50    (Ṕḙʝȶʕ ɑʱɵ

  .ʭẛẄɭʤ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ Ȳʇɇ ᾝὟ̒  ˄Ʉʬʫ ᵷɑʖ̍ʖʅ ɒɂṔḛʒɔ ʏʫ ɑɕɇɄə  ʮḛɇ ɑˆɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ˂Ịʍ ʻʬʱʤɂ ṕḛʝɱɓ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ Ṕḛɺɔ

20  4̋0    ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʭyʤ̒ʬɹ ɳ̂ɳʎɕʤ ̓Ṕḗʟʤɂ̋ ɑɇɄɺʤɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑɽɄɩ ɑ˄ṕḛʖɦɓ̋ ɑ̂̒ʍ̒ɓ ɬ̒yɟ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ɲṔḗɓ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɑɦɵ

 .Ʉʯɲɂ̒ɓ Ṕḙʝȵ ʨʠɺɈ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-31   ɬʻʚʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʋʕɄɦʬʦʤ) ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ

 (ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ 
ᴮ
Ʉ̍ʕɂɱʒɟ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʛᾚίʑɂ ᾝὟ̒˄2022  ʺ2023  ɄBʎɟɂɱɓ ʀɄ̂ɱʤɂ ɑʚʆɦʫ ɒɭyɹ ɝ̍ɥ ᵷ

  rʫ ᵷʮḛʫɭɪɕɶʑɂ rʫ Ʉẛṥɾɥ ̱☿ ɄBʖ̍ʖʅ32  ˂Ỉȹ %30  ɆɄɶɥ ˂Ịʍ ̓ɱɩȵ ʛʅɄɦʫ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

  ɭʱʍ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɒɱʚɕɵɂ Ʉʬʱˉɇ .ɑʬɽɄʎʤɂ25 ɑʚʆʱᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ɒɄɋə ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʮḛʫɄʎʤɂ ᶚʝ ˍ☿ %

ʫ Ʉẛṥɾɥ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ Ʉʫȵ .ɑˆʻˈᾚήɂ  ʳ20  ˂Ỉȹ %18  Ȳɂ̒ɵ ᵷʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʁ ɆɄɋɵȵ ɑɵɂɰɬ ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʫ ᵷ%

  ɭɦʍ ɑɕɇɄə ɐɰ̒ɦ ɂʑ ɑɦ˄ɭʑɂ ɗʦʉ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .ɑʦ˄ɭɇ ̒ʬʯ ʛʅɄɦʫ ɲ̋ɱɇ ̋ȵ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʜ̒ʦɵ Ṕḛʒɔ ɏɌɶɈ6  ɗʦᾒὅ Ʉʬˈʕ ᵷ%

  rʫ ɄBʖ̍ʖʅ ɂB̒ʬʯ Ṕḛɶʍ5  ˂Ỉȹ %6  ɐɬɄ̂ɲ ̓ɱɩȵ ʛʅɄɦʫ ɒɭyɹ Ʉʬʝ .ɑʚʆɦʑɂ ʡʦɓ ̱☿ ὃḒʙɰ ʏɵ̒ɓ ˂Ịʍ ɑʤᶗɬ ᵷ%  ʳʫ ɑʉʻᾚίʫ12 %

 ˂Ỉȹ15  ɒɄʫɭᾟήɂ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʊɥ ʨʙȵ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ̋ȵ ɑʕɄɛʝ ʨʙɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɰɄɺɖʯɂ ɑʎʙɰ ʌɄɶɔɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

ɑʟʦʬʑɂ ʨɩɂɬ 
ᴮ
Ʉ̍ʕɂɱʒɟ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʛʬʎɔ ˂Ịʍ 

ᴮ
Ʉ̍ɇɄɡ˄ȹ 

ᴮ
ɂɱɹȸʫ ᵷɄBʚɇɄɵ ɑ̍ʬʙɱʤɂ. 

Ɇ .  :ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤᶗɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄʍ̒ʕɭʫ ʢ̒ɋʙ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-32  ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ̱┤ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɰɄɡɕʤɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɑɋɶ̡ɇ 
ᴮ
Ʉʉ̒ᾚίʫ 

ᴮ
ɂ̒ʬʯ ɭyɹ ɑʟʦʬʑɄɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɰɄɡɕʤɂ ɬɭʍ ʮȵ ʛᾚίʑɂ ᾝὟ̒˄32 ˌʫɄʍ ʮḛɇ %

2022  ʺ2023  rʫ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ44.2    ˂Ỉȹ ɱɟɄɓ ʗʤȵ58.4   ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ʌɰɄɶɖʑɂ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ɱɟɄɓ ʗʤȵ

ʫʻʍɭʫ ᵷɗʯṔḘʯᶡɂ Ṕḗʍ ʢɄʬʍᶟɂ ɼɱʕ ʏɵʻɓʺ ɑˈʬʙɱʤɂ ɂɯʁ ɭʎƎ̋̌ .ɑʫɭʚʑɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒᶚ̍yɶɖʤɂ̋ ʏ̌ɱɶʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɄɇ 
ᴮ
Ʉ
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 ɰɄɡɕʤɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɬɂ̋ɰ ʮḛɇ ̒ʬɦʤɂ̋ ʏɵ̒ɕʦʤ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɐɄɦʚʝ ɻɰɂɱʬɕɵɂ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ʌɄʆʙ ɑ̂̒ ɥ̍ ˂Ịʍ ɑ̍ɇɄɡ˄ȹ ɑʤᶗɬ ̒ʬɦʤɂ

.ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-33  ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ̱┤ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɰɄɡɕʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɰɄɡɕʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʛᾚίʑɂ ᾝὟ̒˄2023   ɝˈɥ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɏɶɥ

  ɑɋɶ̡ɇ Ṕḗʝɜɂ ɑɾᾚήɂ ˂Ịʍ ̓ɱɩɜɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɒɮ̒ɦɕɵɂ46  ɑʆɺʰȵ ˍ☿ ɭ˄ɂṕḘᶽɂ ʌʻʱɕʤɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%  ɞɰɄɩ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ

  ɑɋɶ̡ɇ ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑɋɓɱʑɂ ̱☿ ɑʍ̒ɦɕʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏʦɶʤɂ ɗʦɥ̋ .ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɰɄɺɖʯɂ̋ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ19  ᵷ%

  ȲɄ̂ɲɜɂ̋ ɷɈᶚʑɂ ɗʦʠɹ Ʉʬʝ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ˂Ịʍ ɱʬɕɶʑɂ ɏʦʆʤɂ ˂Ịʍ ɑʤᶗɬ14 ʳʫ %

ɕʤɂ ˍỈɄʬɟȹ  ɏʦʆʤɂ ̱☿ Ṕḛɋʟʤɂ ̒ʬɦʤɄɇ 
ᴮ
Ʉʫ̒ʍɭʫ ɑʟʦʬʑɄɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ̱☿ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐṕḛʝɱʝ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɑ̍ʬʁȵ ɭʝȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɰɄɡ

  ɑɋɶh ɒɄɉ̋ɱɺʑɂ̋ ɑʬʎʅɜɂ ʌɄʆʙ ʛʚɥ̋ .̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʏ̍ɋʤɂ ɒɄɾɦʫ ɰ̒ʆɓ̋10  ʨˈɽʻɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ʏɵʻɓ ɰɂɱʬɕɵɂ ʏʫ ᵷ%

ɂʺ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɐɳʸɟᶟɂ ʨɛʬɓʺ .ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɒɄʚˈɋʆɕʤɂʺ  ɑˈȼɄɉɱʸʟʤ6 ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʎʤɂ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ʭʑɰ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

  ɑˈᾚὝʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɾɥ ɗʒʦɇ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ4  ɐɰɄɡɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ʨɩɂɬ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ʇ̍ɺ̡ɓ ɑ˄ɂɭɇ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

.̱ảɾʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ ʏʫ ɑ̍ʦɋʚɕɶʫ ̒ʬʯ ɼɱʕ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 

ɒ . "ɬɂɭɵ" Ṕḛɓɂʻʕ ɑʅɄɵʺ ɑʆɺʰȵ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-34 "ɬɂɭɵ" ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱɓʻʖᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  rʫ ʏʖɓɰɂ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊʯ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱɓ̒ʖʑɂ ɬɭʍ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ʮḛɋ˄113    ̱☿ ɂBɱɓ̒ʖʫ2022    ˂Ỉȹ215    ̱☿ ɂBɱɓ̒ʖʫ2023  ᵷ

  ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ  ɗʒʦɇ ɑˆʻʙ90 ɐɭɥ̒ʫ ɑɾɦʬʝ "ɬɂɭɵ" ʪɄʊʯ ɬɄʬɕʍɂ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʎɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .ɭɥɂ̋ ʪɄʍ ʢᶚɩ %

  ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɐɬɄ̂ɳɇ ɄBʍ̒ʕɭʫ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ʨʬɕᾚᾇɂ rʫ .ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ rʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒɄʍ̒ʕɭʑɂ ʨ̍ɾɦɕʤ

  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ʏʫ ɑʚʕɂ̒ɕʑɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ2030ɭẛṥɶɔ ὃỮʤɂ ᵷ  ˂Ỉȹ ɑ˄ɭʚɦʤɂ Ṕḛʑ ɒᶚʫɄʎʑɂ ɑɋɶh ʏʕɰ ʔ70  ʪɄʍ ʢ̒ʦɦɇ %

2030 . 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-35  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ "ɬɂɭɵ" ̱┤ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱɓ̒ʖʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ нʮḛʆɺ̡ʤɂ r̂ɱɓ̒ʖʑɂ ɑɋɶh ̱☿ Ʉɦɶɦɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄  ɑ̍ʦʬʍ ʨʙɜɂ ˂Ịʍ ɂ̋ɱɟȵ r˄ɯʤɂ r̂ɱɓ̒ʖʑɂ

  ʳʫ ɐɭɥɂʺ74  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ79  ˍ☿ %2023  ʳʫ ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ʀɄʖɪʯɂ ʨɇɄʚʫ ᵷ26  ˂Ỉȹ %21 ɷʟʎ˅ ʳɶɦɕʤɂ ɂɯʶ .%

  ɤɄɡʯ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷʮḛʦᾒὈʑɂ ʮḛɇ ʪɄʊɦʤɂ ʪɂɭɪɕɵᶗ ʨʂʕȵ 
ᴮ
ᶚ̍ʎʖɓ Ʉʂ˄ȵ ʨɇ ᵷr̂ɱɓ̒ʖʬʦʤ ̱Ịʟʤɂ ɬɭʎʤɂ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ʇʚʕ ɷ̄ʤ

ɓ ˍ☿ "ɬɂɭɵ"  ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɱɓ̒ʖʤɂ ɭȼɂ̒ʖɇ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱Ẻ̋ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɂɯʁ .̱Ịʎʕ ʪɂɭɪɕɵɂ ˂Ỉȹ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ʨ̂̒ɦ

  ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ rʫ Ȳɳɡʝ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦʬʦʤ ɱʬɕɶʑɂ ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ʭʍɭʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷʪɄʊɦʤɂ ɑ̍ʤɄʎʕ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋

.ʨʫɄɺʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-36 ɑˈʕɂɱʒᾒήɂ ʏʙɂʻᶽɂ ɏɶɥ ɰɄɡɕʤɂ / ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʮḛɇ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ɰɄɡɕʤɂʺ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ Ȳᶚʬʎʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ᶗʻɦɓ ʨʠɺʤɂ ɱʸʊ˄2022  ʺ2023  .

  ʳʫ ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ɑɾɥ ɗʂʖɪʯɂ ɝˈɥ77  ˂Ỉȹ %70  ʋɥᶚʯ ʡʤɂɯʝʺ ᵷ%  ʳʫ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɑʚʊʱʫ ɑɾɥ ʈɄʖɪʯȹ22  %

  ˂Ỉȹ16  ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑʬyʑɂ ʛʅɄɦʑɂ ̋ ɑʬɽɄʎʤɂ ɞɰɄɩ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ ʏɵ̒ɓ ɑ˄ɂɭɇ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋%

  rʫ ɑᾚὟɂ̋ ɐɬɄ̂ɲ ɑ̍ʙɱɺʤɂ ɑʚʆɦʑɂ ɒɭyɹ1  ˂Ỉȹ %9  ʓʦɋɓ ɐɭ˄ɭɟ ɑɾɦɇ ʭˈɾʚʤɂ ɑʚʆʱʫ ɒɱʸʉ Ʉʬʝ .%5  ˍ☿ %2023    ɝˈɥ

ʳʟɓ ʭʤ    ˍ☿ ɑʦɛʬʫ2022  ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ṕḛʖɦɓ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ .

  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʛ̍ʚɦɓ ʭʍɭ˄ Ʉʬʫ ᵷɑʟʦʬʑɂ ʛʅɄɦʫ ʗʦɕɪʫ2030   ˍ☿ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˆɳʝɱᶽɂ ʨˈʦʚɓ ˂Ỉȹ ɑʕɬɄʸʤɂ

Ị˂ʍ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̍ᾒὊɔ̋ ɑʬyʑɂ ʛʅɄɦʑɂ ̋ ʀɄ̂ɱʤɂ  .ʛʅɄʱᶽɂ ɑˈʚɇ ˍ☿ ɰɄɺɖʯᶡɂ 

 :ɄˈʯɄə Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ʨˆʻʬɕʤɂ 

1.  :ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ɒᶚʫɄʎʫ ʻʬʯʺ ʭᾒᾙ 

ȵ.  :ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ 

  ˂Ịʍ Ʉẛṥʬ̍ʙ ɬɂɭɵ̋ ʏʦɶʤɂ Ȳɂɱɹ rʫ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ rʟʬɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɭɥȵ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ɞɮ̒ʬʯ ɭʎ˅

  ʭɕ˄ Ʉʫ ɄBɋʤɄʑ̋ ᵷɐɬɭɦʫ ɑ̍ɦʫɲ ɒɂṔḘʕ ʢᶚɩ ɑʤ̋ɭɡʫ ɒɄʎʕɬ  ɑʝɂɱɹ ˂Ịʍ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɭʬɕʎ̌̋ .ɑ̍ʕɄʁȹ ʪ̒ɵɰ ʀɱʕ ʮ̋ɬ ʡʤɮ

  Ʉʬʱˉɇ ᵷɱɟɄɕʦʤ ɐɱɹɄɋʫ ɒɄ˄ṔḘɺᶽɂ ɑʬˈʙ ɭ˄ɭɶɔ ɑʫɭᾟήɂ ʪɭʚʫ ˂Ỉʻɕ˄ ɝˈɥ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ ɰɄɡɓʺ ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ˌʫɭʚʫ ʮḛɇ

Ʉʖʯɟɂ ˂Ịʍ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ɐɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ʭyɶ̌̋ .ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ rʫ ɑʚɥᶚʤɂ ʄɄɶʙɜɂ ʨ̍ɾɦɕɇ ʪ̒ʚ˄  ʢᶚɩ ʳʫ ᵷʘ

  ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ʏȽɄɹ ́ʦʎɡ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʭẛẁɄɟɄ̍ɕɥɂ ʏʫ ɏɵɄɦɖɓ ɑʯɱʫ ʏʕɬ ɒɂɰɄ̍ɩ Ṕḛʕ̒ɓ

.ɑ̍ʟ̍ɵᶚʟʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ̋ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-37 (ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ʪɂɭɪɕɵɄɇ) ɑʍɄɋᶽɂ ʏʦɶʦʤ ɑˈʤɄʬɟᶡɂ ɑʬˈʚʤɂ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɑʬ̍ʚʤɂ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɑʍɄɋʑɂ ʏʦɶʤɂ ɑʬ̍ʙ ̱ỈɄʬɟȹ ̱☿ Ʉ̍ȼɄɦɜɕɵɂ ɂ̒ʬʯ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅

  ʳʫ8.7    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ26.6   ʪɄʍ ̱☿ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ206 ɬɄᾚήɂ ɭʍɄɾɕʤɂ ɂɯʶ .%
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  ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ Ṕḛɋʟʤɂ ʏɵ̒ɕʤɂ ʨʉ ̱☿ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷʨ˄ɭɋʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄʫɭᾟή ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ὃỰɋɓ ʌɰɄɶɔ ˂Ịʍ ʢɭ˄

 ɻɯʁ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ ʌɄʖɓɰɂ ˂Ỉȹ Ʉʂ˄ȵ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ˃ɬȸ̂̋ .ɑʯɱʑɂ ʏʕɭʤɂ ʢ̒ʦɥ ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ɏʦʆʤɂ̋

  ʳʫ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʭʍɭʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɑʫɭᾟήɂ  ʜ̒ʦɵ ʢ̒ɦɓ ˂Ỉȹ ɻɄɡɓᶗɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ̌̋ .̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɒɄyᾒήɂ

  ʘɄʖʯɟɂ ʭᾒᾙ ɐɬɄ̂ɲ̋ ̱Ịʟʤɂ ɏʦʆʤɂ ṕḛʖɦɓ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬɇ ᵷʇ̍ɶʚɕʤɄɇ Ȳɂɱɺʤɂ ɒɂɰɄ̍ɩ ʨ̍ʂʖɓ ̒ɦʯ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʡʦẛṥɶʑɂ

.̱Ịᾚᾇɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-38 (ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ʪɂɭɪɕɵɄɇ) Ȳɂɱɺʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ʪɂɭɪɕɵɄɇ Ȳɂɱɺʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ ʌɄʖɓɰɂ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄15.6    ʪɄʍ ̱☿ ɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ2022   ˂Ỉȹ

43.3   ʪɄʍ ̱☿ ɑ̍ʦʬʍ ʮ̒̍ʦʫ2023 Ʉʁɰɭʙ ɐɬɄ̂ɳɇ ᵷ178  ˂Ịʍ ʮ̋ɭʬɕʎ˅ r˄ɯʤɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .%

  ʏʕɬɂ̋ ʮɕɂ GṔḘɹɂ" ɞɮ̒ʬʯ) "ɄBʚɥᶗBNPL ᵷʮḛʟʦẛṥɶʑɂ rʫ ɑʍ̒ɦɕʫ ɧȼɂɱɹ ʮḛɇ ɑʫɭᾟήɂ ɻɯyʤ ʘɄʆɦʤɂ ʏɵɂ̋ ʢ̒ɋʙ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷ(

  ɤɄɡʯ ʏɵ̒ɕʤɂ ɂɯʁ ɱyʊ̂̋ .ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ̩ʫɭɪɕɶʫ rʫ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒ʦɛʬ˄ r˄ɯʤɂ ɆɄɋɺʤɂ ɒɄȾʕ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ

ẁɄɾʱʫ ɳˆɳʎɔʺ ɑȼɳɡɕʤɂ ɰɄɡɓ ʏʫ ɄẛẁɄʞɂɱɹ ʏˈɵʻɓ ˍ☿ ɑʫɭᾟίʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ  ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑʤ̒yɵ ̱☿ ɭʍɄɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ɦʚɕʤɂ Ʉẛ

  ̱☿ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɭyɺʫ ʨ̍ʟɺɔ ɐɬɄʍȹ ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ɰ̋ɬ ɏʎʤ ̱☿ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɱʬɕɶ˅ ʮȵ ʏʙ̒ɕʑɂ rʫ̋ .ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ

.ɑʦɋʚᶽɂ ɒɂʻʱɶʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-39 (ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ) ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʮḛɇ ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɒɄʍɄʆʚʤɂ Ṕḗʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑʬˈʙ ʏˇɲʻɓ ˍ☿ ɄᾚὟɂʺ Ʉˈʦʠˈʶ ᶗʻɦɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅

  ˌʫɄʍ2022  ʺ2023  rʫ ɄBɵ̒ʬʦʫ ɄBʎɟɂɱɓ ßɑ˄ɯɥɜɂ̋ ɷɈᶚʑɂà ʌɄʆʙ ɭyɹ ɭʚʕ .34  ˂Ỉȹ %25  Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ%  ˍ☿ ὃửɶʰ ʏɟɂɱɓ ˂Ỉȹ

  rʫ ßɘɄəɜɂà ʌɄʆʙ ɑɾɥ ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬʝ .ɐɰɂɭɾʤɂ ʨɕɦ˄ ʮɄʞ ʮȵ ɭʎɈ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ʨɩɂɬ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ14 %

  ˂Ỉȹ8  ʳʫ ßɑˈᾚὝʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂà ʌɄʆʙʺ ᵷ%24  ˂Ỉȹ %14  ʳʫ ßɑˈʤṕḚᶽɂʺ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɐɳʸɟᶟɂà ʌɄʆʙʺ ᵷ%18  ˂Ỉȹ %15 Ʉʬɇ ᵷ%

  ʭʸʙɄʖʯᶡ ʮḛʟʦẛṥɶᶽɂ ɿˈʦʚɓ ɷʟʎ˅ ʌɄʆʙ ɑʬʁɄɶʫ ɗʎʖɓɰɂ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .̓ɱɩȵ ɒɂɰɄ̍ɩ ᾝήɄɾʤ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɻɯʁ ̱☿ ʇ̍ɶʚɕʤɄɇ

  ʳʫ ßɑʍʻʱɕᶽɂ ʏʦɶʤɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂà4  ˂Ỉȹ %7  rʫ ɐṔḛɋʝ ɐɳʖʙ ß̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂà ɗʦᾒὅ̋ ᵷ%6  ˂Ỉȹ %31  ʮȵ ᾝὟʻ˄ Ʉʬʫ ᵷ%

ɐɭʍɄʙ ʏɵʻɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɐɭ˄ɭɟ ɑʍʻʱɕʫ ɒɄʍɄʆʙ ˍ☿ ʏɵʺȵ ʘɄʆʯ ˂Ịʍ ɱɺɖʱ˄ ɧɋɽȵ ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ    ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ʪɂɭɪɕɵɂ

 .ɑʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑ̍ʎɵ̒ɓ ɒɄɵɄ̍ɵ ̋ȵ ɑ̍ɡ̂̋ɱɓ ʀ̋ɱʎʤ ɑɡ̍ɖʯ Ʉʬɉɰ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɞɰɄɩ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-40   ʏʕɭʤɂ ɒɂʻʱʙ ɏɶɥ ʄɄɶʙᶟɂ ɒɄʎʕɬ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-41  ʏˇɲʻɓ ʏʕɭʤɂ ɒɂʻʱʙ ɏɶɥ ʄɄɶʙᶟɂ ɒɄʎʕɬ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɒɄʫɭɩ ˍ☿ ɑʫɭɪɕɶᶽɂ ʏʕɭʤɂ ɒɂʻʱʙ ɒᶚˈʂʖɓ ˍ☿ ɑʖˈʖʅ ɒɂṔḛʒɔ ʏʫ ὃửɶʰ ɰɂɱʚɕɵɂ ˂Ỉȹ ʮḛʦʠɺʤɂ ˍ☿ ɒɄʯɄˈɋʤɂ Ṕḛɺɔ

  ʪɄʍ ˍ☿ .ʄɄɶʙᶟɂ2023  ʮɄʬɕȼᶗɂ ɒɄʙɄʆɇ Ṕḗʍ ɐɯʖʱᶽɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ91ɇA ɑʯɰɄʚʫ ᵷɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ %89 %

  ˍ☿2022 ˂Ịʍ ɐɄʱʚʤɂ ʵɯʶ ɐɱʆˈɵ ɳˆɳʎɔ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷ    rʫ ɄBʂ˄ȵ ɗʎʖɓɰɂ ᵷɑʬ̍ʚʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɉ̋ .ʘ̒ɶʤɂ87  ˂Ỉȹ %89 ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ʺ .%

  ʳʫ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍ☿ ɑˈʦᾚᾇɂ "ʼɭʫ" ɒɄʙɄʆɇ ɑʬʶɄɶʫ ɗʎɟɂɱɓ11  ˂Ỉȹ %9  ʳʫ ɑʬˈʚʤɂ ɗʂʖɪʯɂʺ ᵷ%13  ˂Ỉȹ %11 ʻʶʺ ᵷ%

ʶ .ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ʮɄʬɕȼᶗɂ ɒɂʺɬȵ ᾝήɄɾʤ ɑˈʦᾚᾇɂ ʏʕɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ὃửɶʰ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ  ɷʟʎ˅ ʗˈʖʆʤɂ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯ
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  ɑʯ̋ɱʫ rʫ ɻɱʕ̒ɓ Ʉʑ 
ᴮ
ɂɱʊʯ ᵷʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɒᶚʫɄʎʫ ̱☿ ʮɄʬɕȼᶗɂ ɒɄʙɄʆɇ ʪɂɭɪɕɵᶗ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ʨ̍ʂʖɓ ɰɂɱʬɕɵɂ

.ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ʏɵ̒ɕʤɂ ɰ̒ʅ ̱☿ ɗʤɂɲ Ʉʫ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ʏʕɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ʨɇɄʚʫ ᵷʏɵ̋ȵ ʢ̒ɋʙ ɑʟɋɹ̋ ɑ̍ʯɄʬɕȼɂ 

Ɇ .  :ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ 

 .ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ʀ̋ɱʚʤɂ ʨ̂̒ʬɓ ʔɭẛẀ ᵷɬɂɱʕɜɂ rʫ ʢɄʑɂ ɴȵɰ rʫ ɐṔḛʒɽ ʓʤɄɋʫ ʏʬɟ rʫ ɒɄʞɱɺʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ r
ᴴ
ʟʬ˄

  ʨʬɺˇʺ .ɑʤʻʬᶽɂ ɒɄʸᾒήɄɇ ɐɱɹɄɋʫ ʮḛʁṔḘʚᶽɂ ʇɉɱɇ ᵷɒɄˈʦʬʎʤɂ ʵɯʶ ʨˈʸɶɔ ˂Ỉʻɕɓ ὃỮʤɂ ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʪʻʚɓʺ

  ʨɛʫ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ ɱɽɄɦʎʤɂ rʫ ɂBɬɭʍ ɂɯʁ ʢɄʬʍɜɂ ɞɮ̒ʬʯ  rʬʟ̂̋ .ʀ̋ɱʚʤɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ʨ̍ʦɦɓ̋ ᵷɑ̍ʯɄʬɕȼᶗɂ ɐɰɂɭᾒήɂ ʭ̍̍ʚɓ

  ɑ̍ʤɄʫ ɭȼɂ̒ʍ ʛ̍ʚɦɕʤ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑɽɱʕ Ṕḛʕ̒ɓ ʏʫ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑʤ̒yɵ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯyʤ ɷ̄ȼɱʤɂ ʔɭyʤɂ

 .ʨˆʻʬɕʤɂ ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ʭẛẁɄʬʶɄɶʫ ʨɇɄʚʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-42   ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɑʬˈʙʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 rʫ ɒᶚ̂̒ʬɕʤɂ ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ r˄ɭʤɄɇ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʄɄɺh ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ̒ʬʯ ˂Ỉȹ ʨʠɺʤɂ Ṕḛɺ˅

771  ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022  ˂Ỉȹ1.9   ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023 ɻɰɭʙ ̒ʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷ146  ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ɭʸɹ Ʉʬʝ .%

  ʳʫ ɐɳʖʙ ɑˈʦˆʻʬɕʤɂ1,260    ˂Ỉȹ ɑˈʦʬʍ3,581  ˆɳɇ ˃ȵ ᵷɑˈʦʬʍ  ɑɋɶʲɇ ɐɬɄ184  ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʎɵ̒ɓ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .%

 ʌʻʕɭʫ ʹɟʻɓ ʻʶʺ ᵷ˃ɭˈʦʚɕʤɂ ˍ☿ɱɾᶽɂ ʨˆʻʬɕʦʤ ʨ˄ɭɋʝ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɾʱʫ ˂Ịʍ ɬɂɱʕᶟɂ ὂỮɥʺ ɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ

 ᾒὊʑɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʨʉ ̱☿ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ᵷʜ̒ ɋɦʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɑʍɱɵ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ ɑʯ̋ɱʬɇ  Ʉẛṥʚʦʅȵ ὃỮʤɂ ɑʎ

 .ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-43 ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ɤʻʱʬᶽɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˍ☿ ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ Ṕḗʍ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2023 ɭʱɇ ɰɭɾɕ˄ ɝˈɥ ᵷ

  ɑɋɶ̡ɇ "̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ"41  ᶗ ɑʙɱʖɕʫ ɒɄʍɄʆʙ ʨʬɺɖʤ ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ʏɵʻɓʺ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ ʌʻʱɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷ%

  ɞɰɭʱɓ  ɄẛṨʦɓ .ɐṔḛʒɕʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ʭʍɬ ̱☿ ̱Ị̂̒ʬɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɑʯ̋ɱʫ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʖ̡̍ɾɕʤɂ rʬʁ

  ɑɋɶʲɇ ɑʍʻʱɕᶽɂ ʏʦɶʤɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂ17  ɳ̂ɳʎɔ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ὃỮʤɂ ɐṔḛʒɾʤɂ̋ ɑʆɵ̒ɕʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ rʍ Ṕḗʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

 ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʙ ɮ̒ɦɕɶ˅ Ʉʬʝ .ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɄẛẁɄ̍ʦʬʍ  ˂Ịʍ15  ɑ̡̍ɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑ ᾝὟɂ̋ ʭʍɬ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɒᶚ̂̒ʬɕʤɂ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ %

 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɱʤ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʔɂɭʁȵ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬɇ ᵷɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ2030 ɬɂʻʫ ʌɄʆʙ Ʉʫȵ .

  ɑɋɶʰ ɯɩȵ ɭʚʕ Ṕḛʬʎɕʤɂʺ ȲɄʱɋʤɂ14  ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɰ̋ɭʤɂ ɷʟʎ˅ ̒yʕ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷ%  ɑ̍ʯɂɱʬʎʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʭʍɬ

  ˂Ịʍ ɑ̍ȼɄɉɱyʟʤɂ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɳyɟɜɂ ʌɄʆʙ ɮ̒ɦɕɵɂ ʮḛɥ ̱☿̋ .ɑʟʦʬʑɂ Ʉʁɭyɺɔ ὃỮʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ7  ˂Ịʍ ɑˈᾚὝʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ %6  ᵷ%

  ɑʯɰɄʚʫ ʨʙȵ ʢɂɳɓ ᶗ Ʉẛẃȵ ʭʑɰ ᵷɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑᾚὝʤɂ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʨ̂̒ʬɕɇ 
ᴮ
ɂɭ˄ɂṕḘʫ 

ᴮ
ɄʫɄʬɕʁɂ ɷʟʎɔ ɏɶ̡ʤɂ ɻɯʁ ʮȺʕ

 ɒɄʍɄʆʚʤɄɇ    ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑʫɭɩ ˂Ỉȹ ʨ̍ʬɓ ɒɄɾɦ ɂʑ ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺɔ ὃỮʤɂ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄ̍ɇɬȵ ʏʫ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ ὂỲḴɄʬɕ˄ .̓ɱɩɜɂ

  ʨˆʻʬɓ ɐɂɬȶʞ ɒɄɾʱᶽɂ ʵɯʶ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʏɵʻɓ ˂Ịʍ ɭʝȸɓ Ʉʬʝ ᵷ˃ɭˈʦʚɕʤɂ ʨˆʻʬɕʦʤ ɱʚɕʖɓ ὃỮʤɂʺ ɑʤʻˈɶʦʤ ʏˇɱɶʤɂ ɞɄˈɕɥᶗɂ ɒɂɮ

.ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑʬʍɂɬ ɑʦ˄ɭɇ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-44  ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ɑɥɄɕᶽɂ ɼɱʖʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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 ɝ̍ɥ ᵷr˄ɭʤɄɇ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦʫ ˂Ịʍ ɑɥɄɕʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɂ ɬɭʍ ̱☿ Ʉʉ̒ᾚίʫ ɂ̒ʬʯ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɱyʊ˄

  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ1,571    ʪɄʍ ˍ☿ ɑɽɱʕ2022    ˂Ỉȹ3,716    ʪɄʍ ˍ☿ ɑɽɱʕ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ137  ɭʎ˅ ɭʍɄɾɕʤɂ ɂɯʶ .%

  ɻɯʁ ̱☿ ɬɂɱʕɜɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɳɇ Ʉʍ̒ʕɭʫ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʘ̒ɵ ʏHɵ̒ɓ ˂Ịʍ ɂɱɹȸʫ

  ʨ̂̒ʬɕʤɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂ ʢɄɋʙȹ ̩ʫɄɦɓ̋ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ ɑH̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ɑ̍ʤɕɂ  .ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ʜʻʱɋʦʤ ʨ˄ɭɋʝ

  ɻɯʁ ʨʬʍ ɒɂȲɂɱɟȹ ɗʦHyɵ ὃỮʤɂ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ɄẛṥɥɄɓȵ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʭʍɭɇ Ʉʂ˄ȵ ʏɵ̒ɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɶʖɓ rʟʬ̂̋

 .ɒɄɾʱᶽɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-45 (˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɄɇ) ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʓʦɋʫ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ r˄ɭʤɄɇ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʓʦɋʫ ʇɵ̒ɕʫ ʌɄʖɓɰɂ ʨʠɺʤɂ ʮHḛɋ˄36    ̱☿ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ47    ʗʤȵ

  ̱☿ ʢɄ̂ɰ2023  ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷ31  rʫ ɑʦʬɕᾚᾇɂ ɭȼɂ̒ʎʤɂ ̱☿ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ .%

  ɂɯʶ  ɂɯʁ ʇɋɓɱ˄ ᵷὃḒ˄ɬɄʞȵ ɰ̒ʊɦʫ rʫ̋ .ɒɄɾɦ ɂʑ ˂Ịʍ ɑɥɄɕʑɂ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ɼɱʖʤɂ ɐɬ̒ɟ rɶɦɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ

  ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ̱☿ ʭẛẁɄɾɾɪʫ ɐɬɄ̂ɳʤ ɂɬɂɭʎɕɵɂ Ṕḙʝȵ ɂ̒ɓɄɇ r˄ɯʤɂ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ̓ɭʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ̩ʫɄɦɖɇ ɄBʂ˄ȵ Ṕḛʒɕʤɂ

ɡɕɦʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑɇɂɯᾒήɂ ɭȼɂ̒ʎʤɂ ɒɂɮ ɑʦ˄ɭɋʤɂ.ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑˈʟʱɋʤɂ ɒɄ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-46  ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ʨˆʻʬɕʤɂ ɏʦʅ ˂Ịʍ ɑʚʕɂʻᶽɂ ɒᶗɭʎʫ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɋʦʅ ˂Ịʍ ɑʚʕɂ̒ʑɂ ɒᶗɭʎʫ ̱☿ ɂṔḛɋʝ Ʉɦɶɦɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅66  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ85 %

  ˍ☿2023 ɗɦʟʬɓ ɝ̍ɥ ᵷ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦʫ ʨɋʙ rʫ ɑʫɭɪɕɶʑɂ ̩hɄʬɕȼᶗɂ ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɒɄ̍ʤȳ ɰ̒ʆɓ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .

  ɒɄɋʦʆʤɂ ʳʫ Ṕḗʝȵ ɬɭʍ ˂Ịʍ ɑʚʕɂʻᶽɂ ʨˈʸɶɔ ˂Ịʍ ɭʍɄɵ Ʉʬʫ ᵷɑʙɬ Ṕḙʝȵ ʨʠɺɈ ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʦɦɓ ɞɮɄʬʯ ɱˆʻʆɓ ʳʫ ɒɄɾʱᶽɂ ʵɯʶ

ˈʯɄʬɕȼᶗɂ ɑʊʖᾚᾇɂ ɐɬʻɟ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʏʫ  Ɇɯɟ ʨʫɄʍ ʨʠɺ˅ ɑʚʕɂ̒ʑɂ ʢɭʎʫ ʌɄʖɓɰɂ ʮȺʕ ᵷ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɰ̒ʊɦʫ rʫ̋ .ɑ

.ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʜ̒ ɋɦʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɐɱHɶ̄ʫ ɒɂȲɂɱɟȺɉ̋ ʏ̌ɱɵ ʨ̂̒ʬɓ rʍ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʮḛʁṔḘʚʬʦʤ ̱☿Ʉʁȹ 

ɒ . :ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶡɂ ʨˆʻʬɕʤɂ 

  ʀ̋ɱʚʤɂ ɻɯʁ ʔɭẛṥɶɔ Ʉʫ ɄBɋʤɄʑ̋ ᵷɬɂɱʕfʤ ɐṔḛʒɽ ɄBʁ̋ɱʙ ᵷɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ rʬʁ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄɾɦʫ ʪɭʚɓ

 ʭ̍̍ʚɓ rʫ 
ᴮ
ᶚʝ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨʬɺɔ̋ .ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɒɄʫɭɩ Ʉyʦʬɺɔ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɄȾʖʤɂ

  ʔɱɽ̋ ᵷʀɱʚʤɂ ɑʬ̍ʙ ɱ˄ɭʚɓ̋ ᵷʀṔḘʚʬʦʤ ɑ̍ʯɄʬɕȼᶗɂ ɐɰɂɭᾒήɂ.ɬɂɭɶʤɂ ɒɄʎʕɬ ɐɰɂɬȹ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-47  ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶡɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɑʬˈʙ ʺ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ʄɄɺʰ ˍ☿ ʈʻᾚίᶽɂ ʻʬʱʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅2023 ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ

  ɑɋɶʲɇ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɑʬˈʙ52  ˂Ỉȹ ʨɾɕʤ %641.8    Aɇ ɑʯɰɄʚʫ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ421    ̱☿ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022 ɭʸɹ Ʉʬʝ .

  ɑɋɶʲɇ ɐɳʖʙ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɬɭʍ77  ʓʦɋˈʤ %79.5    Aɇ ɑʯɰɄʚʫ ᵷɑ̍ʦʬʍ ʗʤȵ45    ˌʫɄʱɓ ɷʟʎ˅ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɂ ˍ☿ ɑˈʦʬʍ ʗʤȵ

  Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑʤ̒̍ɶʤɂ ˂Ỉȹ ʏ̌ɱɶʤɂ ʢ̒ɽ̒ʦʤ ɐɂɬȶʞ ɱʒɾʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ̱☿ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ̓ɭʤ ɑʚɛʤɂ  ɑˆɱʊʱʤɂ ɱʅᶟɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄

.˃ɭ̍ʦʚɕʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ rʫ ʮḛʫ̋ɭᾟᾇɂ Ṕḛʑ ɬɂɱʕɜɂ ɧȼɂɱɹ ʮḛʟʬɕʤ ɑʦ̍ɵ̒ʞ ɱʒɾʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ̓ɱɓ ὃỮʤɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-48 ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɋʦʅ ˂Ịʍ ɑʚʕɂʻᶽɂ ɒᶗɭʎʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʻʬʱʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅  ʪɄʎʤ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ʄɄɺʰ ˍ☿ ʈʻᾚίᶽɂ2023  ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ

  ɑɋɶʲɇ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ52  ˂Ỉȹ ʨɾɕʤ %641.8    Aɇ ɑʯɰɄʚʫ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ421    ̱☿ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022 ɬɭʍ ɭʸɹ Ʉʬʝ .

  ɑɋɶʲɇ ɐɳʖʙ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ77  ʓʦɋˈʤ %79.5    Aɇ ɑʯɰɄʚʫ ᵷɑ̍ʦʬʍ ʗʤȵ45  ɑˈʦʬʍ ʗʤȵ    ˌʫɄʱɓ ɷʟʎ˅ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɂ ˍ☿

  ɑ̂ɱʊɦʤɂ ɱʅɜɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑʤ̒̍ɶʤɂ ˂Ỉȹ ʏ̌ɱɶʤɂ ʢ̒ɽ̒ʦʤ ɐɂɬȶʞ ɱʒɾʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ̱☿ ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ ̓ɭʤ ɑʚɛʤɂ

.˃ɭ̍ʦʚɕʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʪɄʊɦʤɂ rʫ ʮḛʫ̋ɭᾟᾇɂ Ṕḛʑ ɬɂɱʕɜɂ ɧȼɂɱɹ ʮḛʟʬɕʤ ɑʦ̍ɵ̒ʞ ɱʒɾʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ̓ɱɓ ὃỮʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-49  ʭᾒᾛήɂ ɏɶɥ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɬɭʍ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˂Ỉȹ ʨɾ˄ Ʉʫ" :ˁʰɬᶟɂ ʮḛɕȾʖʤɂ ˍ☿ ɒɳʝɱɓ ɬɭʎʤɂ ɝˈɥ ʳʫ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɑˈɋʤɄʑ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʋɥᶚ˄5    "˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ

  ʳʫ"ʺ5    ʳʫ ʨʙȵ ˂Ỉȹ ʔᶗȳ10    ɄBʎʫ Ʉʬẛṥɋɶh ɗʒʦɇ ɝ̍ɥ ᵷ"ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ73  ʪɄʍ ˍ☿ %2022  )34ʺ %39  ɗʎʖɓɰɂ̋ ᵷ(̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ %

  ˂Ỉȹ ɑɋɶʲʤɂ ʵɯʶ83  ʪɄʍ ˍ☿ %2023  )41 ̋  %42  ᾝὟɂʺ ʨʠɺɈ ɒɳʝɰ ɑɦʯɄᶽɂ ɒɄʸᾒήɂ ʮȵ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ʵɄɡɓᶗɂ ɂɯʶ .(ˍỈɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ %

  Ʉyʦɥɂɱʫ ̱☿ ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ ̋ȵ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɭʤ ɄByɟ̒ɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑʂʖɪɦʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɋʦʆɕʑɂ ɒɂɮ ɐṔḛʒɾʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ˂Ịʍ

ʤɂ ɗʦ
ᴴ
ʠɹ ɝ̍ɥ ᵷɏɶ̡ʤɂ ̱☿ ɄBʁɄʖɪʯɂ ˂Ịʍɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ɗʦᾒὅ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .ɑ̍ʤ̋ɜɂ  ʳʫ" ɒɄȾʖ10    ʳʫ ʨʙȵ ˂Ỉȹ ʔᶗȳ25    "ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ

  ʹɕɌɶʰ Ʉʫ27  ʪɄʍ ˍ☿ %2022  ˂Ỉȹ ɗʎɟɂɱɓʺ ᵷ17  ʪɄʍ ˍ☿ ʇʚʕ %2023  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɕɇ ὃửɶ̡ʤɂ ʪɄʬɕʁᶗɂ ʢȷɄʂɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷ
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  ˂Ỉȹ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɻɯʁ Ṕḛɺɔ̋ .ɱʒɽȵ ɒɄ̍ʯɂṕḛʫ ɬ̋ɭɥ rʬʁ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɬɭʍ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ˂Ỉȹ ʡʤɮ ʏɟɱ˄ Ʉʬɉɰ̋ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ

.Ṕḗʝɜɂ ɒɄɋʦʆɕʑɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ɆɄɶɥ ˂Ịʍ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ̱☿ ʏɵ̒ɕʤɂ ̒ɦʯ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵɂ ́ɟ̒ɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-50  ʭᾒᾛήɂ ɏɶɥ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɑʬˈʙ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ Ṕḗʝɜɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ ʮHḛɋɖ˄" ʳʫ ɑȾʖʦʤ ɗɋʶɮ ʨˆʻʬɕʤɂ5    ʳʫ ʨʙȵ ˂Ỉȹ ʔᶗȳ10    ɻɯʁ ʨ
ᴴ
ʠɺɔ ɝ̍ɥ ᵷ"ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ

  ɑȾʖʤɂ34  ʪɄʍ ˍ☿ ʨˆʻʬɕʤɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ %2022    ˂Ỉȹ ɗʎʖɓɰɂ̋42  ʪɄʍ ˍ☿ %2023  ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʨɛʬɓ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ

 Ʉ̍Ɍɶh Ʉʎɟɂɱɓ ʋɥᶚʯ Ʉʬʝ .Ʉyʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɑʤ̒ʬʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ʮḛɇ ʨʂʕɜɂ ʳʫ" ɑȾʖʤɂ ɑɾɥ ˍ☿10  ˂Ỉȹ ʔᶗȳ

 ʳʫ ʨʙȵ15  rʫ ᵷ"ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ23 ˍ☿ %2022  ˂Ỉȹ13 ˍ☿ %2023  ʵɯʶ ʳʬʁ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɬɭʍ ˍ☿ ʀɄʖɪʯᶗɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ

  ʳʫ ʨʙᶟɂ ɒɄȾʖʤɂ Ʉʫȵ .ɑȾʖʤɂ5    rʫ) ɑʬ̍ʚʤɂ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ Ʉẛṥɾɥ ̱☿ ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ɒɭyɹ ɭʚʕ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ14  ˂Ỉȹ %18  ʭʑɰ (%

  Ʉʸʦˆʻʬɓ ɑ˄ɬʺɭɦʫ" ɑȾʕ ɗʊʕɄɥ ᵷʨɇɄʚʑɄɇ .ʛɇɄɶʤɂ ʨʠɺʤɂ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ Ʉʁɬɭʍ ̒ʬɦɇ ɱHɶʖ˄ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷ˃ɬɱʖʤɂ20  ʳʫ ʨʙȵ ˂Ỉȹ25 

) ɐɱʚɕɶʫ ́ɋɹ ɑɾɥ ˂Ịʍ "ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ22  ˍ☿ %2022  2̋1  ˍ☿ %2023  ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷ(

  ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺˇʺ .ɱʒɽᶟɂ ɒɄȾʖʤɂ ʳʫ ʨʙȵ ɐṔḛɓʻɇ ʳʟʤʺ ʪɭʚɕᶽɂ  ὂỲṋʙȵ ʛ̍ʚɦɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ᵷɑɋ
ᴴ
ʝɱʫ ʨ̂̒ʬɓ ɑɵɄ̍ɵ ɬɄʬɕʍɂ ˂Ỉȹ

 .ɑ̍ʤɄʎʤɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ὃửɶh ʨ̂̒ʬɓ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʏʫ ᵷɑɥɄɕʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʬʁ Ṕḛəȶɕʤɂ̋ ɰɄɺɖʯᶗɂ rʫ ɰɭʙ 

2. ɒɄʫɭᾟή ʏˇɲʻɓ  Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ  :ʨˆʻʬɕʤɂ 

ȵ.  :ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-51   ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ˌʫɭʚʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  rʫ ʏʖɓɰɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄10    ʪɄʍ ˍ☿ ʨˈʬʍ ʮḛ˄ᶚʫ2022    ˂Ỉȹ13.2    ʪɄʍ ̱☿ ʨ̍ʬʍ ʮ̒̍ʦʫ2023  ʡʤɯɇ 
ᴮ
ᶚᾒὈʫ ᵷ

  ɑɋɶ̡ɇ ɄBɦ̒̂ɵ ɂB̒ʬʯ32  ɭ˄ɂɳɓ ˂Ịʍ ɂBɱɹȸʫ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ɭʎƎ̋̌ .% ʨʫɂʻʍ ɐɭʍ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ịʍ ʢɄɋʙᶡɂ

  rʟʬ˄ Ʉʬʝ .ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ ʏɵ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɰɄɺɖʯɂ̋ ᵷɬɂɱʕɜɂ ̓ɭʤ ̱ỈɄʑɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ʌɄʖɓɰɂ Ʉẛṧʫ

 ˈʬʙɱʤɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ ʨʉ ˍ☿ Ʉʬˈɵ ᶗ ᵷɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ Ṕḛʑ ʏʕɭʤɂ ɒɄˈʤȳ ˍ☿ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɑʚə ɭ˄ɂṕḘɇ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɶʖɓ ̱☿ ɑʍɰɄɶɖʑɂ ɑ

 .ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-52  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɬɂɱʕɜɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ Ȳᶚʬʎʤɂ ʜ̒ʦɵ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ 

ᴮ
ᶗ̒ɦɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2022  ʺ2023  Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ʮḛʆɺʲʤɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɮȹ ᵷ

  ʳʫ58  ˂Ỉȹ %43  rʫ ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ%42  ˂Ỉȹ %57 ʨʍɄʖɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ̱☿ ʏɟɂɱɓ ˂Ỉȹ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

  ʪɄʍ ʢᶚɩ ɬɂɱʕᶟɂ ʮḛɇ ˍ☿ɱɾᶽɂ2023  ʄɄʬʯȵ ̱☿ ṔHḛʒɔ ̋ȵ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʔ̋ɱʊʤɂ ʨɛʫ ɐɬɭʎɕʫ ʨʫɂ̒ʍ ˂Ỉȹ ̓ɳʎƎ˅ ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ

 ɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ̱☿ ɰ̒ɾʙ ̋ȵ ᵷɰɄɩɬᶗɂ̋ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɭ˄ɭɦɕʤ ɑˈʦˈʦɦɓ ɑʖʙʺ ʵɄɡɓᶗɂ ɂɯʶ ɏʦʆɕˆʺ .ʭʸʦˈʎʖɓʺ ȲᶚʬʎʤɄɇ ʈɄʖɕɥᶗ

 .ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɒɄɡɕɦʑɂ ʏʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʨʍɄʖɓ rʫ ɲɳʎɔ ɣʫɂɱɇ ɱ̂̒ʆɓ̋ ́ɇɄɋɵȵ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-53 ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ ˍ☿ Ʉʖˈʖʅ ɂṔḛʒɔ ʨʠɺʤɂ ɱʸʊ˄2022  ʺ2023  rʫ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɭʚʕ .43  ˍ☿ %

  ʪɄʍ2022    ˂Ỉȹ44  ʪɄʍ ˍ☿ %2023  ʳʫ ɘɄʯᶡɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷ57  ˂Ỉȹ %56  ̋ɭɋ˄ Ṕḛʒɕʤɂ ʮȵ ʭʑɰ .ɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ %
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 ɑɋɶh ʘ̒ʖɓ ɰɂɱʬɕɵɂ ʮȺʕ ᵷʡʤɮ ʏʫ̋ .Ȳᶚʬʎʤɂ ɐɭʍɄʙ rʬʁ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʨ̍ɛʬɓ ̱☿ ὃửɶh ɰɂɱʚɕɵɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ́ʯȵ ᶗȹ ᵷɂBɬ̋ɭɦʫ

  ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ʔɭẛṥɶɔ ɑ̍ʕɱɾʫ ɒɄɵɄ̍ɵ rʍ ɄɡɓɄʯ ʮ̒ʠ˄ ɭʙ̋ ᵷɐȵɱʬʦʤ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ̱☿ Ʉʬyʫ Ʉyɟ̒ɓ ɷʟʎ˅ ɰ̒ʞɯʤɂ ˂Ịʍ ɘɄʯɟɂ

.ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶟɂ ˍ☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ ɳˆɳʎɔʺ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-54  ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˍ☿ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑʺ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ʮḛɇ ɐṔḛɋʟʤɂ ɐʻɡʖʤɂ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2022  ʮ̒ʦʠɺ˅ ʮ̒˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮɄʞ ɝ̍ɥ ᵷ91 ʳʫ %

  ʪɄʍ ˍ☿ ʈʻᾚίʫ ʨʠɺɈ ɗɾʦʚɓ ɐʻɡʖʤɂ ʵɯʶ ʮȵ ᶗȹ .Ȳᶚʬʎʤɂ2023  ˂Ỉȹ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɝˈɥ ᵷ60 ɗʎʖɓɰɂ̋ %

  ˂Ỉȹ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ40  ʜ̒ ɋɦʤɂ ɑɵɄ̍ɵ ̱☿ ɒɂṔḛ̍ʒɔ ̋ȵ r˄ɭʕɂ̒ʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ̱☿ ɄBʎɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ ɭʙ ɗʕᶚʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .%

 .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ̱☿ɂɱʑ̒ʬ˄ɭʤɂ ʘɄ̍ɶʤɂ rʬʁ ́ʦ̍ʦɦɓ ɏɡ˄ ʭyʫ ɱɹȸʫ ̒ʁ  ̋ᵷʮɄʠɶʤɂ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ ʢ̒ʬɹ ɻɄɡɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-55  ɱʬʎʤɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ̩ʫɄʍ ̱☿ Ȳᶚʬʎʦʤ ˃ɱʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄2022 ̋2023 ̱☿ .ɑʬyʫ ɑ̍ʕɂɱʑ̒ʬ˄ɬ̋ ɑ̍ʝ̒ʦɵ ɒɂṔHḛʒɔ ɲɂɱɇȹ ʏʫ ᵷ2022  ᵷ

) ɑɇɄɺʤɂ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ˍ☿ Ȳᶚʬʎʤɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ɒɳʝɱɓ20-30  ɑɋɶʲɇ (ɑʱɵ42 ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵᶗ 
ᴮ
ᶚ̍ʫ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%

ʵɄɡɓᶗɂ ɂɯʶ ʮȵ ᶗȹ .ɆɄɋɺʤɂ ʮḛɇ ɑˈʤɄᶽɂ    ˂Ỉȹ ɄBʖ̍ʖʅ ɄBʁɄʖɪʯɂ ɭyɹ37  ˍ☿ %2023  :ɂBɱʬʍ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ̱☿ ᾝὟɂ̋ ʌɄʖɓɰɂ ʨɇɄʚʫ ᵷ

  ɑȾʕ30-40    rʫ ɗʎʖɓɰɂ ɑɦɵ29  ˂Ỉȹ %33  ɑȾʕʺ ᵷ%40-50    ʳʫ ɗʖʍɄʂɓ ɑʱɵ10  ˂Ỉȹ %16 ̱☿ ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ʋɥᶚʯ Ʉʬʝ .%

) ɄBɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ50  ʨʬɺɖʤ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʌɄɶɔɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ(Ṕḙʝȶʕ ɑʱɵ    .
ᴮ
ᶚ̍ɛʬɓ ʨʙȵ ɄBʚɇɄɵ ɗʯɄʞ ɑ̂ɱʬʍ ɧȼɂɱɹ
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) ɱʒɽᶟɂ ɑȾʖʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿18-20    ʳʫ (ɑʱɵ15  ˂Ỉȹ %7 ʗʎʁ ̋ȵ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ̱☿ ʛȼɂ̒ʍ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷ%

  ɂBɰɂɱʚɕɵɂ Ṕḙʝȵ ɒɄȾʕ ̒ɦʯ ʪɄʬɕʁᶗɂ ̱☿ ʢH̒ɦɓ ʏʫ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ɐɭʍɄʙ ̱☿ ɄBɟ̒ʂʯ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ ᵷ
ᴮ
ᶗɄʬɟȹ .ɑȾʖʤɂ ɻɯyʤ Ɇɯᾒήɂ

ʤ̍Ʉʑɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʙ̋ ɄB̍ʤɄʫ.ɑ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-56  ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɑᾚὟɂʺ ɒɂṔḛʒɔ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022   ̋2023  ɑɋɶʲɇ ɑʱʬˈʸʫ ˁʆɵʻʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ɗʯɄʞ .52  ˍ☿ %2022 Ʉẛṧʟʤ ᵷ

  ˂Ỉȹ ɗʂʖɪʯɂ42  ˍ☿ %2023    Ṕḙʝȵ ̱☿ɂɱʒɟ ʏ̌ɲ̒ɓ ̒ɦʯ ʢH̒ɦɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ʛʅɄɦʑɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿

  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ɑ̍ʤɄʬɺʤɂ ɑʚʆɦʑɂ :ɑɓ̋Ʉʖɕʫ ɒɂɬɄ̂ɲ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ɒɭyɹ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .ɄBʯɲɂ̒ɓ0  ˂Ỉȹ %12  ʳʫ ɑˈɉʻʱᾒήɂʺ ᵷ%3 %

  ˂Ỉȹ7  ʏˈɵʻɓ ˍ☿ ɬʻʸᾒήɂ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%  ʮȵ Ʉʬʝ .ɐɬɄʖɕɵɂ ʨʙȵ ̋ȵ ɑɺʬyʫ ɄBʚɇɄɵ ɗʯɄʞ ʛʅɄɦʫ ʨʬɺɖʤ ɒɄʫɭᾟήɂ ʘɄʆʯ

  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ɑ̍ʙɱɺʤɂ ɑʚʆɦʑɂ10  ˂Ỉȹ %13  ʳʫ ɑˈɉɱʒʤɂ ɗʎɟɂɱɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%35  ˂Ỉȹ %25 ʮḛɶɦɓ ɑɡ̍ɖʯ ʮ̒ʠ˄ ɭʙ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .%

ʛˈʚɦɓ ʻɦʯ ˌɊɄɡ˄ȹ ɱɹȸʫ ʻʶʺ ᵷʛʅɄʱᶽɂ ʵɯʸʤ ˍạˈɓɂṔḘɵɂ ʔɂɭẛṥɵɂ ʺȵ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ  .ʏɵ̋ȵ ̱☿ɂɱʒɟ̋ ̱ỈɄʫ ʢ̒ʬɹ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-57  ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ˌʫɭʚʫ ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ɰɄɡɕʤɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ̩ʫɭʚʫ ̓ɭʤ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɰɄɡɕʤɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023 ̱☿ Ṕḛɋʝ ʌɄʖɓɰɂ ʋɥᶚƎ˄ .

 ʳʫ ɬɭʎʤɂ28.9  ˍ☿ ɱɟɄɓ ʗʤȵ2022   ˂Ỉȹ58.7  ˍ☿ ɱɟɄɓ ʗʤȵ2023 Ʉẛṥɋɶʰ ɐɬɄˆɳɇ ˃ȵ ᵷ103  ɄBʎɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ ɬɄᾚήɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .%

  Ʉʬʝ .ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ɞɮɄʬʯ ɰɄɺɖʯɂ ˂Ịʍ ɱɹȸʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ ɰɄɡɕʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ

ʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ɷʟʎ˅ ɭʙ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ Ṕḛɶˉɓʺ ɰɄɡɕʤɂ ʨˈᾒὈɖʤ ɑˈʎˈᾒὊɔ ɒɄɵɄˈɵ ʺȵ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ʵɯʸʤ ɑˈɕɦɕ

  ̱☿ ɄBɽ̒ɾɩ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ̱☿ 
ᴮ
ᶚʫɄʠɓ Ṕḙʝȵ ɂBȲɳɟ ɗɦɋɽȵ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ʮȵ ɭʝȸɓ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ .ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋

.ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ˃ɭʚɦʤɂ Ṕḛʑ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ɦʯ ́ɟ̒ɕʤɂ ʨʉ 
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Ɇ .  ɑʫɭɩ :ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-58  (ʮḛʦʶȸᶽɂ + ʮḛ˄ɬɄˈɕʍᶗɂ) ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɂB̒ʬʯ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʮHḛɋ˄2022  ʺ2023  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ н92    ̱☿ ɄBʖʤȵ  ʪɄʍ

2022  ˂Ỉȹ145   ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʤȵ2023 Aɇ ɰHɭʚ
ᴲ
ɓ ɐɬɄ̂ɳɇ ᵷ58  ɭʙ Ʉʬʫ ᵷɬɂɱʕᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵʻɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ṕḛɋʟʤɂ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .%

  ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ ɗʎᾒὉ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄɦʟʬʑɂ̋ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɬ̒yɟ ̋ȵ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑȾ̄ɇ rɶHɦɓ ̋ȵ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ʢɭ˄

 ʘ̒ɶʤɂ ˂Ỉȹ ɬɭɟ r̂ɱʬɛɖɶʫ  .ɑˈʤɄᶽɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-59  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛ˄ɬɄ̍ɕʍᶗɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ ʮḛʆɺ̡ʤɂ ʮḛ˄ɬɄ̍ɕʍᶗɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑɋɶh ̱☿ ɂBɬɄɥ ɄBʁɄʖɪʯɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅29  ʪɄʍ ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ14  ʪɄʍ ˍ☿ ʇʚʕ %

2023  ʨɇɄʚʫ ᵷ  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶh ̱☿ ɷʟʎʤɂ71  ˂Ỉȹ %86  ʢ̋ɂɭɕʤɂ ʢɭʎʫ ̩hɭɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʁ .%

  ɂɯʁ ṕḛʖɦɓ ̱☿ ʘ̒ɶʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑ̍ʤɄʎʕ ̓ɭʫ ʢ̒ɥ ɒᶗȷɄɶɔ ɤɱʆ˄ Ʉʬʫ ᵷʮḛ˄ɬɄ̍ɕʍᶗɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʮḛɇ ɑ̍ʦʎʖʤɂ ɑʝɰɄɺʑɂ ̋ȵ

 ɒɄɋʦʚɓ ʇɵ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʄH̒ɦɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ɭʙ ̋ȵ ᵷʌɄʆʚʤɂ.ʘ̒ɶʤɂ ɑʚə ̱☿ ʏɟɂɱɓ ̋ȵ ɑʦʬɕɦʫ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-60  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˍ☿ ʭʸʅɄɺʰ ɏɶɥ ʮḛʦʶȸᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2023    ʮḛʆɺʲʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷʇʚʕ52 ʨɇɄʚʫ ˍ☿ ᵷ%

48  %  Ʉ
ᴮ
ʞ̒ʦɵ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷʮḛʆɺ̡ʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ʗ̍ʖʅ ʘ̒ʖɓ ʏʫ ᵷʮḛɕȾʖʤɂ ʮḛɇ ὃửɶh ʮɲɂ̒ɓ ˂Ỉȹ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʒʤ

  ʭẛẁɄɋʦʆɕʫ̋ ʭẛẁᶚʁȸʑ ɂɱʊʯ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɑɾɾɪɕʑɂ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʨɋGʙ rʫ ʘ̒ɶʤɂ ɼɱʖɇ ɂɱɹɄɋʫ ɄʅɄɋɓɰɂ ̋ȵ ɑ̍ʕɂṔḘɥɂ Ṕḙʝȵ

˄ɬɄˈɕʍᶗɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʍ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ .ʮḛ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-61  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɦɇ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɱʬʎʤɂ ɏɶɦɇ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʨʠ̍ʁ ̱☿ ɂBṔHḛʒɔ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄2022  ʺ2023) ɑȾʖʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɝˈɥ ᵷ30æ40  

  ʳʫ (ɑʱɵ49  ˂Ỉȹ %39  ʨɇɄʚʫ ᵷ%) ɑȾʕ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ʌɄʖɓɰɂ20æ30    ʳʫ (ɑʱɵ25  ˂Ỉȹ %35  ɒɄȾʖʤɂ ʪɄʬɕʶɂ ɭ˄ɂɳɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷ%

) ɑȾʖʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬʝ .ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑɇɄɺʤɂ18æ20    ʳʫ (ɑʱɵ1  ˂Ỉȹ %4  ɏɶh ˂Ịʍ ɄBɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ɗʊʕɄɥ Ʉʬ̍ʕ ᵷ%

ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ʢ̒ɩɬ ̒ɦʯ DʪɄɦɕʫ ́Hɟ̒ɓ ˂Ỉȹ ʡʤɮ Ṕḛɺ˅ .ɄB̍Ɍɶh ɑɕɇɄə̋ ɑʂʖɪɦʫ  .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʘ̒ɵ ˂Ỉȹ ɱʒɽɜɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-62  ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɦɇ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ʢᶚɩ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2023  ɑɋɶʲʤɂ ˂Ịʍ ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ɮʻɦɕɶɔ ɝˈɥ ᵷ

  ʏʙɂʻɇ ˂Ịʍᶟɂ42  ɑɋɶ̡ɇ ɑʫɱʟʑɂ ɑʟʫ ɑʚʆɦʫ ɄẛṨʦɓ .ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ὃỲḳ̄ȼɰ ˃ɰɂɬ̋ ˃ɬɄɾɕʙɂ ɳʝɱʬʝ Ʉyʎʙ̒ʫ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%20 ᵷ%

  ɑɋɶ̡ɇ ɑ̍ʙɱɺʤɂ ɑʚʆɦʑɂ ̩ɔȶɓ ʭə .̩hɄʠɵ̋ ˃ɬɄɾɕʙɂ ɰ̒ɦʬʝ ɑʚʆɦʑɂ ɑ̍ʬʁȵ ɭʝȸ˄ Ʉʫ16  ɑ̂ɰɄɡɓ̋ ɑ̍ʍɄɦɽ ɑʚʆɦʫ ̱Ộ̋ ᵷ%

 ̒ɕʫ ɑɋɶh ɐɰ̒ɦ ɂʑ ɑɦ˄ɭʑɂ ɑʚʆɦʫ ɱyʊ
ᴲ
ɓ̋ .ɐɲɰɄɇ  ʓʦɋɓ ɑʎʁɂ6  ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍ☿ ὃửɶʰ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷ%

  ɄBʂ˄ȵ ʨʠɺɖʕ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ Ʉʫȵ .̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑʚʆɦʑɂ ɻɯʁ ̱☿16  ʄɄɺ̡ʤ ʢ̒ʚʎʫ ɰɄɺɖʯɂ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷ%

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳʝɱʬɓ ˂Ỉȹ ʪɄʎʤɂ ̱☿ɂɱʒᾒήɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ Ṕḛɺ˅ .̓Ṕḗʟʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ɞɰɄɩ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ  ʏʫ ᵷɑ̍ɶ̄ȼɰ ʛʅɄɦʫ ɘᶚə ̱☿ ˃

.ʛʅɄʱᶽɂ ɑˈʚɇ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɕʤ ɑˈʫɄʱɕʫ ɼɱʕ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-63 ɒɄʞɱɺʤɂ ʭᾒᾙ ɏɶɦɇ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʁṔḘʚᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʁṔḘʚᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2023   ʭʍɬ ʻɦʯ ɗʕᶗ ʹɟʻɓ ʳʍ ʗɺʟˆʺ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ʭᾒᾙ ɏɶɦɇ

  ʏʙɂ̒ɇ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂ ʨ
ᴴ
ʠɺ
ᴲ
ɔ ɝ̍ɥ ᵷɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ66  ɒɂ̋ɬȵ ˂Ịʍ ɑȾʖʤɂ ɻɯyʤ ɂBṔḛɋʝ ɂBɬɄʬɕʍɂ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%

  ɑɋɶʲɇ ɑʆɵʻɕᶽɂ ɒȴɺʲᶽɂ ɄẛṨʦɓ .ʨˆʻʬɕʤɂ23ɶʰ ˍỘʺ ᵷ%  ʏ̍ɵ̒ɕʤ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʦʤ ɒȴɺ̡ʑɂ ɻɯʁ ɞɄ̍ɕɥɂ ˂Ịʍ ʢɭɓ̋ ɄB̍Ɍɶh ɑʎʖɓɱʫ ɑɋ

  ʇʚʕ ɗʦɛʫ ɭʚʕ ɱʒɾʤɂ ɑˈʶɄʱɕʫ ɒȴɺʲᶽɂ Ʉʫȵ .Ʉẛṥʆɺʰȵ10  ɭʙ Ʉʫ ᵷɐɬɄʍ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ɒɄʎʙ̒ɕɇ ɑʯɰɄʚʫ ʃʖɪɦʫ ʭʙɰ ̒ʁ  ̋ᵷ%

  ɑɋɶh ɐṔḛɋʟʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂ ɗʦᾒὅ ᵷɂBṔḛɩȵ̋ .ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɬ̒̍ʙ ̋ȵ ʨ̂̒ʬɕʦʤ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ̱☿ ɒɄɉ̒ʎɽ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅1 ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷʇʚʕ %
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 ɷʟʎ˅ .̓ɱɩȵ ʨ̂̒ʬɓ ɒɂ̒ɦʙ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ ̋ȵ ɑ̍ɓɂɮ ɬɰɂ̒ʫ Ʉyʝᶚɕʫᶗ ɂBɱʊʯ ᵷʨ̂̒ʬɕʤɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ʨʙɜɂ ɄʁɬɄʬɕʍɂ

 .ʀɂɱʙɟɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂ ʮḛʟʬɓ ̒ɦʯ ɄBᾚὟɂ̋ ɄByɟ̒ɓ ́ʦʬɡʫ ̱☿ ʨʠɺʤɂ 

ɒ . :ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶡɂ ʨˆʻʬɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-64  ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɾʱʫ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʮḛɇ ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɾʱʫ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɬɭʍ ˍ☿ ʈʻᾚίᶽɂ ʻʬʱʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄

  ˌʫɄʍ2022  ʺ2023  ʏʖɓɰɂ ɭʚʕ .  ʳʫ ɬɭʎʤɂ289    ʪɄʍ ˍ☿ ʪɭɪɕɶʫ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ455    ʪɄʍ ˍ☿ ʪɭɪɕɶʫ ʗʤȵ2023 ʨɛʬ˄ Ʉʫ ᵷ

  ɑɋɶ̡ɇ ɂB̒ʬʯ57 ɑ̍ʦ̂̒ʬɓ ɑʦ̍ɵ̒ʞ ɄẛṨʦʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ̌̋ ᵷɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ɰɄɺɖʯɂ ̱☿ ɂBṔḛɋʝ ɄBʎɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .%

ɭʍ ˂Ỉȹ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ̓ɳʎƎ˅ ɭʙ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ɥɄɦʤɂ rʫ .ɑʎ̌ɱɵ̋ ɑʦ˄ɭɇ  ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɐɬɄ̂ɲ Ʉẛṧʫ ʨʫɂ̒ʍ ɐ

  ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɗʬyɵȵ ὃỮʤɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɄɦ̄ɶɦɕʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʌɄʖɓɰɂ̋ ᵷɑʯɱʑɂ

  ɑɽɄɩ ᵷʏʬɕᾒᾇɂ rʫ ʏɵ̋ȵ ɧȼɂɱɹ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ˂Ịʍ ɒɄɾɦ ɂʑ ɐɰɭʙ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ʨʬʍ ɑȾ̄ɇ  ʨʉ ˍ☿

 .ʌɰɄɶɖʑɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-65 ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɾʱʫ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ɒɄɾɦʫ ʪɂɭɪɕɵɂ ɝ̍ɥ rʫ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ̱☿ ɄBɕʕᶗ 
ᴮ
ᶗ̒ɦɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ ʪɄʍ ˌʖʕ .ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ

2022  ɑɋɶ̡ɇ ɰ̒ʞɯʤɂ rʫ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ rʫ ὂḒʊʎʤɂ ɑ̍ɋʤɄʒʤɂ ɗʯɄʞ ᵷ77  ʨɇɄʚʫ ᵷ%23  ʪɄʍ ʮȵ ᶗȹ .ɘɄʯᶡɂ ʳʫ ʇʚʕ %2023 

 ˂Ỉȹ rẛṥɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷȲɄɶ̡ʤɂ ʨ̍ɛʬɓ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBɦɶɦɓ ɭyɹ38 ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ%62  Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʶ .%

ɲ̂ ɷʟʎ˅ ɭʙ  ɑ̂̒ʍ̒ɕʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ Ṕḗʍ ̱ỈɄʑɂ Ʉyʤ̒ʬɹ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɄB˄ɬɄɾɕʙɂ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ɐɬɄ

  ᵷʏʬɕᾒᾇɂ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ˂Ịʍ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ɐɰɭʙ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʝ .ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ȲɄɶ̡ʦʤ ɑyɟ̒ ɂʑ ɒɄʫɭᾟήɂ̋

.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʔɂɭʶȵ ʭʍɭ˄ Ʉʬʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-66  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɾʱʫ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ̩ʖʕ .ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ṔHḛʒɔ ˂Ỉȹ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅2022  ɑȾʖʤɂ ɗʱʬˈʶ ᵷ  ɑˆɱʬʎʤɂ20æ30   ɑʱɵ

  ɑɋɶʲɇ54  ɑȾʖʤɂ Ʉẛṥʦɓ ᵷ%30æ40    ɑɋɶʲɇ ɑʱɵ30  ̱☿ Ʉʫȵ .ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ˂Ịʍ ɆɄɋɺʤɂ ɑȾʕ ʨɋʙ rʫ ɂBṔḛɋʝ ɂBɬɄʬɕʍɂ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%

  ʪɄʍ2023  ɑȾʖʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷ20æ30    ˂Ỉȹ ɑʱɵ40  ɑȾʖʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ%30æ40    ˂Ỉȹ ɑʱɵ35ʺ ᵷ%40 æ

50    ˂Ỉȹ ɑʱɵ15ɑȾʖʤɂ ɗʦɩɬ Ʉʬʝ .%    ʳʫ50æ60  ʺ ɑʱɵ60    ɑɋɶʲɇ ɭʸɺᶽɂ ˂Ỉȹ Ṕḙʝȶʕ ɑʱɵ4ʺ %1  ʌʻʱɕʤɂ ɂɯʶ .ˍỈɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ %

  ɄBɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ̱Ẻ̋ ̱☿ ɄBɦɶɦɓ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʬʝ ᵷʘ̒ɶʤɂ ᾘὠʯ̋ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʌɄɶɔɄɇ ̱Ả̒˄ ɰɄʬʍɜɂ ̱☿ ɭ˄ɂṕḘʑɂ

.ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɄɇ ɄyʫɄʬɕʁɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɄɇ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-67  Ṕḙʝȵ ʺȵ ʨˆʻʬɓ ˂Ịʍ ɂʻʦɾɥ ʳ˄ɯʤɂ ʮḛʁṔḘʚᶽɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʪɄʍ ̱☿ ʮḛʁṔḘʚʑɂ ɑ̍ɋʤɄʑ ʮɄʞ ɝ̍ɥ ᵷɒᶚ̂̒ʬɕʤɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʇʬʯ ̱☿ ɂBɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄2022    ɭɥɂ̋ ʨ̂̒ʬɕɇ ʮ̒ʖɕʟ˄

  ɑɋɶʲɇ ʇʚʕ94) ɑˈɺʫɄʶ ɑɋɶʰ ʏʫ ᵷ%5  ˂Ịʍ ɂʻʦɾɥ (%ʺ ʮḛʦˆʻʬɓ1  ʪɄʍ ɭʸɹ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .ɒᶚˆʻʬɓ ɘᶚə ˂Ịʍ %2023   ʏɟɂɱɓ

  ˂Ỉȹ ɭɥɂʺ ʨˆʻʬɓ ˂Ịʍ ɂʻʦɾɥ ʳʫ ɑɋɶʰ79) ʮḛʦ̂̒ʬɓ ˂Ịʍ ɂ̒ʦɾɥ rʫ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ʌɄʖɓɰɂ ʏʫ ᵷ%16) ɒᶚˆʻʬɓ ɘᶚəʺ (%4 (%

) ɒᶚ̂̒ʬɓ ʏɊɰȵ̋1Ʉʬɕʍᶗɂ ɰɂɱʟɓ̋ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ̱☿ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑʚə ɭʍɄɾɓ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .(%  ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷɄẛṨʦʍ ɬ

 ɷʟʎɔ ɏʦʆʤɂ ̱☿ ɑ̍ʟ̍ʫɄɦ˄ɬ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʬʝ .ʨɟɜɂ ɐṔḛɾʙ ɑ̍ʦ̂̒ʬɓ ʢ̒ʦɥ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ̋ȵ ɑʫɭᾟήɂ rʍ ʭʁɄʁɰ ˂Ịʍ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ɐṔḛʒɕʫ ɑˈʤɄʫ ɒɄɟɄˈɕɥɂ 

 ɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ʌɄʆʙ :ˌʰɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ 

  ɑ̍ʕɱɾʑɂ ʭẛẁɄʯɄ̍ɇ ɑʝɰɄɺʫ Ȳᶚʬʎʦʤ ɧ̍ɖ˄ ɝ̍ɥ ᵷɱɽɄʎʑɂ ̱ỈɄʑɂ ɭyɺʑɂ ̱☿ ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ ɲɱɇȵ ɭɥȵ ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ʌɄʆʙ ʨɛʬ˄

  ʢᶚɩ rʫ ̱Ịʎʖʤɂ ɰ̒yʊʤɄɇ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ȵɭɇ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿̋ .ɐȲɄʖʝ̋ Ʉɾ̍ɾɪɓ Ṕḙʝȵ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ Ṕḛʕ̒ɕʤ ɑɛʤɄə ʔɂɱʅȵ ʏʫ

ɂ ʡʱɋʦʤ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ  ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ̋ .̩ʠɦɋʤɂ ʇɉɱʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ ɬɭʍ ̱☿ ʏɵ̒ɓ ʏʫ ᵷ˃ɳʝɱʑ

 ɻɯʁ ʪɂɭɪɕɵᶗ ̱☿ɂɱʒʬ˄ɭʤɂ̋ ̱☿ɂɱʒᾒήɂ ʏɵ̒ɕʤɂ ̓ɭʫ̋ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ̋ ȲɄʆɵ̒ʤɂ ɰ̋ɬ ᵷɒᶚʫɄʎʑɂ ̒ʬʯ ʭᾒᾙ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ỉȹ

.ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɞɮ̒ʬʯ ʮɄʂɕɥᶗ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑ̂ɳʁɄɟ ɷʟʎ˅ Ʉʬɇ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ 

 :ɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒᶚʫɄʎʫ ʻʬʯʺ ʭᾒᾙ :ᶗʺȵ 

1.  :ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱┤ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ɰ̋ɬ 

  ᵷɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ rʬʁ ʨʬʎʦʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ rʫ ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɬ̋ɳʑ ɄBɾ̍ɩɱɓ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ɧɦʫ

 ɒᶗɄɥ ɲɱɇȵ rʫ ɒɄʞɱɺʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ɾᾟὊʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬɟɂ rʫ ʨʞ ɭʎ
ᴲ
ɔ̋ .ʢɄɛɕʫᶗɂ̋ rʫɜɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ɳ̂ɳʎɔ ʔɭẛẀ ʡʤɮ̋

  ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄʫɭᾟή ɑˈʤɄᾚήɂ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ  ɒɄʞɱɺʤɂʺ ɬɂɱʕᶠʤ ɒɄʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɧˈɖɓ ɝˈɥ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑɥʻɕʖᶽɂ

 ɐɰɂɬɟ ɑɵ̋ɰɭʫ ɒɄ̍ɽ̒ɓ̋ ᵷɑʦʫɄɹ ɒɄ̍ȼɱʫ̋ ᵷɑʚ̍ʙɬ ɒᶚ̍ʦɦɓ ɱʕ̒ɓ ɑʫɭʚɕʫ ɒɄɾɦʫ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʤɄʑɂ ʭyʍɄʁ̋ȵ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶗɂ

  ʄɄʬʯȵ ʭyʕ rʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ʢ̒ʦᾚήɂ ɻɯʁ ʭyɶɔ̋ .ʢɄHʎʕ ʨʠɺɈ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̋ȸɺʤɂ  ᵷʨʂʕȵ ɐɰʻɾɇ ʭẛẀ ɑɽɄᾟήɂ ʘɄʖʯᶡɂ

 .ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ Ṕḛʑ ɒɄʚʖɦʤɂ ʃʖɩ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʭyʍɄʁ̋ȵ ʮḛɶɦɓ̋ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-68 (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ ) ɑʆɋɓɱᶽɂ ʜʻʱɋʤɂ ɬɭʍ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʓʦɇ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ ʏʫ ɑʆɋɓɱᶽɂ ʜʻʱɋʤɂ ɬɭʍ ʇɵʻɕʫ ʮȵ ˂Ỉȹ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅9   ʪɄʍ ˍ☿ ʜʻʱɇ2023 ᵷ

  ʜ̒ ɋɦʤɂ ɬɭʎɔ ʮȵ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ̋ ̱☿ɱɾʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ʨʫɄʠɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʭʙɱʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅

  ɒɂɰɄ̍ɩ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭʁɄɶ˅ ɑʆɋɓɱʑɂ  ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʝ .ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ʏɵ̋ȵ



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
  

 

 
93 

  ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɐṔḛɓ̋ rʫ ʌHɱɶ˅ Ʉʬʫ ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɼɱʕ rʫ ɲɳʎ̌̋ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑʯ̋ɱʫ̋ ɐȲɄʖʝ rʫ ɭ̂ɳ̂̋ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-69  (ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ) ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ʇɉɰ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʇɉɰ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄  ˂Ỉȹ ʨɽʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ Ṕḗʍ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ114    ʗʤȵ

  ʪɄʍ ˍ☿ ɑˈʦʬʍ2023 Ʉʬʝ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʏʫ ɑˈʤɄᶽɂ ʭẛẁɄʯɄˈɇ ɑʝɰɄɺʫ ˍ☿ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɑʚə ɭ˄ɂɳɓ ʭʙɱʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .

ɂʑ̋ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɐɰɂɬȹ ɧ̍ɖɓ ὃỮʤɂ ̩ʠɦɋʤɂ ʇɉɱʤɂ ʢ̒ʦɥ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅  ́ɟ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ʨyɵ̋ ˃ɳʝɱʫ ʨʠɺɈ ɒᶚʫɄʎ

  ὃỰɋɓ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʉ̒ᾚίʫ 

ᴮ
ɂ̒ʬʯ ɭyɺ˅ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ̌̋ ᵷɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̒ɦʯ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɒɄʁɄɡɓᶗɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄

.ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɑˈɽʻɾɩʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʮɄʬʂʤ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɳˆɳʎɔ ɏʦʆɕ˄ Ʉʫ ᵷɒɄˈʱʚɕʤɂ ʵɯʶ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-70 ʝɰɄɹ ʳ˄ɯʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ ɬɂɭʍȵ ̒  ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏˈʬɡɓ ˍ┤ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʳʫ ɑʖʦɕɪʫ ʌɂʻʯȵ ʏˈʬɡɓ ˍ☿ ɂʻʞɰɄɹ ʳ˄ɯʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ ɬɂɭʍȵ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅

  ʪɄʍ ˍ☿ ɒɄʯɄˈɋʤɂ2023  ʜɰɄɹ ɝ̍ɥ ᵷ6    ʺ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ʨᾒὅ ɒɄʯɄˈɇ ʏˈʬɡɓ ˍ☿ ʔɂɱʅȵ6    Ʉʬʱˉɇ ᵷɒɄɇɄɶᾚήɂ ɒɄʫʻʦʎʫ ˍ☿ ʔɂɱʅȵ

ɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ɒɄʯɄ̍ɇ ʏ̍ʬɡɓ ̱☿ ʇʚʕ ʮɄʕɱʅ ʜɰɄɹ Ṕḗʝȵ ʨʠɺɈ ɏɾʱ˄ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ṕḛʝɱɓ ʮȵ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤ

 ɑɉɱɡɓ ʮḛɶɦɓʺ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɑˈʬʶȵ Ṕḙʝᶟɂ Ʉẛẃʻʠʤ ᵷɒɄɇɄɶᾚήɂʺ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɒɄʯɄˈɇ ʨˈʦɦɓʺ ʏˈʬɡɓ ˂Ịʍ

ɓ ɒɄ˄ɭɦɓ ʺȵ ɏʦʆʤɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫ Ʉʫȹ ɷʟʎɔ ɭʚʕ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ɒɄʯɄˈɇ ʏʬɡɓ ὃỮʤɂ ɒɄʸᾒήɂ ɑʦʙ Ʉʫȵ .ʪɭɪɕɶᶽɂ ɑˈʱʚɓʺ ɑˈʬˈʊʱ

  ɳˆɳʎɕʤ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ɒɄʯɄˈɇ ʨˈʦɦɓ ˍ☿ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʏˈᾒὊɔʺ ɐɭ˄ɭɟ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ ɱˆʻʆɓ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ɲṔḗ˄ Ʉʫ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿

.ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ 
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2. :ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵʺ 

  ᵷɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ rʬʁ ʨʬʎʤɄɇ Ʉyʤ ɤɱɾʫƎ ɑyɟ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʤɂ ʇ̍ɵ̋ ɭʎ˅

) ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ ɑɡʫɱɇ ɒɄyɟɂ̋ ʇɉɰ ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ɰ̋ɭɇ ʏʦʆʂ̂ʺAPIs ʨ̍yɶɔ ̱☿ ὃỲḲɄɵɜɂ ɻɰ̋ɬ rʬʟ̂̋ .ʜ̒ ɋɦʤɂ ʏʫ 
ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ (

  ʮḛɇ ɒɄʫ̒ʦʎʬʦʤ ɑɦʫȳ̋ ɑɶʦɵ ɑʝɰɄɺʫ rʬʂɓ ɑʤɄHʎʕ ɑ̍ɦʚɓ ɑ̍ɕɦɓ ὂỰɇ Ṕḛʕ̒ɓ ʢᶚɩ rʫ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʢɬɄɋɓ̋ ʨʫɄʠɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ

ɂʑ ʘɄ̍ɵ ̱☿̋ .ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʤɂ rʫ ʮḛʬʍɂɭʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʬɇ ʡʤɯʝ ʮ̒ʕɱʎƎ˅ r˄ɯʤɂ ᵷʮḛ̍ȼɄẛṧʤɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ̋ ʜ̒ ɋɦʤɂ ɑʟʦʬ

ɭ˄ʬɕʎʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɬ̋ɳʫ̋ ʜ̒ ɋɦʤɂ ʮḛɇ ʨɽɂ̒ɕʦʤ ɑʤɄHʎʕ ɰ̒ɶɟ ȲɄɦɇ ̱☿ ɑʆ̍ɵ̒ʤɂ ɒɄyᾒήɂ ɻɯʁ ɗʬyɵȵ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ᵷʳ

 .ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɰ̒ʆɓ ʭʍɬ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷɒɄʠɋɺʤɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʢɬɄɋɓ ɑ̍ɇɄ̍ɶhɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ɭʍɄɵ Ʉʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-71 ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵʻʝ Ʉʸʎʫ ʇɉɱʤɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ʜʻʱɋʤɂ ɬɭʍ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  Ʉʸʎʫ ʇɉɱʤɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ʜʻʱɋʤɂ ɬɭʍ ʇɵʻɕʫ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄  ʓʦɇ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʤɂ ɑʆɵɂʻɇ

10    ʪɄʍ ˍ☿ ʜʻʱɇ2023  ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ʜ̒ ɋɦʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ rʫ DʢɄʍ ̓̒ɕɶʫ ˂Ỉȹ ʭʙɱʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .

  ʌɄʆʚʦʤ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .Ȳᶚʬʎʦʤ ɑʍ̒ɦɕʫ̋ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑ̍ʬʙɰ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄʫɭɩ Ṕḛʕ̒ɓ ɼɱʕ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʫ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ

ɂ  ʭʍɭ̂̋ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ ʮḛɇ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭyɶ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ɑɥ̒ɕʖʑɂ ʢɄʬʍɜɂ ɞɮɄʬʯ ʭʍɬ ˂Ịʍ ́ɓɰɭʙ̋ ̱ỈɄʑ

.̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-72  (ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʤɂ ȲɄʆɵ̋) ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ʇɉɰ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʤɂ ȲɄʆɵ̋ Ṕḗʍ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ʇɉɰ ɒɄ̍ʦʬʍ ɬɭʍ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʀɱʎ˅

  ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ɝˈɥ1,043    ʪɄʍ ˍ☿ ɑˈʦʬʍ2023  ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ʵɯʸʤ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ὃỰɋɓ ɑ˄ɂɭɇ ʭʙɱʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅  .

ɭʚʫ ʏʫ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɑʝɰɄɺʫ ˍ☿ ɐɭ˄ɂṕḘʫ ɑʚə ɬʻɟʺ ˂Ỉȹ Ṕḛɺˇʺ  ʼɭʤ ˍẺʻʤɂ ɳˆɳʎɔ ɑˈʬʶȵ ɲṔḗ˄ Ʉʬʝ .ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫ

  Ʉʬʫ ᵷɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʮɄʫȵ̋ ɑ̍ɽ̒ɾɩ ʮɄʬʂʤ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ɒɄɵɄ̍ɵ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ʇɉɰ Ʉ˄ɂɳʫ ʢ̒ɥ Ȳᶚʬʎʤɂ

.ɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ˍỊɋʚɕɶᶽɂ ʏɵʻɕʤɂ ʭʍɭ˄ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-73  ʌʻʱʤɂ ɏɶɥ ɒɄʯɄˈɇ ʏˈʬɡɓ ˍ┤ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵʻʤɂ ɬɂɭʍȵ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʨᾒὅ ɒɄʯɄˈɇ ʏˈʬɡɓ ˍ☿ ɂʻʞɰɄɹ ʳ˄ɯʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵʻʤɂ ɬɂɭʍȵ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄

 ɬɭʎʤɂ ʓʦɇ ɝˈɥ ᵷɒɄɇɄɶᾚήɂ ɒɄʫʻʦʎʫ ɒɄʯɄˈɉʺ ɒɄˈʦʬʎʤɂ3  ʪɄʍ ˍ☿ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʳʫ ʌʻʯ ʨʠʤ ȲɄʆɵʺ2023  ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .

 ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷȲᶚʬʎʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʨ̍ʦɦɓ̋ ʏ̍ʬɡɕʤ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ̋ȵ ɐɰɭʚʤɂ ʡʦɕʬɓ ὃỮʤɂ ɒɄyᾒήɂ rʫ 
ᴮ
ɂɬ̋ɭɦʫ 

ᴮ
ɂɬɭʍ ʜɄɦʁ ʮȵ

ʬ̍̍ʊɦɓ ɒɄʅɂṔḘɹɂ ɬ̒ɟ̋ ̋ȵ ʘ̒ɶʤɂ ɑəɂɭɥ ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɭ̂ɳʑɂ ʏ̍ᾒὊɔ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ɲṔḗ˄ Ʉʬʝ .ɑʫɰɄɽ ɑ

 ɑ̍ɶʕɄɦɓ rʫ ɲɳʎ̌̋ Ȳᶚʬʎʤɂ ᾝήɄɾʫ ʪɭɪ˄ Ʉʬɇ ɒɄʫɭᾟήɂ ʌ̒ɦɓ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɧ̍ɖɓ ɑɦʫȳ̋ ɐɳʖɦʫ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɑȾ̄ɇ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ

 .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ 

 ɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ʌɄʆʚʤ ˍ┤ɂɱʒʬ˄ɭʤɂ ʺ ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ :ɄˈʯɄə 

1.  ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱┤ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ɰ̋ɬ : 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-74 (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶠʤ) ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʳʫ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅  ʪɄʍ ˍ☿ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʼɭʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ2023  ˃ɯʤɂʺ ᵷ

  ʓʦɇ318.7    ɱɹȸʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ʢ̒ʦɥ ˂Ịʍ ʮ̋ɭʬɕʎ˅ r˄ɯʤɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʌɄɶɔɂ ɷʟʎ˅ ʭʙɱʤɂ ɂɯʁ .ʨ̍ʬʍ ʗʤȵ

ᶗɬ ɭʎƎ˅ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ʌɄʖɓɰɂ .ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟίʤ ɭ˄ɂṕḘʫ ʨʠɺɈ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ὃỰɋɓ ˂Ịʍ  ɤɄɡʯ ˂Ịʍ ɑʤ

  ̱Ẻ̋ ̩ʫɄɦɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ

.ɑˈʫʻˈʤɂ ʭẛẁᶚʫɄʎʫ Ṕḛɶˉɓ ˍ☿ ɒɄʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɑˈʬʶȶɇ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-75 (ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅfʤ) ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʮ̒ʆɺ̡ʤɂ ʨɛʬ˄ ɝ̍ɥ ᵷʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄74 ᵷˍỈɄʬɟᶡɂ ʳʫ %

  ʮ̒ʦʠɺ˅ ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʑ Ʉʬɦ̄ɇ26  ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑˈɋʤɄʑ ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ .%  ˂Ịʍ ɐɭɥɂʺ ɐɱʫ ɑɾʱᶽɂ ɂʻʫɭɪɕɵɂ

  ʮḛʆɺ̡ʤɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ .ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ Ʉẛṥ̍ɇɮɄɟ̋ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑ̍ʤɄʎʕ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ʨʙɜɂ

 ɑɟɄᾚήɂ ɲṔḗƎ˄ ɑʆɺh Ṕḛʑ ɑɋɶh ɬ̒ɟ̋ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʭẛẁɄɟɄ̍ɕɥᶗ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʫȲᶚʫ̋ ʪɭɪɕɶʑɂ ɑɉɱɡɓ ɐɬ̒ɟ ˂Ịʍ 
ᴮ
Ʉ̍ɇɄɡ˄ȹ 

ᴮ
ɂɱɹȸʫ ɭʎƎ˅

ɵɂɰɬ ˂Ỉȹ ʈɄʖɕɥᶗɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ᵷɑˈʍʻɕʤɂ ʗʎʁ ʺȵ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ɒɄ˄ɭɦɓ ʨɛʫ ᵷʨʍɄʖɕʤɂ ʪɭʍ ɆɄɋɵȵ ɑ

 ᶚɋʚɕɶʫ ʭẛṥʝɰɄɺʫ ɳˆɳʎɔʺ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɄɇ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-76  (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ) ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʪɄʎʤ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅

2023ɇA Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʨʠɺ˅ ɝ̍ɥ ᵷ88  ʨɇɄʚʫ ᵷ%12  ʼɭʫ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ʳʫ ʇʚʕ %

  ᵷʮḛʬ̍ʚʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʮḛɇ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɰɄɺɖʯɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ʨɛʫ ʨʫɂʻʎɈ ʇɋɓɱ˄ ɭʙ Ʉʫ ʻʶʺ
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  ɳ̂ɳʎɕʤ ɑɟɄᾚήɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʬʝ .ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʑ ̓ɭʤ ɑʕɱʎʑɂ ̋ȵ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ̋ȵ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʦʤ ɑʬʍɂɭʤɂ

 .ʏɵ̋ȵ ɑ̍ʬʙɰ ɑ̍ʤ̒ʬɹ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬɇ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶚʤ ʮḛʬ̍ʚʬʦʤ ʨ̍yɶɖʤɂ̋ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɬ̒yɟ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-77 (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ) ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ʓʦɋɓ ɝ̍ɥ ᵷɷ̡ᾒήɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʮHḛɋ˄83  ʨɇɄʚʫ %17 ɒʺɄʖɕʤɂ ɂɯʶ .ɘɄʯᶢʤ %

  ʨʫɂ̒ʍ ˂Ỉȹ ɬ̒ʎɔ ɭʙ ὃỮʤɂ̋ ᵷɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ɒɄʫɭɩ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ̱☿ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ɑ̍ʬʙɰ ɐ̒ɡʕ ɬ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ṕḛɋʟʤɂ

  ɑ̍ʬʁȵ ʡʤɮ ɲṔḗ̂̋ .Ʉyʫɂɭɪɕɵɂ ̱☿ ʭẛṥɋʑɰ ̋ȵ ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ˂Ỉȹ ȲɄɶ̡ʤɂ ʢ̒ɽ̋ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ὂỮɥ ̋ȵ ɑ̍ʕɄʚə ̋ȵ ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ

 ɱᶽɂ ʮḛʟʬɓ ʔɭẛṥɶɔ ɣʫɂɱɉʺ ɒɄɵɄˈɵ ɱˆʻʆɓ .ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ rʫ ɭɦɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɒɄɋʚʎʤɂ ʨ̍ʤɯɓ̋ ᵷ
ᴮ
Ʉ̍ʬʙɰ ɐȵ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-78 (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ) ɱʬʎʤɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʪɄʎʤ ɑˆɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɲṔḗ˄2023  ʳʫ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɰɭɾɕɓ ɝˈɥ ᵷɑˈʶɄʱɕʫ ɑʙɭɇ20 

  ˂Ỉȹ30    ʢɭʎʬɇ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ɑʱɵ44  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ɄẛṨʦɓ ᵷ%30    ˂Ỉȹ40    ɑɋɶʲɇ ɑʱɵ35  ɆɰɄʚ˄ Ʉʫ ʮȵ ὃỰʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ%79  Ȳᶚʬʎʤɂ ʳʫ %

  ̒ʁ  ̋ᵷɱʬʎʤɂ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɑɇɄɺʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ˂Ỉȹ ʮ̒ʬɕ̡˄  .ɒɄʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ̱☿ ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɧȼɂɱɺʤɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ ɄBᾚὟɂ̋ ɂBṕḛʝɱɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ

  rʫ ɑȾʖʤɂ ʨɛʬɓ ɝ̍ɥ ᵷɄBɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ʨʠɺɈ ɏɶ̡ʤɂ ʨʚɓ ᵷʨɇɄʚʑɄɇ40    ˂Ỉȹ50    ɑʱɵ11  ʃʖɪʱɓ Ʉʬˈʕ ᵷʇʚʕ %

  ˂Ỉȹ ɑɋɶʲʤɂ3  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ˍ☿ %50    ˂Ỉȹ60    ˂Ỉȹ ʨɾɓʺ ᵷɑʱɵ1  ʘ̒ʕ ɑȾʖʤɂ ̱☿ %60    Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʱɵ  ʨˈɛʬɓ ˍ☿ ʈʻᾚίʫ ʏɟɂɱɓ ˂Ỉȹ

  ʳʫ ɱʒɽᶟɂ ɑȾʖʤɂ Ʉʫȵ .ɱʬʎʤɂ ˍ☿ ʪɭʚɕʤɂ ʏʫ Ȳᶚʬʎʤɂ18    ˂Ỉȹ20    ʨʠɺɖʕ ɑʱɵ6  ɑ˄ɂɭɇ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ %

  ɒɄȾʖʤɂ ὃỲḳ̄ȼɰ ʨʠɺɈ ɏʆʚɕɶɔ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮȵ Ȳᶚɡɇ ᾝὟ̒  ˄ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ rʬʁ ɑʝɰɄɺʑɂ ̱☿ ɑʎʁɂ̒ɕʫ
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  ɑ̍ʚ̂̒ɶɔ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ̱Ẻɭɕɶ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷɱʬʎʤɂ ʪɭʚɓ Ʉʬʦʞ ʄɂɱɪʯᶗɂ ̱☿ ̱ậɰɭɓ ɿʙɄɦɓ ʏʫ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɑɇɄɺʤɂ ɑ̂ɱʬʎʤɂ

 .ɐṔḛʒɾʤɂ ̋ȵ ɄBɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ɰ̒ʂɥ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑyɟ̒ʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-79 (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ) ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 rʫ ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɬ̋ɳʫ Ṕḗʍ ɱʒɾʑɂ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦʫ Ȳᶚʬʎʤ ̱☿ɂɱʒᾒήɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅

  ɑɋɶh ˂Ịʍ ɒɮ̒ɦɕɵɂ ὃỮʤɂ ʀɄ̂ɱʤɂ ɑʚʆɦʫ ̱☿ ɄBᾚὟɂ̋ ɂBɳʝɱʬɓ ɱyʊ̂̋ ᵷɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ37 ɑʚʆʱʫ ɄẛṨʦɓ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ %

  ɑɋɶʲɇ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ19ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ʳʫ ʨʞ ɗʦᾒὅ Ʉʬʝ .%    ɗʒʦɇ ɑ̂̋Ʉɶɖʫ ɄBɋɶh ̓ɱɩȵ ʛʅɄɦʫ̋14 ɒȲɄɟ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷ%

  ɗʒʦɇ ʨʙȵ ɏɶʲɇ ʭˈɾʚʤɂʺ Ṕḛɶʍ Ʉɕʚʆʱʫ9ʺ %7  ˍ☿ ˌʰɄʠɶʤɂʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ɳʝɱɓ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .ˍỈɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ %

 ̱☿ ɄBɓ̋Ʉʖɓ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʬʝ .ɑʬʍɂɭʤɂ ɑ̍ʟɦɋʤɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɱʕ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̂ɱʂᾚήɂ ʛʅɄɦʑɂ    ˍẺʻʤɂ ɰɄɺɖʯɂ

  ɳˆɳʎɔ Ṕḗʍ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ɰɄɺɖʯᶗɂ ʏˈɵʻɕʤ ɐɭʍɂʺ ɼɱʕ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷʛʅɄʱᶽɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱʕɂʻɓ ʺȵ ˍỈɄᶽɂ

 .
ᴮ
ᶚ̍ɛʬɓ ʨʙɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɑ̍ʆʒɕʤɂ̋ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-80  ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɬɭʍ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ  ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ) ʜ̒ ɋɦʤɂ Ṕḗʍ Ʉyʆɉɰ ʭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ

 (ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  Ȳᶚʬʎʤɂ rʫ ̓Ṕḗʟʤɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮȵ ʋɥᶚƎ̋̂ .ɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ ɑ̍ʟɦɋʤɂ ʭẛẁɄɇɄɶɥ ʇɉɰ ˂Ịʍ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ̓ɭʫ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄

)72  ʮȵ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷʇʚʕ ɭɥɂʺ ˌʠʱɇ ɆɄɶɥ ʇɉɱɇ ɂʻʫɄʙ (%20 ̋ᵷʮḛɇɄɶɥ ɂ̒ʆɉɰ %6 ̋ᵷɒɄɇɄɶɥ ɑəᶚə ɂ̒ʆɉɰ %2  ʇʚʕ %

  ʮȵ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ɒɄɇɄɶɥ ɑəᶚə rʫ Ṕḙʝȵ ɂ̒ʆɉɰ  ɒɂɰɄɋɕʍᶗ Ʉʫȹ ᵷʇʚʕ ɭɥɂ̋ ɆɄɶɥ ʇɉɰ ʮ̒ʦʂʖ˄ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʭʊʎʫ

 Ṕḙʝȵ ɑɦˆɱɹ ɷʟʎɔ ɭʚʕ ᵷɆɄɶɥ ʳʫ Ṕḙʝȵ ʇɉɱɓ ὃỮʤɂ ɐṔḛʒɾʤɂ ɑɋɶʲʤɂ Ʉʫȵ .ɆɄɶɥ ʳʫ Ṕḙʝᶟ ʭʸʝᶚɕʫɂ ʪɭʎʤ ʺȵ ɑˈɽʻɾᾟήɂ

ɭʎɕʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ ˃̋ɮ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑȾʕ rʫ ʮ̒ʠɓ Ʉʬɉɰ̋ ᵷ̱☿ɱɾʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ʏʫ 
ᴮ
ᶚʍɄʖɓ Ṕḙʝȵ ̋ȵ ɄB̍ʍ̋ ɑˈʬʶȵ Ʉʱʶ ɲṔḗɓʺ .ɐɬ
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  ɑ̍ʦ̂̒ʬɓ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑ̍ʯɄʬɕȼᶗɂ ɐȲᶚʬʦʤ ʨʂʕȵ ɄBʬ̍̍ʚɓ ɧ̍ɖ˄ Ʉʬɇ ᵷɐɬɭʎɕʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ʇɉɰ ʏ̍ᾒὊɖʤ ̱ỈɄʑɂ ʗ̍ʚɛɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ

 .ɑʫȲᶚʫʺ ɑʙɬ Ṕḙʝȵ 

2. ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵʺ: 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-81  ʔɂɱʅɜɂ ɑʆɵɂ̒ɇ ʜ̒ ɋɦʤɂ Ṕḗʍ Ʉyʆɉɰ ʭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɬɭʍ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ

ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ɑʆɵɂ̒ɇ ʜ̒ ɋɦʤɂ Ṕḗʍ Ʉyʆɉɰ ʭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɬɭʍ ɏɶɥ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

  ʪɄʍ ˍ☿ ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ2023  ʮȵ ɱʸʊ˄ ɝˈɥ ᵷ67  ʇɉɰ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʇʚʕ ɭɥɂ̋ ̩ʠɦɇ ɆɄɶɥ ʇɉɱɇ ɂ̒ʫɄʙ Ȳᶚʬʎʤɂ rʫ %8  %

ʺ ᵷʮḛɇɄɶɥ7 ̋ᵷʜ̒ ɇɦ ɑəᶚə ɂ̒ʆɉɰ %18 ʮ̒ʦʂʖ˄ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑ̍ɋʤɄʑ ʮȵ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ʜ̒ ɇɦ ɑəᶚə rʫ Ṕḙʝȵ ɂ̒ʆɉɰ %

ɶh ʮȵ Ʉʬʝ .Ʉyʫɂɭɪɕɵɂ ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɓ ʨɋʙ ɑʫɭᾟήɂ ɑɉɱɡɕʤ ̋ȵ ɰɯᾚήɂ ʏʕɂɭɇ Ʉʬɉɰ ᵷɭɥɂ̋ ɆɄɶɥ ʇɉɱɇ Ȳɭɋʤɂ  ʳ˄ɯʤɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋ

) ɒɄɇɄɶɥ ɑəᶚə rʫ Ṕḙʝȵ ʮ̒ʆɉɱ˄18  ˂Ỉȹ ʮ̒ʎɶ˅ r˄ɯʤɂ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ʬʙɰ ʮḛʫɭʚɕʑɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ rʫ ɑɦ̂ɱɹ ɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ 

ᴮ
ɂɱɹȸʫ ɭʎ

ᴲ
ɔ (%

 ὃỰɋɓ rʫ ɑʖʦɕɪʫ ʨɥɂɱʫ ɷʟʎ˅ ʜ̒ʦɶʤɂ ̱☿ r˄Ʉɋɕʤɂ ɂɯʁ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ̩ʠɦɋʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ rʫ ̓̒ɾʚʤɂ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ

 ̋  ᵷʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ʮḛɇ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ  ɒɄɵɄ̍ɵ ɱ̂̒ʆɓ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑ̍ʕɱɾʫ ɒɄɇɄɶɥ ɐɭʍ ʇɉɰ ɭȼɂ̒ʖɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɑ̍ʬʁȵ ɲṔḗ̂

  ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ̋ ʨʫɄʠɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑɥ̒ɕʖʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ̋ ɑʚɛʤɂ ɐɬɄ̂ɳʤ ɑ̍ʎ̍ᾒὊɔ̋ ɑ˄ṕḛʖɦɓ

 .ʏɵʺȵ ʨʠɺɈ ὃḒʙɱʤɂ 

 :ɝʤɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ ʌɄʆʙ ʮḛʫȶɕʤɂ Ʉˈᾒήʻʱʟɓ 

 ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵ̋ ɒɄʞɱɹ ɗʬyɵȵ ɝ̍ɥ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑ̍ʍ̒ʯ ɑʦʚʯ ɘɂɭɥȹ ˂Ỉȹ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ̓ɬȵ

  rʫ Ʉʉ̒ᾚίʫ ɂ̒ʬʯ ʌɄʆʚʤɂ ɭyɹ ɭʙ̋ .ɒɄɋʝɱʑɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ ̱☿ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷɄʁɰɄɺɖʯɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ʛȼɄə̒ʤɂ ɰɂɭɽȹ ʨ̍yɶɔ ̱☿ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ

ɭʎʫ ˍ☿ ʳɶɦɓ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɄẛṥʬˈʙʺ ʛȼɄəʻʤɂ ɬɭʍ ɝˈɥ  ɂɯʁ ʀɱʎɕɶ̌̋ .ɑ̍ʦʎʕ Ȳɂɱɹ ɒɄ̍ʦʬʍ ˂Ỉȹ ɒɂɰɄɶʖɕɵᶗɂ ʨ̂̒ɦɓ ɒᶗ

  ɬɄʬɕʍᶗɂ ɭ˄ɂɳɓ ʨʉ ˍ☿ Ȳᶚʬʎʤɂ ʜʻʦɵ Ṕḛʒɔʺ ᵷɑˈʲˈʫȶɕʤɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ʌʻʱɓ ʼɭʫʺ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ Ȳɂɬᶟɂ ɒɂɱɹȸʫ ɏʦʆᶽɂ

ʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑ̍ʤɄʎʕ̋ ʘ̒ɶʤɂ ᾘὠʯ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂ̒ɦʚʤɂ ˂Ịʍ.˃̒ ᾚ̍ήɂ ʌɄʆ 
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 :ʮḛʫȶɕʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ʌɄʆʙ ʻʬʯʺ ʭᾒᾙ :ᶗʺȵ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-82   ɑʅɄɵ̋ ɒɄʫɭɩ ̱┤ ɑɾɾɪɕʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ

(˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɄɇ) ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵ̋ ʌɄʆʙ Ȳɂɬȵ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɂɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022  ʺ2023 ɭɽɰ ʢᶚɩ rʫ ᵷ

  ʛȼɄə̋ ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ ᵷɑʬ̍ʚʤɂ ɏʯɄɟ ̩ʖʕ .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑɾɾɪɕʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ Ṕḗʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ

  rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ4.2  Ʉʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ  ʪ2022    ˂Ỉȹ6.7    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023  ́ɕɌɶh ɂB̒ʬʯ ɑʚʚɦʫ ᵷ

60  rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɬɭʍ ɬɂɲ ɭʚʕ ᵷɬɭʎʤɂ ɝ̍ɥ rʫ Ʉʫȵ .%4.3    ˂Ỉȹ ɑʚ̍ə̋ ʮ̒̍ʦʫ6.2    ᵷɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ ɑʚ̍ə̋ ʮ̒̍ʦʫ

  ʓʦɇ ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ44  ɰɄɺɖʯɂʺ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɭʍɄɾɓ ɒɂɱɹȸᶽɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%  ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɑʕɄʚə

  ̒ʬɦʤɂ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ .ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɤɄɡʯ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑ̡̍ʫ̍ȶɕʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂ̒ɦʚʤɂ

  ɑȾ̄ɋʤɂ rɶɦɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ʭẛṥʚə ʌɄʖɓɰɂ̋ Ȳᶚʬʎʤɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ̋ ɑʬ̍ʚʤɂ rʫ ʨʞ ̱☿ ʌɰɄɶɖʑɂ

 ̋  ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʢ̒ʦɥ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ rʫ ɭ̂ɳʑɂ ɳʖɦ̂̋ ʘ̒ɶʤɂ ɐȲɄʖʝ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯyʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ

ὃḒʙɱʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-83 ʮḛʫȶɕʤɂ ʌʻʯ ɏɶɦɇ ʛȼɄəʻʤɂ Ȳɂɱɹ ʢɭʎʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  rʫ ɐɱʫ ʢ̋ɜ ɐɂṔḘɺʑɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ Ȳɂɱɹ ʜ̒ʦɵ ̱☿ Ʉʉ̒ᾚίʫ ɂṔḛʒɔ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄78  ˍ☿ %2022  

  ˂Ỉȹ86  ˍ☿ %2023  ʳʫ ɭ˄ɭɡɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷ22  ˂Ỉȹ %14  ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ ʢ̒ɩɬ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɻɄɡɓᶗɂ ɂɯʁ .%

  ɐɱʬʦʤ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ rʫ ɐɭ̍ʖɕɶʑɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ̱☿ ɄBʎɵ̒ɓ ̋ȵ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑ̍ʬʁȶɇ ɂBɭ˄ɂṕḘʫ ɄB̍ʍ̋ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ʘ̒ɵ ˂Ỉȹ

ʤɂ ɭ˄ɭɡɓ ʏɟɂɱɓ ɷʟʎ˅ ɭʙ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .˂Ỉʺᶟɂ ɑʅɄɶɌɇ ʺȵ ᵷɑˈʤɄᾚήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʳʍ ˍ☿Ʉʠʤɂ Ʉʁɱʤɂ ʪɭʍ ʺȵ Ȳᶗʻʤɂ ʗʎʁ ʛȼɄəʻ

ɭ˄ɭɡɕʤɂ ʢɭʎʫ ʘ̒ʖ˄ ʨʠɺɈ ʘ̒ɶʤɂ ʏɵ̒ɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-84 .ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵ̋ ɒɄɾɦʫ ̱┤ ʮḛɟɰɭʑɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ̩ʫɭʚʫ ɬɭʍ ʇɵ̒ɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵ̋ ɒɄɾɦʫ ̱☿ r˄ɭʬɕʎʑɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ὃỲṋHɾɪʫ ɬɭʍ ʇɵ̒ɕʫ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ ʋɥᶚʯ

  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ19    ʪɄʍ ˍ☿2022    ˂Ỉȹ19.3    ʪɄʍ ˍ☿2023  ̱☿ ɂBɰɂɱʚɕɵɂ ɷʟʎɔ Ʉẛẃȵ ᶗȹ ᵷɑʖ̍ʖʅ ̋ɭɋɓ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ʮȵ ʭʑɰ̋ .

ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ̓ɭʤ ɑ̂ɳʁɄᾒήɂ̋ ɐȲɄʖʟʤɂ ̓̒ɕɶʫ  ʭ˄ɭʚɕʤ ɑʦʁȸʑɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ɬ̒yᾒήɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺɔ Ʉʬʝ ᵷ

.Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ̱☿ ʏɵ̒ɕʤɂ ɏʝɂ̒̋̂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬ̒ɟ ɲɳʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ̩̋h ṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-85  ɑ̍ʦʎʕ Ȳɂɱɹ ɒɄ̍ʦʬʍ ˂Ỉȹ ʛȼɄə̒ʤɂ rʍ ɒɂɰɄɶʖɕɵᶗɂ ʨ̂̒ɦɓ ʢɭʎʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ ʢɭʎʑɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʦʎʕ Ȳɂɱɹ ɒɄ̍ʦʬʍ ˂Ỉȹ ʛȼɄə̒ʤɂ rʍ ɒɂɰɄɶʖɕɵᶗɂ ʨ̂̒ɦɓ ʢɭʎʫ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɱyʊ˄6  ˍ☿ %2022   ˂Ỉȹ

6.1  ˍ☿ %2023  ʮḛʦʬɕᾚᾇɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʨ̂̒ɦɓ ̱☿ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ɑ̍ʤɄʎʕ ̱☿ ɄBɦɶɦɓ ɷʟʎɔ Ʉẛẃȵ ᶗȹ ᵷɑʆ̍ɶɈ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ʮȵ ʭʑɰ̋ .

  ɰ̒ʆɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷʮḛ̍ʦʎʕ Ȳᶚʬʍ ˂Ỉȹ  ̱☿ ɑ̍ʎ̍ɋʤɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ rʫ ɲɳʎ̌̋ ᵷʪɭɪɕɶʑɂ ɑɉɱɡɓ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʛ̂̒ɶɖʤɂ ɒɄ̍ʤȳ

.ʌɄʆʚʤɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-86   ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ɒɄʫɭɩ ˍ┤ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɂʻʸɟʻɓ ʳ˄ɯʤɂ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶʰ

ʛȼɄəʺ ɐɭʍ Ȳɂɱɺʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɑʅɄɵ̋ ɒɄʫɭɩ ̱☿ ɑɾɾɪɕʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ ʮḛʫȶɓ ʛȼɄə̋ ɐɭʍ ɂ̋ṔḘɹɂ r˄ɯʤɂ ɬɂɱʕɜɂ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɲṔḗ˄

  ʳʫ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ12  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ15  ˍ☿ %2023  ɒɄɾʱᶽɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ˍ☿ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑʚə ɭ˄ɂɳɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .

ˈʲˈʫȶɕʤɂ ʭʸʊʕɄɦʫ ʏˇʻʱɓ ˍ☿ ʭẛṥɋʑɰʺ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ  ʏᾒὊɔ ɑʦʫɄʠɕʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ ᵷɄB̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑ

.ɑɾʱᶽɂ ɷʖʯ ʳʫ ὃỰˈʫȶɓ ɣɕʱʫ ʳʫ Ṕḙʝȵ Ȳɂɱɹ ˂Ịʍ Ȳᶚʬʎʤɂ 

V  :ɒɄɋʝɱᶽɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-87 ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄɋʝɱʑɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɒɄɋʝɱʑɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ Ʉʉ̒ᾚίʫ ɂɰ̒ʆɓ ʜɄɦʁ ʮȶɇ ʢ̒ʚʤɂ ʏ̍ʆɕɶh ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ2022   ̋2023  

  rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄɋʝɱʑɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ ᵷɑʬ̍ʚʤɂ ɑ̍ɥɄʯ rʬʕ .ɐɰɬɄɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ

3.7  ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2022  ˂Ỉȹ5.9  ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023 ʓʦɇ ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷ59 ᵷɬɭʎʤɂ ɝˈɥ ʳʫ Ʉʫȵ .%

  rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɬɭʍ ɬɂɲ ɭʚʕ3.5    ˂Ỉȹ ɑʚ̍ə̋ ʮ̒̍ʦʫ4.7    ɗʒʦɇ ̒ʬʯ ɑɋɶ̡ɇ ᵷɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ ɑʚ̍ə̋ ʮ̒̍ʦʫ34  ɷʟʎɔ .%

 ɰɄɇ ʇɋɓɱ˄ ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɒɄɋʝɱʑɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ̱☿ ɑʉ̒ᾚίʫ ɐɬɄ̂ɲ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ  ɐɭʍɄʙ ʏɵʻɓʺ ᵷὃỰˈʫȶɕʤɂ ˍẺʻʤɂ ʌɄʖɓ

  ̱☿ ˂Ịʍɜɂ ̒ʬɦʤɂ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ .ʮḛʫȶɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ɗʦyɵ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɰ̒ʆɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɒɄɋʝɱʑɂ ʜᶚʫ

 ʮḛʫȶɕʤɂ ɰɄʎɵȵ ʌɄʖɓɰɂ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷɐɭɥɂ̒ʤɂ ɑʚ̍ə̒ʤɂ ɑʬ̍ʙ ʇɵ̒ɕʫ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ɬ̒ɟ̋ ʢɄʬɕɥɂ ˂Ỉȹ ɄʁɬɭʎɈ ɑʯɰɄʚʫ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑʬ̍ʙ 
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  ɑ̡̍ʫ̍ȶɕʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ɱ̂̒ʆɓ ɰɂɱʬɕɵɂ ɑ̍ʬʁȵ ɒɂɱɹȸʑɂ ɻɯʁ ɭʝȸɓ .
ᴮ
ᶗ̒ʬɹ Ṕḙʝȵ̋ ʏɵ̋ȵ ɑ̡̍ʫ̍ȶɓ ɒɄ̍ʆʒɔ ̒ɦʯ Ȳᶚʬʎʤɂ ́ɟ̒ɓ ̋ȵ

 .˃̒ ᾚ̍ήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʪɂɭɕɶʑɂ ̒ʬɦʤɂ ɳ̂ɳʎɕʤ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɉɱɡɓ ʮḛɶɦɓ̋ 

V  :ˍảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-88 ɐɰɬɄɾʤɂ ̱ảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ̱ảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ Ʉɕʕᶗ ɂɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɲṔḗ˄2022  ʺ2023 ɐɰɬɄɾʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ ɂȲɂ̒ɵ ᵷ

  Ʉẛṥʬˈʙ ʺȵ  rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ̱ảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄə̋ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ɭʚʕ .ɑ̍ʤɄʬɟɟɂ193    ʪɄʍ ˍ☿ ɑʚˈəʺ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ398   ɑʚˈəʺ ʗʤȵ

  ʪɄʍ ˍ☿2023  ɑɋɶ̡ɇ ɄB̍ȼɄɦɜɕɵɂ ɂB̒ʬʯ ʡʤɯɇ ɄBʚʚɦʫ ᵷ106  rʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑʬ̍ʙ ɒɬɂɲ ɭʚʕ ᵷɑʬ̍ʚʤɂ ɑ̍ɥɄʯ rʫ Ʉʫȵ .%407  

  ˂Ỉȹ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ675   ᶚɩ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ  ʓʦɇ ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢ66  ʏɵʻɓ ɒɂɱɹȸᶽɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

  ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɳɇ ʇɋɓɱ˄ ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑ̍ᾚὝʤɂ ɑ̡̍ʫ̍ȶɕʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ̋ ᵷ̱ảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ rʫ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ

  ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ɰ̒ʆɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʢɄɛɕʫᶗɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ̩ʫɄɦɓ̋ ᵷ̱ảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑ̍ʬʁȶɇ  ɒɂȲɂɱɟȹ ɗʦʸɵ ὃỮʤɂ

 rʫ ɑʎɵɂ̋ ɑɦ̂ɱɹ ́ɟ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʬ̍ʚʤɂ ̱☿ ̒ʬɦʤɂ ɑɋɶ̡ɇ ɑʯɰɄʚʫ ʛȼɄə̒ʤɂ ɬɭʍ ̱☿ ˂Ịʍɜɂ ̒ʬɦʤɂ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ .ʛȼɄə̒ʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

 ɑʚˈəʻʤɂ ɑʬˈʙ ʇɵʻɕʫ ˍ☿ ὃửɶʰ ɰɂɱʚɕɵɂ ɬʻɟʺ ɑˈʤɄʬɕɥɂ ʏʫ ᵷɑˈʍɄʬᾒήɂ ʺȵ ɑˈɵɄɵᶟɂ ˍảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ʛȼɄəʺ ʻɦʯ Ȳᶚʬʎʤɂ

ʱʤɂ ʵɯʶ ɭʝȸɓʺ .ɐɭɥɂʻʤɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʂʤ ɑˈʆʒɕʤɂ ʘɄʆʯ ʏˈɵʻɓʺ ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʲˈʫȶɕʤɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ɱˆʻʆɓ ɰɂɱʬɕɵɂ ɑˈʬʶȵ ɣȼɄɕ

.˃̒ ᾚ̍ήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ̒ʬɦʤɂ 
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 ʮḛʫȶɕʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ʌɄʆʙ ʏˇɲʻɓ :ɄˈʯɄə : 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-89   ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ɒɄʫɭɩ ˍ┤ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ

 ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ɒɄʫɭɩ ˍ☿ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

2022  ʺ2023  ɑɋɶ̡ɇ 
ᴮ
Ʉʉ̒ᾚίʫ 

ᴮ
ɂ̒ʬʯ ʜɄɦʁ ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ᾝὠɕ˄ ̋ .53  ɝˈɥ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ɬɂɭʍȵ ˍ☿ %  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ3.9   ʮ̒̍ʦʫ

  ʪɄʍ ˍ☿ ʨˈʬʍ2022    ˂Ỉȹ6    ʪɄʍ ˍ☿ ʨˈʬʍ ʮḛ˄ᶚʫ2023  ʮḛʫȶɕʤɂ ʢ̒ʦɥ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɑʚə ɭ˄ɂɳɓ ɷʟʎ˅ Ṕḛɋʟʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .

  ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄɾʱʫ ˂Ỉȹ Ȳᶚʬʎʤɂ ʳʫ ɭˆɳᶽɂ Ɇɯɟ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂʺ ɑ˄ṕḛʖɦɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɤɄɡʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺˇʺ ᵷὃḒʙɱʤɂ

ʯʺṔḘʟʤᶡɂ.ɑˈ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-90 ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ɒɄʫɭɩ ˍ┤ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑȾʕ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ɒɄʫɭɩ ˍ☿ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʼɭʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑȾʕ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʋɥᶚʯ ɑʬɶʚʫ ᵷɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ

  ʪɄʍ ˍ☿ .ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ Ȳᶚʬʍʺ ɬɂɱʕȵ Ȳᶚʬʍ ˂Ỉȹ2023  ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ᵷ5.1    Aɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨ̍ʬʍ ʮ̒̍ʦʫ3.4    ʪɄʍ ̱☿ ʮ̒̍ʦʫ

2022  rʫ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ483    ̱☿ 
ᴮ
Ʉʖʤȵ2022    ˂Ỉȹ890    ̱☿ 

ᴮ
Ʉʖʤȵ2023 ̒ʬɦʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ Ṕḛɺɔ .

ɱɾɕʚ˄ ʭʤ    ɒɄʫɭᾟήɂ rʫ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʫ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ʌɄʆʙ 
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ ʨʬɹ ʨɇ ᵷʇʚʕ ɬɂɱʕɜɂ ˂Ịʍ

.ɑ̡̍ʫ̍ȶɕʤɂ ɄʁɱʅɄɪʫ ɐɰɂɬȹ ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ɭ˄ɂɳɓ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-91  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɬɂɱʕɜɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ (ʇɺh Ṕḛʑ/ʇɺh) ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɬɂɱʕɜɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2023  ᵷ

  ʮḛʆɺʲʤɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ64  ʨɇɄʚʫ %36  ˍ☿ ɑɋɶʲʤɂ ɗʯɄʞ Ʉʬʱˉɇ ᵷʮḛʆɺʰ Ṕḛʑ %2022    ˍỘ74ʺ ʮḛʆɺʰ %26 Ṕḛʑ %

  ̱☿ 
ᴮ
ᶚ̍ʦʙ ɗʂʖɪʯɂ ʮḛʆɺ̡ʤɂ ɑɋɶh ʮȵ ʭʑɰ̋ .ʮḛʆɺh2023  ʮȵ ᶗȹ ᵷ  ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷ

ᴮ
ɂṔḛɋʝ 
ᴮ
ɄʍɄʖɓɰɂ ɭyɹ Ȳᶚʬʎʦʤ ̱Ịʟʤɂ ɬɭʎʤɂ

  ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʡʤɮ ɷʟʎ̌̋ .ɑ˄ɂɭɋʤɂ ̱☿ 
ᴮ
ᶚʍɄʖɓ ʨʙȵ ɬɭᾒήɂ Ȳᶚʬʎʤɂ rʫ Ȳɳɟ ʮɄʞ ʮ̋ ὂỮɥ ᵷɑʍɱɶɈ ʏɵ̒ɕɓ Ȳᶚʬʎʤɂ ɐɭʍɄʙ

.ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄɾʱᶽɂ ʳʬʁ ʭʸʅɄɺʰ ɐɬɄˆɲʺ ɬɭᾒήɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʨʍɄʖɓ ɳˆɳʎɕʤ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-92  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɒɄʞɱɺʤɂ rʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023    ́̍ʦʍ ̋ .(ʇɺh Ṕḛʑ/ʇɺh) ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʑ ɄBʚʕ̋ ɒɄʞɱɺʤɂ Ȳᶚʬʍ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿

  ʮȺʕ  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶh ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺɔ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ39  ʪɄʍ ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ44  ʪɄʍ ˍ☿ %2023 ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷ

  ʳʫ ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶʰ61  ˂Ỉȹ %56 ɷʟʎ˅ ʮḛʆɺʲʤɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶʰ ˍ☿ ὃửɶʲʤɂ ʳɶɦɕʤɂ ɂɯʶ .ɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ %

ɵɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɱɺʤɂ ṕḛʖɦɕʤ ɑʎɋɕᶽɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑˈʤɄʎʕ  ɲɳʎ̌̋ ᵷɱʬɕɶʫ ʨʠɺɈ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵ̋ ɒɄʫɭɩ ʪɂɭɪɕ

.ɑ̍ʬʙɱʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ʏʫ 
ᴮ
ᶚʍɄʖɓ Ṕḙʝȵ ɒɄʞɱɹ ɆɄʆʚɕɵɂ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɐȲɄʖʝ rʫ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-93  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ɬɂɱʕᶟɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʮȵ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄  ʳʫ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ30    ˂Ỉȹ40    ɑɋɶʲɇ Ȳᶚʬʎʤɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɦˆɱɺʤɂ ʨɛʬɓ ɑʱɵ31  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ɄẛṨʦɓ ᵷ%40    ˂Ỉȹ

50    ɑɋɶʲɇ ɑʱɵ25  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ʭə ᵷ%50    ˂Ỉȹ60    ɑɋɶʲɇ ɑʱɵ17  ˍỘ ɱʬʎʤɂ ʗɾɕʱʫ ˍ☿ ɒɄȾʖʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɏɶʲʤɂ ʵɯʶ Ṕḛɺɔʺ .%

  ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ʏʫ 
ᴮ
ᶚʍɄʖɓ Ṕḙʝɜɂ  Ʉʬʱˉɇ .ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɐɬɄˆɲʺ ὃἒᶽɂ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ɒɂṔḘʕ ʏʫ

  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ʨɛʬɓ20    ˂Ỉȹ30   ɑɋɶʰ ɑʱɵ14  ʳʫ ʨʙᶟɂ ɑȾʖʤɂ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .ɑˈʤɄʫ ɒɄʫɂṕḘʤɂ ˍ☿ ʭʸʤʻɩɬ ɑ˄ɂɭɇ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷ%20  

) ɑʱɵ1ʺ (%60  ) Ṕḙʝȶʕ ɑʱɵ12 ᶗɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ˂Ỉȹ ̓ɳʎ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʪɂɭɪɕɵᶗɂ ɏɶh ʨʙȵ ʮᶚɛʬɓ (%  ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ̋ȵ ̱ỈɄʑɂ ʄɄɋɓɰ

 .̓ɱɩȵ ʨɩɬ ɰɬɄɾʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-94 ʭᾒᾛήɂ ɏɶɥ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʖʕ .ʭᾒᾛήɂ ɏɶɥ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʨʠˈʶ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɂṔḛʒɔ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022    ɒɄʞɱɺʤɂ ɗʯɄʞ  ʨɛʬɓ ɱʒɾʤɂ ɑˈʶɄʱɕᶽɂ

97  ˍ☿ ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ʳʫ %2023    ˂Ỉȹ92  rʫ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ ʨɇɄʚʫ ̱☿ ᵷ%3  ˂Ỉȹ %7 ɒɱʸʉ Ʉʬʝ .%

  ˍ☿ ɐɭ˄ɭɟ ɑȾʕ2023    ɑɋɶʲɇ "ɑʆɵʻɕᶽɂ ɒȴɺʲᶽɂ" ˍỘʺ1  ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ̱☿ ɒɄɾɦ ɂʑ ʏɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .%

ḛʒɾʤɂ ɑɽɄɩʺ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ  ɂBɱɹȸʫ ɂɯʁ ɭʎ̌̋ .ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯẛẀ ɑʚɛʤɂ ʌɄʖɓɰɂ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɞ̒ʂʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔ

 .ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦʬʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ̋ ̒ʬɦʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭyɶ˅ ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷȲᶚʬʎʤɂ ɐɭʍɄʙ ʏ̌̒ ɓɦ ̒ɦʯ ɄB̍ɇɄɡ˄ȹ 
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 :ɝʤɄɛʤɂ ɝɦɋᶽɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ  ɰ̋ɬ 

 ) ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʨʠɺɔFinTech  ɑʦʠ̍ʁ ɐɬɄʍɟ ɑʤɄʎʕ ɐɂɬȵ ɗɓɄɇ ɭʙ̋ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɱʁɄʊʫ ɲɱɇȵ ɭɥȵ (

  ɰɄɺɖʯɂ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑʬʊʯɜɂ ɰ̒ʆɓ ʌɰɄɶɔ ʏʫ̋ .ɝ˄ɭᾚήɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ɏʝɂ̒˄ ̒ɦʯ ˂Ịʍ ɰɄɩɬᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ʨʬʎʤɂ ɒɄȾ̄ɇ

ˍ☿ Ʉɵʻʬʦʫ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ Ṕḛəȶɓ ɧɋɽȵ ᵷɑˈʝɯʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ    ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɱȼɂɬ ʏˈɵʻɓʺ ᵷʗˈʉʻɕʤɂ ɼɱʕ ɳˆɳʎɔ

  ɑʬʁɄɶʫ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ỉȹ ɝɦɋʑɂ ɂɯʁ ˂ẻɶ˅ .ɑɦʫȳ̋ ɐɱʟɕɋʫ ʘɱʆɇ ʭẛẁɂɱɩɭʫ ɑ̍ʬɦɓ rʫ ɬɂɱʕɜɂ ʮḛʟʬɓ̋FinTech    ɏʯɂʻᾒήɂ ʵɯʶ ˍ☿

 ɱʎɕɵɂʺ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ☿ ʗˈʉʻɕʤɂ ɒɂɱɹȸʫ ʀɱʍ ʢᶚɩ ʳʫ ᵷɑˆʻˈᾚήɂ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɭyɺʑɂ ̱☿ Ʉʁɱəȵ ʀɂ

.ʨʠʝ ʏʬɕᾒᾇɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ̓ɭʤ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʝ̒ʦɵ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ Ʉẛṥ̍ʤɄʎʕ ̓ɭʫ ɑɵɂɰɬ ʡʤɯʝ̋ 

ɑʤɄʬʎʤɂ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʬʁɄɶʫ :ʢ̋ɜɂ ɏʦʆʑɂ 

  ʛʦɩ ̱☿ ʭʁɄɵ ɝ̍ɥ ᵷʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɑ̂ɱʁ̒ɟ ɒɂṔHḛʒɔ ˂Ỉȹ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʏɵ̒ɓ ̓ɬȵ  ɐɭ˄ɭɟ ʗȼɄʉʺ

  ʨˆʻʬɕʤɂʺ ᵷʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ʨɛʫ ɒɄʫɭɩ ˌʫɄʱɓ ʏʫʺ .ȲɄɶʲʤɂʺ ɆɄɋɺʤɂ Ʉʬˈɵᶗ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ʪɄʫȵ ɑʎɵɂʺ ʘɄʕȳ ɧɕʕʺ

  ˂Ịʍ ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ ɳʝɱ˄ .ɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɂɰɄyʑɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɬɂɬɲɂ ᵷɑ̍ʝɯʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷ̱ẺɄʬᾒήɂ

☿ ʗˈʉʻɕʤɂ ɒɄʯɄˈɇ ʨˈʦɦɓ ɏɶɥ ɑʦʫɄʎʤɂ ̓̒ʚʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ̋ ᵷʮḛʅ̒ɕʤɂ ɒɄyɟ̒ɓ ɲɂɱɇȹ ʏʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ʗʦɕɪʫ ̱

.ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʛ̍ʚɦɓ̋ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ʭʍɬ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ ʭ̍̍ʚɓ ʔɭẛẀ ᵷʏʙ̒ʑɂ̋ ɷ̡ᾒήɂ 

 ɑʤɄʬʎʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ ˍỈɄʬɟȹ :ᶗʺȵ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-95  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ˍ┤ ɐɱɹɄɋᶽɂ ʗȼɄʉʻʤɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʨɩɂɬ ɐɱɹɄɋʑɂ ʗȼɄʉ̒ʤɂ ɬɭʍ ̱☿ ʛʚᾚᾇɂ ɲɄɡʯɟɂ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

  ʪɄʍ2023    ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɐɬɭᾚᾇɂ ɑ̍ʦɥɱʑɂ ʔɂɭʁɜɂ ʨɇɄʚʫ2030  ɑˈʦʎʖʤɂ ʗȼɄʉʻʤɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ɭʙʺ .6726    ɂɲʺɄɡɕʫ ɑʖˈʉʺ

  ʓʤɄɋʤɂ ˍỊɥɱᶽɂ ʔɭʸʤɂ3045  ɡʯȹ ɑɋɶʲɇ ɑʖˈʉʺ% ɗʒʦɇ ɲɄ121 ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ʨɩɂɬ ʗˈʉʻɕʤɂ ˍ☿ ɄˈȼɄʱɜɕɵɂ ɂʻʬʯ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
  

 

 
108 

  ʛʦɩ ˂Ịʍ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɐɰɭʙ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ʢɄʬʍɜɂ ɑȾ̄ɇ ᾘὠʯ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ɗʕᶚʤɂ Ȳɂɬɜɂ ɂɯʁ .˃̒ ᾚ̍ήɂ

.̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕɓ ʨʬʍ ɼɱʕ 

 ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɄʸᾒήɂ Ʉẛṥʚʦʅȵ ὃỮʤɂ ɑˈʲˈʟʬɕʤɂʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑˈʤɄʎʕ ɲɄɡʯᶡɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈɥɄʱʤɂ ʳʫ Ʉʫȵ

 ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ɰ̋ɬ Ȳɂɬȵ rʫ ́̍ɦʟʬɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ̒ʬʯ ʏ̌ɱɶɖʤ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ  ̋˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ʨɛʫ

  .ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂʡʤɯʝʺ  ʪɄʎʤ ʔɭyʤɂ ɲ̋Ʉɡɓ ɭʎ˅ ᵷ2023    ʪɄʎʦʤ ɭˈʎɋʤɂ ʔɭẛṥɶᶽɂ ʛˈʚɦɓ ʻɦʯ ɄˈɇɄɡ˄ȹ ɂɱɹȸʫ2030   ɬɭᾚᾇɂʺ

  ᴬɇ18,198    ˃̒ˈ̡ɇ ʢ̒ɦɓ ʨɇ ᵷɗʙȸʫ ́ɟ̒ɓ ɬɱɡʫ ɷ̄ʤ ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʮȵ ɑ̍ʁɱʕ ʭʍɭ˄ Ʉʬʫ ᵷɑʖ̍ʉ̋

ɂɭɕɵᶗɂ ʛˈʚɦɓʺ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ʮḛʟʬɓʺ ᵷʗˈʉʻɕʤɂ ʭʍɬ ˍ☿ ʭʶɄɶ˅ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʫ.ɑ˄ 

 ʌɄʆʙ ʨʞ ɏɶɥ ɑʤɄʬʎʤɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ :ɄˈʯɄə 

1. :ʨˆʻʬɕʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ʌɄʆʙ 

ȵ.  :ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-96 ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ᾝὟʻ˄ ʨʠɺʤɂ2022  ʺ2023  ɱʸʊ˄ . ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ̱☿ ɑᾚὟɂ̋ ɐɬɄ̂ɲ ʨʠɺʤɂ

  ʳʫ178    ˍ☿ Ʉʖʉʻʫ2022    ˂Ỉȹ331    ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ86  ɐṔḛɋʟʤɂ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ %

 ɐɬ̒ɟ ʮḛɶɦɓ̋ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʭʍɭʤ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ʏʕɰ ˂Ẻɭɕɵɂ Ʉʫ ᵷɄẛṨʦʍ ɏʦʆʤɂ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ɑʫɭᾟήɂ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ Ʉʎɵ̒ɓ ɷʟʎɔ

ɭᾟήɂ.ɑʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-97 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʪɄʍ ˍ☿ ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2023  ʮȵ ʮḛɋɖ˄ .97  ʨɇɄʚʫ ᵷʮ̒˄ɬ̒ʎɵ ʮḛʖʉ̒ʑɂ rʫ %3 ʇʚʕ %

  ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ .ʮḛ˄ɬʻʎɵ Ṕḛʑ  ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ʭʶɄɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʗˈʉʻɕʤɂ ˍ☿ ʮḛʅʻɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶɈ ᾝὟɂʺ ʪɂṕḘʤɂ

.ɑʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ʨ̍ʒɺɖʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ˂Ịʍ ɑyᾒήɂ ɐɰɭʙ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʭʍɬ̋ ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-98  ʨɟᶝɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ʨɟɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʫɭɩ ̱☿ ɷ̡ᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ᾝὟ̒  ˄ʨʠɺʤɂ ʮȵ ̓ɱʯ2023  ɗʒʦɇ ɘɄʯᶡɂ ɑɋɶʰ ʮȵ ɱʸʊ˄ .54 %

  ʨɇɄʚʫ46  ̱☿ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ̒ɦʯ ɄB̍ɇɄɡ˄ȹ ɄByɟ̒ɓ ɷʟʎ̌̋ ᵷɘɄʯɟɂ ᾝήɄɾʤ ʨ̍ʬ˄ ɄB̍Ɍɶh ʮɲɂ̒ɕʑɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ɰ̒ʞɯʦʤ %  ʘ̒ɵ

 ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʛ̍ʚɦɓ ʭʍɭ̂̋ ʨʬʎʤɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɑ̍ʤ̒ʬɺʤɂ̋ ʌ̒ɦɕʤɂ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑɽɄɩ ᵷʨʬʎʤɂ

 .ɐȵɱᶽɂ ʮḛʟʬɕɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ 

Ɇ .  :ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-99 ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ

  ʳʫ ɬɭʎʤɂ78    ˍ☿ Ʉʖʉʻʫ2022    ˂Ỉȹ202    ˍ☿ ʗʉʻʫ2023  ɗʒʦɇ ɐṔḛɋʝ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ159  ˂Ỉȹ ɑɕʕᶚʤɂ ɐɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ Ṕḛɺɔ .%

ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑʫɭᾟήɂ ʄɄɺh ̱☿ ʏ̌ɱɵ ʏɵ̒ɓ   ᵷɑʫɭᾟίʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʏɵʻɓ ʺȵ ʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ˂Ịʍ

 .ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ rʫ ɭ̂ɳʑɂ ɆɄʎ̍ɖɵɂ ˂Ịʍ ʌɄʆʚʤɂ ɐɰɭʙ rʫ ɲɳʎ̌̋ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-100 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑɋɶh ʮȵ ʮḛɋ̂̋ ᵷɑʫɄʙɟɂ ʏʙ̒ʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄88  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ92 ˍ☿ %

2023  ʳʫ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷ12  ˂Ỉȹ %8  ̒ɦʯ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ́ɟ̒ɕʤɂ ɭʝȸ˄ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .ɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ %

  ˍ☿ ʗȼɄʉʻʤɂ ʮḛʅʻɓ  ᵷʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ʭʍɭ˄ Ʉʫ ᵷr˄ɭʤɄɇ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʌɄʆʙ

 .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʮḛʅʻɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɤɄɡʯ ɷʟʎˇʺ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-101  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅  rʫ ɗʂʖɪʯɂ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɱyʊɓ ɝ̍ɥ ᵷɷ̡ᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉ̒ʑɂ72  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ68  %

  ˍ☿2023  rʫ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ28  ˂Ỉȹ %32  ɐɬɄ̂ɲ̋ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʫɭʚɓ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ %

ʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ʭʶɄɶ˅ Ʉʫ ᵷʳ˄ɭʤɄɇ ˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ  ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʛˈʚɦɓ ʭʍɭˆʺ ᵷʨʬʎʤɂ ɑȾˉɇ ˍ☿ ɑˈʤʻʬɺʤɂʺ ʌʻʱɕ

.˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɕɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ 
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ɒ . :ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶡɂ ʨˆʻʬɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-102  ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ˌʖʉʻʫ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɂɯʶ ᾝὟʻ˄  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɱʒɾʑɂ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ̩ʖʉ̒ʫ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ2022  ʺ2023  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ .45 

  ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ183    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2023  ɗʒʦɇ ɑˈȼɄʱɜɕɵɂ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ307  ɐṔḛɋʟʤɂ ɐɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

  ʭᾒᾙ ʌɄʖɓɰɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ʄɄɺh ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʎɵ̒ɓ  .ɱʒɾᶽɂ ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɐɬɄˆɲʺ ʢɄʬʍᶟɂ

  ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɑɋʝɂ̒ʑ ˃ɱɺɌʤɂ ɰɬɄʠʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɏʦʆɕ˄ Ʉʫ ᵷɑʬȼɄʚʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʏɵ̒ɓ ̋ȵ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄʞɱɹ ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ ʡʤɮ ʢɭ˄ Ʉʬʝ

 .ʏˇɱɶʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-103 ɑʫɄʙᶡɂ ʮɄʠʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˈʬɟ ʮȵ ɱʸʊˆʺ ᵷɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅

2022   ̋2023    ɑɋɶ̡ɇ ʮ̒˄ɬ̒ʎɵ ʭʁ100  ɣʫɂɱɇ ɤɄɡʯ̋ ᵷʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ʮḛʅ̒ɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶɈ 
ᴮ
ᶚʫɄʞ ɄBʫɂṕḘʤɂ ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .%

  ˍ☿ ɐɬʻʎɶʤɂ .ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ʨʬʍ ɼɱʕ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ̱Ịᾚᾇɂ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ʭʍɬ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̋ɬ ɲṔḗ˄ Ʉʬʝ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-104  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɷ̡ᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022 ̋2023 ʪɄʍ ˍ☿ .2022 ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ67  ʨɇɄʚʫ %

33  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023    ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʂʖɪʯɂ62  ˂Ỉȹ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %38 ˂Ỉȹ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

 ̒ʬɺʤɂ̋ ʌ̒ɦɕʤɂ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɱʒɾʑɂ ̩ʞᶚẛṥɵᶗɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ʪɭʚɓ  ɑȾˉɇ ˍ☿ ɑˈʤ

.˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɕɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ʭʍɭ̂̋ ᵷʨʬʎʤɂ 

2.  :ɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ʌɄʆʙ 

ȵ.  :ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱┤ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ɰ̋ɬ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-105 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ʡɕʱʕ) ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ̓ɭʤ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄2022  ʺ2023  ɝˈɥ .

  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ55    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ109    ʪɄʍ ˍ☿ ʮḛʖʉʻʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ98  ɐɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

  ɄBɋ̂ɱʚɓ ɑʖʍɄʂʑɂ  ̱☿ ʏɵ̒ɓ ̋ȵ ʢɄʬʍɜɂ ʭᾒᾙ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ʄɄɺh ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʎɵ̒ɓ

 .̱Ịᾚᾇɂ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ́ɕʬʁɄɶʫ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʫ ᵷɐɭ˄ɭɟ ʨʬʍ ɼɱʕ ʛʦɩ ˂Ịʍ ʌɄʆʚʤɂ ɐɰɭʙ ʡʤɮ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-106 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ˍ☿ Ṕḛʒɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2022 ̋2023  rʫ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ .

62  ʪɄʍ ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ81  ʪɄʍ ˍ☿ %2023  ʳʫ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷ38  ˂Ỉȹ %19  ɷʖʯ ʢᶚɩ %  .ɐṔḘʖʤɂ

  ɒɄyɟ̒ɓ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬɇ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ʮḛʅ̒ɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ɤɄɡʯ ˂Ịʍ ᾝὟɂ̒ʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ʢɭ˄

.ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɑʤɄʬʎʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ᵷʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑʤ̋ɭʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-107  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ80 ʨɇɄʚʫ %

20  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023    ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʂʖɪʯɂ77  ˂Ỉȹ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %23  Ṕḛɺ˅ .%  ˂Ỉȹ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʶ

 ʛ̍ʚɦɓ ̒ɦʯ ɂBɬ̒yɟ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ὃửɶh ʪɭʚɓ

 .ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʭʍɭ̂̋ ᵷʨʬʎʤɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɑ̍ʤ̒ʬɺʤɂ̋ ʌ̒ɦɕʤɂ 
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Ɇ . :ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚʫ ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵʺ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-108 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɒɄʫɭᾟήɂ ̩ʫɭʚʫ rʫ ɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵ̒ʤɂ ̓ɭʤ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023 ᵷ

  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ38    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ51    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ34  ɐɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

 Ʉʬʝ .ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̱☿ ʏɵ̒ɓ ̋ȵ ʢɄʬʍɜɂ ʭᾒᾙ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷɝʤɄɛʤɂ ʔɱʆʦʤ ȲɄʆɵ̒ʤɂ ɑʆɺhȵ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʎɵ̒ɓ

ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ rʫ ɭ̂ɳʑɂ ɆɄʆʚɕɵɂ̋ ɐɭ˄ɭɟ ʨʬʍ ɼɱʕ ʛʦɩ ˂Ịʍ ʌɄʆʚʤɂ ɐɰɭʙ ˂Ịʍ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ʢɭ˄   rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʫ ̒ʁʺ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʌɄʆʙ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ʭʍɬ ̱☿ ́ɕʬʁɄɶʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-109 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ˍ☿ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023  ˍ☿ .  ʪɄʍ2022  ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ

61  ʨɇɄʚʫ %39  ʪɄʍ ̱☿ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʒʤ %2023    ˂Ỉȹ67  Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂʺ %

  ˂Ỉȹ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ33  Ʉʬɇ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ʮḛʅ̒ɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ ̩ɊɄɡ˄ɟɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .%

☿ ɑʤʺɭʤɂ ɒɄʸɟʻɓ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄.ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɑʤɄʬʎʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ ̱ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-110  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ˍ☿ Ṕḛʒɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022 ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ

68  ʨɇɄʚʫ %32  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023    ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ73  ˂Ỉȹ ɘɄʯᶡɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂʺ %27  ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

  ̱☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ɳ̂ɳʎɕʤ ɬ̒yᾒήɂ rʫ ɂBɭ̂ɳʫ ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʫ ᵷɰ̒ʞɯʤɂ ᾝήɄɾʤ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ɐ̒ɡʕ ɬ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ Ṕḛʒɕʤɂ

ʶ.ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɕɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʭʍɬ̋ ʨʬʎʤɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ʌ̒ɦɕʤɂ̋ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ʔɭẛẀ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯ 

3.  ʢ̒ʦɥ ʌɄʆʙɰɄɩɬᶗɂ: 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-111 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʀɱʎ˅  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ˍ☿ ʮḛʖʉʻᶽɂ2022  ʺ2023  ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ .

  ʳʫ51    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ68    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ33  ʄɄɺh ̱☿ ɄBʎɵ̒ɓ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .%

ᵷ́ɓɄʫɭɩ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ̋ ʌɄʆʚʤɂ ̒ʬʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ    ˂Ịʍ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ɻɯʁ ɐɰɭʙ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʝ

 .ὃḒʙɱʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ʭʍɬ ̱☿ ɄẛṥʬʁɄɶʫ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɐɭ˄ɭɟ ʨʬʍ ɼɱʕ ʛʦɩ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-112 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄  ˌʫɄʍ ˍ☿ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ

75  ʨɇɄʚʫ %25  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʒʤ %2023    ˂Ỉȹ 
ᴮ
ᶚ̍ʦʙ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑɋɶh ɗʂʖɪʯɂ74 Ṕḛʑ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %

  ˂Ỉȹ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ26ˈʱʅʻʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑʱʬˈʶ ɰɂɱʬɕɵɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .% ɑɋɶʰ ɬʻɟʺ ʏʫ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʗȼɄʉʻʤɂ ˂Ịʍ ɑ

 ʭʍɭʤ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒɂṔḗᾟήɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʏʫ ʮḛʅ̒ɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶɈ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ʪɂṕḘʤɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʑ rʫ ɄBɋ̂ɱʚɓ ɑɕɇɄə

.ɱˆʻʆɕʤɂʺ ʻʬʱʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-113  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ʡɕʱʕ) ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ˍ☿ Ṕḛʒɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022 ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ

63  ʨɇɄʚʫ %37  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023    ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʂʖɪʯɂ62  ˂Ỉȹ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %38  ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

ɐɬɄˆɲʺ ɐȵɱᶽɂ ʮḛʟʬɓ ˍ☿ ὃửɶʰ ʪɭʚɓ ˂Ỉȹ ʗˈʖʆʤɂ Ṕḛʒɕʤɂ    ɬʻʸɟ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ʌɄʆʙ ˍ☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ

  ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɕɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʭʍɭ̂̋ ᵷʨʬʎʤɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɑ̍ʤ̒ʬɺʤɂ̋ ʌ̒ɦɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ

 .˃ɬʻʎɶʤɂ 
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4.  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɬȹ ʌɄʆʙɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋: 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-114 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ʢɄʬʍȵ ɞɮ̒ʬʯ ̱☿ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022  ʺ2023  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ .32   ɄBʖʉ̒ʫ

  ʪɄʍ ˍ☿2022    ˂Ỉȹ61    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ91  %  ɐṔḛɋʟʤɂ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .ὃỲṌɄʑɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ

 ɒɄʞɱɹ ʢ̒ɩɬ ̋ȵ ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ʢɄʬʍȵ ɞɮ̒ʬʯ ʄɄɺh ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʎɵ̒ɓ

 .Ȳᶚʬʎʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɓ̋ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʭʍɭʤ ˃ɱɺɌʤɂ ɰɬɄʠʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ɏʦʆɕ˄ Ʉʫ ᵷʘ̒ɶʤɂ ˂Ỉȹ ɐɭ˄ɭɟ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-115 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ˍ☿ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022 ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ

  ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ88  ʨɇɄʚʫ %12  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʒʤ %2023    ˂Ỉȹ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ93  ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂʺ %

  ˂Ỉȹ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ7ʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ ̩ɊɄɡ˄ɟɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .%  Ʉʬɇ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɐɬɄˆɲʺ ʮḛʅʻɕ

.ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɑʤɄʬʎʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɄyɟ̒ɓ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-116 ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ84 ʨɇɄʚʫ %

16  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023    ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ  ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ77  ˂Ỉȹ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %23  Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

  ʛ̍ʚɦɓ ̒ɦʯ ɂBɬ̒yɟ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ʢɄʬʍȵ ɞɮ̒ʬʯ ̱☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ὃửɶh ʪɭʚɓ ˂Ỉȹ ʗ̍ʖʆʤɂ

 ʘ̒ɵ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ɒɄʕɭẛṥɶʫ ʭʍɭ̂̋ ᵷʨʬʎʤɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɑ̍ʤ̒ʬɺʤɂ̋ ʌ̒ɦɕʤɂ .ʨʬʎʤɂ 

5. ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʌɄʆʙ : 

ȵ. :˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-117 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ ̱☿ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋2022  ʺ2023  .

  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ51    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ102    ʪɄʍ ˍ☿ ʗʉʻʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ100 ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄʫɭɩ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ̒ʬʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ʄɄɺh ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɄBʎɵ̒ɓ ɑʖʍɄʂʑɂ ɐɬɄ̂ɳʤɂ

ʬɛɖɵᶗɂʺ  ʮḛɶɦɓ̋ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɑɋʝɂ̒ʑ ˃ɱɺɌʤɂ ɰɬɄʠʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɏʦʆɕ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷʘ̒ɶʤɂ ˂Ỉȹ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄʞɱɹ ʢ̒ɩɬ ̋ȵ ᵷ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄ

.Ȳᶚʬʎʦʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɑʫɭᾟήɂ ɐɬʻɟ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-118 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɂɯʶ ʀɱʎ˅  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ɑɋɶʰ ɗʯɄʞ ᵷ

  ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ100  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%2023    ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ99  ʨɇɄʚʫ %1  ɄBʫɂṕḘʤɂ ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʒʤ %

Ịʟʤɂ ́ɋɹ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ʏʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ʮḛʅ̒ɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶɈ ɄB̒̂ʙ  ˍ☿ ɑʤʺɭʤɂ ɒɄʸɟʻɓ ʭʍɭ˄ Ʉʫ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ˍ

  ʗȼɄʉ̒ɇ ɑʆɋɓɱʫ ʮ̒ʠɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɑʤɄʬʎʤɂ rʫ ʇʚʕ ɑʦ̍ȿʁ ɑɋɶh ɬ̒ɟ̋ ʏʫ ᵷʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ

 .ɑ̂ɰɄɺɖɵɂ ̋ȵ ɑ̍ɾɾɪɓ  

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-119  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ63 ʨɇɄʚʫ %

37  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023    ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ67  ˂Ỉȹ ɘɄʯᶡɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂʺ %33  Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

ȵ ᶗȹ ᵷɰ̒ʞɯʤɂ ᾝήɄɾʤ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ɐ̒ɡʕ ɬ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ ʗ̍ʖʆʤɂ ʃʎɋɇ ɑʯɰɄʚʫ ɄB̍Ɍɶh ɑʎʖɓɱʫ ʢɂɳɓ ᶗ ɘɄʯɟɂ ɑʝɰɄɺʫ ɑɋɶh ʮ

 ɒɂɰɬɄɋʑɂ rʫ ɭ̂ɳʫ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ʏʫ ᵷʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɬ̒yɟ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ

.ʨɋʚɕɶʑɂ ̱☿ ʨɛʫɜɂ ˃ɰɭɦᾒήɂ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ 
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Ɇ .  :ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-120 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ʌɄʆʙ ̱☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄2022    ʺ2023  Ṕḛɺɔ .

  rʫ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ̱☿ ɑʉ̒ᾚίʫ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ56    ʪɄʍ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ67    ʪɄʍ ̱☿ 

ᴮ
Ʉʖʉ̒ʫ2023  

ᴮ
ɂ̒ʬʯ ʨɛʬ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ

  ɑɋɶʲɇ20  ὃỮʤɂ ʨʫɂ̒ʎʦʤ 
ᴮ
Ʉʚʬʎʫ 
ᴮ
ᶚ̍ʦɦɓ ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʬʫ ᵷ́̍ʦʍ ʢɄɋʙɟɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ʘɄʆʯ ʌɄɶɔɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .%

.ʪɄʍ ʨʠɺɈ ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ˂Ịʍ ɻṔḛəȶɓ̋ ʏɵ̒ɕʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɗʬʁɄɵ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-121 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻʬʦʤ Ʉˈʕɂɱʒɟ Ʉʎˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʪɭʚ˄2022    ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2023  ᵷ

  ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ʨɩɂɬ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɑˈɋʤɄʑ ɳʝṔḘ˄  ɑɋɶʲɇ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ99  ᴬɇ ɰɭʚɓ ɑʦˈȿʁ ɑɋɶʰ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ʨʠɺ˅ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%1 .%

  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ2022  ɑɋɶʲɇ ɑʟʦʬᶽɂ ʨɩɂɬ ʳʫ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˈʬɟ ʮɄʞ ɭʚʕ ᵷ100  ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ʗ̍ʖʆʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

ɬɂʻʠʤɂ ˂Ịʍ Ṕḗʝᶟɂ ɬɄʬɕʍᶗɂ ȲɄʚɇ ʏʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ˍ☿.ɑˈʱʅʻʤɂ ɰ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-122  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍẺʻʱʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2022    ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2023  ᵷ

 Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ɰ̒ʞɯʤɂ ʨʠɺ˅ ʏʙɂʻɇ66 ɘɄʯᶡɂ ʨɛʬɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%34 ʪɄʍ ˍ☿ʺ .%2022 ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʯɄʞ ᵷ64 ɘɄʯᶡɂʺ %36  .%

 ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɏɶ̡ʤɂ ̱☿ ʗ̍ʖʅ ɆɰɄʚɓ ɑʊɥᶚʫ ʏʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ʘ̒ʖɓ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ịʍ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ʢɭɓ

.ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɐȵɱᶽɂ ʨˈɛʬɓ ɐɬɄˆɳʤ ɬʻʸɟ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷɐɰʻʞɯᶽɂ 

ɒ .  :ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-123 ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ɒɄɾʱʫ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍ☿ Ṕḛʒɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2022    ʺ2023  .

  ˂Ỉȹ ɒɄʯɄˈɋʤɂ Ṕḛɺɔ  rʫ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ̱☿ ɐṔḛɋʝ ɐɬɄ̂ɲ67    ʪɄʍ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ194    ʪɄʍ ̱☿ 

ᴮ
Ʉʖʉ̒ʫ2023  

ᴮ
ɂ̒ʬʯ ʨɛʬ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ

  ɑɋɶ̡ɇ 
ᴮ
ᶚȼɄʁ190 Ʉʬʫ ᵷʢɄʑɂ ʘ̒ɵ ̱☿ ɐɭʍɄɾɕʑɂ ́ɕ̍ʬʁȵ̋ ̱Ẻɱʖʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ɐɭ˄ɂṕḘʑɂ ɑ̍ʟ̍ʫɄɦ˄ɭʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .%

ʤɂ ɂɯʁ Ȳɂɰ̋ ɑɦʫɄʠʤɂ ɆɄɋɵfʤ ɑʚʬʎʫ ɑɵɂɰɬ ̱Ẻɭɕɶ˅ ʘ̒ɶʤɂ ɑʦʠ̍ʁ ˂Ịʍ ɻṔḛəȶɓ̋ ɑʦʫɄʎʤɂ ̓̒ʚʤɂ ʭᾒᾙ ̱☿ ʏ̌ɱɶʤɂ ʗʍɄʂɕ

 .ɄẛẁȲɄʖʝʺ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-124 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ɒɄɾʱʫ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʪɭʚ˄  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ2022   ʺ

2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2023  ʏʙɂ̒ɇ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮ̒ʖʉ̒ʑɂ ʨʠɺ˅ ᵷ64 ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ʨɛʬ˄ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%36  ᵷɑʯɰɄʚʑɄɇ .%

  ʪɄʍ ˍ☿ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑɋɶʰ ɗʯɄʞ2022    ɗʒʦɇ ɝˈɥ ˂Ịʍȵ76  ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ʨʠɹ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%24 ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

☿ ɑʉʻᾚίʫ  ʏɵʻɓ ʺȵ ɑɾɾɪɕʫ ɒɂṔḗɩ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ˍ

.ɑ̍ʤ̋ɬ 
ᴮ
Ʉʙɂ̒ɵȵ ʨʬɺ̄ʤ ʨʬʎʤɂ ʘɄʆʯ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-125  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ɒɄɾʱʫ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍẺʻʱʤɂ2022    ʺ

2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2023  ʏʙɂ̒ɇ ɑɋʤɄʒʤɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ɰ̒ʞɯʤɂ ʨʠɺ˅ ᵷ78  ɘɄʯᶡɂ ʨɛʬɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%22  ʪɄʍ ˍ☿ʺ .%2022 ɑɋɶʰ ɗʯɄʞ ᵷ

  ɗʒʦɇ ɝ̍ɥ ˂Ịʍȵ ɰ̒ʞɯʤɂ81  ɘɄʯᶡɂ ɗʦʠɹ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%19  ˂Ịʍ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ʢɭɓ .%  ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɦʬ̍ʁ ɰɂɱʬɕɵɂ

 ʌ̒ɦɕʤɂ ɳ̂ɳʎɕʤ 
ᴮ
ɂɬ̒yɟ ɷʟʎ˅ ɭʙ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɐɰ̒ʞɯʑɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɘɄʯɟɂ ʨ̍ɛʬɓ ɑɋɶh ̱☿ ɑʖ̍ʖʅ ɐɬɄ̂ɲ ɑʊɥᶚʫ ʏʫ ᵷ̱Ẻɱʖʤɂ

.˃̒ ᾚ̍ήɂ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ̱Ẻ̒ɦʤɂ 
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6. ʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ : 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-126ʮḛʖʉʻᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵ̋ ʌɄʆʙ ̱☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄2022    ʺ2023  Ṕḛɺɔ .

  rʫ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɬɭʍ ̱☿ ɑʉ̒ᾚίʫ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ265   ʪɄʍ ̱☿ 
ᴮ
Ʉʖʉ̒ʫ2022    ˂Ỉȹ379    ʪɄʍ ̱☿ 

ᴮ
Ʉʖʉ̒ʫ2023  ʨɛʬ˄ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ  

ᴮ
ɂ̒ʬʯ

  ɑɋɶʲɇ43  ȲɄʆɵʻʤɂ ɑˈʬʶȵ ɭ˄ɂɳɓʺ ʮḛʫȶɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ɭ˄ɂṕḘᶽɂ ʏɵʻɕʤɂ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .%

  ʘ̒ɵ ɑʦʠ̍ʁ ˂Ịʍ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ɱəɜ ɑʚʬʎʫ ɑɵɂɰɬ ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʨ̍yɶɔ ̱☿ ʮḛ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ

.ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʨʬʎʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-127 ɑʫɄʙᶡɂ ʏʙʻʫ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʪɭʚ˄2022    ʺ2023 .

  ᶚʝ ˍ☿ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˈʬɟ ʮȵ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄˈɋʤɂ Ṕḛɺɔ  ɑɋɶʲɇ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ʨɩɂɬ ʳʫ ɂʻʯɄʞ ʮḛʫɄʎʤɂ100 ɂɯʶ ʢɭ˄ .%

  ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ʨʫɄʞ ʨʠɺɈ ʌɄʆʚʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ˂Ịʍ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ

 .ɐɰʻʞɯᶽɂ 



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
  

 

 
124 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-128  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʮḛʫȶɕʤɂ ɑʅɄɵʺ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍẺʻʱʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2022    ʺ2023 ˍ☿ .

  ʪɄʍ2023  ʏʙɂ̒ɇ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ɰ̒ʞɯʤɂ ʨʠɺ˅ ᵷ65  ɘɄʯᶡɂ ʨɛʬɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%35  ʪɄʍ ˍ☿ʺ .%2022  ʨʙȵ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʯɄʞ ᵷ

  ɗʒʦɇ ɝˈɥ48ʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ɘɄʯᶡɂ ɗʦʠɹ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%  ʏʙɂʻɇ Ṕḗ52 ɑ̍ɶ̡ᾒήɂ ɑɋ̍ʝṔḘʤɂ ̱☿ Ṕḛʒɔ ˂Ỉȹ ɗʕᶚʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

 ʪɄʍ ʢᶚɩ ɘɄʯɟɂ ʨ̍ɛʬɓ ɑɋɶh ̱☿ ʀɄʖɪʯɂ̋ ɰ̒ʞɯʤɂ ʨ̍ɛʬɓ ɑɋɶh ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ʌɄʖɓɰɂ ʋɥ̒ʤ ɝ̍ɥ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʮḛʦʫɄʎʦʤ

2023.̱Ẻ̒ɦʤɂ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ̱☿ Ṕḛ̍ʒɕʤɂ ɂɯʁ ˂Ỉȹ ɒɬȵ ὃỮʤɂ ʨʫɂ̒ʎʦʤ 
ᴮ
Ʉʚʬʎʫ 
ᴮ
ᶚ̍ʦɦɓ ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʬʫ ᵷ 

 ɰɄɩɬᶡɂ ʺ ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ :ˌʰɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂ 

 ̱☿ Ʉɽ̒ɾɩ ᵷɄɩɬᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ʨ̍ʟɺɔ ɐɬɄʍɟ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄ̍ʯɄʠʫȹ ɒɱyʉ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɰ̒ʆɓ ʏʫ

  ɄʶɬɄɾɕʙɂ ʏˇʻʱɓ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ὃỮʤɂ ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ  ɑʬʁɄɶʫ ʨ̍ʦɦɓ ˂Ịʍ ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ ɳ
ᴴ
ʝɱ˄ ɂɯʤ .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋

  ᵷˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɞɮɄʬʯ ʀɂɱʎɕɵɂ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉɩɬᶗɂ ɼɱʕ ʏˈɵʻɓʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʝɱɥ ʇˈɺʲɓ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

ήɂʺ ɑˈʕɂɱʒʬ˄ɭʤɂ ɒɄʶɄɡɓᶗɂ ʨˈʦɦɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʀɂɱʙᶡɂ ɒɄɾʱʫʺ ᵷˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂʺ  ɑˈʬʙɱʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ˍ☿ ɑˈʕɂɱʒᾒ

  ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ rʫ ʮɄʠɶʤɂ rʫ ɑʖʦɕɪʫ ɧȼɂɱɹ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ ʭyʕ ˂Ỉȹ ɤɱʆʤɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ ɝ̍ɥ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ

 .ɂɰɄʠɕɇɂ̋ ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ ɑ̂ɰɄɩɬɂ̋ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɒɂ̋ɬȵ 

 ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ :ᶗʺȵ 

 ᵷˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ʨɛʫ ɐɭ˄ɭɟ ɒɂʺɬȵ ɗɥɄɓȵ ɝˈɥ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʄɄʬʯȵ ˍ☿ ɑˈʍʻʯ ɑʦʚʯ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɗəɭɥȵ

  ʭʤ .ʏʬɕᾒᾇɂ ɧȼɂɱɹ ʗʦɕᾟᾇ ɑɦʫȳ̋ ɑʯɱʫ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ Ʉɽɱʕ ɱʕ̒ɓ ὃỮʤɂ ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ̋ ᵷr˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɒɄɾɦʫ̋

ɭɕʫɂ ʨɇ ᵷˍỈɄᶽɂ Ṕḛɶˉɕʤɂ ˂Ịʍ ɞɮɄʬʱʤɂ ʵɯʶ ɭȼɂʻʕ ɱɾɕʚɓ  ɬɂɱʕɜɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ỉȹ ɒ

  ʌɂ̒ʯȵ̋ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʌɄʆʙ ɰ̒ʆɓ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ɱɾɦʎʤɂ ɂɯʁ ʇ
ᴴ
ʦɶ˅ .ɒɄɶɵȸʑɂ̋

ɛɖɵᶗɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ʕɂɱʒʬ˄ɭʤɂ̋ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ɒɂɱɹȸʑɂ ʨ̍ʦɦɓ ʏʫ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ̋ ᵷʢ̒ɽɜɂ  ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̂ɰɄʬ

.ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-129  ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʬˈʙ 

 

 ʪɄʍ ʢᶚɩ ɑʟʦʬʑɄɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ̱☿ ɗᾟὟ ὃỮʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ̱☿ ɑ̍ȼɄɦɜɕɵɂ ɐɳʖʙ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2023 ᵷ

 ɗʒʦɇ ɝˈɥ6.9  ʓʤɄɋʤɂ ʪɄʎʤɂ ʡʤɯʤ ɬɭᾚᾇɂ ʔɭẛṥɶʑɂ ɐɲ̋Ʉɡɕʫ ᵷ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ742   ɑʬᾟὟ ɲɄɡʯȹ ɑɋɶ̡ɇ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ

% ɗʒʦɇ830ɂ ɑʚə ɬɄ˄ɬɲɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ȳɂɬɜɂ ɂɯʁ .  ɭʎ˅ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɑȾˉɇ ˍ☿ ʮḛˈʤʺɭʤɂʺ ʮḛˈʦᾚᾇɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽ

.ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑ̂ɳɡʫ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɼɱʕ ɱʕɂ̒ɓ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɞ̒ʂʯ ˂Ịʍ ɂɱɹȸʫ 

 ʪɄʎʤ ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ʔɭẛṥɶʑɂ ʡʤɯʝ ɲ̋Ʉɡɓ ɲɄɡʯɟɂ ɂɯʁ ʮȵ ʋɥᶚʯ̋2027  ʓʤɄɋʤɂʺ5.6    ɑ̍ʤɄʬɕɥɂ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

 ʪɄʍ ʔɭʶ ʛˈʚɦɓ2030  ɑʬ̍ʚɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ̱☿ ʨɛʬɕʑɂ̋12.2   ɷ̄ʤ ɷʟʎ˅ ɂɯʁ .ʏʙ̒ɕʑɂ ɭʍ̒ʑɂ ʨɋʙ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɽɱʖʝ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ʌɄʆʙ ɑ̍ɇɮɄɟ ʇʚʕ  ˍỈɄᶽɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ ʭʍɬ ˍ☿ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑˈʦʍɄʕ Ʉʂ˄ȵ Ʉʬʯ ʺ ᵷ

.ʢɂ̒ʫɜɂ ɴ̋ȷɰ ʛʕɭɓ ˂Ịʍ ʏᾒὊɔ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɱʅȵ Ṕḛʕ̒ɓ̋ 

  ɬɭʍ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ɭʙ ɐṔḛɓ̒ʤɂ ɻɯẛẀ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʗʍɄʂɓ ʮȺʕ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰ̒ʊɦʑɂ ̒ɦʯ Ʉɦyɟ̒ɓ ɮ̋

 ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ʪɄyɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʮḛʟʦẛṥɶʬʦʤ ɑʫɭʚʑɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬ̒ɟ ʮḛɶɦɓ̋ ᵷɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ2030  

.ʨʫɄʠɕʫ ὃḒʙɰ ɬɄɾɕʙɂ ȲɄɦɇ ̱☿ 

1. :ɒɂɰɄɺɖɵɟɂ ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ ɐɰɂɬȹ 

 ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ʭ̍ʊɦɕʤ ʏʁɄᾟήɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɬȹ ʌɄʆʙ ʨʬɺ˅

  Ʉẛṥʆɺhɜ  ɒɄʞɱɺʤɂ ɻɯʁ ɑʤ̋ɂɳʑ̋ .̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ɒɄ̍ɦʚɓ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʢ̋ɂɭɕʤɂ̋ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ

ɵɰɄʬʑ ɿɩ̍ɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɄẛṨʦʍ ʮḛʎɕ˄  ɑˈʱʚɕʤɂ Ṕḗɕɪʫ ʳʬʁ ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɑɉɱɡɓ ɧˆɱɾɓ ʺȵ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ʘɂɰʺᶟɂ ʢɄʬʍȵ ɑ

  ʪɭʍ̋ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ɒɄɋʦʆɕʫ̋ ᵷɿ ɩ̍ṔḘʦʤ ɑʬʊɦʑɂ ɭʍɂ̒ʚʤɄɇ ʪɰɄɾʤɂ ʪɂṕḘʤᶗɂ ʏʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍yʤ ʏɈɄɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ

 .ɐɬɭᾚᾇɂ ɑ̍ʫɄʊɦʤɂ ɱʅɜɂ ʛʕ̋ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ̋ ᵷɒɄʫ̒ʦʎʑɂ rʍ ɤɄɾʕɟɂ 
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 ʪɄʍ ɑ˄Ʉẛṧɉʺ2023 ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʦʫɄʎʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ᵷ11  ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ˂Ịʍ Ʉẛṧʫ ʏɶɔ ʄɄɺʰ ɳʝṔḘ˄ ᵷɑʝɱɹ

 ȲɄʞɯʤɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ̓ɱɩȵ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʢ̋ɂɭɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɐɭɥɂ̋ ɑʝɱɹ ʨʬʎɔ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ

ɺɖʯɂ Ṕḙʝᶟɂ ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɞɮʻʬʯ ɭʎˇʺ .ˍẺɄʱʆɽᶗɂ  ˂Ỉ̋ɜɂ Ʉyʦɥɂɱʫ ̱☿ ̓ɱɩɜɂ ɞɮɄʬɦʤɂ ʢɂɳɓ ᶗ ʮḛɥ ̱☿ ᵷɞɮɄʬɦʤɂ ɻɯʁ ʮḛɇ ɂBɰɄ

ɱˆʻʆɕʤɂ ʳʫ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ83( . 

V  :ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ 

 ʻʶ ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ  ʛʦʎɕɓ ᵷὃḒʙɰ ʛ̍ɋʆɓ ̋ȵ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑɾɦʫ Ṕḗʍ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɒɂɰɄɺɖɵɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ Ȳᶚʬʎʦʤ ɧ̍ɖɓ ɑʫɭɩ

 rʟʬ˄ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʤȳ ɑʚ̂ɱʆɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɬȹ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ʡʤɯʝ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ɧ̍ɖɓ̋ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɣʫɂɱɇ ̋ȵ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂɰ̋ɜɄɇ

ᵷʛˈɋʆɕʤɂ ʺȵ ɑɾʱᶽɂ ʢᶚɩ ʳʫ ˌȽɄʚʦɓ ʨʠɺɈ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ȳᶚʬʎʦʤ   ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰɂɬȹ ɑ̍ʤ̋ȸɶʬɇ ɑʝɱɺʤɂ ɐɰɂɬȹ ʃˆ̒ʖɓ ʏʫ

 ɰɄʅȹ rʬʁ ʡʤɮ̋ ᵷὃἒʑɂ Ʉʁɱ˄ɭʚɓ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂɰ̋ɜɂ ʡʦɓ ̱☿ ʔɱɾɕʤɂ ɑʝɱɺʤɂ ɐɰɂɬȹ ˂Ỉ̒ɕɓ̋ .ɐɱʬɕɶʫ ɐɰ̒ɾɇ ʭẛṧʍ ɑɇɄ̍ʯ

ɱʬɕɶʫ ʨʠɺɈ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏʫ ɄẛṨʦʍ ʛʖɕʑɂ ɒɄʫɂṕḘʤᶗɂ̋ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ̋ ʄ̋ɱɺʤɂ rʫ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ83( . 

ȵ.  :ɒɂɰɄɺɖɵɟɂ ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ ɐɰɂɬȹ ʌɄʆʙ ̒ʬʯ ̋ ʭᾒᾙ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-130 ɐɰɂɭʑɂ ʢ̒ɽɜɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɰɄɺɖɶʑɂ ɑʫɭɩ Ṕḗʍ ɐɰɂɭʑɂ ʢ̒ɽɜɂ ɑʬ̍ʙ ̱☿ Ṕḛɋʟʤɂ ̒ʬɦʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɲṔḗ˄  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ˍỈᶝɂ2022  ʺ2023 ɗʎʖɓɰɂ ɭʚʕ .

  rʫ ɐɰɂɭ
ᴲ
ʤɂ ʢ̒ɽɜɂ308.2    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ1.4    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023  ʓʦɇ ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷ

354  ɐɰɂɬɟ ɄẛṨʦʍ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ʭʁɬɄʬɕʍɂ̋ ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɒɄʫɭɩ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ṔḛɺƎ˅ ɗʕᶚʤɂ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ .%  ʭʸʤɂʻʫȵ

 ʮḛɶɦɕʤ ɑɡ̍ɖʯ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ʨʬɕɦƎ̋̂ ᵷɐɭ˄ɭɟ ʢɂ̒ʫȵ ɴ̋ȷɰ Ɇɯɟ ̱☿ ɑʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ʭẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂ̋

.ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑ̍ʬʁȶɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ̋ȵ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬ̒ɟ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-131  ɑʬʊɕɦʫ ɒɂṔḘʕ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ̱ỈɄʬɟ̋ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ɑʬ̍ʙ ʌɄʖɓɰɂ ́ʤᶚɩ rʫ ʋɥᶚʯ ̋ ɑʬʊɕɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ̒ʁ ʢ̋ɜɂ ɏʯɄᾒήɂ ɝ̍ɥ ʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛɋʯɄɟ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʢ̋Ʉɦɖ˄

  ˂Ịʍ ʭɕɓ ὃỮʤɂ ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ʳʫ ɑʬʊɕʱʫ ɒɂṔḘʕ179.6    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ1.2   ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

  ʪɄʍ ˍ☿2023  ʓʦɇ ʭᾟὟ ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷ568 ᵷʭʊɕɦʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̒ɦʯ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʜ̒ʦɵ ̱☿ ɄBᾚὟɂ̋ 
ᴮ
ᶗH̒ɦɓ ɷʟʎ˅ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .%

 ɂ̋ɱə ȲɄɦɇ ̱☿ ɑɋʑɱʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ɄB̍ɇɄɡ˄ȹ ɂBɱɹȸʫ ɭʎƎ˅ Ʉʫ ̒ʁʺ ɬɭʍ ˍ☿ ᶚɛʬɕʫ ˌʰɄɛʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ʺ .ʨˆʻʆʤɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɒ

  rʫ ʮḛʬʊɕɦʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ́ʤᶚɩ rʫ ʋɥᶚʯ ɻɰ̋ɭɇ ˃ɯʤɂ̋ ʮḛʬʊɕɦʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ16    ʪɄʍ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʗʤȵ2022 

  ˂Ỉȹ67.5    ʪɄʍ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʗʤȵ2023  ʓʦɇ ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ᵷ322ʬʊɕʱᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ˍ☿ Ṕḛɋʟʤɂ ʏɵʻɕʤɂ ɂɯʶ .%  ˂Ỉȹ ṔḛɺƎ˅ ʮḛ

 ʢ̒ʦᾚήɂ ̱☿ ɬɂɱʕɜɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ ᵷʭʊɕɦʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʕɄʚə ɳ̂ɳʎɔ ʔɭẛṥɶɔ ὃỮʤɂ ɑ˄ṕḛʖɦɕʤɂ ̋ȵ ɑ̂̒ʍ̒ɕʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ ɤɄɡʯ

.ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-132  ɑʬʊɕɦʫ ʓʤɄɋʬɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ̱ỈɄʬɟ̋ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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   ɑʬ̍ʙ ̱ỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑʬʊɕɦʫ ʓʤɄɋʬɇ ʮ̋ɱʬɛɖɶ˅ r˄ɯʤɂ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ᾝὟ̒˄

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɻɯʁ2022  ʺ2023  rʫ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ .28.6    ˍ☿ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ86.3    ˍ☿ ʗʤȵ2023 ᵷ

  ʻʬʯ ʢɭʎʬɇ ˃ȵ202 ʊɕɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ɒɬɂɲ ᵷʡʤɯʝ .%  ʳʫ ɑʬ213.3    ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ831.8   ʮ̒̍ʦʫ

  ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ2023)Ʉʂ˄ȵ ʔɄʎʁȵ ɑəᶚə ɆɰɄʚ˄ ̒ʬʯ ̒ʁ  ̋ᵷ290  ɑʬˈʙʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ʳʫ ʨʞ ˍ☿ Ṕḛɋʟʤɂ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .(%

ɡ˄ȹ Ṕḛʒɔ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ̌̋ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ Ṕḗʍ ʭʊɕɦʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ɭ˄ɂɳɓ ɷʟʎ˅ ɑʬʊɕɦʑɂ ʭẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂ  ʜʻʦɵ ˍ☿ ˌɊɄ

.ɑʫɂɭɕɵɂ̋ ɄʅɄɋʂʯɂ Ṕḙʝȵ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ὃỰɋɓ ̒ɦʯ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-133  ʮḛˈȼɄʱɜɕɵᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʋʕɄɦʫ ɒɄʯʻʟʬɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ɒɄˆʻɕɶʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʋʕɄɦʫ ˍ☿ ɱʅɄᾟᾇɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2023  ʮȵ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɱʸʊɓ .53  ʳʫ %

  Ʉʬʱˉɇ ᵷɑʆɵʻɕʫ ɱʅɄɪʬɇ ʭɶɖɓ ʋʕɄᾚᾇɂ38 ̋  ᵷɑʎʖɓɱʫ ɱʅɄɪʫ ʨʬɦɓ Ʉẛṧʫ %9 ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .ɑʊʖɪʱʫ ɱʅɄɪʫ ɒɂɮ ʇʚʕ %

  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑˈɋʤɄʑ ʮȵ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤɂ  Ʉ̂ɰɄʬɛɖɵɂ Ʉʞ̒ʦɵ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ɑʂʖɪɦʫ ʋʕɄɦʫ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʦʂʖ˄ ʮḛʦᾒὈʑɂ

 ʨʬɦɕʤ ɐɭʎɕɶʫ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ɑʦˈʦʙ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ʜɄʱʶ ᵷʹɶʖʯ ɗʙʻʤɂ ˍ☿ .ɱʅɄɪʬʦʤ ʀɱʎɕʤɂ ʨˈʦʚɓ ˂Ịʍ Ʉɾˆɱɥʺ ɄʊʕɄɦʫ

ɂ ʭʑɰ ˂Ịʍȵ ɭȼɂ̒ʍ ʛ̍ʚɦɕʤ Ṕḗʝȵ ɬɂɭʎɕɵɂ ɄẛẄɭʤ ɑɦ̂ɱɹ ɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷɑʆɵ̒ɕʫ ɱʅɄɪʫ .ɱʅɄᾟᾇ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-134  ʮḛˈȼɄʱɜɕɵᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʮḛɇ ɑʊʖᾚᾇɂ ʭᾒᾙ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ̩ʫɄʎʤ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭyʊʕɄɦʫ ʭᾒᾙ ɏɶɦɇ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʀɱʎɕɶ˅2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ᵷ

  ɑɋɶʲʤɂ ɗʯɄʞ) Ṕḗʝᶟɂ86  ʳʍ Ʉẛṥʬˈʙ ʨʚɓ ὃỮʤɂ ʋʕɄɦʬʦʤ (%10    ̱☿ ɑɋɶ̡ʤɂ ɻɯʁ ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ2023    ˂Ỉȹ79  .%

  ʮḛɇ Ʉẛṥʬ̍ʙ ɤ̋ɂṔḘɓ ὃỮʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿10  ʺ ʔᶗȳ50    rʫ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ11  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ16  ˍ☿ %2023 Ʉʬʝ ᵷ

 Ʉẛṥʬ̍ʙ ɲ̋Ʉɡɕɓ ὃỮʤɂ ʋʕɄᾚᾇɂ ὃỮȾʕ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ50  ʺ100  rʫ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ2 ʺ %1 ˂Ỉȹ %3 ʺ %2 ˍ☿ %2023    ɂɯʶ .ˍỈɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ

  ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷɄ̍ɡ̂ɰɭɓ ʭẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂ ʭᾒᾙ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ʮ̒ʦ̍ʬ˄ ɂ̒ɦɋɽȵ ɝ̍ɥ ᵷ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʜ̒ʦɵ ̱☿ ɂɰ̒ʆɓ ɷʟʎ˅ ʢ̒ɦɕʤɂ

.ɗʙ̒ʤɂ ɰ̋ɱʫ ʏʫ Ṕḗʝȵ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʨʬɦɕʤ ʭʁɬɂɭʎɕɵɂ̋ ɑʫɭᾟήɂ ̱☿ ʭẛṥʚə ɭʍɄɾɓ ˂Ịʍ 

Ɇ .  :ɒɂɰɄɺɖɵɟɂ ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ ɐɰɂɬȹ ʌɄʆʙ ʏ̌ɲ̒ɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-135 ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɑʫɭᾟή ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023 ɬɭʍ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄ .

  rʫ ʏʖɓɰɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ161.6    ʪɄʍ ˍ☿ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ491.6    ʪɄʍ ˍ☿ ʗʤȵ2023  ɗʒʦɇ ɐṔḛɋʝ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ204  ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .%

  ʢᶚɩ ʈ̒ᾚίʫ ʨʠɺɈ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɒɄʫɭɩ ̱☿ ɑʚɛʤɂ̋ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɗʕᶚʤɂ

ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɤɄɡʯ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷʇʚʕ ɭɥɂʺ ʪɄʍ   ɒɄʫɭᾟήɂ rɶɦɕʤ ɑɡ̍ɖʯ Ʉʬɉɰ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ Ɇɯɟ ̱☿

 .Ʉẛṥ̍ʬʁȶɇ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ɑʫɭʚʑɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-136 ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʌɂʻʯȵ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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   ɬɭʍ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɂɰʻʆɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ2022  

ʺ2023  rʫ ʮḛ̍ɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ131    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʤȵ2022    ˂Ỉȹ233    ʪɄʍ ̱☿ ɄBʖʤȵ2023  Ʉʬʱˉɇ ᵷ

  rʫ ɐṔḛɋʝ ɐɳʖʙ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ɬɭʍ ɭyɹ161.5    ˂Ỉȹ ɄBʖʤȵ491.3  Ṕḗˆʺ .ɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ Ʉʖʤȵ ɬɄ˄ɬɲɂ ɗʕᶚʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɲ

  ˍ☿ ɬɂɱʕᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑɋʑɰʺ ˍỈɄᶽɂ ˍẺʻʤɂ ɭʍɄɾɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɂʺɬȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ˂Ịʍ ɬɂɱʕᶟɂ ʢɄɋʙȹ

 ȲɄʞɯʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ̩ʫɄɦɓ ˂Ịʍ ʮḛɕȾʖʤɂ rʫ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɬɂɭʍȵ ʌɄʖɓɰɂ ʢɭ˄ Ʉʬʝ .ɐɱHɶ̄ʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ

ʱʆɽᶗɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʕɄʚə ̱☿ ɄB̍ɡ̂ɰɭɓ 
ᴮ
ᶗH̒ɦɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑɵ̋ɰɭʫ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɒɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓᶗ ɑʤɄʎʕ ɑʦ̍ɵ̒ʞ ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ̋ ̱ẺɄ

.ɑʯ̋ɱʫ̋ ɂBɰ̒ʆɓ Ṕḙʝȵ ɞɮɄʬʯ ̒ɦʯ 

 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-137 ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022  ʺ2023    ʪɄʍ ̱☿ .ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɦɇ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿2022 ɗʒʦɇ ᵷ

  ʮḛʆɺʲʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑɋɶʰ28  ʪɄʍ ̱☿ ɑɋɶ̡ʤɂ ɻɯʁ ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʇʚʕ %2023    ˂Ỉȹ33 Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .%

  ʳʫ ʮḛʆɺʲʤɂ72  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ67  ˍ☿ %2023 ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ .    ˃ɱʬɛɖɶʫ ʨʍɄʖɓ ̓̒ɕɶʫ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ rɶɦɓ ˂Ỉȹ ṔḛɺƎ˅ ὃửɶ̡ʤɂ

  ɑ̍ʙ̒ɶʤɂ ʔ̋ɱʊʤɂ rɶɦɓ Ʉʬɉɰ ̋ȵ ᵷɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ rɶɦɓ ̋ȵ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɑʫɭɩ ʏʫ ɑȼɳɡɕʤɂ

.ɑˈʦʎʖʤɂ ɑʝɰɄɺᶽɂʺ ʄɄɺʲʤɂ ˂Ịʍ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ɗʎᾒὉ ὃỮʤɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-138  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛ̍ɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̋ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʪɭʚ˄2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .ʮḛɶɵȸᶽɂʺ ʮḛʦʶȸᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʄɄɺʰ ɿɪ˄ Ʉʬˈʕ2022  ɗʯɄʞ ᵷ

  ʮḛʆɺʲʤɂ ɑɋɶʰ67  ʨɇɄʚʫ %33  ɭʸɹ Ʉʬʱˉɇ ᵷʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʒʤ %  ʪɄʍ2023    ˂Ỉȹ ʨɾɕʤ ʮḛʆɺ̡ʤɂ ɑɋɶh ̱☿ ɄʍɄʖɓɰɂ81 ᵷ%

  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ˍ☿ ɄʁɄʖɪʯɂʺ19  ɧɋɽȵ ɮȹ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʜ̒ʦɵ ̱☿ ʢ̒ɦɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ .%

ᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɄɇ ɂɭ˄ɂṕḘʫ ɄʫɄʬɕʶɂʺ Ṕḗʝȵ ɑʚə ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʫɭᾟήɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ʮḛʆɺʰ ʭẛṧʫ ὂḒʊʎʤɂ ɑˈɋʤɄʒʤɂ ᵷˍỈ

 .ɑȾʖʤɂ ʵɯʶ ɗɇɯɟ ὃỮʤɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɄʱˉɶɦɕʤɂ ʺȵ ɑˈʚˆʻɶɖʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ ɑˈʤɄʎʕ ˂Ỉȹ Ʉʂ˄ȵ Ṕḛɺ˅ Ʉʬɉɰʺ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-139 ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎɕɶ˅  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ2022  

ʺ2023  ʭẛṥɋɶh ɗʒʦɇ ɝ̍ɥ ᵷṔḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒ʦʠɺ˅ ɰ̒ʞɯʤɂ ʮȵ ᾝὠɕ˄ ̋ .79  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ ɗʂʖɪʯɂʺ75  ˍ☿ %2023 ˍ☿ ᵷ

  rʫ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ʮḛɥ21  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ25  ˍ☿ %2023ʬɦʁ̍ ɰɂɱʬɕɵɂ ʭʑɰ . ᶗȹ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ˂Ịʍ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑ

  ɭʙʺ ᵷˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ ɐɬɄˆɲʺ ɐȵɱᶽɂ ʮḛʟʬɕʤ ɑᾚὟɂʺ ɂɬʻʸɟ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɘɄʯᶡɂ ɑʝɰɄɺʫ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ Ʉʱɶɦɓ ʜɄʱʶ ʮȵ

 .ȲɄɶ̡ʦʤ ɑyɟ̒ʫ ɒᶚ̍yɶɔ ̋ȵ ɑ̂̒ʍ̒ɓ ɒɂɰɬɄɋʫ ɑɡ̍ɖʯ ʮ̒ʠ˄ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-140  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʳʫ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄30    ˂Ỉȹ40   ̱Ỉɕɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɑʫɭɩ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʮḛɇ 
ᴮ
ᶚ̍ɛʬɓ Ṕḙʝɜɂ ̱Ộ ɄBʫɄʍ

  ʪɄʎʤ2023  ɑɋɶʲɇ ᵷ39  ʳʫ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɄẛṨʦɓ .%20    ˂Ỉȹ30    ɑɋɶ̡ɇ ɄBʫɄʍ38 ʮ̒ʬɕ̡˄ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɏʦʑȵ ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷ%

  ʨɛʫ ɄBɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ Ʉʫȵ .ɄB˄ɬɄɾɕʙɂ ɑʤɄʎʕ̋ ɑɇɄɹ ɑ̂ɱʬʍ ɒɄȾʕ ˂Ỉȹ50    ˂Ỉȹ60    ʨɛʬɕʕ ɄBʫɄʍ4  ʳʫ ɑȾʖʤɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%60    ɄBʫɄʍ

 ɲ̋Ʉɡɕɓ ᶗ Ṕḙʝȶʕ1 rʫ) ɂBɱʬʍ ɱʒɽɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ʨ
ᴴ
ʠɺɔ Ʉʬʝ .%18  ˂Ỉȹ20   ɑɋɶh (ɄBʫɄʍ3ɬʺɭɦʫ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʇʚʕ %  ɑʝɰɄɺʫ ɑ˄

.ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ʳɶʤɂ ɰɄɋʝʺ ʳɶʤɂ ɰɄʒɽ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-141  ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˍỈᶝɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʫɭɩ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ɑɋɶʰ Ṕḗʝȵ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ɱʸʊ˄  ʪɄʍ ʢᶚɩ2023    ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ʳʫ ɒȲɄɟ

  ɑɋɶʲɇ39  ɄẛṨʦɓ .ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɄB̍ɶ̄ȼɰ ɄBɦ̍ʚɓ̋ ɄB˄ɬɄɾɕʙɂ ɂBɳʝɱʫ ɭʎ
ᴲ
ɔ ὃỮʤɂ ᵷɑʬɽɄʎʤɂ ̱☿ ɑʫɭᾟήɂ ɻɯẛẀ ʪɄʬɕʁᶗɂ ɳʝɱʬɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷ%

  ɑɋɶʲɇ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɑʚʆʱʫ22  ɑɋɶʲɇ ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ʭə ᵷ%16  ɑɋɶʲɇ ɐɰʻʱᶽɂ ɑʱ˄ɭᶽɂ ɑʚʆʱʫ ɒȲɄɟ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%6ʕ % .ʇʚ

  ́ɕɌɶh Ʉʫ ɗʦʠɹ ɭʚʕ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ Ʉʫȵ17  ɑˆɱʂᾚήɂ ʛʅɄʱᶽɂ ɞɰɄɩ ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ʪɂɭɪɕɵᶗ ʨʙȵ ɰɄɺɖʯɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷ%

.ɑˈɶˉȼɱʤɂ 
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2. ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ : 

  ʨɛʫ ᵷɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂ̋ɬɜɂ ʘɄʆʯ rʍ ɞɱɪɓ ὃỮʤɂ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ Ṕḛʑ ʢ̒ɽɜɂ rʫ ɑʎɵɂ̋ ɑȾʕ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨɛʬɓ  ʭʸɵᶟɂ

  ɑʎɊɰȵ ˂Ỉȹ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʌɄʆʙ ʭɶʚɦ˄ ᵷɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɰɄʅȹ ̱☿̋ .ɒɂɭɦɶʤɂ̋

 ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ̋ ᵷ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ :̱Ộ̋ ᵷɑ̍ɶ̄ȼɰ ʢɄʬʍȵ ɞɮɄʬʯ

ẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅʺ  .Ʉʸʊʖɥʺ ɑˈʤɄᶽɂ ʘɂɰʺᶟɂ ɰɂɭɽȹ ɏˉɓṔḘʤ ɑʍɲʻᶽɂ ɒᶚᾒὈʤɂ ɑˈʱʚɓ ʪɂɭɪɕɵɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɄ

  ʔɭẛẁ ɐɬɭɦʫ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɱʅɜ Ʉyʎ̍ʬɟ ʏʂɪɓ ɝ̍ɥ ᵷʢɄʬʍɜɂ rʫ ɑʎɊɰɜɂ ɞɮɄʬɦʤɂ ɻɯʁ ʭ̍ʊɦɓ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ˂Ỉ̒ɕɓ ɝ̍ɥ

  ʌɄʆʙ ʳʬʁ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ ʮɄʬʁʺ ᵷʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑ˄Ʉʬɥʺ ᵷɑˈʕɄʖɺʤɂ ɳˆɳʎɔ ˂Ỉȹ ɑ̍ɦʚɕʤɄɇ ʪ̒ʍɭʑɂ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ

 .ɑˈʤɄᶽɂ 

ȵ.  :ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ ʌɄʆʙ ̒ʬʯ ̋ ʭᾒᾙ 

V  :˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ 

  ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑɶɵȸʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ rʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ̋ ʀɱʎʤ ɑɾɾɪʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɒɄɾɦʫ ̱Ộ

 ɗʯɄʞ Ȳɂʻɵ .ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ rʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɧȼɂ̒ʦʤ ɄBʚʕ̋ ʡʤɮ̋ ᵷɄBɽɄɩ ̋ȵ ɄBʫɄʍ ɄBɥɱʅ ɑɥ̋ɱʆʫ 

 ᵷʀɱʒʤɂ ɂɯyʤ ɑɾɾᾟ
ᴲ
ᾇɂ ɑɾɦ ɂʑ ʢᶚɩ rʫ (ɑɾɦ ɂʑ Ȳᶚʬʍ) r̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ˂Ịʍ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ɻɯʁ ʀɱʎɔ̋

  r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ʡʤɮ ɧ̍ɖ̂̋ .ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ̓ɭʤ (̩ȽɄẛṧʤɂ ɭ̍ʖɕɶʑɂ) ʮḛ̍ȼɄẛṧʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʭɵɄɇ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʨHᾒὈ
ᴲ
ɔ ɝ̍ɦɇ

 ɧȼɂ̒ʦʤɂ ʏʫ ʛʕɂ̒ɕ˄ Ʉʬɇ ᵷɰɄʬɛɖɵɂ ɒɂɭɥ̋ ̩ʠʤɄʬʝ ʭyʙ̒ʚɥ ɑɵɰɄʬʫ  ɑˈʱʚɓ ɑˈʤȳ ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮʺ ᵷɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ

 ɒɂɭɥʻʤɂ ʏˇɲʻɓʺ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˈᾒὈɔ ˍ☿ ɐȲɄʖʟʤɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂ ʳʬʂɓ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ91( . 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-142  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ) ɑʎʬᾒ
ᴲ
ᾇɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ

(˃ɰɄʚʎʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023    ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȺɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ  ɒɄɾɦʫ ʢᶚɩ rʫ ɑʎHʬᾒᾇɂ

  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɱyʊɓ ɝ̍ɥ .ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ

  ɑɋɶ̡ɇ Ʉʉ̒ᾚίʫ ɄʍɄʖɓɰɂ ɒɭyɹ30  rʫ ɗʎʖɓɰɂ Ʉẛẃȶɇ ʡʤɮ ̋ ᵷ%1    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ1.3   ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

  ʪɄʍ ˍ☿2023Ʉʫ ᵷ   ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .ɒɄɾʱᶽɂ ʵɯʶ Ṕḗʍ ɑʎʬɕᾒᾇɂ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ʭᾒᾙ ˍ☿ ɐɬɄˆɲʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑʚə ˍ☿ ʳɶɦɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅

  ɑɋɶ̡ɇ ɑʎHʬᾒ
ᴲ
ᾇɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɬɭʍ ʃʖɪʯɂ12  ʳʫ ᵷ%17    ʪɄʍ ˍ☿ ɑˈʦʬʍ2022    ˂Ỉȹ15    ʪɄʍ ˍ☿ ɑˈʦʬʍ2023 Ṕḛɶʖɓ ʳʟʬ˄ .

ɖɵɂ ʻɦʯ ᶗʻɦɓ ʜɄʱʶ ʮȶɇ ɑʬˈʚʤɂ ʻʬʯ ʨɇɄʚʫ ὃḒʟʤɂ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʶ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷṔḛɩɜɂ ʪɄʎʤɂ ̱☿ ɑʬ̍ʙ ˂Ịʍȵ̋ Ʉʬᾒᾙ Ṕḗʝȵ ɒɂɰɄʬɛ

  Ʉʬɇ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɑʦʠ̍ʁ ̱☿ ɰ̒ʆɓ ̋ȵ ᵷ˂Ịʍȵ ɑʎʙ̒ɕʫ ɭȼɂ̒ʍ ɒɂɮ ̋ȵ ɑ̍ʍ̒ʯ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ịʍ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ṕḛʝɱɓ ɷʟʎ˅

 ɒɄˈʦʬʎʤɂ ʳʫ ʨʙȵ ɬɭʍ ʢᶚɩ ʳʫ Ṕḗʝȵ ʓʤɄɋʫ ʏʬɡɇ ɧʬɶ˅ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-143  ʛ˄ɬɄɦɾʤɂ ʢ̒ɽȵ ɒɄɾɦ ɂʑ ʢᶚɩ rʫ ɑʍɲ̒ʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

   ʪɄʍ ̱☿ ɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ ɑʍɲ̒ʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɾʤɂ ʢ̒ɽȵ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅2023   .ʨɽᶟɂ ʌʻʯ ɏɶɥ

ɇA Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ʨ
ᴴ
ɛʬɓ67  ɑʱʬˈʶ ɰɂɱʬɕɵɂ ɭʝȸ˄ Ʉʬʫ ᵷ%  .ɒɄɾʱᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɒɄʫɄʬɕʶɂ ˂Ịʍ ɰɄʚʎʤɂ ʌɄʆʙ

  ɑɋɶʲɇ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑɋɓɱᶽɂ ˍ☿ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʭʸɵȵ ˌɔȶɓ20  ɑɋɶʰ ʨˆʻʬɕʤɂ ʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨɛʬɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%13  ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ .ʇʚʕ %

  ʪɄʬɕʁɂ ʨɇɄʚʫ ᵷɒɂɰɄʚʎʤɂ ʨɛʫ ʋʕɄᾚᾇɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑɵ̒ʬʦʑɂ ʢ̒ɽɜɂ ̱☿ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɳ
ᴴ
ʝɱɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅  ɒɂɮ ʢ̒ɽɜɄɇ ʨʙȵ

.ʘ̒ɶʤɂ ʔ̋ɱʊʤ ɑɇɄɡɕɵɂ Ʉʬɉɰ ̋ȵ ɱʅɄᾟᾇɂ ʨ̍ʦʚɓ ̒ɦʯ 
ᴮ
Ʉyɟ̒ɓ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʭyɵȶʞ ɱʅɄᾟᾇɂ ̱ỈɄʍ ʏɈɄʆʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-144  ʀɱʒʤɂ ɏɶɥ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʌɂ̒ʯȵ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ɂɯʶ ᾝὟʻ˄  ʪɄʍ ̱☿ .ɭɥɂ̋ ʪɄʍ ʢᶚɩ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ rʫ ʀɱʒʤɂ ̱☿ Ʉʉ̒ᾚίʫ ᶗH̒ɦɓ ʨʠɺʤɂ2022  ɗʦ
ᴴ
ʠɹ ᵷ

  ɑ̍ɦʟɶʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ95  ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲ̋Ʉɡɕɓ ʭʤ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʛ˄ɬɄɦɾʤɂ rʫ %5  ʪɄʍ ˍ☿ ʳʟʤ .%2023 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɗʂʖɪʯɂ ᵷ

  ˂Ỉȹ ɑˈʱʟɶʤɂ56  ˂Ỉȹ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʌɄʖɓɰɂ ʨɇɄʚʫ ᵷ%44ḛɺ˅ .% ʮ̒ʠ˄ ɭʙ̋ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɒɄyɟ̒ɓ ̱☿ ʏ̌̒ ɓɦ ˂Ỉȹ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ Ṕ

  ɼɱʖʤɂ ʔɂɭẛṥɵɂ ̱☿ ʮ̋ɱʬɛɖɶʑɂ ȵɭɇ ɝ̍ɥ ᵷɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ʢ̒ɽɜɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ̱☿ ɒɂṔḛʒɕɇ ̋ȵ ᵷ˃ɰɄʚʎʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ɒɂɰ̒ʆɕɇ Ʉʆɋɓɱʫ

.ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏʫ ʭᾒὈ̡ɓ ̋ȵ ˂Ịʍȵ ɭȼɂ̒ʍ ʛʚɦɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-145  ʏˇɲʻɓ ̱┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙ̒ʑɂ ɏɶɥ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ Ʉ̍ʕɂɱʒɟ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ˂Ịʍ ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ɗʊʕɄɥ ɝˈɥ ᵷ

  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ59  ˍ☿ %2022  6̋0  ˍ☿ %2023  Ʉʬʝ .ὃỲḳ̄ȼɰ ˃ɰɄʬɛɖɵɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙɂ ɳʝɱʬʝ ɑʬɽɄʎʤɂ ɑʯɄʠʫ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ

  ɭʱʍ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɑʚʆʱʫ ɑɋɶʰ ɒɱʚɕɵɂ12  ɗʎɟɂɱɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%  rʫ  ɑ̍ʙɱɺʤɂ ɑʚʆɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ19  ˂Ỉȹ %10  ʨɇɄʚʫ ˍ☿ ᵷ%

  rʫ "̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵȹ" ʌɄʖɓɰɂ10  ˂Ỉȹ %18  ʛʅɄɦʫ ̒ɦʯ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿ ὃửɶh ̱☿ɂɱʒɟ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɂɯʁ .%

 ɰɄɩ ɐɭ˄ɭɟ ɼɱʕ ʔɄɺɖʝɂ ̋ȵ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ ʮɲɂ̒ɕʑɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑ̂̒ʬɦɓ ɒɄɵɄ̍ɵ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷɐɭ˄ɭɟ  ɳʝɂɱᶽɂ ɞ

.ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-146  ̱┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙ̒ʑɂ ɏɶɥ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ̱☿ɂɱʒᾒήɂ ʏʙ̒ʬʦʤ ɄBʚʕ̋ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ʢᶚɩ rʫ ɑʎHʬᾒᾇɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ʏ̌ɲ̒ɓ ɰH̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

2022  ʺ2023 ɝ̍ɥ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʚʤɂ rʫ Ṕḗʝɜɂ ɏ̄ɾɦʤɂ ˂Ịʍ ɒɮ̒ɦɕɵɂ ɭʙ ʀɄ̂ɱʤɂ ɑʚʆɦʫ ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ᾝὠɕH˄ .
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  rʫ Ʉẛṥɾɥ ɗʎʖɓɰɂ59  ʪɄʍ ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ81  ʪɄʍ ˍ☿ %2023 ̒ɦʯ ʢɂ̒ʫɜɂ ɴ̋ȷɰ ɒɄʚʕɭɓ ̱☿ ᾝὟɂ̋ ɳʝɱɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷ

  ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̂ȷɰ" rʬʁ ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ̋ ᵷɑɇɮɄᾒήɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɱʕɂ̒ɓ ˂Ỉȹ ɬ̒ʎ˅ ɭʙ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɑʬɽɄʎʤɂ2030  ᵷ"

ʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿.ɐɳʖᾚᾇɂ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ  ʳʫ ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ɑɋɶʰ ɗʎɟɂɱɓ ᵷ21  ˂Ỉȹ%13  ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɑʚʆʱʫʺ ᵷ%

  ʳʫ17  ˂Ỉȹ %6  ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ̱☿ ᶗH̒ɦɓ ɷʟʎ˅ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ .ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʬʦʤɂ ɑȾʕ ɗʖɕɩɂ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ%

  ɆɄʆʚɕɵᶗ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ɑ̂ɳʁɄɟ ̱☿ Ʉɓ̋Ʉʖɓ Ʉʂ˄ȵ ɷʟʎ˅ Ʉʬɉɰ̋ ᵷʀɄ̂ɱʤɂ ̱☿ ɳʝɱʬɕʤɂ ̒ɦʯ  ɑʬ̍ʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ

  r˄Ʉɋɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .ʛɇɄɶʤɂ ʨʠɺʤɂ ̱☿ Ʉɦ˄ȵɰ Ʉʬʝ Ʉ̍ʕɂɱʒɟ ɑʍɲ̒ʫ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ɬɭʍ ɬ̒ɟ̋ ʢɄʬɕɥɂ rʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ ᵷɰɄʬɛɖɵɟɂ

  ̱☿ɂɱʒᾒήɂ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ̱☿ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɱəȵ̋ ʛʅɄɦʑɂ ʮḛɇ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɭȼɂ̒ʎʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐȲɄʖʟʤɂ ɑɵɂɰɬ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ

 ᶚʤ .ɒɂɰɄʬɛɖɵ 

V  :ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ 

 ʨɇɄʚʫ ɐṔḛʒɾʤɂʺ ɑʆɵʻɕᶽɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ ɑɽɱʕ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ɑɾʱʫ ɧˈɖɓ

  ɑʦ
ᴴ
ʒɺʑɂ ɑʝɱɺʦʤ ɑʝ̒ʦʬʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑɇɂ̒ɇ ʢᶚɩ rʫ ɑʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ʪᴂɭʚ

ᴲ
ɓ̋ .ʭyɵȵ ʨʠɹ ̱☿ ɑ̍ʟʦʫ ɿɾɥ ˂Ịʍ ʭyʤ̒ɾɥ

ʊɦɓ rʬʂ˄ Ʉʬɇ ᵷɄẛṨʦʍ ʔɂɱɹɟɂ̋ Ʉẛẁɰɂɬȹ ˂Ỉ̒ɕɓ ὃỮʤɂ̋ ᵷɑɾɦʬʦʤ  ʛʕɂ̒ɕ˄ ʨʠɺɈ ʢɂ̒ʫɜɂ ɴ̋ȷɰ ʏʬɟ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʭ̍

ɐɭʬɕʎᶽɂ ɑˈʫɄʊʱʤɂ ɱʅᶟɂ ʏʫ  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ99( . 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-147 ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɭɥɂ̋ ɰɄʬɛɖɵɂ rʫ Ṕḙʝȶɇ ɂ̋ɱʬɛɖɵɂ r˄ɯʤɂ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023    ɭɥɂ̋ ɰɂɭɽȹ rʫ Ṕḙʝȵ ̱☿ ɂ̋ɱʬɛɖɵɂ r˄ɯʤɂ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟɟ

  ̱☿ ɬɄɥ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ Ṕḛɺɔ .˃ɬ̒ʎɶʤɂ ʢɄ̂ɱʤɄɇ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɬɭʍ rʫ ᶚʝ ʡʤɮ ʨʬɺ̌̋ ᵷʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ

  ʪɄʍ ̱☿ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ rʫ ʨʞ2023  Ʉʚʫ  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɬɭʍ ʃʖɪʯɂ ɭʚʕ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰ77  ʳʫ ᵷ%31  

  ̱☿ ɂɰɂɭɽȹ2022    ˂Ỉȹ7    ̱☿ ʇʚʕ ɒɂɰɂɭɽȹ2023  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɑʬ̍ʙ ɗʎɟɂɱɓ ᵷʨɛʑɄɉ̋ .80  ʳʫ ᵷ%141.8   ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ

  ˍ☿ ˃ɬʻʎɵ2022    ˂Ỉȹ28.6    ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2023 ίʫ Ʉʖʎʁ ʳˆɱɹȸᶽɂ ˍ☿ Ṕḛɋʟʤɂ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .  ʄɄɺʰ ˍ☿ Ʉʉʻᾚ
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  ̋ȵ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ ɒɂṔḛʒɔ ˂Ỉȹ ʡʤɮ Ṕḛɺ˅ ɭʙ̋ ᵷɄ̂ɦ̒ɵ ɭɥɂ̋ ɰɄʬɛɖɵɂ rʫ Ṕḙʝȶɇ ʮ̒ʫ̒ʚ˄ r˄ɯʤɂ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ

 ʪɄʍ ʢᶚɩ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ʭẛẁɄyɟ̒ɓ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑ̍yɹ ˂Ịʍ ɒɱəȵ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ̋ȵ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ʨʫɂ̒ʍ2023  .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-148  (ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ) ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏʬɟ ɆɄɇ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ʢᶚɩ rʫ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏʬɟ ɆɄɋɵȵ ̱☿ Ʉ̂ɱʁ̒ɟ ᶗ̒ɦɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022  ʺ2023  ˌʖʕ .

  ʪɄʍ2022  ᵷ  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏʬᾒή ὃỲḳ̄ȼɱʤɂ ɏɌɶʤɂ ʏɵ̒ɕʤɂ ʨ
ᴴ
ʠɹ73  ɑɋɶ̡ɇ ʨʫɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʨ̂̒ʬɓ ́̍ʦ˄ ᵷ%15 ʭə ᵷ%

  ɑɋɶ̡ɇ ʢ̒ɽɜɂ Ȳɂɱɹ12  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .ʇʚʕ %2023  ɗɦɋɽȵ ɝˈɥ ᵷᾝὟɂʺ ʨʠɺɈ ɐɰʻɾʤɂ ɒṔḛʒɔ ɭʚʕ ᵷ96  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ %

  ˂Ỉȹ ʏɵ̒ɕʤɂ ʏɟɂɱɓ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʢ̒ɽɜɂ Ȳɂɱɹ ̒ɦʯ ɑyɟ̒ʫ4ʨHᾒὈɔ ʭʤ̋ ᵷ%    ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .ʨʫɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʨ̂̒ʬɕʤ ɑɋɶh ˃ȵ

  ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ̱ẻɵ̒ɕʤɂ̋ ̱Ị̍ʒɺɖʤɂ ʘɄʖʯɟɂ ɿ ʦ̍ʚɓ Ʉʬɉɰ̋ ɑɵ̒ʬʦʑɂ ʢ̒ɽɜɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ̒ɦʯ ɒɄʞɱɺʤɂ ̓ɭʤ Ʉ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɄʁɄɡɓɂ

 .ʨ̂̒ʆʤɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ ɂɭȼɄʍ ̋ȵ ɄʯɄʫȵ Ṕḙʝȵ ɒᶗɄɡʫ ̒ɦʯ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ ṔHḛʒɔ ̋ȵ ʘ̒ɶʤɂ ʔ̋ɱʊɇ ʇɋɓɱ˄ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-149 ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ʪɄʎʤɂ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʓʦɋʫ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʎʤ (˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɄɇ) ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ʪɄʎʤɂ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʓʤɄɋʫ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎɕɶ˅2022  ʺ2023 .

  ʪɄʍ ˍ☿2022  ɑɋɶʲɇ Ṕḗʝᶟɂ ʻʶ ɐȲɳɡɕʤɂ ʌɄʆʙ ʮɄʞ ᵷ27) ̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ́̍ʦ˄ ᵷ%20) ɒɄʍɄʱɾʤɂ ʭə ᵷ(%14  ɑ˄Ʉʍɱʤɂʺ ᵷ(%

) ɑˈᾚὝʤɂ12)ʪɄᾟήɂ ɬɂʻᶽɂʺ ᵷ(%11 ɒᶗɄɾɓᶡɂ ʺ ᵷ(%  )10) ɑʙɄʆʤɂ ʌɄʆʙ ʺ ᵷ(%6  ˍ☿ Ʉʫȵ .(%2023  ʌɄʆʙ ɭʸɹ ɭʚʕ ᵷ

  ʨʠɺˉʤ ɐṔḛɋʝ ɐɳʖʙ ɒɄʍɄʱɾʤɂ50  ɑɋɶ̡ɇ ̓ɱɩᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ́̍ʦ˄ ᵷɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ %45  ɑʬʶɄɶʫ ɗʎɟɂɱɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%

) ʪɄᾟήɂ ɬɂ̒ʑɂ ʨɛʫ ʈ̒ᾚίʫ ʨʠɺɈ ̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ2) ɒᶗɄɾɓᶗɂ ʺ (%3ɯʶ Ṕḛɺ˅ .ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ♀Ʉɇ ȲɄʖɕɩɂ ʺ (% ʢ̒ɦɕʤɂ ɂ
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  ̱☿ ɑʖɦɾʫ Ṕḛʒʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ̋ ɒɄʍɄɦɾʤɂ ̱ẺɄʆʙ ˂Ịʍ ᾝὟɂ̋ ʨʠɺɈ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ṕḛʝɱɓ ˂Ỉȹ2023  ˍ☿ ʈʻᾚίʫ ʏɟɂɱɓ ʏʫ ᵷ

.ɄyʂʎɈȲɄʖɕɩɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ɐɭ̍ʖɕɶʫ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-150  ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ɏɶɥ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ỉȹ ɑˈʍɄɶʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ʮȵ ᾝὠɕ˄ .ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ɏɶɥ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ɑˈʍɄʱɾʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɬɭʍ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅

) ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ86  ˂Ịʍ ɑʦɥɱᶽɂ ʵɯʶ ɒɲʺɄɡɓ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɗʦɾɥ Ʉʬʱˉɇ ᵷɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ ʨɋʙ Ʉʫ ɒɄʞɱɹ ˂Ỉȹ ɗɋʶɮ (%14 %

ɶʑɂ ́ɟ̒ɓ ˂Ịʍ ʡʤɮ ʢɭ˄ .ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ʇʚʕ  ɒɂɬɂɱ˄ȹ ʛʚɦɓ ʭʤ ὃỮʤɂ ɐɱʟɋᶽɂ ʨɥɂɱᶽɂ ˍ☿ ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʻɦʯ ʳˆɱʬɛɖ

.ɑʦɥɱʑɂ ɻɯẛẀ ɑʆɋɓɱʑɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʌɄʖɓɰɂ ʭʑɰ ɑ̍ʤɄʎʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɼɱʕ ɼɄɦɕʙɂ ̱☿ ɑɋʑɰ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɭʎɈ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-151 ɕʫʤɂ ˍ┤ ɱʬɛɖɶʫ ʨʠʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʓʦɋʫ ʇɵʻ ɑʱɶ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤɂ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʨʠʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʓʦɋʫ ʇɵʻɕʫ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɄʁɄʖɪʯɂ ʨʠɺʤɂ ɱʸʊ˄2023    ʪɄʎɈ ɑʯɰɄʚʫ2022 ʓʦɇ ɭʚʕ .

  ɬɱʖʦʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʇɵʻɕʫ4,649   ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ2023  ʨɇɄʚʫ ᵷ9,318    ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ2022  ʹɕɌɶʰ ʀɄʖɪʯɄɇ ˃ȵ ᵷ50  .%

  ɝˈɥ ᵷʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʜʻʦɵ ˍ☿ ɂṔḛʒɔ ɬɄᾚήɂ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅  ʨ̂̒ʬɓ ɒɄɾɦʫ Ṕḗʍ ʭyʤɂ̒ʫȵ ɴ̋ȷɰ ᾢὟ ̱☿ Ʉʊʖɦɓ Ṕḙʝȵ ɂ̒ɦɋɽȵ
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  ɑɥɄɕʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɂ ɑ̍ɇɮɄɟ ̋ȵ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ̱☿ ɒɂṔḛʒɔ ̋ȵ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ʨʫɂ̒ʎɈ ʇɋɓɱ˄ ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ

 ʢᶚɩ2023  .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ  2-152  ʨˆʻʬɓ ɒɄɾʱʫ ˍ┤ ɤɱʆʤɂ ɐṔḘʕ ʇɵʻɕʫ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʳʫ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ɒɄɾʱʫ ˍ☿ ɤɱʆʤɂ ɐṔḘʕ ʇɵʻɕʫ ʀɄʖɪʯɂ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄2.3    ˍ☿ ɱʸɹ2022    ˍ☿ ʇʚʕ ʳˆɱʸɹ ˂Ỉȹ

2023  ʹɕɌɶʰ ʏɟɂṔḘɇ ˃ȵ ᵷ13 ɒɄʞɱɺʤɂ ɗɦɋɽȵ ɝˈɥ ᵷɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ ˍ☿ ʳɶɦɓ ˂Ỉȹ ʀɄʖɪʯᶗɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

ɮ ɬ̒ʎ˅ ɭʙ .ʌɱɵȵ ʨʠɺɈ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒᶗ̒ɟ ʘᶚʑȹ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ  ɒɄʞɱɺʤɂ ɑ̂ɳʁɄɟ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ɒɄɾɦ ɂʑ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɒɄ̍ʤȳ ɰ̒ʆɓ ˂Ỉȹ ʡʤ

.ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɂ ʏʫ ʌɱɵȵ ʨʠɺɈ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʨʍɄʖɓ ̋ȵ 

V  :ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ 

 ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʪɭʚɓ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɧˈɖɓ ᵷɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʆʤ ɑɾɾɪʫ ɒɄɾʱʫ

 ˂Ịʍ ʜ̒ʠɽ ɤɱʅ ɑ̍ʦʬʍ ʭ̍ʊɦɓ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ ʭɕ̂̋ .ɄẛẁɄʍ̋ɱɺʑ ʪɲᶚʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋

 ɑʚ̂ɱʆɇ ɻṔḛʕ̒ɓ̋ ɤɱʆʤɂ ɏ̄ɓɱɓ ɑɾɦʬʦʤ ɑʦ
ᴴ
ʒɺʑɂ ɑʝɱɺʤɂ ˂Ỉ̒ɕɓ ɝ̍ɥ ᵷɑɾɦ ɂʑ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ

ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ ʢɄɛɕʫᶗɂʺ ɐȲɄʖʟʤɂ ʳʬʂɓ   ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ107(. 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-153  ɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ Ʉyʎʬɟ ʭɓ ὃỮʤɂ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ̱┤ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ Ʉyʎʬɟ ʭɓ ὃỮʤɂ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ̱☿ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ̋ ɬɭʍ rʫ ʨʞ ̱☿ Ʉ̍ȼɄɦɜɕɵɂ ɂ̒ʬʯ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022 

ʺ2023  rʫ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ ɭʚʕ .610    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ2.1   ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ

2023  ˃ȵ ᵷ  Ʉẛṥɋɶh ɒɰɭʙ ɐɬɄ̂ɳɇ244  rʫ ɂɬɄɥ ɄʍɄʖɓɰɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ɒɭyɹ ɭʚʕ ᵷɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ Ʉʫȵ .%346 

  ̱☿ ɂɰɄʬɛɖɵɂ2022    ˂Ỉȹ2,001    ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ2023  ɑɋɶʲɇ ɂʻʬʯ ʨɛʬ˄ Ʉʫ ᵷ478  ʄɄɺh ̱☿ ɂṔḛɋʝ Ʉʎɵ̒ɓ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .%

  ̋ȵ ɑɇɯɕᾒᾇɂ ʢɂ̒ʫɜɂ ɴ̋ȷɰ ʭᾒᾙ ɝ̍ɥ rʫ Ȳɂ̒ɵ ᵷr˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɒɄɾɦʫ Ṕḛɺ̌̋ .ɐɯʖɦʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ

  ̱☿ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ɑ̍ʤɄʎʕ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵɂ̋ ̱Ị̂̒ʬɓ ɰɄ̍ɪʝ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ

ɓ̋ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɰ̒ʆɓ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʨ̍yɶɔ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ʏɵ̋ȵ ɧȼɂɱɹ Ɇɯɟ Ʉẛẁɂʺɬȵ ʌʻʱ

 .ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-154 ʳ˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ʌ̒ʯ ɏɶɥ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ̱☿ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ʌ̒ʯ ɏɶɥ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟɟ ὃửɶ̡ʤɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʀɱʎ˅2023  ɒɂʺɬᶟɂ ʮȵ ᾝὠɕ˄ ɝˈɥ .

  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɂɭɽɟɂ rʫ ὂḒʊʎʤɂ ɑ̍ɋʤɄʒʤɂ ˂Ịʍ ɮ̒ɦɕɶɔ r˄ɭʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ98 ʢ̒ɽɜɄɇ ɑʫ̒ʍɭʑɂ ɒɂ̋ɬɜɂ ʨɛʬɓ ʮḛɥ ̱☿ ᵷ%
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  ɲ̋Ʉɡɕɓ ᶗ ɑʦ̍ȿʁ ɑɋɶh2 ɄẛṥʅɄɶɈ ɏɌɶɈ Ʉʬɉɰ ᵷr˄ɭʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɒɂ̋ɬfʤ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ᾝὟɂ̋ ʨ̍ʂʖɓ ˂Ỉȹ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

  ʨʬɦɓ ̋ȵ ɂɭ̍ʚʎɔ Ṕḙʝȵ ɒɂȲɂɱɟȹ ɏʦʆɕɓ ɭʙ ὃỮʤɂ̋ ᵷʢ̒ɽɜɄɇ ɑʫ̒ʍɭʑɂ ɒɂ̋ɬɜɄɇ ɑʯɰɄʚʫ Ʉyʤ̋ɂɭɓ ɑʤ̒yɵ ̋ȵ Ʉyʅ̋ɱɹ ɤ̒ʁ̋ ̋ȵ

ɦʫ ʹɟʻɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ɑʖʦɕɪʫ ɱʅɄɪʫ  ɑɽɱʕ ʨɛʬ˄ ɭʙ Ʉʫ ᵷɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ ɑɥ̋ɱʆʑɂ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ʌɂ̒ʯȵ ̱☿ ʌ̒ɦɕʤɂ ɑ˄ɬ̋ɭ

 .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ʏɵʺȵ ɧȼɂɱɹ ɒɄɟɄˈɕɥɂ ὃửʦɓ Ʉʍʻʱɓ Ṕḙʝȵ ɑˈʤɄʫ ɒɄɡɕʱʫ ɱˆʻʆɕʤ ɑˈʦɋʚɕɶʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-155(˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɄɇ) ɒɄɾʱᶽɂ Ṕḗʍ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖɽ ʭᾒᾙ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʢɄˆɱʤɄɇ ɒɄɾʱᶽɂ Ṕḗʍ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖɾʤ ʭᾒᾛήɂ ʇɵʻɕʫ ɂɰʻʆɓ ʜɄʱʶ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʋɥᶚʯ

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ˃ɬʻʎɶʤɂ2022  ʺ2023  ʳʫ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭᾒᾙ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʯɂ ɭʚʕ .1.2    ̱☿ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ897.7    ʗʤȵ

  ̱☿ ʢɄ̂ɰ2023  ɗʒʦɇ ʏɟɂɱɓ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ25  ʀɄʖɪʯᶗɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ ɝˈɥ .%  ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʫ ᵷɄʬᾒᾙ ɱʒɽȵ ɒɄʚʖɽ ʻɦʯ Ʉʸɟʻɓ

 Ṕḗʝȵ ɬɭʍ ˂Ịʍ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌̒ ɓɦ ˂Ịʍ ̋ȵ ᵷʘ̒ɶʤɂ ˂Ỉȹ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ̋ȵ ɬɂɱʕɜɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ Ṕḗʝȵ ɬɭʍ ʢ̒ɩɬ ˂Ịʍ

 ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɂɮ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɬɭʍ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʬʝ .ɐṔḛɋʝ ɒɄʚʖɽ ̱☿ ʢɂ̒ʫɜɂ ɴ̋ȷɰ ṕḛʝɱɓ rʫ ᶗɭɇ ɒɂɰɂɭɽɟɂ rʫ

ʱᶽɂ  ɱ̂̒ʆɓ ́ɶʖʯ ɗʙ̒ʤɂ ̱☿ ɏʦʆɕ˄ ɭʙ ́ɦʟʤ ᵷɑʝɰɄɺʑɂ ɼɱʕ rʫ ɭ̂ɳ̂̋ ʘ̒ɶʤɂ ɑʤ̒̍ɵ rʫ ɲɳʎ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ̒ʁ ̋ ᵷɑʂʖɪ

.ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ̒ʬɦʤɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʂʤ Ȳɂɬɜɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ ɐɰɂɬȹ ɒɄ̍ʤȳ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-156  ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ɄʸʙɄʚɦɕɵɂ ɐṔḘʕ ɏɶɥ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʮḛʫɄʎʦʤ ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ɄʸʙɄʚɦɕɵɂ ɐṔḘʕ ɏɶɥ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023 Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ʮȵ ᾝὠɕ˄ ʺ .

  ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷʮḛɕʲɵ ˂Ỉȹ ɑʱɵ ʳʫ ɤʺɂṔḘɓ ʘɄʚɦɕɵɂ ɐṔḘʕ ˍ☿ ɳʝṔḘɓ ʮḛʫɄʎʤɂ ᶚʝ ˍ☿ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ʳʫ48  ʳʫ ʨʞ ˍ☿ %2022  

ʺ2023ɵ ʳʫ ʨʙᶟɂ ʘɄʚɦɕɵᶗɂ ɐṔḘʕ ɒɂɮ ɒɂʺɬᶟɂ Ʉʫȵ .  rʫ Ʉẛṥɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɭʚʕ ɑɦ26  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ33  ˍ☿ %2023  Ʉʫ ᵷ

  ɒɂṔḘʖɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʨ̍ʦʚɓ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑɋʑɱʤ ɑɡ̍ɖʯ Ʉʬɉɰ ᵷʨɟɜɂ ɐṔḛɾʚʤɂ ɒɂ̋ɬɜɂ ˂Ịʍ ʢɄɋʙɟɂ ɭ˄ɂɳɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅

Ḙʕ ɒɂɮ ɒɂʺɬᶟɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .ɑʎˇɱɶʤɂ ɑʤʻˈɶʤɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʺȵ ɑʦˆʻʆʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ʢ̒ʅɜɂ ʘɄʚɦɕɵᶗɂ ɐṔ

  ʳʫ ʮḛɕʲɵ ʳʫ26  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ19  ˍ☿ %2023 .ʨɟᶟɂ ɑʦˆʻʅ ɒɄʫɂṕḘʤᶗɂ ʵɄɡɓ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʼɭʤ Ṕḗʝȵ Ʉʊʖɦɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ

.ʨɟɜɂ ɐṔḛɾʙ̋ ɑʆɵ̒ɕʫ ɒɂ̋ɬfʤ ᾝὟɂ̋ ʨ̍ʂʖɓ ʏʫ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ɑʯ̋ɱʑɂ ̒ɦʯ ʘ̒ɶʤɂ ́ɟ̒ɓ ɷʟʎ˅ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-157  ɐɰɭɾʑɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ Ṕḗʍ ɑʎʬᾒᾇɂ ʢɂ̒ʫɜɂ ʭᾒᾙ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ̱☿ ɐɰɭɾʑɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ Ṕḗʍ ɑʎʬᾒᾇɂ ʢɂ̒ʫɜɂ ʭᾒᾙ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2023 ˂Ịʍ ɮʻɦɕɶ˅ ɒɄʍɄʱɾʤɂ ʌɄʆʙ ʮȵ ᾝὠɕ˄ .

  ɑɋɶʲɇ Ṕḗʝᶟɂ ɑɾᾚήɂ24  ɑɋɶʲɇ ɑˈʤɄʬʟʤɂ ʏʦɶʤɂ ʌɄʆʙ ʹˈʦ˄ ᵷ%21  ɑɋɶʲɇ ɑˈʝᶚẛṥɵᶡɂ ʏʦɶʤɂʺ ɬɂʻᶽɂ ˍẺɄʆʙ ʭə ᵷ%14  ʨʠʤ %

) ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑ̍ɦʚɓ ʨɛʫ ̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ Ʉʫȵ .Ʉʬẛṧʫ8) ɑˈᾚὝʤɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ᵷ(%7) ɒɂɰɄʚʎʤɂ ᵷ(%6  ɒᶗɄɾɓᶡɂ ɒɄʫɭɩ ᵷ(%

)3) ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ᵷ(%2 ̒ ʫᶟɂ ʭᾒᾙ ʳʫ ʨʙȵ ɏɶʰ ˂Ịʍ ɗʦɾɥ ɭʚʕ ᵷ(%  ˍ☿ Ʉʍʻʱɓ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .ɑʎʬᾒᾇɂ ʢɂ

  ɑˈʤɄʬʟʤɂ ʺ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ʏʦɶʤɂ ʨɛʫ ɑˆʻˈᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˂Ịʍ ᾝὟɂʺ ṕḛʝɱɓ ʏʫ ᵷʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ʳʫ ɐɭˈʖɕɶᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ

  ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ☿ ʻʬʯ ɼɱʕ ɬʻɟʺ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ .ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʵɯʶ ɑ˄ɭȼɄʍʺ ɰɂɱʚɕɵɂ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑʚə ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷɒɄʍɄʱɾʤɂʺ

 ɓ ʨʙᶟɂ.ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ʌ̒ɦɓ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɰ̒ʆɓ ʏʫ ʨɋʚɕɶʑɂ ̱☿ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ɂɭ̂ɳʫ ɏʆʚɕɶɔ ɭʙ ὃỮʤɂ̋ ᵷᶚ̍ɛʬ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-158  ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʀɱʑ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʀɂɱʑᶟɂ ˍ☿ ɒɂṔḛʒɔ ʜɄʱʶ ʮȵ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʢᶚɩ ʳʫ ʋɥᶚʯ  ʮḛɇ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɒɄɾɦʫ Ṕḗʍ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ

  ˌʫɄʍ2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022  ɑɋɶ̡ɇ Ṕḗʝɜɂ ʀɱʒʤɂ ʨɛʬ˄ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ʮɄʞ ᵷ45  ʨʫɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʨ̂̒ʬɓ ́̍ʦ˄ ᵷ%

  ɑɋɶʲɇ41) ʨˆʻʬɕʤɂ ɬʻʚʍ ʨɛʫ ʨʙȵ ɏɶʲɇ ʀɂɱʑᶟɂ ˍ♀Ʉɇ ɗʍɲʻɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%8) ʢ̒ɽɜɂ ʨ̂̒ʬɓ ᵷ(%4  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ᵷ(%  ɑˈʫʻʠᾚήɂ

)2  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .(%2023  ɑɋɶ̡ɇ ʨʫɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʨ̂̒ʬɓ ɰɭɾɓ ɝ̍ɥ ᵷʈ̒ᾚίʫ ʢ̒ɦɓ ɘɭɥ ɭʚʕ ᵷ49  ʨˆʻʬɓ ʏɟɂɱɓ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%

  ˂Ỉȹ ʏ̌ɰɄɺʑɂ14) ʢ̒ɽɜɂ ʨ̂̒ʬɓ ɏɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬʝ .ʇʚʕ %10) ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʈɄʖɪʯɂ ̋ ᵷ(%1  ʨˆʻʬɕʤɂ ɬʻʚʍ ᵷ(%

)2) ɑ̍ʤɄʬɵȵɱʤɂ ɒɄʚʖɦʤɂ ɑȾʕ ɰ̒yʉ ʏʫ ᵷ(%10  ɑɋɶ̡ɇ ɑʎʬɡʫ ̓ɱɩɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ʃʎɈ ̋ (%14  ᶗʻɦɓ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

 ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷʨʫɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʨ̂̒ʬɓ ˂Ịʍ Ṕḗʝȵ ṕḛʝṔḘʤɂ ɧɋɽȵ ɝ̍ɥ ᵷr˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ rʫ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ̋ ɒɄʞɱɺʤɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ ̱☿

ɂɱɓ ʨɇɄʚʫ ᵷʨɟɜɂ ɐṔḛɾʙ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɑ̍ʆʒɔ̋ ɑ̍ʦ̍ʒɺɖʤɂ ɑʤ̒̍ɶʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑɋʑɰ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɕɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ ʏɟ

 .ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɄẛẁɄʫɂɭɪɕɵɂ̋ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɑʯ̋ɱʬɇ ɒɄʞɱɺʤɂ ̱Ẻ̋ ̱☿ Ʉɦɶɦɓ ʀɂɱʑɜɂ ̱☿ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ʌ̒ɦɕʤɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬʝ .ɐɭ˄ɭᾒήɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-159  ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ɒɄɾʱʫ ˍ┤ (ʪɄ˄ᶟɄɇ) ɤɱʆʤɂ ɐṔḘʕ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɒɄɾɦʫ ̱☿ ɤɱʆʤɂ ɐṔḘʕ ʇɵ̒ɕʫ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄2022  ʺ2023  ʓʦɇ ɝˈɥ .

  ɤɱʆʤɂ ɐṔḘʕ ʇɵʻɕʫ3    ʪɄʍ ˍ☿ ʪɄ˄ȵ2022  ˂Ỉȹ ʏʖɓɰɂ̋ ᵷ4    ʪɄʍ ˍ☿ ʪɄ˄ȵ2023  Ʉʁɰɭʙ ɐɬɄ̂ɳɇ ˃ȵ ᵷ30  ʮȵ ˂Ỉȹ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

 ɟ Ʉ̍Ɍɶh ʢ̒ʅȵ Ʉɕʙ̋ ʘɱʒɕɶɔ ɗɦɋɽȵ ɤɱʆʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ɭ̍ʚʎɔ ̋ȵ ɒɂɰɂɭɽɟɂ ɬɭʍ̋ ʭᾒᾙ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʫ ᵷɄyʙᶚʑ

  ɐṔḛɋʝ ̋ɭɋɓ ᶗ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ʭʑɰ̋ .ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭẛẁɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓᶗ ʢ̒ʅȵ Ʉɕʙ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɏʦʆɓ Ʉʬɉɰ ̋ȵ ᵷɑ̍ȼɂɱɟɟɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ
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 ɑˈʤɄʎʕ Ṕḙʝȵ ɑˈʚˆʻɶɔ ɒɄˈʤȳ ɱˆʻʆɓ ʺȵ ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ɐȲɄʖʟʤɂ ɳˆɳʎɕʤ ɒɄɾʱᶽɂ ɑɟɄɥ ˂Ỉȹ Ṕḛɺɔ ɭʙ Ʉẛẃȵ ᶗȹ ᵷɑˈʱʫɳʤɂ ɑˈɥɄʱʤɂ ʳʫ

.ʌɱɵȵ ʨʠɺɈ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ Ɇɯɟʺ ɤɱʆʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʏˇɱɶɖʤ 

Ɇ .  :ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ ʌɄʆʙ ʏ̌ɲ̒ɓ 

V  :˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-160  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄʱɽ ʏˇɲʻɓ ɒɄɾʱʫ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ  ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ

 ˃ɰɄʚʎʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

2022  ʺ2023  rʫ ʏʖɓɰɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ rʫ ᾝὠɕ˄ .92.7    ʗʤȵ  ʪɄʍ ˍ☿2022    ˂Ỉȹ113.3    ʪɄʍ ˍ☿ ʗʤȵ2023 ˃ȵ ᵷ

  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ22  ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ɷʟʎ˅ ʈ̒ᾚίʑɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .%

  ὃỮʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒᶚ̍yɶɖʤɂ ̋ȵ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ rɶɦɕʤ ɑɡ̍ɖʯ ʮ̒ʠ˄ ɭʙ Ʉʫ ᵷʮḛʫɭɪɕɶʑɂ

ᶽɂ ɗʎᾒὉ  ˂Ỉȹ ʵɄɡɓᶗɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ .ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɂʻʱʚʤɂ ʵɯʶ Ṕḗʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˍ☿ ʄɂɱɪʯᶗɂ ˂Ịʍ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɬɂɱʕᶟɂ ʳʫ ɭˆɳ

.ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄʬɕʍɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ rʫ ɭ̂ɳʫ ̒ɦʯ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɰ̒ʆɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-161  ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ ɒɄɾɦʫ ˂Ịʍ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʌɂ̒ʯȵ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ˍ☿ ʭʸʍʻʯ ɏɶɥ ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʋɥᶚʯ2022  ʺ2023. ̋   ʮȵ ʋɥᶚʯ

  ʭʁɬɭʍ ʓʦɇ ɝ̍ɥ ᵷὂḒʊʎʤɂ ɑ̍ɋʤɄʒʤɂ ʮ̒ʦʠɺ˅ ɑȼɳɡɕʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʫ91.7    ˍ☿ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ ʏʖɓɰɂ̋112.3    ˍ☿ ʗʤȵ2023 ˍ☿ .

  ɭɦʍ ɄɕɇɄə ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ ˃ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̩ʚɇ ᵷʨɇɄʚʑɂ1    ɒɄɾʱʫ ʮȵ ᾝὟʻ˄ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ .ʮḛʫɄʎʤɂ ᶚʝ ˍ☿ ʇʚʕ ʗʤȵ
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 ɑʝɰɄɺʫ ʢɂɳɓ ᶗ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʫ ˂Ịʍ ὃỲḲɄɵȵ ʨʠɺɈ ɳʝɱɓ ʢɂɳɓ ᶗ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ʏ̌ɲ̒ɓ

 ɰɄɋʟʤɂ ɬɂɱʕɜɂ ʢ̒ɩɬ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦɓ ɒɄ˄ɭɦɓ ̋ȵ ʛȼɂ̒ʍ ɬ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ ʡʤɮ Ṕḛɺ˅ ɭʙ̋ .ɑ˄Ʉʒʦʤ ɐɬ̋ɭɦʫ ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ ˃ɱʬɛɖɶʑɂ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ ˂Ỉȹ ʢɄᾒᾇɂ ̱☿ .ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕᶽɂ ʨɛʫ ᵷɒɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-162  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɒɄɾɦ ɂʑ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʏ̌ɲ̒ɓ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄2022   ̋2023  ʪɄʍ ˍ☿ .

2022  ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ  ʮḛʆɺʲʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ42  ʨɇɄʚʫ %58  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʒʤ %2023  ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷ

  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺʲʤɂ33  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %67  ˃ɱʬɛɖɶʫ ʮḛɇ ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ̱☿ ʏɟɂɱɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ .%

ʍ ʳʍ ʀɄʖɪʯᶗɂ ɂɯʶ Ṕḗʎ˅ ɭʙ .ʮḛʆɺʰ Ṕḛʑ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑˈɋʤɄʑ ɧɋɽȵ ɝˈɥ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ  ̋ȵ ʘ̒ɶʤɂ ɒɄɋʦʚɓ ʨɛʫ ᵷʨʫɂ̒ʍ ɐɭ

  ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʏʁ̋  ̋ɆɄɋɵɜɂ ɑɵɂɰɬ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɄyᾒήɂ rʫ ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ̋ȵ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ʗʎʁ

.ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ɑɦˆɱɺʤɂ ʵɯʶ ʨˈʎʖɓ ɐɬɄˆɳʤ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-163  ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ ʮḛ̍ɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓʄɄɺʲʤɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ʪɄʍ ̱☿ .ɐṔḘʖʤɂ ɷʖʯ ʢᶚɩ ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

2022  ʮḛʆɺʲʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ38  ʨɇɄʚʫ %62  ʪɄʍ ̱☿ ʮḛʆɺ̡ʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʒʤ %2023    ˂Ỉȹ43  %

  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂʺ57  ᵷʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʮḛɇ ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ̱☿ Ʉɦɶɦɓ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʁ ɱyʊƎ˄ .%

  ɰɂɭʚʬɇ ʮḛʆɺ̡ʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ5    Ʉʬɉɰ̋ ᵷɒɄɾɦ ɂʑ Ṕḗʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʪɄʬɕʁɂ ɐɬɄ̂ɲ rɶɦɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .%

ᶽɂ ʺȵ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑˈʤɄʎʕ ˂Ịʍ ʢɭ˄.ʭʸʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɒɄɡɕʱ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-164 ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˌʖʕ .ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎɕɶ˅2022 ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʒʦɇ ᵷ

83 % ʨɇɄʚʫ17 ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʬʱˉɇ ᵷɘɄʯᶢʤ %2023  ˂Ỉȹ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɋɶh ɗʂʖɪʯɂ80 ˂Ỉȹ ɘɄʯɟɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ %20 ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ .%

 rẛṥɾɥ ɒɬɂɲ ɝ̍ɥ ᵷɘɄʯɟɂ ɑʝɰɄɺʫ ̱☿ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ Ʉɦɶɦɓ ʜɄɦʁ ʮȵ ᶗȹ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ˂Ịʍ ɰ̒ʞɯʤɂ ɑɦʬ̍ʁ ɰɂɱʬɕɵɂ rʫ

ɟ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ɭɥɂ̋ ʪɄʍ ʢᶚɩ ɑ̂̒Ⱦʫ ʄɄʚʯ ɘᶚɛɇ  ˍ☿ ȲɄɶʲʤɂ ɑʝɰɄɺʫ ɑˈʬʶȶɇ ˍẺʻʤɂ ɐɬɄˆɲʺ ɐȵɱʬʦʤ ˍỈɄᶽɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɬʻʸ

 .ʭʍɭʤɂ̋ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɰɂɱʬɕɵɂ ʏʫ 
ᴮ
ᶚɋʚɕɶʫ ɘɄʯɟɂ ɑʝɰɄɺʫ ̱☿ ̒ʬɦʤɂ rʫ ɭ̂ɳʑ ɐɭʍɂ̋ ɼɱʕ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʝ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-165  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʎʤ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ʮȵ ʮḛɋɖ˄ ʺ .30-40    ɑʱɵ

  ɗʦʠɹ ɝˈɥ ᵷʮḛʫɄʎʤɂ ᶚʝ ˍ☿ ᶚˈɛʬɓ Ṕḙʝᶟɂ ˍỘ44  ˍ☿ %2022   ̋40  ˍ☿ %2023  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɄẛṨʦɓ ᵷ20-30    ɑɋɶʲɇ ɑʱɵ26  %

  ˍ☿2022  3̋4  ˍ☿ %2023ʖʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷ  .ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ˂Ịʍ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ̱☿ ɄʅɄɺh Ṕḙʝɜɂ ̱Ộ ɱʬʎʤɂ ɑʆɵ̒ɕʑɂ ɒɄȾ
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  ̱☿ Ʉʖ̍ʖʅ ɄʍɄʖɓɰɂ ɒɭyɹ ɭʚʕ  ̓ɱɩᶗɂ ɒɄȾʖʤɂ Ʉʫȵ2023  ɑȾʕ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷ18-20    ʳʫ ɑʱɵ1  ˂Ỉȹ %3  Ʉʬʱˉɇ ᵷ%

  ɑȾʕ ɗʂʖɪʯɂ60   ʳʫ +2  ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ1  ˍ☿ %2023) ̓ɱɩᶗɂ ɒɄȾʖʤɂ Ʉʫȵ .40 -505̋0-60  ˍ☿ ɄẛṤɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ (2023  

ɇA ɑʯɰɄʚʫ2022ᶽɂʺ ɑɇɄɺʤɂ ɒɄȾʖʦʤ Ṕḗʝȵ Ʉʸɟʻɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ Ṕḗʝᶟɂ ɒɄȾʖʤɂ ʢɄɋʙȹ ʨʚ˄ Ʉʬʱˉɇ ᵷὃḒʙɱʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʻɦʯ ɑʆɵʻɕ

  ˍ☿ ʭẛṥʝɰɄɺʫ ɳˆɳʎɕʤ ɑ˄ṕḛʖɦɓʺ ɑˆʻʍʻɓ ɣʫɂṔḗɇ ɑɇɄɺʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ʔɂɭẛṥɵɂ ɑˈʬʶȵ ɷʟʎ˅ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ .ɒɄɾʱᶽɂ ʵɯʶ ˂Ịʍ Ʉʱɵ

.ὃḒʙɱʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-166  ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɒɄɾʱᶽɂ ˂Ịʍ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ʮḛɋ˄  ̩ʫɄʎʤ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022 ɗʯɄʞ ᵷ

  ɑɋɶʲɇ ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ61  ɑɋɶʲɇ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɑʚʆʱʫ ɄẛṨʦɓ ᵷ%16  ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂʺ ᵷ%

  ɑɋɶʲɇ8  ɑʟʦʬʑɂ rʫ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ɗʦʠɹ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ%15  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .%2023 ˂Ỉȹ ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷ  

52  ˂Ỉȹ ɑʫɱʟʑɂ ɑʟʫ ɑʚʆɦʫ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ ᵷ%20  ˂Ỉȹ ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂʺ %10  ˂Ỉȹ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬʝ ᵷ%

18  Ʉʬʝ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ˂Ịʍ rʬ̍ẛẁ ʀɄ̂ɱʤɂ ɑʚʆɦʫ ɭʎɔ ʭʤ ɝ̍ɥ ᵷɄ̍ʕɂɱʒɟ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ˂Ỉȹ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

 ίʫ ɂ̒ʬʯ ɭyɺɔ ̓ɱɩȵ ʛʅɄɦʫ ɒȵɭɇ ʨɇ ᵷʛɇɄɶʤɂ ̱☿  ʏɵʻɕʤɂʺ ɑˈʍʻɕʤɂ ɬʻʸɟ ɤɄɡʯ ɷʟʎ˅ ɂɯʶ .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍ☿ Ʉʉʻᾚ

ɑʟʦʬʑɂ ʛʅɄɦʫ ʏ̍ʬɟ ̱☿ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫ ɑ̍ʬʁȵ ɭʝȸ̂̋ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɾɦʬʦʤ ̱☿ɂɱʒᾒήɂ. 

V  :ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-167  ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ┤ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˂Ỉȹ ɒɄʯɄˈɋʤɂ Ṕḛɺɔ ɝˈɥ ᵷɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ʮḛʅɱɪʱᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍ☿ ɄᾚὟɂʺ Ʉ˄ɭʍɄɾɓ ɄʶɄɡɓɂ ʨʠɺʤɂ ɱʸʊ˄

 rʫ ɐɬɄ̂ɲ112.2  ʪɄʍ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʗʤȵ2022  ˂Ỉȹ118.5  ʪɄʍ ˍ☿ ʗʤȵ2023 ɆɰɄʚ˄ ˃ɯʤɂ ᵷ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ .6  ɑˈʟˈʫɄʱ˄ɬ ɷʟʎ˅ ᵷ%



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
  

 

 
148 

 ᵷɐɬɭʎɕʫ ʨʫɂ̒ʎɈ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ̱☿ ʏɵ̒ɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɶʖɓ rʟʬ˄ .˃ɰɄʬɛɖɵɂ ɰɄ̍ɪʝ ̱Ị̂̒ʬɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ὃỰɋɓ ̱☿ ɑ̍ɇɄɡ˄ȹ

  ᵷˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʨʸɶɔ ὃỮʤɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄɾʱʬʦʤ ɭ˄ɂṕḘᶽɂ ɰɄɺɖʯᶗɂ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖɇ ˍẺʻʤɂ ɭ˄ɂɳɓ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ

 ɛɖɵɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑ̍ʯɄʠʫ̋  ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʮ̒ʠɓ ɭʙ ᵷʡʤɮ ˂Ịʍ ɐ̋ᶚʍ .r̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ʏɵ̋ȵ ɒɄȾʖʤ ɑɇɂɯɟ̋ ɑʍ̒ɦɕʫ ɑ̂ɰɄʬ

  ˂Ỉȹ ʭẛṧʫ ɭ̂ɳʑɂ Ɇɯɟ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɗʬʁɄɵ ɭʙ ɄB̍ʍɄʬɟ ɑʤ̒ʬʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɭ̍ᾒήɂ Ȳɂɬɜɂ ̋ȵ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ

.ὁỲḴɄʱʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-168  ʌʻʯ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ʭʸʍʻʯ ɏɶɦɇ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ɒɄɾʱʫ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023 ʮḛɇ ᵷ

  ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ɬɭʍ ʓʦɇ ɭʙ̋ .̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ̋ ᵷɑyɟ rʫ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ102.2    ʗʤȵ

  ʪɄʍ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ2022  ˂Ỉȹ ʏʖɓɰɂ̋ ᵷ113.9    ʪɄʍ ˍ☿ ʗʤȵ2023 ᵷ    ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ɬɂɱʕɜɂ ʢɄɋʙȹ ɭ˄ɂɳɓ ɷʟʎ˅ Ʉ
ᴮ
ʉ̒ᾚίʫ ɂB̒ʬʯ 

ᴮ
ᶚHᾒὈʫ

  ʳʫ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʮḛʦʶȸᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ʃʖɪʯɂ ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ .ʨ˄ɭɋʤɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ʳʫ ʇʬʱʤɂ ɂɯʶ ˍ☿10    ˂Ỉȹ ʔᶗȳ4.6    ʔᶗȳ

Ʉ̍ɵ ɏɌɶɈ Ʉʬɉɰ ᵷɑɾɾɪɕʑɂ̋ ɐṔḛɋʟʤɂ ɒɄʯɄ̍ʟʤɂ ɑʝɰɄɺʫ ʏɟɂɱɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɄyɶʖʯ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ  ʺȵ ɱʅɄᾟᾇɂ ʭˈˈʚɓ ɒɄɵ

  ɭʙ Ʉʫ ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤ ὃửʎɺʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɭ˄ɂɳɓ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ̌̋ .̓ɱɩȵ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɒɂ̒ɦʙ ̒ɦʯ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ́ɟ̒ɓ

 .ɬɂɱʕɜɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑʬʊʯɜɂ ɳ̂ɳʎɔ ́ɓɂɮ ɗʙ̒ʤɂ ̱☿ ɏʦʆɕ˄ ́ɦʟʤ ᵷ̒ʬɦʦʤ ʏɵ̋ȵ ɄBɽɱʕ ʛʦɪ˄ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-169 ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʨ̂̒ʬɓ ɒɄɾɦʫ ̱☿ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʄɄɺh ̓ɭʫ ʨʠɺʤɂ ɱyʊ˄  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ2022  ʺ2023 ʪɄʍ ˌʖʕ .

2022  ʮḛʆɺʲʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑɋɶʰ ɗʯɄʞ ᵷæ    ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ȲɂɱɟȺɇ ɄB̍ʦʎʕ ɂ̒ʫɄʙ r˄ɯʤɂ ˃ȵæ    ɲ̋Ʉɡɕɓ ᶗ13  ˃ɱʬɛɖɶʫ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ %

  ʨɇɄʚʫ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ87  ʪɄʍ ˍ☿ʺ .ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ %2023  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺʲʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ᵷ9ɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷʇʚʕ % ɗʎʖɓɰ

  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ91  ̒ʁ  ̋ᵷɑ̍ʦʎʖʤɂ ɑʝɰɄɺʑɂ̋ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ʮḛɇ ɐ̒ɡʕ ɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ ɂBɱɹȸʫ ʄɄɺ̡ʤɂ ̱☿ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʁ ɭʎƎ̋̌ .%

  ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ɿʚʯ ̋ȵ ɑɇɂɯᾒήɂ ɼɱʖʤɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ʨɛʫ ᵷɐɱʬɕɶʑɂ ɑʝɰɄɺʬʦʤ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ Ɇɯɟ ̱☿ ɒɄ˄ɭɦɓ ɷʟʎ˅ ɭʙ Ʉʫ

ɶɔ ɤɱʆɓ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ʮȵ Ʉʬʝ .ˍ☿Ʉʠʤɂ  r̂ɱʬɛɖɶʫ ˂Ỉȹ ʮḛʦᾒὈʑɂ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ʨ̂̒ɦɓ ̱☿ ɒɄɾɦ ɂʑ ɑ̍ʤɄʎʕ ʢ̒ɥ ɑʬyʫ ɒᶗȷɄ

.ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ˍỈɄᶽɂ ʗˈʚɛɕʤɂʺ ʨʍɄʖɕʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑʎɟɂɱʫ ˍẺɭɕɶ˅ Ʉʫ ᵷʮḛʦʍɄʕ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-170 ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ̱☿ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʄɄɺh ̓̒ɕɶʫ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ɷʟʎ˅2022  ʺ2023  .

  ʳʫ ɗʂʖɪʯɂ ɝˈɥ ᵷʮḛʆɺʲʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑɋɶʰ ˍ☿ ɄᾚὟɂʺ Ʉʎɟɂɱɓ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɱʸʊɓʺ30  ʪɄʍ ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ10 ˍ☿ ʇʚʕ %

  ʪɄʍ2023  rʫ ʮḛʆɺ̡ʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶh ̱☿ ʌɄʖɓɰɂ ɄyʦɇɄʚ˄ ᵷ70  ˂Ỉȹ %90 ɑʝɰɄɺʫ ˍ☿ ʈʻᾚίʫ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ Ṕḛˈʒɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺˇʺ .%
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 ᵷɐɭʍ ɆɄɋɵȵ ˂Ỉȹ ʏɟɂṔḘʤɂ ɂɯʁ ɬ̒ʎ˅ ɭʙ .ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ɑʖɾɇ ʭyʉɄʖɕɥɂ ʭʑɰ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ

  ɂɯʁ ɭʎ̌̋ .ʘ̒ɶʤɂ ɑ̍ɇɮɄɟ ˂Ịʍ ɒɱəȵ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ɒɂṔHḛʒɔ ̋ȵ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ̋ ɭȼɂ̒ʎʦʤ ὃửʦɵ ʭ̍̍ʚɓ ̋ȵ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ Ṕḛʒɔ Ʉẛṧʫ

ɖɶᶽɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɇ Ʉʚʦʚʫ ʵɄɡɓᶗɂ  ʮȵ Ʉʬʝ ᵷʨɟɜɂ ʨ̂̒ʅ ʨ̂̒ʬɕʦʤ ɂɱʚɕɶʫ ɂɰɭɾʫ ɐɬɄʍ ʮ̒ʦɛʬ˄ ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛ

  ̱☿ ̒ʬɦʤɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ʪɄʫȵ Ʉ˄ɭɦɓ ʨʠɺ˅ ɭʙ ʭẛṥʝɰɄɺʫ ʏɟɂɱɓ ʮȺʕ ᵷ̱ỈɄɕʤɄɇ .́ɓȲɄʖʝ ʏʕɰ̋ ʘ̒ɶʤɄɇ ɑʚɛʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ʭyɶ˅ ʭyʅɄɺh

 ʶ ɆɄʆʚɕɵᶗ ɐɭʬɕʎᶽɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑʎɟɂɱʫ ˂Ỉȹ ʻʍɭˆʺ ᵷˍẺɄʬᾒήɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɾʱʫ .ʄɄɺʲʦʤ ɐɬʻʎʤɂ ˂Ịʍ Ʉʶṕḛʖɦɓʺ ɑȾʖʤɂ ʵɯ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-171 ɷʲᾒήɂ ʌʻʯ ɏɶɥ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ʡɕʱʕ) ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ̱☿ (ɘɄʯ̋ ɰ̒ʞɮ) ɷ̡ᾒήɂ ʌ̒ʯ ɏɶɥ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟ̒˄2022    ʺ

2023  ˌʫɄʍ ʳʫ ʨʞ ˌʖʕ .ʮḛʫɄʎʤɂ ʮḛɇ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ὃửɶʰ ɒɄɋə ˂Ỉȹ ɒɄʯɄˈɋʤɂ Ṕḛɺɔ ɝˈɥ .2022    ʺ2023  ɰ̒ʞɯʤɂ ʨʠɹ ᵷ

  ʏʙɂʻɇ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ85ʫ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%  ɑɋɶʰ ɘɄʯᶡɂ ɗʦɛ15  ʮḛɇ ɐʻɡʖʤɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ịʍ ɒɄɋɛʤɂ ɂɯʶ ʢɭ˄ .%

  ɒɄɵɂɰɬ Ȳɂɱɟȹ ɒ̋Ʉʖɕʤɂ ɂɯʁ ɆɄɋɵȵ ʭyʕ ɏʦʆɕ˄ .ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ ̱☿ ʮḛɶ̡ᾒήɂ

☿ ɐȵɱʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɰɂɱʙ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʨʫɂ̒ʎʤɂ ʢ̒ɥ ɑʚʬʎʫ  ʨɛʫ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱

.ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-172 ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 
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  ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟᶡ Ʉʎˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅  ˌʫɄʍ ˍ☿  ɑˈɶʲᾒήɂ2022    ʺ2023  ʪɄʍ ˍ☿ .2022 ʨʠɹ ᵷ

  ɑɋɶ̡ɇ ʨʠʤɂ ʮ̒˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮ̋ɱʬɛɖɶʑɂ100    ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ2023 ᵷṔḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒ʦʠɺ˅ ʮ̒˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮ̋ɱʬɛɖɶʑɂ ̩ʚɇ ɭʚʕ ᵷ

  ˂Ỉȹ ʗˈʖʅ ʀɄʖɪʯɂ ʏʫ ʳʟʤʺ99  ɑɋɶ̡ɇ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʑ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑȾʕ ɰ̒yʉ̋ %1 ʘ̒ɶʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .%

ʤɂ ɬʺɭɦʫ ʨˈɛʬɓ ɬʻɟʺ ʏʫ ᵷɐṔḘʖʤɂ ʵɯʶ ʢᶚɩ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ʨɛʬ˄ ˃ɬʻʎɶ

  ὃỮʤɂ ʛ̂̒ɶɖʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ᵷɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɬ̒̍ʚʤɂ ̱Ịᾚᾇɂ ʘ̒ɶʤɂ ˂Ịʍ ɳʝṔḘʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ ɭʙ .̓ɱɩȵ ɒɄ̍ɶ̡ɟ rʫ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ

  Ʉʬɉɰ ̋ȵ ᵷʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ὃỲḲɄɵȵ ʨʠɺɈ ʔɭẛṥɶɔ  ɒɄ̍ɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯẛẀ ʪɄʬɕʁᶗɂ̋ ̱Ẻ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʫ

 .ɑʖʦɕᾟᾇɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-173  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟᶡ Ʉʎˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅  ʪɄʍ ˍ☿ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ2023  ʺ .

 ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ʮȵ ʋɥᶚʯ30-40  ɑɋɶʲɇ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɾᾚήɂ ˂Ịʍ ɮʻɦɕɶɔ ɄʫɄʍ47 ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɄẛṨʦɓ ᵷ%20-30  

  ɑɋɶʲɇ ɄʫɄʍ24  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ʨʠɺɔʺ .%40-50    ɑɋɶʰ ɄʫɄʍ21  ᵷɄʱɵ Ṕḗʝᶟɂ ɑˆɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ Ʉʫȵ .%50-60    ʺ ɄʫɄʍ60    ɄʫɄʍ

  ʓʦɋɓ ɝˈɥ ᵷṔḛɛʟɇ ʨʙȵ Ʉɋɶʰ ʨɛʬɕʕ ᵷṔḙʝȶʕ5  ʺ %2  ʳʫ ʨʙᶟɂ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ʨʠɺɔ Ʉʬʱˉɇ ᵷˍỈɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ %20    ɑʦˈȿʁ ɑɋɶʰ ɄʫɄʍ

 Aɇ ɰɭʚɓ ɂBɭɟ1) ɱʬʎʤɂ ɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɑɇɄɺʤɂ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%20-50   ɄʫɄʬɕʶɂʺ ɄʅɄɺʰ Ṕḙʝᶟɂ ˍỘ (ɄʫɄʍ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ    ʪɄʍ ˍ☿ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿2023 ʵɯʶ ʗɾɕʱʫ ˍ☿ ʏʚɓ ὃỮʤɂ ɑȾʖʤɂ ˍ☿ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ɳʝɱɓ ɑʊɥᶚʫ ʏʫ ᵷ

  ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɄɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ɑɟɰɬ ᵷɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɤɄɕʑɂ ʨɩɭʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʨɛʫ ʨʫɂ̒ʍ ʇʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ ʮȵ rʟʬ˄ .ɑɦ̂ɱɺʤɂ

 ʮḛɇ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ὃỰɋɓ ˂Ỉȹ ʨˈᶽɂʺ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ.ɑˆɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ʵɯʶ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-174  ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɭɥɂ̋ ɰɄʬɛɖɵɂ rʫ Ṕḙʝȶɇ ɂ̋ɱʬɛɖɵɂ r˄ɯʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˍ☿ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄2023    ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɬɭʍ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ

  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ ὂḒʊʎʤɂ ɑˈɋʤɄʒʤɂ ʮȵ ʮḛɋɖ˄ ʺ .ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɂʻʫɄʙ ὃỮʤɂ48  ʪɄʍ ʢᶚɩ r̂ɰɄʬɛɖɵɄɇ ɂ̒ʫɄʙ %2023  ɑȾʕ ɄẛṨʦɓ .

  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɘᶚɛɇ ɂ̒ʫɄʙ r˄ɯʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ21  ɑɋɶ̡ɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ rʫ Ṕḙʝȶɇ ɂ̒ʫɄʙ r˄ɯʤɂ ʭə ᵷ%20  ʮ̋ɱʬɛɖɶʑɂ Ʉʫȵ .%

ʙ ʳ˄ɯʤɂ  ʏʙɂ̒ɇ ɑɋɶh ʨʙȵ ʮ̒ʦɛʬ̍ʕ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʎɊɰȶɇ ɂ̒ʫɄ11  ɑˈʟʦᶽɂ ʨˆʻʬɓ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʭʊʎʫ ʮȵ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

 ̓ɭʤ ɂɰɯɥ Ʉ̂ɰɄʬɛɖɵɂ Ʉʞ̒ʦɵ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ ʮȵ rʟʬ˄ .ᵷʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ ɬ̋ɭɦʫ ɬɭʍ Ȳɂɱɟȹ ˂Ỉȹ ʮ̒ʦ̍ʬ˄ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ

.ɑˈɋʤɄʒʤɂ 

V  ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ :ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-175 ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ˍ┤ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ˍ☿ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍ☿ ɄˈȼɄʱɜɕɵɂ ɂɰʻʆɓ ʨʠɺʤɂ ɲṔḗ˄2022  ʺ2023 ɮȹ .

  rʫ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ʏʖɓɰɂ35.5    ʪɄʍ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ305.8    ʪɄʍ ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʗʤȵ2023 ɐɬɄ̂ɲ ʡʤɯɇ Ʉʚʚɦʫ ᵷ

  ɑɋɶʲɇ ɑʦȼɄʶ761 Ʉʬʫ ᵷr˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ˂Ịʍ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɂɭ˄ɂṕḘʫ ᶗɄɋʙȹ Ṕḛɋʟʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ %

  ɑ̍ʬʁȶɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ  ɒɄ̍ʦʬʍ ʭʍɭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ rɶɦɓ ̋ȵ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵɂ ɰɄ̍ɪʝ ɒɂ̋ɬɜɂ ɻɯʁ

  rʫ ɲɳʎ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɄyʎɵ̒ɓ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʌ̒ɦɓ ˂Ịʍ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʬʝ .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɤɱʆʤɂ

 .ʨ̂̒ʆʤɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ Ʉʁɰɂɱʚɕɵɂ̋ ɄẛẁȲɄʖʝ rʫ ɭ̂ɳ̂̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ʛʬʍ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-176  ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ɒɄʫɭɩ ˍ┤ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʌʻʯ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

 ʮḛʫɄʎʦʤ ɱʬɛɖɶᶽɂ ʌʻʯ ɏɶɥ ɄẛṨʕ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ɤɱʅ ɒɄʫɭɩ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  .

  ɐɱʖʅ ɘʺɭɥ ᾝὠɕ˄  rʫ ʭʁɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʫ ɬɭʍ ̱☿ ɐṔḛɋʝ34    ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ302.1   ʗʤȵ

  ˍ☿ ɱʬɛɖɶʫ2023  ʮ̋ɱʬɛɖɶʑɂ Ʉʫȵ .ʘ̒ɋɶʫ Ṕḛʑ ʨʠɺɈ ɑȼɳɡɕʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʫ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ ɷʟʎɔ ɑ̍ȼɄɦɜɕɵɂ ̒ʬʯ ɑɋɶ̡ɇ ˃ȵ ᵷ

  rʫ ʭʁɬɭʍ ʏʖɓɰɂ ɭʚʕ ʮ̒ɶɵȸʑɂ̋ ʮ̒ʦʁȸʑɂ1.5    ˍ☿ ʗʤȵ2022    ˂Ỉȹ3.7  ☿ ʗʤȵ  ˍ2023  ɻɯẛẀ ʪɄʬɕʁᶗɂ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ʉʂ˄ȵ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ ᵷ

  ɧȼɂɱɹ Ɇɯɟ ̱☿ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɒɄɾɦʫ ɤɄɡʯ ʪɄʙɰɜɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .ɑȼɳɡɕʤɂ ̋ɱʬɛɖɶʫ rʫ Ʉ̍Ɍɶh ʨʙȵ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɗʯɄʞ ʮ̋ ᵷɑȾʖʤɂ

.́ʍ̒ɦɓ̋ ʘ̒ɶʤɂ ʛʬʍ rʫ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ ̋ɱʬɛɖɶʫ ɑɽɄɩ ᵷr̂ɱʬɛɖɶʑɂ rʫ ɐɭ˄ɭɟ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-177  ʏˇɲʻɓʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  ˍ☿ .2023 ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷ

  ʮḛʆɺʲʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ13  ʨɇɄʚʫ %87  ˍ☿ ʮḛʆɺʰ Ṕḛʑ %2023  ɗʯɄʞ Ʉʬʱˉɇ ᵷ  ˍ☿ ɏɶʲʤɂ2022    ˍỘ17ʺ ʮḛʆɺʰ %83 Ṕḛʑ %

 ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʫ ᵷ̱Ịʟʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɬɭʍ ̱☿ ɐṔḛɋʟʤɂ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ʭʑɰ ɗʎɟɂɱɓ ʮḛʆɺ̡ʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑɋɶh ʮȵ ˂Ỉȹ ɂɯʁ Ṕḛɺ˅ .ʮḛʆɺh

  ̱☿ ɒɄ˄ɭɦɓ ʜɄɦʁ ʮȵ ̋ȵ ᵷɏʙṔḘʤɂ̋ ɰɄʊɕʯᶗɂ ʮ̒ʦʂʖ˄ ̋ȵ ̱Ịʎʕ ʨʠɺɈ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɂ̋ɱɹɄɋ˄ ʭʤ ɬɭᾒήɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑ̍ɋʤɄʑ ʮȵ ˂Ịʍ

.ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭẛṥʝɰɄɺʫ ʨ̍ʎʖɓ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-178  ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛ̍ɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʖʕ .ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ʮḛɋ˄2023  ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ  ʮḛʆɺʲʤɂ58 ʨɇɄʚʫ %

42  ˍ☿ ɏɶʲʤɂ ɗʯɄʞ Ʉʬʱˉɇ ᵷʮḛʆɺʰ Ṕḛʑ %2022    ˍỘ53ʺ ʮḛʆɺʰ %47  ʮḛɇ ʮḛʆɺʲʤɂ ɑɋɶʰ ʮȵ Ʉʱʶ ʋɥᶚˆʺ .ʮḛʆɺʰ Ṕḛʑ %

  ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʮḛɇ ʄɄɺ̡ʤɂ ʢɭʎʫ ̱☿ Ʉɦɶɦɓ ʜɄɦʁ ʮȵ Ʉʬʝ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ ˃ɱʬɛɖɶʫ rʫ Ṕḛɛʟɇ ˂Ịʍȵ ʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ

ʡʤɮ ɷʟʎ˅ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ    ɼɱʖʤɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ʭẛẁɰɭʙ̋ ᵷʮḛɶɵȸʑɂ̋ ʮḛʦʁȸʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ̓ɭʤ Ṕḗʝȵ ɑ̍ʕɂṔḘɥɂ

.́ɕʤ̒̍ɵ ɐɬɄ̂ɲ̋ ʘ̒ɶʤɂ ʄɄɺh ʭʍɬ ̱☿ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ʭʁɰ̋ɬ rʍ ᶚʂʕ ᵷɑɥɄɕʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-179ɷʲᾒήɂ ʌʻʯ ɏɶɥ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒ʦʠɺ˅ ɰ̒ʞɯʤɂ ʮȵ ᾝὠɕ˄ ̋ .ɷ̡ᾒήɂ ʌ̒ʯ ɏɶɥ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅

 ʭẛṥɋɶʰ ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷʮḛʫɄʎʤɂ ᶚʝ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ87 ˍ☿ %2022  ˂Ỉȹ ᶚˈʦʙ ɗʂʖɪʯɂʺ82 ˍ☿ %2023  ɗʎʖɓɰɂ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .

 ʳʫ ɘɄʯᶡɂ ɑɋɶʰ13 ˍ☿ %2022  ˂Ỉȹ18 ˍ☿ %2023ᵷ  .r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȶɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ̱☿ ɑʉ̒ᾚίʫ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʫ

 ᶗ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ɐ̒ɡʖʤɂ ʮȵ ᶗȹ ᵷ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̒ɦʯ Ʉ̍ɇɄɡ˄ȹ ɂɰ̒ʆɓ ʢ̒ɦɕʤɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅

 .ɘɄʯᶡɂ ɑʝɰɄɺʫ ɳˆɳʎɕʤ ɬʻʸᾒήɂ ʳʫ ɂɭˆɳʫ ˍẺɭɕɶɔʺ ɑʬȼɄʙ ʢɂɳɓ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-180  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʮḛʫɄʎʦʤ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʳ˄ɭʤɂ ɒɂʺɬȵ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄2022  ʺ2023  ʪɄʍ ˌʖʕ .2023  ᵷ

  ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ rʫ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑɋɶh ɒɬɂɲ20-30    ˂Ỉȹ ɄʫɄʍ32ɇA ɑʯɰɄʚʫ %25  ˍ☿ %2022 ɑȾʖʤɂ ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬʱˉɇ ᵷ

  ɑˆɱʬʎʤɂ30-40    ˂Ỉȹ ɄʫɄʍ42  ʨɇɄʚʫ %45Ʉʬʝ .ʛɇɄɶʤɂ ʪɄʎʤɂ ˍ☿ %  ɗʂʖɪʯɂ    ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑɋɶʰ40-50   ɄʫɄʍ

  ʳʫ21  ˂Ỉȹ %17  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ˍ☿ ɑɋɶʲʤɂ ɗˈʚɇ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%60    ɭɦʍ ɄB̍Ɍɶh ɑɕɇɄə Ṕḙʝȶʕ ɄʫɄʍ2  ᶗʻɦɓ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .%

Ʉ̍ɪʝ r˄ɭʤɂ ɒɂ̋ɬȶɇ ɑɦ̂ɱɺʤɂ ɑʚə̋ ̱Ẻ̋ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʫ ᵷɑɇɄɺʤɂ ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ̒ɦʯ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ̱☿ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵɂ ɰ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-181  ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ˍ☿ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2023 ˂Ịʍ ɮʻɦɕɶɔ ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ ʮȵ ʮḛɋɖ˄ .

 ʏʙɂʻɇ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ43 ɑɋɶʲɇ ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ɄẛṨʦɓ ᵷ%18 ɑʟʫ ɑʚʆʱʫ ʭə ᵷ% ɑɋɶʲɇ ɑʫɱʟᶽɂ16 Ʉʬʱˉɇ ᵷ%

  ɑʎʬɕɡʫ ɑʟʦʬʑɂ rʫ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ʨɛʬɓ17  ɑɋɶʲɇ  ɐɰʻʱᶽɂ ɑʱ˄ɭᶽɂ ɑʚʆʱʫ ʭə ʳʫ ʺ %6  ɳʝɱʬɓ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤɂ ɂɯʶ Ṕḛɺ˅ .%

 ̱☿ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɐ̒ʙ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷʀɄ̂ɱʤɂ ɑʬɽɄʎʤɂ ɑɽɄɩ ᵷɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ

ʛʅɄʱᶽɂ ʵɯʶ  Ʉʫ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɰɄɺɖʯᶗɂ ̱☿ ɑ̍ʕɂɱʒɟ ɐ̒ɡʕ ɬ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ ɏɶ̡ʤɂ ʀɄʖɪʯɂ Ṕḛɺ˅ ᵷʨɇɄʚʑɂ ̱☿ .

.ᶚˈɛʬɓ ʨʙᶟɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ Ṕḛʕʻɓʺ ˍẺʻʤɂ ɐɬɄˆɳʤ ɬʻʸᾒήɂ ɳˆɳʎɔ ˍẺɭɕɶ˅ 
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 :ɄˈʯɄə ˍ┤ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ ɰɄɩɬᶗɂ 

  ʪɄʍ ʢᶚɩ̋ .ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ ʨʬʍ ɞɮ̒ʬʯ ʢᶚɩ rʫ ́ɕʆɺhȵ ɰɄɩɬᶗɂ ʢ̒ʦɥ ʌɄʆʙ ʢ̋ɂɳ˄ ᵷrʁɂɱʤɂ ɗʙ̒ʤɂ ̱☿

2023 ʡʱɋʤɂ ɄẛṨʦʍ ʔɱɺ˅ ὃỮʤɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʳʬʁ ɞɮʻʬʱʤɂ ɂɯʶ ʛʕʺ ɑˈʤɄʫ ɑˈʱʚɓ ɒɄʞɱɹ ɘᶚə ɗʦʬʍ ᵷ

 ̒ʆɓ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ ˂Ịʍ Ʉʁɬ̒yɟ ɐɳʝɱʫ ᵷ˃ɬ̒ʎɶʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ  rʬʁ ɑ̍ʬɵɰ ɐɰ̒ɾɇ ɻɬɄʬɕʍɂ ̒ɦʯ ʨʬʎʤɂ̋ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ɱ̂

ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ     ɐɭʍ ʨˈʦɦɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɄɩɬᶗɂ ɑʕɄʚə ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱəȵ ʀɂɱʎɕɵɂ ˂Ỉȹ ɱɾʱʎʤɂ ɂɯʶ ʔɭẛẄ

.ɒɂɱɹȸʫ 

V  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ 

 ɒɄʚ̍ɋʆɓ ʨɛʫ ɑʫɭʚɕʫ ɑ̍ʬʙɰ ɒɄ̍ɦʚɓ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ᵷɆ̋Ʉɦɕʑɂ ʮɄʬɕȼᶗɂ̋ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬᾒή ɑɛ˄ɭɥ ɑ̍ʬʙɰ ɞɮɄʬʯ ̱Ộ

 ʘ̋ɭɦɽ ̱☿ ɑɕɇɄə ɑ̍ʤɄʫ ʓʤɄɋʬɇ ɑʬʁɄɶʑɂ ɄẛṿɄʂʍɜ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ɻɯʁ ɧ̍ɖɓ̋ .ɗʯṔḘʯɟɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʕɱɾʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʢɂ̒ᾒήɂ

ʯɄɇ ɒɄʬʁɄɶʑɂ ɻɯʁ ʌɲ̒ɓ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɒɄɾɦʫ Ṕḗʍ ʜṔḘɺʫ  .ɬɭɦʫ ὃỰʫɲ ʢ̋ɭɟ ʛʕ̋ ȲɄʂʍɜɂ ʮḛɇ Ɇ̋ɄɦɕʤɄɉ̋ ʪɄʊɕ

 ʢᶚɩ rʫ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ʘɄʆʯ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ᵷʇɋʂɦ ɂʑ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄɵɰɄʬʫ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ỉȹ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ̋

Ʉ̍ʕɱɾʫ ʮḛʫ̋ɭᾟᾇɂ Ṕḛʑ ɬɂɱʕfʤ ɐɱHɶ̄ʫ ɑ̍ʤɄʫ ɒɄɡɕɦʫ ɑɥɄɓȹ   ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ɑɦʖɽ ᵷ76( . 

1. :ɰɄɩɬɟɂ ʢ̒ʦɥ ʌɄʆʙ ̒ʬʯ ̋ ʭᾒᾙ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-182  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ɒɄʍʻʬɡʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ ɒɄʍ̒ʬɡʫ ɬɭʍ ̱☿ ʈ̒ᾚίʑɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʮHḛɋ˄2022   ̋2023 ʏʖɓɰɂ ɭʚʕ .

  ʳʫ ɬɭʎʤɂ4.3    ʪɄʍ ˍ☿ ɑʍʻʬɡʫ ʔᶗȳ2022    ˂Ỉȹ11.9    ʗʤȵ  ʪɄʍ ˍ☿ ɑʍʻʬɡʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ᵷ177  ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .%

  .˃ɬʻʎɶʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄɾʱᶽɂ Ṕḗʍ ˍẺɄʬᾒήɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɑʕɄʚə ɰɄɺɖʯɂ ɐɬɄˆɲʺ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵʻɓ ʏˇɱɶʤɂ ʻʬʱʤɂ

Ʉɩɬᶚʤ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɓ ̱☿ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ɤɄɡʯ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʬʝ  ʌɰɄɶɔ ˍ☿ ʭʶɄɵ Ʉʬʫ ᵷɰ

.ɐṔḛɾʙ ɑ̍ɦʫɲ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ r̒̂ʠɓ ɐṔḛɓ̋ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-183 (˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɄɇ) ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ɒɄʍʻʬɡʫ ɑʬˈʙ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɑʬˈʚʤɂ ˍ☿ ɐṔḛɋʟʤɂ ɐɬɄˆɳʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅  rʫ ɗʎʖɓɰɂ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇ ɑ̍ʤɄʬɟɟɂ491  

  ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2022    ˂Ỉȹ2    ʪɄʍ ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ɰɄ̍ʦʫ2023  ɗʒʦɇ ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ307  Ṕḛɺ˅ ɗʕᶚʤɂ ʻʬʱʤɂ ɂɯʶ .%

  ̱☿ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑʚə ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ɭʝȸ̂̋ ᵷɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ Ṕḗʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ʭᾒᾙ ɭʍɄɾɓ ˂Ỉȹ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ

  ʭʍɬ̋ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ɻɯyʤ ̩ʫɄɦɕʑɂ ɰ̋ɭʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɰɄɩɬᶗɂ̋ ʢɂ̒ʫɜɂ ɐɰɂɬɟ ɑɦʫȳ̋ ɑʤɄʎʕ ɑʦ̍ɵ̒ʞ

 .ɬɂɱʕᶠʤ ˍỈɄᶽɂ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-184  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄʍʻʬɡʫ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɑʬʶɄɶʫ ɑʬˈʙ ʇɵʻɕʫ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄʍ̒ʬɡʫ ̱☿ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɑʬʁɄɶʫ ɑʬ̍ʙ ʇɵ̒ɕʑ ɑʯɰɄʚʫ ʨʠɺʤɂ ɂɯʁ ʪɭʚ˄2022  ʺ2023  .

  rʫ ʇɵ̒ɕʑɂ ʏʖɓɰɂ ɭʚʕ5.4    ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ2022    ˂Ỉȹ11    ̱☿ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ2023  ʻʬʯ ɑɋɶʲɇ ᵷ  ɗʒʦɇ104 .%

 ɑʚə ̩ʫɄɦɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ rʬʁ Ṕḗʝȵ ʓʤɄɋʬɇ ɑʬʁɄɶʑɂ ̱☿ ɬɂɱʕɜɂ ɑɋʑɰ̋ ɐɰɭʙ ɐɬɄ̂ɲ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅

  ɑ̍ʬʁȶɇ ʭẛṨʍ̋ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ʌɄʁ̋ ɂɜ rɶɦɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɭʙ Ʉʬʝ ᵷɄẛẁɄ̍ʤȳ ɑ̍ʦʍɄʕ̋ ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ̱☿ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ

ɕʤ ˍẺɄʬᾒήɂ ɰɄɩɬᶗɂ .ɑˈʤɄᶽɂ ʭʸʕɂɭʶȵ ʛˈʚɦ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-185  ʌɂɭ˄ᶡɂ ʓʦɋʫ ʇɵʻɕʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ȲɄʂʍᶟɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ʌɂɭ˄ᶡɂ ʓʦɋʫ ʇɵʻɕʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ȲɄʂʍᶟɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟᶡ ɄᾚὟɂʺ Ʉʎˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɱʸʊɓ2023  .  ʳʫ ʮḛɋɖ˄

) ˂Ỉ̋ɜɂ ɑɦ̂ɱɺʤɂ ʨʠɺɔ ɝ̍ɥ ᵷʌɂɭ˄ɟɂ ɧȼɂɱɹ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ ɒ̋Ʉʖɓ ɬ̒ɟ̋ ˃ɱȼɂɭʤɂ ʇʆᾟᾇɂ ʢᶚɩ0-1   (˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ

  ʏʙɂʻɇ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ68 Ʉʬɦ̄ɇ .ɑʂʖɪɦʑɂ ɒɄʬʁɄɶʑɂ ˃̋ɮ ʮḛʝɰɄɺʑɂ rʫ ɑʎɵɂ̋ ɐɭʍɄʙ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷȲɄʂʍɜɂ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ %

) ɑʆɵʻɕᶽɂ ɑɦˆɱɺʤɂ ʨɛʬɓ1-5   ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ  ɑɋɶ̡ɇ Ʉɋ̂ɱʚɓ ȲɄʂʍɜɂ ʏɊɰ (˃ɬ25) ˂Ịʍᶟɂ ɑɦˆɱɺʤɂ ʨʠɺɔ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷ%5-10  

  ʏʙɂ̒ɇ ʨʙɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ (˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ7 ɷʟʎ̌̋ ᵷȲɄʂʍfʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ̱☿ ɑᾚὟɂ̋ ɑ̍ʫɱʁ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɂɯʁ .ʇʚʕ %

ʬʶɄɶᶽɂ ɒɂɮ ɒɄȾʖʤɂ ˍ☿ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ɳʝṔḘɓ ɝˈɥ ɄʎȽɄɹ Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ Ʉʆʬʯ ʀɄʖɪʯɂ ʏʫ ᵷɐɬʺɭᾚᾇɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄ

  ɒɄʬʁɄɶʑɂ ɳ̂ɳʎɕʤ ɑʕɭẛṥɶʫ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɱ̂̒ʆɓ ̱Ẻɭɕɶ˅ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʌɂɭ˄ɟɂ ɑʬ̍ʙ ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬʦʞ ʮḛʬʁɄɶʑɂ ɬɭʍ ̱☿ ̱ậɰɭɓ

.˂Ịʍᶟɂ ɑˈʤɄᶽɂ 

2.  ʌɄʆʙ ʏˇɲʻɓ ɰɄɩɬɟɂ ʢ̒ʦɥ: 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-186  ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʮḛɇ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ ̱☿ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ɬɭʍ ̱ỈɄʬɟȹ ɰ̒ʆɓ ʨʠɺʤɂ ʢᶚɩ rʫ ̓ɱʯ2022  ʺ2023 ɝˈɥ ᵷ

  rʫ ɬɭʎʤɂ ʏʖɓɰɂ925.7    ʪɄʍ ˍ☿ ʨˈʬʍ ʗʤȵ2022    ʪɄʍ ˍ☿ ʨˈʬʍ ˌʰʻˈʦʫ ˂Ỉȹ2023  ɑɋɶ̡ɇ 
ᴮ
Ʉʉ̒ᾚίʫ 

ᴮ
ɂ̒ʬʯ ʨɛʬ˄ Ʉʫ ᵷ116  .%



  Ǽǝ ƞǾǩƘǮǩä ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩä ǔǡäĀĂìƘǆƢǡȅä ôƘǂǲǩä ƺǽƺǖơ Ǽǝ ƘǵîĀìĀ ƞǽìǸǖƾǩä  ǼǱƘƦǩä ǨǆǞǩä 
  

 

 
159 

 Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ịʍ ʢɄɋʙɟɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏɵ̒ɓ Ṕḛɋʟʤɂ ʌɄʖɓɰᶗɂ ɂɯʁ ɷʟʎ˅

 .ʏʬɕᾒᾇɂ ʳʫ ɐɭ˄ɭɟ ɧȼɂɱɹ Ɇɯɟ ˍ☿ ɒɄɾʱᶽɂ ʵɯʶ ɤɄɡʯ ˂Ỉȹ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-187 ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ ʄɄɺ̡ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ̱☿ ʈ̒ᾚίʫ rʟʤ̋ Ʉʖ̍ʖʅ ɂṔḛʒɔ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2022  ʺ2023  .

  ʪɄʍ ˌʖʕ2022  ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ Ȳᶚʬʎʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ᵷ90  ʨɇɄʚʫ %10  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .ʮḛʆɺʲʤɂ Ȳᶚʬʎʦʤ %2023 ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷ

  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʰ87  ˂Ỉȹ ʮḛʆɺ̡ʤɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ̋ ᵷ%13 ɷʟʎ˅ ́ʯȵ ᶗȹ ᵷɂBɬ̋ɭɦʫ ̋ɭɋ˄ ὃửɶ̡ʤɂ ʘɰɄʖʤɂ ʮȵ ʭʑɰ .%

  ɑɉɱɡɓ ʮḛɶɦɓ ̋ȵ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɬ̒yɟ ɤɄɡʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬɉɰ̋ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ʏʫ Ȳᶚʬʎʤɂ ʨʍɄʖɓ ̱☿ ɄB̍Ɍɶh ɄBɦɶɦɓ

ɡʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ ̱☿ ɄBʬȼɄʙ ˃ɭɦɕʤɂ ʨʊ̂̋ .ɒɄɾɦ ɂʑ ɻɯʁ ˂Ịʍ ʪɭɪɕɶʑɂ  ɏʦʆɕ˄ Ʉʬʫ ᵷʮḛʆɺʲʤɂ Ṕḛʑʺ ʮḛʆɺʲʤɂ ʮḛɇ ɐṔḛɋʟʤɂ ɐʻ

.ʮḛʆɺʰ Ȳᶚʬʍ ˂Ỉȹ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝȵ ɐɭʍɄʙ ʨˆʻɦɕʤ ɑʤɄʎʕ ɑˈʖˈʚɛɓʺ ɑ˄ṕḛʖɦɓ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-188  ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ˍ┤ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ʡɕʱʕ) ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2024 ( 

  rʫ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ʮ̒ʦʠɺ˅ ɰ̒ʞɯʤɂ ʮȵ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɱyʊɓ ɝ̍ɥ ᵷɷ̡ᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤ ᶚ̍ʦɦɓ ʨʠɺʤɂ ʪɭʚ˄

  ʪɄʍ ˍ☿ Ȳᶚʬʎʤɂ2023    ɑɋɶʲɇ67  ʨɇɄʚʫ %33  ɑɋɶ̡ɇ ɑʯɰɄʚʫ ᵷɘɄʯɡʤ %69 ̋ɰ̒ʞɯʦʤ %31  ʪɄʍ ˍ☿ ɘɄʯᶢʤ %2022 ɂɯʶ ʢɭ˄ .
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  rʫ Ʉyʍ̒ɦɓ̋ ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ ɐɭʍɄʙ ʌɄɶɔɂ ɷʟʎ˅ Ʉʫ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ ̱☿ ɘɄʯɟɂ ɑʝɰɄɺʫ ɐɬɄ̂ɲ ˂Ịʍ ɰ̒ʆɕʤɂ

.ɭɥɂʺ ʪɄʍ ʢᶚɩ ȲɄɶʲʤɂ ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ˍ☿ ɒɄɾʱᶽɂ ɤɄɡʯ ˂Ỉȹ Ṕḛɺˇʺ ᵷɑˈʕɂɱʑʻʬ˄ɭʤɂ ɑˈɥɄʱʤɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-189 ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈɶʲᾒήɂ ɏɶɥ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʦʤ ὃửɶʲʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ᾝὟʻ˄2022  

ʺ2023  ʭẛṥɋɶh ɗʒʦɇ ɝ̍ɥ ᵷʮ̒˄ɬ̒ʎɵ ʭʁ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ rʫ ὂḒʊʎʤɂ ɑ̍ɋʤɄʒʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ Ṕḛɺɔ ̋ .93 ʪɄʍ ˍ☿ %

2022    ˂Ỉȹ ᶚˈʦʙ ɗʂʖɪʯɂʺ91  ʪɄʍ ˍ☿ %2023ʚᶽɂ ˍ☿ .  rʫ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ᵷʨɇɄ7  ʪɄʍ ˍ☿ %2022    ˂Ỉȹ9  ˍ☿ %

  ʪɄʍ2023  ʵɯʶ ɑˈɇɮɄɟ ɭ˄ɂɳɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ Ʉʬʫ ᵷʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ Ṕḛʑ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʌɄɶɔɂ ʗˈʖʆʤɂ Ṕḛʒɕʤɂ ɂɯʶ ɷʟʎ˅ .

 ʎʤɂ ɐɭʍɄʙ ˂Ịʍ ʮḛ˄ɬʻʎɶʤɂ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɑʱʬˈʶ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑʬˈʚᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ɒɄɾʱᶽɂ  ʳʟʬ˄ ʺ .Ȳᶚʬ

  ʗʦɕᾟᾇ ɄẛṨʤȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʨ̍yɶɔ̋ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄʫɭɪɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ɭ˄ɂṕḘɇ ʮḛ˄ɬ̒ʎɶʤɂ Ṕḛʑ ɑɋɶh ̱☿ ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ Ṕḛɶʖɓ

 .ɒɄˈɶʲᾒήɂ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-190  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ʡɕʱʕ) ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ2024 ( 
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  ʪɄʎʤ ɑˆɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɏɶɥ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎ˅2023  ʮȵ ᾝὠɕ˄ .

  ʳʫ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ20    ˂Ỉȹ30    ɑɋɶʲɇ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ʨɛʬɓ ɑʱɵ38  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ɄẛṨʦɓ ᵷ%30    ˂Ỉȹ40    ɑɋɶʲɇ ɑʱɵ

32  ʳʫ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ Ʉʫȵ .%18    ˂Ỉȹ20    ɑʱɵ  ʨʠɺɖʕ17  ʳʫ ɑȾʖʤɂ ʨʠɺɔ Ʉʬʱˉɇ ᵷ%40    ˂Ỉȹ50    ɑʱɵ10  ʳʫ ɑȾʖʤɂʺ ᵷ%50   ˂Ỉȹ

60    ɑʱɵ2  ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑȾʖʤɂ ɂṔḛɩȵʺ ᵷ%60    ʨɛʬɓ ɑʱɵ1  ɏʦʑȵ ʮȵ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ .ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ ʇʚʕ %

Ịʍ ʢɭ˄ Ʉʫ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɑɇɄɺʤɂ ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ˂Ỉȹ ʮ̒ʬɕ̡˄ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄ̍ʎʬɟ ̩ʫɭɪɕɶʫ  ˁʚʦɓ ɒɄʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ʮȵ ˂

 ̒ʁ  ̋ᵷɄɦɵ Ṕḗʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ʮḛɇ ʢɄɋʙɟɂ ɑɋɶh ʨʚɓ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɄɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋ ɑ̍ɟɄɕʯȹ Ṕḙʝɜɂ ɒɄȾʖʤɂ ʮḛɇ Ʉʎɵɂ̋ ᶗ̒ɋʙ

 ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄʫɭᾟή ɑ̍ʦʎʖʤɂ ɑɟɄᾚήɂ ̋ȵ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˂Ịʍ ɬɄ̍ɕʍᶗɂ ̓ɭʬɇ ʛʦʎɕɓ ʨʫɂ̒ʎɈ ʇɋɓɱ˄ ɭʙ Ʉʫ

 ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ .ɒɄȾʖʤɂ ʵɯʶ ˍ☿ 

  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-191  ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʎʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɰɄɩɬᶗɂ ɒɄˈʎʬɟ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄2023  ʮȵ ʮḛɋɖ˄ .  ʀɄˆɱʤɂ ɑʚʆʱʫ

  ʏʙɂʻɇ Ȳᶚʬʎʤɂ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ ɑɋɶʲʤɂ ˂Ịʍ ɮʻɦɕɶɔ37  ɑɋɶʲɇ ɑʫɱʟᶽɂ ɑʟʫ ɑʚʆʱʫ ɄẛṨʦɓ ᵷ%27 ɑɋɶʲɇ ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ʭə ᵷ%

25  ʨɛʬɕʕ ʭˈɾʚʤɂ ɑʚʆʱʫ Ʉʫȵ .%5  ʨʠɺɔ ɑʎʬɕɡʫ ɑʟʦʬʑɂ rʫ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ ʮȵ ʮḛɥ ̱☿ ᵷȲᶚʬʎʤɂ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ %6 ʺ .%

ɂ ɑˈɋʤɄʑ ɳʝɱʬɓ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ɷʟʎɔ ̓̒ɕɶʫ ʌɄʖɓɰɂ̋ ʮɄʠɶʤɂ ɑʕɄɛʟɇ ʇɋɓɱ˄ ɭʙ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̂ɱʂᾚήɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ Ȳᶚʬʎʤ

  ʭˈɾʚʤɂ ˍ☿ ʨʙᶟɂ ɏɶʲʤɂ Ʉʫȵ .ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ɐʻʙ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷʛʅɄʱᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱʕɂʻɓʺ ὃḒʙɱʤɂ ˍẺʻʤɂ

ɂ ɱ̂̒ʆɓ ̋ȵ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ rʫ ɭ̂ɳʫ ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂ ɷʟʎɔ ɭʚʕ ̓ɱɩɜɂ ʛʅɄɦʑɂ̋  ʨʙᶟɂ ʺȵ ɑˈʯɄʠɵ ɑʕɄɛʝ ʨʙᶟɂ ʛʅɄʱᶽɂ ʡʦɓ ˍ☿ ɒɄʫɭᾟή

.ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵɂ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-192  ˃ɱyɺʤɂ ɏɓɂɱʤɂ ɏɶɥ ʮḛʦᾒὈʑɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ɒɄɾʱᶽɂ ˍ☿ ʮḛʦᾒὈᶽɂ Ȳᶚʬʎʤɂ ʏˇɲʻɓ ʨʠɺʤɂ ᾝὟʻ˄  ̩ʫɄʍ ʢᶚɩ ˃ɱyɺʤɂ ɏɓɂɱʤɂ ɒɄȾʕ ɏɶɥ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ2022  

ʺ2023 ʪɄʍ ˍ☿ .ʳ˄ɭˈʖɕɶʬʦʤ ɑˈʕɂɱʑʻʬ˄ɭʤɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ʌʻʱɓ ɷʟʎ˅ Ʉʬɇ ᵷ2022 ʮḛɇ ˃ɱyɺʤɂ ʨɩɭʤɂ ɒɂɮ ɑȾʖʤɂ ɒɮ̒ɦɕɵɂ ᵷ0  

5̋    Aɇ Ȳᶚʬʎʤɂ rʫ Ṕḗʝɜɂ ɑɋɶ̡ʤɂ ˂Ịʍ ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ46  ɑȾʕ Ʉẛṥʦɓ ᵷ%5    ʔᶗȳæ  10    ɑɋɶ̡ɇ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ26Ⱦʕ ʭə ᵷ%  ɑ10 

  ʔᶗȳæ  20    ɑɋɶ̡ɇ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ22  ʳʫ Ṕḙʝȵ ɑȾʕ ɂṔḛɩȵʺ ᵷ%20    ɑɋɶ̡ɇ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ6  ʪɄʍ ˍ☿ Ʉʫȵ .%2023  ɑɋɶʰ ɗʂʖɪʯɂ ɭʚʕ ᵷ

  ʨʙȵ ) ᶚɩɬ ʨʙᶟɂ ɑȾʖʤɂ5    ˂Ỉȹ (ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ41  ɑȾʕ ɗʎʖɓɰɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷ%5    ʔᶗȳæ  10    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ʔᶗȳ28  ɑȾʕ ʡʤɯʝʺ ᵷ%10    ʔᶗȳ

æ  20    ˂Ỉȹ ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ25ɋɶʰ ɗˈʚɇ Ʉʬˈʕ ᵷ%  ʳʫ Ṕḙʝȵ ɑȾʕ ɑ20    ɭɦʍ ɑɕɇɄə ʢɄ̂ɰ ʗʤȵ6  ɂɭ˄ɂṕḘʫ ɄyHɟ̒ɓ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ɻɯʁ ɷʟʎɔ .%

 ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ ɐɬɄ̂ɲ ̋ȵ ɑɦ̂ɱɺʤɂ ɻɯʁ ̓ɭʤ ̱ỈɄʑɂ ̱Ẻ̒ʤɂ rɶɦɓ ˂Ịʍ ʢɭ˄ ɭʙ Ʉʬʫ ᵷʇɵ̒ɕʑɂ ʨɩɭʤɂ ɒɂɮ ɒɄȾʖʤɂ Ɇɯɟ ̒ɦʯ

 .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʦ̂̒ʬɕʤɂ ʘɂ̒ɵɜɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɩɭʤɂ 

 Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ :ɝʤɄɛʤɂ ɏʦʆᶽɂɑˈʤɄᶽɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ┤ 

  ́ʦʫɄʠɓ ̓ɭʫ ɷʟʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬʟʤɂ ɒɂɱɹȸʑɂ ɲɱɇȵ rʫ ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɑʬʁɄɶʫ ɭʎɔ

 ɑʟʦʬʑɄɇ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɑʬʁɄɶʫ ̱☿ ̱Ịʎʖʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ɏʦʆʑɂ ɂɯʁ ᾘήɄʎ˅ ʛʦʆɦʑɂ ɂɯʁ rʫ̋ .ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏʫ

  ʪɄʍ ὂỮɥ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ2023  ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɑʆʆᾟᾇɂ ʔɂɭʁɜɄɇ ɑʚʚᾚᾇɂ ʪɄʙɰɜɂ ɑʯɰɄʚʫ ʏʫ ᵷ2030 Ʉʬʝ .

  ˂Ịʍȵ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ˂Ỉȹ ʌɄʆʚʤɂ ʏʕɭɓ ʮȵ rʟʬ˄ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ɒɄʯɄʠʫɟɂ ʔɱɺɖɶ̌̋ ᵷɗʚʚɦɓ ὃỮʤɂ ɒɂɲɄɡʯɟɂ Ȳɳᾒήɂ ɂɯʁ ɲṔḗ˄

ȶʞ ʵɰʺɬ ɲṔḗ˄ Ʉʬʫ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ Ṕḛəȶɕʤɂ ʳʫ .ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʻʬʱʤɂ ɒɄʞɱɦʫ ɭɥ 
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  ʭʙɰ ʨʠɹ 2-193  (˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒ʦ̍ʫ) ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ̱┤ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɑʬʁɄɶʫ 

 
 :ɰɭɾᶽɂ ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ)2024 ( 

  ʪɄʍ ὂỮɥ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤ ˍỊʎʖʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ʨʠɺʤɂ ʀɱʎ˅2023    ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ɄẛṥʬʶɄɶʫ ɝˈɥ ʳʫ

  ɄẛṥʬʶɄɶʫ ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷˍỈɄʬɟᶡɂ3,075    ʓʤɄɋʤɂ ˃̒ ɶɦʤɂ ʔɭẛṥɶʑɂ ʡʤɯɇ ɐɲ̋Ʉɡɕʫ ᵷ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ2,211    ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ

  ɗʒʦɇ ɲɄɡʯȹ ɑɋɶʲɇ39 ɭʎ̌̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɑʬʁɄɶʫ ̱☿ Ʉɵ̒ʬʦʫ ɂɰ̒ʆɓ ɷʟʎ˅ ɲɄɡʯɟɂ ɂɯʁ .ʏʙ̒ɕʑɂ ʘ̒ʕ %

ʍ ᶚˈʤɬ .ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑˈʦʍɄʕ ˂Ị 

  ʪɄʍ ʻɦʯ ʔɭẛṥɶᶽɂ ˃ɭʍɄɾɕʤɂ ɰɄɶᶽɂ ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɉʺ2030  ˂Ỉȹ ɑʬʶɄɶᶽɂ ʨɾɓ ʮȵ ʏʙʻɕ˄ ɝˈɥ ᵷ13,303   ᵷ˃ɬ̒ʎɵ ʢɄ̂ɰ ʮ̒̍ʦʫ

  ˍ☿ ʛʚᾚᾇɂ Ȳɂɬᶟɂ ʮȺʕ2023    ɒɱʬɕɵɂ ʢɄɥ ˍ☿ ʵɲʺɄɡɓ Ʉʬɉɰʺ ʨɇ ᵷʔɭʸʤɂ ɂɯʶ ʛˈʚɦɕʤ ɧˈᾚὝʤɂ ɰɄɶᶽɂ ˂Ịʍ ɑʟʦʬᶽɂ ʮȵ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅

.Ṕḙʝȵ ʺȵ ʭɩɳʤɂ ɷʖʱɇ ʻʬʱʤɂ ɒᶗɭʎʫ 

 ɿʦ̍ʚɓ̋ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏ̌̒ ɓɦ ˂Ịʍ ᶚ̍ʤɬ ɭʎ˅ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɑʬʁɄɶʫ ʗʍɄʂɓ ʮȺʕ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰ̒ʊɦʑɂ rʫ ̋

  ɑʟʦʬʑɂ ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ ʏʫ ɄʫɄʬɓ ʭᾒὈ̡ ˄Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷʇʖɦʤɂ ʨɛʫ ʨɩɭʦʤ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɰɬɄɾʑɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ2030  ʨʠɺʤɂ ɱʸʊˆʺ .

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ʇʚʕ ɱɾɕʚ˄ ᶗ ʌɄʆʚʤɂ ̒ʬʯ ʮȵ Ʉʂ˄ȵ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ˂Ịʍ Ʉ̍ʚ̍ʚɥ ɂṔḛəȶɓ ʨʬɺ˅ ʨɇ ᵷʗȼɄʉ̒ʤɂ̋ ɒɂ

.ˍỊɋʚɕɶᶽɂ ˃ɬʻʎɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ☿ ɑˈɵɄɵȵ ɐṕḛʝɱʝ ʵɰʺɬ 
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 ʨɾʖʤɂ ɑʬɓɄɩ ˌʰɄɛʤɂ: 

  ɑ̂ȷɱɇ ɑʍ̒ʕɭʫ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑȾ̄ɇ ȲɄɦɇ ̱☿ ɐṔḛɋʝ Ʉʅɂ̒ɹȵ ɗʎʆʙ ɭʙ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʮȵ ʨɾʖʤɂ ɂɯʁ Ʉɦʤ ʮḛɇ

  ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕɓ ɑᾚὟɂ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ2030 ᵷɱɹɄɋᶽɂ ˌʫʻʠᾚήɂ ʭʍɭʤɂʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂʺ ɑˈɓɄɶɵȸᶽɂ ɑˈʲɋʤɂ ʢᶚɩ ʳʬʕ ᵷ

ʟɦɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɗʬʯ ᵷ"ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʕ" ʨɛʫ ɒɂɰɬɄɋʫ̋  ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ɒɄʫɭᾟήɂ ˍ☿ ʌʻʱɕʤɂʺ ɬɭʎʤɂ ɝˈɥ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻ

 ˍ☿ Ʉʬʸʫ ɂɰʺɬ ɒɄʞɱɺʤɂ ʵɯʸʤ ʮȵ ʨɾʖʤɂ ʮḛɇ Ʉʬʝ ᵷ(...ɰɄɩɬᶗɂ ᵷʮḛʫȶɕʤɂ ᵷɑɥʻɕʖᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ᵷʨˆʻʬɕʤɂ ᵷɒɄʍʻʕɭᶽɂ) ɒɄʍɄʆʚʤɂ

 ʺ ʨˆʻʬɕʤɂ ɼɱʕ ʏˈɵʻɓʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʬʊʯᶟɂ ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ ʢᶚɩ ʳʫ ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʇˈɺʲɓʬɛɖɵᶗɂɰɄ  ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ ɐɬɄˆɲʺ ᵷ

ɰɄɩɬᶗɂʺ  ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɿʚʯ ʨɛʫ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ rʫ ̒ʦɪ˄ ᶗ ʪɭʚɕʤɂ ɂɯʁ ʮȵ Ṕḛʑ ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱Ịᾚᾇɂ ɣɓɄɦʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʏʕɰ̋ ᵷ

.ɰɄʠɕɇᶗɂʺ ʻʬʱʤɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʂʤ ʭʍɭʤɂʺ ɤᶚɽᶡɂ ɬʻʸɟ ɑʦɽɂʻʫ ɏʦʆɕ˄ Ʉʫ ᵷɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂʺ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ƞǮơƘƱ   ƞǭƘǕ 
 

 

 



  ƞǭƘǕ ƞǮơƘƱ 
   

 
166 

 ̱☿ ʡʤɮ̋ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ̋ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̋ ʨ̍ʦɦɕʤ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɒȲɄɟ

  ɑ̂ȷɰ rʬʁ ɑʤ̋ɭʤɂ Ʉyᾒᾎɕ̡ɓ ὃỮʤɂ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ ʨʉ2030  ɑʤ̋Ʉɦʫ ̱☿ ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɒȲɄɟ ɭʙ̋ ᵷ  ɑˈʤɄʠɹᶡɂ ʳʍ ɑɇɄɟᶡɂ

 ᵺɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʶɄɶʫ ɑˈʖˈʝ ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂ ɑˈɶˉȼɱʤɂ 

 ɝ̍ɥ ᵷ̩ʚ̍ɋʆɓ ̩hɄɛʤɂ̋ ˃ɱʊʯ ʢ̋ɜɂ ᵷʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛʦɾʕ ˂Ỉȹ ɑɵɂɰɭʤɂ ʭ̍ɶʚɕɇ Ʉɦʬʙ ᵷɑ̍ʤɄʠɹɟɂ ɻɯʁ rʍ ɑɇɄɟɡʤ̋

  ɑɺʙɄɦʫ ̋ ʀɱʍ rʬʂɕ˄ ʡʤɯʝ̋ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʦʤ ὃḒ̍ʁɄʖʑɂ ɰɄʅɟɂ rʍ ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂ ɘɭɦɕ˄

  ̒yʕ ̩hɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ Ʉʫȵ.ʌ̒ʁ̒ Ʉʑɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ  ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ̋ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̋ ɴɰɭ˄

  ᵷɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ɱˆʻʆɕʤ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ Ʉẛẁɭʬɕʍɂ ὃỮʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɧˈʉʻɓ ʢᶚɩ ʳʫ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɂ ɳˆɳʎɔ

ɬ˃Ʉɾɕʙᶗɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ́ɕʬʁɄɶʫ ɑɟɰɬ ̋ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɂɱɹȸʑɂ Ȳ̒ʁ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ̱Ịʎʖʤɂ ʏʙɂ̒ʤɂ ʨ̍ʦɦɓ̋    ʢᶚɩ ʳʫ

 .ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂʺ ᵷɰɄɩɬᶡɂ ᵷɰɄʬɛɖɵᶡɂ ᵷɑʤɄʬʎʤɂ 

1.   ̓ɬȵ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɒɂɰɬɄɋʫ ɐɭʍṔḗʍ ɑȾɹɄɦʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʭʍɬ ̱☿ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɬ̒yᾒήɂ ɗʬʁɄɵ  ˍ☿ ʈʻᾚίʫ ʻʬʯ ˂Ỉȹ ʵɰʺɭɇ

 ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑ̂ȷɰ ɑ˄ɬ̒ʎɶʦʤ ʮȵ ɭʝȸ˄Ʉʫ ɐɬɭʎɕʫ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ Ʉyʎɵ̒ɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ɬɭʍ

.ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

2.  ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ʢɄɡʫ ˍ☿ Ʉɽʻɾɩ ᵷɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɂʻʬʯ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɒᶚʫɄʎɕʤɂ ʭᾒᾙ ɭʸɹ

  ˌʫɄʍ ʢᶚɩ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʍʻʕɭᶽɂ ɒɄˈʦʬʍ ɬɭʍʺ ɑʬˈʙ ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮʺ2022-2023 ʌɄʖɓɰɂ ɷʟʎ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ̒ʁ ̋ ᵷ

 .ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ὃỰɋɓ ʢɭʎʫ 

3.  ɼɱʕ ɲɳʍ Ʉʬʫ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ɑʦ˄ɭɇ ʨ̂̒ʬɓ ɒɂ̋ɬȵ ɱʕ̒ɓ ɏɌɶɈ ʨ̂̒ʬɕʤɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɒɄʫɭɩ ʏɵ̒ɓ

 .ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɂ̒ɦʚʤɂ ɞɰɄɩ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ 

4.  .Ʉʉ̒ᾚίʫ ɂ̒ʬʯ ɭyɺ˅ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʮȶɇ ʢ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʁɱʖʤɂ ɑᾚὛ ɣȼɄɕɦʤɂ ɻɯʁ ɗɌɛɓ ɝ̍ɥ 

5.   ʗʦɕɪʫ Ṕḗʍ ɐɭ˄ɭɟ ʨʬʍ ɼɱʕ ʛʦɩ ̱☿ ʢɄʎʕ ʨʠɺɈ ɲɳʍ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʌɄʆʙ ʮȵ ɒɂɱɹȸʑɂ ɗ̡ɇ̍

 .ɑʤɄʆɋʤɂ ɑᾒήɄʎʫ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ 

6.   ɒɂʺɬȵ ɒɲɳʍ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ʨɛʫ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɄɇ ɑʫ̒ʍɭʑɂ ɰɄɩɬɟɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

  ɑʬʁɄɶʫ ɷʟʍ Ʉʫ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌̒ ɓɦ̋ ɬɂɱʕɜɂ ̓ɭʤ ˃ɰɄɩɬᶗɂ ʜ̒ʦɶʤɂ ṕḛʖɦɓ ̱☿ ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʨ̂̒ʬɓ̋

ᾚὛ ʮḛɋ˄ɯʤɂ ɱʫᶟɂ ᵷˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ☿ ɑɵʻʬʦʫ  ʮȶɇ ʢ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʁɱʖʤɂ ɑ

ɐɱɹɄɋʫ Ṕḛʑ ʺȵ ɐɱɹɄɋʫ ɑʖɾɇ ˃ɬɄɾɕʙᶡɂ ʄɄɺʲʤɂ ˍ☿ ʭʶɄɶɔ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ . 

:ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʶɲɱɇȵ ɿˈᾟίɓ ʳʟʬ˄ ᵷɒɄ˄ɭɦɓ ɐɭʍ ʹɟɂʻɓ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʢɂɳɓ ᶗ ᵷʡʤɮ ʏʫʺ 

1.  ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʫ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɿɾɪɕʑɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ɏɌɶɈ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɿʚʯ

.ɑ̍ɦʸʑɂ̋ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ̱☿ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ɞɄʫɬȹ ˂Ỉȹ 
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2.  ɑʍɱɶʤɄɇ ɗɶˉʤ ʛʅɄʱᶽɂ ʃʎɈ ˍ☿ ʢɂɳɓᶗ Ʉẛẃɂ ɝˈɥ ɗʯṔḘʯᶗɂ ɑˈɥɄʯ ʳʫ Ʉɽʻɾɩ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁ

.ɑʫɭʚɕʫ ʢ̋ɭɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑ̍ʤɄʎʤɂ 
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2. ) .ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶠʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑȾˈʸʤɂ10  04  ,2025  ʳʫ ɬɂɬṔḘɵᶗɂ ʭɓ .ɑȾˈʸʤɂ ʳʍ .(https://nca.gov.sa: 

https://nca.gov.sa/ar / 

3. ) .ɑʖˈʦɩ ɆɄẛẄȹ2018  ʢɄᶽɂ ʭʤɄʍ ˍ☿ ɑʫɬɄʚʤɂ ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɐʺṔḙʤɂ :ʮḛɹ ʜʻʦɋʤɂ .( ɘɄɦɇfʤ ʨɋʚɕɶʑɂ ɑʦɡʫ .ɐɰɂɬɟɂ̋

)ɑʫɭʚɕʑɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋03 .( 

4. ) .ɑˈʱʑ ˌʰɄɡʫ ʺ ᵷɑˆɱ˄Ʉʬʍ ὃỮɪɇ2020 ᵷɱɇɭʑɂ ɑʦɡʫ .̱☿ɱɾʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ .(07)02 .( 

5. ) .ʗɵʻ˄ ˍảȼɄɵ ʺ ᵷɑʟˈʦʫ ɑʬʚʦʍ ʳɇ2018 .ɑ̍ʕɱɾʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʌɄʆʙ ʭʍɬ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̋ɬ .(

 ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ɬɄẛṥɟᶗɂ ɑʦɡʫ07)03 ᵷ(86æ106 . 

6. ) .ʨˈʚʍ ᶳ ɭɋʍ ʭɵɄɟ1998 .ɱɺʲʦʤ ɭʫɄᾚήɂ ɰɂɬ :ʮɄʬʍ .ˍ☿ɱɾʫʺ ˃ɭʚʯ ᾘᾎʱʫ ᵷʜʻʱɋʤɂʺ ɬʻʚʱʤɂ .( 

7. ) .˃ɲɄᾒᾙ ɤ̒ɕʖʤɂ ̒ɇɂ ɱʁɄʆʤɂ ʢɄʬɟ2002 ɏɕʟʫ :ɐɱʁɄʚʤɂ .ɑʦʫɄɺʤɂ ɐɬ̒ᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ʨɩɭʫ ᵷɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɞɄɕʯɂ ɐɰɂɬɂ .(

.ɱˆʻɾɕʤɂʺ ɑʍɄɋʆʦʤ ɐɱʶɄʚʤɂ 

8. ) .ʭɵɄʚʦɇ ɑ˄ɭʎɵ ʺ ᵷɒɄʞɱɇ ɭʬɥ2019 ɑʍɄɦɾʤɂ ʢ̒ɥ ὃḒʦʎʤɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ˁʚɕʦʑɂ .ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɐɰ̒ə .(

 ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ɑ̍ʦʞ :ɑ˄ɭʑɂ .ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ̱☿ ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

 .ɴɰɄʕ ̱ả˄ ɑʎʫɄɟ 

9. ) .ɑˈʲɇ ɭʬɦʫ ʺ ᵷɑˈʲɇ ɑ˄ṕḛɥ2020 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ʵɰʺɬʺ ˌʫᶚɵᶡɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ˍ☿ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ .(

)ʛ̂̒ɶɖʤɂ̋ ɐɰɂɬɡʤ ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ ɑʦᾒᾇɂ .ɑ˄ṕḛʤɄʑɂ ɑɉɱɡɕʤɂ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋01.( 

10. ) .ὃửʦᾚήɂ ʀɄ̂ɰ ̋ ᵷɰɄɾʎʤɂ ɬɄɹɰ2000 .ʏˇɲʻɕʤɂʺ ɱɺʲʦʤ ȲɄʖʁ ɰɂɬ :ʮɄʬʍ .ʜʻʱɋʤɂʺ ɬʻʚʱʤɂ .( 

11. ) .rɶɥ ɤ̋ɭʬʫ ɭʬɥȵ ʪɄẛẄɰ2020 ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑˈʬʦʍ ɑʦɡʫ .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɱəȵ .(

 .ɐɰɄɡɕʤɂ̋ 

12. )  .Ʉ˄ɭˈɌ˄ɬʻʎɵ10  04  ,2025  rʫ  ɬɂɬṔḘɵᶗɂ  ʭɓ  .ɒɂɰɂɲ̋  .(saudipedia.com: 

https://saudipedia.com/article/4400/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-

%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B

1%D8%A7%D8%AA/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9% 



 ǮǩäǔƩäƸ 
  

 

 
170 

13. ) .ʮɄʱɵ ʮɄɟɱɥ ᶳɭɋʍ ʺ ᵷɰɭˈɥ ʭˆɱʝ ɭʬɦʫ ᵷ ˁʖʆɾʫ Ʉʁɱʤɂ ɭɋʍ ʪᶚɵ2020 ˍ☿ Ʉʶɰʺɬʺ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ .(

)ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑˈʯɄɶʰᶡɂ ʪʻʦʎʤɂ ɑʦɡʫ .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɓ03 .( 

14. ) .˃ɱʙ ˁʖʆɾʫ ̋ ᵷʮɂɱʬʍ ʭ̍ʟᾚήɂ ɭɋʍ2018 ɑʦɡʫ .ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤ ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ʤȴʞ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɒɄɾɦʫ .(

 ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ɬɄẛṥɟɂ07)01 .( 

15. ) .˃Ʉʆʫ ɰɬɄʚʤɂ ɭɋʍ2013  .ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ ʜ̒ ɋɦʤɄɇ ὃỲḳʕɄɦɕʤɂ ȲɄʞɯʤɂ ʭʍɬ ̱☿ ɑ̍ʕɱɾʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ȲɄɵɰȹ ɒɄɋʦʆɕʫ .(

 ᵷɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞɜɂ ɑʦᾒᾇɂ05)02 .( 

16. ) .ɲ̋ɭɦʙ ɭʬɥȵ ʭ̂ɱʟʤɂ ɭɋʍ2019  ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ .ɑҍʫᶚɵɟɂ ɑҍʤɄʑɂ ɑʍɄɦɾʤɂ ̱☿ ɄћɓɄʚҍɋʆɓ̋ ɑҍʤɄʑɂ ɒɄҍɦʚɕʤɂ .(

 .ˌɊɱʎʤɂ 

17.   ɬɂɬṔḘɵᶗɂ ɫ̂ɰɄɓ .̱☿ɱɾʑɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ʢ̒ɦɕʦʤ ɐ̒ʙ "ʡɕ̡̍ʕ" .(ɫ̂ɰɄɓ ᶚɇ) .ɐ̋ɱʫ ɬɄʬʍ29  12  ,2024  ʳʫ ᵷal-

ain.com. 

18. ) .ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ2020 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʖʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ .(2019-2020.ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ . 

19. ) .ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ2021 ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ʡɕɦʖʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ .(2021.ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ . 

20. ) .ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ2024 ɑ̍ʤɄʑɂ ɑ̍ɦʚɕʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ .(2023.ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ʡɕʱʕ . 

21. ) .ɑʟ̍ʦʫ ̩̒hʕɭʫ ̋ ᵷɑʦyɹ ˃ɰɭʙ2022  ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʏʙɂʺ .(

)2018-2021 ᵷɑˈʤɄᶽɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɘʻɦɋʤɂ ɑʦɡʫ .(09)02 ᵷ(641 æ662 . 

22. ) .ʘɂ̋ɲ ʢɄʬʝ2020 ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʪʻʦʎʤɂ ɭʸʎʫ ɑʦɡʫ .ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʍɄʱɽ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰʻə .(23)01.( 

23. ) .ɑɶ̄ʖʯ ɞɄᾒᾙ ̋ ᵷɭ̂̋ɂ̋ɲ ˃ɰɄʁɳʤ2018 ɬɄẛṥɟᶗɂ ɑʦɡʫ .ʘɄʕᶝɂʺ ʏʙɂʻʤɂ ˍỈɄᶽɂ ʏʕɭʤɂ ɐɰʻə ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ .(

 ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ07 )03 .( 

24. ) .ɑˈʬɵ ʘɂɱɥ ʺ ᵷɑˈɋʶɮ ɸɱʆʤ2020  ̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ̋ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʏʙɂ̋ .(

 ᵷɑʫɭʚɕᶽɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɘʻɦɋʤɂ ɑʦɡʫ .ɑʆɵʻɕᶽɂʺ ɐṔḛʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ˍ☿05)02 ᵷ(94æ107 . 

25. ) .ɏˉɋɥ ɭˆɱʕ ʮɄˈʤ2019.ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʞɱɹ ɬɄɦɓɂ .ʨɋʚɕɶᶽɂ ˂Ỉȹ ˍỈɄᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɱɶɟ ɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ .( 

26. ) .ˍỈʻʕ ɭʬɦʫ ɑʫɄɵȵ ʺ ᵷɆɄʸɹ ɭʬɦʫ ˃ɭɡʫ1998 ɑʎʫɄᾒήɂ ɰɂɬ :ɑ̂ɰɭɦʟɵɟɂ .ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄ̍ɵɄɵȵ .(

 .ɱɺʲʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ 

27.  ) .ɱɇɄɽ ʭˈʦʎʤɂ ɭɋʍ ɭʬɦʫ2023 ɑʍ̒ʬᾒᾇ ɑ̍ʦ̍ʦɦɓ ɑɵɂɰɬ :̱ỈɄʑɂ ʢ̒ʬɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ .(

 ᵷɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʭʊʯ̋ ɑ̂ɰɂɬᶗɂ ɘ̒ɦɋʦʤ ɑ̂ɰɭɦʟɵɂ ɑʦɡʫ .ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ rʫ01)01  ᵷ(95-110 . 

28. ) .˃̋ɂɱʖʤɂ ɆɄʁ̒ʤɂ ɭɋʍ ɭʬɦʫ2006.˃ɰ̋ɲɄɋʤɂ :ʮɄʬʍ .ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɐɰɂɬɂ̋ ɞɄɕʯᶗɂ .( 




