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 الملخص 

، بغرض تشخيص 7102-7102تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الأداء المالي لمؤسسة فرتيال خلال الفترة 
اعتمدت الدراسة على مجموعة من النسب . وضعيتها المالية وتحديد مواطن القوة والضعف في إدارتها

ة، لتقييم موضوعي ودقيق لمستويات الربحية والمؤشرات المالية الأساسية، مدعومة بتحليلات مقارن
 . والسيولة وكفاءة استخدام الموارد

أظهرت النتائج استقرارا نسبيا في مؤشرات الربحية والسيولة، مقابل بعض النقائص المرتبطة بإدارة رأس 
كآلية داعمة كما أكدت النتائج الأهمية البالغة للتحليل المالي . المال العامل واستغلال الموارد المالية

وفي ضوء ذلك، قدمت الدراسة . لاتخاذ القرار وتعزيز القدرة على التخطيط الاستراتيجي وضمان الاستدامة
جملة من التوصيات العملية، أهمها تعزيز الرقابة على التكاليف، تحسين استثمار الأصول، وتبني 

تعكس هذه النتائج البعد الاستراتيجي  ة،المحتملاستراتيجيات تمويل أكثر فعالية للحد من المخاطر المالية 
 .للتحليل المالي كأداة رئيسية لتحقيق الكفاءة المالية وضمان استمرارية المؤسسات الاقتصادية

 .فرتيالمؤسسة  المالي،مؤشرات الأداء  المالي،التحليل  المالي،الأداء  :المفتاحيةالكلمات 

 
Abstract  

This study aims to analyze the financial performance of Fertial during the period 2017–2019, 

with the objective of assessing its financial position and identifying strengths and weaknesses 

in its management. The analysis relied on a set of key financial ratios and indicators, 

supported by comparative assessments, to provide an objective and accurate evaluation of 

profitability, liquidity, and resource utilization efficiency. The findings indicate relative 

stability in profitability and liquidity levels, while revealing certain shortcomings in working 

capital management and financial resource utilization. Moreover.  

The results highlight the crucial role of financial analysis in supporting decision-making 

processes, enhancing strategic planning capacity, and ensuring sustainability. Based on these 

findings, the study proposes several practical recommendations, including strengthening cost 

control, improving asset utilization, and adopting more effective financing strategies to 

mitigate potential financial risks. Overall, the study underscores the strategic importance of 

financial analysis as a fundamental tool for achieving optimal financial performance and 

ensuring the continuity of economic institutions. 

Keywords: financial performance, financial   performance indicators, Fertial   foundation  
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يعد الأداء المالي من بين أهم الآليات التي تعتمدها المؤسسات الاقتصادية لتشخيص وتقييم وضعيتها   
وتكمن أهميته في كونه . فضلا عن مقارنته مع أداء المؤسسات المنافسة الناشطة في نفس القطاع المالية،

أداة موضوعية ومستقرة تساعد المؤسسة على التوجيه نحو المسار الصحيح، من خلال توفير قاعدة متينة 
ق وتعزيز مكانتها لاتخاذ القرارات المالية الرشيدة، وتحقيق أهدافها المرتبطة بتلبية احتياجات السو 

ويعتبر التحليل المالي الوسيلة الأساسية لقياس كفاءة وفعالية المؤسسة في تحقيق أهدافها، حيث . التنافسية
وتساهم . يقوم على استخدام مجموعة من المؤشرات والنماذج الكمية المستخلصة من القوائم المالية السنوية

يتها، وتشخيص نقاط القوة والضعف في أدائها، مما يوفر هذه المؤشرات في تقييم مردودية المؤسسة وربح
صورة شاملة ودقيقة عن وضعها المالي ويساعد في رسم استراتيجيات جديدة لتحسين الأداء وتعزيز القدرة 

 .التنافسية

في هذا الإطار، تتكامل مفاهيم الأداء المالي مع التحليل المالي لتشكيل أداة فعالة في دعم عملية اتخاذ 
 مؤسسة فرتيال كدراسةوانطلاقا من هذه الأهمية، تم اختيار . قرار ورسم الخطط المستقبلية للمؤسساتال

وذلك بغرض تحليل  مجال الأسمدة،باعتبارها إحدى أبرز المؤسسات الإنتاجية في الجزائر في  حالة،
مالية للمؤسسة ويهدف هذا التحليل إلى تشخيص الوضعية ال. 7102-7102أدائها المالي خلال الفترة 

من جهة، وتقديم دعم للمسيرين في اتخاذ القرارات المالية والتسييرية المتناسبة مع متطلبات الاستدامة 
 والتطور المستقبلي من جهة أخرى 

 :الدراسةإشاالية 

 :التالي السؤال في بحثنا إشكالية بلورة يمكن عليه وبناء

لاعتماد على المؤشرات الكمية المستخرجة من القوائم المالية، إلى أي مدى يساهم التحليل المالي، با
 ؟(0211-0215)في تشخيص وتقييم الأداء المالي لمؤسسة فرتيال خلال الفترة 

 :الفرعية التساؤلات

( المالية والنسب العمودي، الأفقي، كالتحليل) الكمية المالي التحليل أدوات استخدام يساهم كيف. 0
 الاقتصادية؟ للمؤسسات المالية الوضعية عن لةشام صورة تكوين في

 يدعم بما للمؤسسة المالية والضعف القوة نقاط عن الكشف في المالي التحليل يساعد مدى أي إلى. 7
 والمالي؟ الإداري  القرار اتخاذ عملية
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 فترةال خلال فرتيال لمؤسسة( النشاط الربحية، السيولة،) المالية النسب مؤشرات تكشفه الذي ما. 3
 واستقرارها؟ المالي أدائها حول 7102-7102

 القوة نقاط فرتيال مؤسسة في التمويل وهيكل المالية للقوائم والعمودي الأفقي التحليل يعكس كيف. 4
 استدامتها؟ لتعزيز المقترحة المالية الاستراتيجيات هي وما والضعف،

 

 :دراسةفرضيات ال

( كالتحليل الأفقي والعمودي والنسب المالية)د على أدوات كمية يساهم تحليل الأداء المالي بالاعتما. 1
 .في توفير صورة شاملة عن الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية

يساعد التحليل المالي في الكشف عن نقاط القوة والضعف المالية للمؤسسة، مما يجعله أداة . 7
 .أساسية لدعم عملية اتخاذ القرار الإداري والمالي

استقرارا نسبيا في ( 7102-7102)أظهر تحليل النسب المالية لمؤسسة فرتيال خلال الفترة . 3
 .مؤشرات السيولة والربحية، مع وجود بعض الاختلالات المرتبطة بإدارة رأس المال العامل

ك ن التحليل الأفقي والعمودي للقوائم المالية، إلى جانب دراسة هيكل التمويل، أن المؤسسة تمتليبي. 4
قاعدة صلبة لأدائها المالي، لكنها في حاجة إلى تطوير استراتيجيات مالية لمواجهة التحديات 

 .المستقبلية وتعزيز استدامتها

 :الدراسةأهداف 

 :الىتهدف هذه الدراسة 
 تحليل الحالة المالية لمؤسسة فرتيال وفق المؤشرات المالية 
 قوائم الماليةدراسة مردودية وربحية المؤسسة بناءً على ال. 
 إبراز نقاط القوة والضعف في الأداء المالي للمؤسسة. 
 اقتراح حلول وتوصيات مالية وتسييرية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة. 
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 :الدراسةهمية أ

 الأداء تحليل به يحظى الذي الجوهري  الدور على الضوء تسلط كونها بالغة أهمية الدراسة هذه تكتسي
. خاصة بصفة فرتيال ومؤسسة عامة، بصفة الاقتصادية المؤسسات وفعالية اءةكف تعزيز في المالي
 للقوائم والعمودي الأفقي والتحليل المالية النسب غرار على المالي، التحليل أدوات مختلف فاعتماد
 في والضعف القوة مواطن تحديد على ويساعد للمؤسسة، المالية تشخيصا دقيقا للوضعية يتيح المالية،
 . اأدائه

 اتخاذ تدعم وموضوعية كمية بمعطيات الإدارة تزويد في مساهمتها في أيضا الدراسة هذه قيمة وتكمن
 قصيرة الاستراتيجية الأهداف تحقيق على إيجابا ينعكس بما الرشيدة، والتسييرية المالية القرارات
 نحو المالية اساتالسي بتوجيه تسمح استشرافية أداة تمثل التحليل نتائج أن كما. المدى وطويلة

 بيئة ظل في واستدامتها استقرارها وضمان للمؤسسة، التنافسية القدرة وتعزيز للموارد، الأمثل الاستخدام
 الأداء تقييم على تقتصر لا الدراسة هذه فإن ،ثم ومن. المتزايدة والتحديات بالتغير تتسم اقتصادية
 خلال من والعملي الأكاديمي المستوى  ىعل مضافة قيمة تقديم إلى اأيض تسعى بل فحسب، المالي
براز والتطبيقي، النظري  الجانب بين الربط  الحوكمة لتحسين استراتيجية كأداة المالي التحليل دور وا 
 .المستقبلي النمو مسار ودعم المالية

 :الدراسةمبررات اختيار موضوع 

 : لعدة أسباب أهمها وضوعري لهذا الماختيا يرجع

 دراسة المواضيع ذات الصلة بالمؤسسات الاقتصاديةشخصي بالهتمام الا. 
 ثرائها في مجال تقييم الأداء المالي  .الرغبة في توسيع المعارف وا 
 التعرف على دور المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي ودعم اتخاذ القرارات. 
  الموضوعالأهمية البالغة التي يكتسيها. 

 :الدراسةحدود 

  تبط هذه الدراسة بشكل عام بتحليل الأداء المالي في المؤسسات تر  :الماانيالإطار
الاقتصادية، وكإسقاط على الواقع اخترنا مؤسسة فرتيال باعتبارها إحدى المؤسسات 

 .الصناعية الرائدة في الجزائر في مجال صناعة الأسمدة الكيماوية
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  بإسقاطها على ( 7172-7174)تمت هذه الدراسة خلال الفترة الزمنية  :الزمانيالإطار
حالة مؤسسة فرتيال، حيث تم تحديد المجال الزمني للتحليل بثلاث سنوات ابتداءً من سنة 

 .، وذلك قصد تشخيص وضعيتها المالية خلال هذه المدة7102إلى غاية  2017

  :وأدواتهامنهج الدراسة 

مدنا في الجانب النظري من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة والتحقق من صحة الفرضيات، اعت
أما في الجانب التطبيقي . على المنهج الوصفي من خلال عرض المفاهيم المتعلقة بالأداء المالي وأساليبه

 .بغرض تحليل القوائم المالية لمؤسسة فرتيال واستخلاص النتائج دنا على المنهج التحليليفقد اعتم

ثراء الجانب النظري، إضافة إلى البيانات المالية كما تم الاعتماد على مجموعة من المراجع العلمية لإ
روسة، والتي شكلت المصدر الأساسي الرسمية المستخرجة من تقارير مؤسسة فرتيال خلال الفترة المد

  .للجانب التطبيقي

 :الدراسة صعوبات

 لخاصةا التفصيلية المالية البيانات إلى بالوصول المرتبطة في القيود الصعوبات أبرز إحدى تمثلت
 لا التي والمالية المحاسبية المعلومات لبعض والحساس السري  للطابع نظرا وذلك الدراسة، محل بالمؤسسة

 التحليل، جوانب بعض في التعمق إمكانية نسبيا من حد الأمر هذا. خارجية لأطراف عنها الإفصاح يتم
 واجهت كما. المتاحة الرسمية ريروالتقا المنشورة المالية القوائم على أكبر بدرجة الاعتماد إلى وأدى

 دوري، أو كامل بشكل توفرها وعدم المالية المؤشرات بعض بحداثة مرتبطة أخرى  صعوبات الدراسة
 إضافي جهد بذل استلزم ما وهو المتوفرة، البيانات ودقة مصداقية من التحقق إلى الحاجة إلى بالإضافة

 .النتائج موضوعية لضمان ددةمتع مصادر من المعلومات من والتحقق المقارنة في

 

 :رئيسيين فصلين إلى الدراسة تقسيم تم وفرضياته، أسئلته البحث، لأهداف تبعا  :الدراسة هيال

 الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء لتقييم النظري  الإطار: الأول الفصل

 (الأداء مؤشرات الأهداف، ،الأهمية المفاهيم،) للمؤسسة المالي للأداء المفاهيمي الإطار: الأول المبحث

 .المالي الأداء بتحليل المتعلقة السابقة الدراسات: الثاني المبحث

 7102-7102 الفترة خلال فرتيال مؤسسة حالة دراسة: الثاني الفصل
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 ...) العامة الوضعية التنظيمي، الهيكل النشاط، النشأة،) فرتيال لمؤسسة عام تقديم: الأول المبحث

 بالاعتماد 7102-7102 الفترة خلال فرتيال لمؤسسة المالية الوضعية وتحليل تشخيص: الثاني المبحث
     ...(النشاط المديونية، المردودية، السيولة،) المالي التحليل مؤشرات على
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 :تمهيد

 نركيزتي باعتبارهما المالي، والتحليل المالي للأداء شامل نظري  إطار وضع إلى الفصل هذا يهدف

 لدراسة يمكن لا إذ بشأنها، المناسبة القرارات واتخاذ الاقتصادية للمؤسسات المالية الوضعية لفهم أساسيتين

 والعوامل به، المرتبطة المفاهيم يوضح نظري  أساس على تبن لم ما قيمة ذات تكون  أن المالي الأداء

 القوة نقاط تشخيص تتيح التي العملية الأداة المالي التحليل يمثل كما. المختلفة ومؤشراته فيه، المؤثرة

 بالاعتماد وذلك الأهداف، وتحقيق الموارد استغلال في كفاءتها مدى وتقييم المؤسسة، داخل والضعف

 إلى مقسما الفصل هذا جاء الأهمية، هذه من وانطلاقا. التحليلية والتقنيات الأدوات من مجموعة على

 بمفهوم التعريف خلال من المالي والتحليل للأداء النظري  طارالإ الأولالمبحث  يتناول: رئيسيين مبحثين

 والأهداف المفهوم حيث من المالي التحليل إلى التطرق  ثم ومؤشراته، وأدواته وأهميته المالي الأداء

 حين في المؤسسة؛ داخل القرار اتخاذ دعم في المالي التحليل دور إبراز إلى وصولا والأدوات، والأهمية

 أو العربية باللغة المكتوبة تلك سواء الصلة، ذات السابقة الدراسات لاستعراض الثاني ثالمبح يخصص

 .العلمي الإنتاج هذا ضمن الدراسة هذه موقع تحديد مع الأجنبية،
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 مفاهيم أساسية حول الأداء والتحليل المالي : المبحث الأول

المالي والتحليل المالي باعتبارهما أدوات أساسية  هدف هذا المبحث إلى إبراز المفاهيم الأساسية للأداءي
لقياس كفاءة المؤسسة وتشخيص وضعيتها، حيث يعكس الأداء المالي نتائج نشاطها، بينما يسمح التحليل 

 .المالي بفهم هذه النتائج وتوظيفها في دعم عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية

 ليماهية الأداء الما: المطلب الأول

 مفهومه على التعرف يستدعي مما بكفاءة، أهدافها تحقيق على المؤسسة لقدرة انعكاسا المالي الأداء يمثل
 .الأساسية وأبعاده

 .مفهوم وأهمية الأداء المالي: الفرع الأول 

 :مفهوم الأداء المالي :أولا
استخدام مؤشرات مالية  يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء المؤسسات حيث يركز على :0تعريف 

لقياس مدى انجاز أهداف ويعبر الأداء المالي عن أداء المؤسسات حيث انه الداعم الأساسي للأعمال 
المختلفة التي تمارسها المؤسسة ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد المؤسسة بفرصة استثمارية في 

 .1ياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهمميادين الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبية احت
ويعرف الأداء المالي أيضا على أنه المحصلة النهائية للنشاط الذي يقوم به الفرد أو المجموعة : 7تعريف 

 .2في مكان العمل
مما سبق يمكن القول إن الأداء المالي هو عبارة عن وسيلة للتعرف عن الوضع المالي لدى المؤسسة أو 

من اجل تحقيق نتائج جيدة ومرغوب  ،بإدارة المؤسسة والثغرات المحيطةالتدارك الأخطاء  .ءر أدابتعت أنها
الاعتماد على الأساليب المالية بهدف أي  وهذا من خلال الاعتماد على مؤشرات التحليل المالي فيها،

وصول إلى للالعالي المحتمل  ق بالأداءالساب الأداء، ومقارنة ضعفقاط الفي ن استخراج نقاط القوة
دارتها  ضمني لأداءتشخيص   .3ديل جشكبالمؤسسة وا 
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دراسة حالة مؤسسة حصنة حليب، سحنولن أمال، مجلة العلولم -دولر أدولات التحليل المالي في قياس الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية / مقال -

 .836ث  0001، 01، العدد 11الاقتصادية ولالتسيير ولالعلولم التجارية، مجلد 
2

، استخدام النسب المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، 0001، العدد 00مجلد البحولث الاقتصادية المتقدمة، مجلد  -

 .180مسجي محمد عبد المالك، بولجمعة ياسين، فارس تلة بآسي ص  0010/01دراسة حالة المؤسسة الولطنية لخدمات الأبار 

 0001- 0010الجزائرية خلال  قتصاديةسات الاؤسي في الملالأداء الما تقديم 0001، 01العدد  ،00المجلد  ،التقدمةلة البحولث الاقتصادية جم -3

 111•صغربی  خليلالولطنية للشعيب لمولذجا  المؤسسة
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 :المالي الأداء أهمية :ثانيا   

 الاقتصادي النشاط جوانب مختلف لقياس محورية أداة كونه في المالي الأداء أهمية تتجلى
 وتحقيق المساهمين ثروة تعظيم على قدرتها يعكس بما ربحيتها تقييم في يساهم حيث للمؤسسة،

 الوفاء على قدرتها تعزيز يضمن بما السيولة مستوى  قياس على يساعد كما لهم، أفضل خدمة
 صياغة يخدم بما المؤسسة نشاط تطور متابعة كذلك ويتيح. المحددة الآجال في المالية بالتزاماتها
 اعتمادها مدى لمعرفة المديونية مستوى  تقييم إلى إضافة الأرباح، بتوزيع خاصة رشيدة سياسات

 تحسن يعكس بما المؤسسة حجم تطور قياس في دوره يبرز كما. الخارجي التمويل مصادر على
 مؤشراً  يوفر بما المالية توزيعاتها تقييم عن فضلاً  السوق، متطلبات مواجهة على الإجمالية قدراتها
 .المستدام وأدائها استقرارها على
 :العوامل المؤثرة في الأداء المالي: الفرع الثاني

 : بين العوامل المؤثرة في الأداء المالي نجد العوامل الخارجية والعوامل الداخليةمن  
 : العوامل الخارجية :أولا

تتمثل في مجموعة المتغيرات التي لا تستطيع المؤسسة التحكم فيها، فهي بذلك تنتمي إلى محيط الخارجي 
م هذه العوامل حسب معيار الذي هو مصدر للغرض التي تحاول المؤسسة استغلالها، ويمكن تقسي

 . الطبيعة إلى عوامل اقتصادية، عوامل اجتماعية، عوامل تكنولوجية وعوامل سياسية قانونية

 العوامل الاقتصادية: 

تتمثل في مجموعة العوامل كالنظام الاقتصادي الذي تتواجد فيه المؤسسة، الظرف الاقتصادي وتدهور  
الاقتصادي قد تنتج عناصر إيجابية للمؤسسة كالحالة تلك التي الأسعار، ارتفاع الطلب الخارجي بالظرف 

 .يرتكز نشاطها على التصدير وتستفيد من ارتفاع الطلب الخارجي كذلك الأسواق والمنافسين

 العوامل الاجتماعية : 

تتمثل في العناصر الخارجية المرتبطة بتغيرات سلوك المستهلكين، بالعلاقة بين مختلف مجموعات 
ومن التعريف بين أن العوامل الاجتماعية شديدة الصلة بالعامل البشري، ومن هذه العوامل نذكر المجتمع، 

النمو الديمغرافي، فئات العمل، الأقسام الاجتماعية، ودراسة العوامل الاجتماعية تقدم معلومات مفيدة 
 للوظيفة التجارية داخل المؤسسة كإرسال منتوج جديد واستهداف قيمته من السوق 

 



الأدبيات النظرية للدراسة : ولل الأصل فال  

 

  
5 

 لعوامل التكنولوجيةا : 

تتمثل في التغيرات والتطورات التي تقدمها التكنولوجيا كإيجاد طرق جديدة التحويل المواد إلى سلع 
 .آلات جديدة من شأنها تخفيض تكاليف الانتاج أو وقت الصناعةوخدمات اختراع 

 عوامل سياسية قانونية: 
ظام الحكم، العلاقات مع العالم الخارجي، القوانين، تتمثل عموما في الاستقرار السياسي والأمني للدولة، ن

 .القرارات
من خلال ما تم عرضه حول العوامل المؤثرة في الأداء يمكن القول إن الأداء هو دالة من المتغيرات 

 .4الكمية والنوعية المتحكم في بعض منها وغير متحكم في البعض الآخر

 : العوامل الداخلية :ثانيا

عة السابقة من العوامل التي تتميز بصدورها من عناصر تقع في محيط المؤسسة فإن على خلاف المجمو 
هذه العوامل تنتج عن تفاعل مختلف العناصر الداخلية فهي تقع لتحكم المؤسسة ويمكن تصنيف هذه 

 :العناصر إلى مجموعتين رئيسيتين منها

 العوامل التقنية: 

 :نب التقني وتخدم على الخصوص ما يليهي مختلف القوى والمتغيرات التي ترتبط بالجا

 .نوع التكنولوجيا سواء المستخدمة في الوظائف الفعلية أو المستخدمة في معالجة المعلومات -
 .نسبة الاعتماد على الآلات بالمقارنة مع عدد العمال -
 .تصميم المؤسسة من حيث المخازن والورشات -
 .نوعية المنتوج بشكله ومدى مناسبة التغليف له -
 .ة الموارد المنتجة في كمية الانتاجنوعي -
 .الموقع الجغرافي للمؤسسة -
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متطلبات نيل شهادة -، طالب عادل عتبي0000-0000قياس ولتقييم حالة مؤسسة صناعات التولابل بسكرة : الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية -

 .02الماجستير ص 
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 العوامل البشرية : 

 :وهي مختلف القوى والمتغيرات التي تؤثر على استخدام المورد البشري في المؤسسة وتضم

 .التركيبة البشرية من حيث السن والجنس -
 مستوى تأهيل للأفراد  -
 .نظامي المكافئات في الحوافز -
 5.لعمال والمناصب التي يستغلونها والتكنولوجيا المستخدمةبين مؤهلات ا -

 :مؤشرات الأداء المالي: الفرع الثالث

مؤشرات الأداء المالي هي قياسات كمية تستخدم لتقييم وقياس الأداء المالي للمؤسسة ضد أهدافها 
 .الاستراتيجية والتشغيلية المحددة مسبقا

ا في إدارة مواردها المالية وتحقيق أرباح مستدامة، وتكون تعكس هذه المؤشرات صحة المؤسسة ونجاحه
 :قابلة للمقارنة عبر فترات زمنية مختلفة أو مع منافسيها في السوق ونذكر أربعة منها

يعتبر مؤشر الربحية كأحد المؤشرات الاقتصادية المهمة لتحديد كفاءة الأداء المالي : مؤشر الربحية: أولا

علاقة بين الارباح الصافية خلال فترة زمنية معينة وحجم المبيعات أو الانتاج للمؤسسات، كونه يمثل ال

 .6خلال نفس الفترة ويعتبر عنه بنسبة مئوية وكلما كان مرتفعا كلما دل ذلك على تحسن الربحية

 ومن أبرز مؤشرات الربحية نجد: 

ؤسسة على تحقيق تهدف هذه النسبة إلى قياس مدى قدرة إدارة الم: مؤشر العائد على الأصول -0

 .الأرباح من الأموال المتاحة، وهو بذلك يعكس أثر الأنشطة التشخيصية والاستثمارية للشركة

 يحسب بالقانون التالي : 

 7مجموع الأصول/النتيجة الصافية= مؤشر العائد على الأصول  
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-01، ص 0003تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية من المنظولر إلى التولجهات الاستراتيجية، قديد زياد، شهادة دكتولراه الطولر الثالث،  -

00. 
6

 .111ص 0001ولرات الأكاديمية العربية المفتولحة في الدنمارك، ولليد ناجي الحيالي، الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي منش -
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شأة في حيث يوضح مدى كفاءة سياسة الائتمان المتبعة من قبل المن: مؤشر النفقات التشغيلية -7
 تحصيل النقدية من زبائنها

 يحسب بالقانون التالي: 

 المبيعات/صافي التدفقات النقدية التشغيلية= مؤشر التدفقات النقدية التشغيلية

 .8وكلما كان مرتفعا كان أفضل% 21ويفضل أن يزيد عن 

ادية يوضح مدى قدرة موجودات الوحدة الاقتص: مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي -3
 .على توليد تدفق نقدي تشغيلي

 يحسب وفق القانون التالي: 

إجمالي الموجودات /صافي التدفقات النقدية التشغيلية= مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي
 %.01و% 31وتتراوح هذه النسبة بين 

ناتجة عن كل يقيس حجم الأرباح الصافية بعد الفوائد والضرائب ال: مؤشر هامش الربح الصافي -4
 .دينار من صافي المبيعات

 يحسب وفق القانون التالي: 

 .9رقم الأعمال وكلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك جيد/ النتيجة الصافية = مؤشر هامش الربح الصافي

  الغاية من مؤشر الربحية هي قياس مدى قدرة المؤسسة على تحقيق عائدات من نشاطها مقارنة
ويساعد . أي مدى كفاءتها في تحويل المبيعات أو الاستثمارات إلى أرباح بما تستهلكه من موارد،

هذا المؤشر في الحكم على الأداء الاقتصادي للمؤسسة، واتخاذ قرارات تخص الاستثمار أو 
 .التمويل أو تحسين التسيير الداخلي

 

 
                                                                                                                                                                                     

7
، 0008مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحليل القولائم المالية، مدخل نظري ولتطبيقي الطبعة الأوللى، دار المسيرة، عمان، الأردن،  -

 .016ص 
8

، العدد 06اء السولقية مجلة دراسة العلولم الادارية، الجامعة الأردنية، مجلد محمد الخلايلة العلاقة بين مؤشرات الأداء المحاسبة ولمؤشرات الأد -

 .101الأولل ص 
9

رسالة السيد أحمد، عبد الناصر سجدة، الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيوللة ولجولدة الأرباح،  -

 .00، ص 0006ماجستير في المحاسبة، الأردن، 
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الوسائل التي ساهمت في تعرف المردودية على أنها الارتباط بين النتائج و  :مؤشر المردودية: ثانيا
 .10تحقيقها حيث تحدد مدى مساهمة رأس مال المستثمر في تحقيق النتائج المالية

 :ويوجد نوعان من المردودية

 .المردودية الاقتصادية -
 .المردودية المالية -
يقيس هذا المؤشر مدى مساهمة كل وحدة نقدية من الأصول الاقتصادية : المردودية الاقتصادية -0

 يجة اقتصادية وذلك بمقارنة ما استثمرته المؤسسة من أموالفي توليد نت
 وتحسب بالقانون التالي: 

 .11الأصول الاقتصادية/ النتيجة الاقتصادية= المردودية الاقتصادية

حيث يقيس هذا الأخير مدى قدرة المؤسسة على خلق عوائد مالية : مؤشر المردودية المالية  -7
ن، فيما يخص زيادة الأرباح وكذا سهولة اتخاذ القرارات ويعتبر مؤشرا هاما بالنسبة للمساهمي

 .الاستثمارية الملائمة
 يحسب بالقانون التالي: 

 12الأموال/النتيجة الصافية=مؤشر المردودية المالية

 
  تهدف مؤشرات المردودية إلى قياس قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح من مختلف مواردها

، مما يسمح بتقييم كفاءتها في استغلال الإمكانيات (المبيعات، الأصول، الأموال الخاصة)
كما تساعد هذه المؤشرات المستثمرين والدائنين في الحكم على جاذبية المؤسسة كمجال . المتاحة

 .للاستثمار، ومدى قدرتها على الاستمرار وتحقيق عوائد مستقبلية
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 .081ص .0008إلياس بن ساسي، يولسف قريشي، التسيير المالي، الادارة المالية، درولس ولتطبيقات الطبعة الثانية، دار ولائل للنشر، الأردن،  -
11

- Anne Nippert, finance d’entreprise : analyse et politique financière de l’entreprise édition, paris 0008 p110.   
12

- Josette Peyrard, analyse financière, librairie Vuibert, 8 ème édition paris, 2001 p 182.  
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 :مؤشر السيولة: ثالثا

لموجودات والاستثمارات على التحويل إلى نقد بسرعة السيولة هي مفهوم اقتصادي يشير إلى قدرة ا
وبسهولة دون فقدان كبير في قيمتها بمعنى آخر، السيولة تعكس مدى سهولة تحويل الموجودات إلى 

 .أموال نقدية لتلبية الاحتياجات المالية الفورية

لمقام الأول على تشير السيولة إلى السرعة في تحويل الموجودات إلى نقد، وتركز نسب السيولة في ا
 .13التدفقات النقدية وهي مؤشرات لقياس قدرة المصرف على تلبية الالتزامات القصيرة الأجل

 ويحسب بالقانون التالي: 
 الخصوم المتداولة / المتداولة الأصول=السيولة مؤشر

 (. باقي الحقوق القصيرة الأجل+ المخزونات + الزبائن + النقدية = )المتداولة  الأصول 
 (.باقي الالتزامات الجارية+ الموردين + الديون قصيرة الأجل = )المتداولة  خصومال 

 

 قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها المالية القصيرة الأجلهدف هذا المؤشر إلى تقييم ي 
 .باستعمال أصولها المتداولة

  لماليواستقرارها ا درجة أمان المؤسسةيساعد المسيرين والدائنين على الحكم على. 
  ًالمؤسسة في وضع مريح من حيث السيولة ➝إذا كان المؤشر مرتفعاً نسبيا. 
  ًقد تواجه المؤسسة صعوبات في تسديد ديونها عند الاستحقاق ➝إذا كان ضعيفا. 

 :الهيكل المالي: رابعا

اعتماد  مؤشر الهيكل المالي هو من المؤشرات الأساسية في تحليل الوضعية المالية، ويُستخدم لقياس مدى

 ) .الديون )مقارنة بمصادر التمويل الخارجية ) الأموال الخاصة)المؤسسة على مصادر التمويل الداخلية 
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- Durrah, o, Rahman, A, Jamil,S, GHafar (2016) Exploring the relationship between liquidity ratios and 
indicators of financial performance 
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 مؤشر الاستقلالية المالية .0

 اجمالي الخصوم / الخاصة الأموال =المالية الاستقلالية مؤشر

 .وضح نسبة مساهمة الأموال الخاصة في تمويل هيكل المؤسسة

 مؤشر المديونية .7

 اجمالي الخصوم/ الديون  =المديونية شرمؤ 

 يبين مدى اعتماد المؤسسة على التمويل الخارجي. 

 يهدف إلى تقييم مدى توازن هيكل التمويل داخل المؤسسة. 

 كلما ارتفعت نسبة الأموال الخاصة، كلما دلّ ذلك على استقلالية مالية أكبر وتقليل المخاطر 

 اً متزايداً على القروض، ما قد يعرض المؤسسة لمشاكل في أما ارتفاع نسبة الديون فيعني اعتماد
 .حالة تراجع النتائج

 :التحليل المالي: المطلب الثاني

 .اهميته وأهدافه ثلاثة فروع وهي مفهومه وخصائصه، الى المطلب هذا ينقسم

   :تعريف وأهمية التحليل المالي :الفرع الاول

 :المالي وخصائصه التحليل تعريف :أولا 

بأنه عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما : "ف التحليل المالييعر 

للحصول على معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات وتقييم الأداء المؤسسات وكذلك في تشخيص 

 14.أية مشكلة مالية موجودو وتوقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبل

دراسة القوائم المالية بعد تنوبيها باستخدام الأساليب الكمية وذلك بهدف اظهار "ه ويمكن تعريفه بأن
الارتباطات بين عناصرها والتغيرات الطارئة عليها وحجم وأثر هذه التغيرات واستفادة منها مجموعة من 
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ستخدام التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية، دراسة حالة مؤسسة التسيير السياسي بسكرة، مجلة أبحاث مقالة رحيمة، نعيمة زعرولر، ا -

 .830، ص 0000، السنة 00، العدد 18اقتصادية ولإدارية، المجلد 
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المعلومات  المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المؤسسة من الناحية والتمويلية وتقييم أداءها وتقديم
 .15"اللازمة للأطراف المستفيدة من أجل اتخاذ القرارات الإدارية السليمة

وعليه يمكن القول بأن التحليل المالي عبارة عن مجموعة من العمليات تطبق على البينات المالية، 
 وتستخدم كأداة لتحديد نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة، وقد تم مساعدتها على اتخاذ القرارات

 .16المستقبلية الرشيدة

  :أهمية التحليل المالي :ثانيا

داريا وعليه يمكن  كر أهميت التحليل \تكمن أهميته في أنه وسيلة الإدارة لمعرفة قدرات المؤسسة ماليا وا 
 :المالي فيما يلي

 .17يساعدنا في التخطيط المستقبلي لكافة النشطات الاقتصادية -0
ة الاقتصادية، فهو يملي على المدير المالي في أداء مهامه يوضح الاتجاه العام لفعاليات المؤسس -7

 .بشكل فعال
 .الحكم على مدى صلاحية السياسات المالية والتخطيط لها -3
 .تشخيص الحالة المالية للمؤسسة الاقتصادية -4
 .18الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم -2
 .العروض الاستثمارية الرابحة يساعد الإدارة في اكتشاف -6

يساعد التحليل المالي في النهاية على العثور على أفضل الحلول للمشكلات المختلفة، فهو يوفر  -2

 .للمدير المالي أدوات قياسية يستعملها في التخطيط المالي والركابة المالية

لال معرفة مؤشرات معرفة قدرة المؤسسة الاقتصادية ماليا لتفادي الفشل المالي للمؤسسة من خ -0
 .نتائج الأعمال وبالتالي اتخاذ الاجراءات المناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفة
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، 0018-0011احن الفضة الفترة مقال بحري علي، تحليل الأداء المالي بالنسب المالية للمؤسسة الاقتصادية، دراسة تطبيقية في مؤسسة مط -

 .310ص  (01) 32مجلة الحقولق ولالعلولم الإنسانية، العدد الاقتصادي 
16

 .نفس المصدر التعريف الاولل -
17

، أطرولحة 0011-0013منير عولادي، استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صيدال، فترة  -

 .12دكتولراه ص 
18

 .11مطبولعة بيداغولجية، محاضرات في التحليل المالي د، حوللي محمد ص  -



الأدبيات النظرية للدراسة : ولل الأصل فال  

 

  
12 

 :أهداف التحليل المالي: ثالثا

 19تكمن اهداف التحليل المالي في تحقيق الغايات الموجودة التالية

 الحكم على كفاية ادارة المؤسسة -0
 ية معرفة حقيقة الوضع المالي المؤسسة الاقتصاد -7
 تحديد قدرة المؤسسة الاقتصادية على خدمة دينها وقدرتها على الاقتراض -3
 20معرفة الاتجاهات التي يتخذها اداء المؤسسة الاقتصادية -4
 تقييم جدول الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية  -2
 الحكم على كفاءة الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية -6
 .د ديونها والتزاماتها بمدى القصير والطويلتقديم قدرة المؤسسة الاقتصادية على سدا -2
 .تعرف على نقاط الضعف ونقاط القوة في المؤسسة واقتراح الحلول والتوصيات الكفيلة بمعالجتها -0

 أدوات التحليل المالي: الفرع الثاني

 :بالنسب المالية لتحليلا :أولا

ارية في تواريخ استحقاقها السيولة هي مقدرة المؤسسة مقابلة التزاماتها الج :سب السيولةن -1
وتعبر عن مقدرة المؤسسة على تحويل أصولها المتداولة إلى نقود، وتتمثل في إمكانية 
تحقيق القيمة الفعلية من تحويل الأصول إلى نقود، وعند احتساب هذه المؤشرات يجب 

 21:مراعاة الدقة وتنقسم هذه النسب إلى
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-0000ليديا خلافي استخدام ادولات التحليل المالي في تقييم الولضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية ولالتنبؤ بفئتها المالي اطرولحة دكتولراه  -

 .11ص  0001
20

 .30معلولمات المالية المنشولرة، القولائم المالية لتنبؤ بأسعار أسهم، ماجستير ص حليمة خليل الجرجاولي دولر التحليل المالي لل -
21

ب ولسماحة محمد لخضر، مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الولضعية المالية المؤسسات .د سعداولي مراد مسعولد، د مختاري فتيحة، د -

 .11ص 0000الاقتصادية، مجلة معيار، الجزائر، 
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  العامةنسبة السيولة: 

عدد المرات التي تستطيع فيها الأصول المتداولة تغطية الخصوم المتداولة وكلما وتعبر هذه النسبة عن 
 زادت هذه النسبة دل ذلك على قدرة المؤسسة في مواجهة أخطار سداد الالتزامات المتداولة، بشكل مفاجئ
دون الحاجة إلى تحويل جزء من الأصول الثابتة إلى سيولة، أو الحصول على قروض جديدة وتحسب 

  .الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة -نسبة السيولة العامة  :علاقة التاليةبال

 تبين مدى كفاءة للمؤسسة في تغطية الالتزامات الجارية بالأصول سريعة : السيولة المختصرة
كحد أقصى إذا كانت مرتفعة فهي تدل %  21كحد أدنى و%  31التداول قيمة هذه السيولة تتراوح بين 

مكانية الدفع دون صعوبات أي تكون القيم الجاهزة والغير جاهزة تساوي نصف  على الحالة الجيدة وا 
 .الديون القصيرة أو أقل

 : وتحسب بعلاقة التالي

 الخصوم الحارية / مخزونات -الأصول المتداولة -نسبة السيولة المختصرة 

 دة تحت تصرف المؤسسة في تمكن هذه النسبة من مقارنة مبلغ السيولة الموجو   :السيولة الفورية
كحد أقصى، إذا كانت %  31كحد أدنى و20 %أي وقت بالديون قصيرة الأجل وحدودها بين 

مرتفعة منعاه وجود أموال غير مستغلة كان من الممكن توظيفها في استخدامات أخرى تعطى أكثر 
وتحسب بعلاقة مردودية أي القيم الجاهزة غطت كل الديون القصيرة وبقي فائض منها غير مسته 

 : التالية

 الخصوم الجارية/ النقديات -نسبة السيولة 

نقيس نسب الربحية مدى كفاءة إدارة المؤسسة في تحقيق الربح على  :الربحية نسب -7
 :المبيعات وعلى الأصول وعلى الحقوق الملكية وتتمثل في النسب التالية

 الفوائد وضرائبصافي أرباح بعد = ) هامش ربح( إلى المبيعات: نسبة الربح

 المبيعات        
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 .22تبين هذه النسبة قدرة المنشاة على تحقيق الربح نتيجة للمبيعات

تستخدم في التقييم والتعرف على الطريقة التي تقوم بها المؤسسة في إدارة  :النشاط نسب -3
 أصولها ومخزونها من البضاعة وكذا قدرتها على تحميل ديونها في مواعيد استحقاقها

 صافي المبيعات= دوران إجمالي أصول  معدل

 إجمالي الأصول     

يشير إلى مدى فعالية استخدام المنشاة لأصولها في توليد المبيعات وكلما زاد معدل دوران إجمالي 
 .للأصول كلما زاد أداة فعالية استخدام الأصول

 صافي المبيعات= معدل دوران أصول المتداولة 

 داولةإجمالي الأصول المت     

 .23يبين هذا المعدل مدى كفاءة الادارة في استغلال أصولها المتداولة لتوليد المبيعات

 صافي المبيعات= معدل دوران إجمالي أصول الثانية 

 إجمالي الأصول الثابتة     

وتشير هذه النسب إلى قدرة المنشأة على سداد التزاماتها من الديون من  :المديونيةسب ن -4
 :يليمن الغير، ومن أهم نسب هذه المجموعة ما خلال الاقتراض 

 وتقيس هذه النسب مدى اعتماد المنشأة على أموال الغير في : نسب الديون إجمالي الأصول
تمويل احتياجاتها، وكلما انخفضت هذه النسبة كلما كانت أموال الدائنين مضمونة، ويتم حساب 

 .الموجوداتهذه النسب من خلال قسمة إجمالي الديون على اجمالي 
 ويتم حسابها من خلال قسمة الديون طويل الأجل على الأموال الخاصة، : نسب هيكل رأس المال

 .24وتعتبر هذه النسبة مؤشرا للحكم على المخاطر المالية   
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ولر أدولات التحليل المالي في قياس الأداء المالي في مؤسسة اقتصادية، مؤسسة فضة حليب، مجلة علولم اقتصادية ولالتسيير سحنولن أمال، د -

 .810ص  0001، 01، عدد 11ولالعلولم التجارية مجلد 
23

حليمة خليل البرجاولي ص  –سهم استكمال ماجستير، دولر التحليل المالي للمعلولمات المالية المنشولرة في القولائم المالية للتنبؤ بأسعار الأ -

80/83 
24

، أهمية النسبة المالية في تقوليم الأداء دراسة في شركة المشاريع النقطية، مجلة (2007)زهرة حسن العمري ولالسيد علي خلف الركابي،  -

 .83الإدارة ولالاقتصاد، العدد 
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 وتحسب من خلال قسمة الديون قصيرة الأجل : نسبة الديون قصيرة الأجل إلى حقوق الملكية

 .على حقوق الملكية
 توضح هذه النسبة الحدود التي اعتمدت عليها الإدارة : مالي الديون إلى حقوق الملكيةنسبة إج

 .25على مصادر التمويل المفترضة قياسا بالأموال الداخلية التي ضمنها أملاك
 : التحليل العمودي والافقي: ثانيا

 : )التحليل المتغير)التحليل الأفقي  (1

ل على أنه دراسة الاتجاه الذي يتخذه كل بند من بنود القوائم يمكن القول أيضا على هذا النوع من التحلي
 .المالية تحت الاعتبار، وملاحظة مقدار التغير في الزيادة أو النقص على كل منها مع مرور الزمن

ويتصل هذا النوع من التحليل بالديناميكية، لأنه يبين التغيرات التي تمت مع الزمن، بعكس التحليل 
صر على فترة زمنية واحدة ويمكن استعمال هذا الأسلوب من التحليل لمقارنة الأرقام العمودي الذي يقت

المجردة الخاصة بفترة معينة بمثيلاتها من الفترات السابقة كما يمكن استعمالها لمقارنة النسب التي 
تخذها يحصل عليها المحلل نتيجة التحليل بالنسب، وفي ذلك مساعدة له للتعرف على الاتجاهات التي ي
 : 26وضع المؤسسة المالية نتيجة للسياسات المتبعة فيها، ومن بين مزايا التحليل المالي الافقي ما يلي

 البساطة والسهولة في التطبيق حيث لا يتطلب إجراء عمليات حسابية معقدة للوصول إلى نتائج؛ 

  انخفاض تكاليف استخدامها، كما أنه لا يحتاج لوقت طويل للوصول إلى نتائج؛

يساعد التحليل الأفقي في تحديد المجالات التي يحدث فيها الاختلاف على نطاق واسع ويتطلب الأمر 
بحثه، ومن المهم أن يتم بيان كل التغيرات في القيمة النقدية وفي النسبة المئوية أيضا؛ الحكم على مدى 

سسة؛ معرفة قدرة المؤسسة على مناسبة السياسات المتبعة من قبل الإدارة، وتقييم الوضع المستقبلي للمؤ 
  .تحقيق الأهداف المرجوة

 :التحليل العمودي (0

بمعنى أن تتم تحليل كل قائمة مالية بشكل مستقل عن غيرها، كما يتم بشكل عمودي لعناصر القائمة  
المالية موضوع التحليل، حيث ينسب كل عنصر من عناصرها إلى موضوع الاجمالي لهذه العناصر، 

 دراسة العلاقات بين عناصر القائمة المالية على أساس كلي وفي تاريخ معين ويمكن وصفه بمعنى أن تتم 
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 .، الأردن، الولراق للنشر ولالتولزيع0التنبؤ بالفشل، طالتحليل المالي الأغراض تقييم الأداء ول (2011)محمولد الزبيدي، حمزة  -

26
 .308-302، ص 0011محمد مفلح عقل، مقدمة في الإدارة المالية ولالتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي للنشر ولالتولزيع، عمان، الأردن،  -
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أو السكون كما يمكن وصفه بالتوزيع البيني الذي يساعد المحلل المالي في اكتشاف ظواهر محاولات 
 .27معينة يهتم بها المحلل

مالية تحليل التوازن المالي والوقوف حيث يمكن من استخدام جداول التدفقات ال: تحليل التدفقات النقدية
على أسباب العجز أو الفائض في الخزينة وتحديد الدورة المسؤولة عن هذا العجز او الفائض، كما 
يحتوي هذا التحليل مجموعة من المؤشرات ذات البعد الاستراتيجي والتي لها دور في اتخاذ القرارات 

 28يةالاستراتيجية والمساعدة في تقييم الاستراتيج
 :كما يهدف تقييم الأداء المال إلى

  توضيح المسار المالي للشركة لمعرفة جوانب القوة وتدعيمها وجوانب الضعف ومعالجتها؛ 
 ابراز مدى إدراك الشركة على استيعاب الخسائر الناتجة؛ 
 معرفة مدى سلامة السياسات والاستراتيجيات المتبعة خلال السنة المالية. 

 التحليل المالي في اتخاذ القرارات  دور: الفرع الثالث
اتخاذ القرارات يمكن اعتبار التحليل المالي واتخاذ القرار مدخلين  وفعال فيللتحليل المالي دور كبير 

تحدد من خلال معرفة المتغيرات ذات العالقة  والمدير الماليمتكاملين حيث أن أهداف الإدارة المالية 
 في نفس الوقت الإطار العام لاتخاذ القرارات، تشكلوالتي بتعظيم قيمة حقوق للملكية 

لذا فإن اتخاذ القرارات يستوجب توفير كما معتبرا من المعلومات واستعمال تقييمات حديثة وأساليب تسيير 
فعالة والتعرف على طرق التمويل ومواطن القوة لتعزيزها ومراكز الضعف لتفاديها ولا يتم هذا من خلال 

تحليل المعلومات المتعلقة والمؤثرة على الذمة المالية للمؤسسة، لذلك فان تركيزنا هنا  تنظيمجمع تبرير، 
الذي له تأثير  أو للموقفيكون منصبا على استخدام الأساليب الكمية في التحليل للتوصل إلى المشكلة 

ث التالية كل هذا ستتناول من خلال المطالب الثلا ،29على تعظيم القيمة والذي يستدعي اتخاذ القرار
  .بالتفصيل

 المسؤوليات أهم من فهي نفسه، الوقت في تنظيمية وعملية إدارية وظيفة اتخاذه أو القرار صنع عمليةتعد 
 .المدير يتحملها التي الرئيسية
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 هي أخرى  جهة ومن والرقابة، والتوجيه التخطيط مهام ضمن تدخل لأنها إدارية وظيفة تعتبر جهة، فمن
 الأفراد بها يقوم مشتركة لجهود ناتجًا تكون  ما غالبًا بل وحده، المدير على تقتصر لا هالأن تنظيمية عملية

 .الإدارة مجالس حتى أو الجماعات أو

 المحيطين بآراء قراراته في يتأثر الحاضر الوقت في فالمدير عزلة، في تتم لا القرار اتخاذ عملية أنّ  كما
 تكنولوجيا ووسائل كالحاسوب الحديث العصر معطيات إلى فةً إضا فيها، يعمل التي البيئة وبطبيعة به،

 .فعاليتها من وتزيد القرارات جودة تدعم التي المعلومات

 دور النسب المالية في اتخاذ القرارات المالية

 يسمح بما المالية، والتقارير القوائم في الواردة البيانات فهم هو بالنسب المالي التحليل من الرئيسي الهدف
 .بكفاءة بمهامه القيام في القرار متخذ تساعد التي والموضوعية الدقيقة المعلومات من قاعدة وينبتك

تعد النسب المالية من أهم أدوات التحليل المالي التي تفيد في تفسير وتحليل محتويات القوائم       
ئنين، البنوك، المحاسبين الدا)والتقارير المالية بهدف خدمة المستثمرين وغيرهم من الأطراف المستفيدة 

عند اتخاذ مختلف قراراتهم المالية، حيث تمثل نسب تساعد في تقييم الأداء والحكم على ...( الماليين
مجهودات إدارة المؤسسة في تحقيق الأهداف المخططة، والحكم على المركز المالي وقدرتها على سداد 

ب للمؤسسة الرأسمالي، بالإضافة إلى المساعدة في الالتزامات، سواء من حيث درجة السيولة وهيكل التركي
التنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة ومقدرتها على تحقيق أرباح مستقبلية، والنسب المالية هي عبارة عن علاقة 
منطقية بين بنود قائمة المركز المالي وجدول حسابات النتائج والأرباح المحتجزة وقائمة التدفقات النقدية 

تحليل النسب المالية أداة هامة ونافعة لاتخاذ القرارات المالية التي تمكن المحلل المالي وبوجه عام يعد 
 .30من الفهم الأفضل لحقيقة الوضع المالي للمؤسسة

للحصول على معلومات كافية لاتخاذ القرارات المالية والتعرف على أساليب المشكلة لابد من 
في اتخاذ القرار المالي فنسبة السيولة تقوم بتهيئة المناخ  تحليل مجموعة من النسب لأن كل نسبة لها دور

الملائم لاتخاذ التمويل والائتمان، أما نسب الربحية فهي تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها المؤسسة 
قراراتها الاستثمارية والمالية، إضافة إلى نسب النشاط التي تساعد على قرار التخطيط والرقابة المالية 

ذ الإجراءات التصحيحية كما أنها تقيم إنجازات ونشاط المؤسسة في ضوء سلوك محدد، ومن ثم واتخا
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اتخاذ القرارات المالية المناسبة بعد تعدد أسباب التغير في جذورها والحكم على مدى مناسبة البيانات 
  31 .المتبعة من قبل الإدارة

أساس الخلط بين القيم المطلقة في الميزانية  الأساس المعتمد في تركيبة القيم النسبية هو وكذلك إن
إلا أن الوقوف عند هذه العلاقة لا يعني شيء للمحلل المالي أو المستفيد منها، . العمومية وكشف الدخل

 .إذ لا بد من اعتماد معايير مرجعية على أساسها يتم تقييم نتائج النسب المالية للشركة

ة تفيد في تقييم سلوكيات الإدارة ومهاراتها ومراكز الربحية كون أن تقدم النسب المالية معلومات عن الشرك
قيمها النسبية تعد على أساس المعلومات المفصح عنها بالتقارير المحاسبية التي هي الأخرى غنية 
بالأحداث ذات القيمة الاقتصادية التي تعزز من ثقة المستثمرين وغيرهم من المستفيدين من التحليل 

الفجوة مع تنبؤات الإدارة  وتضييقنب، وتساهم في تحسين قدرات التنبؤ بالأحداث المستقبلية المالي من جا
ونقد أسندت العديد من الدراسات التطبيقية . وبشكل يضمن الاستجابة المتوازنة لنتائج تحليل النسب المالية

 0النسب المالية تستخدم كأداة للنسب المالية ومحتواها للمعلومات وقدمت أدلة قوية على أن  التنبئيةالقدرة 
 ... تخطيط

أولها تاريخ أداء  .وتجدر الإشارة إلى أن تقييم ملاءمة النسب يرتكز على ثلاثة مبادئ معيارية رئيسية
. وهكذا. فمن المفيد مراجعة النسب في السنة الحالية، ومقارنتها بنسب السنوات المنصرمة. الشركة

 رقام التي شهدت تغييرالائمة التي تتطور مع مرور الوقت، وتحدد الأتكتشف الأنماط الملائمة وغير الم
أما ثاني المبادئ المعيارية فيتمحور حول مقارنة الشركة بمنافسين محددين . ا في فترة زمنية معينةدراسته

 .ة للقطاعلشاموالمبدأ المعياري الثالث يرتكز على مقارنة 

لمانية الخاصة بالشركة محل الدراسة بالنسب الخاصة بمتوسط ومن الملفت أنه لا يتم فقط مقارنة النسب ا
نما يقوم بعض المديرين بمقارنة النسب الخاصة بشركتهم بالنسب  الشركات المماثلة في الصناعة، وا 

وتتيح هذه المقارنات توضيح مدى نجاح الشركة  .مجالالالخاصة بمجموعة الشركات المتميزة في نفس 
كما تتم في كثير من الأحيان  ماسة،ت الرائدة والتي تقدم منتجات بهذه الشركا في أدائها المالي مقارنة

مقارنة النسب المالية الخاصة بأحد أقسام الشركة بالنسب المالية للشركات الرائدة في نفس المجال سواء 
 س الصناعة لشركة محل الدراسة كانت هذه الشركات في نف
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 :مواطن القوة

يانات المالية أداة يجدر استخدامها لقياس المعلومات، إذ باستطاعتها يجاد يعتبر تحليل النسب والب 
تحويل البيانات انسانية إلى مخرجات قابلة  :الأنماط في كميات كبيرة من البيانات المفككة من خلال

 يعتبر  .ربط بيان دخل ديناميكي بكشف ميزانية ثابت في تحليل مدمج ومتكامل .للإدارة وذات معنى

ل النسب والبيانات المانية وسيلة سهلة وقابلة للتطبيق في تحليل الشركة الداخلي والتحليل التنافسي تحلي
 .القطاع وهيكلللمتنافسين 

  :الضعفمواطن 

ترتكز النسب المالية على معلومات محاسبية تاريخية تراكمية، وعليه، لا تقدم للمحلل أي معلومات مباشرة 
يكتسب الأمر أهمية أكبر مع شركات . لمهم من الإدارة القائمة على القيمةعن التدفق النقدي، العنصر ا

ويتم استخدام  w .الأولى. وبحاجات نقدية أكبر من سنواتها الأموالالمقاولة التي تتمتع بمعدلات استنفاد 
 النسب انسانية بواسطة المديرين الذين يهدفون إلى تحليل ومتابعة وتطوير الأداء في الشركات التي
يعملون بها، وكذا بواسطة الدائنون والبنوك وخبراء ترتيب وتحديد درجة السندات الذين يهدفون أساسا إلى 
تحديد مدى قدرة الشركة على سداد التزاماتها المالية، وأخيرا يتم استخدام النسب بوسطة المستثمرين في 

والمالية  التشغيليةا والمخاطر الأسهم الذين يهدفون إلى تحديد درجة كفاءة الشركة في أداء أعماله
 .المصاحبة لذلك ومعدلات النمو في الشركة

 :يليويمكن بيان أهم محددات استخدام النسب فيما 

ج تعمل كثير من الشركات الكبيرة في عدة مجالات مختلفة، الأمر الذي يصعب معه مقارنة نتائج (0
بانتاني تقتصر إمكانية إجراء و  .الشركة بالشركات الأخرى أو بالمتوسط الخاص بصناعة معينة

  .هذه المقارنات على الشركات الصغيرة والتي تنتمي جميع أنشطتها إلى صناعة محددة
هدف كثير من الشركات في تحقيق أداء متميز ولذا فإن مقارنة نسبها المالية بالنسب المتوسطة ت (7

المقارنات مع الشركات في الصناعة قد لا يحقق الهدف المنشود، إذ يجب في هذه الحانة إجراء 
Benchmark ING المتميزة 

يؤدي معدل التضخم إلى عدم دقة كثير من البيانات المنشورة خاصة بالنسبة لمعدلات استهلاك  (3
الأصول الثابتة أو تكلفة البضاعة المخزونة الأمر الذي يقتضي وجود قدر من التقدير الشخصي 

 .ةلللوصول إلى نتائج معقو 
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ت المانية المنشورة بالعوامل الموسمية إذ تختلف البيانات المنشورة في شهر كما تتأثر البيانا (4
عن تلك الخاصة بشهر سبتمبر، ولذا فإن استخدام المتوسط الشهري للبيانات قد يؤدي إلى . يونيو

 .نتائج أكثر دقة
تقوم بعض الشركات باتخاذ إجراءات من شأنها إظهار بيانات بشكل تجمل لا يعبر عن الواقع  (2

 بدلا من . الطويل الأجل في الأسبوع الأخير من ديسمبر بالإقراضالفعلي، كأن الشركة تقوم 
الأسبوع الأول من العام الجديد مع إبداع قيمة القرض نقداً إلى أن يتم توجيه القرض للغرض  (6

الخاص به بعد إعداد الميزانية في نهاية العام، الأمر الذي يؤدي إلى إظهار سيولة المشروع 
 .الدارسةكل أفضل بكثير من حقيقة الأمر في الشركة محل بش

المحاسبية كطرق الاستهلاك أو طرق تسعير المخزون إلى التأثير  الأساليبكما يؤدي اختلاف  (2
الشركات الأخرى التي  بنتائجعلى نتائج أعمال الشركة، وبالتالي صعوبة مقارنة نتائج الشركة 

 .تتبع أساليب محاسبية مختلفة
ب الوصول إلى نتائج محددة من دراسة النسب المالية، فتحسن نسبة التداول قد يفسر قد يصع (0

 .بأشكال مختلفة تؤدي إلى الوصول إلى نتائج مختلفة من جراء هذا التحليل

 

 :الماليةأهمية التحليل المالي في اتخاذ القرارات 

 :لمؤسسة، وتكمن أهميته فيما يلييعد التحليل المالي أداة أساسية لدعم عملية اتخاذ القرارات داخل ا

يساعد التحليل المالي على إعداد القرارات المتعلقة بالجانب المالي  :الماليتحقيق التوازن  (1
للمؤسسة، وخاصة تلك المرتبطة بخلق التوازن الفعّال بين عناصر الأصول لضمان أقصى كفاءة 

موال المستثمرة، إضافةً إلى تشغيلية، وبين عناصر الخصوم للوصول إلى أقل تكلفة ممكنة للأ
 .تحقيق التوازن الشامل بين مراكز الأصول والخصوم

يزود التحليل المالي المديرين بالملاحظات والمؤشرات  :للمديرينتوفير الملاحظات والوسائل  (0
 .الضرورية التي تمكنهم من اتخاذ القرارات المالية المناسبة سواء على المدى القصير أو الطويل
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يقوم التحليل المالي بتحويل الكم الهائل من البيانات المالية  :مفيدةلبيانات إلى معلومات تحويل ا (3
التاريخية الواردة في القوائم المالية إلى معلومات مختصرة وأكثر فائدة، مما يسهل على متخذ 

 .القرار الاستناد إليها

تؤثر على المستقبل، فإن أفضل  بما أن القرارات المالية :المستقبلالاستفادة من الماضي لصناعة  (2
قراءة القوائم المالية قد توفر معلومات أساسية، . مدخل لاتخاذها هو فهم أحداث الماضي القريب

 .لكن اتخاذ قرارات سليمة يتطلب التحليل والتفسير العميق لهذه القوائم

وتفسيرات، تمثل قاعدة  إن نتائج التحليلات المالية بما تتضمنه من أرقام :القراربناء قاعدة لاتخاذ  (2
 موضوعية يعتمد عليها المسؤولون والمعنيون عند صياغة القرارات المالية

 
 الادبيات التطبيقية السابقة  :المبحث الثاني

مع اوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسة الحالية  السابقة،من خلال المبحث سنقوم بعرض الدراسات 
 .المنجزةالدراسة 

 :دراسات سابقة باللغة العربية المطلب الأول 
 ، دور التحليل المالي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة2024لحول محمد ياسين فليح محمد ياسر1-

حيث هدفت هذه الدراسة إلى  ،( 7177-7100)الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة سونلغاز تلمسان 
الوطنية للكهرباء والغاز معرفة دور التحليل المالي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة 

"SONELGAZ  7100الفترة الممتدة من  خلال. 2024سنة  02من مجلة المنهل الاقتصادي رقم 
حيث تم الاعتماد على كل من الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج، وذلك  7177إلى غاية 

 .لنسب المالية، بالإضافة إلى أهم ا(FR FR TR) باستخدام كل من مؤشرات التوازن المالي
وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن الأموال الدائمة للمؤسسة لا تغطى كل أصولها الغير  

قلة بالديون وتعتمد بشكل كبير عليها، وهو ما يجعلها في وضعية جد صعبة ثالجارية، كما أن المؤسسة م
عم أسعار الطاقة في الجزائر الكهرباء والغاز للوفاء بالتزاماتها في تواريخ الاستحقاق، وهذا راجع السياسة د

للحفاظ على القدرة الشرائية للمواطن حيث تباع بأقل من تكاليف الإنتاج مع ضمان تقديم الدولة إعانات 
 . مالية لتغطية الفوارق 

 
دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي  ،2023 دراسة خديجة قويدري وعبد الرزاق امينة2-

 (7171-7100)الاقتصادية دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز المسيلة خلال فترة  للمؤسسة
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ما هو : ، حيث حاول الباحث الإجابة عن الإشكالية التالية2023قالمة سنة -مذكرة ماستر جامعة 
ز دور دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ هدفت هذه الدراسة الى إبرا

التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات، من خلال إسقاط الدراسة النظرية التي تضمنت 
مختلف المفاهيم المتعلقة بالتحليل المالي وتقييم الأداء المالي، وكيفية استخدام أدوات التحليل المالي 

بولاية المسيلة حيث اعتمدت لتقييم الأداء المالي للمؤسسات على مديرية توزيع الكهرباء والغاز 
الدراسة على منهج دراسة حالة من خلال تحليل البيانات المالية المقدمة من طرف المؤسسة محل 
الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ان مديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلة 

ا اعتمادها بنسبة كبيرة على مصادر التمويل قادرة على تسديد التزاماتها قصيرة ومتوسطة الأجل، وكذ
 .الداخلية لها

 
، عمراني عبد السلام ، دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي في  2023دراسة اعور احمد3- 

 سنة قالمة جامعة ماستر مذكرةدراسة حالة مطاحن عمر بن عمر  -المؤسسة الاقتصادية 
هدف هذه الدراسة إلى براز دور التحليل المالي في تقييم ، ت  (7100-7106)خلال الفترة .7173

الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وذلك من خلال عرض وتحليل مختلف الجوانب المتعلقة بالتحليل 
المالي، باستخدام مجموعة من أدوات التحليل المالي المتمثلة في مؤشرات التوازن المالي والنسب 

بمعالجة الموضوع من خلال الدراسة النظرية التي تضمنت مختلف المالية ومن أجل ذلك قمنا 
المفاهيم المتعلقة بالتحليل المالي وتقييم الأداء المالي وكيفية استخدام أدوات التحليل، ومن ثم قمنا 

" لفجوج  -بإسقاط الجانب النظري من الدراسة على أرض الواقع على مؤسسة مطاحن عمر بن عمر 
، وتوصلت الدراسة إلى 7100 7102 7106يل القوائم المالية للسنوات بقالمة من خلال تحل

 :مجموعة من النتائج أهمها
ضرورة تقييم الأداء المالي بتحديد نقاط القوة والضعف من أجل اتخاذ الإجراءات الصحيحة  -

  .لتحقيق الأهداف المسطرة
 .المؤسسة لا تتمتع بتوازن مالي وهي في وضعية سيئة -
 .بنسبة كبيرة على الديون للحصول على مصادر تمويلتعتمد المؤسسة  -
لم تستطيع المؤسسة بشكل عام تحقيق توازنها المالي ما بين الربحية والسيولة وهذا يدل على أنها  -

 .غير قادرة على تمويل استثماراتها من خلال مواردها الثابتة
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 الأداء تقييم في المالي لتحليلا دور" بعنوان( 2020)الدين جمال وسحنون  زبيدة سمرود دراسة4-    
-7102 للفترة الحديدية للسكك الوطنية المؤسسة حالة دراسة – المالي التوازن  مؤشرات طريق عن المالي
 .7171 جانفي ،07 العدد ،07 المجلد الأعمال، لاقتصاديات الريادة مجلة في منشورة ،"7100

 باستخدام المالية الوضعية تشخيص في ليالما التحليل مساهمة مدى معرفة إلى الدراسة هذه هدفت
 وفي القرارات اتخاذ عملية في تساعد معلومات على الحصول بهدف وذلك المالي، التوازن  مؤشرات

 وتقييم المالي، بالتحليل المرتبطة المفاهيم مختلف للدراسة النظري  الجانب تناول. المالي الأداء تقييم
 ومتابعة للدراسات الوطنية الوكالة حالة دراسة تمت فقد بيقيالتط الجانب في أما. ومؤشراته الأداء،
 .رويبة – الحديدية السكك في الاستثمارات إنجاز

 للمؤسسة المالية القوائم وتحليل فحص على أساسًا يقوم المالي التحليل أن إلى الدراسة وتوصلت
 .بدقة وتشخيصه السائد المالي الوضع معرفة بهدف سابقة، لفترات

 اتخاذ عملية ترشيد في المالي التحليل أدوات استخدام بعنوان تقييم (0202) مالية ة سليلةاسر د5- 
. مج ،*الاقتصادي المنهل مجلة* ،"ايلوصوي " مؤسسة على المالي للتحليل تطبيقية دراسة : القرارات

 .لواديا جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ،7170 أكتوبر 71 ،17. ع ،14
 المالية الوضعية وتشخيص لتحليل كأداة المالي التحليل على الضوء تسليط إلى الدراسة هذه تهدف

براز للمؤسسة،  شركة على تطبيقية دراسة إجراء إلى بالإضافة القرارات، اتخاذ مجال في أهميته وا 
 نتائج استندت. فيها ةالهام القرارات اتخاذ في المالي التحليل يلعبه الذي الدور لمعرفة" ايلوصوي "

(. 7100 – 7106) الفترة خلال الشركة وثائق من المستخلصة الأنشطة واقع تحليل إلى البحث
 من هائلاً  كماً  يقدم المالي التحليل أن والتصدير للاستيراد" ايلوصوي " شركة في النتائج وأظهرت

 فيها، والضعف القوة نقاط ومعرفة للشركة المالية الوضعية عن الكشف في تساعد التي المعلومات
 الأهداف إلى الوصول بغية المالي وضعها لتحسين اللازمة القرارات اتخاذ من يُمكنها ما وهو

 .المرغوبة
استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة " بعنوان   ،(2020)دراسة منير عوايدي6-  

في فترة  متقدمة لنيل شهادة الدكتوراه جامعة الجزائر  أطروحة  .صيدالدراسة حالة مؤسسة ": الاقتصادية
حيث هدفت هذه الدراسة إلى تحديد طبيعة العلاقة بين التحليل المالي ودوره في تقييم ( 7102-7103)

الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، ولتحقيق هذا الهدف تم تقديم إطار نظري لهذه الدراسة يتضمن تحديد 
متعلقة بالتحليل المالي من خلال التعرف على مختلف أساليبه وأدواته وكذا النسب مختلف المفاهيم ال

والمؤشرات المالية المستخدمة في تقييم الأداء المالي، إلى جانب القيام بدراسة تطبيقية تم من خلالها 
 إسقاط مختلف الأساليب والأدوات السابقة عمليا على واقع البيانات المحاسبية
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من أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة بيان أهمية وضرورة (. مجمع صيدال)دية المؤسسة اقتصا
استخدام مختلف أساليب وأدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية 

م الحلول وتحديد نقاط القوة والضعف فيها، وكذا الكشف عن أهم الاختلالات المالية التي تعاني منها وتقدي
  .لهاالمناسبة 

 دراسة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي الأداء تقييم ،(0202)داودي ، السلام عبد دراسة7-  
, غرداية جامعة( 7100-7106) خلال بورقة التقني الردم مراكز لتسيير الولائية العمومية المؤسسة: حالة
 وكذلك والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المالي لاداءا تقييم وطرق  اليات دراسة إلى الدراسة هذه يهدف
 التقني الردم مراكز لتسيير الولائية العمومية المؤسسة على إسقاط فتم المالي الأداء تقييم أهمية إبراز
 القوائم على الاعتماد تم فرضياته واختبار الموضوع إشكالية ولمعالجة ،7100-7106 الفترة خلال بورقلة
 الاعتماد وتم التحليل، مؤشرات استخراج أجل من النتائج حسابات وجدول الميزانية في المتمثلة المالية
  تقييم عملية في التحليل مؤشرات على الاعتماد أن إلى الدراسة هذه وخلصت. EXCEL برنامج على
 

 لتدفقاتا توليد على قدرتها ومدى للمؤسسة، المالي التوازن  قياس خلال من للمؤسسة بالغة أهمية له الأداء
 الوضعية أن توصل تم خلالها ومن رشيدة، اقتصادية قرارات اتخاذ أجل من عليها الاعتماد وكذا النقدية
 ثأتير له وهذا 7100و 7106 سنوات في خاصة الاداء حيث من مستقرة غير المؤسسة لهذه المالية
 وهذا إيجابي كان اداءها 7102 سنــة عكس المحققة والاقتصادية المالية والمردودية سيولة على مباشر
 الدولة قبل من مالية إعانة على لاعتمادها راجع
التحليل المالي كأداة لتقييم "بعنوان ( 2019)السرطاوي وعادل عيسى حسان عبد الفتاح سعيد دراسة8-

الأدوية المدرجة في بورصة دراسة حالة شركات  –الأداء لشركات المساهمة الصناعية في فلسطين 
مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، المجلد ، منشورة في "2017-2010ترة ما بين فلسطين للف

 .2019، ديسمبر00، العدد 07
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التحليل المالي كأداة لتقييم أداء المؤسسة الاقتصادية ومعرفة وضعها 

إضافة إلى دوره في تسليط الضوء على ، ومدى جودته، 2017و2010المالي في الفترة الممتدة بين 
 .جوانب القوة والضعف بما يساعد في اتخاذ القرارات الصحيحة وتحقيق الأهداف

اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي للجانب النظري، من خلال عرض المفاهيم العامة المتعلقة بالتحليل 
م تحليل القوائم المالية لشركات الأدوية المدرجة المالي وتقييم الأداء المالي، أما في الجانب التطبيقي فقد ت

 .في بورصة فلسطين، والمتمثلة في قائمتي الدخل والمركز المالي
وتوصلت الدراسة إلى أن جميع الشركات عينة البحث تعتمد على أدوات التحليل المالي في اتخاذ القرارات 

 .شكل عامالمالية، كما استطاعت هذه الشركات تحقيق التوازن المالي ب
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 قسنطينة، الماجستير، جامعة شهادة متطلبات ضمن مقدمة مذكرة( 2018 ) سامي محمد لزعر سةدرا9-
(2011-2012 

 المحاسبي النظام وفق المالية للقوائم المالي التحليل" :بعنوان والتي رسالته في سامي محمد لزعر عالج 
 النظام تبني بعدجزائرية ال الاقتصادية للمؤسسات ماليةال للقوائم المالي التحليل جراءا كيفية دراسة ،"المالي

 :التالية النتائج الىدراسة ال لخصت وقد التحليلي، الوصفي المنهج اعتماد تم وقد الجديد، المالي المحاسبي
 طرافوالأ الادارة بواسطة استخدامها يمكن التي المهمة الأدوات أحد هو المالية للقوائم المالي التحليل أن
 .القرارات ترشيد عملية في تساعد اضافية ؤشراتوم معلومات على الحصول بغرض رجيةالخا
 

التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في  :بعنوان  ،(2017 )دراسة لصخري جمال عبد الناصر10-
 أطروحة، الآباردراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات  –في الجزائر  ENSP المؤسسات البترولية

 (7107-7100-7101)الفترة ما بين  خلالالجزائر -ه لجامعة العلوم الاقتصادية دكتورا 
حيث هدفت هذه الدراسة إلى تحديد وبيان دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية في 

ة ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمد الباحث في جمع البيانات المتعلق. المؤسسات البترولية في الجزائر
بالموضوع على الأدبيات السابقة ذات الصلة بالموضوع، ومن خلالها تم الحصول على البيانات الثانوية 

أما الإطار الفعلي فقد اعتمد على إعداد دراسة تحليلية للوضعية . التي شكلت الإطار النظري للدراسة
 .رضيات الدراسةالمالية للمؤسسة، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي والتحليلي لاختبار ف

 الاقتصادية المؤسسات تقييم في المالي التحليل استخدام ، بعنوان( 0210) سعادةال اليمين دراسة11-
 التحليل استخدام المعنية رسالتها في سعادة اليمين عالجت(. 7110-7112) باتنة قراراتها، وترشيد
 المستخدمة الأدوات على التعرف الى هدفت والتي قراراتها، وترشيد الاقتصادية المؤسسات تقييم في المالي
براز المؤسسة، أداء تقييم قصد المالي التحليل في  في ودوره الأداء لتقييم كأداة المالي التحليل أهمية وا 

 تقييم أن الدراسة إليه توصلت ما أهم ومن. للمؤسسة المالي الوضع على والتعرف الإدارية القرارات ترشيد
 السياسة تشخيص المقيم يستطيع خلاله ومن المالي التحليل أدوات أهمية خلال من ضروريا أمرا الأداء
 لتحسين اللازمة القرارات واتخاذ الدراسة تستوجب التي الحساسة النقاط إلى الانتباه وتوجيه المتبعة المالية
 .للمؤسسة المالي الوضع
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 دراسات باللغة الأجنبية دراسات فرنسية :الثانيطلب الم
 

)2022(Imatoukene Sarah et Mekbel Tinhinane: ةدراس  -1 

« La performance financière cas de l’entreprise portuaire deBejaia « 
EPB »», Mémoire de Master en finance et comptabilité, L’université 

Université Abderrahmane MIRA de Bejaïa.  
ت قياس الأداء ودور التحليل المالي من أجل تحسين وترسيخ كان هدف الدراسة هو التساؤل حول أدوا

المنهجية التي استُخدمت تمثلت في بحثٍ ببليوغرافي على المستوى النظري، . الصحة المالية للمؤسسة
 .(EPB) على مستوى مؤسسة الاستقبال المؤسسة المينائية ببجاية( دراسة حالة)وأيضًا في دراسة ميدانية 

أن تحليل لوحة القيادة يُعتبر أداة رئيسية لمراقبة : ة إلى مجموعة من النتائج، من أهمهاوقد توصلت الدراس
حيث توفّر لوحات القيادة معلومات شاملة وقيّمة . الأداء وهو ضروري بالنسبة للمؤسسة المينائية ببجاية

تواصل الداخلي تساعد على طرح الأسئلة الصحيحة التي تساهم في اتخاذ القرار، كما تُعتبر أداة لل
والخارجي تمكّن المحللين الماليين من لفت انتباه المديرين إلى النقاط الأساسية في التحليل المالي، بما 

 .يُحسّن من أداء المؤسسة

 
 Asloudj Nedjima، Goutal Wahiba دراسة2-

Analyse financière d'une entreprise : cas de la STH-DRC Bejaia(2017) 
 

الدراسة بالتحليل المالي لشركة تسيير واستغلال النهائيات البحرية للمحروقات ببجاية، وهي تعنى هذه 
تهدف إلى رسم صورة عن وضعيتها المالية المرتكزة على القدرة على الوفاء، السيولة والمرد ودية، وذلك 

، والحاجة لرأس المال رأس المال العامل) باستخدام مختلف الأساليب والأدوات مثل تحليل التوازن المالي 
، والتحليل باستخدام طريقة النسب، تحليل النشاط الرصيد الوسيط للتسيير، قدرة "(النقد"العامل والخزينة 

، الشيء الذي يسمح (مفعول الرافعة المالية)التمويل الذاتي والتمويل الذاتي ، فضلا عن تحليل المردودية 
تسمح لنا هذه الدراسة بتقدير . نقاط القوة والضعف فيها بإجراء تشخيص مالي للشركة بهدف الكشف عن 

 حالة البنية المالية لهذه الشركة وجود التوازن من عدمه، وفهم متانتها وأدائها وكذا أفاقها من أجل التنمية
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 ، Karim Bennouna، Geoffrey G. Meredith، Teresa Marchant، (2010)دراسة3-
"Improved capital budgeting decision making : evidence from Canada»، 

Management Decision، Vol. 48 Iss : 2 pp. 225-247 
 
 الشركات داخل الرأسمالية بالموازنة المتعلق القرار اتخاذ في المعتمدة التقنيات تقييم إلى الباحثون  سعى 

. كندا في كبرى  شركة 00 نم مكونة عينة وشملت البريدي المسح أسلوب على الدراسة اعتمدت. الكندية
 الشركات من 02% أنّ  إلا متطورة، تقنيات تبني نحو يسير العام الاتجاه أنّ  إلى النتائج توصلت وقد

 اعتمدتها التي الشركات من الأغلبية فضلت بينما المخصومة، النقدية التدفقات طرق  تستخدم لم الكبيرة
  ما أنّ  النتائج كشفت كما(. IRR) الداخلي عائدال ومعدل( NPV) الحالية القيمة صافي من كل تطبيق

 
 جوانب بعض صحيح بشكل تطبق لا تقريباً  الشركات ثلث إلى شركات عشر أصل من شركة بين

 النقدي التدفق طرق  على الاعتماد بضرورة الدراسة أوصت الأخير وفي. المخصومة النقدية التدفقات
 .الرأسمالية القرارات ودةج تحسين في دور من لها لما أكبر بشكل المخصوم

 
 

 Fayçal Louridi (2008), The evaluation of the Financialدراسة 4- 
performance of socially and environmentally responsible mutuals, 

Master’s thesis, University of Québec in Montreal, Canada 
   

قام الباحث باختبار إذا ما كان السوق الفرنسي يتوافق مع في إطار هذه الدراسة الإحصائية المقارنة 
علاوة المستثمرين الذين يأخذون بعين الاعتبار معايير المسؤولية الاجتماعية والبيئية، حيث قام بمقارنة 

الفرنسية مع مؤشرات الأسواق الخاصة، كما قام بمقارنة أدائها بشكل  FMSER 72الأداء المالي ل 
الأسهم العادية والممتازة المعروضة من قبل نفس المؤسسة المالية؛ وقد تمت الدراسة منفصل بين كل من 

: على مستويات متباينة من عينة الدراسة، مستعينا بعدة مؤشرات إحصائية تقليدية من أجل المقارنة مثل 
د الاختبارات نسبة تريتور، نسبة شارب، ألفا جونسون المجموعة من الاستبيانات والبيانات الإحصائية فبع

 .الإحصائية المقارنة
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 FMSER ليس هناك اختلاف معنوي بين الأداء المالي لكل من: حيث توصل الباحث إلى النتائج التالية
أما نسبة سورتينو فقد أثبتت أن الأوراق المالية المكونة وحدويا من : استنادا إلى نسبة تريتور FMCو

FMSER أن العينة التي تستثمر بالاعتماد : رنة بالأوراق المالية العاديةتحقق أداء ماليا عاليا ومتفوقا مقا
  .يمكنها توليد أسعار إضافية FMSER على

 Renato Schwambach Vieira دراسة5-
 The Relationship between liquidity and profitability: An exploratory 

study of airline companies between 2005 and 2008  
 
لل هذه الأطروحة العلاقة بين السيولة والربحية في مجموعة من الشركات التي تضم شركات الطيران تح

هذا العمل هو التحقق من العلاقة بين هذين  والهدف من 7112عامي  7110 .بينالكبرى في العالم 
باستخدام  وكذلك ملاحظة كيفية تأثر هذه العلاقة بالأزمات والمتوسط،المؤشرين على المدى القصير 

تمت دراسة العلاقة بمساعدة الإجراءات الإحصائية وكذلك  الشركات،البيانات المالية المنشورة من قبل 
توصلت الدراسة الوجود علاقة إيجابية كبيرة بين السيولة والربحية على المدى  .الأبعادالتحليل ثنائي 

. تم التأكيد على أن العلاقة إيجابية ط،المتوسعلى المدى  .بما يتعارض مع الأدبيات الرئيسية القصير،
يقرب من ثلثي الحالات واجهت الشركات ذات المؤشر السيئ للربحية أو السيولة تدهورًا  فيماولوحظ أنه 

وهكذا يبدو أن التوازن بين السيولة والربحية شرط للاستقرار المالي على المدى . في المؤشر الآخر
كان أداء الشركات ذات مؤشر السيولة المرتفع  7110خلال عام لوحظ أنه  أخيراً، .سيولة .المتوسط

 .أفضل بكثير من الشركات الأقل
  

 الحالية الدراسة  أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة و :المطلب الثالث
 :اليتتضح مميزات الدراسة الحالية من خلال مقارنتها مع الدراسات السابقة وكما هو مبين في الجدول الت

 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية (: 1)الجدول رقم 
 

 أوجه الاختلاف  أوجه التشابه  الدراسات 

 الدراسات باللغة العربية
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لحول محمد ياسين فليح  
 7174محمد ياسر

تناول التحليل المالي اأداة 
 لتحسين الأداء المالي

قطاع )راّز على مؤسسة سونلغاز 
 (والطاقة الكهرباء

خديجة قويدري دراسة   
 2023 وعبد الرزاق امينة

دراسة علاقة التحليل المالي 
 بالأداء المالي

على مديرية توزيع الدراسة طبيق تم ت
-0214)الكهرباء والغاز بالمسيلة 

0202) 
راّز على مؤسسات اقتصادية صغيرة  اعتمد المنهج الوصفي التحليلي 7173كعور احمددراسة 

 ومتوسطة
سمرود زبيدة دراسة 

وسحنون جمال الدين 
7171 

أهمية التحليل المالي في دعم 
 القرار

 رازت على مؤسسة اتصالات الجزائر

 طبقت على قطاع البنوك التحليل المالي اأداة تقييم 7171سليلة، ماليةدراسة 

منير دراسة 
 ،7171عوايدي

ربط التحليل المالي بمؤشرات 
 الأداء

 اهتم بمؤسسة في قطاع التأمين

عبد السلام، داودي دراسة 
7171 

استخدم أدوات التحليل المالي 
 ...(النسب، السيولة)

 راّز على المؤسسات الصناعية

عبد الفتاح سعيد دراسة 
السرطاوي وعادل عيسى 

 7102حسان

البحث في دور التحليل المالي في 
 اتخاذ القرار

ي تناول قطاع التعليم العالي ف
 فلسطين

دراسة لزعر محمد سامي  
7100 

التحليل المالي اوسيلة لترشيد 
 القرار

 دراسة على مؤسسة عمومية جزائرية

لصخري جمال دراسة 
 7102عبد الناصر 

تطبيق على المؤسسة الوطنية  التحليل المالي وأثره في القرار
 (قطاع البترول)لخدمات الآبار 

دة ن السعااليميدراسة 
7107 

التحليل المالي لتشخيص  اعتمد
 الأداء

راز على مؤسسة إنتاجية جزائرية 
 قديمة
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 الدراسات باللغة الأجنبية
 Imatoukeneدراسة 

Sarah et Mekbel 
Tinhinane 2022 

تطبيق على مؤسسات جزائرية  دور التحليل المالي في الأداء
 (مقاربة مقارنة)معاصرة 

 Asloudjدراسة 
Nedjima، Goutal 

Wahiba 2017 

جزائرية /دراسة على شراات أجنبية التحليل المالي لتحسين القرارات
 مختلطة

 Karimدراسة 
Bennouna ،

Geoffrey G. 
Meredith 2010، 

 44على ( استبيان)دراسة امية  تحسين اتخاذ القرار المالي
 شراة اندية

 دراسة 
Fayçal Louridi  

اعية راز على المؤسسات الاجتم تقييم الأداء المالي
 (اندا)المسؤولة 

   
Renato 

Schwambach 
Vieira2008 

 راز على سوق المؤسسات البرازيلية التحليل المالي وتقييم الأداء

 
 

 على بارزة تقاطعات هناك أن الأجنبية، أو العربية سواء السابقة، الدراسات مراجعة خلال من يتضح
 الأداء لتشخيص محورية كأداة المالي التحليل دور على التأكيد أبرزها والموضوعي، المنهجي المستويين

 على الدراسات هذه أغلب أجمعت وقد. الاقتصادية المؤسسات داخل القرار اتخاذ عملية ودعم المالي
 القرارات وترشيد المالية، الكفاءة وتعزيز والضعف، القوة مكامن عن الكشف في المالي التحليل أهمية

 التفصيلية؛ والأهداف المعتمدة والمناهج التطبيق مجالات في أساسا ظهرت الاختلافات أن غير. الإدارية
 البترول، والغاز، الكهرباء قطاعي مثل محلية مؤسسات على الغالب في العربية البحوث ركزت إذ

 المالية الوضعية توصيف على تقتصر حالة دراسات على واعتمدت والتأمينات، البنوك الاتصالات،
 السياق حيث من بالتنوع الأجنبية الدراسات تميزت المقابل، في. معينة زمنية فترة خلال محددة لمؤسسة
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حصائية كمية أساليب إلى وبالاستناد( الجنسيات متعددة شركات البرازيل، كندا،) الجغرافي  متقدمة وا 
 في اعيةالاجتم والمسؤولية الاستدامة كمعايير حديثة لأبعاد دمجها عن فضلا والاستبيانات، كالمقارنات

 تطبيقية معرفة تقديم في ساهمت العربية الدراسات إن القول يمكن ذلك، على وبناء. المالي الأداء تقييم
 يتيح ما وشمولية، تنوعا أكثر رؤى  الأجنبية الدراسات قدمت بينما المحلية، المؤسسات خصوصية تعكس
 .الدولية والممارسات بالمعايير بطهاور  محليا المالي التحليل مناهج تطوير في منها الاستفادة إمكانية
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 الأولالفصل  خلاصة

 المؤسسة وضعية تقييم في أساسيا عنصرا يمثل المالي الأداء أن الفصل هذا خلال من يتضح
 بيئة في الاستمرارية وضمان التشغيلية، الكفاءة تحسين الأرباح، تحقيق على قدرتها يعكس إذ الاقتصادية،

 على الاعتماد خلال من الأداء، هذا لفهم المنهجية الأداة يعد المالي التحليل أن كما. متغيرة فسيةتنا
 القوة مكامن عن بالكشف يسمح بما المالية، والنسب العمودي الأفقي، التحليل مثل متعددة أساليب

 لاتخاذ أساسية عامةد كونه في كذلك المالي التحليل أهمية وتكمن .للمؤسسة المالي النشاط في والضعف
 الملائمة الاستراتيجية البدائل اختيار على تساعدها وموضوعية دقيقة بمعلومات الإدارة يزود حيث القرار،
 والتحليل المالي الأداء بين العلاقة فإن وعليه،. التشغيلي التسيير أو الاستثمار أو التمويل مجال في سواء
 النتائج تحسين في يساهم مما الأول، وتوجيه لفهم رئيسية لةوسي يمثل الأخير هذا كون  في تظهر المالي
والطويل القصير المدى على المؤسسة أهداف وتحقيق



 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الثانيالفصل 

 

 دراسة ميدانية للأداء المالي

 لمؤسسة فرتيال 
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 :تمهيد
تعتبر الدراسة الميدانية وسيلة ضرورية وهامة للوصول الى الحقائق الموجودة في مجتمع الدراسة، إذا   

لبيانات أو المعلومات، وتحليلها بطريقة منهجية وعلمية، وذلك لتدعيم او احداث عن طريقها يمكن جمع ا
 .الاسقاط لما جاء في الجانب النظري 

 وأهمية المالي للأداء الأساسية المفاهيم فيه تناولنا والذي الأول، الفصل في النظري  الإطار استعراض بعد
 إلى الفصل هذا في ننتقل المؤسسة، داخل القرار تخاذا عملية دعم في فعالة أداة باعتباره المالي التحليل
 الواقع، أرض على المفاهيم تلك تجسيد كيفية إبراز يتيح العملي فالتطبيق. الدراسة من التطبيقي الجانب

 فرتيال مؤسسة على الاختيار وقع وقد.فاعلة اقتصادية لمؤسسة المالية الوضعية تشخيص خلال من
(FERTIAL) الأسمدة إنتاج مجال في الوطنية الصناعية المؤسسات أبرز من واحدة باعتبارها 
 وتطوير الفلاحي الإنتاج تعزيز عبر الجزائري  الاقتصاد دعم في المحوري  ودورها والمخصبات،
 الكشف بغية ،7102 – 7102 الفترة خلال المالي أدائها تحليل في الدراسة هذه أهمية وتكمن. الصادرات

 جانب إلى بها، تميزت التي والضعف القوة مواطن وتحديد المالي، التوازن  قتحقي على قدرتها مدى عن
 هذا جاء المنظور، هذا من انطلاقاو  .داخلها القرارات جودة تحسين على المالي التحليل انعكاس إبراز

 رئيسيين؛ مبحثين إلى تقسيمه تم حيث فرتيال، مؤسسةميدانية للأداء المالي ل دراسة: عنوان تحت الفصل
 وضعيتها وتحليل تشخيص تناول فقد الثاني أما الدراسة، ومنهجية بالمؤسسة للتعريف الأول خصص
 .النظري  الجانب في إليه التطرق  تم ما ضوء في عليها المتحصل النتائج مناقشة إلى وصولا المالية،
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 فرتيالالإطار العام لمؤسسة : المبحث الأول

 أن إذ الاقتصادية، وأهميتها نشاطها طبيعة لفهم أولية خطوة راسةالد محل بالمؤسسة التعريف يشكل
 هذا ومن. الأساسية عملها ومجالات وتطورها المؤسسة نشأة معرفة دون  يكتمل لا المالي الأداء تشخيص
 حول لمحة تقديم خلال من( FERTIAL) فرتيال لمؤسسة العام الإطار المبحث هذا يتناول المنطلق،
 .الوطني الاقتصاد في ودورها لصناعيا نشاطها نشأتها،

 تقديم عام للمؤسسة : المطلب الأول

 تقديم بالمؤسسة الام سوناطراك : الفرع الأول

، وتمثل 0263الشركة الوطنية للمحروقات بالجزائر، تأسست سنة  (Sonatrach)مؤسسة سوناطراك 
دتها على مواردها الوطنية من اجل ابراز الأداة الرئيسية التي اعتمدت عليها الجزائر من اجل استرجاع سيا

مدى أهمية هذه المؤسسة في النهضة بالتنمية الاقتصادية للبلاد، وتعد أكبر شركة افريقية في مجال النفط 
 .تعمل في مجالات الاستكشاف، الإنتاج، النقل، التكرير التسويق. والغاز

 التعريف بمؤسسة فرتيال ومراحل تطورها : الفرع الثاني

عد الاستقلال وجدت الجزائر نفسها تعاني من مشاكل عديدة أهمها التخلف في الميدان ب 
فالصناعة الوطنية للأسمدة كانت محدودة في وحدات تستعمل وسائل قديمة وطرق بدائية بحيث  الزراعي،

  لا تتماشى مع فهيéléments fertilisants"" تنتج تشكيلة من المنتوجات تفتقر إلى عناصر الخصوبة

متطلبات التنمية الزراعية الحديثة المتطورة، مما أدى إلى إنشاء مصنعين للأسمدة رغبة في تلبية حاجيات 
القطاع الزراعي، متطلباته لتتمكن من تحسين المنتوج وبالتالي القدرة على المنافسة في السوق الدولية، 

مختص في إنتاج الأمونياك  0266بإنشاء مركب أرزيو سنة " سوناطراك"ولترقية الزراعة قامت مؤسسة 
 .والأسمدة الأزوتية

بإنجاز مركب الأمونياك والأسمدة الأزوتية والفوسفاتية " بدأت مؤسسة سوناطراك 0227ثم في سنة  
 .وبالتالي سوناطراك تحتوي على وحدتين الأولى في عنابة والثانية في أرزيو

خراج المركبين من هذه المؤسسة، وبهما قامت الدولة بإعادة هيكلة مؤسسة سوناط 0204في سنة   راك وا 
 . المختصة في إنتاج الأمونياك والأسمدة 10/12/0204: بتاريخ" أسمدال"تم إنشاء مؤسسة أخرى تسمى 
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صومياز : بإنشاء فروع لها، فأنشأت فرعين هما" أسمدال"قامت مؤسسة  0222ابتداء من سنة 
"somias"وكميال kimial" إنشاء 10/10/7110، ليتم بتاريخ: 

  فرتيال"فرع fertial " مؤسسة ذات أسهم. "Spa" 
   أسفار ترايد"وفرع " الزوفارت"فرع".  

" هو مركب أرزيو وفرع أسفار ترايد" الزوفارت"هو مركب عنابة وفرع " فرتيال "حيث أن فرع  
  .مختص في تسويق الأسمدة الفوسفاتية على مستوى التراب الوطني

، مما "فيلار مير"شراكة مع مؤسسة إسبانية اسمها " أسمدال"دخلت مؤسسة  14/10/7112بتاريخ      
الموجود بأرزيو لتصبح المؤسسة الجديدة " الموجود بعنابة وفرع الزوفارت" فرتيال"أدى إلى إدماج فرع 

ومعناها مؤسسة مخصبات الجزائر، مقرها الاجتماعي في  "spa" مؤسسة ذات أسهم" فرتيال"تحت اسم 
بمبلغ % 42نسبة مساهمة المؤسسة الإسبانية . دج 02622111111الاجتماعي . ورأس مالهاعنابة 

 ".أسمدال"من رأس المال ملكية مجمع % 20مليون دولار أمريكي و 061مساهمة 

 "أسمدال الجزائرية"، المؤسسة الجزائرية للأسمدة، هي مؤسسة ناتجة عن شراكة بين مجموعة "فرتيال "   
 .7112سنة " جروبو فيلار مير"بانية والمجموعة الإس

" فرتيال"بعد الاستثمارات الضخمة التي استهدفت تحسين وتجديد وتحديث المعدات والمرافق، تعتبر     
 واحدة من أكبر الشركات في صناعة البتروكيماويات في الجزائر، حيث تبلغ الطاقة الإنتاجية لأداة الإنتاج 

كافة  "فرتيال"ي عنابة وأرزيو مليون طن من الأمونيا سنويا، وتلبي المركبة بالموقعين الصناعيين ف
 .احتياجات الفلاحة الجزائرية في هذا المجال

ويتم إعادة استخدام جزء من هذا الإنتاج لإنتاج مجموعة متنوعة من الأسمدة النيتروجينية والفوسفاتية    
 .المخصصة لتغطية جزء كبير من احتياجات الزراعة الجزائرية

من الأمونيا والأسمدة إلى الأسواق % 22بتصدير جزء من إنتاجها البالغ حوالي " اليفرت"وتقوم مؤسسة  
 .اسبانيا، فرنسا المانيا تونس الهند، بلجيكا، بريطانيا" الخارجية المختلفة 

بفضل  اإحداه "فرتيال" مؤسسة تعد الدولية، للمعايير إدارتها تخضع التي الكبى العالمية الشركات مثل
 لمختبراتها ISO 9001، 14001، OHSAS 18001، ISO 17025 شهادات على حصولها
 ودرجة الزراعية،



دراسة ميدانية للاداء المالي لمؤسسة فرتيال : الثاني الفصل   
 

 

  
39 

EFQM4، و ISO 50001 وضمان بثقة تطورها دعم من المؤسسة ذلك مكن وقد .الطاقة لإدارة 
 جودة ذي بمنتج بانتظام العملاء تزويد شيء كل وقبل موظفيها، سلامة وضمان الصارم للبيئة، الاحترام

 العرب والاتحاد "IFA" للأسمدة الدول الاتحاد في عضو "فرتيال" أن كما .ومعايير دولية شائبة تشوبها لا
 "    AFA "للأسمدة

 :نجد تحقيقها "فرتيال" مؤسسة على القائمين يأمل التي الأهداف أهم ومن

 والآزوتية الفوسفاتية للمنتجات الذاتي الاكتفاء وتحقيق الاستيراد فاتورة تقليص.  
 أسمدة من يناسبها ما وتقديم التربة نوعية تحليل طريق عن الفلاحة تطوير في المساهمة. 

 

  "فرتيال"منتجات مؤسسة : الفرع الثالث

سيتم عرض المنتجات الموقع انتاج ارزيو وموقع انتاج وهران بالنسبة الموقع الإنتاج أرزيو الذي يغطي 
 :هكتارا ينتج المصنع 21مساحة 

 ألف طن حمض 661مونيا بطاقة إنتاجية سنوية الأ 
  ألف طن  361النيتريك بطاقة إنتاجية سنوية 
  نيتروجين للاستخدام في المستشفيات والصناعة % 34.2نترات الأمونيوم المحببة بنسبة

 ألف  721المتفجرات بطاقة إنتاجية سنوية 
  نترات الأمونيوم السائلة 
 أمونيترات الكالسيوم (CAN)  نيتروجين 72مع.  
  هكتارات ينتج المصنع  013أما بالنسبة لموقع الإنتاج عنابة يغطي المصنع مساحة 

 ألف طن  331الأمونيا بطاقة إنتاجية سنوية 

  ألف طن 741حمض النيتريك بطاقة إنتاجية سنوية.  
 أمونيترات الكالسيوم (CAN)  ألف طن 311نيتروجين بطاقة إنتاجية سنوية % 72بنسبة  
 أمونيترات يوريا (UAN)  ألف طن  311نيتروجين وبطاقة إنتاجية سنوية % 37بنسبة 
 الأسمدة الفوسفاتية البسيطة TSP والأسمدة الثنائية والثلاثية المعقدة (NPK)  والسلفازوت بنسبة

 ألف طن 311نيتروجين بطاقة إنتاجية سنوية  76%
 أسمدة الفوسفات البسيط SSP  طن ألف 764بطاقة إنتاجية سنوية  
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  .الإداري للمؤسسة التنظيم المالي: المطلب الثاني

 الهيال التنظيمي  :الفرع الأول 

 فرتيال، مؤسسة داخل الإدارية المستويات مختلف بين العلاقات يحدد الذي الإطار التنظيمي الهيكل يمثل
 .بكفاءة أهدافها تحقيق يضمن بما الأنشطة وتنسيق الصلاحيات توضيح في ويساهم

 يمثل الهيكل التنظيمي لمؤسسة فرتيال  (1)شكل رقم ال
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 المؤسسة مقدمة من طرف ولثائق على بالاعتماد :المصدر
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  مهام المديريات والأقسام  :الفرع الثاني

الكائن بأرزيو على هيكل تنظيمي وظيفي يعكس فلسفة إدارية تهدف إلى توزيع " فرتيال"عتمد مصنع ي
ويُعد هذا النوع من الهياكل أحد أبرز . ل يضمن الفعالية والكفاءة التشغيليةالمهام والاختصاصات بشك

النماذج التنظيمية في المؤسسات الصناعية الكبرى، حيث تُقسّم المهام إلى مديريات متخصصة، تتولى 
 كل منها جانباً وظيفياً معيناً من نشاط المؤسسة، وذلك بهدف تحقيق التكامل بين العمليات التشغيلية

 .والإدارية والفنية

 :العامةالإدارة  .1

تشكل الإدارة العامة القاعدة الإشرافية العليا للمصنع، حيث تضطلع بوضع التوجهات الاستراتيجية العامة، 
كما تُمثل سلطة اتخاذ القرار النهائي في . والتنسيق بين مختلف المديريات، ومتابعة الأداء العام للمؤسسة

 .س الهيكل الإنتاجي أو الاستثماري أو التنظيميالقضايا الكبرى التي تم

يمثل الجزء الأول  (2)الشكل رقم هيكل التنظيمي من ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسسة  مقدمة من الاعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق من :المصدر

 

 قسم الإدارة

 معالجة المعلومات 
حساب التكاليف وامين 

 الصندوق   
لضرائب والتامين ا  
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 :الصيانةمديرية  .0

وهي مقسمة إلى . منشآت الصناعيةعنى هذه المديرية بالحفاظ على الجاهزية التقنية لكافة المعدات والت
 :رئيسية أقسامأربعة 

تسهر مديرية الصيانة على تنفيذ برامج الصيانة الدورية والوقائية، بما يضمن تقليص فترات التوقف 
 المفاجئ وتحسين مردودية الآلات

 التنظيمي الهيكل من الثاني الجزء يمثل: (3)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة  اعدا من :المصدر

 

 :البشريةمديرية الموارد  .3

وتشمل مهامها تنظيم علاقات العمل، . عنى هذه المديرية بإدارة رأس المال البشري داخل المؤسسةت
وتتفرع . الإشراف على برامج التكوين والتدريب، متابعة شؤون العمال، وضمان الصحة والسلامة المهنية

 :متخصصة مثل إلى أقسام

 

 قسم الصيانة 

 قسم التفتيش الفني  خدمة الصيانة المياانياية   والأجهزةالكهرباء قسم   والخدمةاعمال الصيانة 
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 التنظيمي الهيكل من الثالث الجزء يمثل( 4) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسة مقدمة من طرف بة بالاعتماد على وثائقاعداد الطال من :المصدر

 :القسم الفني .2

وهي مطالبة بمراقبة والتحكم في المعدات، ومراقبة جودة المواد الخام والمنتجات الوسيطة والمنتجات 
 ، ومراقبة عمليات الوحدات(الهندسة)، ومراقبة العمل الجديد والتعديلات (التحليل المختبري )لنهائية ا

 التنظيمي الهيكل من رابعال الجزء يمثل:  (5) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 مديرية الموارد البشرية

ة طب المهن علاقة العمل  إدارة الموارد البشرية  تدريب   
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 المؤسسة   مقدمة من طرف اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق من :المصدر

 :المناولةمديرية  .2

تعتبر هذه المديرية دعامة لوجستية أساسية في سير عمليات الإنتاج، حيث تشرف على أنشطة المناولة 
والنقل الداخلي، إلى جانب عمليات الشحن والتفريغ والخدمات العامة المتعلقة بالبنى التحتية، مثل الطرق 

 .والمرافق

 

 

 

 

 

 

 القسم الفني 

إدارة المشاريع 

 والاستثمارات 
 قسم مراقبة الجودة والبيئة  عملية الخدمة  إدارة التفتيش والتنظيم 
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 التنظيمي الهيكل منخامس ال الجزء يمثل( 6) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة   من :المصدر

 

 

 

 

 :إدارة التوريد .6

 :تُسند إلى هذه المديرية مسؤولية التسيير المالي للمصنع، من خلال

 .إدارة حساب التكاليف والخزينة

 .تسيير الجوانب الجبائية والتأمينية

 

 

 

 قسم المناولة

 الشحن  المنتجات النهائية 
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 التنظيمي كلالهي من السادس الجزء يمثل( 7) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة   من :المصدر

 

 :مديرية الإنتاج .5

تُعد مديرية الإنتاج القلب النابض للمصنع، إذ تتولى الإشراف على العمليات الإنتاجية الرئيسية، انطلاقًا 
تهدف هذه المديرية إلى ضمان . وية النهائيةمن معالجة المواد الأولية وصولًا إلى إنتاج المركبات الكيما

تتضمن هذه المديرية حيث  .استمرارية عملية الإنتاج، مع احترام المعايير التقنية والجودة المحددة سلفًا
 :عدة وحدات إنتاجية متخصصة، أبرزها

 التنظيمي الهيكل من السابع الجزء يمثل( 8) رقم شكل

 

 

 

 

 

 إدارة التوريد 

 العبور  الخدمة 
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 اعداد الطالبة بالاعتماد على ولثائق المؤسسة   من :المصدر

 

 

 البيئة المالية للمؤسسة : الفرع الثالث

 مواجهة على قدرتها ويعكس واستخداماتها، مواردها يحدد الذي الإطار فرتيال لمؤسسة المالية البيئة تشكل
 :وتتمثل في نشاطها استمرارية لضمان المالي التوازن  وتحقيق التحديات

 قسم الأمن : 

 :خدمات وهي 13في مجمع الأمونيا والأسمدة النيتروجينية يتواجد الأمن في القسم ويتكون من 

 خدمة الوقاية -
 خدمة التدخل -
 .خدمة المراقبة -

 دور الوقاية من الخدمة : 

. يهدف قسم الوقاية، من بين أمور أخرى، إلى منع جميع أسباب الحوادث والحوادث والقضاء عليها
 :لقسم فيوتتمثل مهام هذا ا

 السيطرة على كافة الأعمال في الوحدات. 
 تقديم المشورة للضباط والإدارة بشأن المسائل الأمنية. 

 إدارة الانتاج

 وحدات نترات الأمونيوم   التشايلقسم 
 وحدة حمض

النيتريك   A/B             

 وحدتين من الامونيا 
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 تنفيذ الأنظمة المعمول بها في المجمع. 
 الإبلاغ عن انتهاكات معايير السلامة. 
 المشاركة في مكافحة الكوارث 
 تطوير تعليمات السلامة 
  أثناء العمل الساخنيقوم بإجراء اختبارات مقياس الانفجار. 
 تدخل الخدمة : 

يتم استدعاء هذه الخدمة للتدخل في حالة حدوث أي خلل في أحد المنشآت أو الهياكل، وكذلك في حالة 
 .نشوب حريق أو على الأقل تسرب عرضي، على سبيل المثال

 :الإجراءات الرئيسية لهذه الخدمة هي

 ة في حالة تشغيليةصيانة وصيانة المعدات الأمنية الثابتة والمتحرك. 
 التدخل في حالة وقوع حادث أو واقعة. 
 خلاء المصابين  .تنفيذ عمليات الإنقاذ وا 
 تنظيم وتنفيذ تمارين مكافحة الحرائق. 

 مراقبة العمل الذي يتطلب تواجد وكيل التدخل. 
 إدارة معدات الحماية الشخصية. 
 إصلاح المعدات ومعدات السلامة. 
  يقفحص وا عادة شحن طفايات الحر. 
 فحص وا عادة تعبئة زجاجات A.R.I. 
 مراقبة الخدمة : 

 .إن خدمة المراقبة مسؤولة عن سلامة المجمع

 :مهام الرئيسية هيال

 مراقبة الضميمة 
 على الشاحنات والآليات الثقيلة عند مدخل  تنظيم ومراقبة حركة الأفراد والمركبات والمعدات

يم المساعدة أثناء الكوارث من خلال الإشراف كما يتم استدعاء هذه الخدمة لتقد ومخرج المجمع
 .على الموظفين وتوجيه خدمات الطوارئ الخارجية إلى مركز قيادة التدخل
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 التشخيص و التحليل المالي لمؤسسة فرتيال : المبحث الثاني

على  على معرفة الوضعية المالية الحقيقية لمؤسسة فرتيال خلال فترة الدراسة، سيتم الاعتماد حرصا
إلى القوائم المالية الخاصة بها، وذلك من خلال عرض الميزانية في  التشخيص والتحليل المالي استنادا

شكل مختصر وتحليل مكوناتها، ثم حساب مؤشرات التوازن المالي وأهم النسب المالية التي تسمح بتقييم 
 .أدائها العام

 التحليل العام للقوائم المالية : المطلب الأول

 أهم سنعرض المطلب هذا خلال ومن لها، المالية القوائم تحليل من لابد مؤسسة أي أداء تقييم جلأ من
 .المالية القوائم هذه خلال من المؤسسة لوضعية تحليل تقديم ومحاولة فرتيال  لمؤسسة المالية القوائم

 عرض و تحليل الميزانية العامة: الفرع الأول

اعتمادا على القوائم المالية المقدمة من ( 7102-7100-2017)عرض الميزانية المالية للسنوات  -0
ارزو سوف نقوم بعرض الميزانية المالية المختصرة للسنوات  –طرف شركة فرتيال لولاية وهران 

 (7102-7100-7102(الأربعة 

 

 الجدول التالي يوضح جانب الأصول :أولا

 الأصول   النسبة  7102 النسبة 7100 النسبة 7102

06231110222.2
1 

 الاصول الثابتة   42.04 73340042772.72 43.72 70044721444.43 27.67

02225144624.1
3 

 الأصول المتداولة  24.06 72322007600.30 62.23 7042221027.003 40.30
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 (0211-0214-0215 (يزانية المالية المختصرة لسنواتجانب الأصول من الم: (2)الجدول رقم 

 

 الملاحق على بناء من اعداد الباحثة بالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بمؤسسة فرتيال: المصدر   
 (12-13-12-21-26-22)مرق

 

 

 

 

 

  : الجدول التالي يوضح جانب الخصوم: جانب الخصومعرض : ثانيا     

 ( 7102-7100-7102(جانب الخصوم من الميزانية المالية المختصرة : (3)الجدول رقم 

 الخصوم  النسبة 7102 النسبة 7100 النسبة  7102

 الاموال الخاصة  61.04 31671227000.20 67.02 30326021234.04 40.20 0262641221.26

  الخصوم طويلة الاجل  3.36 0207134011.04 3.21 0267003230.16 3.41 1512210415.02

 الخزينة  027266374.24  020247100.42  1212222113.25

 

22225124665.2
0 

 اجمالي الأصول  011 21203274060.37 011 21407427726.01 011
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02106622222.50 42.07 02377222014.61 34.30 

 

 

 الخصوم قصيرة الاجل  36.2 00200332226.01

 اجمالي الخصوم  011 21203274060.27 011 21407424726.01 011 22225124665.20

 بناء فرتيال فرتيال بمؤسسة الخاصة المالية القوائم على بالاعتماد الطالبة اعداد من :المصدر          
 (11-12-21-24-25-26-22-22)مرق الملاحق على

 

 : التفسير

 :يتضح ما يلي 7102و 7102ند تحليل الميزانية المختصرة لمؤسسة فرتيال للفترة الممتدة بين ع

 جانب الأصول . أ
 قبل أن 7100في  43.72%ثم  7102في  42.04%بلغت نسبتها : الأصول غير الجارية ،

ويعكس هذا التطور توجه المؤسسة نحو تدعيم . 20.67%إلى  7102ترتفع بوضوح سنة 
 .استثماراتها طويلة الأجل وتعزيز بنيتها الهيكلية

 
 26.23%بحوالي  7100وتبلغ ذروتها سنة  7102سنة  24.06%شكّلت : الأصول الجارية .

نتيجة انخفاض المخزون والزبائن مقارنة بالسنوات  40.30%إلى  7102غير أنها تراجعت في 
 .السابقة، ما يدل على تقلص السيولة قصيرة الأجل

 
 إذ لم تتجاوز نسبتها من إجمالي (7100–7102)تميزت بضعف واضح خلال الفترة : الخزينة ،

 7102سنة  أما. على التوالي، ما يعكس محدودية السيولة النقدية% 1.32و% 1.34الأصول 
مليار دج أي ما يمثل حوالي  0فقد شهدت تحسناً ملحوظاً بارتفاع الخزينة إلى أكثر من 

 .من إجمالي الأصول، مما عزز قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل %7.02
 

  ( 7100–7102)وعليه، يتضح أن المؤسسة انتقلت من هيكل يغلب عليه الطابع الجاري
، وهو ما يشير إلى تغيّر 7102يل فيه الكفة لصالح الأصول غير الجارية سنة إلى هيكل تم

 .في سياستها المالية نحو الاستثمار طويل الأجل مع تحسن نسبي في مستوى السيولة
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 جانب الخصوم.  ب
 

 سنة % 67.00وتواصل صعودها إلى  7102سنة % 61.00سجلت نسبة : الأموال الخاصة
غير أن سنة . ز الاعتماد على التمويل الذاتي خلال هذه الفترة، وهو ما يعكس تعزي7100
فقط، وهو انخفاض كبير يبين ضعف % 4.02عرفت تراجعاً حاداً لتصل النسبة إلى  7102

 .القاعدة المالية للمؤسسة ويكشف عن هشاشة وضعها الرأسمالي
 

 7100 سنة% 3.42مع تسجيل  7102سنة % 3.36بلغت نسبتها : الخصوم طويلة الأجل ،
وهذا المستوى المنخفض يعكس ضعف لجوء . 7102سنة % 3.32قبل أن تستقر تقريباً عند 

 .المؤسسة إلى التمويل طويل الأجل، ما يشير إلى محدودية الاستثمار الممول بالديون 
 

 ثم % 36.27بنسبة  7102استحوذت على الحصة الأكبر سنة : الخصوم قصيرة الأجل
%. 42.24لتبلغ  7102ا عادت لترتفع بشكل ملحوظ سنة ، غير أنه7100سنة % 34.33

ويكشف هذا التذبذب عن تغيرات في احتياجات المؤسسة من التمويل قصير الأجل، خاصة مع 
 .لتعويض الانخفاض الكبير في الأموال الخاصة 7102تسجيل اعتماد متزايد عليه في سنة 

 
دج طيلة فترة الدراسة، ما يدل على أن التغيرات  مليار 21ظل مستقراً نسبياً في حدود : إجمالي الخصوم

 .الجوهرية مست الهيكل الداخلي للخصوم أكثر من حجمها الإجمالي
 

  7102يتضح أن مؤسسة فرتيال كانت تعتمد على تمويل ذاتي قوي نسبياً خلال سنتي 
تحول مثلت نقطة  7102غير أن سنة . ، الأمر الذي منحها استقلالية مالية معتبرة7100و

سلبية، إذ انهارت الأموال الخاصة بشكل كبير لصالح الديون قصيرة الأجل، وهو ما أثر سلباً 
 .على توازن هيكلها المالي وزاد من مخاطر السيولة

 
 النتائج  اتحسابجدول  عرض و تحليل: الفرع الثاني

 خلال المؤسسة يفومصار  إيرادات يلخص بيان وهو والخسائر، الأرباح حساب قائمة باسم أيضا يعرف
 للفترة النتائج حسابات جدول بإعداد سنقوم الإطار، هذا وفي. سنة تكون  ما عادة محددة، زمنية فترة

 .7102 إلى 7102 من الممتدة
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 (0211-0214-0215 )النتائج للسنوات التالية اتجدول حساب( :4) رقم الجدول

 7102 7100 7102 البيان 

 رقم الاعمال

منتجات تغيير مخزونات ال
المصنعة و المنتجات قيد 

 الصنع 

 الإنتاج المثبت 

 اعادات الاستغلال

34470642437.46 

_ 

_ 

_ 

_ 

32222277633.36 

022176224.17 

 

_ 

_ 

02010221307.23 

(214301102.20) 

 

_ 

_ 

 

 02122701722.32 32220242612.20 34470642437.46 انتاج السنة المالية .0

 المشتريات المستهلكة 

دمات الخارجية و الخ
 الخدمات الخارجية الأخرى 

 (71123644322.32) 

(4640674227.02) 

(00032026213.32) 

(2126340626.20) 

 (06706742222.23) (74232762321.74) 60723242020.76 استهلاك السنة المالية .7

القيمة المضافة .3
 (7-0)للاستغلال

(33725098418.80) 00173401732.32 7001267622.47 

 أعباء المستخدمين

الضرائب و الرسوم و 
 المدفوعات المتشابهة 

(3204222222.20) 

 

3240247412.41 

(410664321.42) 

(3272211244.32 

(064200224.10 

الفائض الإجمالي عن .4
 الاستغلال 

6729420777.24 6001123400.02 (003376071.26) 
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 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 لية الأخرى الأعباء الما

المخصصات للاهتلاكات و 
 المؤونات

استاناف عن خسائر القيمة و 
 المؤونات 

7704724726.63 

(2207070400.20) 

(0332270471.16) 

32162307.24 

(42060304.60) 

(7760166072.72) 

 

603740776.22 

4024206.26 

(063242312.22) 

0040632463.37 

 

44642221.66 

 

 7321021036.00 2770420012.42 0162347022.31  النتيجة العملياتية.2

 المنتوجات المالية 

 العباء المالية 

 600207004.02 

(402071142.71) 

0103726764.22 

(722632723.42) 

 23264010027 026067162.62 712020203.27 النتيجة المالية.6

النتيجة العادية قبل .2
 (6+2)الضرائب 

0726271202.07 2402671023.06 0602742072.72 

الضرائب الواجب دفعها عن 
 النتائج العادية 

( تغيرات)الضرائب المؤجلة 
 حول النتائج العادية 

اجمالي الارادات من الأنشطة 
 العادية 

اجمالي مصروف النشاط 
 العادي 

 (703022202.11) 

 

07236420.27 

 

32123142747.41 

(30242003634.37) 

_ 

 

(70402022.32) 

 

71220300302.24 

(77770222114.47) 

النتيجة الصافية للانشطة .0
 العادية 

0001221722.63 2042060670.10 (0643662604.60) 
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–العناصر غير العادية 
 المنتجات

 –العناصر غير العادية 
 أعباء 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

 _ _ _ النتيجة غير العادية .2

النتيجة الصافية للسنة .01
 المالية 

0001221722.63 2042060670.10 (0643662604.60) 

 المؤسسة مقدمة من طرف من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات: المصدر

 

 

 

 

 التحليل الافقي و العمودي للقوائم المالية  :الفرع الثالث

 يعد التحليل الافقي و التحليل العمودي من الأدوات الأساسية لفهم الأداء المالي لمؤسسة فرتيال وتقييم
  7102-7102وضعيتها خلال فترة 

 : الميزانية :اولا

 : التحليل الافقي-1

 (0211-0214-0215) التالية للسنوات التحليل الافقي  جدول( :5) رقم الجدول

 البيانات 

 

7102/7100 

 (فرق )

7102/7100 

 ( نسبة)

 7100/7102 (فرق ) 7100/7102

 (نسبة)
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%-6,47 -0422224200 الأصول غير الجارية   4,022,240,226  02.70% 

 الأصول الجارية

  

74223047472- 02,60-% 70,267,100,466 63.222% 

 %60.302 202,107,024 %3.77 2,222,624 الخزينة

 اجمالي الأصول 

  

34,203,601- 1,02-% 34,203,601- 1.12 -% 

 %-27.06 -70,236,060,702 %7.24 776,298,622 الأموال الخاصة 

 %-7.22 -40,421,270 %7.22 21,042,632 لة الاجل الخصوم طوي

 %32.72 6,013,041,226 %-6.22 0,720,220,020 الخصوم قصيرة الاجل 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات المؤسسة      : المصدر                                  

 

 : التفسير

ر الأصول والخصوم ، يتبين أنّ تطو (7102–7102)خلال الفترة من خلال التحليل الأفقي لبنود الميزانية 
 : فقد سجلت لم يكن متوازنا

 قبل أن  7100يعكس تغير سياسة الاستثمار، حيث تراجعت في  الأصول غير الجارية تذبذبا
 . ، مما يشير إلى إعادة توجيه الموارد نحو استثمارات طويلة الأجل7102تعود للارتفاع في 

  وهو ما يعكس ضعف السيولة وتراجع 7102ية فقد عرفت انخفاضاً ملحوظاً في الأصول الجار ،
 .القدرة على تمويل النشاط قصير الأجل

 أظهرت الخصوم زيادة في الديون قصيرة الأجل مقارنة بتراجع الموارد الذاتية، الأمر الذي  كما
 .اتهايبرز اعتماد المؤسسة بشكل أكبر على التمويل الخارجي لمواجهة التزام

 : التحليل العمودي-7
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 (0211-0214-0215) التالية للسنواتالتحليل العمودي  جدول( :6) رقم الجدول

 البيانات

 

7102(%) 7100(%) 7102(%) 

 %20.67 % 43.72 %42.02 الأصول غير الجارية 

 الأصول الجارية 

 

23.07% 2.63% 40.32% 

 %7.02 %1.32 %1.34 الخزينة 

 %011 %011 %011 اجمالي الأصول 

 الأموال الخاصة

  

61.07% 67.73% 4.00% 

 %3.41 %3.42 %3.36 خصوم طويلة الاجل 

 %42.07 %34.37 %36.20 خصوم قصيرة الاجل 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات المؤسسة : المصدر                            

  : التفسيير

واضحة خلال الفترة  ة أنّ هيكل الأصول لدى المؤسسة تميز بتقلباتيوضح التحليل العمودي للميزاني
 : فقد شكلت(7102–7102)

  الأصول غير الجارية نسبة معتبرة من إجمالي الأصول، وهو ما يعكس توجهاً نحو الاستثمار
طويل الأجل، غير أنّ هذا التوجه جاء على حساب الأصول الجارية التي تراجعت نسبتها، مما 

 .ضعف نسبي في السيولة والقدرة على مواجهة الالتزامات القصيرة الأجل يشير إلى
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  أما من حيث الخصوم، فقد بيّن التحليل أنّ الموارد الذاتية تمثل جزءاً معتبراً من إجمالي مصادر
، وهو ما يعكس 7102التمويل، إلا أنّ وزن الخصوم قصيرة الأجل عرف ارتفاعاً ملحوظاً سنة 

 .شكل متزايد على التمويل الخارجي لمواجهة احتياجاتهااعتماد المؤسسة ب

 : استنتاج

 عرفت تراجعا( 7102–7102)خلال الفترة  فرتياليبين كل من التحليل الأفقي والعمودي أنّ مؤسسة 
الأصول الجارية  استثماراتها طويلة الأجل، إلا أنفعلى الرغم من استقرار . في توازنها المالي تدريجيا

 سجلت الخصوم قصيرة الأجل ارتفاعاوبالموازاة، . على سيولتها ملحوظ، مما انعكس سلبا خفضت بشكلان
ويؤكد هذا الوضع أنّ . على التمويل الخارجي لموارد الذاتية، ما يعكس اعتمادا متزايدامقابل تراجع ا

وتعزيز المؤسسة تواجه مخاطر مالية متنامية على المدى القصير، مما يستوجب تحسين هيكل تمويلها 
 .قدرتها على توليد السيولة لضمان استمرارية نشاطها

 : حساب النتائج : ثانيا

 : التحليل الافقي -0

 (7102-7100-7102) التالية للسنواتالافقي  التحليل جدول( :7) رقم الجدول

 7102/7100 (فرق ) 7102/7100 البيان
 (نسبة)

 7100/7102 (فرق ) 7100/7102
 (نسبة)

 رقم الاعمال

 

0,030,122,711.21 3.72% 02,220,037,371.4 -44.30-% 

أعباء 
 المستخدمين 

027,022,321.20- 4.40- 707,140,060.12 2.62-% 

النتيجة 
 الصافية

 

7,263,010,630.22- 36.2-% 6,221,072,307.26 030.23-% 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات المؤسسة : المصدر                    
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 : التفسير

  نلاحظ ما يلي(7102–7102)من خلال نتائج التحليل الأفقي لمؤسسة فرتيال خلال الفترة ،: 

 رقم الأعمال: 
 ، وهو ما يعكس توسعا7102ة بسنة مقارن %3.29+بنسبة  7100طفيفاً سنة  عرف ارتفاعا

رقم الأعمال  ، حيث تراجعذا التطور الإيجابي لم يدم طويلاغير أن ه. في حجم المبيعات بيانس
، ما يعكس دخول المؤسسة في مرحلة انكماش حاد %44.31–بنسبة  7102بشكل كبير سنة 

 .نتيجة ضعف الطلب أو مشاكل إنتاجية وتسويقية

 أعباء المستخدمين: 
، 7102مقارنة بـ 7100في  %4.41–خلال الفترة، حيث انخفضت بنسبة  سجلت منحى تنازليا

ورغم هذا التراجع الكمي، إلا أن أثرها النسبي  .%5.67–ة بنسب 7102وتراجعت مرة أخرى في 
بسبب الانخفاض الحاد في رقم الأعمال، ما جعل المؤسسة أقل قدرة  7102أصبح أكبر في 

 .على تغطية تكاليفها الثابتة

 النتيجة الصافية: 
مليار دج في  5,147إلى  7102مليار دج في  8,110، إذ انخفضت من عرفت تدهورا مستمرا

تحولت النتيجة من أرباح إلى  7102وفي سنة  .%36.54–، أي بنسبة تراجع بلغت 7100
. 7100مقارنة بسنة  %131.93–مليار دج، أي بتغير سلبي بلغ  1,643–خسائر قدرت بـ 

هذا الانقلاب يعكس فقدان المؤسسة لجزء كبير من أدائها الربحي نتيجة تراجع المبيعات وارتفاع 
 .ى الإيراداتالأعباء بالنسبة إل

 : التحليل العمودي-7

 (7102-7100-7102) التالية للسنوات العمودي التحليل جدول( :8) رقم الجدول

 (%) 7102 (%) 7100 (%)7102 البيان

 

 %011 %011 %011 رقم الاعمال
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 %02.03 %01.27 %00.32 أعباء المستخدمين 

 %-0.31 %04.40 73.26 النتيجة الصافية

 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات المؤسسة : المصدر                         

 

  : التفسير

، (7102–7102)خلال الفترة  فرتيالمن خلال نتائج التحليل العمودي لحساب النتائج الخاص بمؤسسة 
 :نلاحظ ما يلي

 ي البنودباعتباره المؤشر المرجعي الذي تقاس عليه باق %100 رقم الأعمال يمثل دائما. 
 
 

 لتنخفض إلى 7102من رقم الأعمال سنة  %11.37لت نسبة أعباء المستخدمين شك ،
غير أنّه . في الكتلة الأجرية عكس تحكما نسبيا، وهو تطور إيجابي ي7100سنة  10.52%

بسبب الانخفاض  %17.83، ارتفعت نسبتها إلى 7102ورغم تراجع قيمتها المطلقة سنة 
 .ما أثر سلباً على التوازن المالي للمؤسسة الحاد في رقم الأعمال،

  وهو مستوى جيد من  7102من رقم الأعمال في  %23.56النتيجة الصافية مثلت نسبة
سنة  %8.30–، قبل أن تتحول إلى 7100سنة  %14.48الربحية، لكنها تراجعت إلى 

 .، ما يشير إلى دخول المؤسسة في وضعية عجز مالي صريح7102

 

 

  : الاستنتاج

خلال  انت في وضعية مالية مريحة نسبياك فرتيالأظهر كل من التحليلين الأفقي والعمودي أنّ مؤسسة 
أدائها بدأ يتراجع في  من رقم الأعمال والربحية، غير أنبفضل تحقيقها لمستويات جيدة  7102سنة 
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سجيل خسائر بعد ت 7102نتيجة انخفاض مردوديتها وتراجع نسب الأرباح، لتتفاقم الأزمة في  7100
ويشير . صافية وانكماش واضح في رقم الأعمال، الأمر الذي يعكس ضعف فعاليتها في تغطية الأعباء

هذا المسار المتدهور إلى ضرورة قيام المؤسسة بمراجعة سياساتها في مجالات التسويق والإنتاج مع 
 .ة نشاطهاتعزيز التحكم في التكاليف بغية استعادة التوازن المالي وضمان استمراري

 تحليل الأداء المالي للمؤسسة  : المطلب الثاني

 (النشاط _الربحية_ المردودية_السيولة) التحليل بالنسب المالية  : الفرع الأول

 : نسبة السيولة :أولا 

 ضمن الأجل قصيرة بالتزاماتها الإيفاء على قدرتها مدى تقييم بهدف للمؤسسة السيولة نسب تُحتسب
 .الآتي الجدول في الدراسة محل بالمؤسسة المتعلقة النسب هذه عرض وسيتم ،المحددة الآجال

 السيولة العامة (0
 خصوم قصيرة الاجل /المتداولة لأصولا=العامة السيولة

 تعكس قدرة المؤسسة على تغطية ديونها قصيرة الأجل باستخدام جميع أصولها المتداولة. 
 السيولة المختصرة (7

 خصوم قصيرة الاجل / الخزون –ول المتداولة الأص= السيولة المختصرة

  تركز على الأصول الأكثر قابلية للتحويل إلى نقدية، مع استبعاد المخزون الذي قد يحتاج وقتًا
 .للبيع

 السيولة الجاهزة (3

 الأجل قصيرة الخصوم/ الخزينة=الجاهزة السيولة

  النقد المتاحتعكس قدرة المؤسسة على تسديد الالتزامات قصيرة الأجل مباشرة من. 

 (7102-7100-7102) التالية للسنوات التحليل بنسبة السيولة جدول( :9) رقم الجدول

 7102 7100 7102 النسبة

نسبة السيولة 
 العامة

1.47 0.86 0.009 
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نسبة السيولة 
 المختصرة 

0.16 -0.57 0.010 

نسبة اسيولة 
 الجاهزة 

1.01 0.54 0.045 

 الطالبة بالاعتماد على الملاحق  من اعداد : المصدر         

  :التفسير

  : نلاحظ من خلال النسب المبينة في الجدول أعلاه أن

 
  و0.16نسب السيولة العامة للمؤسسة كانت متفاوتة خلال فترة الدراسة، حيث تراوحت بين 

، وهو ما يشير إلى أن المؤسسة كانت قادرة على تغطية ديونها قصيرة الأجل بواسطة  0.42
نسبة منخفضة جدًا،  7100، بينما سجلت سنة 7102و 7102ولها المتداولة فقط في سنة أص

 .ما يدل على صعوبة تغطية الالتزامات قصيرة الأجل خلال هذه السنة
  ولتدقيق أكبر في جودة الأصول المتداولة، قمنا بحساب نسب السيولة المختصرة باستبعاد عنصر

 0.86إلى سيولة نقدية، وقد أظهرت النتائج أن النسب كانت  المخزون الذي يستغرق وقتًا لتحويله
، ما يشير إلى أن القدرة على تسديد الالتزامات (7100مع تسجيل قيمة سالبة تقريبًا سنة  1.24و

باستخدام الأصول القابلة للتحويل إلى نقدية كانت ضعيفة خلال أغلب الفترة، وهو ما يشكل 
 .7102سنة تحذيرًا ماليًا رغم تحسن الوضع 

  7102–7102خلال الفترة  1.142و 0.009، فقد قدرت ب )النقدية)أما نسبة السيولة الجاهزة ،
وهي نسبة منخفضة جدًا، ما يعني أن المؤسسة غير قادرة على تسديد ديونها قصيرة الأجل 

 .مباشرة من النقد المتاح، وهو مؤشر على ضعف مستوى السيولة الفورية بالمؤسسة

ظهر التحليل أن المؤسسة كانت تواجه صعوبات كبيرة في إدارة السيولة خلال فترة الدراسة، بالتالي، ي
دارة النقد لضمان قدرة أفضل 7100خاصة في سنة  ، مما يستدعي مراجعة استراتيجيات تمويل النشاط وا 

 .على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل في المستقبل
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 نسبة المديونية  :ثانيا

 (7102,7102)يمثل نسبة المديونية  لشركة فرتيال لفترة ( 10)الجدول رقم 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات المؤسسة : المصدر                                    

 

 تحسب بالقانون التالي : 

 الخصوم اجمالي/ الديون = المديونية مؤشر

 

 : لتفسيرا

أن المؤسسة تعتمد  7102–7102يتضح من خلال دراسة نسبة المديونية لمؤسسة فرتيال خلال الفترة 
، ثم 7102٪ سنة 22.10بشكل شبه كامل على الديون لتمويل أصولها، حيث بلغت نسبة المديونية 

هذا المستوى المرتفع جداً يعكس  .7102٪ سنة 011.27، لتصل إلى 7100٪ سنة 011ارتفعت إلى 
اعتماد المؤسسة شبه الكلي على التمويل الخارجي مقارنة برأس المال الخاص، مما يزيد من المخاطر 

كما أن الاتجاه . المالية ويجعلها أكثر هشاشة أمام أي صدمة اقتصادية أو انخفاض محتمل في الإيرادات
ث يشير إلى تفاقم الاعتماد على الديون، وهو ما قد يرفع التصاعدي لهذه النسبة على مدى السنوات الثلا

تكاليف التمويل ويؤثر سلباً على قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها في المستقبل، ويبرز الحاجة الملحة 
لمراجعة استراتيجيات التمويل وتحسين الهيكل المالي لضمان استقرار المؤسسة المالي وتقليل تعرضها 

 .للمخاطر

 نسبة النشاط :لثاثا

 .المالية مواردها توزيع حسن عبر أصولها تسيير في المؤسسة إدارة كفاءة لقياس النسب هذه فتوظ

 (7102,7102) لفترة فرتيال لشركةالنشاط  نسبة يمثل( 11) رقم الجدول

 7102 7100 7102 النسبة 

 011.27 011 22.10 معدل المردودية المالية 
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 7102 7100 7102 النسبة 

معدل دوران اجمالي 
 الاصول

1.60 1.21 1.32 

معدل دوران الأصول 
 بتةالثا

0.42 0.63 0.26 

معدل دوران الأصول 
 المتداولة 

0.72 0.74 1.00 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق   : المصدر                      

 : التفسير

 دوران إجمالي الأصول 

، مما يدل على تحسن طفيف 1.21إلى  1.60، ارتفع معدل دوران الأصول من 7100–7102خلال 
كل وحدة من الأصول مولت مبيعات أكثر . استخدام جميع أصول المؤسسة لتحقيق المبيعاتفي كفاءة 

 .خلال هذه الفترة
، مما يعكس تراجع فعالية الأصول بسبب انخفاض 1.32، انخفض الدوران بشكل حاد إلى 7102في 

لي للأصول هذا يشير إلى ضعف الاستغلال التشغي. كبير في رقم الأعمال رغم ثبات الأصول تقريبًا
 .وتراكم الموارد غير المستغلة

 دوران الأصول الثابتة 

، مما يعكس تحسن استغلال 7100في  0.63إلى  7102في  0.42ارتفع دوران الأصول الثابتة من 
 .المعدات والمنشآت لتوليد مبيعات أعلى

وربما بسبب ، ما يشير إلى ضعف استخدام الأصول الثابتة، 1.26، انخفض المعدل إلى 7102لكن في 
 .انخفاض الإنتاجية أو توقف بعض خطوط الإنتاج وضعف الطلب على المنتجات
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 دوران الأصول المتداولة 

، ما يدل على إدارة مستقرة وفعالة 0.72حول  7100–7102استقر دوران الأصول المتداولة في 
 .للأصول المتداولة مثل النقد والمخزون والحسابات المدينة

، ما يعكس تباطؤ السيولة التشغيلية وعدم قدرة الشركة على 1.00لمعدل إلى ، انخفض ا7102في 
تحويل الأصول المتداولة إلى مبيعات بنفس الكفاءة السابقة، ربما بسبب زيادة المخزون أو الحسابات 

 .المدينة

 نسبة الربحية  :رابعا

 (0215,0211) لفترة فرتيال شراة ربحية نسبة يمثل( 12) رقم الجدول

 7102 7100 7102 نسبة ال

 -3.76 01.71 02.23 مؤشر العائد على الأصول 

مؤشر التدفقات النقدية 
 التشغيلية  

1.76 30.21 00.71 

 على العائد مؤشر
 النقدي التدفق من الموجودات

1.00 72.41 2.21 

 -4.02 04.42 73.22 الصافي الربح هامش مؤشر

   الملاحق على بالاعتماد الطالبة اعداد من المصدر                            

 

  : التفسيير

فقد . يتبين من خلال مؤشرات الربحية أن أداء مؤسسة فرتيال عرف تذبذباً ملحوظاً خلال فترة الدراسة
 سجل 

  مما يعكس 02.23%بلغ حوالي  7102مؤشر العائد على الأصول مستوى مرتفعاً نسبياً سنة ،
 7100في  01.71%لمتاحة، غير أنّ هذه النسبة تراجعت إلى كفاءة في استغلال الموارد ا
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نتيجة الخسائر المحققة، وهو ما يدل على  7102سنة  3.76%–لتصل إلى قيمة سالبة قدرها 
 أمّا. تراجع فعالية استغلال الأصول

   قبل أن يتحسن (1.76)% 7102مؤشر التدفقات النقدية التشغيلية فقد كان جد ضعيف سنة ،
، 00.71%إلى  7102، غير أنّه عاد وانخفض في 30.21%ليصل إلى  7100 بوضوح سنة

 وبالنسبة إلى . وهو ما يعكس ضعف قدرة المؤسسة على توليد السيولة التشغيلية بشكل مستمر
  مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي، فقد كان دون المستوى المطلوب خلال سنوات

لكنه ظل أقل  7100في  72.41%، وارتفع إلى 7102سنة  1.00%الدراسة، حيث لم يتجاوز 
، الأمر الذي يؤكد 7102في  2.21%، لينخفض مجدداً إلى %(31)من الحد الأدنى المقبول 

 . قصور الأصول عن توليد تدفقات نقدية كافية
   وهو  7102سنة  73.22%هامش الربح الصافي فقد سجل بدوره مستويات متناقصة، حيث بلغ

، قبل أن يتحول إلى قيمة سالبة 7100سنة  04.42%رتفع نسبياً، ثم انخفض إلى مستوى م
 .، وهو ما يعكس انتقال المؤسسة من وضعية ربحية إلى حالة عجز7102سنة ( 4.02–)%

غير أنها دخلت في  7102وعليه، يمكن القول إن مؤسسة فرتيال قد حققت نتائج إيجابية خلال سنة 
لسنتين المواليتين، مما يعكس تدهور كفاءتها التشغيلية والمالية ويبرز الحاجة مسار تراجعي واضح خلال ا

الملحة إلى إعادة النظر في سياسات التسيير والتسويق، والتحكم في التكاليف، وتحسين استغلال الموارد 
 .المتاحة

 للمؤسسة المالي الأداء نتائج وتحليل مناقشة: الثالث المطلب

 المالي الأداء في قوةال مواطن: الأول الفرع

 المؤسسة كفاءة تعكس التي العوامل من مجموعة في فرتيال لمؤسسة المالي الأداء في القوة مواطن تتجلى
 أهدافها وتحقيق نشاطها استدامة يضمن بما والاقتصادية، المالية التحديات مواجهة على وقدرتها

 حيث القوة، عناصر أبرز أحد السيولة، نسب لمث المالية، المؤشرات بعض استقرار عدي إذ. الاستراتيجية
 بما معها، المتعاملة الأطراف ثقة ويعزز بكفاءة الأجل قصيرة بالتزاماتها الوفاء على القدرة المؤسسة يمنح
 .والعملاء الموردين ذلك في
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 ما ة،المالي استقلاليتها من مهما جزءا ذاتية تمويل مصادر على المؤسسة اعتماد يظهر ذلك، إلى إضافة
 استثمارية قرارات لاتخاذ للإدارة أكبر مجالا ويتيح الخارجي بالتمويل المرتبطة المخاطر من يقلل

 الوطني المستويين على فرتيال لمؤسسة الاقتصادية المكانة أن كما. ملحة مالية ضغوط دون  استراتيجية
 تحسين في يسهم ما مستمرة، مالية تدفقات وتوليد السوقية حصتها توسيع على قدرتها من تعزز والدولي
 .والتسويقية التشغيلية استراتيجياتها فعالية ويعكس الربحية مستوى 

 كفاءتها لمستوى  داعما عاملا والمخصبات الأسمدة صناعة مجال في للمؤسسة الطويلة الخبرة تعتبر كما
 الإنتاجية للطاقة لأمثلا الاستخدام وتحقيق الموارد لإدارة فعالة آليات تطوير من مكنتها حيث المالية،
 تحقيق لها يتيح ما المتطورة، التقنية والتجهيزات التحتية للبنية المؤسسة امتلاك ذلك إلى ويضاف. المتاحة
 .والربحية المردودية معدلات على إيجابًا ينعكس ما وهو الإنتاج، تكاليف وتقليل الحجم وفورات

 استراتيجية قوة نقاط وتمثل فرتيال، لمؤسسة المالي داءللأ صلبة قاعدة تشكلكاملة  العوامل هذه حيث ان
 تطوير فرصة للإدارة تتيح كما المستدام، النمو وتحقيق المالي الاستقرار لتعزيز عليها البناء يمكن

 .المستقبل في فعالية أكثر مالية سياسات

 المالي الأداء في الضعف مواطن: الثاني الفرع

 قد التي الضعف مواطن بعض يواجه فرتيال لمؤسسة المالي الأداء يظل ،القوة نقاط من العديد توافر رغم
 التمويل على الجزئي الاعتماد النقاط، هذه أبرز ومن. الطويل المدى على واستدامته فعاليته من تحد

 ضغوط أو الفائدة أسعار في تقلبات حدوث حال في مالية لمخاطر المؤسسة يعرض قد والذي الخارجي،
 ويستدعي المستقرة غير الاقتصادية الظروف أمام هشاشة أكثر المؤسسة يجعل الاعتماد هذا .الدائنين من

  .المحتملة المخاطر من للحد دقيقة مالية سياسات وضع

 التغيرات ظل في خاصة الأرباح، على عبئًا تشكل التشغيلية التكاليف بنود بعض أن ملاحظة يمكن كما
 إلى سنة من المالية النتائج تذبذب إلى يؤدي قد الأمر هذا. والطاقة الأولية المواد أسعار في المستمرة
 .تحديًا أكثر المستقبلي التخطيط ويجعل المالي الاستقرار على يؤثر ما أخرى،

 الإنتاجية للطاقة الأمثل الاستغلال في قصور وجود إلى الأداء مؤشرات بعض تشير قد ذلك، إلى إضافة
. المالي الهدر وتقليل أكبر وفورات تحقيق على القدرة من يحد ما الأقسام، لبعض التشغيلية الكفاءة في أو
 المحلي السوق  لتقلبات عرضة أكثر المؤسسة تجعل الإيرادات مصادر في التنويع محدودية أن كما

 المرتبطة المالية المخاطر وتقليل الدخل مصادر لتنويع جديدة استراتيجيات عن البحث ويستدعي والدولي،
 .محدد نشاط على تمادبالاع
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 المناسبة القرارات اتخاذ من الإدارة لتمكين أساسية خطوة يُعد الضعف مواطن هذه تحديد فإن وعليه،
 سياسات وضع أو التمويل، هيكل مراجعة أو الموارد، كفاءة تحسين عبر سواء المالي، الأداء لتعزيز
 .المالي نموها استدامة وضمان للمؤسسة نافسيةالت القدرة تعزيز في يساهم بما التكاليف، من للحد تحكمية

 الفرص والتحديات المستقبلية: لفرع الثالثا

. ق نمو مستدامتواجه مؤسسة فرتيال مجموعة من الفرص التي يمكن استثمارها لتعزيز أدائها المالي وتحقي
 : من أبرز هذه الفرص

يح الطلب المتزايد على الأسمدة والمخصبات إمكانية التوسع في الأسواق الإقليمية والدولية، حيث يت 
كما يمكن للاستثمارات التكنولوجية والتحديث المستمر . فرصًا لتعزيز حصتها السوقية وزيادة الإيرادات

للمعدات الإنتاجية أن يسهم في رفع كفاءة العمليات، وتقليل التكاليف، وبالتالي تحسين الربحية والمردودية 
فة إلى ذلك، توفر برامج الدعم الحكومية والاهتمام بالقطاع الزراعي يعتبر عاملًا إضا. على المدى الطويل

 .مساعدًا في تعزيز استقرار المؤسسة المالي ودعم استراتيجياتها التوسعية

. في المقابل، تواجه المؤسسة تحديات عدة قد تؤثر على قدرتها على الحفاظ على مستوى الأداء المالي
ات تقلب أسعار المواد الخام والطاقة، والتي تؤثر مباشرة على تكلفة الإنتاج وصافي من أبرز هذه التحدي

كما يشكل المنافسة المتزايدة من الشركات الوطنية والدولية تهديدًا للحصة السوقية والقدرة على . الأرباح
تؤثر التغيرات  علاوة على ذلك، قد. التسعير، ما يستدعي تطوير استراتيجيات تسويقية وابتكارية فعالة

الاقتصادية والسياسية على البيئة الاستثمارية، بما في ذلك تذبذب الطلب المحلي والدولي، وتغير 
 .السياسات الضريبية والجمركية، وهو ما يتطلب قدرة عالية على التكيف المالي والإداري 

عّالة تمكن المؤسسة التعرف على هذه الفرص والتحديات يمثل خطوة أساسية لوضع خطط استراتيجية ف 
كما يتيح هذا التحليل . من تعزيز نقاط قوتها، ومعالجة مواطن الضعف، والاستعداد للتقلبات المستقبلية

للإدارة صياغة سياسات مالية مرنة، تضمن تحقيق الاستقرار المالي، وتعزز القدرة التنافسية للمؤسسة في 
 .بيئة اقتصادية متغيرة ومعقدة
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  الثاني الفصل خلاصة

 
الفصل الثاني إلى الجانب التطبيقي من الدراسة من خلال تحليل الأداء المالي لمؤسسة  في تطرق تم ال  

، بهدف تقييم وضعيتها المالية وربط النتائج بالأسس النظرية التي تم 7102–7102فرتيال خلال الفترة 
ن رئيسيين؛ المبحث الأول قدم الإطار العام للمؤسسة، وقد شمل الفصل مبحثي. تناولها في الفصل الأول

متضمنًا نبذة عن نشأتها وطبيعة نشاطها الصناعي، الهيكل التنظيمي والبيئة المالية التي تعمل ضمنها، 
أما المبحث . وهو ما ساعد على فهم السياق العام للمؤسسة قبل الانتقال إلى التحليل المالي التفصيلي

تحليل الأداء المالي من خلال ثلاثة محاور متكاملة؛ أولها التحليل بالنسب المالية الذي الثاني فقد تناول 
شمل مؤشرات السيولة، المردودية، الربحية ونسب النشاط، وثانيها التحليل الأفقي والعمودي للقوائم المالية 

مويل ومناقشة مواطن لتوضيح تطور الأصول والخصوم والإيرادات عبر السنوات، وثالثها تحليل هيكل الت
وقد أظهر التحليل أن المؤسسة تتمتع . القوة والضعف والفرص والتحديات المستقبلية التي تواجه المؤسسة

بعدة نقاط قوة تمثل قاعدة صلبة لأدائها المالي، لكنها تواجه أيضًا بعض مواطن الضعف التي تتطلب 
الي، بينما تساعد دراسة الفرص والتحديات تطوير سياسات مالية واستراتيجية لتعزيز الاستقرار الم

المستقبلية الإدارة على وضع خطط فعالة لتعزيز القدرة التنافسية وضمان استدامة النمو على المدى 
.   الطويل
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لقد أصبح تحليل الأداء المالي أداة محورية لتقييم قدرة المؤسسات الاقتصادية على تحقيق أهدافها    
ومن هذا المنطلق، تهتم الدراسة الحالية بتسليط الضوء على دور التحليل . المدى الطويل واستدامتها على

المالي في تحسين الأداء المالي داخل المؤسسات الاقتصادية، وذلك من خلال دراسة العلاقة بين استخدام 
وارد، وتعزيز القدرة أدوات التحليل المالي المختلفة وفاعلية اتخاذ القرار المالي، ورفع كفاءة تخصيص الم

تشير الأدبيات النظرية إلى أن التحليل المالي ليس مجرد وسيلة لتفسير . على التنبؤ بالأداء المستقبلي
البيانات المحاسبية، بل يمثل أداة استراتيجية تمكّن الإدارة من تحسين أداء المؤسسة المالي عبر تعزيز 

المخاطر المالية، بما يتماشى مع مفاهيم الإدارة المالية الشفافية، وتحديد نقاط القوة والضعف، وتقليل 
وقد أظهرت النتائج التطبيقية التي أجريت  .الحديثة القائمة على المعلومات الدقيقة كأساس لاتخاذ القرار

على مستوى مؤسسة فرتيال، والتي هدفت إلى دراسة أثر التحليل المالي على الأداء المالي، أن استخدام 
ليل المالي المختلفة يسهم بشكل معنوي في تفسير التغيرات الحاصلة في الأداء المالي أدوات التح
وقد تم التأكد من موثوقية الأدوات التحليلية المستخدمة في جمع البيانات، حيث أظهرت . للمؤسسة

 .رارات الماليةالاختبارات اتساقاً داخلياً عالياً، مما يعكس دقة النتائج وصلاحيتها للاستخدام في اتخاذ الق

كما بينت نتائج الدراسة وجود علاقة طردية ودالة إحصائياً بين مستوى استخدام التحليل المالي ومؤشرات 
الأداء المالي، مما يدل على أن الاستثمار في تقنيات التحليل المالي وتطوير قدرات الكوادر الإدارية 

وتشير . ى اتخاذ قرارات مالية دقيقة وفعالةيساهم بشكل مباشر في تحسين كفاءة المؤسسة وقدرتها عل
النتائج أيضاً إلى أن وجود ثقافة تنظيمية تشجع على التحليل المالي واستخدام المعلومات المحاسبية يعزز 

من قدرة المؤسسة على تحسين أدائها المالي، بينما تبقى البنية التحتية وحدها غير كافية ما لم تدعم 
 .حليلهابجودة البيانات وكفاءة ت

لتعزيز  تقنية أو محاسبية، بل يمثل خيارا استراتيجياوتؤكد هذه النتائج أن التحليل المالي ليس مجرد أداة 
ومن هذا المنطلق، توصي الدراسة بضرورة . القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية وتحسين أدائها المالي
ة محاسبية وتقارير مالية دقيقة، بالإضافة إلى الاستثمار في تطوير مهارات التحليل المالي، وتبني أنظم

 .تعزيز الثقافة التنظيمية القائمة على المعلومات والبيانات المالية

كما تتفق نتائج الدراسة مع الأدبيات السابقة التي أكدت على أن الفائدة الحقيقية للتحليل المالي لا تكمن 
  .عمليات صنع القرار وثقافة المؤسسة المالية فقط في الأساليب أو المؤشرات، بل في مدى دمجها في
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 الإجابة على الفرضيات

كالتحليل الأفقي والعمودي )تحليل الأداء المالي بالاعتماد على أدوات كمية  يساهم: الأولىالفرضية 
 .في توفير صورة شاملة عن الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية( والنسب المالية

التحليل المالي في الكشف عن نقاط القوة والضعف المالية للمؤسسة، مما يجعله  ديساع: الثانيةالفرضية 
 .أداة أساسية لدعم عملية اتخاذ القرار الإداري والمالي

أي استقرار ( 7102-7102)لا يظهر تحليل النسب المالية لمؤسسة فرتيال خلال الفترة  :الثالثةالفرضية 
 .عن اختلالات مستمرة في أدائها المالي في مؤشرات السيولة والربحية، بل يكشف

يوضح التحليل الأفقي والعمودي للقوائم المالية، إلى جانب دراسة هيكل التمويل،  لا: الرابعةالفرضية 
 .وجود قاعدة صلبة لأداء المؤسسة، مما يجعلها معرضة أكثر للمخاطر والتقلبات المستقبلية

 :الدراسةتوصيات 

اسة، يمكن تقديم مجموعة من الاقتراحات العملية التي تسهم في تحسين الأداء استنادا إلى نتائج الدر 
 :المالي للمؤسسات الاقتصادية

على المؤسسات تطبيق أساليب حديثة لتحليل الأداء : اعتماد أدوات تحليل مالي متطورة 
قيقة المالي، بما في ذلك التحليل الأفقي والرأسي والمؤشرات المالية، لتحديد الأسباب الد

 .لأي تراجع أو ضعف في الأداء
تنظيم ورشات عمل ودورات تدريبية لتعزيز : تطوير قدرات الكوادر المالية والإدارية 

مهارات الموظفين في استخدام أدوات التحليل المالي وفهم دلالاتها على مستوى الأداء 
 .المالي

المعلومات المالية بشكل تشجيع استخدام : تعزيز الثقافة المؤسسية القائمة على البيانات 
منهجي في اتخاذ القرارات، لضمان استغلال البيانات بشكل فعّال في تحسين الأداء 

 .المالي
تحديث الأنظمة المحاسبية وتطوير جودة : الاستثمار في البنية التحتية المحاسبية 

 .البيانات المالية لضمان دقة التحليل المالي وصلاحية النتائج
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على الرغم من الجهود المبذولة في هذه الدراسة، تظل بعض الجوانب مفتوحة لمزيد من  :الدراسةآفاق 
 :البحث العلمي والتطبيق العملي، ومن أبرزها

 دراسة أثر التحليل المالي على تحسين جودة التقارير المحاسبية والإفصاح المالي. 
  نبئيالتتطوير نماذج التنبؤ بالأداء المالي باستخدام التحليل المالي. 
  دراسة العلاقة بين التحليل المالي وأداء القطاعات الاقتصادية المختلفة ومدى تأثيره على

 .الاستدامة المالية للمؤسسات
  دمج التحليل المالي مع الأدوات الرقمية والذكاء الاصطناعي لتعزيز دقة التقييم المالي واتخاذ

 .القرار الاستراتيجي

 جرد أداة محاسبية، بل يمثل خيارا استراتيجياحليل الأداء المالي ليس موفي الختام، تؤكد الدراسة أن ت
يعزز قدرة المؤسسات الاقتصادية على المنافسة وتحقيق النمو المستدام، وهو ما يجعل الاستثمار في 

.واستدامتهلتحسين أدائها المالي  تطوير أساليبه وممارساته ضرورة ملحة لكل مؤسسة تسعى
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