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Résumé :

Cette étude vise a analyser le role de la formation dans la mobilité
professionnelle au sein de la Direction de la Culture et des Arts de la
wilaya d’Ain Témouchent, dans un contexte de transformations rapides
que connaissent les institutions modernes, et face a la nécessité d’un
développement continu des compétences des ressources humaines.

L’étude met en évidence l'importance de la formation en tant qu’outil
stratégique pour I'amélioration des connaissances et des compétences,
tout en soulignant que la mobilité professionnelle constitue un indicateur de
la dynamique des employés et de leur volonté d’évoluer. Une approche a
la fois théorique et empirique, ciblant les employés de l'institution, a permis
de vérifier les hypothéses formulées.

Les résultats ont révélé une relation entre la formation et la mobilité
professionnelle, notamment sur le plan horizontal, avec de nombreux cas
de mobilité interne consécutifs a des actions de formation. En revanche, la
formation n’est pas percue comme un levier fondamental de promotion,
celle-ci étant plutét liée a 'ancienneté qu’a la compétence.

L’étude conclut que la formation peut jouer un réle efficace dans la
promotion de la mobilité professionnelle, a condition qu’elle soit soutenue
par une volonté administrative réelle, une planification rigoureuse, et une
articulation claire entre les programmes de formation et les objectifs
stratégiques de l'institution.



Summary:

This study aims to analyze the role of training in influencing career
mobility within the Directorate of Culture and Arts of Ain Témouchent, in
light of the rapid transformations affecting modern institutions and the
ongoing need to develop human resource competencies.

The study highlights the importance of training as a strategic tool for
enhancing knowledge and skills, and it considers career mobility as an
indicator of employee dynamism and readiness for growth. A combined
theoretical and field-based approach, involving the institution’s employees,
was adopted to verify the proposed hypotheses.

The findings revealed a link between training and career mobility,
particularly in terms of horizontal mobility, with many employees having
moved between departments after participating in training programs.
However, training is not viewed as a key mechanism for promotion, which
is generally perceived to depend more on seniority than on competence.

The study concludes that training can be an effective driver of career
mobility, provided there is genuine administrative will, careful planning, and
a clear alignment between training programs and the institution’s human
development goals.



