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:الملخص  

ىدفت ىذه الدراسة إلى إظهار الدور الذي تلعبو البنوك في بسويل الدشاريع الاستثمارية، والتي تعتبر من أىم لزركات التنمية ا
 يركز البحث على كيفية مسالعة البنوك في توفتَ الدوارد الدالية اللبزمة للمشاريع الاستثمارية،لإقتصاديةوالإجتماعية في أي دولة

 من خلبل القروض والتمويلبت الدختلفة كقرض الرفيق أو التحدي،كما تبرز الدراسة ألعية التمويل البنكي في دعمو للمشاري
 إلى أن البنوك التجارية تعد شريكاً أساسياً في نالدراسةع الاستثمارية ودوره في برقيق التنمية الإقتصادية الدستدامة، توصلت 

جاح الدشاريع الاستثمارية، حيث توفر التمويل الدناسب وفق معايتَ دقيقة تضمن حماية حقوق البنك والدستثمر على حد سوا
 .ء، لشا يسهم في دفع عجلة النمو الاقتصادي وبرقيق التوازن الدالي

 المشاريع الاستثمارية، البنوك التجارية، التمويل البنكي، القروض: المفتاحيةالكلمات 

Abstract: 

This study aimed to highlight the role played by banks in financing investment projects, 

which are consirdered one of the most important drivers of economic and social 

development in any country. The research focuses on how banks contribute to providing 

the necessary financial resources for investment projects through various loans and 

financing options, such as the Rafik and Tahadiloans,The study also emphasizes the 

importance of bank financing in supporting investment projects and its role in achieving 

sustainable economic development. The thesis concluded that commercial banks are 

essential partners in the success of investment projects, as they provide appropiate 

financing according to precise criteria that ensure the protection of both the banks and 

the investors rights, thereby contributing to accelerating economic growth and achieving 

financial balance 

Key words: Investment Projects, commercial banks, bank financing, loans. 
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:توطئة- 1  

 القطاع الفلبحي من أىم الركائز التي تقوم عليها اقتصاديات العديد من دول العالم، خاصة في البلدان الناميةيعتبر
 والنامية الأقل، حيث يشكل العمود الفقري للناتج المحلي الإجمالي، فالزراعة ليست لررد نشاط اقتصادي، بل ىي

             منظومة متكاملة ترتبط ارتباطا وثيقا بالقطاعات الأخرى، وتؤثر بشكل مباشر على التنمية الاقتصادية
.والاجتماعية، إذ تساىم في تعزيز الدخل القومي وبرقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي  

ومع تزايد ألعية الدشاريع الاستثمارية في القطاع الفلبحي، يبرز دور البنوك كمصدر رئيسي للتمويل الذي لؽكن أن 
يدعم ىذه الدشاريع، من خلبل توفتَ القروض والدوارد الدالية اللبزمة لشراء الأراضي، وشراء الدعدات الزراعية، وشراء

تلعب البنوك دور الوسيط الدالي الحيوي الذي .  مستلزمات الإنتاج، فضلبً عن بسويل التوسعات وبرستُ الإنتاجية
     يسهم في تعزيز القدرات الإنتاجية للمزارعتُ والدستثمرين في القطاع الفلبحي، لشا ينعكس إلغابياً على النمو  
.الاقتصادي والتنمية الدستدامة   

في الجزائر، شهد بسويل القطاع الفلبحي تطوراً ملحوظاً خلبل السنوات الأختَة، حيث بادرت الحكومة إلى توسيع 
   نطاق التمويل البنكي لذذا القطاع الحيوي، من خلبل توقيع إتفاقيات بتُ وزارة الفلبحة والتنمية الريفية والصيد 

 ويأتي ىذا . البحري والبنوك العمومية، بهدف تعميم بسويل الدشاريع الفلبحية عبر جميع الدؤسسات الدالية العمومية
التوجو في إطار الدخطط الوطتٍ لتنمية الزراعات الاستًاتيجية وتعزيز الأمن الغذائي، حيث توفر البنوك قروضاً بشر 

    ويعد بنك الفلبحة والتنمية . وط ميسرة للمزارعتُ والدستثمرين، لشا يسهل تنفيذ مشاريعهم وتوسيع نشاطاتهم 
 من إجمالي التمويلبت الدقدمة، مع بالدئة95الريفية من أبرز الجهات الدمولة للقطاع، حيث يشكل بسويلو أكثر من 

. جهود واضحة لتقليص آجال دراسة طلبات القروض وتسهيل الإجراءات

: ىنا يمكن  طرح المشكلة كالتاليمن   

: من خلال ما سبق يمكننا طرح المشكلة التالية: طرح الإشكالية.2  

مارية؟ ثإلى أي مدى يساىم بنك الفلبحة التنمية الريفية في بسويل الدشاريع الإست  

: الأسئلة الفرعية/3  

: إنطلبقا منالاشكالية الرئيسية لؽكن صياغة الإشكاليات الفرعية كالتالي  
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  ساىم التمويل البنكي في برفيز الدشاريع الاستثمارية؟ىل_

  ألعية التمويل البنكي بالنسبة للمؤسسات؟ نأين تكم_

 قرض الرفيق وقرض التحدي على مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالح عتُ تسيتَكيف يتم _
 بسوشنت؟ 

: إنطلاقا من الأسئلة الفرعية يمكن صياغة الفرضيات التالية: الفرضيات/4  

تكمن العلبقة بينهما في أن التمويل يعد شرطا أساسيا لتحريك عجلة الإستثمار وبرقيق النمو الإقتصادي_  

. يعد التمويل مصدر من مصادر التمويل الخارجي للمنشأة والذي لؽنحها فرصة الإستمرار وتطوير_  

 قرض الرفيق وقرض التحدي على مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية بدجموعة إجراءات قانونية تسيتَيتم _
 يفرضها البنك لدنح القرض 

: نوجز مبررات إختيار الموضوع في النقاط التالية: مبررات إختيار الموضوع/5  

 :مبررات ذاتية

  بكيفية بسويل الدشاريع الفلبحيةالاىتمام•

الإىتمام الشخصي بدجال التمويل البنكي ودوره في التنمية الإقتصادية، خاصة في القطاع الفلبحي •  

: مبررات موضوعية  

الألعيةالدتزايدة لقرض الرفيق وقرض التحدي في حل مشاكل الفلبحتُ •  

إبراز حجم الأموال التي تصرفها الحكومة الجزائرية في الإستثمار الفلبحي•  

: تكمن أىمية الدراسة في ما يلي: أىمية الدراسة/6  

الدكانة التي لػتلها الإستثمار الفلبحي في ظل الإقتصاد الوطتٍ  على التعرف•   

مسالعة قرض الرفيق وقرض التحدي في حل الدشاكل التمويلية للفلبحتُ التطرق إلى •  
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مكانة قرض الرفيق وقرض التحدي لدى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالح عتُ بسوشنتبرديد •  

حجم الدبالغ التي لؽنحها بنك الفلبحة والتنمية الريفية في إطار القرض الرفيق وقرض التحدي إلى التطرق•  

: أىداف الدراسة  

: لؽكن تلخيص أىداف دراستنا في النقاط التالية  

التعريف بالتمويل والإستثمار وأبعاده الاقتصادية •  

معرفة دور البنوك في بسويل الدشاريع الفلبحية •  

التعرف على القروض الفلبحية التي لؽنحها بنك الفلبحة والتنمية الريفية •  

برليل السياسات التي يتبعها بنك الفلبحة والتنمية الريفية•  

: منهجية الدراسة/8  

وإختبار الفروض التي البحثللئلدام بالدوضوع من كل جوانبو والإجابة عن الإشكالية الدطروحة ولتحقيق أىداف 
: يتضمنها سنعتمد في ىذه الدراسة على منهجتُ الوصفي والتحليلي حيث  

اعتمدنا على الدنهج الوصفي عند التطرق إلى إستعراض الإطار الدفاىيمي للتمويل والإستثمار وأبعاده الاقتصادية، 
وأيضا إعطاء نظرة حول دور البنوك في التمويل  الإقتصادي، وبعد الدراسات السابقة الدتعلقة بدوضوعنا باللغة 

 العربية والأجنبية

في الدراسة الديدانية، وذلك من خلبل دراسة على مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية  الدنهج فقد تم اعتماده أما
 وكالة الدالح عتُ بسوشنت 

: حدود الدراسة/9  

تتمثل في الجانب النظري للدراسة حيت سيتم التطرق إلى مفاىيم الدتعلقة بالتمويل : الحدود الموضوعية•
 والإستثمار، 

: الحدود المكانية•  
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  الديداني سيتم إجراء دراسة ميدانية على مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالح عتُ بسوشنت الجانبفي 

: الحدود الزمنية•  

  أسبوعاً امتدت فتًة الدراسة

: الحدود البشري•  

 شملت الدراسة موظفي  المجمع الجهوي للئستغلبل لوكالة الدالح  عتُ بسوشنت مكلفتُ بدصلحة القروض 

: صعوبات الدراسة/10  

.برفظ بنك الفلبحة والتنمية على تقديم الدعلومات الدتعلقة بالدراسة وعدم منح بعض الدلبحق*  
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أدبياث نظريت دول حمويل : الفصل الأول

 المشاريغ الاسخثماريت في البنوك
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 :تمهيد

تعد البنوك والدؤسسات الدالية التي تساىم في قبول الودائع من أىم الدؤسسات التي تلعب دورا لزوريا في الأسواق 
الدالية، خاصة في أوقات الأزمات الاقتصاديةفهذه الدؤسسات تعتبر وسيطا بتُ الدودعتُ والدقتًضتُ، وساىم 

بشكل كبتَ في توجيو الددخرات لضو الاستثمارات الاقتصادية الدنتجة ويظهر دورىا جليا في برقيق التوازن بتُ 
ومع ذلك، تواجو ىذه الدؤسسات برديات . العرض والطلب على الأموال، لشا يساعد على استقرار الأسواق الدالية

وصعوبات متنوعة في أداء دورىا الاستثماري، سواء على الدستوى العام أو في القطاعات الاقتصادية الدختلفة، 
. وذلك نتيجة لتغتَ الظروف الاقتصادية وتعدد العوامل الدؤثرة في عمليات الاستثمار
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مفاىيم التمويل و الإستثمار : المبحث الأول 

يعتبر التمويل والاستثمار من الدفاىيم الأساسية التي تشكل العمود الفقري لأي نشاط اقتصادي أو بذاري، .
وفي ىذا الدبحث سوف نعرض . حيث يرتبطان ارتباطا وثيقا بعملية إدارة الدوارد الدالية وبرقيق النمو الاقتصادي

مفهوم التمويل البنكي وألعيتو وأنواعو، وكذا مفهوم الاستثمار وأبعاده الاقتصادية، والعلبقة بتُ التمويل 
 .والاستثمار

تعريف التمويل البنكي و أىميتو و أنواعو : المطلب الأول 

 تعريف التمويل البنكي: الفرع الأول 

        البنكي ىو لرموع القروض والتسهيلبت الدالية التي يقدمها للجهاز الدصرفي بدختلف أنواعو للؤفراد، التمويل
 ويتم ذلك . الدؤسسات، أو الحكومات الوطنية التي برتاج إلى موارد مالية لدعم التنمية الاقتصادية أو الاستثمارية

من خلبل إتاحة السيولة اللبزمة لتمويل الدشاريع، أو مواجهة الأزمات الدالية، أو تلبية احتياجات التوسع والتطوير 
 1.في لستلف القطاعات الاقتصادية

   عملية التمويل البنكي تتمثل في قيام البنوك بتجميع موارد الأفراد والدؤسسات والحكومات وتوفتَىا على شكل 
وتتم ىذه العملية بدا يتوافق مع . أموال وقروض، تهدف إلى دعم بناء الدشروعات الاقتصادية الاستثمارية وتنميتها 

أىداف النظام الاقتصاي والخطط التنموية للدولة، حيث تسهم في تلبية متطلبات تطوير الاقتصاد الوطتٍ في جميع
      قطاعاتها، سواء في البلدان النامية أو الدتقدمةويعرف ىذا التمويل عادة بالائتمان، الذي لؽنح عبر القروض و

 2.التسهيلبت الدالية، ليكون ركيزة أساسية للنهوض بالاقتصاد وبرقيق التنمية الدستدامة 

أىمية التمويل البنكي : الفرع الثاني

تتجلى ألعية التمويل في كونو أحد الركائز الأساسية التي يقوم عليها أي نشاط اقتصادي أو استثماري، إذ لؽثل - 
ويبرز . الوسيلة التي بسكن الأفراد والدؤسسات من برويل الأفكار والدشاريع من لررد تصورات نظرية إلى واقع ملموس

                                                           

.100ص  , 2008مصر , اتراك الطبعة و النشر , المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلها , رابح خوني  1
 

واقع تمويل البنوك التجارية للمشاريع الاستثمارية الفلاحية في ظل التوجهات الحديثة الجزائر دراسة حالة بنك التنمية الريفية بدر أم بواقي , خدلغة مراحي 
.33 ، ص 2017-2016مذكرة ماستً ، جامعة أم بواقي ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ ، ، 313ووكالة سوق عمان  2
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ذلك من خلبل الحاجة الدستمرة إلى الأموال لتلبية متطلبات الإنتاج، وتطوير الخدمات، وتنفيذ الخطط 
 .الاستثمارية، سواء على مستوى الأفراد أو الشركات أو حتى الحكومات

يعد التمويل المحرك الرئيسي لعجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فكلما زادت الحاجة إلى السلع و الخدمات، -
تزايدت الحاجة إلى الأموال اللبزمة لتوفتَىا، لشا يبرز الدور الحيوي للتمويل في استغلبل الدوارد الاقتصادية وبرقيق 

كما أن ألعية التمويل تظهر بوضوح في المجتمعات التي تعتمد بشكل كبتَ على الدبادلات، حيث يؤدي . النمو
توفر رأس الدال إلى رفع كفاءة الإنتاج وتوسيع قاعدة الأنشطة الاقتصادية، بينما يؤدي نقصو إلى تراجع القدرة 

 1.على تلبية الاحتياجات الأساسية للمجتمع
لا يقتصر دور التمويل على توفتَ الأموال لبدء الدشاريع، بل لؽتد ليشمل بسويل العمليات التشغيلية اليومية، -

كما يلعب التمويل دورا مهما . وتغطية النفقات الجارية، وبرديث الدعدات والآلات، و تطوير الطاقات الإنتاجية
في دعم الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، إذ يعتبر عاملب حاسما في بسكتُ ىذه الدشاريع من النمو، وتوفتَ فرص العمل، 

. والدسالعة في الحد من البطالة
يرتبط التمويل ارتباطا وثيقا بعملية ابزاذ القرار داخل الدؤسسات، حيث تعتمد القرارات الاستثمارية والتشغيلية -

ويعد توفر . على توفر مصادر التمويل الدناسبة، وقدرة الدؤسسة على إدارة ىذه الدوارد بكفاءة لتحقيق أىدافها
 .السيولة النقدية الكافية عاملب أساسيا في مواجهة التحديات الطارئة وضمان استمرارية النشاط الاقتصادي

إن التمويل لؽكن من استغلبل الددخرات وبرويلها إلى فرص عمل منتجة وأنشطة مدرة للدخل، لشا يعزز من -
الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، وتولي الحكومات ألعية خاصة للتمويل، باعتباره شريكا رئيسيا في عملية 

التنمية، خاصة في بسويل الدشاريع الإنتاجية والأنشطة ذات الكثافة العملية، التي تساىم في برستُ مستوى الدعيشة 
. وتقليل معدلات الفقر

لؽكن القول أن التمويل يشكل العمود الفقري لأي اقتصاد حديث، إذ يساىم في دفع عجلة التنمية، وبرقيق 
الاستقرار، وتوفتَ فرص العمل، وبرستُ مستوى الدعيشة، كما أنو يعد أداة فعالة في مواجهة الأزمات 

 2.الاقتصادية والاجتماعية، ويعكس مدى قدرة المجتمع أو الدؤسسة على برقيق أىدافها وتطلعاتها الدستقبلية

أنواع التمويل البنكي : الفرع الثالث

                                                           
  .43– 44 ص 1998- القاهرة– الدار الجامعة "الموارد التمويل "شوقي حسين1

.39 ص 2006أوراق ندوة الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة في الوطن العربي الدنعقدة في القاىرة في سبتمبر - تطويرادارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي  2
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: تتعدد أشكال التمويل بحسب عدة معايتَ، ولؽكن تصنيفها كما يلي

حسب مدة الاستحقاق : أولا

 يشمل الأموال التي تستخدم لفتًة قصتَة لا تتجاوز عادة السنة، وبزصص لتغطية :التمويل قصير الأجل-
 .الاحتياجات الجارية مثل شراء الدواد الأولية أو تغطية الدصاريف التشغيلية اليومية

 يستخدم ىذا النوع من التمويل لتغطية احتياجات تستمر لفتًة تتًاوح بتُ سنة وخمس :التمويل متوسط الأجل-
 .سنوات، مثل شراء الدعدات أو الآلات أو برديثها

 لؽنح ىذا التمويل لتغطية احتياجات تتعلق بالاستثمارات الكبتَة، مثل شراء الأصول :التمويل طويل الأجل-
 .الثابتة أو توسيع الدشاريع، وتزيد مدتو عن خمس سنوات

حسب مصدر الأموال : ثانيا

يعتمد على الدوارد الذاتية للمؤسسة، مثل الأرباح المحتجزة أو الدخصصات الداخلية، دون : التمويل الداخلي-
 .الحاجة إلى الاستعانة بدصادر خارجية

يتمثل في الحصول على الأموال من خارج الدؤسسة، مثل القروض البنكية أو إصدار الأسهم : التمويل الخارجي-
 .أو السندات في السوق الدالية

حسب الغرض من التمويل : ثالثا
 يستخدم لتغطية الاحتياجات التشغيلية اليومية للمؤسسة، مثل شراء الدواد الخام :تمويل رأس المال العامل-

 .وتسديد الالتزامات قصتَة الأجل
 لؼصص لتمويل عمليات التوسع أو شراء الأصول الجديدة أو برديث الدعدات بهدف تطوير :تمويل الاستثمار-

 1الدشروع وزيادة الطاقة الإنتاجية 

مفهوم الاستثمار و أبعاده الاقتصادية : المطلب الثاني

مفهوم الاستثمار : الفرع الأول

                                                           

08 ص 2017 رٌم كعباش، وفاء ناجم، التموٌل البنكً للقطاع الفلاحً فً الجزائر، مذكرة ماستر الدفعة 
1
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إن الاستثمار ىو عملية اقتصادية ىامة تلعب دورا أساسيا في النشاط الاقتصادي، حيث يشكل جزءا مؤثرا في 
الناتج القومي ولػفز الطلب على السلع الإنتاجية، كما أن النمو الاقتصادي يعتمد على الاستثمارات المحققة في 

. فتًات سابقة، لشا لغعل الاستثمار وسيلة مهمة لتحقيق التنمية الاقتصادية

: حيث لصد عدة تعاريف منها

  َالاستثمار ىو توظيف الأموال بهدف برقيق عائد أو دخل، وقد يكون ىذا الدال ماديا ملموسا أو غت
 ملموس

  ىو عملية اقتصادية تؤدي إلى توفتَ أدوات الإنتاج التي تستخدم لإنتاج السلع الاستهلبكية وأدوات إنتاج
 جديدة تلبي الحاجات الاقتصادية

  الذي يعاد استخدامو في العمليات  (الادخار )لؽكن تعريفو أيضا بأنو الجزء من الدخل غتَ الدستهلك
 الإنتاجية بهدف زيادة الإنتاج أو توسيعو

  الاستثمار يشمل تكوين رأس الدال الثابت مثل الآلات والدعدات والدصانع، وىو ما يساىم في زيادة طاقة
 الإنتاج في المجتمع

 الأبعاد الاقتصادية : الفرع الثاني
الاستثمار يزيد من طاقة الإنتاج الوطتٍ من خلبل إنتاج سلع انتاجية جديدة وتطويرىا لتصبح أكثر كفاءة مع -

 .مرور الزمن
يلعب دورا أساسيا في مواجهة الزيادة في الطلب الكلي الناتج عن زيادة السكان وبرستُ الدخل ومستوى -

 .الدعيشة، لشا يتطلب الدزيد من الاستثمارات لتلبية ىذه الاحتياجات
الاستثمار يساىم في تنشيط الاقتصاد القومي عن طريق توجيو الددخرات إلى الاستخدام الإنتاجي بدلا من -

 .تراكمها في البنوك، لشا لػافظ على توازن الطلب الكلي والعرض الكلي في الاقتصاد
يؤدي الاستثمار إلى خلق فرص عمل جديدة، ومعالجة البطالة، وبرقيق الرفاىية الاجتماعية، فضلب عن كونو -

 .ضمانة للئنسان بعد بلوغو سن التقاعد
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في حالة توقف الاستثمار، يقل الطلب الكلي ولػدث خلل في التوازن الاقتصادي يؤدي إلى الكساد -
 1.الاقتصادي

العلاقة بين التمويل و الاستثمار : المطلب الثالث

العلبقة بتُ التمويل والاستثمار ىي علبقة وثيقة وأساسية في برقيق النجاح الدالي للمؤسسات والدشاريع 
. الاقتصادية، حيث يكمل كل منهما الآخر في دورة النمو الاقتصادي والتنمية

 العملية التي تتضمن البحث عن الوسائل الدلبئمة لتوفتَ الأموال، بالإضافة إلى دراسة الخيارات التمويل ىو 
 2.الدتاحة وتقييمها، بهدف اختيار الدزيج الأمثل منها بدا يتوافق مع حجم ونوعية احتياجات والتزامات الدنشأة

التمويل يمثل رأس المال الذي يستخدم لتشغيل أو تطوير المشاريع 
 عملية بزصيص الأموال الدتاحة لاقتناء أو تكوين أصول بهدف استغلبلذا لتحقيق الأىداف الاستثمار ىو 

الدوارد الدالية الدتاحة لدى : الدرجوة للمستثمر، وتقوم عملية الاستثمار على أربعة عناصر أساسية، وىي
الدستثمر، طبيعة الأصول الدستهدفة، الأغراض التي يسعى الدستثمر لتحقيقها، والنتائج الدتوقعة من 

 3.الاستثمار
  يعرف كذلك بأنو بزصيص الأموال لاقتناء السلع الانتاجية بهدف إنتاج سلع وخدمات، ويفسر من الناحية

الدالية على أنو التخلي عن إيرادات مالية نقدية حالية على أمل برقيق إيرادات مستقبلية متتالية خلبل فتًات 
 4.زمنية لاحقة

العلبقة بينهما علبقة مستمرة وتفاعلية، حيث لػتاج الاستثمار إلى التمويل ليتم تنفيذه، بينما التمويل غالبا ما يتم 
على سبيل الدثال، الشركات تستثمر في مشاريع جديدة لجذب التمويل . توفتَه بناءا على فرص الاستثمار الدتاحة

ويسالعان معا في برقيق النجاح الدالي . اللبزم، وفي الدقابل تستخدم التمويل لتنفيذ ىذه الاستثمارات وبرقيق النمو

                                                           

2019، جامعة المستنصرٌة، "المبادئ-  المتطلبات– الأصناف –الأهمٌة -المفهوم: الاستثمار"مها عبد الستار السامرائً، . د.م
1
 

.105، ص 2000ىيثم لزمد الزغبي، ادارة و برليل الدالي، دار الفكر لطباعة النشر و التوزيع عمان،  2
 

.24، ص 1993توفيقجسوني، الإدارة الدالية، الطبعة الخامسة، دمشق، سوريا،  3
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الدستدام، حيث لغب على الأفراد والشركات فهم العلبقة بينهما لابزاذ قرارات مالية حكيمة توازن بتُ توفتَ 
 1الأموال وتنفيذ الدشاريع الاستثمارية الناجحة

الإستثمارية  دور البنوك في تمويل المشاريع: المبحث الثاني

  سنتطرق في ىذا الدبحث في فهم كيفية مسالعة البنوك في بسويل الدشاريع الاستثمارية، والتطرق إلى مفهوم البنوك 
. ظائف التي تقوم بها، وطرق تقييم الدشروع الاستثماري ومصادر بسويلوو وال

تعريف البنوك و أنواعها : المطلب الأول

تعريف البنوك : الفرع الأول

 والتي تعتٍ الدقعد أو الطاولة التي كان ،(banco) "بانكو"إلى الكلمة الايطالية  " بنك"يعود أصل كلمة -
مع مرور الوقت، تطور ىذا الدفهوم ليشمل الدكان . لغلس عليها الصرافون في الأسواق لتحويل العملبت وتبديلها

الذي بذرى فيو عمليات الصرف وتبادل العملبت، حتى أصبح يطلق على الدؤسسات التي  تتعامل بالأموال 
. وتديرىا لصالح الأفراد والشركات

البنك ىو مؤسسة مالية متخصصة تلعب دور الوسيط الدالي بتُ الأفراد والدؤسسات، حيث تستقبل الودائع -
وتتمثل . بدختلف أنواعها وتوفر خدمات الإقراض والتمويل، إلى جانب العديد من الخدمات الدالية الأخرى

الوظيفة الأساسية للبنوك في بذميع الفوائض الدالية من الددخرين وتوجيهها إلى الدستثمرين والدقتًضتُ، لشا يساىم في 
 2.خلق النقود وتطوير النشاط الاقتصادي

لؽكن تعريف البنك أيضا بأنو مؤسسة مالية وسيطة، تتمثل مهمتها الأساسية في جمع النقود الفائضة من الأفراد -
والدشروعات التي تتيح لذا القدرة على إنشاء أو خلق نقود الودائع، ويتم استخدام ىذه الودائع في عمليات منح 

القروض والإقراض للآخرين، وبذلك تساىم في بسويل الدشروعات وتنمية الادخار و الاستثمار الدالي وتطوير 
 3.القطاعات الاقتصادية

                                                           

مذكرة ماستر- جامعة ورقلة-  دراسة أثر التموٌل على ادارة المشارٌع الاستثمارٌة
1
 

1 13 ، ص 2000فلاح الحسٌنً ، عبد الرحمان الدوري ، إدارة البنوك و المصرف أ ، دار وائل للنشر ، عمان ، 
2
 

13 ص  المرجع السابق،نفس
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إذن باختصار يعرف البنك على أنو مكان يعهد إليو باستقبال الأموال من الجمهور على شكل ودائع، ثم يقوم 
. بإقراضها أو استثمارىا بنفسو أو عن طريق استثمارىا لصالح الغتَ، مقابل فائدة أو ربح معتُ

أنواع البنوك : الفرع الثاني

 يعتبر الدؤسسة الدالية العليا في الدولة، حيث يتولى مهمة الإشراف على النظام النقدي : البنك المركزي
ويقععلى عاتقها مسؤولية إصدار العملة، ومراقبة الجهاز  .والدصرفي، ويعمل على تنظيم السياسة النقدية ،

 لتحقيق الاستقرار الاقتصادي وتوجيو الائتمان، الدصرفي
 يعرف بأنو مؤسسة مالية تستقبل ودائع الأفراد والذيئات والدؤسسات، سواء كانت ىذه :البنك التجاري 

وتقوم ىذه البنوك بإستخدام . الودائع برت الطلب أو لأجل لزدد، وتتيح إمكانية السحب عند الحاجة
الأموال الدودعة لديها في منح القروض والتسهيلبت الائتمانية لفتًات قصتَة، بهدف برقيق أرباح من خلبل 

 1.الفرق بتُ أسعار الفائدة على الودائع والقروض

وقد عرف بعض الباحثتُ البنك التجاري بأنو منشأة مالية معقدة تلعب دورا لزوريا في الاقتصاد الوطتٍ، إذ تساىم 
في بذميع الددخرات من لستلف الفئات وبرويلها إلى قروض قصتَة الأجل بسنح للقطاعات التجارية والصناعية 

وتكمن ألعية البنك التجاري في قدرتو على خلق النقود وتوفتَ السيولة اللبزمة لدفع عجلة . والزراعية وغتَىا
 2الاقتصاد

 إلى تلك البنوك التي تركز في أنشطتها الدصرفية  (أو غتَ بذارية)تشتَ البنوك الدتخصصة :البنوك المتخصصة
ىذه البنوك لا تقبل الودائع . على نوع لزدد من النشاط الاقتصادي، وذلك استنادا إلى قرارات تأسيسها

 بل ظهرت لتلبية احتياجات التنمية الاقتصادية في لرالات معينة مثل الزراعة 3برت الطلب كالبنوك التجارية،
على عكس البنوك التقليدية التي . أو الصناعة، وغالبا ما تتطلب ىذه القطاعات بسويلبت طويلة الأجل

تعتمد على مصادر ادخار قصتَة الأجل، فإن البنوك الدتخصصة برتاج الى موارد مالية لؽكن الاعتماد عليها 
لذلك، لا تتبع ىذه البنوك نفس أسلوب البنوك التجارية في . 4لفتًات طويلة حتى تضمن استمرارية بسويلها

. قبول الودائع، بل تعتمد على مصادر بسويل أخرى، وغالبا ما تكون موجهة لضو أىداف اقتصادية لزددة
                                                           

4ص  -1976دار النهضة العربٌة – مذكرات فً النقود و البنوك – إسماعٌل محمد هاشم 
1
 

25 -24ص  -1989الجزائـر – بن عكنون – دٌوان المطبوعات الجامعٌة – محاضرات فً اقتصاد البنوك – شــاكر القزوٌنً 
2
 

1ص  -1987إٌداع –القاهرة – دار الطباعة الحدٌثة "- مدخل مقارن " إدارة المصارف التقلٌدٌة و المصارف الإسلامٌة – محمد سوٌلم 
3
 

10ص - البنك المركزي الأردنً– مبادئ فً العلوم المصرفٌة – أحمد نبٌل النمرس 
4
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فمن ىنا لا تستطيع البنوك التجارية عادة بسويل الدشاريع التي برتاج إلى رؤوس أموال ضخمة وآجال سداد 
 1.طويلة، بينما البنوك الدتخصصة قادرة على ذلك بفضل طبيعة مواردىا

 تعرف لجنة خبراء التنظيم في الدصارف الإسلبمية البنك الإسلبمي بأنو مؤسسة مصرفية : البنوك الإسلامية
تهدف الى جمع الأموال وتوظيفها ضمن إطار الشريعة الإسلبمية، بدا يساىم في بناء لرتمع قائم على التكافل 

كما يرى بعض رواد العمل الدصرفي الإسلبمي أن البنك . والعدالة في توزيع الدال وفق الدبادئ الإسلبمية
الإسلبمي ىو جهاز مالي يسعى لتحقيق التنمية، ويعمل وفق أحكام الشريعة الإسلبمية ويلتزم بالقيم 

وتتميز البنوك . الأخلبقية التي جاءت بها الشرائع السماوية، ويهدف إلى تصحيح وظيفة رأس الدال في المجتمع
نها مؤسسات مصرفية لا تتعامل بالفائدة أخذا أو عطاء، بل تعتمد على استثمار الأموال وفق أالإسلبمية ب

 2.صيغ مشروعة بعيدا عن الربا المحرم
 يقصد بها بسويل الأعمال والدشاريع الصناعية، إضافة إلى الشركات الخاصة، وذلك من : البنوك الاستثمارية

كما تقوم ىذه البنوك بشراء جزء من . خلبل إصدار الأوراق الدالية مثل الأسهم والسندات لفتًة زمنية لزددة
في حال وجود فرق بتُ سعر . الأسهم أو السندات الدطروحة للئكتتاب، وتتحمل مسؤولية بيعها في السوق

بالإضافة الى ذلك تساعد البنوك . الشراء وسعر البيع، فإن البنك لػقق ربحا أو خسارة بحسب نتيجة العملية
الإستثمارية الشركات في زيادة رأس مالذا عن طريق إصدار أوراق مالية جديدة وتقديم الدشورة حول التوقيت 

 .الدناسب للئصدار والسعر الدلبئم للئكتتاب، بدا لػقق مصلحة الشركة والدكتتبتُ
 ىي مؤسسات مالية بذمع بتُ لستلف الخدمات الدصرفية برت سقف واحد، حيث تسعى : البنوك الشاملة

إلى تنويع مصادر دخلها من خلبل تقديم لرموعة واسعة من الدنتجات والخدمات الدالية لكافة القطاعات 
وتعمل ىذه البنوك على توظيف مواردىا بكفاءة لتلبية احتياجات العملبء الدتنوعة، سواء كانوا . الاقتصادية

 3.أفرادا أو شركات أو مؤسسات حكومية
 ىي مؤسسات مالية ظهرت نتيجة التطور التكنولوجي، وتتيح للعملبء إجراء معاملبتهم :البنوك الإلكترونية 

الدصرفية عن بعد عبر الانتًنت أو من خلبل أجهزة الحاسوب أو الذواتف الذكية، دون الحاجة إلى زيادة 
، توفر البنوك الإلكتًونية للعملبء "بنك الويب"أو " بنك الإنتًنت"وتعرف أيضا بأسماء مثل . الفروع التقليدية

                                                           

 57،56ص - إدارة المنشآت المالٌة دار النشر العربً- عاسف حمود
1
 

- عمان الأردن–دار الٌاروري العلمٌة للنشر و التوزٌع - المصرفٌة الإسلامٌة الأسس النظرٌة و إشكالٌات التطبٌق- نوري عبد الرسول الخاقانً

173ص - 2011الطبعة العربٌة 
2
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إمكانية الوصول إلى خدماتهم الدصرفية في أي وقت ومن أي مكان، لشا لؽنحهم مرونة أكبر في إدارة 
 1.حساباتهم وإجراء لستلف الدعاملبت البنكية بسهولة وسرعة

 مهام و وظائف البنوك في دعم الإقتصاد: المطلب الثاني

 مهام البنك: الفرع الأول

: يعتبر البنك مؤسسة اقتصادية يقوم بعدة مهامات تتمثل في-
 تشمل ىذه العمليات جميع الأنشطة الدتعلقة باستقبال الودائع من العملبء، والتي بسثل : عمليات الصندوق

 .الجانب الأساسي في برويل الأموال
 تتضمن ىذه العمليات منح القروض النقدية، وخصم الأوراق الدالية والتجارية، بالإضافة :عمليات القروض 

 .إلى تسهيلبت الحساب الجاري بضمانات متنوعة وقروض مضمونة، وغتَىا من أشكال التمويل
 يشمل ىذا الجانب فتح الإعتمادات الدستندية، وتقديم القروض للمستوردين، بالإضافة :التعامل مع الخارج 

 .إلى خدمات الصرف الأجنبي للمسافرين والتجار وغتَىم
 تتعلق ىذه العمليات بحفظ القيمة الدالية، والحفاظ على القواعد الدالية، والدخول إلى : العمليات المالية

 .البورصة إلى جانب إجراء الدراسات الدالية وتقديم الدساعدات الدالية الدختلفة

: إلى جانب ىذه الدعلومات، يتضح أن للبنوك دور اقتصادي ىام في دعمو، يتمثل في

  جذب الددخرات من الأفراد والدؤسسات، حيث أن حجم الودائع الدوجهة للبستثمار يؤثر بشكل كبتَ على
 .حجم الإنتاج الوطتٍ

  كما أن البنوك تلعب دورا لزوريا في التخطيط الاقتصادي الوطتٍ، إذ أن التوسع الائتماني السريع قد يؤدي
 .إلى أزمات اقتصادية إذا لم يتم التحكم فيو بشكل جيد

 يلعب البنك دور الوسيط بتُ صاحب رأس الدال وصاحب الدشروع الذي لػتاج إلى بسويل مالي لزدد. 
 توفر البنوك فرص عمل في القطاع الدصرفي وىو قطاع لا لؽكن الاستغناء عنو 
 تقوم البنوك بتحصيل الإيرادات الضريبية التي تفرضها القوانتُ والأنظمة على العمليات الدصرفية الدختلفة. 

                                                           

56 نفس المرجع السابق ص 
1
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  تساىم البنوك في توفتَ السيولة الدالية للدولة عند الحاجة، ويتم ذلك من خلبل شراء سندات الخزينة، حيث
 .يكون البنك الدركزي ىو الدقرض الرئيسي للدولة

 تقوم البنوك بإقراض الدولة أموالا بفوائد لزددة وتستًدىا لاحقا من خلبل البنك الدركزي. 
  بزلق البنوك النقود من خلبل منح القروض والسماح للعملبء بسحب مبالغ مالية ضمن حدود معينة

 1.بإستخدام الشيكات، لشا لؽكنهم من تسديد التزاماتهم الدالية بسهولة

وظائف البنوك : الفرع الثاني

تقوم البنوك بدجموعة من الوظائف الأساسية والدهمة، حيث تعتبر عملية قبول الأموال التي يودعها العملبء من 
إذ يعتمد البنك بشكل رئيسي على ىذه الأموال في مزاولة أنشطتو الدختلفة، ولغب عليو أن . أىم ىذه الوظائف

وتتمثل ىذه . يكون مستعدا دائما لإعادة ىذه الأموال إلى أصحابها عند الطلب، سواء بشكل كلي أو جزئي
: الوظائف في مايلي

 تعد من أىم الوظائف ، إذ يقوم البنك بقبول أموال العملبء ويضعها في حسابات خاصة : قبول الودائع
بهم، بحيث لؽكنهم سحبها أو التصرف فيها في أي وقت يشاؤون، وغالبا ما يتم ذلك عن طريق الشيكات 

 :وتنقسم الودائع التي يقبلها البنك إلى نوعتُ أساسيتُ. التي يوفرىا البنك
ىي التي لؽكن لأصحابها سحبها في أي وقت دون إشعار مسبق، سواء كان : الودائع تحت الطلب-

وتتميز ىذه الودائع بسهولة . ذلك عن طريق الشيكات أو بتوكيل شخص آخر للسحب نيابة عنهم
التصرف فيها وتستخدم بشكل كبتَ في تسهيل الدعاملبت اليومية، حيث يفتح البنك حسابا جاريا بإسم 

. العميل، ولؽكن للعميل أو من يفوضو التصرف في ىذه الأموال متى شاء
ىي مبالغ مالية يودعها العملبء لدى البنك لفتًة زمنية لزددة بهدف الحصول على : الودائع لأجل-

. فوائد، ولا لؽكن سحبها إلا بعد انقضاء ىذه الددة
 مبالغ نقدية  (بذارا أو غتَىم)تتمثل ىذه الوظيفة في تقديم البنك للؤفراد أو رجال الأعمال : منح الإئتمان

أو شيكات مصرفية لفتًات زمنية متفاوتة، غالبا ما تكون أقل من سنة، وذلك لدساعدتهم في تسيتَ أعمالذم 
لػصل الدستفيدون على ىذه الدبالغ مقابل دفع فوائد لزددة، وبسنح القروض . ونشاطاتهم بشكل مباشر وسريع

                                                           

5 ، ص 2004 الجزائر، جامعةالإستثمارٌة ، رسالة ماجٌستر ، المشارٌع عزٌزي لٌلى، دور البنوك فً تموٌل
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للؤفراد عادة في صورة قروض قصتَة الأجل بستد لعدة أشهر فقط، وىي ضرورية لتغطية الاحتياجات التجارية 
كما يقدم البنك قروضا متوسطة وطويلة الأجل، والتي غالبا ما تتجاوز مدتها السنة، . والاقتصادية العاجلة

في جميع الحالات يسعى البنك إلى تلبية طلبات عملبئو . وبزصص عادة لأغراض بذارية أو انتاجية أو عقارية
مقابل الحصول على فوائد مناسبة، ويشتًط غالبا وجود ضمانات كافية عند منح القروض لضمان استًداد 

 .أموالو وفوائده
 تعد عملية خصم الأوراق التجارية إحدى الخدمات الدصرفية التي يقدمها البنك : خصم الأوراق التجارية

لعملبئو، حيث يقوم البنك بشراء الكمبيالات أو السندات التجارية الدقدمة من العميل قبل حلول موعد 
لػصل البنك على الفرق بتُ القيمة الاسمية . استحقاقها، وذلك مقابل مبلغ نقدي يقل عن قيمتها الاسمية

وتكمن ألعية ىذه العملية في توفتَ السيولة . والدبلغ الددفوع للعميل كعمولة أو فائدة نظتَ الخدمة الدقدمة
النقدية الفورية للتجار وأصحاب الأعمال، لشا لؽكنهم من تلبية احتياجاتهم الدالية العاجلة دون انتظار موعد 

استحقاق الأوراق التجارية ويشتًط البنك عادة أن تكون ىذه الأوراق مضمونة وقابلة للتحصيل، حتى 
 .يضمن استًداد أموالو عند حلول موعد الاستحقاق

 الوظائف الأخرى: 

يتيح البنك للعميل إمكانية إجراء جميع عمليات التحصيل، سواء من خلبل تسوية الديون عبر :  التحصيل-
الدقاصة أو من خلبل إيداع الدبالغ مباشرة في الحساب دون الحاجة إلى التعامل النقدي، لشا يقلل من لساطر نقل 

. كما تشمل عمليات التحصيل الأخرى برصيل الشيكات وبرصيل الكمبيالات والسندات الدستحقة. الأموال

: الخدمات التي يقدمها البنك فيما يخص بعض الأوراق التجارية -

 تشمل الأسهم والسندات، حيث بسثل الأسهم جزءا من رأس مال الشركة الدسالعة، أما : الأوراق المالية
السندات فهي قروض حكومية أو خاصة، رسمية أو غتَ رسمية، يقوم البنك بشراء وبيع الأوراق الدالية وتنفيذ 
أوامر العملبء بعد التأكد من صحة وسلبمة الأوامر وصحة التوقيعات وتوافر الأرصدة أو الإعتمادات الدالية 

. في حسابات العملبء التي تسمح بتنفيذ تلك الأوامر

ىو تعهد من البنك بدفع مبلغ معتُ لطرف لزدد بناءا على طلب العميل، وذلك لضمان : خطابات الضمان-
. تنفيذ التزامات العميل بذاه الدستفيد في حال عدم وفاء العميل بالتزاماتو
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ىو تعهد يصدره البنك بناءا على طلب الدشتًي لصالح البائع، حيث يلتزم البنك : الاعتمادات المستندية-
. بدفع قيمة البضاعة بعد استلبم مستندات الشحن التي تثبت شحن البضاعة من الدصدر ودفع قيمتها

يقوم البنك ببيع وشراء العملبت الأجنبية يوميا، كما لؽكنو برقيق أرباح من : بيع و شراء العملات الأجنبية-
 1.فروقات الأسعار إذا كانت الأسعار مناسبة

.  تقييم المشروع الاستثماري و مختلف مصادر تمويلوطرق: المطلب الثالث

مفاىيم عامة حول المشاريع الاستثمارية : الفرع الأول

ىو نشاط استثماري متكامل يتضمن لرموعة من العمليات والأنشطة التي تهدف : المشروع الاستثماري -1
إلى إنتاج منتجات معينة، ويعتبر بذسيدا لفرصة استثمارية تتم دراستها وبرليلها بدقة، ليتم برويلها إلى فكرة قابلة 

 2.للتنفيذ تتميز بالجدوى الفنية والاقتصادية، لشا يسهم في برقيق أىداف التنمية والنمو الاقتصادي

ويعرف أيضا على أنو لرموعة من عناصر الإنتاج البشرية والدادية، تستخدم وتدار وتنظم بشكل منهجي بهدف 
 3.إنتاج سلع وخدمات موجهة للسوق بغرض البيع والتوزيع

 :إجراءات تمويل المشاريع الاستثمارية -2

: مراحل منح القروض الاستثمارية- أ

 يعد خطوة أساسية يقوم من خلبلذا البنك بدراسة الطلب لتقييم مدى : الفحص الأولي لطلب القرض
مطابقتو للمعايتَ والسياسات الدعتمدة في البنك، لا سيما فيما يتعلق بالغرض من القرض، مدة السداد، 

كما تتضمن ىذه الدرحلة تقييم شخصية العميل من خلبل مقابلة أولية تهدف إلى برديد . وطريقة السداد
مدى جدية الطلب، حيث يتم ابزاذ قرار مبدئي إما بالدوافقة على متابعة الإجراءات أو بالرفض مع توضيح 

 4.الأسباب للعميل بشكل شفاف

                                                           

 1 49-48-47اشم، مرجع سبق ذكره، ص هإسماعيل لزمد 
.19، ص 2000دراسات الجدوى الاقتصادية لابزاذ القرارات الاستثمارية، الدار الجامعية، الإسكندرية، : عبد الدطلب عبد الحميد 2

 

.15، ص 1998بو يعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية ديوان الدطبوعات الجامعية ،الجزائر، 3
 

.280، ص2000الدؤسسات الدالية، البورصة، البنوك التجارية الدار الجامعية، مصر: لزمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلبم 4
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 ىو عملية جمع الدعلومات من مصادر لستلفة لتقييم قدرة العميل على سداد :  الائتماني للقروضالتحليل
يشمل ذلك دراسة الوضع الدالي للعميل، رأس الدال الدتوفر لديو، بالإضافة إلى الظروف الاقتصادية . القرض

يساعد ىذا التحليل البنك في ابزاذ قرار مناسب بشأن منح القرض . التي قد تؤثر على نشاط الدؤسسة
 1.وتقليل الدخاطر المحتملة

 لؽثل مرحلة حيوية يتم من خلبلذا برديد مبلغ القرض والغرض من استخدامو، :التفاوض مع المقترض 
بالإضافة إلى آلية صرفو وطريقة سداده، والضمانات الدطلوبة، وسعر الفائدة، ويتم الإنفاق على ىذه العناصر 

 .عن طريق عمليات التفاوض لتحقيق الدصالح
 في حال الدوافقة الدبدئية على طلب القرض، يتم إعداد مذكرة تفصيلية تتضمن بيانات الدنشأة : اتخاذ القرار

طالبة القرض، موقعها الضريبي، وصف القرض والغرض منو، الضمانات الدقدمة، بالإضافة إلى ملخص 
للميزانية الدالية للسنوات الثلبث الأختَة، مع التًكيز على مؤشرات السيولة، الربحية، والنشاط الائتماني الدتعلق 

استنادا إلى ىذه الدعلومات، تعرض الدذكرة على السلطة الائتمانية الدختصة لابزاذ القرار النهائي . بالقرض
 2.بشأن منح القرض أو رفضو

 يشتًط لبدء صرف القرض توقيع الدقتًض على اتفاقية القرض الرسمية، وتقديم الضمانات : صرف القرض
 3.الدطلوبة وفقا لشروط الاتفاق، بالإضافة إلى استيفاء كافة الالتزامات الدنصوص عليها في الاتفاقية

 تهدف ىذه العملية إلى التأكد من التزام الدنشأة بسداد الأقساط في الدواعيد : متابعة القرض و المقترض
المحددة، وضمان استقرار وضعها الدالي، كما تشمل ىذه الدتابعة رصد أي تغيتَات أو تصرفات من جانب 

 4.الدقتًض قد تستدعي ابزاذ الإجراءات القانونية
 يقوم البنك بتحصيل مستحقاتو وفقا للنظام الدتفق عليو، ما لم تطرأ ظروف تستدعي ابزاذ : تحصيل القرض

 .إجراءات قانونية، أو تأجيل السداد، أو إعادة جدولة القرض
تعد أداة أساسية في إدارة الائتمان، حيث يستخدم لتقييم وبرديد درجة : نموذج المعايير الائتمانية- ب

. الدخاطر الدرتبطة بكل طلب قرض

                                                           

.281نفس الدرجع  ص  1
 

2 281، ص 2000الدؤسسات الدالية، البورصة، البنوك التجارية الدار الجامعية، مصر: لزمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلبم
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 بسثل القدرة على الاستدانة معيارا أساسيا لتقييم لساطر إدارة الائتمان، حيث تقيس : القدرة على الاستدانة
وتتنوع التفستَات بتُ اعتبارىا مقياسا لأىلية العميل . مدى قدرة العميل على سداد الدبالغ الدقتًضة

للبقتًاض، وبتُ اعتبارىا تعبتَا عن الدوارد الأساسية الدتاحة للسداد، والتي تعتمد على التدفقات الدالية السابقة 
 1.والدتوقعة

 أما في . تشتَ شخصية العميل إلى سلوكياتو ومدى التزامو ورغبتو في الوفاء بالتزاماتو الدالية: شخصية العميل
حالة الشركات، فتقاس الشخصية من خلبل كفاءة الإدارة وقدرتها على برقيق الالتزامات الدالية عبر تنفيذ 

 2.الأعمال بكفاءة
 يرتبط رأسمال العميل ارتباطا وثيقا بقدرتو على الوفاء بالتزاماتو الائتمانية، حيث تشتَ : رأسمال العميل

 3.الدراسات إلى أن ارتفاع قيمة رأس الدال يقلل من الدخاطر الائتمانية، لشا يعكس القوة الدالية للعميل
 ولغب أن تتوفر . يعد الضمان الدثالي للبنك ىو الذي لؽكن برويلو إلى نقد بسهولة وبدون خسائر: الضمان

: فيو الشروط التالية
ثبات قيمتو خلبل فتًة الائتمان -
ضمان ملكية العميل لو بشكل كامل وخال من النزاعات، بالإضافة الى كفاية قيمتو لتغطية مبلغ الائتمان -

 4.الدمنوح
دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستثماري : الفرع الثاني

تعرف دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستثماري بأنها لرموعة من الدراسات الدنهجية التي تهدف إلى تقييم 
 5.مدى صلبحية الدشروع الدقتًح قبل البدء في تنفيذه

منهجية لابزاذ القرارات الاستثمارية، تعتمد على تقييم دقيق لاحتمالات لصاح أو فشل )كما تعرف على أنها 
الدشروع، وقياس قدرتو على برقيق أىداف لزددة، مع التًكيز على برقيق أعلى عائد اقتصادي للمستثمر الخاص 

 (.أو للبقتصاد القومي خلبل عمر الدشروع الافتًاضي

                                                           

281 ص نفس الدرجع 1 
281 ص  نفس الدرجع 2 
281 ص  نفس الدرجع 3 

281 ص  نفس الدرجع السابق 4
 

.50، ص2003صلبح الدين حستُ السيسي، دراسة وتقييم الدشروعات بتُ النظرية و التطبيق الطبعة الاولى بدار الفكر، القاىرة، مصر،  5
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و ىي لرموعة من الأساليب العلمية الدستمدة من علوم الاقتصاد والإدارة والمحاسبة، تستخدم في جمع البيانات 
 1.ودراستها وبرليلها بهدف تقييم الدشروعات الاستثمارية بشكل منهجي ودقيق

: من خلبل ىذه التعريفات لؽكن استنتاج أن دراسة الجدوى الاقتصادية تتمثل في
 تشتَ الدراسة التسويقية إلى لرموعة من البحوث التي تركز على برليل السوق الحالي : الدراسة التسويقية

والدستقبلي للمشروعات الدقتًحة، بهدف جمع بيانات ومعلومات تسويقية بسكن من التنبؤ بحجم وقيمة 
وتتمثل الغاية الأساسية من ىذه الدراسة في قياس حجم . الدبيعات الدتوقعة للمنتجات خلبل فتًة زمنية لزددة

السوق الحال والدستقبلي للمنتجات والفرص الاستثمارية ذات الصلة، لشا يساعد في ابزاذ قرارات استثمارية 
 2.مدروسة

 وتشمل برديد حجم الدشروع، طاقتو الإنتاجية، ’ أي برليل الجوانب التقنية للمشروع الدقتًح: الدراسة الفنية
تهدف ىذه الدراسة إلى توفتَ أساس علمي . وموقعو، بالإضافة إلى تقييم الدوارد والإمكانيات الفنية اللبزمة

. لؽكن من خلبلو ابزاذ قرار استثماري واضح، سواء بالدضي قدما في تنفيذ الدشروع أو التخلي عنو
 تعتمد الدراسة الدالية على برليل شامل للبيانات والدعلومات الدتعلقة بدكونات التكاليف : الدراسة المالية

الدختلفة في الدشروع، بالإضافة إلى التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، تهدف ىذه الدراسة إلى تقييم 
الجوانب التقنية والاقتصادية للمشروع، من خلبل برليل دقيق لفعاليتو وربحيتو، لشا يتيح ابزاذ قرارات استثمارية 

 3.مبنية على أسس مالية متينة ومدروسة
العلاقة بين المشاريع الاستثمارية والتمويل البنكي : الفرع الثالث

من منظور البنك، يعتبر الائتمان النشاط الاستثماري الأكثر جاذبية، حيث لؽثل أداة رئيسية بسكن البنك - 
من خلبل منح الائتمان، يضمن البنك برقيق لرموعة من الأىداف . التجاري من برقيق الاستمرارية والنمو

. الإستًاتيجية والدالية التي تعزز دوره في دعم التنمية الاقتصادية وتعزيز الربحية الدؤسسية
يعتبر التمويل البنكي نشاطا اقتصاديا ذا ألعية بالغة، نظرا لتأثتَه الدتداخل والدتعدد الأبعاد على الاقتصاد - 

إذ يشكل التمويل البنكي أحد الدصادر الرئيسية لتلبية الاحتياجات التمويلية لدختلف قطاعات النشاط . الوطتٍ
. الاقتصادي، لشا يعزز من دور البنوك في دعم التنمية الاقتصادية الدستدامة

                                                           

.02، ص 2003عاطف جابر طو عبد الرحيم دراسات الأصل العلمي، دار الجامعة، القاىرة، مصر، 1
 

.22، ص2001كاظم جاسم لعيساوي، دراسة الجدوى الاقتصادية و تقييم الدشروع، دار الدناىج،  2
 

.44سعيد عبد العزيز عثمان، دراسات الجدوى الدشروعات النظرية والتطبيقية، كلية التجارة، جامعة الاسكندرية، ص 3
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. بزفيف كبتَ من البطالةوالفقر- 
 1.تلبية الاحتياجات الأساسية للمواطنتُ بأسعار معقولة تتناسب مع القدرة الشرائية لغالبية الأفراد- 

فالعلبقة بتُ التمويل البنكي والدشاريع الاستثمارية بالتكاملية، حيث لؽثل كل منهما ضرورة حتمية للآخر لتحقيق 
تقوم البنوك بتوفتَ التمويل اللبزم للمشاريع الاستثمارية من خلبل القروض والتسهيلبت الائتمانية، لشا . أىدافو

في الدقابل، تعمل الدشاريع الاستثمارية على زيادة أرباح البنوك . يسهم في تغطية العجز الدالي وتوفتَ الدوارد الأساسية
قرار . من خلبل الفوائد الدتأتية من تلك القروض، لشا يعزز من دور البنوك كمحرك أساسي للنمو الاقتصادي
. التمويل لؼضع لدراسة معمقة من طرف متخذي القرار، ويلعب دورا مهما في لصاح الدشروع وإستمراريتو

الدراسات السابقة  : المبحث الثالث

 في ىذا الدبحث إلى أىم الدراسات التي تطرقت إلى دور البنوك في بسويل الدشاريع الاستثمارية سنعرض
العربية منها والأجنبية، كما سنبتُ الفرق بتُ الدراسات السابقة والحالية 

  الدراسات السابقة باللغة العربية:المطلب الأول

    أطروحة دكتوراه بعنوان التمويلبلبنكي الدعم وتنمية الاستثمار الفلبحي في ، 2016دراسة زاوي بومدين - 
 الجزائر

ثانية على   تتمحور إشكالية ىذا البحث حول كيف يؤثر التمويل البنكي من جهة والدعم الحكومي من جهة -
      وتم التطرق في ىذا البحث إلى الجوانب الدتعلقة بسياسات الدعم والتمويل للئنتاج .إنتاج الاستثمار الفلبحي

، على (البانل داتا) والكشف عن العلبقة بينهما من خلبل إجراء دراسة قياسية باستخدام أداة القياس  الفلبحي
 ، فقد قام الباحث بالاعتماد (2015-2009) ولاية بالغرب الجزائري وذلك خلبل الفتًة 15عينة تتكون من 

     القروض قصتَة الأجل، ومتوسطة الأجل وصناديق الدعم كمتغتَات تفستَية للئنتاج الفلبحي  على كل من 
     وقد توصلت الدراسة إلى وجود علبقة قوية بتُ . في لرموعة من الدنتجات الفلبحية النباتية والحيوانيةةالدتمثل 

   تعتبر النتائج الدتوصل إليها عبر ىذه الدراسة ضعيفة ولزدودة، . صناديق الدعم والقروض مع الإنتاج الفلبحي
.حيث أنها تفسر التغتَ الحاصل في الإنتاج الفلبحي لدى مناطق الدراسة خلبل الفتًة القصتَة  

                                                           

.28، ص 2002حمزة لزمود الزبيدي، ادارة الائتمان الدصرفي والتحليل الائتماني، طبعة أولى، مؤسسة الورق للنشر والتوزيع عمان الأردن  1
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بعنوان دور التمويل الفلبحي في برقيق التنمية الزراعية الدستدامة ، 2019 دراسة نور الدين كروش -  

  ىدفت ىذه الورقة البحثية لإلقاء الضوء على مفاىيم الدتعلقة بالتنمية الزراعية الدستدامة وبرديد أشكال التمويل 
   الفلبحي الدتاحة لذذا القطاع الحساس، وكذا برديد ألعية أشكال التمويل الدختلفة الدتاحة للقطاع الفلبحي في  

      ما مدى مسالعة: برقيق التنمية الزراعية الدستدامة، وىذا من خلبل لزاولة الاجابة على السؤال الرئيسي الآتي
 التمويل الفلبحي في برقيق التنمية الزراعية الدستدامة ؟

 حيث توصلت ىذه الدراسة إلى يلعب التمويل الفلبحي دورا ىاما وحساسا في برقيق التنمية الزراعية الدستدامة، 
     إذ أنو يسهم في رفع كفاءة بزصيص الدوارد الطبيعية بالشكل الذي يسمح برفع الكميات الدنتجة من لستلف  

.المحاصيل الزراعية، من دون الإضرار بالبيئة واحتياجات الأجيال القادمة  

بعنوان دور القروض الفلبحية في بسويل وتطوير الاستثما، 2021دراسة صفية حيدة قمداني، العربي غويني - 
 ر الفلبحي في الجزائر 

      عن طريق دراسة حالة على مستوى .ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز ألعية بسويل الاستثمار الفلبحي في الجزائر
   الدديرية الجهوية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية بولاية عنابة بدر، حيث يعاني بسويل الفلبحة في الجزائر من نقص 

   التنسيق والتماسك بتُ بنك الفلبحة ومديريات الخدمات الفلبحية لشا دفع للبحث عما سيسمح بتعبئة جميع  
     وقد .الدوارد الكافية لتحقيق الاستثمارات في الاستثمار الفلبحي، وكذلك إظهار الوسائل الكفيلة لتًشيدىا 

       وأن الدنتوج   خلصت الدراسة إلى أن القروض الفلبحية تساىم بشكل معتبر في دعم الدستثمرات الفلبحية،
.الجزائري الفلبحي في ارتفاع متواصل بالتوازي مع زيادة حصيلة ىذه القروض  

     بعنوان دور القرض الرفيق في تعزيز الشمول الدالي دراسة لعينة من الفلبحتُ، 2022دراسة غرزي سليمة - 
تبنك الفلبحة والتنمية الريفية عتُ بسوشن  

     القرض   ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على أىم أنواع القروض الفلبحية التي بسول الانتاج الفلبحي خاصة
    يتمثل لرتمع الدراسة في الفلبحتُ الدستفيدين من القرض الرفيق .الرفيق ومدى مسالعتو في تعزيز الشمول الدالي

. استمارة70 لولاية عتُ بسوشنت، حيث تم اعتماد أداة الاستبيان وتم توزيع  لبنك الفلبحة والتنمية الريفية  
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         إلى   أنو توجد علبقة ارتباط ضعيفة جدا بتُ القرض الرفيق والوصول: توصلت الدراسة إلى النتائج التالية
 الدالية الخدمات الدالية، كما توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ القرض الرفيق وكل من بعد استخدام الخدمات 

       وبعد حماية الدستهلك وبعد التثقيف الدالي وبالتالي خلصنا إلى وجود علبقة ضعيفة ذات دلالة إحصائية بتُ 
.القرض الرفيق وتعزيز الشمول الدالي لعينة الدراسة لبنك الفلبحة والتنمية الريفية لولاية عتُ بسوشنت  

بعنوان أثر التمويل الدصرفي الزراعي على النمو الاقتصادي ، 2022قصاص شريفة & دراسة مزغاش، لميس- 
 Ardl باستخدام لظوذج َ  2019-1990في الجزائر دراسة قياسية للفتًة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح أثر التمويل الدصرفي الزراعي على لظو الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر، باعتبار أن 
        القطاع الزراعي يعتبر من بتُ القطاعات الاستًاتيجية التي لؽكن الإعتماد عليها للرفع من معدلات النمو  
     ARDLحيث استخدمنا لظوذج الالضدار الذاتي للفجوات الزمنية الدوزعة.الاقتصادي خارج قطاع المحروقات 

 ولقد أظهرت نتائج الدراسة .1990-2019لقياس أثر القروض الزراعية على لظو الناتج المحلي في الجزائر للفتًة 
 التطبيقية بأنو لا يوجد تأثتَ للتمويل الدصرفي الزراعي على لظو الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر في الدديتُ القصتَ  

   والطويل، ىذا يتناقض مع الدنطق الاقتصادي، حيث أن الزيادة في نسبة القروض الدوجهة للقطاع الزراعي حتما 
.  لظو موجبة تؤدي إلى تطوير لسرجات القطاع الزراعي كما ونوعا وبالتالي برقيق معدلات 

بعنوان مسالعة صيغ التمويل الإسلبمي في تنمية الاستثمار الفلبحي بالجزائر، 2023دراسة درويش عمار -   

      ىدفت ىذه الورقة البحثية إلى إبراز خصوصية بسويل الاستثمار الفلبحي عن بقية القطاعات، ولستلف صيغ 
 القروض البنكية الدعتمدة في سبيل انعاشو، وسبيل بذاوز العقبات التي تواجو الفلبحتُ، وذلك من خلبل تسهيل 

بحيث خلصت الدراسة إلى أن الاستثمار  .إجراءات الاستفادة من القروض وكذا الإعفاءات والامتيازات الدمنوحة
   من أبرزىا صعوبة الحصول على التمويل اللبزم، لذا  الفلبحي في الجزائر لا يزال يواجو العديد من الدشاكل لعل 

      أوصت بضرورة توسيع مصادر التمويل باعتماد ضيغ التمويل الزراعي الإسلبمي، كونو أثبت فعالية في بذاوز 
    كبتَة منهم بسبب عدم دفع الفوائد على  مشكل عدم قدرة الفلبحتُ على سداد ديونهم، وبذاوبو مع شرلػة 

.الديون   

الدرسات السابقة باللغة الأجنبية: لمطلب التانيا  
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-Study by Michael R. Carter, 1988. Equilibrium Credit               
Rationing of small Farm Agriculture 

الدول من والتي تشمل عينة من الدول الدتقدمة، حيث تركز ىذه الدراسة على برليل الدور الإلغابي الذي تقوم بو 
    أجل استمرار النشاط الفلبحي بالنسبة لصغار الفلبحتُ وىذا في إطار سياسة دعم القروض والدتمثلة في دعم 

     لدبادئ  وبالرغم من أن ىذه السياسة لسالفة. الحصول على كل من القروض القصتَة الدتوسطة والطويلة الأجل
 الفئات الرأسمالية إلا أنها تعد ضرورية في ظل بررير الأسواق الدالية، والتي لا تراعي عدالة توزيع القروض بتُ لستلف
 الخسارة  الإنتاجية وبتُ لستلف القطاعات الاقتصادية وكذلك الفكر البنكي الذي يركز على تعظيم الربح وتفادي

 العدالة في  ، يؤثر على فرص حصول ىؤلاء الفلبحتُ على القروض، وبالتالي فإن تدخل الدولة ضروري لتحقيق 
 توصلت ىذه الدراسة إلى أن بسويل .توزيع القروض وكذلك استمرار صغار الفلبحتُ في لشارسة النشاط الفلبحي

  صغار الفلبحتُ يشكلون مصدر خطر عالي بالنسبة للبنوك وعلى أنهم غتَ قادرين على برقيق الأرباح الدطلوبة، 
.  من طرف الدزارع الصغتَة على مستوى العالم بينما ىناك دراسات قامت بها منظمة الفاو حول الإلصازات المحققة
  منافسة بتُ القطاعات الاقتصادية للحصول  كما أن ىذه الدراسة شملت لرموعة من الدول الدتقدمة والتي فيها

.على القروض  

- Study by Abhiman Das et al 2009, Impact OF Agricultural Credit on 
Agriculture, Production: An Empirical Analysis in India. 

  حاول الباحثون خلبل ىذه الدراسة قياس أثر القروض القصتَة والدتوسطة والطويلة الأجل على الإنتاج الفلبحي 
باستخدام أداة القياس البانل داتا، وذلك على عينة من البنوك الخاصة 2007-1994بالذند وذلك خلبل الفتًة 

وقد .الفلبحتُ وقد تم الاعتماد على الإنتاج الفلبحي كمؤشر لقياس مدى فعالية ىذه البنوك التي تقوم بتمويل    
 توصلت ىذه الدراسة إلى وجود علبقة قوية بتُ القروض القصتَة الأجل والإنتاج الفلبحي بينما جاءت العلبقة  

الاستثم   بتمويل  متوسطة بالنسبة للقروض الدتوسطة والطويلة الأجل، ما يفسر قلة اىتمام القطاع البنكي الخاص
حالت        ار الفلبحي، وكذلك الدنافسة التي تفرضها القطاعات الاقتصادية الأخرى على الاستثمار الفلبحي 

استمراري     دون برقيق الغرض، ما يستوجب تدخل الحكومة في النشاط الفلبحي وابزاذ التدابتَ اللبزمة لضمان 
البنوك ا     ة تدفق التمويل لضو الفلبحتُ اىتمت ىذه الدراسة بدحاولة تقييم سياسة دعم القروض على مستوى 

 بالذند،    لخاصة، لشا لغعلها تركز أكثر على الأساليب والآليات التي تعتمدىا البنوك في بسويل الاستثمار الفلبحي
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 الاستث    كما أن الجهاز البنكي في ىذه الدراسة لؽتثل لأوامر البنك الدركزي، وبالتالي فإن أثر الحكومة على بسويل
.مار الفلبحي يبقى لزدود  

- Study by Douglas D. Hedley et al, 2017, Understanding           
Agricultural Support  

لعينة من دول الابراد .يقدم البحث دراسة مفصلة حول مسالعة لستلف أشكال الدعم في تطوير الشعب الفلبحية
    ولفهم طبيعة العلبقة بتُ الدتغتَين قام   .الأوروبي، أمريكا، الصتُ وكندا، عبر صناديق الدعم الدخصصة لذلك

     تطور الدنتجات الفلبحية خلبل    الباحثون بتحليل تطور الإنفاق الحكومي بالنسبة لذذه الدول ومقارنتو مع 
وفي الأختَ توصلت الدراسة إلى نتيجة تقر بوجود ارتباط قوي بتُ الدعم والإنتاج الفلبحي لدى ىذه.نفس الفتًة 
  العينة كما أن نسبة كبتَة في التحسن الذي عرفتو معظم الشعب راجع إلى سياسة الدعم الفلبحي، وبالتالي فإن 

إن النتائج . ىذه الأختَة تلعب دور كبتَ في تطور النشاط الفلبحي مقارنة ببقية القطاعات الاقتصادية الأخرى    
 الدتوصل إليها عبر ىذه الدراسة تبقى لزدودة ولا لؽكن تعميمها على جميع دول العالم بدا فيها الدول النامية، كما 

وبالتالي فإن مفهوم الدعم . أن ىناك دول لم تستطع برقيق نتائج جيدة بالرغم من توفرىا على رؤوس أموال كبتَة
.بالنسبة لذذه الدراسة ضيق ويقتصر على الدول الغنية دون الدول الفقتَة      

المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسات الحالية: الثالث المطلب  

:أوجو التشابو-   

  تتطابق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في مكان إجراء التًبص بيان دور البنوك في بسويل القطاع      
 .الفلبحي بشكل عام

 معرفة ألعية التمويل ومكانتو. 

 لزاولة إلغاد حلول لتنمية القطاع الفلبحي. 

 تشتًك الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أداة ومنهجية الدراسة. 

: أوجو الإختلاف- 
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 بزتلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في حجم العينة وفتًة الدراسة. 

 تناولنا من خلبل دراستنا الديدانية إلى دور قرض الرفيق والتحدي في بسويل القطاع الفلبحي في الجزائر بينما   
 . ركزت الدراسات السابقة على القطاع الفلبحي

  بزتلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في سياق الدراسة حيث تركز الدراسة الحالية على الجزائر، بينما
 .ركزت بعض الدراسات على بلدان أخرى 

 كما كان عنصر الاختلبف بتُ دراستنا والدراسات السابقة من خلبل مكان إجراء التًبص. 
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: خلاصة الفصل الأول

نظرا للتطورات في العلبقات الاقتصادية، ازدادت ألعية البنوك بوظائفها الدتعددة، وأبرزىا توفتَ مصادر التمويل التي 
لؼتلف بسويل الدشاريع الاستثمارية حسب طبيعة كل مشروع وأىداف الاقتصاد . تسهم في تنمية الاستثمار الوطتٍ

. الوطتٍ، وتعد القروض البنكية من أىم وسائل التمويل، حيث بسنح وفق مراحل ومعايتَ لزددة لضمان فاعليتها

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

دراست حطبيقيت لذالت بنل : الفصل الثاني

ػين - الفلادت والخنميت الريفيت ومالت المالخ

 -حموشنج
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 تمهيد

تعُد البنوك التجارية من أىم الدؤسسات الدالية في الاقتصاد الوطتٍ، لدا تؤديو من أدوار متعددة تتعلق بتمويل 
وفي ىذا السياق، يعُتبر بنك الفلبحة والتنمية . الأنشطة الاقتصادية، وبرفيز الاستثمار، وبرقيق الاستقرار الدالي

من أبرز ىذه الدؤسسات، بالنظر إلى طبيعتو الدتخصصة في دعم وبسويل القطاع الفلبحي،  (BADR)الريفية 
 .الذي يعُد من الركائز الأساسية للبقتصاد الوطتٍ، لا سيما في الدناطق الريفية

وانطلبقاً من الدراسة الديدانية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية، سنتناول نظرة شاملة حول ىذا البنك من خلبل 
التطرق إلى نشأتو وتطوره ومهامو، بالإضافة إلى ىيكلو التنظيمي، وذلك بهدف الإحاطة بالسياق العام 

كما سيتم تسليط الضوء بشكل خاص على وكالة الدالح بولاية عتُ بسوشنت، . للمؤسسة لزل الدراسة
 .باعتبارىا الإطار التطبيقي لذذا الفصل، من حيث تعريفها، مهامها، وتنظيمها الداخلي

ويهدف ىذا الفصل إلى إرساء أرضية معرفية حول الدؤسسة البنكية لزل الدراسة، بُسكن من فهم طبيعة عملها 
وتطورىا ومكانتها ضمن الدنظومة البنكية الوطنية، لشا يُسهم لاحقًا في برليل أدائها في لرال بسويل الدشاريع 

وبناءً على ذلك، تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلبثة مباحث، . الاستثمارية الفلبحية، خاصة على الدستوى المحلي
 :وىي

 نشأة وتطور بنك الفلبحة والتنمية الريفية ودوره المحلي من خلبل وكالة الدالح: المبحث الأول

السياسات التمويلية وآليات تمويل  المشاريع  الاستثمارية  الفلاحية بوكالة المالح : المبحث الثاني
 (BADR )لبنك

دراسة التطبيقية لقرض الرفيق وقرض التحدي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية :الثثالمبحث ال
" عين تموشنت" الريفية وكالة المالح
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 التعريف بميدان الدراسة: المبحث الأول

يعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية كغتَه من البنوك التجارية الأخرى وىو عبارة عن مؤسسة الإقتصادية تسعى 
إلى برستُ العلبقات مع الزبائن، الذين تأثروا بالتقلبات الإقتصادية، وكذلك التقلبات النابذة عن تغتَ ىياكل 

التنظيم البنكي، كما أنو يهدف الى برستُ مردودية، وذلك عن طريق الحصول على موارد جديدة لإستعمالذا، 
 كالقروض وإقتًاح خدمات مباشرة أو غتَ مباشرة لتساعد على الرفع من أداء البنك 

ومن خلبل ىذا الفصل سوف لضاول التعرف على البنك الفلبحة والتنمية الريفية باستعراض، نشأتو ومفهومو 
 .والذيكل التنظيمي لو، ولستلف الدهام التي أوكلت إليو، ومعرفة بعض القروض التي يقوم بتمويلها

 عموميات حول بنك الفلبحة والتنمية الريفية: المطلب الأول

يعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية  ىو عبارة عن مؤسسة اقتصادية ومالية، يتمتع بالشخصية الدعنوية 
 والإستقلبل الدالي، يقوم بتمويل لستلف الدشاريع بشتى انواعها، بهدف برقيق الربح 

يضم نشأة بنك الفلبحة والتنمية الريفية : وقد قسمنا ىذا المطلب إلى فرعين لتوضيح مايلي الفرع الأول
وتطويره بصفة عامة ومفهوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية لوكالة الدالح، والفرع الثانييتمثل فيمختلف مهام 

 .والذيكل التنظيمي لبنك الفلبحة والتنمية الريفية لوكالة الدالح

 :وتطويرهBADRنشأة بنك الفلبحة والتنمية الريفية : الفرع الأول

كان البنك الوطتٍ الجزائري ىو مسؤول عن بسويل لستلف الأنشطة، ومن بينها القطاع الفلبحي، وبسب إزدياد 
حاجات الإنسان الدستمر للقطاع الفلبحي أدى إلى ظهور نقصا وعجزا ملموسا من قبل البنك الوطتٍ لشا دفع 

 . بالضرورة إلى إنشاء بنك أخر بسنح لو ىذه الدهمة بدلا عن البنك الوطتٍ الجزائري

بتاريخ 82/106وعلى ذلك أسس بنك الفلبحة والتنمية الريفية على الدستوى الوطتٍ بدوجب الدرسوم 
 ،بعدإعادة الذيكلة الدالية التنظيمية للقطاع الدصرفي الزراعي والصناعي والري والصيد البحري 1982مارس 13

يعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية ىو عبارة عن بنك متخصص في بسويل القطاع الفلبحي، ويهدف أساسا 
إلى تنمية ىذا القطاع يتًقبو النشاطات الفلبحية الحرفية والصناعية، وتنمية الدنشأة الفلبحية والإنتاجية غتَ أنو 
وفي الوقت الراىن لم يعد البنك الفلبحة والتنمية الريفية متخصصا بشكل مطلق فيما كلف بو من الدهام بل 
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تعد ىا إلى مهام أخرى بذارية أكتً منها فلبحية فهو بذلك يسعى إلى برقيق أكبر قدر لشكن من أرباح 
وبذلك توسعت دائرة أعمالذا ودفعو إلى ذلك الاستجابة إلى متطلبات وميكانيزمات إقتصاد السوق التي 

 . تستلزم بالضرورة التحكم في آلية من حيث العرض والطلب والقدرة  والدنافسة

،والدتضمن توجيو الدؤسسات العمومية 1988الصادر في ديسمبر 88/1وتطبيقا للقانون رقم 
،تم برويل بنك بدر إلى شركة 1988ماي16الدؤرخ في 88/101إضافة إلى مرسوم رقم  (EPE)الإقتصادية

مسالعة إثر التحولات والإصلبحات وإعادة ىيكلة الدؤسسات، فهو عبارة عن مؤسسة عمومية إقتصادية 
بذارية في شركة ذات أسهم تتمتع بالشخصية معنوية والإستقلبل الدالي، وقد بدأ بنك الفلبحة والتنمية الريفية 

برأس مال وقدر مليارين ومائتي مليون دينار جزائري والذي وصل حاليا إلى رأس مال قدره ولاية وثلبثون مليار 
 دينار جزائري،

ولقد أخد البنك بدبدأ اللبمركزية حيت أعطى لفروعو ووكلبئو صلبحيات واسعة في منح القروض وخدمة 
ولاية على مستوى 48سياسة وإعادةالذيكلة للمؤسسة تسهيلب لخدماتو بعد أن تم إعادة تقسيم البلبد إلى 

 الوطن وبنك الفلبحة والتنمية الريفية ىو بنك متخصص في بسويل القطاع الفلبحي والزراعي

إلى 1985 وىو الدؤسسة ذات أسهم حيث بلغ رأس مالذا مليار دينار جزائري وعدد فروعها سنة 
 )مديرية جهوية، وتطور الى أن أصبح رأس مالذا مليارين ومائتي مليون دينار جزائري29فرعاو185

مديرية جهوية سنة 38وكالة لؼضعون لسلطة 293ومع مرور الزمن بلغ عدد وكالاتها  (2000000.00
عامل مابتُ إطار 7000دج حيت يشغل بالبنك أكتً من 33000000.000.00ورأس مالذا 2012

في الدركز (2001ط)وموظف ونظرا لكثافة شبكو و ألعية تشكيلها لبشرية صنف ىذا في قاموس لرلة البنك 
 . الأول في ترتيب البنوك الجزائرية

فرع موزعة عبر لستلف ولايات الوطن حيت كل فرع يضم وكالات تابعة 39يضم بنك الفلبحة والتنمية الريفية 
وكالة ولذذا يكون البنك قد إنتهج سياسة اللبمركزية، حيت أعطى لفروعو صلبحيات 290لو وتبليغ حاليا 

 واسعة في لرال منح القروض إلا في حدود معينة أين يتم إبزاد القرار على مستوى الدركزي بالجزائر العاصمة 

 مفهوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة المالح : الفرع الثاني
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الدنشئ لبنك الفلبحة 82/106تأسست وكالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية لعتُ بسوشنت بدوجب مرسوم 
،وىي إحدى وكالات البنك الوطتٍ الجزائري الدتنازل عنها طبقا للمادة 1982مارس 13والتنمية الريفية في 

 : ويضم051من الدرسوم أعلبه وىي تابعة للمجمع الجهوي للئستغلبل ويرمزلو ب61

 561وكالة بني صاف -

 769وكالة حمام بوحجر-

 768وكالة المالح-

 770وكالة العامرية-

بدأت الوكالة في النشاط والتعامل في لستلف الزبائن بواسطة وسائل بسيطة ساعية إلى تطوير من مستخدمتُ 
 موظف يشرف عليهم الددير، بالإضافة إلى حارستُ ومنظفة14وأجهزة الإعلبم الآلي وىي تضم 

 ىي من الوكالات تلعب دورا ىاما والتي تقع بدركب طريق وىران 772إن وكالة عتُ بسوشنت 

 :(الخلية الإدارية  )التسيير الإداري للوكالة - 2

يشرف مدير الوكالة باعتباره الدسؤول الأول ، والدوظف الأعلى درجة على مستوى الوكالة ، وعلى جميع 
الدصالح داخل الوكالة ، و يعمل على الستَ الحسن لذا ولكونو الدسؤول على تسيتَ الوكالة، فقد أسندت لو 
عدة صلبحيات فهو لؽارس السلطة السليمة على موظفيو و يقوم بالتنشيط و التنسيق بتُ مصالحو ، وينفذ 

 .كل القرارات الصادرة عن الدديرية الفرعية و السياسة العامة الدسطرة من قبل الدديرية العامة 

وبذدر الإشارة إلى أن الددير يعتُ من طرف الرئيس الددير العام ، كما أن لو الحق في الاستقالة من منصبو ، 
وقد يتم استقالتو في حال إرتكابهلمخالفة تتمثل في فضيحة مالية وأخلبقية من طرف الددير العام أو الخفض 

ويساعد الددير في تأدية مهامو أمانة باستلبم البريد و الطرود الصادرة و الواردة ويقوم بتسجيلها كما .في درجتو 
بكتابة وضع كل الوثائق . النصوص ذات الطابع القانوني و تسليمها للمدير ، إلى جانب ىذا فهي مكلفة 

 . الخاصة بالوكالة
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 عين تموشنت BADR الهيكل التنظيمي لوكالة:1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية: المصدر

 : مهام والهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثاني

سنتطرق من خلبل ىذا الدطلب إلى معرفة الدهام الأساسية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية، والذيكل التنظيمي 
 لوكالة مالح 

 : مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية وتتمثل في مايلي: الفرع الأول

العمل على تقديم القدر العالي من الخدمات وذلك من خلبل الخبرة الدتوفرة في الدوظفتُ والسرية في العمل *
 البنكي والتواجد الدستمر لخدمة الزبائن 

 الستَ على تطبيق الحسن الإستًاتيجية البنك *

 القيام بكل العمليات البنكية الدطلوبة من قبل الزبائن *

 تطوير العلبقات الإقتصادية والتجارية مع الزبون *
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 تقديم قروض للمستثمر ومراقبة كيفية استعمالذا*

 إستغلبل التقارب والدعلومات الدقدمة من طرف الدفتشية العامة *

 أخذ بعتُ الاعتبار إحتياجات الزبون والإنشاء مكاتب مؤقتة ودائمة *

 إرسال جدول الأعمال ونتيجة نهاية السنة لددرية الفرعية *

 تقديم إقتًاحات وحلول للمديرية الفرعية وكل ىذا يؤدي إلى رفع مردودية البنك *

 : أىداف بنك الفلبحة والتنمية الريفية وتتمثل في ما يلي*

 « بدر»من أجل مسايرة تطور الإقتصاد يلجأ البنك 

 إلى القيام بتوسع نشاطو سعيا إلى جعل البنك مؤسسة مالية كبتَة ولذا فتتمثل أىدافو في ما يلي

 . الحفاظ على مركزه الدالي•

 برقيق أكبر مردودية •

 توسع نشاطو •

 التسيتَ الجيد للخزينة بالعملتتُ الوطنية والأجنبية •

منع التضارب في القرارات داخل البنك وإلغاد قدر من وحدة الفكر كالتنسيق والفهم الدشتًك بتُ البنك •
 عملبتو 

 ترسيخ القرار الائتماني بالبنك بتحديد المجالات التي لؽكن التوظيف فيها •

 ضمان العائد الدناسب للبنك عن طريق تقليل الخسائر وزيادة الأرباح •

التوافق العام بتُ إعتبارات حماية البيئة من التلوث وحماية المجتمع من الإلضرافات الأخلبقية في حالة عدم •
 الإقتًاض يكون من شأنها برديد المجتمع في المجال

 توسيع الأراضي الفلبحية وبرستُ الخدمات •

 الزيادة في الربحية من خلبل موارد بأقل التكاليف •



 -حموشنجػين –  و الخنميت الريفيت ومالت المالخ ةدراست حطبيقيت لذالت بنل الفلاح: الفصل الثاني

 

37 

 

 الدسالعة في الدعم الإقتصادي  الوطتٍ•

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني

تتكون التشكيلة البشرية، لبنك الفلبحة والتنمية الريفية من إطارات سامية وشبو سامية ولرموعة من العمال 
منظمون في مصالح لستلفة، حسب معارفهم ومؤىلبتهم العلمية والعملية، وذلك طبقا لتعليمات وقرارات 

 الدديرية العامة والتنظيم الداخلي للبنك، ومنو سوف نتطرق في ىذا الفرع إلى الذيكل التنظيمي للوكالة الدالح

 " عتُ بسوشنت"الذيكل التنظيمي لوكالة الدالح *

 :مدير الوكالة .1

يعتبر الدمثل الرئيسي لبنك التنمية الريفية و الفلبحة على مستوى وكالة الدالح حيث يتحمل مسؤولية ابرام 
وتوقيع كل العقود و الاتفاقيات،ولستلف الوثائق و من مهامو أيضا لستلف مراقبة جميع الدصالح التابعة للوكالة 

 .  وكذلك يقدم تقديرا دوريا للمديرية العامة عند الصاز الأعمال و البرامج الدتعلقة بالبنك

 :ادارة السكرتارية
من مهامها لتحصيل أعمال الددير الذي بدوره يتدخل في شؤون ستَىا وتنظيمها،عما تقوم باستقبال  

العملبء الذين قدموا طلبات للحصول على القروض ونسبة تغطية بالعملبء عند الحاجة،واستقبال البريد 
 . والدكالدات الذاتفية
  

 :نائب المدير

 . يقوم بدساعدة الددير في أداء مهامو،و لؼلفو في حالة غيابو

 : تضم قسمين: مصلحة لإدارة

وىو قسم يهتم شؤون الدستخدمتُ مثل وضع الأجور والعلبوات وتنظيم الإجازات : قسم المستخدمين/أ
 والإعداد الحوافز الخاصة بهم عما يقوم بتسجيل العمليات والدخالفات 
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يقوم ىذا القسم بدساعدة البنك من الناحية القانونية وكذلك متابعة الدتنازع : قسم المنازعات القانونية/ب
فيها، ودراسة الشكاوى، وطلبات برصيل الحقوق وتعيتُ المحامتُ الذين يقومون بتمثيل البنك أمام المحاكم 

 .وتابع الحكم بعد إصداره

 :مصلحة القروض .2

وتقوم ىذه الدصلحة بتنفيذ الإجراءات والتعليمات الدتعلقة بشؤون القرض وفقا للمبادئ الدعتمدة من قبل 
الإدارة وتقوم أيضا  بإستقبال العملبء، والبحث في طلباتهم وإعداد الدذكرات اللبزمة كما تضم ىذه الدصلحة 

كل من أمانة الإلتزام داخلية تسمع بخلية والدراسات والتحاليل، حيت تقوم ىذه الأختَة بدراسة طلبات 
 القروض

 :مصلحة التجارة الخارجية .3

. استتَاد)تعتبر ىذه الدصلحة بدثابة الوسيط بتُ الدتعاملتُ الجزائريتُ و الأجانب في عمليات البيع أو الشراء 
 (الاقامة)و تقوم ىذه الدصلحة بالتحويلبت الى الخارج وعمليات التطتُ  (تصدير

Domicillation الدصرفي وفتح الاعتمادات الدستندية للعمليات الدتعلقة بالتجارة الخارجية،وىي على 
 .اتصال دائم مع الدراسلتُ بالخارج

 :مصلحة الصندوق .4

 :وىي أيضا بدورىا تنقسم الى قسمتُ

ويقوم باستلبم طلبات فتح حسابات الودائع و برديد نوعها وكذا متابعة كل : أ قسم الودائع
الإجراءات الدتعلقة بفتح الحسابات والتأكد من توفتَ جميع الشروط القانونية ومتابعة عمليات والإيداعات 

 والربح من حساب لصالح الزبون

باستلبم طلبات فتح حسابات الودائع و برديد نوعها وكذا متابعة فتح على الإجراءات : الدفع و القبض.ب
الدتعلقة بفتح الحسابات و التأكد من توفتَ جميع الشروط القانونية و متابعة عمليات الإيداعات و السحب 

 . من الحساب لصالح الزبون

 :مصلحة المحاسبة و الرقابة .5
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 : وتضم قسمين

 البنك في جميع أقسامو ويقوم أيضا بإعداد الديزانيات الختامية وبرليلها  التي يقوم : قسم العمليات اليومية-أ
والدراجعة الدقيقة الحسابات البنك، كما يشرف على النفقات العامة في الوكالة، ومتابعة عقود الصيانة والتأمتُ 

 وتوزيع التكاليف

يقوم ىذا القسم بالدراقبة الداخلية لعملية التسيتَ و مدى تطبيق القوانتُ الداخلية للبنك : قسم المراقبة-ب
عما يقوم بالتنسيق بتُ الدصالح،و الحث على تطبيق السياسة الادارية الدتبعة،كما يساعد الددير بابزاذ القرارات 

من خلبل التقارير التي توجو اليو عن مدى دقة و انتظام البنك، ومدى وجود الدشاكل الادارية،وكل ىذا يتم 
 .عن طريق مراقبة دورية منتظمة من أجل برقيق سياسة واىداف البنك

 صيغ التمويل  المتوفرة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثالث

 القروض الممنوحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الأول

 :قرض الرفيق-أ

ىو عبارة عن قرض موسمي، مدعوم بشكل كلي من طرف الدولة، وموجو لتمويل الفلبحتُ ومربي الدواشي 
 .الذين لؽارسون نشاطهم على شكل فردي، منظمتُ على شكل تعاونيات أو لرمعات إقتصادية

 : الشروط الخاصة للقرض*

 نوع القرض -

 مبلغ القرض ويكون لزددا-

 (نسبة قاعدية، نسبة تدعيم، عقوبة تأختَ، معدل فوائد التأختَ)النسبة -

في حالة عدم التسديد القرض بتاريخ الإستحقاق بدون عذر مؤسس ومقبول فإن الفوائد وعقوبات التأختَ -
 يتحملها الدستفيد إلى غاية التسديد الكلي للقرض

 : مادة و ىم21و يتمثلون في : الشروط العامة للقرض *

 .مبلغ القرض، يكون مبلغ القرض واضح فالشروط الخاصة: 01المادة
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 .موضوع القرض،القرض الدمنوح لؽول الدشروع الدذكور في الاتفاقية: 05المادة

مدة القرض، لؽنح القرض لددة لفتًة التأجيل الدنصوص عليها ضمن الشروط الخاصة غتَ أنو إذا : 03المادة
القرض الدوضوع لم يسجل بداية الإستهلبك في الددة المحددة فإن ىذه الإتفاقية تعتبر ملغاة إذا لم يقبل البنك 

 بسديدىا

نسبة الفائدة الدتغتَة، ىي نسبة قاعدية قابلة للمراجعة دوريا وفقا لشروط البنك السارية الدفعول ويتم :4المادة
 .إخطار الدقتًض بكل تعديل في ىذه النسب ويصرح بقبولو أو برفضو لذا بدون برفظ

 الرسوم والعملبت، تكون على عاتق الدقتًض وذلك تبعا للنصوص التشريعية والتنظيمية للبنك:5المادة-

 .كيفية  إستعمال القرض:6المادة-

 .طرق التسديد:7المادة-

 .الضمانات يتعهد الدقتًض بتخصيصها وذلك لضمان الوفاء أصل القرض:8المادة-

 .التسديد الدسبق، يستطيع الدقتًض التسديد الكلي أو جزئي القرض قبل وقت إستحقاق الأقساط:9المادة-

التًخيص بالخصم، يعتٌ الدقتًض للبنك الحق في الخصم قيمة الأقساط الواجب دفعها من :10. المادة-
 أصل وفوائد كذا الأخرى الواجب أدائها

 شروط الفسخ:11المادة-

 مراقبةالقرض، حتى يتستٌ للبنك الدراقبة الدستمرة ومنظمة إستعمال القرض :12المادة-

 إلتزامات القرض:13المادة

العقوبات التأختَية، كد تأخر من طرف الدقتًض ينجم إلى توجيو إنذاربالدفع بسب ىذا : 14المادة -
 .التأختَ مع خصم فوائد التأختَ 

العمولة والدصاريف، يتعهد الدقتًض بدفع عمولة التعهد ومصاريف الدلف الدذكور في الشروط :15المادة
 الخاصة كل ثلبث أشهر 
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تسوية النزاع، كل نزاع ناتج عن تفستَ أو تنفيذ الإتفاقية لؼضع للمتابعة أمام جهات القضائية :16المادة -
 الدختصة

 . إختيار الدواطن، التنفيذ الإتفاقية لؼتار الأطراف الدواطن في العناوين سابقة الذكر:17المادة-

 : ضمانات والإحتياطات الحاصرة•

 : الضمانات والإحتياطات الغير حاضرة -1-1

 إكتتاب تأمتُ متعدد الأخطار على المحاصيل -

بسضي من طرف الفلبحة C.C.L. Sتعهد بدفع كامل المحصول لفائدة تعاونية الحبوب والبقوليات الجافة -
 .ومصادق عليو من طرف مصالح البلدية

 إكتتاب سندات الأمر -

 . اتفاقية القرض باللغة الوطنية الدسجلة-

 الرد السلبي،الإستشارات مركز الدخاطر-

لغب تقديم ملف كامل  (قرض الإستغلبل)للحصول على قرض الرفيق : مستوى ملف طلب القرض-1-2
 :لػتوي على ىذه الوثائق التالية

يكتب فيو الطلب على القرض وضوح القرض الذي الزبون الحصول عليو ومقدار : طلب خطي من الفلاح-
الفتًة التي يغضيها، الذدف القرض، الضمانات الدقيقة،  من الواجب أن الداضي شخص مؤىل قانونيا والذي 

 وقع عليو بأداء ىذا القرض 

 تعهد مكتوب من طرف الفلاح-

 :الجبائية والشبو جبائية والتي تضم مايلي الوثائق-

 . وثيقة تصريح بالوجود-

 . شهادات أداء الدستحقات-
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 شهادة الإنتسابوالإستفادة من الصندوق الوطتٍ للضمان الاجتماعي لغتَ الإجراء-

 : والإداريةوىي كالآتي القانونية الوثائق*

 . (بطاقة الفلبح)شهادة بزصص وتطبيق مهتٍ -

 . قائمة تضم الدعدات الدستعملة في النشاط-

-Plan de culture . 

 لسطط الإنتاج-

 .شهادة الإقامة -

 : المجالات التي يغطيها قرض الرفيق

 : القرض الموسمي/1

  (البذور،  الأسمدة، الدبيدات)إقتناء الددخلبت اللبزمة الدتعلقة بنشاط الدستثمرات الفلبحية *

 إقتناء أعلبف للحيوانات الدوجهة لتًبية وسائل الري ومنتجات الأدوية البيطرية *

إقتناء منتجات الفلبحة لتخزينها ضمن نظام ضبط الدنتجات الفلبحية الواسعة *
 « SYRPALAC»الإستهلبك

 عمليات زراعية *

 حملة الحصاد والدرس*

 : قرض الفيدرالي/2

القرض الفدرالي موجو للمتعاملتُ الإقتصاديتُ، الدؤسسات الإقتصادية والتعاونيات والمجموعات الدشاركة في 
 :الأنشطة التالية 

 برويل الطماطم الصناعية *

 إنتاج الحليب *



 -حموشنجػين –  و الخنميت الريفيت ومالت المالخ ةدراست حطبيقيت لذالت بنل الفلاح: الفصل الثاني

 

43 

 

 إنتاج الحبوب*

 إنتاج بذور البطاطس *

  (الدعكرونة والكسكسي)وحدات تصنيع العجائن *

 تغليف وتصدير التمور*

 إنتاج زيتون الدائدة وزيت زيتون *

 إنتاج العسل *

 produitsduterroinإنتاج منتجات لزلية *

 إنشاء وحدات الثروة الحيوانية ومركزات التسمتُ*

 التلقيح الصناعي ونقل الأجنة *

 ذبح وتقطيع الدواجن *

 تسويق الدنتجات الزراعية وبززينها وتعبئتها وتتمينها *

 .إنتاج وتوزيع الأدوات الزراعية الصغتَة والري والبيوت البلبستكية*

 قرض التحدي/ب

ىو عبارة عن قرض استثماري لزسن مدعوم جزئيا من طرف الدولة، لؽنح في إطارات إنشاء مستثمرات 
فلبحية وحيوانية جددة، أو مستثمرات قائمة على أرض زراعية غتَ مستغلة، التابعة الدلكية الخواص أو تابعة 

 للملكية الخاصة للدولة 

 : الملفات الواجب تقديمو ىو كمايلي-

 : الأشخاص الطبيعيين*

 (تكاليف)الفواتتَ الشكلية -

 الوضعية الضريبية-
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 عقد الدلكية أو إمتياز (بالنسبة لدباني الدستثمرة)رخصة البناء -

 الدراسة التقنية الإقتصادية-

 التًخيص الصادر عن مصالح الري من أجل التنقيب عن الداء-

  (عندالإقتضاء)الإعتماد الصحي -

 (في حالة تربية الحيوانات)التًخيص الصادر عن الدصالح البيئة -

 : الإمتيازات المتعلقة عند الحصول على قرض التحدي•

 والسابعة 06٪عند السداد بتُ السنة السادسة 1يتحمل الدستفيد من القرض دفع فائدة -

 (09) والسنة (08 )٪عتد سداد من السنة الثامنة3على الدستفيد من القرض دفع فائدة-

 .يتحمل الدستفيد أعباء الفوائد كاملة(10سنوات)إذا دام الدشروع أكتً من عشرة سنوات -

 :المجالات التي يغطيها قرض التحدي•

 إنشاء معدات وبرديثمستثمرات الفلبحة وتربية الحيوانات *

 تعزيز القدرات الإنتاجية للمستثمرات الحالية والغتَ والغتَمستغلة*

الدؤسسات الإقتصادية التي تسهم في تكثيف الدنتجات الزراعية الحيوانية وتصنيعها وتتمينها والتي تتطلب *
 (قرض فدرالي)إحتياجات بسويل متوسطة الأجل 

 : الإجراءات المؤىلة للحصول على قرض التحدي•

 ، التهيئة وحماية الأراضي طأشغال التخطي*

 عمليات تطوير الري الزراعي *

 إقتناءعوامل، وسائل الإنتاج *

 إنشاء البتٍ التحتية من بززين، برويل، تعبئة وتثمتُ الإستًاد*

 .تطوير الدنتوج الحرفي*
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 : قرض الإيجار المنزلي/ج

يعتبر قرض  الإلغار الدنزلي عبارة عن قرض بيع بالإلغار من اجل استئجارالآلات الزراعية والدعدات السقي، 
الدصنعة لزليا والتي تدخل بشكل مباشر في مشاريع الاستثمار كما يعتبر البيع بالإلغار بدثابو قرض مدعوم 

 جزئيا من طرف الدولة 

 ٪من تكلفة الدعدات الدواد إقتنائها100لؽكن أن يصل قيمة القرض إلى -

 سنوات بالنسبة لباقي الدعدات 5سنوات بالنسبة الآلات الحصاد والدرس و10تكون مدة الإلغار -

  (دعم04+على عائق الزبون 5,7)بإحتساب كامل الرسوم في السنة 9,7معدل الفائدة الدطبق ىو-

يعتبر السكن الريفي بدثابو قرض الرىن عقاري موجو للؤفراد ولسصص حصريا : قرض السكن الريفي/ه
 لتمويل الأسكان في الدناطق الريفية

 : شروط طلب قرض السكن الريفي*

 (مقيم، أو غتَ مقيم في جزائر)شخص طبيعي ذو جنسية جزائرية -

 على أقل من الحد الدني للؤجر الوطتٍ 105عاما، ولديو دخل تابت يعادل 65راشد وعمره أقل من -

 : يقدم ىذا العرض مايلي*

 ٪حسب الدخل 3معدل فائدة إلى*

 سنة حسب سنك 20فتًة السداد قد تصل الى *دج 3000000دج إلى 1000000مبلغ القرض من*

 : ملفات الدطلوبة الأخذ قرض السكن الريفي•

 قرض الإستحقاق للحصول على دعم من الدولة *

 سند الدلكية وشهادة الحيازة *

 شهادة السلبية لبيان لحساب*

 .وثائق إدارية *
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 (BADR)العروض التأمينية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :  الفرع الثاني

يوُاجو القطاع الزراعي العديد من الدخاطر الطبيعية، وللحد من آثارىا وتعزيز حماية الفلبحتُ، أبرم بنك 
وقد نتجت . شراكة مع شركتتُ لستصتتُ في تسويق منتجات التأمتُ (BADR)الفلبحة والتنمية الريفية 

 : ىذه الشراكة عن تطوير لرموعة من التأمينات الدوجهة خصيصاً للقطاع الفلبحي

 : التأمينات الفلاحية/أ

 يغطي كل الخسائر النابذة عن حرائق في المحاصيل : تأمين ضد حرائق المحاصيل-

يغطي الخسائر الناجمة عن البرد على المحاصيل الدائمة مثل الأشجار الدثمرة والتأمتُ يكون : تأمين ضد البر-
 التأمتُ على الفواكو فقط، وعلى لزاصيل زراعة الخضروات 

تم تصميمو لتغطية زراعة الحبوب والبقوليات الدائمة ضد البرد : تأمين متعددة الأخطار ضد الرد والحرائق-
 والحرائق بشكل حصري 

 : التأمين متعدد الأخطار في البيوت البلاستكية-

يغطي الأضرار  الدباشرة التي تلحق بالدعامات وكذلك المحاصيل الدغروسة في البيوت البلبستكية النابذة عن 
 العواصف، البرد، الفيضانات، الجليد والثلوج، الحرائق والإنفجارات

يتكفل بخسائر الشتلبت الصغتَة للؤشجار الدثمرة أو الكروم في الحقول الدفتوحة : تأمين المزارع الفتية-
 النابذة عن  الأخطار السابق ذكرىا

 : تأمين متعددة الأخطار للمستثمرات الفلاحة-

يتكفل بالخسائر النابذة عن الحرائق والإنفجارات والصواعق، العواطف، الفيضانات، الأضرار الناجمة عن مياه، 
 . الدسؤولية الددنية للمستثمر البرد، تلف الأجهزة الكهربائية، تكاليف الحفر والذدم، شكاوى الجتَان

 : تأمين المتعدد الأخطار للماشية-

لػمي من الأضرار الناجمة عن مياه الداشية بسب الدرض عملبت الذبح الدأمور بها، حالات التسمم الغذائي، 
 والحوادث الأخرى ذات صلة بتًبية الدواشي 
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 : التأمين متعدد الأخطار لتربية الدواجن-

 يغطي ضد النفس الأخطار والأضرار للتأمتُ السابق الدرتبطة بتًبية دواجن 

 : التأمين متعدد الأخطار لنخيل التمر-

يغطي الخسائر التي يتكبدىا الدؤمن عليو النابذة عن العواصف وعلى أشجار النخيل، البرد، الدطرعلى المحاصيل، 
 الحريق والإنفجارات والصواعق 

 : التأمين على الآلات والمعدات الفلاحية-

الحريق والإنفجارات، السرقة، الأضرار العرضية اللبحقة بها، : لػمي ضد الخسائرالناجمة عن الأحداث التالية
 أعما الشعب الحركات الشعبية، الأعمال الإرىابية والتخريب، الدشاركة والإقامة في الدعارض 

 : التأمين متعدد الأخطار لزراعة الخضروات-

الجليد، : العرض من ىذا التأمتُ التكفل بالخسائر التي لؽكن ان يتكبدىا الدؤمن عليو، والتي في الأحداث التالية
 البرد، العواصف والرياح العاتية، الفيضانات، الرياح الجنوبية الجافة 

 : تأمين متعددة الأخطار في مجال تربية النحل-

الحريق، الإنفجارات، : يتكفل ىذا التأمتُ بالخسائر التي يتكبدىا ىذا الدؤمن عليو في الأحداث التالية
 الصواعق، العاصفة، الدسؤولية الددنية العامة

الأمراض، التجمعات، التأثتَاتالدناخية، السرقة، تدىور لخلبيا النحل بعد : تفوق النحل الذي ينتج عن مايلي
 أعمال التخريب فقدان العسل في حدوت الكوارث، الحماية القانونية 

 : تأمين متعددة الأخطار في مجال تربية المائيات-

تفوق الحيوانات الخاصة بتًبية الدائيات، حرائق، الإنفجارات، الصواعق، : لػمي ضد الأخطار التالية
 : للسكن  (CAT-NAT)الفيضانات، العواصف، الأضرار الناجمة عن الكوارث الطبيعية 

ىذا التأمتُ يغطي الأملبك العقارية الخاصة بالدؤمن عليو ضد الأحداثالكوارث الطبيعية، وفقا ىذا التأمتُ 
-03يغطي الأملبك العقارية الخاصة بالدؤمن عليو ضد الأحداثالكوارث الطبيعية، وفقا الأحكام الأمر رقم 
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،الدتعلق بإلزامية التأمتُ على الكوارث الطبيعية، وبتعويض الضحايا، يغطي ىذا 2003أوت 26،الدؤرخ في12
 ضد الحريق، الأضرار الناجمة عن مياه، السرقة  (الأملبك الدنقولة والعقارية)النوع من العقود الدمتلكات السكنية

 

 :تأمين على الأشخاص-

التأمتُ البنكي ىو عبارة عن صفقة تقوم على رغبة تنويع نطاقات الدنتجات مقتًحة على الزبائن وتوسيعها •
ولذذا الغرض، أبرم بنك الفلبحة والتنمية الريفية بدر اتفاقيتتُ لتسويق منتجات التأمتُ، حيت تم إبرام أول 

، كما تم التوقيع على الإتفاقية تتعلق بكيفيات توزيع منتجات (SAA)شراكة مع الشركة الوطنيةالتأمينات
 التأمتُ على الأخطار وتأمتُ الفلبحة بتُ الطرفتُ 

 : التأمين ضد الحوادث الفردية-

 ىو عبارة عن تأمتُ ضد أي إصابة الجسدية بعد وقوع حادت أثناء حياة مهنية أو شخصية

 .الوفاة نتيجة وقوع حادت والعجز الكلي والدائم: التأمين القاعدي-
 : ضمانات إضافية-
 العجز الدائم*
 مصاريف العلبج الطبي*
 العجز الدؤقت*

تحليل  السياسات التمويلية وآليات تمويل  المشاريع الاستثمارية الفلاحية بوكالة : المبحث الثاني
  (BADR)المالح لبنك

وفي إطار ىذا الدبحث، سيتم تسليط الضوء على السياسات التمويلية الدعتمدة من قبل وكالة الدالح لبنك 
الفلبحة والتنمية الريفية، مع برليل مدى مسالعتها في دعم وإلصاح الدشاريع الاستثمارية التي استفادت من 

كما سيتم تقييم فعالية الآليات والأدوات التمويلية الدتبعة في بسكتُ الدستثمرين من بذسيد مشاريعهم . التمويل
 .وبرقيق النتائج الدرجوة على أرض الواقع

وينقسم ىذا الدبحث إلى ثلبثة مطالب رئيسية؛ يتناول الدطلب الأول عرض السياسات التمويلية الدعتمدة 
داخل وكالة الدالح، في حتُ يركّز الدطلب الثاني على دراسة برليلية لأثر ىذه السياسات على الدشاريع الدمولة، 
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أما الدطلب الثالث، فيُخصص لبحث إجراءات دراسة . بالاعتماد على معطيات ومؤشرات ميدانية ومالية
الوضعية الدالية للمستثمر، باعتبارىا معياراً أساسياً في ابزاذ قرار منح القرض، من خلبل التًكيز على قدرتو 

 على السداد وضمانات لصاح الدشروع

 « وكالة المالح»سياسات التمويل التي يعتمد عليها بنكالفلاحة والتنمية الريفية : المطلب الأول

إن ضخامة حجم الاستثمارفي القروض، وصعوبة التخلص منها قبل تاريخ إستحقاقوالابذاه لضو تقدم قروض 
طويلة الأجل، تبقى أموال البنك مغرقة فيها حتى لػل موعدىا، يقتضي وضع سياسات مكتوبة للئقراض 
 تضمن سلبمة أموال الدستثمر، كما تضمن برقيق عائد يتلبئم مع الدخاطر التي ينطوي عليها قرار إقراض

لا تعتمدالبنوكالتجارية على سياسة موحدة في الإقراضوبل بزتلف سياسة كل بنك عن الأخر، أمابالنسبةلبنك 
 : الفلبحة والتنمية الريفية بدر لوكالة الدالح فإن سياسة إقراض فيو تتعلق بدسائل ىامة وتتمثل في ما يلي

 :(بإسهاب)السياسات التمويلية  .1

ىذا القسم يوضح كيف يوفر بنك بدر الأموال والائتمان لدختلف القطاعات الاقتصادية في ولاية عتُ 
بسوشنت، مع التًكيز بشكل خاص على الزراعة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، بالإضافة إلى تقديم حلول 

 . بسويلية إسلبمية

 : التمويل الفلاحي والزراعي.  أ

ىذه القروض مصممة خصيصًا لتلبية الاحتياجات الدالية الدورية للفلبحتُ خلبل دوراتهم :القروض الموسمية 
بزيل أن فلبحًا يزرع القمح؛ لػتاج إلى الدال لشراء البذور في بداية الدوسم، والأسمدة والدبيدات خلبل . الزراعية

ىذه القروض قصتَة الأجل، غالبًا ما تستمر لبضعة . النمو، وأجور العمال للمساعدة في الزراعة والحصاد
البنك ىنا لا يقدم فقط الدال، بل يساىم في ضمان استمرار الإنتاج . أشهر فقط، وتُسدد بعد بيع المحصول

يتم دراسة حجم القرض بناءً على مساحة الأرض . الزراعي وعدم توقفو بسبب نقصالسيولة لدى الفلبحتُ
قد يشتًط البنك تقديم خطة زراعية مفصلة لضمان استخدام . الدزروعة ونوع المحصول وتكاليف الإنتاج الدتوقعة

 .الأموال في الغرض الدخصص
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بسويل الدعدات الزراعية  الزراعة الحديثة تعتمد بشكل كبتَ على الآلات والدعدات لزيادة الكفاءة وتقليل الجهد 
لكن ىذه الدعدات . الجرارات بررث الأرض بسرعة أكبر، وآلات الحصاد بذمع المحصول بكفاءة عالية. اليدوي

ىنا يأتي دور بنك بدر في تقديم قروض طويلة الأجل نسبياً لتمكتُ الفلبحتُ . غالبًا ما تكون باىظة الثمن
يتم دراسة القرض بناءً على نوع الدعدة الدطلوبة وعمرىا الإنتاجي الدتوقع وقدرة الفلبح . من شراء ىذه الدعدات

قد يطلب البنك رىنًا على الدعدة نفسها كضمان . على السداد بناءً على حجم إنتاجو وأرباحو الدتوقعة
 .ىذا التمويل لا يساعد فقط الفلبحتُ الأفراد، بل يساىم في برديث القطاع الزراعي بأكملها. للقرض

بنك بدر يدعم ىذا القطاع من . قطاع الثروة الحيوانية مهم أيضًا للبقتصاد الريفي: تمويل تربية المواشي 
يشمل ذلك شراء الأعلبف الضرورية لتغذية . خلبل توفتَ التمويل اللبزم لدختلف جوانب تربية الحيوانات

، وبناء أو تطوير الدرافق اللبزمة (والتي قد تكون مكلفة وتتطلب شراء كميات كبتَة بشكل دوري)الحيوانات 
شراء الأدوية )، وتطوير الرعاية الصحية للثروة الحيوانية (مثل الحظائر والدزارع)لإيواء الحيوانات وحمايتها 

 .(واللقاحات وتغطية تكاليف الأطباء البيطريتُ

يتم تقييم القرض بناءً على نوع وعدد الحيوانات الدراد تربيتها وتكاليفالتغذية والرعاية الدتوقعة ودراسة جدوى 
 .قد يطلب البنك ضمانات مثل رىن على رؤوس الداشية أو الأرض. الدشروع

ىذه التعاونيات بسنحهم . يشجع بنك بدر الفلبحتُ على التكتل في تعاونيات:التمويل التعاوني والجماعي 
وعند بيع  (مثل البذور والأسمدة بكميات كبتَة بأسعار أفضل)قوة تفاوضية أكبر عند شراء الددخلبت 

البنك يقدم قروضًا بشروط ميسرة لذذه التعاونيات، لشا . (بتجميعها وبيعها بكميات أكبر للمشتًين)الدنتجات 
قد يكون القرض للتعاونية لشراء معدات مشتًكة . يقلل من تكلفة التمويل على الأعضاء بشكل فردي

ىذا النوع من التمويل يعزز التضامن بتُ . يستفيد منها جميع الأعضاء أو لتمويل مشاريع تسويقية مشتًكة
 . الفلبحتُ ويساىم في تطوير القطاع الزراعي بشكل جماعي

 : (PME)تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .  أ

ىذه القروض تهدف إلى دعم لظو وتوسع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العاملة في لرالات : قروض الاستثمار
لؽكن استخدام ىذه القروض لتمويل شراء آلات جديدة لتصنيع الدواد . مرتبطة بالزراعة والصناعات الغذائية

الذدف ىو تنويع الاقتصاد المحلي . الغذائية، أو بناء وحدات بززين للمحاصيل، أو تطوير خطوط إنتاج جديدة
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يتم دراسة . بعيدًا عن الاعتماد الكلي على الإنتاج الزراعي الخام وخلق فرص عمل جديدة في ىذه الصناعات
قد . ىذه القروض بعناية من خلبل برليل خطط العمل الدقدمة وجدوى الدشاريع وأثرىا على الاقتصاد المحلي

 .تتطلب ىذه القروض ضمانات كبتَة نظراً لحجمها الأكبر نسبيًا

الحكومة الجزائرية لديها برامج لدعم الشباب الخرلغتُ :  (ANSEJ, CNAC)برامج دعم الشباب 
بنك البدر يتعاون مع ىذه البرامج لتسهيل حصول ىؤلاء . والباحثتُ عن عمل لإنشاء مؤسساتهم الخاصة

غالبًا ما تكون ىناك شروط ميسرة وتسهيلبت في الضمانات . الشباب على التمويل اللبزم لبدء مشاريعهم
يتم تقييم الدشاريع الدقتًحة من . لذذه القروض لتشجيع ريادة الأعمال وتقليل معدلات البطالة بتُ الشباب

 .قبل لجان لستصة في ىذه البرامج قبل إحالتها إلى البنك للحصول على التمويل

لتقليل الدخاطر على البنوك وتشجيعها على إقراض الدؤسسات الصغتَة :التمويل الميسر بضمانات حكومية 
ىذا يعتٍ أنو في حالة تعثر الدؤسسة في . والدتوسطة، قد تقدم الحكومة ضمانات على جزء من ىذه القروض

مثل )ىذا يشجع بنك بدر على تقديم قروض بشروط أفضل . السداد، ستتحمل الحكومة جزءًا من الخسارة
لذذه الدؤسسات، لشا يسهل عليها الحصول على التمويل اللبزم للنمو  (أسعار فائدة أقل أو فتًات سداد أطول

 .والتوسع والدسالعة في الاقتصاد

 :التمويل الإسلامي . ج

بدلاً من ذلك، يقوم البنك بشراء . في ىذا النوع من التمويل، لا يقدم البنك قرضًا نقدياً بفائدة: المرابحة
ثم يبيعها للعميل بسعر أعلى  (مثل مواد خام زراعية أو آلات بسيطة)السلع أو الدعدات التي لػتاجها العميل 
ىذه الطريقة تتوافق مع مبادئ الشريعة . يتم السداد على أقساط لزددة. يتضمن ىامش ربح متفق عليو مسبقًا

 .(الفائدة)الإسلبمية التي بررم الربا 

ثم يؤجره للعميل  (مثل جرار أو مبتٌ)ىنا، يقوم البنك بشراء الأصل الذي لػتاجو العميل : الإجارة التمويلية 
في نهاية فتًة الإلغار، يكون لدى العميل خيار شراء الأصل بسعر . لفتًة زمنية لزددة مقابل دفعات إلغار دورية

 .ىذه الطريقة بسكن العميل من استخدام الأصل دون الحاجة إلى دفع قيمتو كاملة مقدمًا. متفق عليو مسبقًا

في الدشاركة، . ىذان النوعان من التمويل يعتمدان على مبدأ تقاسم الأرباح والخسائر: المشاركة والمضاربة
في الدضاربة، يقدم البنك . يساىم البنك بجزء من رأس مال الدشروع ويشارك في الأرباحوالخسائر بنسبة مسالعتو
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بينما يتولى الدستثمر الآخر إدارة الدشروع، ويتم تقسيم الأرباح بينهما  (أو جزءًا كبتَاً منو)رأس الدال بالكامل 
ىذه الطرق . بقدر مسالعتو في رأس الدال (إذا حدثت)بنسبة متفق عليها، بينما يتحمل البنك الخسائر الدالية 

 .تعزز الشراكة الحقيقية بتُ البنك والدستثمر وتوزيع الدخاطر بشكل عادل

 السياسات الائتمانية  .2

 .ىذا القسم يوضح كيف يدير بنك بدر الدخاطر الدرتبطة بتقديم القروض ويضمن استًداد ىذه الأموال

 : معايير تقييم المخاطر.  أ

قبل الدوافقة على أي قرض، يقوم البنك بتقييم دقيق لقدرة العميل على سداد القرض في : الملاءة المالية 
مثل الأرباح من الزراعة أو الأعمال التجارية، )يشمل ذلك برليل مصادر دخل العميل . الدواعيد المحددة

مثل )، وحجم ىذه الدخول واستقرارىا، بالإضافة إلى الالتزامات الدالية الأخرى التي يتحملها العميل (الرواتب
يتم فحص الديزانية الشخصية أو ميزانية الدؤسسة بعناية للتأكد من وجود فائض . (قروض أخرى أو فواتتَ

قد يطلب البنك مستندات مثل كشوفات الحسابات البنكية والإقرارات الضريبية . يسمحبتغطية أقساط القرض
 .لإثبات الدخل

عندما يكون القرض لتمويل مشروع جديد أو توسيع مشروع قائم، يقوم البنك بدراسة : جدوى المشروع
يشمل ذلك برليل السوق الدستهدف، . تفصيلية لددى ربحية ىذا الدشروع واستدامتو على الددى الطويل

لغب أن يكون الدشروعقادراً على . والدنافسة، والتكاليف الدتوقعة، والإيرادات الدتوقعة، وخطة العمل الشاملة
قد يطلب البنك دراسة جدوى . توليد تدفقات نقدية كافية لتغطية تكاليف التشغيل وسداد أقساط القرض

 .مستقلة أو يقوم بتحليل خاص بو لتقييم الدخاطر المحتملة

ىل لديو قروض سابقة تم . ينظر البنك إلى سجل العميل في التعاملبت الدصرفية السابقة: التاريخ المصرفي
سدادىا في الوقت المحدد؟ ىل لديو أي تعثرات في السداد؟ يتم فحص التقارير الائتمانية لتحديد ما إذا كان 

العميل الذي لديو تاريخ ائتماني جيد يعتبر أقل . العميل ملتزمًا بوعوده الدالية ولديو سجل جيد في إدارة الديون
 .خطورة بالنسبة للبنك

 : أنواع الضمانات المطلوبة.  أ
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ىذه ىي أصول مادية لؽكن للبنك حيازتها وبيعها لاستًداد قيمة القرض في حالة عدم قدرة : ضمانات عينية
، مبانضٍ )الأمثلة تشمل العقارات . العميل على السداد قيمة . ، والدركبات(جرارات، آلات)، والدعدات (أراضضٍ

. الضمانة لغب أن تكون كافية لتغطية مبلغ القرض بالإضافة إلى أي تكاليف قانونية أو إدارية مرتبطة بالبيع
 .يتم تقييم ىذه الضمانات من قبل خبراء لتقدير قيمتها السوقية

الكفالة البنكية ىي تعهد من . ىذه الضمانات تقدمها أطراف ثالثة ذات ملبءة مالية قوية: ضمانات مصرفية
خطابات الضمان ىي تعهدات مشروطة . بنك آخر بدفع مبلغ القرض في حالة بزلف العميل عن السداد

 .ىذه الضمانات تقلل من لساطر الإقراض على بنك بدر. بالدفع إذا لم يقوم العميل بالتزامات معينة

قد يطلب البنك من العميل الحصول على وثائق تأمتُ لتغطية الدخاطر المحتملة التي قد تؤثر على : تأمينات
على سبيل الدثال، التأمتُ على الدمتلكات ضد الحريق أو . قدرتو على السداد أو على قيمة الضمانات

 .ىذا يوفر حماية إضافية للبنك وللعميل نفسو. الكوارث الطبيعية، أو التأمتُ على الحياة في بعض الحالات

 : آليات متابعة القروض. ج

. أنظمة معلوماتية  يستخدم البنك برامج حاسوبية متطورة وتقنيات أخرى لدراقبة أداء القروض بشكل مستمر
ىذه الأنظمة تسجل مواعيد استحقاق الأقساط، وتتبع الددفوعات، وتصدر تنبيهات في حالة التأخر في 

 .ىذا يساعد البنك على التدخل الدبكر لحل أي مشاكل قبل تفاقمها. السداد

عندما يواجو العملبء صعوبات مالية مؤقتة بذعلهم غتَ قادرين على الوفاء بأقساط :إعادة جدولة الديون 
ىذا يعتٍ تغيتَ شروط القرض، مثل . القروض في مواعيدىا، قد يقدم البنك لذم خيار إعادة جدولة الديون

بسديد فتًة السداد أو بزفيض قيمة الأقساط الشهرية، لتخفيف العبء الدالي على العميل وبسكينو من الوفاء 
يتم دراسة كل حالة على حدة لتقييم مدى جدوى . بالتزاماتو في نهاية الدطاف دون الوقوع في التعثر الكامل

 .إعادة الجدولة

 : السياسات الرقمية .3

 .ىذا القسم يوضح كيف يستخدم بنك بدر التكنولوجيا لتحستُ خدماتو وتسهيل العمليات الدصرفية للعملبء

 " My BADR"تطبيق .  أ
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يتيح ىذا التطبيق للعملبء الوصول إلى تفاصيل حساباتهم الدصرفية في أي وقت ومن أي : إدارة الحسابات 
لؽكنهم الاطلبع على أرصدتهم الحالية، وكشف . مكان باستخدام ىواتفهم الذكية أو الأجهزة اللوحية

، وتفاصيل القروض والتمويلبت (إيداعات، سحوبات، برويلبت)الحسابات لدعرفة جميع العمليات التي بست 
 .ىذا يوفر لذم سهولة الوصول إلى معلوماتهم الدالية دون الحاجة إلى زيارة الفرع. الخاصة بهم

لؽكن للعملبء إجراء برويلبت مالية بتُ حساباتهم الدختلفة داخل بنك بدر أو إلى حسابات : التحويلات
ىذا يوفر الوقت والجهد ويغتٍ عن الحاجة إلى الذىاب إلى . أخرى في بنوك أخرى بسهولة وأمان عبر التطبيق

 .يتم تطبيق إجراءات أمنية لحماية ىذه التحويلبت. البنك لإجراء ىذه العمليات

يتيح التطبيق للعملبء تسديد فواتتَ الخدمات الدختلفة مثل الكهرباء والداء والاتصالات : دفع الفواتير
ىذا يوفر عليهم عناء الذىاب إلى مكاتب ىذه الشركات أو استخدام طرق . والإنتًنت مباشرة من ىواتفهم

 .يتم برديث قائمة الفواتتَ الددعومة بشكل دوري. دفع تقليدية أخرى

قد يتيح التطبيق للعملبء تقديم طلبات للحصول على قروض أو بسويلبت جديدة بشكل : طلبات التمويل
ىذا يسهل عملية التقديم ويقلل من . لؽكنهم ملء النماذج الدطلوبة وإرفاق الدستندات الضرورية إلكتًونيًا. أولي

بالطبع، قد تكون ىناك حاجة إلى زيارة الفرع لاحقًا لإكمال . الحاجة إلى زيارة الفرع في الدراحل الأولى
 .الإجراءات وتوقيع العقود

 : الدفع الإلكتروني 

التي )يوفر البنك لعملبئو أنواعًا لستلفة من البطاقات الدصرفية، مثل بطاقات الخصم : البطاقات المصرفية
التي بسنح حدًا ائتمانيًا للعميل لؽكنو )وبطاقات الائتمان  (تسمح بالدفع من الرصيد الدتاح في الحساب

تتيح ىذه البطاقات للعملبء إجراء عمليات الشراء في الدتاجر التي تدعم . (استخدامو للدفع ثم سداده لاحقًا
يتم تأمتُ ىذه البطاقات بتقنيات . الدفع بالبطاقات، وكذلك الدفع عبر الإنتًنت لدختلف الخدمات والدنتجات

 .والدصادقة الثنائية للمعاملبت عبر الإنتًنت (PIN)حديثة مثل الرقم السري 

يسعى البنك لتطوير حلول تتيح للعملبء إجراء معاملبت مالية باستخدام : خدمات الدفع عبر الهاتف
لؽكن أن يشمل ذلك استخدام تقنيات مثل رمز الاستجابة . ىواتفهم الذكية دون الحاجة إلى بطاقات فعلية
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ىذا يسهل عمليات الدفع . أو تطبيقات الدفع الرقمية التي تربط بحساباتهم الدصرفية (QR Code)السريع 
 .في الدتاجر الصغتَة والأسواق ويسهم في تعزيز التجارة الإلكتًونية

 ": BADR SMS"خدمة . ج

إلى ىواتف العملبء فوراً عند  (SMS)تقوم ىذه الخدمة بإرسال رسائل نصية قصتَة : إشعارات المعاملات
إجراء أي عملية على حساباتهم، مثل عمليات السحب أو الإيداع أو التحويلبت أو حتى عمليات الدفع 

ىذا يساعد العملبء على تتبع حركات حساباتهم بشكل لحظي واكتشاف أي نشاط غتَ مصرح بو . بالبطاقة
 .بسرعة

ترسل الخدمة أيضًا تنبيهات للعملبء عندما ينخفض رصيد حساباتهم إلى مستوى معتُ : تنبيهات الرصيد
ىذا يساعدىم على إدارة أموالذم بشكل . لػدده العميل مسبقًا، أو عند وصول إيداع جديدة إلى حساباتهم

 .أفضل وبذنب بذاوز حدود السحب أو التأخر في معرفة وصول مبالغ مستحقة لذم

 إحصائياتوالتحليل لقرض الرفيق على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية:المطلبالثاني

 مبالغ القروض و عدد الملفات الممنوحة : أولا

 2018يوضـــــــــــح مبالغ القروض الدمنوحة وعدد الدلفات الدقبولة للقرض الرفيق من ســـــــــــنة  (01)جدول رقم 
 :  على مستوى بنك الفالحة والتنمية الريفية وكالة الدالح2023إلى 

 

 

 

 ج. د: الوحدة

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 عدد

 23 20 13 12 15 19 الملفات

مبلغ 
 القرض 

26.654.
88 

2.680 

10.760.
42 

.3041 

5.026
.55 

2.925 

9.958.
39 

8.500 

18.73
8.30 

0.000 

34.75
6.50 

3.645 
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 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق البنك المتحصل عليها: المصدر

 وىو أكبر 23 يقدر ب 2023التحليل من خلبل الجدولنلبحظ أن عدد الدلفمقبولة بالنسبة للموسم 
، ويسايره ارتفاع في مبلغ القرض الدمنوحة حيث يقدر 2018-2023عددسجل خلبل الفتًة 

دينار جزائري وىذا نتيجة الإقبال من طرف الفالحتُ على مستوى مديريات 34765503645با
االدصالحلفلبحية وبسبب الامتيازات الدمنوحة لتسهيل أعمالذم والدتمثلة    في الإعانات والدعم الدالي لفائدة 

كما أنو . استثمارالفلبحي، وىذا يعكس أيضا حاجة الفالحتُ لتمويل من أجل استغلبل مصالحهم الفلبحية
من الدلهم لفت النظر إلى أن عدد الدلفات الدقبولة عرك تذبذبات خلبلالفتًة حيث من تسجيل ارتفاع 

ملف مقبول خلبل 23والطفاض إلى أن توصل إلى الرقم النهائي التي تم ذكره سابقا الذي ىو 
إلطفاض في حجم القروض الدمنوح واذا بسب جائحة 2021و2020حيت شهدت مواسم2023سنة

 كورونا التي شهد العالم خلبل ىذه الفتًة 

 مبالغ القروض   و الغير مسددة: ثانيا

 2023-2018يوضح مبالغ القروض الغير المسددة خلال الفترة  (02)جدول رقم 

 
 

حجم 
 القروض

 
 المسددة

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

24.306.803 
646 

 

8.356.678. 
054 

4.533.596 
838 

9.239.444 
378 

1.718.2895 
497 

- 

 من اعداد الطالبتين  بالاعتماد على وثائق البنك المتحصل عليها: المصدر

 :التحليل

لؽثل الجدول مبالغ القروض الدسددة لقرض الرفيق حيت نلبحظ أنو تم تسجيل أعلى نسبة لتسديد القروض في 
دينار جزائري وىو أكبر عدد سجل خلبل 17182895497مقارنة بسنوات الأخرى بدبلغ 2022سنة 

وكان ذلك بسب برسن ثقافة الفلبحتُ في التعامل بهذا النوع من القروض وتغطية 2023-2018الفتًة 
لستلف متطلباتهم والقيام بتسديدىا في وقت الدناسب وىذا راجع للبىتمام الكبتَ بالقطاع الفلبحي، كما 
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دينار جزائري، وذلك 4533596838بدبلغ 2020نلبحظ أقل سنة لتسديد القرض كانت خلبل الفتًة 
، كما .راجع لجائحة كورونا التي اثرت بشكل غتَ طبيعي على جميع القطاعات ومن بينهم القطاع الفلبحي

انو لم لػن موعد تسديد قروض ىاتو السنة  2023نلبحظ انو لم يتم تسجيل اي مبلغ سنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

حجم 
 القروض

غير 

2018 2019 2020 2021 2022 202
3 

23.480.79
0 
.43 

24.037.46
0 

76 

4.929.56
0 

87 

7.189.54
1 

22 

15.554.04
5 

03 

- 
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 2023-2018يوضح مبالغ القروض الغير المسددة خلال الفترة  (03)جدول رقم *

 

 من اعداد الطالبتين  بالاعتماد على وثائق البنك المتحصل عليها: المصدر

 :التحليل

لؽثل الجدول مبالغ القروض الغتَ مسددة لقرض الرفيق نلبحظ من خلبل الجدول تذبذب في الدبالغ القروض 
تم تسجيل أعلى 2019الغتَ الدسددة حيت شهدنا على إرتفاع حجم القروض الغتَ مسددة خاصة سنة

بدبلغ 2018دينار جزائري وكذلك سنة 2403746076حجم قرض غتَ مسدد بدبلغ 
دينار جزائري لكن 1555404503بدبلغ 2022دينار جزائري كما نلبحظ سنة 2348079034

التي تم تسجيل 2021و2020على عكس شي 2022لازالت لم تكتمل فتًة تسديد القرض في سنة 
إلطفاض في حجم القروض الغتَ مسددة وذلك راجع لقدرة الفلبحتُ ولصاحهم في مشاريعهم الفلبحية وبرقيق 

 الربح الدرغوب لو وتسديدديونهم

 حصيلة قرض الرفيق على مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالية : ثالثا

وفيما يلي بيانات تم برصيلها من الدراسة الديدانية التي ألصزت على مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية 
، والجدول أدناه يتناول حوصلة أىم ىذه البيانات والتي تتمثل في حصيلة قرض الرفيق في بنك .الوكالة الدالح

 الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالح

 

 

 حصيلة قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المالح (04)جدول رقم*

 النسبة الدتبقية الدبلغ الدتبقي نسبة الاستًجاع الدبلغ الدستًجع الدبلغ الاجمالي عدد الدلفات

المسدد
 ة
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102 711.385 
582.35 

636.194 
184.13 

89.43%  422.846 
434.67 

10.57% 

 من اعداد الطالبتتُ  بالاعتماد على وثائق بنك الفلبحة  والتنمية الريفية: الدصدر

زبون برت إطار القروض الددعمة من قبل وزارة الفلبحة  (زبون102)ملف 102من جدول السابق نعد 
والتنمية الريفية والصيد البحري نوع قرض الرفيق والدبلغ الإجمالي الدقدم من قبل بنك الفلبحة والتنمية الريفية 

دينار جزائري وىو مبلغ كبتَ، من خلبلو يتم الاستثمار الفلبحي في كبتَة سهل 71138558235ىو
دينار جزائري من الدبلغ الإجمالي الدقدم وىي قيمة 63619418413للفلبحتُ برقيق مشاريعهم تم إستًجاع 

٪كما نلبحظ ان الدبلغ الدتبقي الدستحق إرجاعو 100من السنة الإجمالية التي تقدر 89,43تعادل نسبة 
-2018٪في وىذا خلبل الدوسم 10,57دينار جزائري مايعادل نسبة 42284643467يتمثل 

،تعتبر ىذه النسب نتيجة إلغابية بالنسبة للبنك اي انو بسكن من استًجاعو أموالذالدستثمر وضعها 2023
مرحلة خطرعدم التسديد الذي يعتبر من أىم الدخاطر البنكية التي تهدد أي البنك، ومن خلبل الشكل الدوالي 

لؽكن توضيح التباين الدهم حيث نسبة الإستًجاع الخاصة بقروض الرفيق الدمنوحة للفلبحتُ منتمون لولاية 
:  أدناه(02)كما يوضح ذلك الشكل 2023-2018ونسبة القروض من نفس النوع الدستًجعة 

 

 المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 إحصائيّات والتحليلية لقرض التحدي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية:المطلب الثالث

على 2023إلى2018والجدول الدوالي بتُ عدد الفلبحتُ وعدد الدلفات الدقبولة بالنسبة للقرض التحدي من 
 مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالح 

Sales

المبلغ الاجمالً  المبلغ المتبقً

10.57

89.43
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إلى 2018يوضح عددالمبالغ الممنوحة وعددالملفات المقبولة للقرض التحدي من سنة (05)جدول رقم 
 على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المالح 2023

 ج. د: الوحدة

 عدد 
 الدلفات

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

63 18 10 10 7 2 

 مبلغ 
 القرض

70.509 
175.719 

12.293 
791.722 

12.698 
093.926 

7.698.093. 
926 

7024700 
790 

8.393. 
287.292 

 من اعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق البنك محل الدراسة: المصدر

 :التحليل

لؽثل الجدول مبالغ القروض الدمنوحة لقرض التحدي الدقدم من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية حيت 
-2018ىو أكبر عدد سجل خلبل الفتًة 63يقدر 2018نلبحظ ان عدد الدلفات الدقبولة بالنسبة الدوسم 

دينار جزائري وىذا نتيجة 70509175719ويسايره إرتفاع في مبلغ القرض الدمنوح حيت يقدر ب2023
الإقبال من طرف الفلبحتُ على مستوى مديريات الدصالح الفلبحة وبسب الامتيازات لتسهيل أعمالذم 

والدتمثلة في الإعانات والدعم الدالي لفائدة الاستثمارالفلبحي، وىذا يعكس أيضا حاجة الفلبحتُ للتمويل من 
أجل الاستغلبل مصالحهم الفلبحية، كما أنو عدد الدلفات الدقبولة عرف تذبذبات خلبل نفس الفتًة حيت تم 

ملف مقبول خلبل 63تسجيل إرتفاع وإلطفاض إلى ان توصل إلى الرقم النهائي التي تم ذكره سابقا الذي ىو 
إلطفاض في حجم القروض الدمنوح وىذا 2021و2020،حيت شهدت الدواسم 2023-2018الفتًة 

 بسبب جائحة كورونا التي شهدىا العالم خلبل ىذه الفتًة 

 .مبالغ القروض الدسددة والغتَ مسددة : ثانيا

 2023-2018مبالغ القروض مسددة لقرض التحدي من سنة يوضح عدد (06)الجدول رقم 

حجم 
 القروض 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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 37.753 المسددة
520.992 

9.665. 
231.722 

12.004. 
484.082 

- - - 

 من اعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق البنك محل الدراسة: المصدر

 يوضح الجدول رقم عدد مبالغ القروض الدسدد ة لقرض التحدي الدقدم من طرف بنك الفلبحة :التحليل
بدبلغ 2020والتنمية الريفية حيت نلبحظ أنو تم تسجيل أعلى حجم للقرض الدسدد ة في سنة 

حيت تظهر البيانات ان البنك قد حقق لصاحا كبتَا في ىاتو السنة على عكس باقي 12004484082
السنوات نلبحظ إلطفاض في الدبالغ الدسدد لعدم طلب البنك ضمانات في القرض وضمان إستًجاع الأموال 

إرتفاع في سنة التسديد بينما لم يسجل البنك أي مبالغ خلبل السنوات 2020كماىو واضح في سنة 
 سنوات 10الأختَة لػكم قرض التحدي فتًة التسديد تصل الى 

 2023-2018الجدول رقم يوضح عدد مبالغ القروض الغتَ مسددة لقرض التحدي من سنة 

يوضح الجدول رقم عدد مبالغ القروض الغتَ مسددة لقرض التحدي الدقدم من طرف بنك الفلبحة : التحليل
لعدم 2019و2018والتنمية الريفية حيت نلبحظ انو شهد مبالغ القروض الغتَ مسددة إرتفاعا في سنتتُ 

تم تسجيل إلطفاض في سنة القروض الغتَ مسددة وقد تم 2020تطبيق قانون الضمانات على عكس سنة
ويعكس 22.755.654.727 بدبلغ 2018تسجيل أعلى حجم للقروض الغتَ مسددة في سنة 

أما باقي سنوات 383.183.918فقد تم تسجيل الطفاض في حجم القروض الغتَ مسددة بدبلغ 2020سنة
 فبحكم ان قرض بردي إستغلبل ففتًة سداد تكون طويلة نوع ما لذلك لم يتم تسديد أي من الدبالغ 

 

دراسة التطبيقية لقرض الرفيق وقرض التحدي على مستوى بنك الفلاحة : المبحث الثالث
 "عين تموشنت" والتنمية الريفية وكالة المالح

 سنتطرق في ىذا الدبحث إلى إستعراض حالات تطبيقية في عملية منح قرض الرفيق وقرض التحدي

 في دعم المشاريع الفلاحية "قرض الرفيق"الدراسة تطبيقية  الآتية تمويل: المطلب الأول

  (زرع بذور بطاطا)تقديم السيد ج لبنك الفلبحة والتنمية الريفية من أجل طلب قرض بهدف بسويل مشروعو 
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 ملف القرض •

 طلب خطي من الفلبح •

 تعهد مكتوب من طرف الفلبح •

 : الوثائقالجبائية والشبو جبائية التي تضم مايلي•

 وثيقة تصريح بالوجود *

 شهادة أداء الدستحقات*

 والإستفادة من الصندوق الوطتٍ للضمان الإجتماعي لغتَ الأجراء شهادة الإنتساب*

 أشهر3كشف لسالصة الضريبية الأقل من *

 شهادة التأمتُ ضد لستلف الدخاطر*

 :الوثائق القانونية والإدارية وتضم.-

 "بطاقة الفلبح " شهادة بزصص وتصنيف مهتٍ*

 قائمة تضم الدعدات الدستعملة في النشاط*

*plan de culture 

*plan de production لسطط  الانتاج 

*fiche signalétique 

*manchette de compte 

 شهادة الإقامة*

 : دراسة الملف. ثانيا

إن ملف القرض الفلبحي يبدأ أولا بحضور الزبون إلى البنك وتقديم  ملفو الدذكور أعلبه أمام الدكلف بالزبائن، 
حيت يقوم ىذا الأختَ بإجراءت مقابلة خاصة مع الزبون وذلك من اجل الدافع الأساسي الذي جعلو يطلب 
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ىذا القرض، ويتم معرفة الدشروع الذي سينجزه، تم يتم إصدار وصل استلبم  ملف ويتم برديد موعد الدعاينة 
الديدانية التي تكون من طرف لجنةمن البنك مكان على الأقل من مديرمن الدوظفتُ ومصالح القروض و الزبون 

لدعاينة مقر الدشروع، والاضطلبع على الدسالعة العينية التي تساىم بها العمل في ىذا الدشروع، وبعدىا تقوم 
مشرف )ىذه اللجنة لتحرير لزضر الدعاينة والتوقيع عليو، تم لػول الدلف إلى الدكاتب الخلفية غتَ الدشرفتُ 

وىذا الأختَ يقوم بتحويل الدلف إلى الدكلفتُ لدراسات أين  (مشرف عن الدكاتب الخلفية+الدكاتب الواجهة
يتم دراسة الدلف مرة أخرى تم يبعث إلى الدديرية الجهوية لإعادة دراسة وإبزاذ القرار ويعاد إلى الوكالة مع قبول 

 القرض ام الرفض 

وسلمو إلى الدعول الإقتناءوالعتاد "ج"وبعد كل ىذه الدراحل تم منحو القرض والله البنك شيك أولي اخذه الزبون 
وبعد ذلك يقوم البنك بزيارة ميدانية اخرى من أجل التأكيد من أن  العاد موجود ويفرح لزضر آخر وبعد ىذا 

 . يقوم البنك تسليم الزبون الشيك النهائي بقيمة القرض

 : تقديم المشروع/3

 : قرض الرفيق قبل أن تتطرق إلى تقديم المشروع تقديم بعض المعلومات المهمة المتمثلة فيما يلي

 :معلومات عن طلب القرض•

 فلبح: نشاطال-

 شخص طبيعي : طبيعة القانونيةال-

 سنوات السابقة 3رقم أعمال زبون ل

-2022 

_2023 

 دج59000-

 مرثست المتقديم•

 أر76ىكتار1مساحة إجمالية -
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 ار76ىكتار 1مساحة القابلة لإستغلبل -

 تقديم الدشروع •

 : بعد الدراسة لهذا المشروع من طرف البنك توفرت المعلومات التالية

سنة والذي برصل على قرض من بنك الفلبحة والتنمية الريفية من أجل الحصول 41السيد البالغ من العمر *
 على بذور البطاطا ومستلزماتها في إطار قرض الرفيق 

 موقع الدشروع •

 1460.285000تكلفة الدشروع قدرت ب•

 نوعية القرض قصتَ الددى في إطار قرض الرفيق لدعم الدستمرات الفلبحية •

 الدشروع إقتناء بذور البطاطا ومستلزماتها •

 شهرا12مدة القرض •

  (نسبة الإمتيازات، قصتَ الددى)نسبة الفوائد•

 : الضمانات المقدمة•

خاصة – لإجراءات العملية الدتبعة في إبزاذ قرار منح القرض،عندما يتقدم الدستثمر بطلب قرض من البنك •
فإن البنك لا لؽنح التمويل مباشرة، بل يشتًط تقديم ضمانات لضمان استًجاع – قرض استثماري فـلبحي 

 .أموالو في حالة تعثر الدقتًض عن السداد

 :وتتنوع الضمانات مثل. الضمانات ىي وسيلة حماية للبنك وتعُتبر شرطاً أساسيًا للموافقة على القرض

 (...أرض، مسكن)رىن عقاري 

 كفالة شخصية أو مؤسسية

 ضمانات مصرفية

 رىن معدات أو وسائل إنتاج
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 تأمتُ القرض لدى شركة تأمتُ

 :الدراسة الدالية للمشروع/4

بعد أن يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية ولاية مالح عتُ بسوشنت بدراسة الدلف مرورا بالدراحل السابقة وقبول 
 الدلف دون أي مشاكل أو عوائق يقوم البنك بدراسة جدوى الدشروع 

 في دعم المشاريع الفلاحية" قرض التحدي"دراسة تطبيقية لآليات تمويل : المطلب الثاني

 : قبل التطرق إلى تقديم الدشروع يقدم بعضالدعلومات الدهمة الدتمثلة فيما يلي

 : معلومات عن القرض•

 فلبح: نشاط-

 شخص طبيعي : الطبيعة القانونية-

 سنوات سابقة 3رقم أعمال الزبون ل-

 لاشيء2022

 لاشيء2023

 لا شيء2024

 مستثمرة تقديم•

 طبيعة قانون الدستثمرة•

 ىكتارات 12: مساحة إجمالية الدستثمرة-

 ىكتارات12: مساحة القابلة الإستغلبل-

 : البنك توفرت الدعلومات التالية طرف تقديم الدشروع بعد الدراسة لذذا الدشروع من

سنة والذي برصل على قرض من بنك الفلبحة والتنمية الريفية من أجل 53البالغ من العمر " ج"السيد
 بتُ بلبستيكي في إطار قرض التحدي22الحصول على جرار ولواحقو و
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 موقع المشروع -

 دج60-291-739-8تكلفة القروض قدرت ب-

 نوعية قرض متوسط المدى في إطار قرض التحدي لدعم المستثمرات الفلاحية المشروع  ـــ

 شهرا72مدة قرض  ـــ

 متوسط المدى: (الامتيازات)نسبة الفوائد  ـــ

 ٪بالنسبة للسنة السادسة والسابعة1ـ

 : الضمانات المقدمة ـ

 قرار منح القرض ذ المتبعة في إتخا الإجراءات العملية•

من خلبل التحليل الذي قام بو الدكلف بدراسة طلبية القروض في البنك وبرليلو  للوضعية الدالية  
للمستثمريوافق البنك على منح القروض لكن يشرط تقديم ضمانات وىي عديدة والضمانات الدقدمة في ىذا 

 : الدشروع

 رىن رسمي نحو امتيازات•
رىن حيازي لعتاد مول من طرف البنك  •
 
 

 التقدير المالي للمستثمر الفلاحي: (07)الجدول رقم 
 تكلفة الاستثمارية سعر الوحدة الكمية التعيين  الرقم 

 DZAT0824 1 3.861.000.00 3.861.000.00 جرار  1
 Citernrخزان 2

30001 
1 193.611.00 193.611.00 

 بيوت بلاستيكية 3
 (بدون لوازم) 

22 148.590.00 3.268.980.00 

 158.300.00 35.100.00 33 بلاستيك 4
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 257.400 23.400.00 11 سلك 5
 8.739.291.60 المجموع

 من اعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق البنك محل الدراسة: المصدر

 :التحليل

 دجوىو استثمارمتوسطالددى291.608.739.قدرت التكلفة الاستثمارية لذذا الدشروع

 نسبة المساىمة: (08)الجدول رقم 

 1.747.585.20  % 20 مساىمة شخصية 
 6.991.433.28 %80 مساىمة البنك

 من اعداد الباحثتين بالاعتماد على وثائق البنك: المصدر

 : التحليل

من التكلفة %20الدسالعة الشخصية ىي الدبالغ التي يساىم بها الدستفيد من القرض، بسثل 
ولاية عتُ "٪من التكلفة الإستثمارية يقدمها بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة الدالح 80الإستتماريةو

 .في شكل قرض التحدي "  بسوشنت

 طريقة تمويل المشروع : (09)الجدول رقم 

  سنوات06 8.739.291.60 مبلغ الاستثمار

 6.991.433.28 (متوسط المدى )قرض التحدي

 1.747.585.32 المساىمة الشخصية
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 الريفية والتنمية الفلاحة بنك طرف من المشروع ىذا تمويلنو  تمأ نقول المعلومات ىذه كل خلال من
 6  لمدة وسائل الإقتناء مخصص6.991.433.28 قيمتو المدى المتوسط التحدي قرض عن

 1.747.858.3.قيمتهاب فبلغت القرض لطالب الشخصية للمساىمة بالنسبة أما سنوات

 الدراسة المالية والإقتصادية للمشروع الإستثماري: المطلب الثالث
: بعد الدراسة لذذا الدشروع من طرف البنك توفرت الدعلومات التالية
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 ـ دراسة تكلفة المشروع الإستثماري/1

 10من خلال الجدول رقم
 ممياث وصف الؼمليت

Quantiti 

Unite 

 ودذة

Prixunitare 

 الودذةسؼر

 Cout   ملفت

Realisation foage 200ml 

Equipement forage 

Bassind’accumulation100m3 

Station de tete 

Pivot 30 Ha 

Pivot 10 HA 

Installation reseau GaG 

palmie 

Installation reseau GaG 

olivier 

Installation reseau GaG 

serres 

Installation seres tunnel 

Trous de plantaton 

Fourniture et plantation 

djebba 

Fourniture et plantation 

djebba 

Couverture de palmier 

Ouverture trous pour olivier 

Fourniture et plantation 

oliviers 

Tracteur 

Charrue 

2 

2 

4 

4 

1 

2 

10 ,8 

10 

100 

100 

1296 

1037 

259 

1296 

4000 

4000 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

u 

u 

u 

u 

u 

u 

u 

ML 

ML 

HA 

HA 

HA 

u 

u 

u 

u 

kg 

u 

U 

u 

u 

u 

25 728,30 

1 338 480,00 

2 070 900,00 

585 000,00 

5 444 716,66 

6 363 050,10 

1 649 144,25 

2 803 320,00 

903 123,00 

26 279 400,00 

758 160,00 

2 592 000,00 

606 060,00 

151 632,00 

1 404 000,00 

1 404 000,00 

3 129 700,00 

274 176,00 

404 600,00 

208 250,00 

286 790,00 

785 400,00 

241 570,00 

368 900,00 

10 291 320,00 

1 338 480,00 

2 070 900,00 

585 000,00 

5 444 716,68 

6 363 050,10 

1 649 144,25 

2 803 320,00 

903 123,00 

26 279 400,00 

758 160,00 

2 426 112,00 

606 528,00 

151 632,00 

702 000,00 

702 000,00 

3 129 700,00 

274 176,00 

404 600,00 

208 250,00 

286 790,00 

785 400,00 

241 570,00 

368 900,00 
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Cover crop 

Faucheuse 

Rateau faneur 

Semoir 

Citerne 3000l 

Remorque 5ob 

R,press standard 

Pulverisateur 1000I 

Vehicule utilitaire 

Groupe electrogene KVA 

1 

 

1 

1 

1 699 320,00 

446 250,00 

3 050 000,00 

4 415 580,00 

1 699 320,00 

446 250,00 

3 050 000,00 

4 415 580,00 

 422,03 385 78    المجموع

 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات من مصلحة فرع القروض ببنك :  المصدر
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 (11)ىيكل التمويلي للمشروع الإستثمار من خلال الجدول رقم الـ 2

 المساىمة الشخصي مساىمة البنل تنلفة العمليات عنوان العمليات

Realisation foage 200ml 

Installation reseau GaG serres 

Installation seres tunnel 

Trous de plantaton 

Fourniture et plantation djebba 

Fourniture et plantation djebba 

Couverture de palmier 

Ouverture trous pour olivier 

Fourniture et plantationoli 

Equipement forage 

Bassin d’accumulation 100m3 

Station de tete 

Pivot 30 Ha 

Pivot 10 HA 

Installation reseau GaG palmie 

Installation reseau GaG oliviers 

Tracteur 

Charrue 

Cover crop 

Faucheuse 

Rateau faneur 

Semoir 

Citerne 3000l 

Remorque 5ob 

R,press standard 

Pulverisateur 1000I 

Vehicule utilitaire 

Groupe electrogene KVA 

10 291 320,00 

1 338 480,00 

2 070 900,00 

585 000,00 

5 444 716,68 

6 363 050,10 

1 649 144,25 

2 803 320,00 

903 123,00 

26 279 400,00 

758 160,00 

2 426 112,00 

606 528,00 

151 632,00 

702 000,00 

702 000,00 

3 129 700,00 

274 176,00 

404 600,00 

208 250,00 

286 790,00 

785 400,00 

241 570,00 

368 900,00 

1 699 320.00 

446 250,00 

3 050 000,00 

4 415 580,00 

8233056.00 

1070784.00 

1656720.00 

468000.00 

4355773.34 

5090440.08 

1319315.40 

2242656.00 

722498.40 

21023520.00 

 

1940889.60 

485222.40 

 

 

561600.00 

2503760.00 

219340.80 

323680.00 

166600.00 

229432.00 

628320.00 

193256.00 

295120.00 

1359456.00 

357000.00 

 

3532464.00 

2058264.00 

267696.00 

414180.00 

117000.00 

1088943.34 

1272610.02 

329828.85 

560664.00 

180624.60 

5255880.00 

758160.00 

485222.40 

121305.60 

151632.00 

702000.00 

140400.00 

625940.00 

54835.20 

80.920.00 

41650.00 

57358.00 

157080.00 

48314.00 

73780.00 

339864.00 

89250.00 

3050000.00 

883116.00 

 19406518.01 58978904.02 422,03 385 78 المجموع

en% %100 %80 %20 

 

 .عن إعداد الطالبتين بالإعتماد على معطيات من مصلحة منح القروض ببنك : المصدر
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 للمشروع السنوات القادمة  (رقم الأعمال)ـ حالة التنبؤ بالمبيعات 3

 إنتاج النباتي للمشروع   (12)من خلال الجدول رقم 

وحدة سعر البيع 
 (ك*دج)
[DA/QX] 

المحصول 
ىكتار *كمية 

[QX / HA] 

منطقة 
[HA] 

 
تعين 

8000 75 10.8 Palmier   
600 600 l/ha 10 Olivier 
3000 300 10 PDT 
4500 50 40 Ble 
90 450 40 Botte 
5000 350 0.8 Courgette 
6000 600 1.6 piment 
5000 900 1.6 Tomate 
 المجموع 100 2725 190 32

 

من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معطيات من مصلحة منح القروض ببنك: مصدر
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 :صافي القيمة الحالية  (13)ـــجدول رقم 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معطيات من مصلحة منح القروض ببنك: مصدر

 

 

 

 

السنوات  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

تذفق غير حقيقي  1235432- 731865- 203120- 352063 4935005 11747094 12899787 14110115.16 15380959.58 16715346.22

معذلالخصم  0.9 0.82 0.75 0.68 0.62 0.52 0.51 0.46 0.42 0.38

تذفق فعلي حقيق  7042170 6817698 6595379 6374989 8640908 11701428 11229601 10772351.30 10332221.68 9906227.45

تذفقات متراممة  7042170 13859868 20455247 26830236 35471144 47172572 58402173 69174523.82 79506745.49 89412972.92

11027550.92 11027550.92 
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 : ــــحساب فترة إسترداد القرض5

 يمكن أن نستنتج فترة إسترداد القرض CAFمن خلال 

 CAFمتوسط /مبلغ القرض =فترة إسترداد القرض 

 عدد السنوات /CAFمجموع =CAFمتوسط : حيت

=689791713.86 

 78385422.03: لدينا مبلغ القرض

 8،8=783854422.03/68979171384إذن فترة الإسترداد ىي 

 أشهر 8سنوات و8ومنو فترة إسترداد القرض 

 دج1،14مؤشر الربحية ىو*

 قرار منح القرض *

من خلال التحليل الذي قام بو المكلف بدراسة طلبات القروض  في البنك وتحليليو للوضعية المالية 
 : للمستثمرين أجل منحو قرض الاستثماري توصل إلى من

 جبائية لمستثمرليس عليو أي إلتزاماتا

 ــتحقيق الإجراءات المذكورة سابقا على شهادة المشروع 

 في تزايد مستمر وىذا ما يضمن إسترجاعالقرض  ـ كما أن قدرة التمويل الذاتي

 ــــإضافة إلى أنها تحقق رقم أعمال متزايد كون ىذا النشاط يحظى بطلب كبير

من خلال النتائج الدراسة فنية إقتصاديةوتحقيق مردود قرض مقبول من خلال الدراسة التقنية والعائد 
دج وذلك 58000000الإقتصاديوفترة إستردادالقرض تم قبول البنك منح ىذا القرض الاستثماري بقيمة 

 ىكتار100وفق ضمانات كافية يلجأ إليها البنك في حالة عدم السداد القرض وتتمثلفي رىن الأرض
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 : خلاصة الفصل

من خلال ىذا الفصل التطبيقي، تم التطرق إلى الدراسة الميدانية لوكالة المالح التابعة لبنك الفلاحة والتنمية 
الريفية، حيث تم التعريف بالبنك من حيث النشأة، الأىداف، الهيكل التنظيمي، والخدمات المصرفية التي 

أظهرت الدراسة أن وكالة المالح تلعب دوراً محورياً . يقدمها، لاسيما تلك المتعلقة بتمويل المشاريع الفلاحية
في دعم الاستثمار الفلاحي من خلال مختلف صيغ التمويل، مثل قرض الرفيق، القروض الموسمية، والقروض 

المتوسطة والطويلة الأجل، وذلك تماشيًا مع السياسات الوطنية الرامية إلى ترقية القطاع الفلاحي وتحقيق 
كما أبرزت الوثائق والمعطيات المستخرجة من الوكالة مدى التفاعل بين البنك والفلاحين، من . الأمن الغذائي

خلال تقديم تسهيلات في الإجراءات وتحفيزات مالية، رغم بعض التحديات المرتبطة بالتأخر في معالجة 
وتوصلنا في النهاية إلى أن التمويل البنكي يعُد . الملفات وضعف الضمانات المقدمة من بعض المستثمرين

أداة حيوية لتنشيط الاستثمارات الفلاحية، إلا أن فعاليتو تبقى رىينة بمدى تجاوب البنوك مع خصوصية 
 .. القطاع الفلاحي، وقدرة الفلاحين على إعداد ملفات تمويل متكاملة ومدروسة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاحمت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاحمت
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 : الخاتمة

تعُد البنوك التجارية من أبرز الفاعلتُ في الدنظومة الاقتصادية، نظراً لدا تقوم بو من دور لزوري في تعبئة الدوارد الدالية 
وتوجيهها لضو لستلف الأنشطة الاقتصادية، وعلى رأسها بسويل الدشاريع الاستثمارية، باعتبارىا أداة فعالة لتحقيق 

ومن خلبل دراستنا النظرية والتطبيقية، تبتُّ أن التمويل البنكي لا يقتصر فقط على . التنمية الاقتصادية والاجتماعية
تقديم القروض، بل يشمل لرموعة متكاملة من الآليات والخدمات التي تهدف إلى دعم الدستثمرين ومرافقتهم في جميع 

 .مراحل مشاريعهم

لقد تناولنا في الفصل الأول الإطار النظري للتمويل والاستثمار، حيث تطرقنا إلى الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بالتمويل 
كما سلطنا الضوء على الدور الذي تلعبو البنوك في . البنكي، أنواعو، ألعيتو، والعلبقة الجدلية بينو وبتُ الاستثمار

دعم الاقتصاد الوطتٍ من خلبل بسويل الدشاريع الاستثمارية وتقديم الاستشارات والخدمات الدالية أما في الفصل 
التطبيقي، فقد ركّزنا على دراسة حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، من خلبل وكالة الدالح بولاية عتُ بسوشنت، والتي 

وقد تم برليل صيغ التمويل الدتوفرة، خاصة قرض . تعتبر لظوذجاً حياً لددى الطراط البنوك في بسويل الدشاريع الفلبحية
وأظهرت الدراسة الإحصائية .الرفيق وقرض التحدي، ومدى لصاعتها في دعم الفلبحتُ والدستثمرين في المجال الفلبحي

والتطبيقية أن البنك يعتمد على سياسات بسويلية موجهة ومرنة تراعي خصوصيات القطاع الفلبحي، وتساىم بشكل 
كما كشفت النتائج أن الإجراءات الدتبعة في منح القروض . فعّال في تنشيط الاستثمار الريفي وبرقيق الأمن الغذائي

 .تضمن نوعاً من الحوكمة الدالية، رغم وجود بعض العراقيل البتَوقراطية التي قد تؤثر على فعالية التمويل

وفي ضوء ما سبق، لؽكن القول إن تعزيز فعالية البنوك في بسويل الدشاريع الاستثمارية الفلبحية يتطلب تفعيل آليات 
مرافقة شاملة، وتبسيط الإجراءات الإدارية، وتوسيع نطاق الدنتجات التمويلية التأمينية، بدا يتماشى مع تطلعات 

 .الدستثمرين وخصوصيات البيئة الفلبحية في الجزائر

وقد تم التحقق من خلبل دراستنا من الفرضيات التي طرحناىا سلفا كإجابة أولية الإشكالية الدتمثلة في إلى أي مدى 
 : يساىم بنك الفلبحة والتنمية الريفية في بسويل الدشاريع الاستثماريةو النتائج كمايلي

  :ما يلي في تم إثبات صحة الفرضية الأولى، والتي تتمثل

من خلبل النتائج الديدانية، تبتُ أن أغلب الدشاريع الاستثمارية الفلبحية الدمولة عن طريق البنك حققت  (1
 .برسنًا في الإنتاجية والدخل، لشا يؤكد أن التمويل عنصر حاسم في دفع عجلة الاستثمار وبرقيق النمو الاقتصادي
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 .ولىتم إثبات صحة الفرضية الأ

 يشكل مصدراً خارجيًا أساسيًا لتمويل الدشاريع الفلبحية، لا سيما في BADRأظهرت البيانات أن بسويل بنك (2
 .ظل غياب مصادر بسويل بديلة، لشا لؽنح ىذه الدشاريع فرصة الاستمرار والتوسع

  .انيةتم إثبات صحة الفرضية الث

أكد التحليل أن البنك يعمل على تعبئة الددخرات من خلبل الودائع، ويوجهها لضو بسويل مشاريع فلبحية  (2
 .إنتاجية، لشا يبرز دوره الفعّال في دعم الاقتصاد المحلي

 .ثالثةتم إثبات صحة الفرضية ال

 من خلبل دراسة إجراءات منح قرض الرفيق، تبتُ أن البنك يتبع مسطرة قانونية دقيقة تشمل دراسة  (3
الجدوى، والتحقق من الضمانات، وإبرام عقود رسمية، لشا يدل على وجود آليات منظمة ومعتمدة في بسويل ىذا النوع 

 .من القروض
 .تم إثبات صحة الفرضية الرابعة (4

 : يمكن تلخيص نتائج ىذه الدراسة في النقاط التالية

التمويل البنكي لؽثل أحد الركائز الأساسية لتحريك عجلة الاستثمار ودعم الاقتصاد الوطتٍ، خاصة في القطاع .1
 الفلبحي الذي لػتاج إلى بسويلبت متوسطة وطويلة الأجل

 .تبتُ أن ىناك علبقة طردية قوية بتُ توفر التمويل البنكي وتطور حجم ونوعية الدشاريع الاستثمارية الفلبحية.2

البنوك التجارية تلعب دوراً رئيسيًا في تعبئة الدوارد الدالية وتوجيهها لضو بسويل الأنشطة الإنتاجية، عبر تقديم .3
 .تسهيلبت ائتمانية، خصوصًا للمشاريع ذات الطابع الفلبحي

 يعُتبر الفاعل الدالي الأول في بسويل الدشاريع الفلبحية والاستثمار في BADRبنك الفلبحة والتنمية الريفية .4
 .الوسط الريفي

أثبتت الدراسة أن وكالة الدالح تلعب دوراً فعّالًا في دعم الفلبحتُ وبسويل مشاريعهم من خلبل خدمات متنوعة .5
 .مثل القروض والعروض التأمينية
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 يقدم عدة صيغ بسويلية، من أبرزىا قرض الرفيق وقرض التحدي، بالإضافة إلى برامج تأمينية BADRبنك .6
 .تسهم في بزفيف الدخاطر على الدستثمر الفلبحي

أظهرت الإحصائيات أن عددًا معتبراً من الفلبحتُ استفادوا من قرض الرفيق وقرض التحدي خلبل السنوات .7
 .الأختَة، مع تسجيل لظو تدرلغي في عدد الدستفيدين وحجم القروض

تعتمد الوكالة على دراسة دقيقة للمشاريع الدقتًحة، تشمل دراسة الجدوى الاقتصادية، الضمانات، وقدرة السداد، .8
 .قبل ابزاذ قرار التمويل

ضعف الثقافة الدالية لدى بعض الفلبحتُ، تعقيد الإجراءات الإدارية، ونقص : من أبرز التحديات التي تم رصدىا.9
 .الضمانات الكافية

 : التوصيات*

تبسيط خطوات الحصول على القروض الفلبحية، وبزفيف التعقيدات البتَوقراطية التي تعيق تنفيذ الدشاريع في .1
 .الوقت الدناسب

تنظيم دورات تكوينية للفلبحتُ حول كيفية إعداد ملفات القروض، وتقديم دراسات جدوى ناجعة، بالإضافة إلى .2
 .التوعية بألعية التأمتُ الفلبحي

ضرورة اعتماد آليات تقييم دقيقة ومرنة للمشاريع الاستثمارية الفلبحية، تأخذ بعتُ الاعتبار خصوصية النشاط .3
 .الفلبحي والدخاطر الدرتبطة بو

تشجيع استخدام التطبيقات والدنصات الرقمية لتقديم طلبات القروض ومتابعة ملفات التمويل، لشا يسهل على .4
 .الفلبحتُ التواصل مع البنك

 .مراجعة حدود التمويل لبعض أنواع الدشاريع ذات الطابع الاستًاتيجي، مع توفتَ تسهيلبت في الضمانات الدطلوبة.5

 والتعاونيات الزراعية، الغرف الفلبحية، والدعاىد التقنية، من أجل برديد BADRتشجيع الشراكة بتُ بنك .6
 .أولويات التمويل ودعم الدشاريع ذات الجدوى

 .وضع صيغ بسويل تشاركية برفز الفلبحتُ على الدسالعة الذاتية في التمويل، لشا يعزز الجدية والالتزام بتنفيذ الدشاريع.7
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تنويع وبرديث العروض التأمينية للفلبحتُ، خاصة ضد الدخاطر الدناخية والأوبئة التي تهدد المحاصيل والثروة .8
 .الحيوانية

تفعيل آليات التمويل الجماعي عبر دعم مشاريع جماعية لفائدة لرموعات فلبحية أو تعاونيات، بدا يعزز روح .9
 .التضامن ويسهل الحصول على الضمانات

 : آفاق البحت*

لقد حاولنا من خلبل دراستنا لذذا الدوضوع الإلدام بالجوانب التي رأيناىا مهمة ويبقى المجال مفتوح لدراسات أخرى 
 :حول ىذا الدوضوع مثل

 ما ىو دور القروض الفلاحية  في التنمية الاقتصادية~

 ماىو دور المشاريع الفلاحية في زيارة الدخل الوطني ~

أن نكون قد وفقنا بإلدام بعض  وفي الأختَ فإن بحتنا ىذا لررد لزاولة الإثراءواحد ومن أىم الدواضيع الدهمة، ونرجو
جوانبو  
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