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Summary:

"The functions of training and performance evaluation are important for institutions as they help
in planning human resources and making administrative decisions regarding its employees based
on the outcomes and method of training applied withing the institution applied. This, in turn,
enhances the institution’s performance in achieving its objectives and meeting the needs of the
national market.

We will attempt to address this topic by highlighting the importance of on-the-job training
results within the institution in relation to performance evaluation, particularly in identifying
indicators of the need for training and its evaluation. To explore this topic, we will conduct a case
study at the Directorate of Water Resources of the Wilaya of Ain Temouchent. The topic will be
analyzed using a questionnaire to collect relevant information, which will help us answer the
research problem and confirm or refute the proposed hypotheses. We selected the study sample to
include employees from all categories (technician, senior technician, executive, senior executive)
and analyzed the data using a quantitative approach.

Keywords: Training performance, institution, performance evaluation."
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T 5al) 3yl (g guac L) 13 28,9 28,9 28,9
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& el oda Alas ) (g0 A Sl mal ) (5 sine e oY) il Cilaldal A 30 ]
4 el e seall il 5l
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Ay oSl sl (5 s

Gl sall (5 gina dapl

A 5SEl sl g3 Al (52e

Ay i)l gall 8 Alewiosal) il ) agil
Juai¥ s Sl 53l ) lgas duald i)y 52 2 sm g

+ agle Al )l Ay oSl al gl e saelil) el
day Sl Gl sall lbuiSa
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CrsSall Al an A Sl il slaall e Jaladll
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O] cilalia) L il ilal) Alssa 440502

Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,6352 ,403 ,389 ,29617

Ol cilaliag duda il VoYL (bl Jelad il 450 san

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés
Régression 2,548 1 2,548 29,043 ,000P
1 Résidu 3,772 43 ,088
Total 6,319 44

Ol clabia 4 i cdlaleall @il 460 54

Coefficients?
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Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur Béta
standard
1 (Constante) ,645 ,201 3,208 ,003
B ,660 ,123 ,635 5,389 ,000

A9 Al duda 8l paed g Julas

Ay 9l gral gl gD G Ailian) AVS Cald 5 4y 58 40 Hla ABNe 3 5a 5 Slan ) Jalaill il & gl
Galaa gy Cun, Ay il jad) dpa gard) Cilea3all 8 zal sl 038 zlady GuolaY) Gl Clalia) s
3paal) Jalra (5 LS G el G 6 58 () s sie b)) 39 5 e Ja Las <0635 53 (R) Bl )Y
e JMA (e oyl (S Ay sSHl gl Ll 2l ol (e 40.3% <ol e (R = 0.403)
il Glaliial aa el ) 2530

F fad il Cum lilas) JIs JSS Slan V) 23 saill of (ANOVA) ool st il jelaf LS
O Laga 12 3 s Jisall il o)) (e i lea €0.05 e BB (25 €0.000 Y2 As )u=29.043
4 el s

Wilias) Aoy Lan 50 25 0,660 5L Jelea da carly 288 ¢ adll jlasi¥) Jolead dpeaily Wl
Ao b gl Al cpill claliia) e el il p5305 (A L)) IS o (i Las ¢(Sig. = 0.000)
el s2a e

O YD Cil) clalin) aa Ay oS5 gl jall 45D (ol ALIAY Apda i) guiliil) oda ac i Sl
A ) da gard) Sl gall J203 lgalad & Jad J age

Onial) Claliia aa el ) 23305 =0.645+0.660% iy Sl zal sl a2 jlaady) Ualea
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Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,6732 ,453 441 ,28341
O} AS JLiia ate Al il ANOVA Ol Jilald il 490 58
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés
Régression 2,866 1 2,866 35,677 ,000P
Résidu 3,454 43 ,080
Total 6,319 44
O] AS JLdia aie duda )81 cBlalaall gmilils 49 93>
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) AT74 ,210 2,258 ,029
oSl AS Ll ,668 112 ,673 5,973 ,000

AN Al dpda Al yaead g Jalas
AS Lia (5 ghewa (g Ailan) AV0 35 4y 68 4 Hha ABe 2 ga s e Slan ) daladll il CidiS
il Cun s Ay Jad) dre gand) Cilwsal) B el ) 038 zlady Ay oSl gral ull) dae) By oSl
(R? paaill Jalee Hedal LS o il s 598 i) e Jay Las ¢0,673 4 (R) Ll Y Jalxs
AS Jliie A a JBA (e oyl (S Ay oSl el ) 7l (8 Gl (045.3% (s 0= 0.453)

GA\)JS‘ 0l :\Lhm}@a‘jéuujs.ml\

F = 4ad) dlle a0 Uilas) JIs JSS zasadl) o iy 38« (ANOVA) o) Jilas il Ll
o ol i 8 Uled aguy o oSl AS L (5 sle O Caih Las ¢ 0,000 Y2 da ) 35,677

el gl

(Sig. = dilan) Y2 S35 don 50 A5 0,668 Lkl dad Cialy 388 ¢ lass¥) Jalae (ady Lasd
Aslad (530 (b Gleat Al el ) dlae) (& 0o Sl A4S jlie 3 ad S O ) s e <0.000)
deluayg o) A cpnilil) 4S i dinia () o 5 Al dpda A daua a8 gilidl) pda ld ¢ il g
Ao i ) A gard) Clissall B zal ) 030 plad A o B anluy A3y oSl gral )

el ol dlac) 8 0 sSia) AS HLae=0.474+0.668 XAk sST) gl ) Lo 1 jlaady) Adalaa
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Récapitulatif du traitement des observations

Observations

Valide Manquante Total

N Pourcent N Pourcent N Pourcent

gl ol a3 % mal yall las 45 100,0% 0 0,0% 45 100,0%

el sl a3 g el sl lad™ Al ) 4B 57052

Taldll_aidi * zal ) _zlad Tableau croisé

el a5
1,00 1,20 1,40 1,60 1,80
Effectif 2 1 0 0 0

1,00
Effectif théorique 3 3 7 5 ,6
Effectif 0 0 0 1 0

1,14
Effectif théorique A | 2 2 2
Effectif 2 1 0 0 0

1,29
Effectif théorique 3 3 7 5 ,6
Effectif 0 2 2 1 2

1,43
Effectif théorique ,6 8 1,7 1,1 1,4
Effectif 0 0 1 2 3

el gl 1,57
Effectif théorique 5 Ve 1,5 9 1,2
Effectif 0 1 2 0 1

1,71
Effectif théorique 4 ,6 1,2 ,8 1,0
Effectif 0 0 4 1 1

1,86
Effectif théorique 7 9 2,0 1,2 1,6
Effectif 0 0 2 2 2

2,00
Effectif théorique 7 ,9 2,0 1,2 1,6
Effectif 0 0 0 0 0

2,14
Effectif théorique 2 2 5 3 4
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Effectif 0 0 0 0 0
2,57
Effectif théorique 1 | 2 2 2
Effectif 0 0 0 0 0
2,86
Effectif théorique 1 | 2 2 2
Effectif 4 5 1" 7 9
Total
Effectif théorique 4.0 5,0 11,0 7,0 9,0
gell_aBi* maldll_glaiTableau croisé
alll 530 Total
2,00 2,20 2,40
Effectif 0 0 0 3
1,00
Effectif théorique 3 A A 3,0
Effectif 0 0 0 1
1,14
Effectif théorique | ,0 ,0 1,0
Effectif 0 0 0 3
1,29
Effectif théorique 3 A A 3,0
Effectif 0 0 0 7
1,43
Effectif théorique ,8 3 3 7,0
Effectif 0 0 0 6
1,57
Effectif théorique e 3 3 6,0
Effectif 0 0 1 5
el gl 1,71
Effectif théorique ,6 2 2 5,0
Effectif 1 1 0 8
1,86
Effectif théorique 9 4 4 8,0
Effectif 2 0 0 8
2,00
Effectif théorique 9 4 4 8,0
Effectif 1 1 0 2
2,14
Effectif théorique ,2 1 1 2,0
Effectif 0 0 1 1
2,57
Effectif théorique | ,0 ,0 1,0
Effectif 1 0 0 1
2,86
Effectif théorique 1 ,0 ,0 1,0
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Effectif 5 2 2 45
Total
Effectif théorique 50 2,0 2,0 45,0
oY L Al a5 (glS LR 52050
Tests du Khi-deux
Valeur ddl Signification
asymptotique
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson oars 70 004
Rapport _ de 75,073 70 317
vraisemblance
Association linéaire par 17,738 1 000
linéaire
Nombre d'observations
. 45
valides

a. 88 cellules (100,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif
théorique minimum est de ,04.

Mesures symétriques

Valeur Signification
approximée
Phi 1,526 ,004
Nominal par Nominal
V de Cramer 577 ,004
Nombre d'observations valides 45

a. L'hypothése nulle n'est pas considérée.

b. Utilisation de I'erreur standard asymptotique dans I'nypothése nulle.

s dpladl)

e Ju ke <0.05 o S Aad 25 (p) = 0.004 — V2 da )0 10 104.782 = g 1S A
"zl all a5 Ml all Zlad" s Adlian) AV I3 ABDle dsa
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oe 388 sy 45 (s 13 age (Association linéaire par linéaire) sl bis ¥ laal
olail 3 ga 5 aedy L ¢(p = 0.000) S JS& Al daiill CilS 5 e yall (el (g dpladl) 48]l

."' atn

° g

AV A (o Ay o8 Ailaa) AVS I3 ABMe Sy ) ol V) (unlie g e i G\S laal il i
35 Aaidhe gal ol Gl AW gt ali ) LS o (sl "aal ) e eI al e s el all 530

Effectif

el oy galiond) adld (s ABal) la gy 13 (awla i peas

Diagramme en barres

2

I T | T
100 144 129 143 157 171 186 200 214 257

Ealodl_glad

87

el pall A7

M1 00
M1.20
01,40
W50
0150
Bzo0
220
0240

Lealadl o ) gt
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¢ i) Lpda

Récapitulatif du traitement des observations

Observations

Valide Manquante Total

N Pourcent N Pourcent N Pourcent

OsSiall_AS )Ll * gl il las 45 100,0% 0 0,0% 45 100,0%

My Siall AS jLdiat 5 el sall zlad" dghal Y1 ABMaY) 540 g2

OuSial) 48 L * gl ll_rlaiTableau croisé

88

1,00 1,17 1,33 1,50 1,67
Effectif 2 0 1 0 0
1,0
Effecti 2 A A A 5
théorique
Effectif 0 0 0 0 0
1,1
Effe:ch}c 1 0 0 0 2
théorique
Effectif 1 1 0 0 0
1,2
Effectif 2 1 1 1 5
théorique
Effectif 0 1 0 1 2
B 1.4
Etfectif 5 3 3 2 11
théorique
Effectif 0 0 0 0 3
1,5
Effe'ctqc 4 3 3 1 9
théorique
Effectif 0 0 0 0 0
1,7
Effe,CtIf 3 2 2 1 8
théorique
Effectif 0 0 1 0 2
1,8
Effectif 5 4 4 2 1,2
théorique
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Effectif 0 0 0 0 0
2,0
0 Effectif 5 4 4 2 12
théorique
Effectif 0 0 0 0 0
2,1
4 Effectif 1 1 1 0 3
théorique
Effectif 0 0 0 0 0
2,5
7 Effectif 1 0 0 0 2
théorique
Effectif 0 0 0 0 0
2,8
6 Effectif 1 0 0 0 2
théorique
Effectif 3 2 2 1 7
Total .
Effectif 3,0 2,0 2,0 1,0 7,0
théorique
QsSiall 48 Lis * galpli_z\aiTableau croisé
OsSidl 38 jlie
1,83 2,00 2,17 2,33 2,50
Effectif 0 0 0 0 0
1,00
Effectif théorique e 4 5 3 |
Effectif 1 0 0 0 0
1,14
Effectif théorique 2 | 2 A ,0
Effectif 0 0 0 1 0
1,29
Effectif théorique Ve 4 5 3 |
Effectif 2 1 0 0 0
. 1,43
elA_gles . Effectif théorique 1,7 9 1,1 8 2
Effectif 2 1 0 0 0
1,57
Effectif théorique 1,5 8 9 7 1
Effectif 2 1 1 1 0
1,71
Effectif théorique 1,2 v ,8 ,6 A
Effectif 3 1 0 1 0
1,86
Effectif théorique 2,0 1,1 1,2 ,9 2
2,00 Effectif 1 2 4 0 1
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Effectif théorique 2,0 1,1 1,2 9 2
Effectif 0 0 2 0 0
2,14
Effectif théorique 5 3 3 2 ,0
Effectif 0 0 0 1 0
2,57
Effectif théorique 2 1 2 N ,0
Effectif 0 0 0 1 0
2,86
Effectif théorique 2 | 2 M ,0
Effectif 11 6 7 5 1
Total
Effectif théorique 11,0 6,0 7,0 5,0 1,0
QsSiall 48 i * malli_glaiTableau croisé
Total
Effectif 3
1,00
Effectif théorique 3,0
Effectif 1
1,14
Effectif théorique 1,0
Effectif 3
1,29
Effectif théorique 3,0
Effectif 7
1,43
Effectif théorique 7,0
Effectif 6
@\‘),\l\_cl;i 1,57
Effectif théorique 6,0
Effectif 5
1,71
Effectif théorique 5,0
Effectif 8
1,86
Effectif théorique 8,0
Effectif 8
2,00
Effectif théorique 8,0
Effectif 2
2,14
Effectif théorique 2,0
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2,57

2,86

Total

Effectif 1
Effectif théorique 1,0
Effectif 1
Effectif théorique 1,0
Effectif 45
Effectif théorique 45,0

400 L Al a5 o1S JLEA) 550 98

Tests du Khi-deux

Valeur ddl Signification asymptotique (bilatérale)

Khi-deux de Pearson 106,5872 90 ,(112

Rapport de vraisemblance 84,746 90 ,637

Association linéaire par linéaire 19,952 1 ,000
Nombre d'observations valides 45

a. 110 cellules (100,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif
théorique minimum est de ,02.

Mesures symétriques

Valeur Signification approximée
Phi 1,539 112
Nominal par Nominal
V de Cramer ,513 112
Nombre d'observations valides 45

a. L'hypothése nulle n'est pas considérée.

b. Utilisation de I'erreur standard asymptotique dans I'hypothese nulle.

s dpladl)

" sSikall AS HLaa" 5 "aal jall e (s Gilas) Al A83ke 22 53 Y — 0,05 < 0,112 AllaiaY) 4ol

%.5 V2 (s st dic
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il G Y s 1385 ¢ (Sig = 0.000)sial (s isliaa] A3, & 8 e 28De i ()
)@.ﬁ\.ﬂ.ﬁﬂ@.ﬁ)&:d&u) ULL:AJJA

cdaiily

:\S‘)\.&A" " \)J\ C\A.I"u.u\_uha;\ Al a@e JP}‘—‘-‘-‘-‘(A(Khl deux) d)@.w‘!\ ‘)\_u;\ u\ ("‘;J

JSUJSMS\ASJLM&\AJJ\ u\ ) edn g (Gilaa) d\d\.«@_mslaﬂ\.k\.ujw o 4(.\Lcd5.w 'Sl

) das sia (VdeCramer-OS]fﬁ)L\.uJY\enu\bos C"Q\)'d\ C\A.\e.us.tu»m.t\.k.u)oujs.\
dag o Alaa) AV @b (S5 A1 ) 5 (S dalee AV DD ABNe 2 a5 aod Las o 58

bl zlads G gSiall A8 i (o ABad) ruda 93 56 J 92>

Diagramme en barres

o OSiall A€ e
M1 00
117
0133
W1 50
O g7
M1 a3
3 - mz 00
Oza7
Oz 32
M=o

Effectif

T T |
100 114 129 143 157 171 186 200 214 257 2386
Eelodl_glad
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