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الحمدُ لِله الذي بنعمتو تتمُّ الصالحات، والذي وفَّقني لإتمام ىذا العمل 

 .حمدًا كثيراً طيباً مباركًا فيوالمتواضع، أحمده سبحانو وتعالى 
أتقدَّم بخالص عبارات الشكر والتقدير والامتنان إلى الأستاذة المشرفة حاج 
اعمر فاطمة، عمى ما قدَّمتو لي من توجييات قيمّة، ونصائح سديدة، 

ومتابعة مستمرة، فكان لإرشاداتيا الأثر الكبير في إنجاز ىذه المذكرة عمى 
 .أحسن وجو

بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى أعضاء لجنة المناقشة  كما أتوجَّو
ثرائيا بملاحظاتيم  الموقَّرة، عمى تفضّميم بقراءة ىذه المذكرة وتقييميا، وا 

 .العممية القيمّة
ولا يفوتني أن أتقدَّم بالشكر والعرفان إلى جميع أساتذتي الأفاضل الذين 

 وأخصُّ بالذكرأفادوني بعمميم ومعرفتيم طوال مسيرتي الدراسية، 
الأستاذ المحاضر رمضان محمد المتخصّص في القانون، لما قدَّمو لي من 

 .دعمٍ معنوي وتشجيعٍ متواصل طيمة المسار الدراسي
و بالشكر إلى كل من مدَّ لي يد العون والمساعدة، من قريبٍ أو  كما أتوجَّ

 .بعيد، وساىم ولو بكممة طيبة في إنجاز ىذا العمل
أىدي ثمرة ىذا الجيد المتواضع إلى عائمتي الكريمة، التي وفي الأخير، 

 .كانت خير سندٍ وداعمٍ لي بالدعاء والتشجيع والمؤازرة
 .والحمد لله أولًا وآخراً

  

 كلمة شكر
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  المقدمــة
 

 
 أ

تحتؿّ المؤسسات الناشئة مكانة ميمة ضمف القطاعات الاقتصادية الحديثة، لما ليا مف دور بارز في دعـ 
والاجتماعية، خاصة في ظؿ التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية التي يشيدىا العالـ  التنمية الاقتصادية

. وقد أصبحت ىذه المؤسسات محط اىتماـ العديد مف الدوؿ، باعتبارىا وسيمة فعالة لزيادة الإنتاج،  اليوـ
 .وخمؽ فرص العمؿ، وتشجيع الابتكار، وتحقيؽ التنافسية الاقتصادية

الدراسات التي تناولت تجارب الدوؿ المتقدمة، خاصة الأوروبية، أف المؤسسات الناشئة وتؤكد العديد مف 
تمثؿ جزءًا أساسياً مف النسيج الاقتصادي، حيث تساىـ بنسبة معتبرة في الإنتاج الوطني، كما تمعب دوراً 

تعتمد عمييا  كبيراً في الحد مف البطالة ودعـ النمو الاقتصادي. وليذا أصبحت مف أبرز المحاور التي
 .السياسات الاقتصادية الحديثة

أما في الجزائر، فقد برز الاىتماـ بالمؤسسات الناشئة بشكؿ أوضح خلاؿ السنوات الأخيرة، نتيجة 
التحولات الاقتصادية التي عرفتيا البلاد، خاصة مع التوجو نحو اقتصاد السوؽ وما صاحبو مف إعادة 

ة، الأمر الذي أدى إلى تراجع فرص العمؿ وارتفاع معدلات ىيكمة وخصخصة لبعض المؤسسات العمومي
البطالة. ومف ىنا توجيت الدولة نحو تشجيع ثقافة المقاولاتية ودعـ إنشاء المؤسسات الناشئة كحؿ 

 .لممساىمة في امتصاص البطالة وتحريؾ الاقتصاد الوطني

الييئات المرافقة لممشاريع، إضافة وفي سبيؿ ذلؾ، قامت الدولة الجزائرية بإنشاء مجموعة مف الأجيزة و 
إلى سفّ قوانيف وتقديـ تسييلات تيدؼ إلى تشجيع الشباب عمى إنشاء مشاريعيـ الخاصة. ورغـ ىذه 
الجيود، تبقى النتائج المحققة دوف المستوى المطموب مقارنة بالدوؿ المتقدمة وبعض الدوؿ العربية، مما 

 .لعمؿ الحر لدى الشبابيبرز الحاجة إلى تعزيز ثقافة المبادرة وا

كما ركزت الدولة عمى فئة الشباب الجامعي باعتبارىـ مف أكثر الفئات قدرة عمى الإبداع والابتكار،       
إلا أف الإقباؿ عمى إنشاء المشاريع الخاصة ما يزاؿ محدوداً، إذ يفضؿ عدد كبير مف خريجي الجامعات 

لاتية، بالرغـ مف تزايد أعداد الخريجيف سنوياً وارتفاع البحث عف وظائؼ مستقرة بدؿ التوجو نحو المقاو 
 .معدلات البطالة

ومف ىذا المنطمؽ، تبرز أىمية الجامعة في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطمبة، مف خلاؿ تشجيع روح 
نشاء المشاريع . المبادرة والإبداع وتوفير التكويف المناسب الذي يساعدىـ عمى اكتساب ميارات التسيير وا 



  المقدمــة
 

 
 ب

فدعـ التوجو المقاولاتي لدى الطمبة مف شأنو أف يساىـ في تكويف جيؿ قادر عمى إنشاء مؤسسات ناجحة 
 تساىـ في تنمية الاقتصاد الوطني وتحقيؽ التقدـ الاقتصادي والاجتماعي.   

فدراستنا تقوـ بالبحث في موضوع المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ: دراسة في تصورات         
بالمئة مف الدراسة وىذا وفؽ  20بة الجامعييف مف محوريف أساسييف وىما الجانب النظري الذي يمثؿ الطم

 والجانب الميداني، وقد قسمت الدراسة بصفة عامة الى: DARAIالمنيجية 

 الجانب النظري والذي قسـ الى مرحمتيف 

اب اختيار الموضوع ثـ أىمية واىداؼ المرحمة الأولى: تناولنا فييا إشكالية البحث والتساؤلات ثـ ذكر أسب
 الدراسة ثـ الدراسات السابقة والمفاىيـ الإجرائية وبعد ذلؾ صعوبات البحث 

المرحمة الثانية: تناولنا فييا الاطار المفاىيـ المؤسسة الناشئة وريادة الاعماؿ لدى الطمبة الجامعييف ثـ 
 ى عدة مراحؿ والعلاقة بيف المتغيرات تصورات الطمبة نحو المؤسسات الناشئة وكؿ ىذا مبني عم

 اما الجانب الميداني فقد قسـ الى:  

 ذكر حدود الدراسة والمنيج الطريقة والأدوات لجمع البيانات وكذا عينة الدراسة والأساليب الإحصائية 

اما في الأخير فعرضنا النتائج الدراسة تحميلا وتفسيرا في ضوء الفرضيات وكذا التساؤلات وختمنا 
 دراسة بالاستنتاجات العامة وافقنا بقائمة المراجع والملاحؽ  

 



 

 

 
 
 
 

 
 

 

 الاطار المنهجي للدراسة
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 :بناء الإشكالية .1

إف التحولات الاقتصادية المتسارعة وما تفرضو مف تحديات تنافسية دفعت الدوؿ، سواء المتقدمة أو    
النامية، إلى تبنّي سياسات تشجّع عمى توسيع النشاط المقاولاتي باعتباره أداة أساسية لخمؽ فرص العمؿ 

يادات عممية، بيدؼ ودفع عجمة التنمية. ويبرز ىذا التوجو خصوصًا لدى الفئات الحاصمة عمى ش
 استثمار مخرجات التعميـ وتوجيييا نحو تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

إلى تبنّي نمط اقتصادي جديد —عمى غرار العديد مف الدوؿ—وفي ظؿ ىذه المتغيرات، اتجيت الجزائر
، عبر دمج يقوـ عمى التحوؿ الجذري في عناصر الإنتاج، وتغيير بنية المؤسسات المنتجة لمثروة

التكنولوجيا والمعرفة كمكوّنات رئيسية في تطوير الاقتصاد الوطني. ويعكس ىذا التحوؿ تغيرًا في القيـ 
والمفاىيـ الاجتماعية المرتبطة بالعمؿ والإنتاج، مما يؤدي بدوره إلى إعادة تشكيؿ اليياكؿ الاجتماعية 

 التقميدية.

تعميمية، بؿ أصبحت فاعلًا فكريًا وثقافيًا أساسيًا يسيـ في وفي ىذا الإطار، لـ تعد الجامعة مجرد مؤسسة 
توجيو القيـ وصياغة السموكيات بما ينسجـ مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية. وقد ركزت الحكومة 
الجزائرية جيودىا عمى تنمية ميارات الأفراد وقدراتيـ الابتكارية عبر سفّ مجموعة مف القوانيف التشريعية 

ية التي تشجع الشباب وخريجي الجامعات عمى إنشاء مؤسساتيـ الخاصة. كما أطمقت الدولة عدة والتنظيم
آليات لمحد مف البطالة، مثؿ الوكالة الوطنية لمتشغيؿ، ووكالة دعـ تشغيؿ الشباب، إلى جانب تقديـ 

 تسييلات ضريبية، ودعـ مالي وتقني، مما عزز التوجو نحو الإبداع والابتكار.

الاىتماـ المتزايد بالمؤسسات الناشئة ودورىا الحيوي في الاقتصاد الوطني، أصبحت ىذه ومع ىذا 
المؤسسات بديلًا ميمًا لمواجية الضغوط الاقتصادية ومصدرًا رئيسيًا للابتكار وتغيير التوجيات 

ىذا الاجتماعية، خاصة بعد استحداث وزارة منتدبة مكمفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة. وفي 
السياؽ، برز دور الجامعة كمصدر رئيسي للأفكار المبتكرة، حيث انتقمت مف وظيفتيا التقميدية المتمثمة 
في إعداد الخريجيف لسوؽ العمؿ إلى دور جديد يقوـ عمى تأىيؿ رواد الأعماؿ ومرافقتيـ لتأسيس 

وح المبادرة لدى الطمبة مشاريعيـ الخاصة، عبر برامج تدريبية وورشات عمؿ تشجع عمى الريادة وتغرس ر 
 بمختمؼ تخصصاتيـ.

وقد كشفت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي عف توجو واضح نحو دعـ الاقتصاد المعرفي باعتبار أف 
الاستثمار في المعرفة والابتكار ىو الأساس لتحقيؽ تنمية شاممة ومستدامة. ويتجسد ذلؾ في القرار 
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تخرج في شكؿ مشروع مؤسسة ناشئة أو براءة اختراع، مما يعزز  الذي ينظـ كيفية إعداد مذكرة 1275
التفكير الإبداعي وريادة الأعماؿ ويمنح الطمبة فرصة لتحويؿ أفكارىـ إلى مشاريع حقيقية فور تخرجيـ. 
كما يوفر ىذا الإطار القانوني مجموعة مف المزايا المتعمقة بالدعـ المالي والتقني والولوج إلى الموارد 

ية لتطوير المؤسسات الناشئة، الأمر الذي يفتح آفاقًا أوسع لاستثمار طاقات الشباب في الابتكار الضرور 
 وتحقيؽ النمو.

فقد أصبحت الجامعات اليوـ مطالبة بأداء دور محوري في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وتشجيع الطمبة عمى  
ة وتحويميا إلى مؤسسات ناشئة قادرة عمى المبادرة والإبداع، مف خلاؿ احتضاف الأفكار والمشاريع الواعد

 المساىمة في التنمية المحمية والوطنية.

عيف تموشنت مثؿ باقي الجامعات الجزائرية، إلى  -وفي ىذا السياؽ، تسعى جامعة بالحاج بوشعيب 
غرس روح المقاولاتية لدى الطمبة عبر إنشاء حاضنات ومراكز دعـ لممؤسسات الناشئة، بيدؼ تمكينيـ 

 تحويؿ أفكارىـ الابتكارية إلى مشاريع اقتصادية ممموسة.مف 

غير أف مدى تجاوب الطمبة مع ىذه المبادرات وتوجياتيـ نحو المؤسسات الناشئة يختمؼ باختلاؼ 
وعييـ، تكوينيـ، وتجاربيـ السابقة، وىو ما يدفع إلى التساؤؿ حوؿ طبيعة ىذه التوجيات والعوامؿ المؤثرة 

 فييا.

ضا ضعؼ إقباؿ الطمبة عمى إنشاء مؤسسات ناشئة إلى مزيج مف التناقضات والمفارقات. كما يعود أيو  
فمف التناقضات أفّ الجامعات تدعو إلى ريادة الأعماؿ، بينما تُعدّ المناىج الطمبة لوظائؼ تقميدية، كما 

ات فتظير في أف يعمف الطمبة رغبتيـ في الاستقلالية لكنيـ يفضّموف المسار الميني الآمف. أمّا المفارق
كثرة الدورات التحفيزية تجعؿ المشاريع تبدو معقّدة، فينخفض الإقباؿ عمييا، إضافة إلى خوؼ الطمبة مف 
المخاطرة رغـ أفّ كثيرًا مف المشاريع لا تتطمب رأس ماؿ كبير. وىكذا تتداخؿ ىذه العوامؿ في تعميؽ 

 ظاىرة العزوؼ عف تأسيس مشاريع ناشئة.

 :ةالإشكالية العام 

ما مستوى توجو الطمبة الجامعييف نحو اختيار المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ، وما مدى تأثير 
 العوامؿ الاجتماعية والثقافية في تشكيؿ ىذا التوجو؟
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 :الأسئمة الفرعية

  إلى أي مدى تسيـ العوامؿ الاجتماعية والثقافية في توجيو الطمبة الجامعييف نحو تبني خيار
 المؤسسات الناشئة كمسار ميني بديؿ؟العمؿ في 

  ما درجة تأثير التخصص الدراسي في تشكيؿ توجيات الطمبة الجامعييف نحو العمؿ في
 المؤسسات الناشئة؟

 الفرضيات  .2

 :الفرضية العامة

يتحدد اقباؿ الطمبة الجامعييف عمى المؤسسات الناشئة كخيار ميني مف خلاؿ مجموعة مف العوامؿ 
 والثقافية ويختمؼ ىذا الاقباؿ تبعا لمتخصيص الأكاديمي الذي ينتمي اليو الطالب.الاجتماعية 

 الفرضيات الفرعية 

الخصائص الاجتماعية والثقافية للأسرة لا تأثر في توجو الطمبة الجامعيف نحو انشاء مؤسسات    -1
 نائشة كخيار ميني.

إحصائية في تزجو الطمبة نحو انشاء مؤسسات ناشئة حسب التخصص  لالةذفروؽ ذات  لا توجد   -2
 الجامعي.

 اسباب اختيار الموضوع  .3

تتبمور أسباب اختياري ليذه الدراسة التي تتجمى في دراسة المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ دراسة  
 في تصورات الطمبة الجامعييف الى أسباب ذاتية والثانية موضوعية.

 الذاتية :الأسباب 
 .الرغبة الشخصية في دراسة ىذا الموضوع كونو جديد 
 .تشجيع الطمبة الجامعييف عمى انجاز مشاريع ناشئة مبتكرة 
 .الرغبة في الاستقلالية وتحقيؽ الذات 
 .تحقيؽ المكاسب والدافعية نحو النجاح 
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 الأسباب الموضوعية:

  رات التكنموجية الاعماؿ نتيجة التطو يتوافؽ ىذا البحث مع التحولات التي يشيدىا كؿ مف عالـ
حيث أصبحت المؤسسات الناشئة فاعلا رئيسيا في رفع الكفاءات وتحسيف جودة  .المتسارعة

 الخدمات او تمبية احتياجات العملاء بطرؽ اكثر فاعمية واستدامة.
 .انتشار ثقافة ريادة الاعماؿ 
 .ضعؼ قدرة القطاع العاـ في استيعاب الخريجيف 
 سة  اىمية الدرا .4
  تسعى ىذه الدراسة مف الناحية النظرية إلى الإسياـ في إثراء الحقؿ المعرفي لعمـ اجتماع العمؿ

والتنظيـ، مف خلاؿ المقاربة السوسيولوجية لموضوع المؤسسات الناشئة باعتبارىا ظاىرة مينية 
تجاه ىذا حديثة نسبياً في السياؽ الجزائري. كما تيدؼ إلى تحميؿ تصورات الطمبة الجامعييف 

  .الخيار الميني، والكشؼ عف العوامؿ الاجتماعية والاقتصادية المؤثرة في توجياتيـ
  وتتجمى الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة في ما يمكف أف توفره مف معطيات ونتائج ميدانية قابمة

قاولاتية. للاستثمار مف قبؿ مختمؼ الفاعميف، كصناع القرار والييئات المكمفة بالتشغيؿ ودعـ الم
إذ يمكف أف تساىـ في توجيو السياسات العمومية نحو تعزيز ثقافة العمؿ الحر وتشجيع إنشاء 
المؤسسات الناشئة لدى فئة الشباب الجامعي. كما قد تفيد إدارات الجامعات في تطوير آليات 

عمى إدماج  التوجيو والمرافقة المينية، بما يتلاءـ مع التحولات الراىنة في سوؽ العمؿ، ويساعد
 .الطمبة في ديناميكية اقتصادية قائمة عمى المبادرة والابتكار

 : الدراسةاىداف  .5

تيدؼ ىذه الدراسة الى معرفة الاليات الناجحة لمفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعييف خاصة في جامعة 
 :يف تموشنت وتتجمى ىذه الأىداؼ فيع

  المؤسسات الناشئة تحديد مستوى اقباؿ الطمبة الجامعييف عمى 
 تيار المؤسسة الناشئة كخيار مينيتحديد اىـ الدوافع التي تشجع الطمبة عمى اخ. 
 عماؿ حسب التخصص الجامعي والجنستحديد اىـ الفروؽ في التوجو نحو ريادة الا. 
 وجو الطمبة نحو المؤسسات الناشئةالوصوؿ الى التعرؼ عمى اىـ العراقيؿ التي تحد مف ت 
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 سابقة الدراسات ال .6

مجمة البحوث  1275: اتجاه الطمبة الجامعييف نحو انشاء مؤسسات الناشئة في ظؿ قانوف الدراسة الأولى
و ثـ  2024أكتوبر  10القانونية والاقتصادية ر ط د حورية ناصري و د حمزة جغمو التي كانت في سنة 

العامة المتمثمة في: ما اتجاىات عالجا الباحثاف في ىذه الدراسة الإشكالية  2025يناير 12نشرىا في 
?. وتبني  1275الطمبة الجامعييف لجامعة برج بوعريريج نحو انشاء مؤسسات الناشئة في ظؿ قانوف 

فرضيات أوليا : يوجد اتجاه إيجابي لمطمبة الجامعييف لجامعة برج بوعريريج نحو انشاء المؤسسات 
 . 1275ءة التعميـ المقاولاتي في ظؿ قانوف  الرغبة الكفا 1275الناشئة حسب متغير التوجو قانوف 

ثانيا: يوجد اتجاه إيجابي لمطمبة الجامعييف لجامعة برج بوعريريج نحو المؤسسات الناشئة تبعا لمتغير 
ثالثا يوجد اتجاه إيجابي لمطمبة الجامعييف لجامعة برجبوعريريج نحو المؤسسات  1275الجنس وفقا لقانوف 

 .1275خصص وفؽ قانوف الناشئة تبعا لمتغير الت

المؤسسات الناشئة و –الطالب الجامعي  –ناقشا الباحثاف ىذه الإشكالية مف خلاؿ مفاىيـ نظرية الاتجاه 
المنيج المستعمؿ ليذه الأخيرة المنيج الوصفي التحميمي اما عف وسائؿ جمع المعطيات فتمثمت في 

ف جميع الطمبة أصحاب المؤسسات الناشئة وتتمثؿ م nonn 22الاستمارة وباستعماؿ الحزمة الإحصائية 
طالب والاعتماد 188بجامعة محمد البشير الابراىيمي والبالغ  عددىـ  1275و المنتميف الى قانوف  

 استمارة .53استمارة وثـ استرجاع    60عمى العينة العشوائية مف مجتمع الدراسة حيث وزعو 

 ومف النتائج المتوصؿ الييا في ىذه الدراسة ;

بيف الطلاب والذي يعتبر اكبر  1275نت النتائج اف ىناؾ مستوى عاؿ جدا مف الموافقة عمى قانوف بي
جراءات تحفيزية اتجاه تأسيس  مشجع ليـ عمى التوجو نحو المؤسسات الناشئة لما يحتويو مف بنوذ وا 

 المؤسسات.

الانجذاب الشخصي  ومف خلاؿ تحميؿ النتائج يتضح اف التوجو نحو انشاء مؤسسات ناشئة يعود الى
لمعمؿ المقاولاتي والرغبة القوية مف طرؼ الطلاب في تحقيؽ الاستقلاؿ الميني ودعـ الاسرة والبيئة 
الاجتماعية ليـ في عممية انشاء المؤسسات الناشئة وليس ذلؾ فحسب بؿ تعكس الموافقة العالية عمى 

شئة وىذا مف خلاؿ ما اكتسبوه مف معرفة تعميـ المقاولاتية مرتفع في توجييـ نحو انشاء المؤسسات النا
 وميارات حوؿ إدارة المؤسسة الناشئة 
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 الدراسة تقييم 

الدراسة ميمة مف حيث الموضوع وتعكس توجيًا إيجابيًا لدى الطمبة نحو ريادة الأعماؿ في ظؿ قانوف 
الأفضؿ توسيع  ، لكنيا تعاني مف محدودية منيجية وتحميمية تقمؿ مف قوة تعميـ نتائجيا. كاف مف1275

العينة، تعميؽ التحميؿ الإحصائي، وربط النتائج بنماذج نظرية حديثة مع إدماج العوائؽ والتحديات 
  مف حيث الإطار النظري لـ يتـ ربط الدراسة نماذج ريادة الأعماؿ المعاصرة. الواقعية.

إنشاء المؤسسات الناشئة  يمكف القوؿ إف الدراسة السابقة ركزت عمى قياس اتجاه الطمبة الجامعييف نحو
، وىو ما يعكس البعد التحفيزي والتشريعي لمموضوع، في حيف تختمؼ دراستنا في 1275في إطار قانوف 

كونيا تيدؼ إلى تحميؿ تصورات الطمبة الجامعييف لممؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ، بما يشمؿ 
 تقتصر عمى الطمبة المنخرطيف في برامج دعـ أبعادًا معرفية ونفسية واجتماعية أعمؽ. كما أف دراستنا لا

المقاولاتية، بؿ تسعى إلى فيـ الرؤية العامة لمطمبة بمختمؼ توجياتيـ، مما يمنحيا طابعًا أكثر شمولية 
 وواقعية.

عمى الرغـ مف أىمية الدراسة السابقة التي تناولت اتجاه الطمبة الجامعييف نحو إنشاء المؤسسات الناشئة 
، إلا أنيا ركزت أساسًا عمى قياس الاتجاىات الإيجابية لدى الطمبة المنخرطيف في 1275 في ظؿ قانوف

ىذا الإطار القانوني، دوف التعمؽ في تحميؿ تصوراتيـ الذىنية لممؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ. كما 
و مسبؽ نحو الاقتصادية الأوسع، واقتصرت عمى عينة ذات توج-أغفمت الدراسة تأثير العوامؿ السوسيو

المقاولاتية، مما يحد مف إمكانية تعميـ نتائجيا. ومف ىنا تبرز الثغرة البحثية التي تسعى ىذه الدراسة إلى 
معالجتيا، والمتمثمة في فيـ تصورات الطمبة الجامعييف بمختمؼ توجياتيـ نحو المؤسسات الناشئة كبديؿ 

 ميني في ظؿ التحولات الراىنة في سوؽ العمؿ.

: برنامج المؤتمر الدولي حوؿ الفكر المقاولاتي والابتكار لذى الطالب الجامعي الثانية الدراسة 
دور حاضنات الالعمال  بمداخمة بعنواف  2024فيفري  18و  17:المتطمبات و التحديات  المنعقد يوـ 

الجامعية في استقطاب الأفكار الابتكارية في اطار الاستراتيجية الجديدة لقطاع التعميم العالي و البحث 
مذكرة تخرج ؿ أ د/عبد الحكيـ بيصار مؤسسات الناشئة دراسة حالة جامعة محمد  1275العممي والقرار 

 بوضياؼ بالمسيمة 
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شكالية التالية: ما ىو دور حاضنات الاعماؿ الجامعية في استقطاب عالج الباحث في ىذه الدراسة الإ
مف خلاؿ نموذج حاضنات الاعماؿ  1275الأفكار الابتكارية وانشاء المؤسسات الناشئة في اطار القرار 

 جامعة المسيمة ? حيث تبنى الفرضيات التالية: _اف حاضنات الاعماؿ ىو نظاـ لو مدخلات ومخرجات 

ؿ تقدـ جميع أنواع الخدمات التي تطمبيا إقامة وتنمية مشروع صغير او متوسط التي _حاضنات الاعما
 تشمؿ الخدمة الإدارية والتمويمية والمتخصصة وغيرىا  

الريادة وريادة –ناقش الباحث في ىذه الإشكالية مفاىيـ نظرية تتمثؿ في حاضنات الاعماؿ الجامعية 
 مفيوـ الابداع والابتكار –الاعماؿ 

 ابرز النتائج المتوصؿ الييا في ىذه الدراسة:ومف 

  حاضنات الاعماؿ تعتبر المفتاح الأساسي لتعزيز ريادة الاعماؿ ومرافقة حاممي الأفكار ورواد
الاعماؿ في تجسيد أفكارىـ الى مشاريع ابتكارية ومؤسسات ناشئة وىذا مف خلاؿ تقديـ الخدمات 

 شاريع والمؤسسات الناشئة الأساسية اللازمة لتسير عمميات بدأ ىذه الم
  حاضنات الاعماؿ الجامعية تيدؼ الى تبني المبدعيف والمبتكريف مف الطمبة وتحويؿ أفكارىـ

 ومشارعيـ مف مرحمة النموذج المخبري الى مرحمة الإنتاج والاستثمار 
 مبتكريف تقوـ حاضنات الاعماؿ الجامعية بتوفير خدمات الفنية والدعـ والمساعدة العممية القائمة لم

ومساندتيـ ومتابعتيـ لمحصوؿ عمى المنتج الذي يعطي قيمة مضاعفة في اقتصاد السوؽ وينتيي 
 بانشاء مؤسسات ومشاريع صغيرة وأخرى ناشئة أساسيا الابتكار والابداع 

 تقييم الدراسة 

عامة رغـ أىمية الدراسة وراىنية موضوعيا، إلا أنيا تعاني مف بعض النقائص، حيث جاءت الفرضيات 
وغير قابمة للاختبار العممي الدقيؽ، كما افتقرت إلى عرض واضح لممنيجية المعتمدة وأدوات جمع 
البيانات. إضافة إلى ذلؾ، فإف النتائج المتوصؿ إلييا جاءت وصفية ولـ تُدعّـ بمعطيات إحصائية أو 

بعمؽ أو تقييـ مدى تطبيقو  1275ميدانية كافية، مما يقمؿ مف قوتيا التفسيرية. كما لـ يتـ تحميؿ القرار 
 .الفعمي داخؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية، وىو ما كاف مف شأنو تعزيز القيمة العممية لمدراسة

وتتقاطع ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في تناوليا لموضوع المؤسسات الناشئة ضمف البيئة الجامعية، 
الدراسات السابقة عمى الدور المؤسساتي لحاضنات إلا أنيا تختمؼ مف حيث زاوية المعالجة، حيث ركزت 
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الأعماؿ في دعـ إنشاء المؤسسات الناشئة، في حيف تسعى ىذه الدراسة إلى تحميؿ تصورات الطمبة 
الجامعييف واتجاىاتيـ نحو ىذا الخيار الميني. وبالتالي، فإف ىذه الدراسة تمثؿ امتدادًا تكامميًا، إذ تنتقؿ 

 .إلى دراسة مدى تقبؿ الفئة المستيدفة ليذه الآلياتمف تحميؿ آليات الدعـ 

رغـ أىمية الدراسات التي تناولت دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعـ إنشاء المؤسسات الناشئة، إلا 
أنيا ركزت أساسًا عمى الجانب المؤسساتي وآليات الدعـ، وأغفمت دراسة تصورات الطمبة الجامعييف 

الناشئة كخيار ميني بديؿ. كما لـ تتطرؽ إلى تحميؿ العوامؿ النفسية واتجاىاتيـ نحو المؤسسات 
والاجتماعية المؤثرة في تشكيؿ النية الريادية لدييـ، ولـ تقـ بتقييـ مدى استفادة الطمبة فعميًا مف خدمات 
الحاضنات أو حتى مستوى وعييـ بوجودىا. ومف ىنا تبرز الثغرة البحثية التي تسعى ىذه الدراسة إلى 

 .معالجتيا مف خلاؿ التركيز عمى البعد السموكي والإدراكي لمطمبة الجامعييف

 تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعييف مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحث الدراسة الثالثة 

أطروحة لنيؿ شيادة الدكتورة تخصص تسيير المؤسسات مف اعداد قايدي امينة سنة –والابداع 
بجامعة مصطفى اسطمبولي معسكر عالجت الباحثة في ىذه الدراسة الإشكالية التالية ىؿ  2016/2017

 يتطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعييف خلاؿ تكوينيـ الجامعي ?. حيث تبنت الفرضيات التالية ;

في جميع مراحؿ  تؤثر المواقؼ والرقابة الاجتماعية والرقابة السموكية المدركة عمى توجو المقاولاتي لمطمبة
 (T2زمف  T1زمف  a0الدراسة )زمف 

 كمما كاف الطمبة متمكنيف مقاولاتية كمما كاف توجييـ المقاولاتي اقوى ىذا في جميع مراحؿ الدراسة 

 يؤثر كؿ مف الخوؼ مف الفشؿ وتحمؿ المخاطر عمى توجو المقاولاتي في جميع المراحؿ 

إضافة الى اليروب مف البطالة كمما عوامؿ تؤثر إيجابيا  امتلاؾ فكرة او وجود فرصة قابمة للاستغلاؿ
 عمى التوجو المقاولاتية لمطابة 

التوجو المقاولاتي –روح المقاولة –ناقشت الباحثة في ىذه الدراسة مفاىيـ نظرية تتمثؿ في مفيوـ المقاولة 
ي الذي يتناسب مع طبيعة وقد استعممت المنيج الاستنتاج، تطور التوجو المقاولاتي–التمكيف المقاولاتي –

الدراسة ومف اجؿ استخلاص وتحميؿ النتائج بالاستعانة ببعض البرامج المعروفة منيا برنامج الحزمة 
 SAART-omn3وبرنامج  2010اصدار  XECXEوبرنامج  S2SS20الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 
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 مف النتائج التي توصمت الييا الباحثة في دراستيا 

 T2الى الزمف  T0المقاولاتي لمطمبة مف الزمف  عدـ تطور التوجو

وفيما يخص مسبقات التوجو المقاولاتي فقد شيد فقط تمكف المقاولاتي والخوؼ مف الفشؿ تطور مف الزمف 
T0 الى الزمفT2 ولكمتا العينتيف 

  :الدراسة تقييم

المجاؿ المقاولاتي، إلا  تتشابو دراستي مع دراسة قايدي أمينة في اىتماميا بسموؾ الطمبة الجامعييف في
أنيا تختمؼ عنيا مف حيث زاوية التحميؿ، حيث ركزت الدراسة السابقة عمى التوجو المقاولاتي كنية لإنشاء 
مشروع، بينما تركز الدراستي الحالية عمى تصور الطمبة لممؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ، وىو ما 

وتكمف الثغرة البحثية في  ".نطؽ الاندماج في بيئة رياديةيمثؿ انتقالًا مف منطؽ الريادة الفردية إلى م
الاختزاؿ النظري لمفيوـ ريادة الأعماؿ في بعد الإنشاء المؤسسي، مقابؿ إغفاؿ الأبعاد الإدراكية والسموكية 
المرتبطة بالاندماج في المؤسسات الناشئة، مما يستدعي إعادة توسيع التحميؿ ليشمؿ تمثلات الطمبة 

 لمينية الريادية.لمخيارات ا

دور برامج التكويف المقاولاتي في تطوير الكفاءات اللازمة لبعث و إدارة النشاط الدراسة الرابعة ; 
المقاولاتي مف طرؼ الشباب الجامعي في الجزائر دراسة ميدانية عمى العينة مف الطمبة بعض الجامعات 

عالجا الباحثاف  2022جواف 02رت يوـ الجزائرية ؿ د ىاممي عبد القادر و د حوحو مصطفى والتي نش
في ىذه الدراسة الإشكالية التالية: الى مدى يساىـ التكويف )التعميـ( المقاولاتي في خمؽ الكفاءات 

 : المقاولاتية لدى الشباب الجامعي ?حيث اقدمو عمى تبني فرضيات 

 1Hكفاءات المقاولاتية لدى الشباب : يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لمميارات الإدارية عمى تكويف ال
 الجامعي.

 H2 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لمميارات التقنية عمى تكويف الكفاءات المقاولاتية لدى الشباب :
 الجامعي.

H3 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لمميارات الشخصية عمى تكويف الكفاءات المقاولاتية لدى :
 الشباب الجامعي.
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الشباب –الميارات المقاولاتية –الحيف اعتمدو عمى مفاىيـ نظرية تتمثؿ في التكويف المقاولاتي وفي 
المعادلات الييكمية ,مع استخداـ المنيج التحميؿ العامي التوكيدي لتقنية النموذج وتحديد الابعاد –الجامعي 

ـ جمعيا باستخداـ الاستبيانثـ الرئيسية المكونة لمتعميـ المقاولاتي ,اما عف وسائؿ جمع المعطيات قد ث
طالب وطالبة مف مؤسسات جامعية مختمفة في الغرب الجزائري حيث تـ 250توزيعو عمى حوالي 

فقط .ومف النتائج التي تـ التوصؿ الييا في ىذه الدراسة عمى ضرورة الاىتماـ بيذه  164استرجاع 
ر وتحسيف مستوى الأساتذة وتكوينيـ عمى الفمسفة مف خلاؿ تطوير عمؿ وبرامج دور المقاولاتية, مع تطوي

 احدث التقنيات المستخدمة لذلؾ.

الدراسة تقدـ مساىمة ىامة لفيـ دور التكويف المقاولاتي في تعزيز الميارات المقاولاتية لدى : تقييم الدراسة
أبعاد أخرى الشباب الجامعي في الجزائر. لكف يمكف تعزيزىا بمزيد مف التحميؿ المتعمؽ لمبيانات وتحميؿ 

 مثؿ تأثير البيئة الاقتصادية أو المجتمعية عمى نجاح ىذه البرامج.

التشابيات بيف الدراستيف تظير في أف كلاىما تيتـ بالشباب اما مف ناحية  التشابو و الاختلاؼ فاف 
اه الجامعي و المقاولاتية، إلا أف دراستي تركز أكثر عمى فيـ المواقؼ والتصورات الشخصية لمطلاب تج

المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ، في حيف أف دراسة ىاممي و حوحو تركز عمى تطوير الميارات 
أما في .المقاولاتية مف خلاؿ برامج التكويف الجامعي وتأثيرىا عمى إعداد الشباب الجامعي لريادة الأعماؿ

الشخصية، بينما دراستيـ  الاختلافات، فتركز دراستي أكثر عمى الجانب النفسي والاجتماعي والتصورات
دارة الأعماؿ  .تأخذ الجانب الأكاديمي والتدريبي بشكؿ رئيسي لتطوير الميارات اللازمة لبدء وا 

فإف الثغرات البحثية في دراستي ودراسة ىاممي وحوحو تتيح لنا الفرصة لمتوسع في مجالات متعددة مثؿ 
حديات الجغرافية، وعلاقة التخصصات الجامعية العوامؿ الاجتماعية والثقافية، التأثير الإقميمي، الت

بالميارات المقاولاتية. مف خلاؿ معالجة ىذه الثغرات، يمكننا تقديـ إسياـ أكاديمي ىاـ في مجاؿ التعميـ 
 المقاولاتي و المقاولاتية في الجزائر.

 مفاىيم الدراسة   .7

تعد المفاىيـ الإجرائية مف العناصر الأساسية في أي بحث عممي, اذ تساىـ في توضيح المعاني        
 المقصودة لممفاىيـ المستخدمة داخؿ الدراسة ,وتحدد كيفية قياسيا وتطبيقيا ميدانيا.
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فاف تحديد ىذه المفاىيـ بشكؿ دقيؽ يعد ضروريا لتفادي الغموض وضماف فيـ مشترؾ بيف الباحث 
 والقارئ. وعميو، سيتـ في ىذا الجزء تقديـ تعريفات إجرائية لممفاىيـ الأساسية المعتمدة.

 :مفيوم المؤسسات الناشئة 

الأس والأسس والأساس: كؿ شيء مبتدأ  -أسس–: ورد في معجـ لساف العرب لابف منظور في فعؿ لغة
والأسس والأساس أصؿ البناء والأسس أصؿ كؿ شيء، وأس الإنساف قمبو لأنو أوؿ متكوف في الرحـ، 

ت مف وأس البناء مبتدؤه وقد أس البناء يؤسسو أسا وأسسو تأسيسا، وأسست دار إذا بنيت حدودىا ورفع
 2003ص،  27)قواعدىا.)الطاىر بف خرؼ االله و آخروف، 

مف  "Startup، حسب القاموس الإنجميزي، بأنيا مشروع صغير بدأ لتوِّه. وتتكوّف كممة "اصطلاحًا "
التي تشير إلى فكرة النمو القوي. وقد بدأ استخداـ  "Upالتي تشير إلى فكرة الانطلاؽ، و" "Startجزأيف: "

باشرة بعد الحرب العالمية الثانية، تزامنًا مع ظيور شركات رأس الماؿ المخاطر ىذا المصطمح م
(Venture Capital) ثـ شاع استعمالو بعد ذلؾ عمى نطاؽ واسع. أمّا في الوقت الحاضر، فيُعرِّؼ ،

مؤسسة شابة مبتكرة تنشط في قطاع »المؤسسة الناشئة بأنيا:  "Larousseالقاموس الفرنسي "
 (2014 9لخذاري حورية ص«. )التكنولوجيات الحديثة

 : المفيوم الاجرائي

تُعدّ المؤسسة الناشئة مشروعًا حديثاً يعتمد عمى الابتكار والتكنولوجيا الحديثة بيدؼ تحقيؽ نمو سريع 
 وتطوير أفكار جديدة. وقد ظير مفيوميا بعد الحرب العالمية الثانية مع انتشار رأس الماؿ المخاطر، ثـ

 .أصبح مرتبطًا بالمجالات التكنولوجية والاقتصاد الرقمي في العصر الحديث

 فيوم الاختيار المينيم 

  اختار، يختار،اختيارا :ىو أساس مقياس موضوعي ومقنف لعينة مف السموؾلغة: 

 (9ou e suora  d a09 ) 

انتاج باقؿ طاقة ممكنة حيث ىو انتقاء اصمح الافراد لمينة معينة حتى يستطيع إعطاء اكبر اصطلاحا: 
 (54)معجـ مصطمحات العموـ الإدارية ص 3يكوف اقؿ عرضة لسوء التوافؽ.
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الاختيار الميني ىو عممية عممية تيدؼ إلى مطابقة خصائص الفرد مع متطمبات المينة، بما اجرائيا: 
 يضمف أداءً فعالًا ورضا مينيًا.

 مفيوم التصور 

  :لغة

لروس": مف الفعؿ تصور، يتصور، تصورا، ويعني: تمثؿ صورتو في  حسب المعجـ العربي الساسي"
 .ذىنو

ىو: " نتاج وعممية لنشاط عقمي، مف خممو يقوـ فرد ما أو مجموعة مف الفراد، بإعادة تكويف  اصطلاحا
لصاؽ معنى بو.   (0.9eoe0.o, lrnlenn o204 1989)الواقع الذي ىو في مواجيتو، وا 

ىو مجموعة مف المفاىيـ لعدة مواضيع، أو ظواىر معينة لمجتمع محدد، يعرفو " جود ليت ": التصور 
 الدراؾ الفكري لمواقع الاجتماعي  وىو عرض لراء وصور وأفكار في فكر النساف، يسيرىا

(Iesen 2p9maa  o, 222 ,1989) 

 : المفيوم الاجرائي

اجتماعي )مجموعة الأفكار  التصور يجمع بيف جانب فردي )القدرة الذىنية عمى استرجاع الصور( وجانب
 (.والتمثلات التي يعكسيا المجتمع حوؿ موضوع معيف

 مفيوم التوجو 

: مصدر لمفعؿ "وجو"، وىو مأخوذ مف الوجو المعروؼ، والجمع وجوه وَأوجُو، وَوَجْوُ كؿ شيء المغة
واحدىـ وَجِيو ووجو،  مستقبمو، ووجو الكلاـ السبيؿ الذي تقصد بو، ووجو النّيار أوّلو، ووجوه القوـ سادتيـ،

 .ووجو الرأي ىو الرأي نفسو، ورجؿ ذو وجييف: إذا لقي الناس بخلاؼ ما في قمبو

"أحمد لطفي بركات ومحمود زيداف" فيرانو بأنو: " مجموعة مف الخدمات التي ت دفع إلى  اصطلاحاأما 
قدرات وميارات واستعدادات مساعدة الفرد عمى أف يفيـ نفسو ومشاكمو، وأف يستغؿ إمكانياتو الذاتية مف 

مكانيات بيئتو مف جية  مكانيات بيئتو في تحديد أىدافو تتماشى مع إمكانياتو المتاحة مف جية، وا  وميوؿ وا 
بموغو  أخرى واختيار أفضؿ الطرؽ التي تحقؽ لو ذلؾ، إلى أف يصؿ إلى التكيؼ ويبمغ أقصى ما يمكف

 (11ص  ، 2007)عبد االله طراونة، مف نمو وتكامؿ في شخصيتو 
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 المفيوم الاجرائي 

مكاناتو،  يمكننا القوؿ أف التوجيو يُعد عممية إنسانية وتربوية تيدؼ إلى مساعدة الفرد عمى فيـ ذاتو وا 
والتعرؼ عمى مشكلاتو وميولو وقدراتو، ثـ توجييو نحو اختيار السموؾ والطريؽ المناسب في حياتو 

يركز التوجيو عمى تحقيؽ التكيؼ النفسي والاجتماعي، وتنمية الدراسية أو المينية أو الاجتماعية. كما 
الشخصية بصورة متكاممة، بما يساعد الفرد عمى بموغ أىدافو بطريقة واعية وناضجة تتلاءـ مع إمكاناتو 

 وظروؼ بيئتو.

  مفيوم ريادة الاعمال 

وْدلابف منظور أف مصطمح  لساف العربورد في  :المفيوم المغوي ، والرائد ىو رادىو مصدر الفعؿ  الرَّ
، مثؿ: زائر وزوار. وأصؿ الرائد ىو الذي يتقدـ روادالذي يُرسَؿ في التماس النجعة وطمب الكلأ، وجمعو 

 (36)الدكتور فارس مسدود .القوـ ليتبصّر ليـ الكلأ ومواقع الغيث

وتوفير الفرص، وتمبية الحاجات عرؼ مصطمح ريادة الأعماؿ بأنو: "مجموعة أنشطة تقوـ عمى الاىتماـ، 
نشاء المنشآت  (2019، 13)احمد بف عبد الرحمف ،ص."والرغبات مف خلاؿ الإبداع وا 

كما تُعرَّؼ الريادة بأنيا: "عممية الانتفاع بتشكيمة واسعة مف الميارات مف أجؿ تحقيؽ قيمة مضافة لمجاؿ 
زيادةً في الدخؿ، أو مستوىً أعمى مف محدد مف مجالات النشاط البشري، وتكوف المحصمة ليذا الجيد 

الاستقلالية، إضافةً إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجيد الإبداعي المبذوؿ".)احمد بف عبد الرحمف نفس 
 (24مرجع السابؽ ص

 المفيوم الاجرائي 

اف ريادة الأعماؿ ىي عممية تقوـ عمى استغلاؿ الفرص المتاحة بطريقة إبداعية وابتكارية، مف خلاؿ 
توظيؼ الميارات والخبرات لإنشاء مشاريع أو تطوير أنشطة تُمبي حاجات المجتمع ورغباتو، بما يحقؽ 

 قيمة مضافة وعوائد مادية ومعنوية، مثؿ زيادة الدخؿ وتحقيؽ الاستقلالية والشعور بالإنجاز.
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 تمييد:
نظرًا تُعدّ المؤسسات الناشئة مف أبرز الظواىر الاقتصادية والاجتماعية الحديثة التي حظيت باىتماـ متزايد، 

لمدور الذي تؤديو في دعـ الابتكار، خمؽ فرص العمؿ، والمساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. وقد 
أصبحت ىذه المؤسسات تمثؿ خيارًا استراتيجيًا خاصة في ظؿ التحولات التي يعرفيا سوؽ العمؿ، مما جعؿ 

مبة الجامعييف، أمرًا ضروريًا لفيـ توجياتيـ الاىتماـ بريادة الأعماؿ وثقافة المبادرة لدى الشباب، ولا سيما الط
 .المستقبمية ومدى استعدادىـ لخوض تجربة إنشاء مشاريع خاصة

وانطلاقًا مف أىمية ىذا الموضوع، يتناوؿ ىذا الفصؿ الإطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة مف خلاؿ التطرؽ 
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إضافة إلى إلى مفيوميا، خصائصيا، مراحؿ تطورىا، والتمييز بينيا وبيف الم

الإطار القانوني والاقتصادي الذي ينظميا في الجزائر وآليات دعميا المختمفة. كما يتناوؿ مفيوـ ريادة 
الأعماؿ لدى الطمبة الجامعييف، ودور الجامعة في نشر الفكر المقاولاتي وتعزيز ثقافة المبادرة، مع إبراز تأثير 

 .الاختيارات والتوجيات المينية لمطمبة التخصص الأكاديمي عمى
كما يسعى الفصؿ إلى تقديـ مقاربة سوسيولوجية لفيـ تصورات الطمبة نحو المؤسسات الناشئة مف خلاؿ 
دراسة مفاىيـ التصور والاتجاه والعوامؿ المؤثرة فييما، والاستناد إلى بعض النظريات الاجتماعية، خاصة 

بر ونظرية الرأسماؿ الاجتماعي لبيار بورديو، لفيـ كيفية تشكؿ الاختيارات نظرية الفعؿ الاجتماعي لماكس في
 .المينية لمطمبة وعلاقتيا بالبيئة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية المحيطة بيـ
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 الاطار المفاىيمي المؤسسة الناشئة :المبحث الأول
للإبداع وخمؽ فرص العمؿ، وقد أصبحت أحد مف المصادر الرئيسية  (Startups) تعتبر الشركات الناشئة...

الطرؽ الفعّالة لدعـ التنمية في العديد مف دوؿ العالـ. يعود ذلؾ إلى أىميتيا الاستثمارية والتنموية التي تنبع 
مف تكاليؼ إنتاجيا المنخفضة، مرونتيا، والمشروعات المبتكرة التي تقدميا. كما أف ىذه الشركات تتمتع بقدرة 

الجغرافي بسيولة، مما يساىـ في تعزيز النمو الاقتصادي. فالشركات الناشئة تعد محركًا رئيسيًا عمى التوسع 
 .للاقتصاديات في مختمؼ الدوؿ، مما يجعميا عنصرًا حيويًا في تعزيز معدلات النمو

يف فمف خلاؿ ىذا المبحث سنستعرض مفيوـ المؤسسة الناشئة, واىـ خصائصيا و المجوء الى الفرؽ بينيا وب
 المؤسسات المصغرة والمتوسطة ,ختاما بمراحؿ تطورىا.

 : مفيوم المؤسسة الناشئة .1

 :ا فيما يميھـھرصد ا ممؤسسة الناشئة يمكفلاريؼ ناؾ العديد مف التعھ   

رائد اعماؿ او مجموعة مف ...تعرؼ المؤسسات الناشئة عمى انيا شركات حديثة العيد يتـ تاسيسيا بواسطة 
اطلاؽ منتج او خدمة جديدة في السوؽ. وحسب طبيعتيا تسعى ىذه المؤسسات بخلاؼ بيدؼ  ،الافراد

لاؽ مف مبمغ استثماري المؤسسات التقميدية الى تطوير منتج مع العمؿ بموارد محدودة عند التاسيس والانط
 i(405ص،2020بسويح منى،) احد اقاربيـ.المؤسسوف او  اولي يضعو

ا القرارات حوؿ ھا " منطقة اقتصادية و اجتماعية تتنوع فیھتعرؼ بافقتصادية  و لاي العجمة اھالمؤسسة 
مير داؼ في نطاؽ زماني و مكاني.)ھتركيب الوسائؿ البشرية المادية بغية خمؽ قيمة مضافة حسب الا

 ii (12،ص2013اميف،

ىي مشروع صغير بداية ميده، وتتكوف  UP-Start :فحسب القاموس الانجميزي تعرؼ المؤسسة الناشئة
والذي يشير لفكرة النمو  upوىو الاشارة إلى فكرة الانطلاؽ و Start مف جزئييف UP-Start كممة
 (12)مير اميف، نفس المرجع السابؽ ،صiii.القوي
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-up)( عمى أنيا شركة صممت لمنمو بسرعة، أي growth في مقالو حوؿ النمو Graham Paul و عرفيا
start=growth ؿ منيا شركة ناشئة(ولكونيا تأسست حديثا الذي يجعcompanyaeo  Star في حد ذاتيا

 (12.)مير اميف نفس مرجع سابؽ ص

ويمكف القوؿ اف المؤسسات الناشئة ىي شركات حديثة العيد يتـ تأسيسيا بواسطة رواد أعماؿ أو مجموعات 
مارات أو تيدؼ إلى تقديـ منتج أو خدمة جديدة لمسوؽ. يتـ تمويؿ ىذه الشركات في البداية مف خلاؿ استث

 .أمواؿ يضعيا المؤسسوف أو أحد مف أقاربيـ

تعتبر المؤسسة جزءًا مف العجمة الاقتصادية، وىي منطقة اقتصادية اجتماعية حيث يتـ اتخاذ قرارات حوؿ 
 .تكويف الوسائؿ البشرية والمادية لخمؽ قيمة مضافة وفقًا للأىداؼ المحددة في زماف ومكاف معيف

 شئة والمصغرة والمتوسطة الفرق بين المؤسسات النا .2

في عالـ الأعماؿ، تُصنَّؼ المؤسسات حسب حجميا ومرحمة تطورىا إلى عدة فئات، أبرزىا المؤسسات 
الناشئة، المصغّرة، والمتوسطة. لكؿ نوع خصائصو ودوره في الاقتصاد، ويختمؼ مف حيث الأىداؼ، الموارد، 

 ومستوى المخاطرة.

 :الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث اليدف من التأسيساولا: الفرق بين المؤسسات 

 تعتبر المؤسسات الناشئة ىي شركات تبدأ بفكرة مبتكرة تيدؼ الى احاث تغيير في السوؽ 

والصناعة، مع إمكانية التوسع محميا او عالميا منذ البداية، يسعى مؤسسوىا الى تطوير مشروعيـ ليصبح 
 .واسعشركة كبيرة ذات تأثير 

 بينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد عمى تنفيذ مشاريع تقميدية تمبي احتياجات السوؽ 

المحمية دوف تقديـ حموؿ جديدة او ابتكارية، يركز أصحابيا عمى تحقيؽ الاستقرار والتوسع التدريجي وزيادة 
 (2025، 15لديف، صالارباح دوف السعي وراء تحويؿ المشروع الى شركة كبرى.)بوترعة برىاف ا

 ثانيا: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث خطوات

 :التأسيس
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 تعتمد الشركات الناشئة عمى الابتكار، مما يجعؿ فرص تمويميا ودعميا اقؿ ويتطمب مف رائد 

 .الاعماؿ جيودا كبيرة لاثبات جدوى مشروعو

والمتوسطة عمى خطط عمؿ واضحة ونماذج مجربة مما يمنحيا فرص أكبر بينما تعتمد المؤسسات الصغيرة 
 (15لمحصوؿ عمى التمويؿ والاستقرار )بوترعة برىاف الديف، نفس مرجع السابؽ،ص

 :ثالثا: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث تمويميا

 نظرا لطبيعة افكارىا المبتكرة والمخاطر تعتمد الشركات الناشئة عمى مصادر تمويؿ متنوعة 

المرتبطة بيا يمجأ رواد الاعماؿ عادة الى البحث عف مستثمريف يؤمنوف بفكرتيـ، او المشاركة في مسابقات 
 (15وحاضنات اعماؿ لمحصوؿ عمى دعـ مالي وتوجييي )بوترعة برىاف الديف نفس مرجع السابؽ ص

 خصائص المؤسسات الناشئة: .3

المؤسسات الناشئة بمجموعة مف الخصائص التي تجعميا مختمفة عف الشركات التقميدية، حيث تعتمد تتميّز  
عمى الابتكار، وتسعى إلى النمو السريع، وتتميز بمرونتيا في التكيؼ مع تغيّرات السوؽ، مما يجعميا عنصرًا 

 (2024 30حيدار سميماف صميمًا في بيئة الأعماؿ الحديثة. )

يعني إف المؤسسات الناشئة لف تظؿ ناشئة وبالتالي ليا مساريف أما تحقيؽ النجاح والريادة  :الخاصية الأولى
 في مجاؿ نشاطيا أو الفشؿ وحتمية الاندثار

الخاصية الثانية ىي بحث المؤسسات الناشئة عف نموذج عمؿ متميز تقوـ مف خلالو عمى إيجاد حموؿ جديدة 
 .يدة في السوؽ عف طريؽ منتج لـ يسبؽ لو مثيؿلممشاكؿ القائمة أو تمبية احتياجات جد

إف المؤسسات الناشئة قابمة للانتشار وبمجرد نجاح نموذجيا المبتكر تستطيع أف تنفذه عمى  الخاصية الثالثة:
 .أوسع نطاؽ وبواسطة أشخاص آخريف

غير إلا أنيا إف المؤسسات الناشئة تنمو بسرعة عمى الرغـ مف بداية مشاريعيا بحجـ ص الخاصية الرابعة:
 .تيدؼ لمنمو والتوسع السريع في حجـ أعماليا ونطاؽ تأثيرىا في السوؽ مقارنة بالمؤسسات التقميدية
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تتميز المؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسات عالية المخاطر وتكوف عادة مستعدة لتحمؿ  الخاصية الخامسة:
امؿ مؤسسوىا عمى مستويات عالية مف المخاطر وتجربة الأفكار الجديدة دوف الخوؼ مف الفشؿ حيث يتع

 .المخاطرة وعمى اتـ الاستعداد لتحمؿ المخاطر المالية والشخصية مف اجؿ تحقيؽ رؤيتيـ

رشيقة، بمعنى المؤسسات الناشئة ليا قابمية التكيؼ بسرعة مع المتغيرات في السوؽ  الخاصية السادسة:
 .في اتخاذ القرارات ومواكبة كؿ التطورات والبيئة التنافسية دوف تعقيدات كبيرة وتتميز بالسرعة

وأخيرًا، يمكف القوؿ انيا مؤسسات مرنة ورشيقة، قادرة عمى التكيؼ السريع مع تغيرات السوؽ والمنافسة،  
 واتخاذ قرارات سريعة دوف تعقيدات إدارية كبيرة.

 مراحل تطور المؤسسة الناشئة: .4

بطموحيا نحو النمو المتسارع والمستمر، إلا أف مسارىا في تُعرؼ  narnaeoرغـ أف المؤسسات الناشئة  
 الواقع لا يكوف مستقرًا دائمًا؛ فيي كثيرًا ما

تواجو عقبات وصعوبات متعددة، وتعيش فترات مف التذبذب وعدـ الاستقرار قبؿ أف تصؿ إلى مرحمة النجاح 
ح منى نفس المرجع السابؽ، يوالريادة. فمف خلاؿ ىذا نذكر المراحؿ تطور المؤسسة الناشئة )بوسو 

 :(405ص

وتبدأ قبؿ انطلاؽ المؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو مجموعة مف الأفراد بطرح  المرحمة الأولى:
نموذج أولي لفكرة ابداعية أو جديدة أو حتى مجنونة، وخلاؿ ىاتو المرحمة يتـ التعمؽ في البحث، ودراسة 

ا عمى أرض الواقع الفكرة جيدا ودراسة السوؽ والسموؾ وأذواؽ المستيمؾ المستيدؼ لمتأكد مف امكانية تنفيذى
وتطويرىا واستمرارىا في المستقبؿ والبحث عف مف يموليا، وعادة ما يكوف التمويؿ في المراحؿ الأولى ذاتي 

مرحمة الانطلاؽ في ىذه المرحمة يتـ  المرحمة الثانية:مع امكانية الحصوؿ عمى بعض المساعدات الحكومية.
وف غير معروفة، وربما أصعب شيء يمكف أف يواجو إطلاؽ الجيؿ الأوؿ مف المنتج أو الخدمة، حيث تك

المقاوؿ في ىاتو المرحمة ىو أف تجد مف يتبنى الفكرة عمى أرض الواقع ويموليا ماديا، وعادة ما يمجأ رائد 
الأعماؿ في ىذه المرحمة إلى ما يعرؼ فغالبا ما يكوف الأصدقاء والعائمة ىـ المصدر الأوؿ الذي يمجأ إلييـ 

ؿ عمى التمويؿ، أو يمكف الحصوؿ عمى تمويؿ مف قبؿ الحمقى وىـ الأشخاص المستعديف المقاوؿ لمحصو 
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لممقامرة بأمواليـ اذا صح القوؿ خاصة عند البداية حيث تكوف درجة المخاطرة عالية في ىذه المرحمة يكوف 
 نتجالمنتج بحاجة إلى الكثير مف الترويج كما يكوف مرتفع السعر، ويبدأ الاعلاـ بالدعاية لمم

مرحمة مبكرة مف الاقلاع والنمو: يبمغ فييا المنتج الذروة ويكوف ىناؾ حماس مرتفع ثـ ينتشر  المرحمة الثالثة:
العرض ويبمغ المنتج الذروة في ىاتو المرحمة يمكف أف يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريو الأوائؿ، فيبدأ الضغط 

الفشؿ، أو ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع المنحنى نحو السمبي حيث يتزايد عدد العارضيف لممنتج ويبدأ 
 .التراجع

بتمويؿ ( الانزلاؽ في الوادي، وبالرغـ مف استمرار المموليف المغامريف )رأس الماؿ المغامر المرحمة الرابعة:
ما المشروع إلا أنو يستمر في التراجع حتى يصؿ إلى مرحمة يمكف تسميتيا وادي الحزف أو وادي الموت، وىو 

يؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة وأف معدلات النمو في ىذه المرحمة تكوف 
 .جد منخفضة

تسمؽ المنحدر يستمر رائد الاعماؿ في ىذه المرحمة بإدخاؿ تعديلات عمى منتجو و  المرحمة الخامسة:
بفضؿ الاستراتيجيات المطبقة واكتساب اطلاؽ اصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنيوض مف جديد 

 الخبرة لفريؽ العمؿ، ويتـ اطلاؽ الجيؿ الثاني مف المنتج وضبط سعره وتسويقو عمى نطاؽ أوسع.

مرحمة النمو المرتفع في ىاتو المرحمة يتـ تطوير المنتج بشكؿ نيائي ويخرج مف مرحمة  المرحمة السادسة:
المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى التجربة والاختبار، وطرحو في السوؽ 

 % مف الجميور30إلى  20بالارتفاع، حيث يحتمؿ أف 

بشكؿ عاـ،  المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة اقتصاديات الحجـ وتحقيؽ الأرباح الضخمة.
ى الفكرة فقط، بؿ عمى القدرة المستمرة عمى يوضح ىذا النموذج أف نجاح المؤسسة الناشئة لا يعتمد عم

دارة المخاطر عبر جميع المراحؿ.التكيّؼ، والتطوير، و   ا 
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 لناشئة:ا تسساؤلمم ديلاقتصاوا نيولقانر ااطلاا .5

تعتبر المؤسسات الناشئة مف أىـ العناصر المحورية التي تسيـ في نمو الاقتصاد المحمي والعالمي عمى حد  
بارزًا في الابتكار، وتطوير أسواؽ جديدة، وتوفير فرص عمؿ. ولكف لكي تتمكف ىذه سواء، وتمعب دورًا 

 .المؤسسات مف التوسع والنمو، يجب أف تكوف مدعومة بإطار قانوني واقتصادي ملائـ

 ني في الجزائر لمثل ىذه المؤسسات:الاطار القانو  .6

 8)قصوري راندة صiv المعايير التاليةتعتبر مؤسسة ناشئة كؿ مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري و تحترـ   
2024) : 

 .سنوات 8الا يتجاوز عمر المؤسسة ثماف  -1-

يجب عمى المؤسسة اف تقترح ابتكارا في منتجاتيا و او خدمتيا و او نموذج اعماليا و او نموذج  -2
 .تنظيميا

 .يجب اف لا يتجاوز رقـ الاعماؿ السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية -3-

عمى الأقؿ مف قبؿ أشخاص طبيعييف أو صناديؽ 05%ة اف يكوف رأس ماؿ المؤسسة ممموكا بنسب 4
 .استثمار معتمدة أو مف طرؼ مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة

 .عاملا 250يجب ألا يتجاوز عدد العماؿ  -5-

ؤسسة لمدة اربع سنوات قابمة مف نفس المرسوـ التنفيذي تمنح علامة مؤسسة ناشئة لمم 14و حسب المادة 
 . لمتجديد مرة واحدة

 :)ليات دعم المؤسسات الناشئة )حاضنات الاعمال التمويل ا .7

المؤسسات الناشئة تمعب دورًا محوريًا في الاقتصاد العصري، حيث تساىـ بشكؿ كبير في الابتكار والنمو 
الاقتصادي، وتوفير فرص عمؿ جديدة. ولكف، يواجو رواد الأعماؿ في ىذه المؤسسات تحديات متعددة تتعمؽ 
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لذلؾ، تصبح آليات الدعـ ليذه  بالتمويؿ، والتسويؽ، والتوسع، وغيرىا مف العقبات التي قد تعيؽ تطورىـ.
 المؤسسات أساسية لضماف استدامتيا ونجاحيا عمى المدى الطويؿ.

تقوـ الحاضنات بجممة مف الخدمات (: 2022،  25) باعوز رياض ، صvآليات عمل حاضنات الأعمال-
 : طمب المساعدة والتي تتمثؿ في للأشخاص المنتسبيف ليا والذيف قاموا بتقديـ

 لخدمة مف قبؿ الأشخاص المنتسبيف لمحاضنةتقديـ طمب ا_

 تقوـ لجنة خاصة بالحاضنة بدراسة ىذا الطمب_

 تقوـ المجنة بإصدار قرار القبوؿ أو الرفض_

 في حالة القبوؿ تقوـ المجنة بتقديـ الخدمات والتسييلات مقابؿ حصوليا عمى رسـ_

  توقيع عقد الخدمة بيف الحاضنة وصاحب المؤسسة الناشئة

في ظؿ التطورات الحديثة، ظيرت أشكاؿ جديدة مف التمويؿ مثؿ التمويؿ الرقمي  العمل التمويل: اليات-2
 .والتمويؿ الجماعي، مما ساىـ في توسيع فرص الوصوؿ إلى الموارد المالية وزيادة كفاءة الأسواؽ

يقوـ عمييا النشاط  تُعدّ آليات التمويؿ التقميدية مف الركائز الأساسية التي: آليات التمويل التقميدية 
الاقتصادي، حيث تتيح للأفراد والمؤسسات الحصوؿ عمى الموارد المالية اللازمة لتمبية احتياجاتيـ 

الاستيلاكية أو الاستثمارية. وتشمؿ ىذه الآليات مجموعة مف الأدوات والخدمات التي تقدميا المؤسسات 
 .ئتماف، والودائع، والسنداتالمالية، وعمى رأسيا البنوؾ التجارية، مثؿ القروض، والا

 :التمويل الذاتي (Self-financing)  

يشمؿ أمواؿ المقاوؿ الخاصة )مثؿ المدخرات الشخصية( التي تُستخدـ عادة في البداية لتطوير الفكرة    
واختبارىا في السوؽ. يُعتبر ىذا النوع مف التمويؿ المرحمة الأولى أو "بذرة" الفكرة، حيث تكوف التكاليؼ 

 .منخفضة نسبياً 

 .(Startup/Seed) المثاؿ: المرحمة الابتدائية لممؤسسات الناشئة 
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 :(Money Love / F3) التمويؿ مف العائمة والأصدقاء.2

يعد ىذا المصدر الأساسي للأمواؿ في المراحؿ الأولية لممؤسسات الناشئة، حيث يُقدـ الدعـ مف الأصدقاء    
 Fools, Family, and) "الذي يعني "العائمة، الأصدقاء، والأغبياءو  "FFF" والعائمة. يُشار إليو بػ

Friends). ىذا النوع مف التمويؿ شائع في الولايات المتحدة الأمريكية. 

 ( 2025 463 461)سميم قادة ص ص:التمويل الحديثvi 

 صندوؽ تمويؿ المؤسسات والشركات الناشئة .1

الجزائرية"، وىو صندوؽ مخصص لدعـ وتطوير المؤسسات  يُطمؽ عميو أيضاً "صندوؽ الشركات الناشئة   
، CNEP ،BDL الناشئة في الجزائر. تـ إنشاؤه بالتعاوف بيف وزارة الشركات الناشئة وستة بنوؾ عمومية مثؿ

 .BNAو

  (Business Angels) .التمويؿ مف قبؿ مالكي الأعماؿ 2

لممؤسسات الناشئة ذات الإمكانيات العالية لمنمو.  ىؤلاء ىـ مستثمروف أفراد أثرياء يقدموف الدعـ المالي   
غالباً ما يكوف ىؤلاء المستثمروف مستثمريف سابقيف أو مدراء تنفيذييف حالييف يرغبوف في مشاركة خبراتيـ في 

 .مجاؿ الأعماؿ

 (Venture Capital) .التمويؿ عبر رأس الماؿ المغامر 3

التي توفر نموًا سريعًا وقيمة مرتفعة. تُجمع الأمواؿ مف  تستثمر شركات رأس الماؿ المغامر في المشاريع
 .مستثمريف خارجييف وتُستخدـ للاستثمار في الشركات الناشئة عبر حصة في رأس الماؿ

 .شركات رأس الماؿ المغامر 4

 Sofinance  نعاش الاقتصاد الوطني عف 2001: مؤسسة مالية عمومية تأسست في ، تيدؼ إلى دعـ وا 
 .ر رأس الماؿ في المشاريع الصغيرة والمتوسطةطريؽ استثما

 Finalep:  بمشاركة عدة بنوؾ ومؤسسات مالية، ىدفيا مساعدة المؤسسات الصغيرة  1991تأسست في
 .والمتوسطة في الجزائر عمى تخطي مشكلات التمويؿ



 نظريالجانب ال

27 
 

 Istithmar ElDjazair:  الجزائرمؤسسة متخصصة في منح التمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في. 

 :(Crowd funding) .التمويؿ الجماعي 5

ىو تمويؿ تشاركي يتـ عبر الإنترنت حيث يمكف لمناس دعـ الأفكار والمشروعات عف طريؽ التبرعات أو    
الاستثمارات الصغيرة. قد يكوف التمويؿ في شكؿ تبرعات، قروض، أو حتى مشاركة في رأس الماؿ الخاص 

ومف خلاؿ التكامؿ بيف التأطير الذي توفره الحاضنات والموارد المالية التي يتيحيا التمويؿ، يمكف  .بالمؤسسة
 .ضماف بيئة ملائمة تساعد عمى نجاح واستمرارية المؤسسات الناشئة وتعزيز دورىا في التنمية الاقتصادية

 :نلجامعييا مبةطلا ىدل للأعماا دةيار: لثانياالمبحث 

الاقتصادية وارتفاع معدلات البطالة، أصبحت ريادة الأعماؿ خياراً استراتيجياً أماـ الطمبة في ظؿ التحديات  
الجامعييف لتحقيؽ الاستقلالية المينية والمساىمة الفعالة في التنمية المستدامة. لذلؾ، فإف تعزيز ثقافة ريادة 

عمى الابتكار والمنافسة في سوؽ الأعماؿ داخؿ البيئة الجامعية يُعدّ خطوة أساسية نحو بناء جيؿ قادر 
 .العمؿ

إف تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ في الجامعة يساىـ في إعداد جيؿ : لجامعةا ثقافة ريادة الاعمال في .1
قادر عمى مواجية تحديات سوؽ العمؿ، والحد مف البطالة، وخمؽ فرص عمؿ جديدة، بدؿ الاكتفاء 

عمى ربط الجامعة بمحيطيا الاقتصادي والاجتماعي، بالبحث عف الوظائؼ التقميدية. كما يساعد ذلؾ 
 .مما يعزز دورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة

إف دور الجامعة في تعزيز الفكر المقاولاتي يعد عنصرًا  دور الجامعة في تعزيز الفكر المقاولاتي: .2
عداد موارد بشرية أساسيًا في بناء اقتصاد قائـ عمى المعرفة والابتكار، ويعكس توجيًا حديثاً نحو إ

 57ص ص ،ي:)سعودي مميسةيمر الفكر المقاولاتي بعدة مراحؿ و التي تتمثؿ فيما يمفعالة ومبدعة.
58 ،2025  ) 

في ىذه المرحمة يجب عمى الطمبة اف يتعمموا ويمارس الأنشطة المرحمة الأولى: تعمم أساسيات المقاولة  -
المختمفة لممكية المشاريع في الصفوؼ المدرسية، ففي ىذه المرحمة يتعمـ الطمبة أساسيات الإقتصاد والفرص 
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مـ والخيارات المينية الناتجة عنيا وأف يتقف الميارات الأساسية لمنجاح في اقتصاد العمؿ الحر أف الدافعية لمتع
 .والإحساس بالفرص الفردية ىي النواتج الخاصة في ىذه المرحمة

بحيث أف الطمبة يتعمموف الحديث بمغة الأعماؿ ويروف المشاكؿ مف  المرحمة الثانية: الوعي بالكفاءة -
وجية نظر أرباب العمؿ وىذا جانب أساسي في المينة والتعميـ التقني حيث أنيا التركيز يكوف عمى الكفاءات 

ولية واكتشافيا لدييـ والتي يمكف تعمميا في مساؽ خاص بالمقاولاتية أو أف تحتويو المناىج والمساقات الأ
الأخرى التي تربط بيا، عمى سبيؿ المثاؿ: مشاكؿ التدفؽ النقدي يمكف أف تستخدـ في منيج الرياضيات 

 .ويمكف أف تصبح عروض المبيعات جزءا مف مناىج الإتصاؿ

: إف مجاؿ الأعماؿ معقد لذا فإف جيود التعميـ لا تعكس ىذا التعقيد التطبيقات الإبداعية المرحمة الثالثة: -
بطبيعتو، ففي ىذه المرحمة يستكشؼ الأفراد الأفكار وتخطيط الأعماؿ مف خلاؿ حضورىـ العديد مف الندوات 

عميقة وواسعة عف المراحؿ والتي تضمف العديد مف التطبيقات الإبداعية، ومف ىنا فإف الأفراد يكتسبوف معرفة 
 .السابقة

إف ىذه المراحؿ تشجع الأفراد عمى الإبتكار وخمؽ فكرة عمؿ فريدة لمقياـ بعممية اتخاذ القرار مف خلاؿ بناء 
 .خطة عمؿ متكاممة بالاضافة إلى تجربة وممارسة عمميات الأعماؿ المختمفة

لغوف تجربة العمؿ المقاولاتي والتعميـ التطبيقي فإف بعد أف يكتسب الأفراد البا المرحمة الرابعة: بدء المشروع
العديد منيـ يحتاج إلى مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمؿ مقاولاتي إلى واقع عممي وخمؽ فرصة عمؿ. 

ويمكف القياـ بذلؾ مف خلاؿ توفير الدعـ والمساعدة في برامج التعميـ التقني والميني وبرامج الدعـ والمساعدة 
اد في الكميات والجامعات وذلؾ لتعزيز وبدء وتأسيس المشروع، وتطوير السياسات والإجراءات المقدمة للأفر 

 .لممشاريع الجديدة

: عندما تنضج الشركة فإف العديد مف التحديات ستواجييا في ىذه المرحمة، وفي المرحمة الخامسة: النمو
رحمة. فيمكف أف سمسمة مف الندوات المستمرة العادة فإف العديد مف المقاولوف لا ينشدوف المساعدة في ىذه الم

أو مجموعات الدعـ أف تساعد المقاوؿ لتعريؼ وتمييز المشاكؿ المحتممة والتعامؿ معيا في الوقت المناسب 
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وحميا بفعالية مما يمكف مف نمو وتطوير المشروع. في النياية: تيدؼ ىذه المراحؿ إلى بناء مقاوؿ قادر عمى 
 تنفيذ، ثـ تطوير مشروعو بشكؿ مستداـ وفعّاؿ.التفكير، التخطيط، ال

 نيةھلما تاھلاتجاا عمى يميدلأكاا صلتخصا رثيت .3

يسعى كؿ طالب لمبحث عف التخصص الذي يناسب مستقبمو الميني، والذي يعد أكثر أىمية بالنسبة إليو 
حيث أف الفرد بطبيعتو وتعتبر عممية اتخاذ قرار الاختيار مف أىـ الإجراءات التي يتخذىا الطالب في حياتو، 

لديو نزعة فطرية تدفعو دائما نحو الأفضؿ وتطوير الذات، علاوة عمى ذلؾ فإف اختيار التخصص سيحدد 
أشياء كثيرة عند الطالب ومف ضمنيا طبيعة العمؿ خطورتو العماؿ والزملاء الذيف سوؼ يعمؿ معيـ 

لاختيار المتخذ بعقلانية ومنطقية والذي يراعى مستقبلا، وعمى العكس مف القرار أو الاختيار المتسرع، فإف ا
فيو ميوؿ الطالب وقدراتو وقيمو وتفضيلاتو المينية وسوؽ العمؿ يساىـ في النجاح الميني، فكمما أحسف 
الطالب عممية صنع القرار استطاع أف يتكيؼ مع بيئة عممو وطبيعتو ومع الزملاء والمرؤوسيف وحتى مع 

عمى الشعور بالرضا عف ىذا الاختيار، ومنو إمكانية الاعداد لتخطيط مساره المجتمع الأمر الذي يساعده 
 (2016، 152الميني.)بف كعكع ليمة، ص 

فمف خلاؿ ما سبؽ يتضح لنا اف اختيار التخصص يجب أف يكوف خطوة مدروسة بعناية لتعكس تطمعات  
 الطالب وتساعده في بناء مستقبمو الميني بطريقة ناجحة ومتوازنة.

 ة الفعل الاجتماعي لماكس فيبر نظري .4

َـ الاجتماع بأنو العمـ الذي يحاوؿ فيـ وتفسير السموؾ الاجتماعي مف أجؿ الوصوؿ إلى  عرّؼ ماكس فيبر عم
تفسير أسباب ىذا السموؾ ونتائجو. ويتضمف ىذا التعريؼ عددًا مف العناصر الأساسية، أىميا: محاولة 

الاجتماعي، وأف السموؾ يرتبط بمعنى ذاتي، أي التأكيد عمى القيـ التفسير أو الفيـ، والتركيز عمى الفعؿ 
الاجتماعية باعتبارىا عناصر أساسية، إضافة إلى محاولة اكتشاؼ تفسيرات عمّية ليذه الظواىر. وىكذا اىتـ 

ز عمى فيبر بالفيـ العممي لمسموؾ الاجتماعي باعتباره محور الاىتماـ الأساسي لعمـ الاجتماع، وتبعًا لذلؾ ركّ 
 .الفيـ الموضوعي لمقيـ الاجتماعية في سياؽ التاريخ، وحاوؿ تحديد أىمية تأثيرىا السوسيولوجي في المجتمع
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وتضمنت أعماؿ فيبر الأساسية دراساتٍ عف الأخلاؽ البروتستانتية وروح الرأسمالية، والسمطة الكاريزمية، 
وروح التقشؼ والزىد. ويرى فيبر أف ميمة عمـ والبيروقراطية، والعقلانية، كما درس أخلاؽ البيوريتانية 

الاجتماع تتمثؿ في دراسة القيـ الأساسية التي تحدد السموؾ الاجتماعي في مراحؿ معينة مف التطور التاريخي 
لممجتمع، لا في دراسة المجتمع في صورتو الكمية أو بنائو العاـ كما فعؿ المنظّروف الذيف تبنّوا النماذج 

 .ه الصراعالعضوية أو اتجا

 :أىم الافتراضات الأساسية

يرى فيبر أف الفعؿ الاجتماعي لو معنى عند الفاعؿ عندما يضفي الفاعؿ معنى ذاتياً عمى الفعؿ مراعياً  .١
 .في ذلؾ سموؾ الآخريف وموجياً سموكو اتجاىاً معيناً تبعاً لذلؾ

 :توجد عدد مف الأنماط المميزة لممعنى

ىناؾ المعنى المقصود الحقيقي المعنى( عمى )و الفردي المحسوس المعنى الذاتي ىناؾ المعنى الحقيقي لمفعؿ 
عرؼ ماكس فيبر عمـ الاجتماع بأنو العمـ الذي يحاوؿ فيـ وتفسير ( مستوى الجماعة أو المستوى المعياري

عدداً مف السموؾ الاجتماعي مف أجؿ الوصوؿ إلى تفسير أسباب ىذا السموؾ ونتائجو. ويتضمف ىذا التعريؼ 
العناصر الأساسية أىميا محاولة التفسير أو الفيـ والتركيز عمى الفعؿ الاجتماعي واف السموؾ يرتبط بمعنى 
ذاتي )أي التأكيد عمى القيـ الاجتماعية باعتبارىا عناصر أساسية ( ومحاولة اكتشاؼ تفسيرات عمية ليذه 

عي باعتباره محور الاىتماـ الأساسي لعمـ الاجتماع الظواىر وىكذا اىتـ فيبر بالفيـ العممي لمسموؾ الاجتما
وتبعاً لذلؾ ركز فيبر عمى الفيـ الموضوعي لمقيـ الاجتماعية في سياؽ التاريخ وحاوؿ تحديد أىمية تأثيرىا 

السوسيولوجي عمى المجتمع .والمعنى المناسب الذي يصاغ صياغة عممية مجردة )النموذج النظري والمجرد(. 
 .نماط الثلاثة يتلائـ مع المستويات المتعددة لنمط التفسير العمميوكؿ نمط مف الأ

نظر فيبر إلى الفعؿ الاجتماعي باعتباره فعلًا تتبايف مستوى عقلانيتو وحدد فيبر أربعة أنماط مف الفعؿ 
 :الاجتماعي تبدأ مف أدنى أشكاؿ العقلانية وىذه الأنماط الأربعة ىي

 .وؾ اليومي الذي تحدده العادات والتقاليد والأىداؼالفعؿ الاجتماعي التقميدي السم -أ

 .الفعؿ الاجتماعي الوجداني السموؾ الوجداني العاطفي -ب 
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ج الفعؿ العقلاني الموجو نحو قيمة مطمقة وىو الفعؿ الاجتماعي الذي تحدده مجموعة مف القيـ والأخلاؽ(. 
تفسير الغايات والوسائؿ والنتائج الثانوية تفسيراً التوجيو العقلاني لمفعؿ نحو نسؽ مف الغايات الفردية( يعني 

 .عقلانياً 

وىذا النمط لأشكاؿ الفعؿ ليس جامعاً وليس شاملًا وكاملًا بؿ يعبر عف متصؿ مف أنماط التوجييات 
الاجتماعية تبدأ مف الثقافات التي تقؿ فييا الفردية وتزداد فييا سيطرة التقاليد وتنتيي في الطرؼ الآخر مف 

 .ؿ بالثقافات التي تغمب عمييا الفردية وتضمر فييا قوة التقاليد والأعراؼالمتص

أوضح فيبر ىذا النمط عندما حدد وعرؼ أنواع السمطة والشرعية والعلاقات والروابط والجماعات المتحدة 
ة التي والضبط الاجتماعي الكامف والمتأصؿ في كؿ اتجاه ابتداء مف التقميدية مروراً بالوجدانية والعقلاني

تحددىا القيـ المطمقة وانتياء بالعقلانية التي تسعى لتحقيؽ الغايات الفردية فالأفعاؿ التقميدية تستند الشرعية 
فييا عمى الاتجاىات الدينية وعلاقات التضامف مشتركة متماسكة كما اف الروابط إجبارية قيرية. والجماعات 

ي عمى فرض النظاـ. أما الأفعاؿ الوجدانية فتقوـ عمى ىي جماعات سياسية وتعتمد أساليب الضبط الاجتماع
الولاء العاطفي والروابط إرادية والجماعات المتحدة ىي جماعات ثورية. وتعتمد أساليب الضبط الاجتماعي 

عمى السمطة. أما الأفعاؿ التي تحكميا العقلانية والإيماف بالقيـ المطمقة فالسمطة الشرعية تحددىا القيـ 
ائدة وكما اف العلاقات ىي علاقة بيف روابط وىذه الروابط إجبارية والجماعات المتحدة ىي المطمقة الس

 .جماعات دينية. ويقوـ الضبط عمى فرض النظاـ

أما الأفعاؿ العقلانية التي تقوـ عمى تحقيؽ الغايات الفردية فتعتمد عمى تحقيؽ مصالح الذات والترابط 
ات السياسية. وتحقؽ السمطة الضبط الاجتماعي وىكذا تظير أشكاؿ العقلاني والروابط الإلزامية والجماع

مختمفة مف المجتمع وأنواع متباينة مف الأفعاؿ الاجتماعية تستند عمى أنماط متعددة مف القيـ ومستويات 
 1864ماكس فيبر متباينة مف العقلانية التي تبايف السموؾ ما بيف المصالح الفردية والمصالح الجمعية. )

1920) 
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 سبب اختيار المقاربة النظرية لمفعل الاجتماعي لماكس فيبر في الدراسة:

يمكف تطبيؽ نظرية فيبر لفيـ التحولات الديناميكية في اختيارات الطمبة المينية بناءً عمى التفاعؿ بيف 
فيـ  خياراتيـ الشخصية ومتطمبات المجتمع وسوؽ العمؿ. في ىذا السياؽ، يمكف أف يساعد ىذا التحميؿ في
 .لماذا يختار الطمبة بعض المسارات المينية )مثؿ العمؿ في مؤسسة ناشئة( رغـ المخاطر أو التحديات

وتوفر ىذه النظرية إطارًا مرنًا لفيـ كيؼ يختار الأفراد مساراتيـ المينية بناءً عمى تفاعميـ مع المجتمع والقيـ 
تفسير تصورات الطمبة الجامعييف حوؿ المؤسسات الشخصية. وبالتالي، اختيارنا ليذه النظرية يساعدنا في 

الناشئة بشكؿ شامؿ، يأخذ في الاعتبار العوامؿ الاقتصادية، الاجتماعية، والثقافية التي تؤثر في اتخاذ 
 .القرارات المينية

 المبحث الثالث: تصورات الطمبة نحو المؤسسات الناشئة 

مدى وعييـ بأىمية ريادة الأعماؿ، واستعدادىـ تعكس تصوّرات الطمبة تجاه ىذا النوع مف المؤسسات 
لممشاركة في إنشاء مشاريع خاصة أو الانخراط فييا مستقبلًا. كما تتأثر ىذه التصوّرات بعدة عوامؿ، منيا 

 التكويف الجامعي، البيئة الاجتماعية، التجارب الشخصية، ومدى التعرض لثقافة المبادرة والابتكار.

 vii(2021، 28/ 27/ 26بوزريبة سناء،ص ور و الاتجاه)لتصمفيوم ا .1

يُعتبر كؿ مف التصوّر والاتجاه مف المفاىيـ الميمة في دراسة السموؾ الإنساني، إذ يساعداف عمى فيـ   
 الطريقة التي يدرؾ بيا الفرد الواقع وكيؼ يكوّف مواقفو تجاه مختمؼ القضايا والأشخاص.

 التصور

لروس": مف الفعؿ تصور، يتصور، تصورا، ويعني: تمثؿ صورتو في حسب المعجـ العربي الساسي"  : :لغويــ
 .ذىنو

 اصطلاحا 

يعرفو " جود ليت ": التصور ىو مجموعة مف المفاىيـ لعدة مواضيع، أو ظواىر معينة لمجتمع محدد، وىو 
التصور يمكننا القوؿ إف عرض لراء وصور وأفكار في فكر النساف، يسيرىا الدراؾ الفكري لمواقع الاجتماعي. 
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ىو الطريقة التي يراىا الأفراد أو المجتمعات لظاىرة معينة بناءً عمى مجموعة مف المفاىيـ والصور والأفكار 
التي تشكؿ إدراكيـ لذلؾ الواقع. ىذا يشمؿ كيفية تفسير الناس لواقعيـ الاجتماعي والسياسي والاقتصادي بناءً 

 .عمى تجاربيـ وثقافاتيـ

التصور ىو تمؾ القدرة التي يتمتع بيا بعض الشخاص، والمتمثمة في تحديد رؤيتيـ  :Jaensh -يعرفو العالـ
 للاشياء التي كانوا قد رأوىا سابقا.

ومنو النتيجة التي يتـ التوصؿ إلييا بناءً عمى التصور عندما يممؾ الشخص القدرة عمى تصور شيء ما 
فإنو يستخدـ ىذه القدرة للاستنتاج أو لتحديد ما )استرجاع صورة أو فكرة عف شيء قد رآه أو اختبره سابقًا(، 

 الذي يعنيو ىذا الشيء أو كيؼ يمكف أف يتصرؼ بناءً عمى تمؾ الرؤية.

 الاتجاه

 (:2006، 23ص ،)باعمر الزىرة ظيرت العديد مف التعاريؼ نذكر منيا

لممعتقدات التي تنظيـ مكتسب لو صفة الاستمرار النسبي : »الاتجاه عمى أنو (Rokeach) "يعرؼ "روكيش
 .عندهويييئو للاستجابة باستجابة تكوف ليا الأفضمية  يعتقدىا الفرد نحو موضوع أو موقؼ،

ومنو يشير ذلؾ إلى أف الاتجاه ليس مجرد رد فعؿ عابر، بؿ ىو مكوف ثابت نسبيًا يتأثر بالمعتقدات ويؤثر 
 في الاستجابات المستقبمية لمفرد.

قاف أف الاتجاه: )موقؼ الفرد حياؿ إحدى القيـ أو المعايير السائدة في البيئة أما " توماس " و " زناكي " يتف
الاجتماعية، فموقؼ الفرد مف جريمة السرقة يدعو إلى الأمانة إنما تحدده المعايير القائمة ومدى تأثر الفرد 

 ( بيا

المجتمع، وأف المواقؼ الفردية قد يشير ىذا إلى أف الاتجاه يتشكؿ بناءً عمى المعايير الاجتماعية التي تحكـ 
 تتأثر بقوة بتمؾ المعايير.
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الاتجاه ما ىو إلا موجو اليدؼ إلا أنو يحدد ما ىو مفضؿ ومتوقع »ويوضح تعريؼ " فمورنس وزملاؤه أف: 
لفرد ومرغوب, كما يتحدد ما يجب الابتعاد عنو, وبذلؾ توجو الاتجاىات الفرد إلى الموقؼ الذي يجد فيو ا

 «ذاتو

ا يعني أف الاتجاىات تعمؿ عمى توجيو الأفراد نحو ما يعتقدوف أنو يناسبيـ أو يتماشى مع مصالحيـ، مما ىذ
 يعكس تفضيلاتيـ الشخصية والمرغوبات التي يسعوف لتحقيقيا.

 :رولتصوا هلاتجاا نبي قرلفا .2

تنظمو مجموعة مف  في التعريؼ الذي قدمو " ألبورت " بأف الاتجاه :" حالة مف الاستعداد العقمي والعصبي
العوامؿ، وليس الخبرة فقط، ويمتاز بالثبات النسبي، في حيف أف التصور ليس بناء ثابت، فيو قابؿ لمتغيير و 
التكيؼ تبعا للانتماء الاجتماعي لمفرد، كما أف التجاه ىو قابمية و استعداد يجعمف الفرد يستجيب بكيفية معينة 

ط عقمي، فحسب " سيممي " أف التصور ليس مجرد استرجاع صورة لممنبيات، بينما التصور ىو بناء ونشا
بسيطة لمواقع فقط، فالتصور ىو فعؿ إرجاع الشيء إلى العقؿ، فيو إذف بناء عقمي لنشاطنا)بوزريبة سناء، 

 (60نفس مرجع السابؽ، ص

سموكو وتفاعلاتو  بالتالي، يشكؿ كؿ مف الاتجاه والتصور جزءًا أساسيًا مف تكويف شخصية الفرد، ويؤثراف في 
 مع العالـ مف حولو.

 :هلاتجاامحددات  مكونات و .3

يعد الاتجاه موقفا او نظرة يتبناىا الفرد تجاه موضوع معيف، ويتكوف مف عدة مكونات ومحددات تاثر في 
 تفكيره ومشاعره وسموكو كما يتشكؿ مف خلاؿ التفاعؿ والحوار داخؿ المجتمع
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 من اعداد الطالبة اعتمادا عمى الدراسات السابقةالشكل ا: الشكل يبين مكونات الاتجاه                

 (2015، 12انطلاقا مف ىذا الشكؿ يمكف شرح مكونات الاتجاه ) عبد الجميؿ عميرات، ص

ويتضمف كؿ ما لدى الفرد مف عمميات إدراكية ومعتقدات وأفكار تتعمؽ بموضوع  المعرفي:المكون  (1
 الاتجاه، كما يشمؿ ما لديو مف حجج تقؼ وراء تقبمو لموضوع الاتجاه

ويستدؿ عميو مف خلاؿ مشاعر الشخص ورغباتو نحو الموضوع ومف إقبالو عميو  المكون العاطفي: (2
و ويؤكد مجدي أحمد عمى طابع الدفع والتحريؾ في الجانب الوجداني أو نفوره منو أو حبو أو كرىو. ل

 للاتجاه
ويظير في الاستجابة العممية نحو موضوع الاتجاه بطريقة ما. وقد أوضح عبد  المكون السموكي: (3

طابع الاستعداد لدى الفرد لمقياـ بأفعاؿ أو استجابات  عمىالمطيؼ محمد أف المكػوف السمػوكػي يرتكز 
 فؽ مع اتجاىاتو.معينة تت

بشكؿ عاـ، يمكف القوؿ إف ىذه المكوّنات الثلاثة متكاممة؛ فالمعرفة تؤثر في العاطفة، والعاطفة تؤثر في 
 .السموؾ، مما يجعؿ الاتجاه بنية نفسية مركبة وليست عنصرًا واحدًا فقط

 

 

 مكونات الاتجاه

 مكون السلوك مكون العاطفة   مكون المعرفة



 نظريالجانب ال

36 
 

 : راتولتصا في ةرثؤلما لماولعا .4

لا تنقؿ الواقع كما ىو، بؿ تعيد بناءه داخؿ الذىف بناءً عمى  يُعد التصور )أو الصورة الذىنية( عممية معقدة
تفاعؿ مجموعة مف العوامؿ المتداخمة. ويمكف إجماؿ أبرز ىذه العوامؿ فيما يمي)بوخاري عبد 

 (2024، 30/ 28/29العالي،ص

لماذا يسعى بعض الافراد إلى خوض المخاطر وانشاء مؤسسات الخاصة بينما لا يفكر  العوامل النفسية : -
آخروف مطمقا في ذلؾ؟ لماذا قد ينجح البعض في عالـ الاعماؿ بينما يفشؿ آخروف؟ قد يرجع كثيروف أسباب 

أولئؾ الذيف ذلؾ إلى مجموعة مف العوامؿ الخارجية كتوفر الفرص أو التمويؿ مثاؿ، لكف لو أمعنا النظر في 
توجيوا لممقاولة فسنجد أف بعضا منيـ يعيشوف نفس الظروؼ وفي نفس البيئة، وبالتالي ليست العوامؿ 

 .الخارجة وحدىا ىي العنصر الحاسـ

وفي ىذا الصدد قاـ الكثير مف عمماء النفس بدراسة الظاىرة المقاولاتية، مركزيف فييا عمى المقاوؿ حيث 
فاتو والسمات الشخصية التي يتمتع بيا، وانطمؽ معظـ الباحثيف مف فرضية طرحوا عدة أسئمة متعمقة بص

أساسية مفادىا أف المقاوليف يختمفوف عف غيرىـ، وبالتالي ركزت ىاتو المقاربة عمى البحث في الخصائص 
 .السيكولوجية والسمات الشخصية لممقاوليف، وكذا دوافع سموكيـ العوامؿ النفسية ىي التي تمعب دورا

نقصد بالعوامؿ الاجتماعية والثقافية تمؾ العوامؿ المرتبطة مباشرة بالاوساط  : لعوامل الاجتماعية والثقافيةا -
المختمفة التي يتعامؿ معيا الفرد والتي يتعمـ فييا ويأخذ الكثير مف الافكار والقيـ التي تؤثر في سموكياتو 

الفكرة التي يؤكد عمييا مالؾ بف نبي وىو ما يصطمح وبالتالي توجياتو بما فييا التوجيات المقاولاتية، وىي 
عميو بالمعادلة الاجتماعية في كتابو المسمـ في عالـ الاقتصاد ، وقد تختمؼ ىاتو العوامؿ في التأثير حسب 

 .خصوصيات كؿ فرد

نقصد بالعوامؿ الاقتصادية مختمؼ الموارد مف مواد أولية ويد عاممة مؤىمة وذات خبرة  العوامل الاقتصادية:
وكذلؾ وسائؿ الانتاج ومصادر التمويؿ والحصوؿ عمى المعمومات والمعارؼ المختمفة، فالعوامؿ الاقتصادية  

القوية يمكف فعؿ لا تأتي في المقاـ الاوؿ حيث إذا توفرت الارادة ووجدت الامكانات الشخصية والدوافع 
المستحيؿ، لكف ىذا لا يعني أف العوامؿ الاقتصادية غير مؤثرة، إذ أنيا قد تكوف عوامؿ مفتاحية في التوجو 
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نحو المقاولة لدى الافراد والنشاء مؤسسات الخاصة، حيث أف الوسائؿ والموارد الاقتصادية المتاحة والقدرة 
ويمكف أف نجعؿ أىـ العوامؿ ميزة لممشروع والمؤسسة، عمييا واستغلاليا، تعتبر  عمى البحث والحصوؿ

 الاقتصادية فيما يمي: التمويؿ، مدى انفتاح الاسواؽ، توفر فرص المقاولة، السياسات الاقتصادية الحكومية.

ىو أيضػا عػاملا حاسػـ عنػد إنشػاء عمػؿ جديػد ألنػو إذا كػاف الخطػر يعتبػر بػالغ  : تقييم المخاطر - .
الاىميػة، قػد يكػوف مػف الضػروري رفػض إنشػاء الاعمػاؿ التجاريػة، حتػى لػو كػاف ىػذا الخيػار جػذابا لمغايػة، 

وبػػيف الطػػابع المؤسسػػي، مثػػؿ الاطػػار  ويتػأثر تصػور المخػػاطر بعوامػػؿ مختمفػػة، يمكػػف أف نميػػز بينيػػا
بالخصػائص  خػرى المتعمقػةلاالمعيػػاري أو الجػػودة المؤسسػية، دوف أف ننسػى أف نأخػذ فػي الاعتبػار العوامػؿ ا

 الشخصػية للافػراد، مثؿ، السف أو الجنس أو الجنسية، مف بػيف أمػور أخػرى 

الأعماؿ ليست مجرد استجابة لفرص اقتصادية، بؿ ىي نتاج تفاعؿ  فمف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ إف ريادة
 .معقد بيف الذات الفردية والبيئة المحيطة

 UEIRRI B PRREIPنظرية الراسمال الاجتماعي عند  .5

أعطى بيار بورديو أىمية كبيرة في دراساتو السوسيولوجية لمعنؼ والسيطرة كعوامؿ بنائية لممحيط الاجتماعي. 
الأخير مف مجموعة مف الحقوؿ، بحيث يتميز كؿ حقؿ عف غيره حسب الموارد التي يحتوييا، ويتكوف ىذا 

 :وأطمؽ عمييا اسـ رؤوس الأمواؿ، وقسميا إلى ثلاثة أنواع

 .: يتـ اكتسابو مف خلاؿ التنشئة الاجتماعية كالمغة والأخلاؽ الرأسماؿ الثقافي -

 .ة المسخرة مف أجؿ الحصوؿ عمى عمؿ مثلاً : يضـ العلاقات الاجتماعي الرأسماؿ الاجتماعي -

 .: وىو يمثؿ الموارد المالية الرأسماؿ الاقتصادي -

يرى بورديو أنو مف الصعب ترتيب ىذه الأنواع الثلاثة مف الرأسماؿ حسب أىميتيا في المجتمع، لأف ترتيب 
ؿ مف نوع إلى آخر حسب القيـ يتغير مف حقؿ إلى آخر ومف فترة إلى أخرى، كما أف الرأسماؿ قابؿ لمتحو 

الظروؼ الاجتماعية. فتُستعمؿ مثلًا العلاقات الاجتماعية مف أجؿ الحصوؿ عمى عمؿ ذي أجرة مرتفعة، 
تتميز جؿ مؤلفات بورديو  .(Bourdieu, 1986) وبالتالي يتحوؿ الرأسماؿ الاجتماعي إلى رأسماؿ اقتصادي
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خلاؿ اللامساواة الاجتماعية التي تميز الجماعات بتحميؿ ميكانيزمات إعادة الإنتاج، والتي يفسرىا مف 
الاجتماعية، وىذا نتيجة الاختلاؼ في امتلاؾ ىذه الموارد. كالدراسة التي قاـ بيا عف النسؽ المدرسي، الذي 
يعتبره أداة لمعنؼ الرمزي وسيرورة لمسيطرة، إذ تفرض المدرسة المغة والممارسات الثقافية لمجماعة المسيطرة. 

فإف اللامساواة في توزيع الرأسماؿ الثقافي، نتيجة الأصؿ الاجتماعي، تمثؿ أحد أىـ الأسباب التي  وبالتالي
 .9pen9eae 1979تؤثر عمى النجاح المدرسي 

أما فيما يخص الرأسماؿ الاجتماعي، فمـ يقدـ بورديو نظرية مستقمة خاصة بو، بؿ اعتبره عاملًا مف العوامؿ 
يط الاجتماعي. وكغيره مف رؤوس الأمواؿ الأخرى، فيو أداة لمسيطرة تُسخَّر مف المؤثرة في نظريتو حوؿ المح

طرؼ جماعة اجتماعية ما ولا يأخذ معناه إلا في إطار علاقات القوة، وىي علاقات غائبة تقريباً في أعماؿ 
 .opsaheaei 2003الباحثيف الأمريكييف 

الباحثيف في الرأسماؿ الاجتماعي، خاصة الأمريكييف  لقد استطاع بورديو بناء تحميؿ لعلاقات السمطة، بخلاؼ
منيـ، الذيف قدموا تحميلًا لا يسمح بإبراز اللامساواة في السمطة أو قوة الفاعميف أو الصراع مف أجؿ 

 المصالح. فربطو لمرأسماؿ الاجتماعي باللامساواة والقوة قدّـ تصحيحات لأعماؿ كؿ مف بوتناـ وكولماف
(Atelier sur le capital social, 2003) 

 Le Capital Social: Notes تجتمع أىـ أفكار بورديو حوؿ الرأسماؿ الاجتماعي في مقالو الأساسي 
provisoires  حيث يعرؼ مف خلالو الرأسماؿ الاجتماعي عمى أنو1980سنة ،: 

أي مجموع العلاقات ;مجموعة مف الموارد الحالية والكامنة المرتبطة بشبكة دائمة مف العلاقات الاجتماعية
 الاجتماعية لفرد ما، والتي يستعمميا مف أجؿ الحصوؿ عمى الموارد التي يمتمكيا الأفراد الذيف يقيـ معيـ

 .علاقات اجتماعية

الوضوح والتناغـ ;quot& ومف النقاط القوية في تصور بورديو، والتي تميزه عف كؿ مف بوتناـ وكولماف، ىو
 إذ يرى أف .(Atelier sur le capital social, 2003) ;رأسماؿ الاجتماعالمنيجي الذي يقدمو لقياس ال

حجـ الرأسماؿ الاجتماعي الذي يمتمكو الفرد مرتبط بحجـ العلاقات التي ينشئيا ويمكنو تسخيرىا، وكذا حجـ 
 .(Bourdieu, 2006) الرأسماؿ الاقتصادي والثقافي والرمزي الذي يمتمكو الأفراد الذيف يقيـ معيـ روابط
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وبالتالي يميز بورديو بيف مكونيف لمرأسماؿ الاجتماعي: شبكة العلاقات الاجتماعية التي تسمح بالوصوؿ إلى 
 .الموارد، والموارد في حد ذاتيا

وفي الأخير، ورغـ أف بورديو يعد مف الباحثيف الأوائؿ الذيف قدموا تحميلًا نسقياً لمرأسماؿ الاجتماعي، إلا أف 
بوتناـ. غير أنو في السنوات  تي تناولت ىذا الموضوع ارتكزت عمى أعماؿ كولماف ومختمؼ الدراسات ال

 ,Atelier sur le capital socialالأخيرة تـ إعادة اكتشاؼ الأىمية الاصطلاحية التي قدميا بورديو )
 (2002 1930)بياربورديو  .(2003

  سبب اختيار نظرية الراسمال الاجتماعي لبياربورديو في الدراسة

اف اعتماد تصور بورديو يساعد عمى فيـ أف النجاح الميني لا يعتمد فقط عمى الكفاءة الفردية أو الشيادة 
العممية، بؿ يتأثر أيضًا بمدى امتلاؾ الفرد لرأسماؿ اجتماعي قوي. فبعض الطمبة قد يتمكنوف مف الولوج إلى 

يواجو آخروف صعوبات بسبب ضعؼ  عالـ الشغؿ أو إنشاء مشاريعيـ الخاصة بفضؿ علاقاتيـ، في حيف
شبكاتيـ الاجتماعية، رغـ امتلاكيـ نفس المؤىلات. وىذا ما يعكس وجود نوع مف اللامساواة الخفية في 

 .الفرص

وبالتالي، فإف توظيؼ نظرية بورديو في ىذه الدراسة يمنحيا بعدًا تحميميًا عميقًا، يمكف مف خلالو تفسير 
ية، السمطة، والاختيارات المينية، بدؿ الاكتفاء بالتفسيرات السطحية التي تركز العلاقة بيف العلاقات الاجتماع

 .فقط عمى العوامؿ الفردية

 العلاقة بين المتغيرات  :المبحث الرابع

تُعدّ العلاقة بيف المتغيرات مف العناصر الأساسية في أي دراسة عممية، إذ تساعد الباحث عمى فيـ طبيعة 
القائـ بيف مختمؼ عناصر الدراسة. ومف خلاؿ تحديد ىذه العلاقة، يمكف توضيح كيفية تأثير الترابط والتأثير 

المتغير المستقؿ في المتغير التابع، سواء كاف ذلؾ بشكؿ مباشر أو غير مباشر. كما تسيـ دراسة العلاقة بيف 
 المتغيرات في تفسير الظواىر العممية والاجتماعية بدقة.
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 اعتماد عمى المراجع السابقة بيف المتغيرات الطردية الشكؿ يمثؿ العلاقة مف اعداد الطالبة  :الشكؿ ب           
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ ىذا الفصؿ تـ توضيح أف المؤسسات الناشئة أصبحت تمثؿ أحد أىـ الآليات الحديثة لدعـ التنمية 
الابتكار، التكيؼ، والنمو السريع، غير أف نجاحيا يبقى الاقتصادية والاجتماعية، لما تتميز بو مف قدرة عمى 

مرتبطًا بتوفر بيئة قانونية واقتصادية ملائمة، إضافة إلى وجود آليات دعـ فعالة كالحاضنات والتمويلات 
 .المختمفة

 كما تـ التطرؽ إلى أىمية نشر ثقافة ريادة الأعماؿ داخؿ الوسط الجامعي، باعتبار الجامعة فضاءً أساسيًا
لتكويف الطمبة وتأىيميـ لمواجية تحديات سوؽ العمؿ، حيث تؤثر المعارؼ المكتسبة، والتخصص الأكاديمي، 

 .والعوامؿ الاجتماعية والاقتصادية في تشكيؿ توجياتيـ المينية نحو العمؿ المقاولاتي

ؿ مف عامؿ واحد، وقد أظير التحميؿ النظري أف تصورات الطمبة واتجاىاتيـ نحو المؤسسات الناشئة لا تتشك
بؿ ىي نتيجة تفاعؿ مجموعة مف العوامؿ الفردية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية. ومف ىذا المنطمؽ 
ساعدت نظرية الفعؿ الاجتماعي لماكس فيبر عمى فيـ المعاني التي يمنحيا الطمبة لاختياراتيـ المينية، في 

مف إبراز دور العلاقات والشبكات الاجتماعية في التأثير  حيف مكّنت نظرية الرأسماؿ الاجتماعي لبيار بورديو
 .عمى فرص النجاح والاندماج الميني

وبذلؾ يشكؿ ىذا الفصؿ قاعدة نظرية تساعد عمى فيـ العلاقة بيف تصورات الطمبة الجامعييف نحو 
 .المؤسسات الناشئة والعوامؿ المؤثرة فييا، تمييدًا لمجانب الميداني لمدراسة
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 تمييد:

الأعماؿ والعوامؿ بعد التطرؽ في الجانب النظري إلى الإطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة وريادة  
الاجتماعية المؤثرة في تشكيؿ توجيات الطمبة الجامعييف، يأتي ىذا الفصؿ لتجسيد الجانب التطبيقي لمدراسة 
مف خلاؿ النزوؿ إلى الميداف بيدؼ الكشؼ عف واقع تصورات الطمبة واتجاىاتيـ نحو المؤسسات الناشئة 

 .كخيار ميني مستقبمي

جراءات المنيجية المعتمدة في الدراسة، مف خلاؿ تحديد حدود البحث، وييدؼ ىذا الفصؿ إلى توضيح الإ
والمنيج المستخدـ، والطريقة المتبعة، بالإضافة إلى الأدوات المعتمدة في جمع البيانات وتحميميا. كما يتناوؿ 

تقديـ  عرض وتحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ الدراسة الميدانية، بدءًا مف وصؼ عينة الدراسة، ثـ
 .النتائج وتفسيرىا في ضوء الإشكالية والتساؤلات المطروحة، مع مقارنتيا بنتائج بعض الدراسات السابقة

كما يسعى ىذا الفصؿ إلى اختبار مدى صحة الفرضيات التي انطمقت منيا الدراسة، وربط النتائج الميدانية 
امؿ الاجتماعية والثقافية والمعرفية وبيف توجو بالإطار النظري المعتمد، مف أجؿ فيـ طبيعة العلاقة بيف العو 

الطمبة نحو إنشاء المؤسسات الناشئة، والكشؼ عف التحولات التي تعرفيا الاختيارات المينية لدى الشباب 
 .الجامعي في ظؿ التحولات الاقتصادية والاجتماعية الراىنة

 

  



 الجانب التطبيقي

44 
 

 : : حدود الدراسة المبحث الأول

مف العناصر الأساسية في أي دراسة عممية اذ تساعداف الباحث عمى حدود الدراسة والمنيج المعتمد  عد ت
 تنظيـ خطوات البحث والوصوؿ الى نتائج دقيقة وموضوعية.

 البحث:مجالات  .1

ويقصد بو الحيز المكاني لمدراسة وىو المكاف الذي أجريت فيو الدراسة الميدانية وىو )مركز  المجال المكاني:
عيف تموشنت  46000/284تطوير المقاولاتية بجامعة بالحاج بوشعيب( الواقعة في طريؽ سيدي بالعباس ب

 لى كبيرة الحجـ.طالب، ما يجعميا جامعة متوسطة إ 15,000و  10,000يبمغ عدد الطمبة فييا تقريبًا بيف 

، وتعد مف الجامعات الحديثة نسبيًا في الجزائر، لكنيا تطورت بسرعة لتصبح 2009تأسست الجامعة سنة 
 قطبًا جامعيًا ميمًا في المنطقة الغربية.

 2026ماي  05مارس الى  20لقد تـ اجراء الدراسة الميدانية ما بيف الفترة  المجال الزماني:
 اللازمة كؿ فترة وتوزيع الاستبياف عمى الطمبة الجامعييف وجمع البيانات وتحميميا.وىذا حسب اخذ المعمومات 

يمثؿ مجتمع الدراسة جميع الطمبة الجامعييف المسجميف بجامعة عيف تموشنت، بمختمؼ  :المجال البشري
بمختمؼ  تخصصاتيـ الأكاديمية )العموـ الاجتماعية، العموـ الاقتصادية، العموـ التقنية وغيرىا(، وكذا

مستوياتيـ الدراسية )ليسانس وماستر(. وقد تـ اختيار ىذا المجتمع نظرا لكوف الطمبة الجامعييف يشكموف فئة 
حيوية في المجتمع، ويمثموف رصيدًا بشريًا ميمًا يمكف توجييو نحو ريادة الأعماؿ، خاصة في ظؿ التحولات 

 .بينيا إنشاء المؤسسات الناشئة الاقتصادية التي تفرض البحث عف بدائؿ مينية جديدة، مف

كما أف ىذه الفئة تتميز بامتلاكيا لمستوى معرفي يسمح ليا باستيعاب مفاىيـ الابتكار والمقاولة، إضافة     
إلى كونيا الفئة الأكثر استيدافًا مف طرؼ السياسات العمومية الداعمة لممؤسسات الناشئة، مما يجعميا 

 .ات والاتجاىات نحو ىذا الخيار المينيمجتمعًا ملائمًا لدراسة التصور 

 البحث:منيج  .2

يعتبر المنيج طريؽ الباحث لجمع المعمومات وىو أسموب يتـ استعمالو في البحوث الأكاديمية لرسـ العمؿ 
الباحث بموضوعية ودوف عشوائية التي تخرج عف الإطار البحث العممي. واتى مفيوـ المنيج عمى انو 
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،  13المعرفية التي تبحث مف خلاليا التوصؿ إلى الحقائؽ". )السيد عمي شنا، ص"مجموعة الإجراءات 
1995) 

 .13، ص1995السيد عمي شنا، المنيج العممي وعمـ الاجتماع، الاسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة،

وتتعدد المناىج بتعدد الموضوعات التي تتناسب مع كؿ منيج وشائع في العموـ الاجتماعية المنيج      
الوصفي و المنيج الكمي التجريبي الذي اعتمدنا عميو في دراستنا ىذه، لوصؼ الظاىرة بكؿ جوانبيا وبتمؾ 

منيج الوصفي الذي يحيط بالمعمومات الدقة عالية، إف تحميؿ وتفسير الظواىر الاجتماعية يتأتى بمنيج ممـ كال
الظاىرة بشكؿ معمؽ ليغوص بتفاصيؿ الظاىرة مف أجؿ وصوؿ الى اليدؼ المنظـ الذي شكمتو ىذه المشكمة 

جو الطمبة الجامعييف نحو المؤسسات الناشئة تستدعي ىذا نوع مف المنيج الذي يعتمد عمى 1الاجتماعية، فتو
ف مف قبؿ الاستمارة التي وزعت ليـ، ووصؼ وجيت نظرىـ، والى الوصؼ، وذلؾ لوصؼ الإجابات المبحوثي

جانب المنيج الوصفي اعتمدت طبيعة الموضوع عمى المنيج الكمي الذي يقوـ بقياس الظاىرة وترجمتيا عمى 
شكؿ نتائج إحصائية يستطيع بيا الباحث تحميؿ وتفسير توجو الطالب الجامعي وبذلؾ فيكوف المنيج الوصفي 

مي ىما المنيجاف المعتمداف في ىذه الدراسة مف أجؿ عممية التحميؿ والتفسير الظاىرة التي نحف والمنيج الك
 .بصدد دراستيا

 أداة الدراسة: .3

نظرا لطبيعة البيانات المراد جمعيا، وصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات الأساسية المرتبطة بموضوع الدراسة 
عف طريؽ المقابلات الشخصية أو الزيارات الميدانية أو الملاحظات الشخصية، تـ المجوء إلى أداة أكثر 

لغة: "كممة  د يعرؼ الاستبيافوق، (02الممحؽ رقـ)ملائمة في تحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة وىي الاستبياف 
مشتقة مف الفعؿ استباف ألامر، بمعنى أوضحو وعرفو، والاستبياف بذلؾ ىو التوضيح والتعريؼ ليذا ألامر، 

 (14)زياد بف عمي بف محمود الجرجاوي ص1أ. . Questionnaire" نجميزيةالاوىو ترجمة لمكممة 

اصطلاحا: يمكف تعريؼ الاستبياف عمى أنو " عبارة عف مجموعة مف ألاسئمة تتوافؽ مع محاور الظاىرة  . 
قيد الدراسة وتكوف مممة بيا والتي يمكف التوصؿ مف خلاليا إلى حقائؽ تلامس الواقع، ويعرؼ أيضا عمى أنو 
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ؿ الاشخاص المعنييف بالبريد مجموعة مف ألاسئمة المرتبة حوؿ موضوع معيف، يتـ وضعيا في استمارة ترس"
 2( 77ص . )احمد ر ح 2أو يجرى تسميميا باليد تمييدا لمحصوؿ عمى أجوبة ألاسئمة الواردة فييا.

و إلى أشخاص معينيف بيدؼ معرفة آرائيـ أو سموكيـ أو  ببساطة الاستبياف ىو مجموعة أسئمة مرتبة تُوجَّ
داد الاستبياف بمجموعة مف البحوث والدراسات وقد تمت الاستعانة في إع. معمومات عف موضوع محدد

السابقة المتعمقة بالموضوع بالإضافة إلى توجييات الأستاذة المشرفة والتعديلات قصد ملامسة العلاقة 
  :لمموضوع محؿ الدراسة، حيث تـ تصميـ ىذا الاستبياف وتـ تقسيمو إلى جزئييف كما يمي

 فئة العمر، الجنس، التخصص، المستوى ) لعينة الدراسةيتعمؽ بالمعمومات الشخصية : الجزء الأول
 (.الدراسي، المستوى المعيشي، عدد أفراد الأسرة، نمط الإقامة، تجربة مشروع

 يتعمؽ بمحاور الدراسة:: الجزء الثاني 
 :؛عبارات 3 التفضيؿ الميني لمطمبة يحتوي عمى المحور الأول 
 عبارات؛ 4 يحتوي عمىيتعمؽ بالمعرفة والتصورات : المحور الثاني 
 :؛عبارات 4 يتعمؽ بالدعـ والبيئة الاجتماعية يحتوي عمى المحور الثالث 
 :عبارات؛ 4 يتعمؽ بالحواجز والمخاوؼ يحتوي عمى المحور الرابع 
  :عبارات؛ 3 يتعمؽ أبرز العوامؿ الدافعة يحتوي عمىالمحور الخامس 

غير موافؽ، ) استجابات حسب تدرج سمـ ليكرت الثلاثي( 03) تكوف سمـ الاستجابة عمى فقرات الاستبياف مف
 :كما ىو موضح في الجدوؿ الموالي( محايد، موافؽ

 (: سمم ليكرت الثلاثي01الجدول رقم )

)محايد(  نعم)موافق(  لا)غير موافق( 

3 2 1 

 المصدر: من إعداد الطالبة
ثـ تـ تبويب البيانات وترميزىا بعد اختيار عينة الدراسة سممت ووزعت الأداة عمى أفراد العينة،  -

 :لتحديد مستويات الموافقة استخدمنا الأدوات الإحصائية التاليةمعالجتيا إحصائيا؛ و و 
 قارنتيا؛لمبحوثيف حوؿ عبارات الاستبياف و المتوسط الحسابي بغية التعرؼ عمى متوسط إجابات ا -
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فكمما اقتربت قيمتو مف الصفر فيذا والانحراؼ المعياري يوضح التشتت في استجابات أفراد الدراسة  -
 يعني تركز الإجابات حوؿ درجة المتوسط الحسابي وعدـ تشتتيا؛

عدد المستويات، وىذا لتحديد /  أدنى درجة لا اتفؽ-أعمى درجة اتفؽ– المدى لتحديد طوؿ الفئة -
 .(مرتفع، منخفض، متوسط: )اتجاىاتيـ نحو كؿ عبارة ىؿ ىو

 الخماسي Likertمجال المتوسط الحسابي لكل مستوى حسب مقياس ليكرت  :(02) الجدول رقم

 المستوى الوزن البديل مجال المتوسط الحسابي المرجح الفئة

(1،66إلى  1من) الفئة الأولى  منخفض 5 نعم 

(2،33إلى  1،67من) الفئة الثانية  متوسط 3 إلى حد ما 

(3،00إلى  2،34من) الفئة الثالثة  مرتفع 1 لا 

 (538، صفحة 2008)عز عبد الفتاح، المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى
  :وثبات أداة الدراسة صدق -

، مستخدميف في ذلؾ تحكيـ عمى الاستبياف لمتأكد مف صحتو وثباتو لقد تـ إجراء العديد مف الاختبارات
 .الاستبياف

 )تحكيم أداة الاستبيان(صدق المحكمين : أولا -
بعد إعداد الأسئمة أداة الاستبياف في صورتيا الأولية مف اجؿ أخذىا بعيف الاعتبار وتأكيد مصداقيتيا 
ومدى شموليتيا لموضوع الدراسة فإنيا تعرض مجموعة مف الأساتذة في التخصص، أو ما يعرؼ صدؽ 

المفردات وكيفية صياغتيا، ودقتيا وموضوعاتيا المحكميف يقصد بو: "المظير العاـ للاستبياف مف حيث 
 ومدى مناسبة الأداة لمغرض الذي وضع لأجمو.

يقصد بثبات الدراسة التأكد مف مدى موثوقية أداة القياس المستخدمة والمتمثمة : ثبات الاستبيان :ثانيا -
والتي يقصد بيا مدى استقرارىا  حيث تعكس الموثوقية ىنا درجة ثبات أداة الدراسة في الاستبياف،

نة وتحت عدـ تناقضيا مع نفسيا، أي أنيا تعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقيا عمى نفس العيو 
معامؿ ألفا كرونباخ وذلؾ داـ في ذلؾ أحد معاملات الثبات وىو قد تـ استخالظروؼ نفسيا، و 
 : وقد تـ التوصؿ لمنتائج التالية SPSS   v26 باستخداـ برنامج
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 معامل الثبات ألفا كرونباخ لأداة الدراسة(: 03) الجدول رقم
 alpha Cronbachقيمة معامل  عدد العبارات البيان

 0،650 15 عدد عبارات الاستبيان
 SPSSمف إعداد الطالبة بناء عمى معطيات: المصدر

كرونباخ، والذي يُعد مف أىـ ( قيمة معامؿ الثبات لأداة الدراسة باستخداـ معامؿ ألفا 03بيف الجدوؿ رقـ )ي
المؤشرات الإحصائية التي تُستخدـ لقياس مدى الاتساؽ الداخمي بيف فقرات الاستبياف. حيث يعكس ىذا 

 .المعامؿ درجة تجانس العبارات ومدى قياسيا لنفس المفيوـ أو الظاىرة محؿ الدراسة
( عبارة، وىي قيمة تشير 15ذلؾ لعدد )( و 0.650وقد بمغت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لأداة الدراسة ككؿ )

إلى أف الأداة تتمتع بدرجة ثبات مقبولة في الدراسات الاجتماعية، حيث تقع ضمف المجاؿ المتوسط المقبوؿ 
إحصائيًا. وىذا يدؿ عمى وجود قدر معقوؿ مف الاتساؽ بيف فقرات الاستبياف، وأنيا تسيـ بشكؿ متقارب في 

 .نحو المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ قياس تصورات الطمبة الجامعييف
كما تعكس ىذه النتيجة إمكانية الاعتماد عمى أداة الدراسة في جمع البيانات وتحميميا، واستخداـ نتائجيا في   

اختبار فرضيات الدراسة، خاصة وأف قيمة الثبات المحصؿ عمييا تفوؽ الحد الأدنى المقبوؿ في مثؿ ىذه 
ىذه القيمة تبقى متوسطة وليست مرتفعة، وىو ما قد يُعزى إلى تنوع محاور الاستبياف البحوث. ومع ذلؾ، فإف 

 .واختلاؼ طبيعة الفقرات التي تشمؿ أبعادًا معرفية واجتماعية ونفسية، إضافة إلى صغر حجـ العينة
ض التحميؿ وعميو، يمكف الاستنتاج أف أداة الدراسة تتمتع بدرجة ثبات مقبولة تسمح باستخداميا لأغرا    

الإحصائي، مع إمكانية تحسينيا مستقبلًا مف خلاؿ إعادة صياغة بعض الفقرات أو زيادة عددىا بما يساىـ 
 .في رفع مستوى الاتساؽ الداخمي وتعزيز دقة النتائج

 : الاتساق الداخمي لأداة الدراسة: ثالثا -
الداخمي لو مف أجؿ القياـ بيذا الاختبار بعد التأكد مف الصدؽ الظاىري للاستبياف قمنا باختبار الاتساؽ 

والنتائج المحصؿ  %.5 قمنا بحساب معامؿ الارتباط لبيرسوف لكؿ عبارة مف محورىا عند مستوى الدلالة
 عمييا مبينة في الجداوؿ التالية:

 
 التفضيل الميني-الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول(: 04)الجدول رقم 
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 sigالقيمة الاحتمالية  معامل بيرسون العبارة
01 ,584** ,000 
02 ,841** ,000 
03 ,850** ,000 

 spss v26مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات  المصدر:
( أف جميع معاملات 04بالنسبة لممحور الأوؿ المتعمؽ بػ التفضيؿ الميني، تظير نتائج الجدوؿ رقـ )  

(، وىي 0.850( و)0.584(، حيث تراوحت قيميا بيف )0.05الارتباط موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى )
فقرات ىذا المحور، ما يعني  قيـ جيدة إلى مرتفعة. وىذا يدؿ عمى وجود درجة عالية مف الاتساؽ الداخمي بيف
 .أنيا تقيس بشكؿ متجانس توجو الطمبة نحو المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ

 المعرفة والتصورات-الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني(: 05)الجدول رقم 
 sigالقيمة الاحتمالية  معامل بيرسون العبارة
01 ,479** ,000 
02 ,769** ,000 
03 ,585** ,000 
04 ,538** ,000 

 spss v26مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات  المصدر:
( إلى أف 05أما فيما يخص المحور الثاني الخاص بػ المعرفة والتصورات، فتشير نتائج الجدوؿ رقـ )   

(، وجميعيا دالة إحصائيًا. وتُعد ىذه القيـ مقبولة إلى 0.769( و)0.479معاملات الارتباط تراوحت بيف )
عمى قياس مستوى إدراؾ  جيدة، مما يعكس وجود اتساؽ داخمي مناسب بيف فقرات ىذا المحور، وقدرتيا

 .الطمبة ومعرفتيـ بالمؤسسات الناشئة بشكؿ متماسؾ
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 الدعم والبيئة الاجتماعية-الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثالث(: 06)الجدول رقم 
 sigالقيمة الاحتمالية  معامل بيرسون العبارة
01 ,561** ,000 
02 ,523** ,000 
03 ,573** ,000 
04 ,848** ,000 

 spss v26مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات  المصدر:
( أف 06فيما يتعمؽ بالمحور الثالث المرتبط بػ الدعـ والبيئة الاجتماعية، توضح نتائج الجدوؿ رقـ )    

(، وىي جميعيا دالة إحصائيًا. وتشير ىذه القيـ إلى 0.848( و)0.523معاملات الارتباط تراوحت بيف )
كؿ منسجـ مستوى الدعـ وجود اتساؽ داخمي جيد بيف الفقرات، مما يدؿ عمى أف ىذا المحور يقيس بش

 .الاجتماعي الذي يتمقاه الطمبة وتأثيره عمى توجياتيـ

 الحوافز والمخاوف-الاتساق الداخمي لعبارات المحور الرابع(: 07)الجدول رقم 
 sigالقيمة الاحتمالية  معامل بيرسون العبارة
01 ,270* ,040 
02 ,140 ,294 
03 ,737** ,000 
04 ,737** ,000 

 spss v26مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات  المصدر:
( تباينًا في معاملات 07بالنسبة لممحور الرابع الخاص بػ الحوافز والمخاوؼ، فتُظير نتائج الجدوؿ رقـ )     

(، في حيف سجمت فقرة واحدة 0.737الارتباط، حيث سجمت بعض الفقرات قيمًا مرتفعة ودالة إحصائيًا مثؿ )
(، كما سجمت فقرة أخرى ارتباطًا 0.294( عند مستوى دلالة )0.140ير دالة إحصائيًا )قيمة ضعيفة وغ
ف كاف دالًا إحصائيًا. ويشير ذلؾ إلى أف بعض فقرات ىذا المحور لا ترتبط بشكؿ 0.270ضعيفًا نسبيًا ) ( وا 

 .كاؼٍ بالبعد الذي تقيسو، مما قد يؤثر جزئيًا عمى درجة الاتساؽ الداخمي ليذا المحور
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وبناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ إف أغمب محاور الاستبياف تتمتع بدرجة جيدة مف الاتساؽ الداخمي،     
باستثناء بعض الفقرات في محور الحوافز والمخاوؼ التي تحتاج إلى مراجعة أو إعادة صياغة. وعميو، يمكف 

لفرضيات، مع الإشارة إلى إمكانية اعتبار أداة الدراسة صالحة للاستخداـ في التحميؿ الإحصائي واختبار ا
 .تحسينيا مستقبلًا لتعزيز دقة القياس ورفع مستوى الاتساؽ الداخمي

 الأدوات المستخدمة في معالجة المعطيات:  .4

مف أجؿ الإجابة عمى تساؤلات الدراسة واختبار فرضياتيا تـ استخداـ أساليب الإحصاء الوصفي، حيث تـ 
دخاؿ المعطيات إلى جيا  spssز الحاسوب باستخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية ترميز وا 

 وتـ استخداـ الأدوات الإحصائية التالية: ،Excel( بعد تفريغ الاستبيانات في برنامج 26النسخة )
 ( يستخدـ ىذا المقياس لتقدير ثبات الدراسةa) Cronbach's Alphaمعامؿ الثبات ألفا كرونباخ ) .1

k  ىذا المعامؿ قيما تتراوح بيف الصفر والواحد، فيذا يعني ثباتا أكبر لمدراسة وذلؾ مف حيث يأخذ
 ؛0.6خلاؿ قاعدة عامة لمتعامؿ مع ىذا المعامؿ عند 

معامؿ الارتباط لسبيرماف: يستخدـ لقياس قوة واتجاه العلاقات بيف متغيرات الدراسة ولمعرفة مدى  .2
 وجود علاقة ارتباط بيف ىذه المحاور؛ الاتساؽ الداخمي لمحاور الدراسة، أي مدى

ظيار خصائصيا، وىذه الأساليب تمثمت  .3 مقاييس الإحصاء الوصفي، وذلؾ لوصؼ عينة الدراسة وا 
في: المتوسط الحسابي، والانحراؼ المعياري واستخدمت للإجابة عمى أسئمة ترتيب العبارات لكؿ 

 محور مف محاور الاستبياف تنازليا؛ 
4. Model summary .لدراسة العلاقة بيف المتغيرات 
 ch squar اختبار  .5
6.  One way anova لاختبار الفروؽ في إجابات الدراسة 

 المبحث الثاني: عرض وتحميل النتائج

  الدراسةالعينة:  

تعتبر العينة وحدة الإحصائية التي يتـ استخراجيا مف المجتمع البحث الكمي، وىي العدد الجزئي يتـ بموجبو 
رصد إجابات المبحوثيف، وتتعدد أنواع اختيار العينة حسب طبيعة الموضوع الذي يفرض عمى الباحث 
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اختيارىا وفؽ قواعد وطرؽ  اختيارىا، ومف تـ استعماليا، وتعرؼ أنيا ذلؾ الجزء مف المجتمع التي يجري
 عممية بحيث تمثؿ تمثيلا صحيحا.

وقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى أسموب المعاينة غير الاحتمالية القصدية )العينة الغرضية(، وذلؾ نظرًا 
لملاءمتيا لطبيعة الدراسة، حيث تيدؼ إلى اختيار أفراد قادريف عمى تقديـ معمومات دقيقة حوؿ موضوع 

 .والمتمثؿ في تصورات الطمبة حوؿ المؤسسات الناشئة ودرجة وعييـ بيا البحث،

في العينة القصدية أننا بقصد معيف عادة ما يكوف لدينا مجموعة بعينيا نبحث عنيا سواء العينة القصدية: 
 كاف طالبا او موظفيف, العينة القصدية مفيدة في الحالات التي نرغب فييا الوصوؿ إلي العينة المرغوبة
بسرعة, تساعد العينة القصدية في معرفة أراء المجتمع المستيدؼ لكف مف المحتمؿ إعطاء وزف اكبر 

 (2005 296محمد بف مرسمي صلممجموعات الاسيؿ وصولا ضمف مجتمع الدارسة )

وفي ىذا الإطار، تـ اختيار أفراد العينة مف مختمؼ التخصصات الجامعية، بيدؼ تحقيؽ نوع مف التنوع في  
راء والتوجيات، حيث شممت العينة طمبة مف تخصصات متعددة، منيا: عموـ الحياة والتكنولوجيا، الحقوؽ، الآ

 .العموـ الاقتصادية، عموـ التسيير، الآداب والمغات، إضافة إلى تخصصات أخرى

وقد تـ جمع البيانات باستخداـ استمارة استبياف، حيث تـ توزيعيا بشكؿ مباشر مف خلاؿ الاتصاؿ الشخصي  
وتـ اختيار جميع الطمبة الجامعييف الذيف ينتموف الى مركز تطوير بعض الطمبة داخؿ الوسط الجامعي،  مع

مع وعميو اعتمدنا عمي العينة القصدية  المقاولاتية حيث تـ اختيارىـ نظرا لارتباطيـ المباشر بموضوع الدراسة
تقديـ شروحات مبسطة ليـ حوؿ موضوع الدراسة وكيفية الإجابة عمى أسئمة الاستبياف، وذلؾ لضماف فيـ 

 .الأسئمة والإجابة عنيا بدقة

استمارتيف لعدـ إلا أنو تـ إقصاء  وتـ توزيع الاستمارة تبعا لذلؾ.( طالبًا، 60وقد بمغ حجـ العينة في البداية ) 
( طالبا وطالبة، وىو عدد يُعد مقبولًا لإجراء التحميؿ 58اكتماؿ الإجابة عمييما، ليصبح الحجـ النيائي لمعينة )

 .الإحصائي والوصوؿ إلى نتائج تعكس توجيات العينة المدروسة

 

 



 الجانب التطبيقي

53 
 

 :ويعود اختيار العينة القصدية إلى عدة اعتبارات منيجية، مف أىميا 

  لطبيعة الدراسة الاستكشافية؛ملاءمتيا 

 إمكانية الوصوؿ إلى الطمبة بسيولة؛ 

 ضماف الحصوؿ عمى بيانات مف أفراد لدييـ دراية نسبية بموضوع المؤسسات الناشئة؛ 

  تحقيؽ ىدؼ الدراسة المتمثؿ في التعرؼ عمى تصورات الطمبة والعوامؿ المؤثرة في توجييـ نحو ىذا
 الخيار الميني.

 ختيار مف التعرؼ عمى الخصائص العامة لعينة الدراسة، وتحميؿ العوامؿ التي قد كما مكف ىذا الا
تؤثر في توجو الطمبة نحو إنشاء المؤسسات الناشئة، سواء كانت عوامؿ معرفية أو اجتماعية أو 

 .ثقافية

  عرض وتفسير النتائج 
  تحميل البيانات 

 أولا: تحميل البيانات الشخصية: 

 الجنس: توزيع عينة الدراسة حسب 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس08الجدول رقم )

 النسبة المئوية الجنس التكرار

 36,8 ذكر 21

 63,2 أنثى 37

 %100,0 المجموع 58

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
ذكرًا بنسبة  21%، مقابؿ 63,2أنثى بنسبة  37( أف عينة الدراسة تتكوف مف 01يُظير الجدوؿ رقـ ) 

%، ما يدؿ عمى غمبة العنصر النسوي داخؿ العينة المدروسة. ويمكف تفسير ىذا التفاوت بطبيعة 36,8
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عية حضورًا الوسط الجامعي أو التخصص الذي أُجريت فيو الدراسة، حيث تعرؼ بعض التخصصات الجام
أكبر للإناث مقارنة بالذكور. كما قد يعكس ىذا التوزيع مستوى اىتماـ أكبر لدى الطالبات بموضوع الدراسة 
واستعدادىف لممشاركة في الاستبيانات العممية. ومف الناحية السوسيولوجية، فإف ارتفاع نسبة الإناث قد يرتبط 

لعالي والبحث العممي، إضافة إلى تنامي اىتماميا بقضايا ريادة كذلؾ بتزايد انخراط المرأة في مجالات التعميـ ا
الأعماؿ والمؤسسات الناشئة. وبالتالي، فإف نتائج الدراسة تعكس بدرجة أكبر وجية نظر الإناث، وىو ما 

 ينبغي أخذه بعيف الاعتبار عند تحميؿ النتائج وتعميميا.

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس01الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 :توزيع عينة الدراسة حسب العمر 
 :، نقدر نقسميا بشكؿ منطقي ىكذا58إذا المجموع  

 

 

 

 الجنس

 دكر

 انثى
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 توزيع عينة الدراسة حسب العمر(: 09) الجدول رقم                            

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية

 3,4 2 سنة 20أقؿ مف 

 70,7 41 سنة 29إلى  20مف 

 25,9 15 سنة 29أكثر مف 

 %100,0 58 المجموع

 .SPSS v26 المصدر: إعداد الطالبة اعتمادًا عمى مخرجات

%، 70,7سنة بنسبة  29إلى  20( أف أغمبية أفراد العينة ينتموف إلى الفئة العمرية مف 02يبيف الجدوؿ رقـ )
سنة نسبة ضعيفة قدرت بػ  20%، في حيف سجمت فئة أقؿ مف 25,9 سنة بنسبة 29تمييا فئة أكثر مف 

%. ويُعد ىذا التوزيع منطقيًا بالنظر إلى طبيعة مجتمع الدراسة، حيث تمثؿ فئة الشباب المرحمة الأكثر 3,4
نشاطًا مف الناحية العممية والمينية. ومف المنظور السوسيولوجي، تعكس ىذه الفئة العمرية مرحمة بناء 

قبؿ الميني واتخاذ القرارات المتعمقة بالعمؿ والطموحات الاقتصادية، مما يجعميا أكثر اىتمامًا بموضوع المست
سنة يدؿ عمى وعي متزايد لدى  29إلى  20المؤسسات الناشئة وريادة الأعماؿ. كما أف ارتفاع نسبة الفئة مف 
سنة فيُفسر بكوف أغمب أفراد  20ؿ مف الشباب بأىمية المبادرات الاقتصادية الحديثة. أما انخفاض فئة أق

سنة وجود  29المجتمع الجامعي ينتموف إلى مراحؿ عمرية أكبر نسبيًا، في حيف تعكس نسبة الفئة الأكبر مف 
 .أفراد لدييـ خبرات وتجارب مينية أو دراسية متنوعة داخؿ الوسط الجامعي

 
 
 
 
 



 الجانب التطبيقي

56 
 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب العمر02الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 :توزيع عينة الدراسة حسب التخصص 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب التخصص10الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التخصص

 19,0 11 عموـ اجتماعية

عموـ 
 اقتصادية

10 17,2 

 32,8 19 عموـ تقنية

 31,0 18 أخرى

 %100,0 58 المجموع

 .SPSS v26 المصدر: إعداد الطالبة اعتمادًا عمى مخرجات

 العمر

 سنة 29أكثر من 

 سنة 29إلى  20من 

 سنة 20أقل من 
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( إلى وجود تنوع في تخصصات أفراد العينة، حيث جاءت العموـ التقنية في 03تشير نتائج الجدوؿ رقـ )
%، ثـ العموـ الاجتماعية بنسبة 31,0%، تمييا تخصصات أخرى بنسبة 32,8المرتبة الأولى بنسبة 

%. ويعكس ىذا التوزيع تنوع الخمفيات العممية لممبحوثيف، 17,2الاقتصادية بنسبة %، وأخيرًا العموـ 19,0
مما يمنح الدراسة رؤية أكثر شمولًا حوؿ موضوع المؤسسات الناشئة. ومف الناحية السوسيولوجية، يمكف 

عناصر تفسير ارتفاع نسبة التخصصات التقنية بارتباطيا المباشر بمجالات الابتكار والتكنولوجيا، وىي 
أساسية في ثقافة ريادة الأعماؿ. كما أف حضور طمبة العموـ الاجتماعية يدؿ عمى تزايد اىتماـ ىذا 

التخصص بالقضايا الاقتصادية والتنموية الحديثة، خاصة ما يتعمؽ بسموؾ الأفراد داخؿ المجتمع والتحولات 
مى مجالات معرفية متعددة، وىو ما المينية الجديدة. أما تخصصات أخرى، فتعكس انفتاح موضوع الدراسة ع

يبرز الطابع المتداخؿ لممؤسسات الناشئة باعتبارىا موضوعًا يجمع بيف الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية 
 .والتقنية

 (: توزيع عينة الدراسة حسب التخصص03الشكل رقم )

  
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 

 التخصص

 علوم اجتماعٌة

 علوم اقتصادٌة

 علوم تقنٌة

 أخرى
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  الدراسة حسب المستوى الدراسي:توزيع عينة 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي11الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي

 36,2 21 ليسانس
 63,8 37 ماستر
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
، مقابؿ %63.8( أف أغمبية أفراد العينة ينتموف إلى مستوى الماستر بنسبة 04يبيف الجدوؿ رقـ )    

% في مستوى الميسانس. ويُفسر ىذا التوزيع سوسيولوجيًا بكوف طمبة الماستر أكثر نضجًا فكريًا وأقرب 36.2
ومنيا إنشاء المؤسسات الناشئة. كما أف  إلى سوؽ العمؿ، مما يجعميـ أكثر اىتمامًا بالخيارات المينية البديمة،

ىذه الفئة تكوف قد اكتسبت معارؼ وخبرات أكاديمية أعمؽ، مما يعزز قدرتيا عمى التفكير في مشاريع 
خاصة. في المقابؿ، فإف انخفاض نسبة طمبة الميسانس قد يعود إلى محدودية خبرتيـ أو عدـ وضوح رؤيتيـ 

فإف ىيمنة طمبة الماستر تعطي لمدراسة بعدًا أكثر ارتباطًا بمرحمة ما قبؿ  المينية في ىذه المرحمة. وبالتالي،
 .الاندماج في سوؽ العمؿ

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي04الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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 :توزيع عينة الدراسة حسب المستوى المعيشي 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى المعيشي12)الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية
 00 00 ضعيف
 65,5 38 متوسط
 19,0 11 جيد

 15,5 9 جيد جدا
 %100,0 58 المجموع

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

( إلى أف أغمبية أفراد العينة ينتموف إلى مستوى معيشي متوسط بنسبة 05تشير نتائج الجدوؿ رقـ )    
%(، مع غياب الفئة الضعيفة. ويمكف تفسير ذلؾ 15.5%( ثـ الجيدة جدًا )19، تميو الفئة الجيدة )65.5%

ة، وىي الفئة التي تسعى عادة إلى سوسيولوجيًا بكوف الطبقة المتوسطة تمثؿ الفئة الأكثر حضورًا داخؿ الجامع
تحسيف وضعيا الاجتماعي مف خلاؿ التعميـ والعمؿ. كما أف ىذا المستوى المعيشي قد يدفع الطمبة إلى 
التفكير في المشاريع الناشئة كوسيمة لمترقي الاجتماعي وتحقيؽ الاستقلاؿ المالي. أما غياب الفئة الضعيفة 

ئة إلى التعميـ العالي أو ضعؼ تمثيميا في العينة. وبالتالي، فإف فقد يدؿ عمى محدودية وصوؿ ىذه الف
توجيات الطمبة نحو المؤسسات الناشئة قد تكوف مرتبطة بطموحات الطبقة المتوسطة في تحسيف وضعيا 

 .الاقتصادي

 

 
 



 الجانب التطبيقي

60 
 

 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى المعيشي05الشكل رقم )

 

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 :توزيع عينة الدراسة حسب عدد أفراد الأسرة 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب عدد أفراد الأسرة13الجدول رقم )

 
 النسبة المئوية التكرار عدد أفراد الأسرة

 32,8 19 4أقل من 
 67,2 39 فما فوق 4من 

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

أفراد فما فوؽ بنسبة  4( أف أغمبية أفراد العينة ينتموف إلى /أسر مكونة مف 06يبيف الجدوؿ رقـ )    
% لأسر صغيرة. ويمكف تفسير ذلؾ سوسيولوجيًا بكوف الأسرة الكبيرة في المجتمعات 32.8، مقابؿ 67.2%

 المستوى المعيشي

 ضعٌف

 متوسط

 جٌد

 جٌد جدا



 الجانب التطبيقي

61 
 

العربية تُعد إطارًا لمتضامف الاجتماعي، لكنيا في الوقت نفسو قد تشكؿ ضغطًا اقتصاديًا عمى الفرد، مما 
المنتميف إلى أسر كبيرة قد يدفعو إلى البحث عف مصادر دخؿ إضافية مثؿ المشاريع الخاصة. كما أف الطمبة 

يكوف لدييـ دافع أقوى لتحقيؽ الاستقلاؿ المالي والمساىمة في تحسيف الوضع العائمي. في المقابؿ، قد توفر 
الأسرة الصغيرة دعمًا أكبر لمفرد مف حيث الموارد، مما قد يسيؿ عميو التفكير في ريادة الأعماؿ. وبالتالي، 

 .رًا في تشكيؿ التوجيات المينية لمطمبةفإف حجـ الأسرة يمثؿ عاملًا مؤث

 (: توزيع عينة الدراسة حسب عدد أفراد الأسرة6الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 :توزيع عينة الدراسة حسب نمط الإقامة 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب نمط الإقامة15الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار نمط الإقامة
 86,2 50 حضر
 13,8 8 ريف

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

% فقط مف 13.8مقابؿ  %86.2( إلى ىيمنة واضحة لسكاف الحضر بنسبة 07تشير نتائج الجدوؿ رقـ )
الريؼ. ويُفسر ذلؾ سوسيولوجيًا بكوف الوسط الحضري يوفر بيئة أكثر ملاءمة للابتكار وريادة الأعماؿ، مف 
حيث توفر الجامعات، الحاضنات، شبكات العلاقات، والفرص الاقتصادية. كما أف الطمبة في المدف يكونوف 
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جيا، مما يعزز توجييـ نحو ىذا الخيار الميني. في المقابؿ، أكثر تعرضًا لثقافة المؤسسات الناشئة والتكنولو 
فإف ضعؼ تمثيؿ سكاف الريؼ قد يعكس محدودية الفرص أو ضعؼ الوصوؿ إلى ىذه المفاىيـ في الأوساط 
الريفية. وبالتالي، فإف نتائج الدراسة تعكس بدرجة كبيرة تصورات الطمبة في الوسط الحضري، وىو ما يجب 

 .ير النتائجمراعاتو عند تفس

 (: توزيع عينة الدراسة حسب نمط الإقامة07الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 :توزيع عينة الدراسة حسب التجربة الشخصية في مجال مشروع 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب التجربة الشخصية في مجال مشروع16الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار في مجال مشروعالتجربة الشخصية 

 00 00 بي_خاص_مشروع_بإطلاق_قمت_نعم
 مع أصدقاء مشروع في شاركت نعم

 عائمة أو
14 24,1 

 في عمل أو تدريب تجربة لدي نعم
 ريادي مشروع

15 25,9 

 أفراد أحد مباشرة غير معرفة لدي نعم
 المحيط أو العائمة

14 24,1 

 25,9 15 ذلك لي يسبق لم لا
 %100,0 58 المجموع
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 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
( تباينا في مستوى الخبرة والتجربة لدى أفراد العينة في مجاؿ المشاريع، حيث 08يبيف الجدوؿ رقـ )    

الفئات بنسب %(، مقابؿ توزع بقية 0يتضح غياب تاـ لفئة الطمبة الذيف قاموا بإطلاؽ مشروع خاص بيـ )
%(، وىي نفس نسبة 25.9متقاربة، إذ بمغت نسبة الذيف لدييـ تجربة تدريب أو عمؿ في مشروع ريادي )

%(، في حيف بمغت نسبة الذيف شاركوا في مشروع مع الأصدقاء أو 25.9الذيف لـ يسبؽ ليـ أي تجربة )
 .(%24.1) لاجتماعي%(، وكذلؾ الذيف لدييـ معرفة غير مباشرة عبر المحيط ا24.1العائمة )

ومف منظور سوسيولوجي، تعكس ىذه النتائج ضعؼ الانتقاؿ مف مستوى المعرفة أو الاحتكاؾ غير     
المباشر إلى مستوى الممارسة الفعمية، حيث يلاحظ أف الطمبة رغـ احتكاكيـ النسبي بالمجاؿ الريادي، سواء 

بإنشاء مشاريع خاصة. ويمكف تفسير ذلؾ بوجود  عبر التدريب أو المحيط الاجتماعي، إلا أنيـ لا يبادروف
مجموعة مف العوائؽ البنيوية، مثؿ نقص الموارد المالية، الخوؼ مف الفشؿ، أو التعقيدات الإدارية، وىي 

 .عوامؿ غالبًا ما تؤثر في قرارات الشباب الجامعي

لاتي، حيث أف نسبة معتبرة كما تكشؼ ىذه النتائج عف دور المحيط الاجتماعي في تشكيؿ الوعي المقاو     
مف الطمبة لدييـ معرفة غير مباشرة مف خلاؿ الأسرة أو الأصدقاء، وىو ما يؤكد أىمية الرأسماؿ الاجتماعي 
في نقؿ القيـ والتجارب المرتبطة بريادة الأعماؿ. غير أف ىذا التأثير يبقى محدودًا إذا لـ يُدعـ بتكويف عممي 

 .وفرص حقيقية لمممارسة

جية أخرى، فإف تقارب نسب الفئات يعكس نوعًا مف التوازف بيف مف يمتمكوف احتكاكًا بالمجاؿ  ومف    
الريادي ومف يفتقروف إليو، مما يدؿ عمى أف ثقافة المؤسسات الناشئة لا تزاؿ في مرحمة الانتشار داخؿ 

إف الطمبة الجامعييف  الوسط الجامعي، ولـ تتحوؿ بعد إلى سموؾ عممي واسع الانتشار. وعميو، يمكف القوؿ
يقفوف في مرحمة وسطى بيف الوعي النظري والتطبيؽ الفعمي، وىو ما يستدعي تعزيز آليات الدعـ والتأطير 

 .لتحفيزىـ عمى خوض التجربة الريادية بشكؿ مباشر
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 في مجال مشروع (: توزيع عينة الدراسة حسب التجربة الشخصية08الشكل رقم )
 

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 ثانيا: تحميل بيانات محاور الدراسة:

 المحور الأول: التفضيل الميني -
  :ىل تعتبر إنشاء مؤسسة ناشئة خياراً مينياً مناسباً لك؟المؤشر الأول 

 
 
 
 
 
 
 

 التجربة الشخصية في مجال مشروع

 بً_خاص_مشروع_بإطلاق_قمت_نعم

مع _مشروع_فً_شاركت_نعم
 عائلة_أو_أصدقاء

_فً_عمل_أو_تدرٌب_تجربة_لدي_نعم
 رٌادي_مشروع

أفرا_أحد_مباشرة_غٌر_معرفة_لدي_نعم
 المحٌط_أو_العائلة_د

 ذلك_لً_ٌسبق_لم_لا
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 الأول(: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر 17الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 654, 1,55 53,4 31 نعم
 37,9 22 إلى حد ما

 8,6 5 لا
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
%( يعتبروف أف إنشاء مؤسسة ناشئة يمثؿ خياراً 53,4يتضح مف نتائج الجدوؿ أف أغمب أفراد العينة )    

%( ترفض 8,6% أف ذلؾ مناسب إلى حد ما، مقابؿ نسبة ضعيفة )37,9مينياً مناسباً ليـ، في حيف يرى 
( يدؿ 0,654حراؼ معياري )( ميلًا عاماً نحو الموافقة، مع ان1,55ىذا الخيار. يعكس المتوسط الحسابي )

 .عمى تبايف متوسط في الآراء

مف الناحية السوسيولوجية، يمكف تفسير ىذا الاتجاه الإيجابي نحو ريادة الأعماؿ عمى أنو نتيجة التحولات     
التي يعرفيا سوؽ العمؿ، حيث أصبح الشباب يميموف إلى البحث عف الاستقلالية المينية بدؿ التوظيؼ 

 .مخاطرة الاقتصاديةالتقميدي. كما يعكس ذلؾ تغيراً في القيـ المينية نحو الابتكار وال

ىذا التوجو قد يرتبط أيضاً بضعؼ فرص التوظيؼ في المؤسسات العمومية والخاصة، مما يدفع الأفراد     
كما أف الثقافة الريادية التي تنتشر عبر التعميـ ووسائؿ الإعلاـ تمعب ”. المينة المناسبة“إلى إعادة تعريؼ 

التي تفترض أف الأفراد ” العقلانية المصمحية“دوراً في تعزيز ىذا التصور، كما يمكف ربط ىذه النتائج بنظرية 
يختاروف المسارات المينية التي تعظـ فرصيـ الاقتصادية والاجتماعية. إضافة إلى ذلؾ، فإف وجود نسبة 

 .يشير إلى تردد نسبي مرتبط بالمخاطر المالية وعدـ الاستقرار” إلى حد ما“معتبرة 

اشئة كخيار ميني أصبح مقبولًا اجتماعياً بشكؿ متزايد بشكؿ عاـ، يظير أف الاتجاه نحو إنشاء مؤسسة ن
 .داخؿ العينة
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الاول09الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
 
 :إذا أتيحت لي الفرصة، أفضّل العمل في مؤسسة ناشئة بدلًا من العمل في شركة كبيرة؟ المؤشر الثاني 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني18الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 365, 1,16 84,5 49 نعم

 15,5 9 إلى حد ما
 00 0 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

%( يفضموف العمؿ في مؤسسة ناشئة مقارنة 84,5تظير النتائج أف نسبة كبيرة جدا مف أفراد العينة )   
%(. ويعكس 0% فقط يفضموف ذلؾ إلى حد ما، ولا توجد أي نسبة رافضة )15,5بالشركات الكبيرة، بينما 

( يدؿ عمى 0,365عيؼ )( اتجاىاً قوياً نحو ىذا التفضيؿ، مع انحراؼ معياري ض1,16المتوسط الحسابي )
 .تجانس كبير في الإجابات
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مف منظور سوسيولوجي، يمكف تفسير ىذا الميؿ القوي نحو المؤسسات الناشئة عمى أنو تعبير عف     
تحولات في تمثلات العمؿ، حيث أصبحت بيئة العمؿ المرنة والديناميكية أكثر جاذبية مف البنى التنظيمية 

 .كات الكبرىاليرمية التقميدية داخؿ الشر 

كما يشير ىذا الاتجاه إلى بروز قيـ جديدة لدى الشباب مثؿ الاستقلالية، والمشاركة في اتخاذ القرار،     
والشعور بالانتماء لممشروع. ىذه القيـ غالباً ما تكوف أقوى في المؤسسات الناشئة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة 

التي تشير إلى تراجع الاستقرار ” الحداثة السائمة“ئج بنظرية يمكف ربط ىذه النتا، و ذات الطابع البيروقراطي
الوظيفي لصالح مسارات مينية مرنة ومفتوحة. كذلؾ، قد يعكس ىذا التفضيؿ تصوراً إيجابياً لريادة الأعماؿ 

غياب الرفض الكامؿ يعكس تحولا شبو إجماعي في ، كما أف باعتبارىا مجالًا لتحقيؽ الذات والنجاح السريع
 .جاىات المينية داخؿ العينة، مما يدؿ عمى قوة التغير القيمي المرتبط بسوؽ العمؿ المعاصرالات

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني10الشكل رقم )
 

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

  :امتيازات كبيرة بنسبة لك؟ىل ترى أن العمل الحر أو إنشاء مشروع خاص ينطوي عمى المؤشر الثالث 
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث19الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 755, 1,48 67,2 39 نعم

 17,2 10 إلى حد ما
 15,5 9 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

% مف أفراد العينة يروف أف العمؿ الحر أو إنشاء مشروع خاص ينطوي عمى 67,2توضح النتائج أف    
% لا يوافقوف عمى ىذا الطرح. 15,5، في حيف أف ”إلى حد ما“% يروف ذلؾ 17,2امتيازات كبيرة، بينما 

( يعكس تبايناً 0,755شير إلى ميؿ إيجابي عاـ، مع انحراؼ معياري )( ما ي1,48ويبمغ المتوسط الحسابي )
 .نسبياً في الآراء

مف الناحية السوسيولوجية، تعكس ىذه النتائج إدراكاً متزايداً لقيمة العمؿ الحر كفضاء لتحقيؽ الاستقلاؿ    
ة لتحقيؽ المكانة الاقتصادي والاجتماعي. فالفرد لـ يعد ينظر إلى العمؿ فقط كمصدر دخؿ، بؿ كوسيم

 .الاجتماعية والاعتراؼ الذاتي

، ”صناعة الفرص بدؿ انتظارىا“كما يمكف تفسير ىذا الاتجاه بانتشار ثقافة ريادة الأعماؿ التي تروج لفكرة    
إضافة إلى تأثير وسائؿ الإعلاـ الرقمية التي تقدـ نماذج ناجحة لرواد أعماؿ شباب، في المقابؿ، وجود نسبة 

ة ترفض أو تتردد يعكس استمرار المخاوؼ المرتبطة بالمخاطرة وعدـ الاستقرار المالي، وىو ما غير قميم
يعكس تفاوتاً في إدراؾ الفرص الاقتصادية داخؿ المجتمع، كما يمكف ربط ذلؾ بالبنية الاجتماعية والاقتصادية 

لماؿ الاجتماعي دوراً في تعزيز أو التي لا تزاؿ تؤثر عمى اختيارات الأفراد، حيث يمعب الدعـ العائمي ورأس ا
 .إضعاؼ الميؿ نحو العمؿ الحر

بشكؿ عاـ، تؤكد النتائج وجود اتجاه إيجابي نحو العمؿ الحر، لكنو ليس إجماعيا، مما يعكس تباينا في    
 .التمثلات المينية داخؿ العينة
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث11الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
 

 المعرفة والتصورات المحور الثاني: -
 المؤسسات الناشئة»ديك معرفة واضحة بمفيوم المؤشر الأول: ىل ل (Startups) ؟ 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الأول20الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 676, 1,41 69,0 40 نعم

 20,7 12 إلى حد ما
 10,3 6 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

%( لدييـ معرفة واضحة بمفيوـ المؤسسات الناشئة، 69يتضح مف نتائج الجدوؿ أف أغمب أفراد العينة )    
. ويعكس المتوسط 10,3% لدييـ معرفة جزئية، و20,7في حيف أف  % فقط لا يممكوف معرفة بيذا المفيوـ
يدؿ عمى وجود تبايف متوسط ( 0,676( مستوى مرتفعاً نسبياً مف الفيـ، مع انحراؼ معياري )1,41الحسابي )

 .بيف أفراد العينة
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مف الناحية السوسيولوجية، يمكف تفسير ىذا المستوى المرتفع مف المعرفة عمى أنو نتيجة انتشار ثقافة ريادة    
الأعماؿ داخؿ المجتمع، خاصة بيف فئة الشباب الجامعي. كما يعكس ذلؾ تطور الوعي الميني المرتبط 

 .بالمفاىيـ الاقتصادية الحديثة التي أصبحت جزءاً مف الخطاب اليومي

كما يشير ىذا المعطى إلى أف المؤسسات الناشئة لـ تعد مفيوماً غريباً، بؿ أصبحت جزءاً مف التصورات     
المينية للأفراد. ويمكف ربط ذلؾ بتزايد الاىتماـ بالتكوينات الجامعية والبرامج الإعلامية التي تشرح ىذا النوع 

يدؿ عمى استمرار فجوة معرفية بيف الأفراد، قد  % بدوف معرفة10,3مف المشاريع، في المقابؿ، وجود نسبة 
 .تعود لاختلاؼ مستويات التعميـ أو الاىتماـ أو التعرض لممحتوى المرتبط بريادة الأعماؿ

بشكؿ عاـ، يمكف القوؿ إف مستوى المعرفة بالمؤسسات الناشئة مرتفع داخؿ العينة، مما يعكس انتشار ىذا 
 .ينيةالمفيوـ في البيئة الاجتماعية والم

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الاول12الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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 ابع أخبار رواد الأعمال والمؤسسات الناشئة عبر وسائل الإعلام أو المؤشر الثاني: ىل تت
 ؟شبكات التواصل الاجتماعي

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني21الجدول رقم ) 
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 679, 1,83 32,8 19 نعم

 51,7 30 إلى حد ما
 15,5 9 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: خ

% 51,7% فقط مف أفراد العينة يتابعوف أخبار رواد الأعماؿ بشكؿ مباشر، بينما 32,8تظير النتائج أف    
( مستوى متابعة متوسط يميؿ 1,83% لا يتابعونيا. ويعكس المتوسط الحسابي )15,5يتابعونيا إلى حد ما، و

 .درجة الاىتماـ( يدؿ عمى تبايف واضح في 0,679إلى الضعؼ النسبي، مع انحراؼ معياري )

مف الناحية السوسيولوجية، تعكس ىذه النتائج أف الاىتماـ بريادة الأعماؿ موجود لكنو غير منتظـ أو     
مكثؼ لدى أغمب الأفراد. حيث يتـ التعامؿ مع ىذا المجاؿ كمعمومة عامة أكثر مف كونو مجاؿ متابعة 

 .مستمرة

 تزاؿ في طور الترسخ، ولـ تتحوؿ بعد إلى ممارسة معرفية كما يشير ذلؾ إلى أف ثقافة ريادة الأعماؿ لا    
يومية لدى جميع أفراد العينة. فيناؾ فئة ميتمة بشكؿ واضح، وأخرى تتابع بشكؿ عرضي، وفئة لا تيتـ 
إطلاقا، يمكف أيضاً تفسير ىذا التبايف بوجود اختلاؼ في الأولويات المينية والمعرفية بيف الأفراد، حيث يركز 

 .مى الدراسة أو العمؿ التقميدي أكثر مف متابعة الأخبار الاقتصاديةالبعض ع

بشكؿ عاـ، تعكس النتائج وجود اىتماـ متوسط بريادة الأعماؿ، مع تفاوت واضح في مستوى التفاعؿ     
 .الإعلامي والمعرفي معيا

 



 الجانب التطبيقي

72 
 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني13الشكل رقم )

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

  :؟أن المؤسسات الناشئة تساىم في تعزيز الابتكار الاقتصادي تعتقدىل المؤشر الثالث 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث22الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 473, 1,33 67,2 39 نعم
 32,8 19 إلى حد ما

 0 0 لا
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
% مف أفراد العينة يروف أف المؤسسات الناشئة تساىـ في تعزيز الابتكار 67,2تبيف النتائج أف     

% يروف ذلؾ إلى حد ما، مع غياب أي رفض ليذا الطرح. ويبمغ المتوسط الحسابي 32,8الاقتصادي، بينما 
 .انس كبير في الآراء( يدؿ عمى تج0,473( مستوى مرتفعاً مف الاتفاؽ، مع انحراؼ معياري ضعيؼ )1,33)

مف الناحية السوسيولوجية، يعكس ىذا الإجماع الواسع إدراكاً جماعياً بأىمية المؤسسات الناشئة في دفع      
نتاج حموؿ مبتكرة لممشاكؿ  عجمة الابتكار الاقتصادي. حيث يُنظر إلييا كفضاء يسمح بتطوير أفكار جديدة وا 

 .الاقتصادية
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يوـ الابتكار أصبح جزءاً مف التمثلات الاجتماعية للأفراد، ولـ يعد مقتصراً عمى كما يشير ذلؾ إلى أف مف   
غياب أي رفض يدؿ عمى قوة القبوؿ الاجتماعي ليذا الدور، مما ، فالمؤسسات الكبرى أو البحث العممي فقط

 .يعكس تحولًا في النظرة إلى الاقتصاد القائـ عمى المبادرة الفردية والإبداع

تؤكد النتائج وجود اتفاؽ قوي داخؿ العينة حوؿ الدور الإيجابي لممؤسسات الناشئة في الابتكار  بشكؿ عاـ،   
 .الاقتصادي

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث14الشكل رقم )
 

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

  :تقام بالحاضنة حول المؤسسة الناشئة؟ىل تتابع كل النشاطات الخاصة التي المؤشر الرابع 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الرابع23الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 540, 2,48 0 0 نعم
 51,7 30 إلى حد ما

 48,3 28 لا
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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% لا 48,3% مف أفراد العينة يتابعوف نشاطات الحاضنات إلى حد ما، بينما 51,7توضح النتائج أف     
( مع انحراؼ معياري 2,48%(. ويبمغ المتوسط الحسابي )0يتابعونيا إطلاقاً، مع غياب المتابعة الكاممة )

 .ضح في مستوى المتابعة الفعمية(، ما يدؿ عمى ضعؼ وا0,540)

مف الناحية السوسيولوجية، تعكس ىذه النتائج أف الحاضنات الاقتصادية لا تزاؿ خارج دائرة الاىتماـ     
 .المباشر لدى جزء كبير مف الأفراد، رغـ أىميتيا في دعـ المشاريع الناشئة

ت الناشئة وبيف التفاعؿ العممي مع بيئتيا كما يشير ذلؾ إلى وجود فجوة بيف المعرفة النظرية بالمؤسسا    
يمكف أيضاً تفسير ىذا ، المؤسساتية. فالأفراد قد يكوف لدييـ تصور إيجابي، لكف دوف مشاركة أو متابعة فعمية

 .الضعؼ بغياب الاتصاؿ المباشر بيف الحاضنات والفئات الشابة أو ضعؼ الإعلاـ الموجو حوؿ أنشطتيا

بشكؿ عاـ، تعكس النتائج ضعفاً نسبياً في التفاعؿ مع الحاضنات، مقابؿ اىتماـ متوسط بالمجاؿ العاـ     
 .لممؤسسات الناشئة

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الرابع15الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
 
 
 
 
 



 الجانب التطبيقي

75 
 

 الاجتماعيةالمحور الثالث: الدعم والبيئة  -
  تشجعك عائمتك عمى التفكير في إنشاء مشروع خاص؟المؤشر الأول: ىل 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الأول24الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 970, 1,81 51,7 30 نعم

 15,5 9 إلى حد ما
 32,8 19 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

% مف أفراد العينة يشعروف بأف عائلاتيـ تشجعيـ عمى التفكير في إنشاء مشروع 51,7تبُيف النتائج أف 
% لا يتمقوف أي تشجيع عائمي، مع 32,8، في حيف أف ”إلى حد ما“% يروف أف الدعـ 15,5خاص، بينما 

 .( ما يدؿ عمى تبايف واضح في مستوى الدعـ العائمي0,970( وانحراؼ معياري )1,81متوسط حسابي )

سوسيولوجياً، تعكس ىذه النتائج أف الأسرة ما تزاؿ تمعب دوراً محورياً في توجيو الاختيارات المينية، لكنيا 
تدريجي في التصورات العائمية ليست متجانسة في مواقفيا. فوجود نسبة معتبرة مف الدعـ يشير إلى تحوؿ 

 .نحو قبوؿ ريادة الأعماؿ كمسار ميني مشروع

%( تعكس استمرار التصورات التقميدية التي تفضؿ الاستقرار 32,8في المقابؿ، نسبة الرفض العائمي )
داخؿ الوظيفي عمى المخاطرة بالمشاريع الخاصة، وىو ما يدؿ عمى وجود صراع بيف القيـ التقميدية والحديثة 

كما يشير التبايف في الإجابات إلى اختلاؼ الخمفيات الاجتماعية والاقتصادية للأسر، حيث تمعب ، الأسرة
 .الموارد والخبرة دوراً في تحديد موقؼ العائمة مف ريادة الأعماؿ

اه بشكؿ عاـ، يظير أف الدعـ العائمي موجود لكنو غير مستقر، ويعكس مرحمة انتقالية في الوعي الأسري تج
 .العمؿ الحر
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الاول16الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
 
  ة؟يدعمك أصدقائك وزملائك في فكرة إنشاء مشروع مؤسسة ناشئالمؤشر الثاني: ىل 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني25الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 467, 1,31 69,0 40 نعم

 31,0 18 إلى حد ما
 00 00 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

وزملائيـ لإنشاء مشروع ناشئ، بينما  % مف أفراد العينة يتمقوف دعماً مف أصدقائيـ69توضح النتائج أف 
( 1,31%(، ويعكس المتوسط الحسابي )0% يروف أف الدعـ موجود إلى حد ما، مع غياب أي رفض )31

 .( يدؿ عمى تجانس كبير في الآراء0,467مستوى دعـ مرتفع جداً، مع انحراؼ معياري منخفض )

الرفاؽ تمثؿ بيئة داعمة بقوة للأفكار الريادية،  مف الناحية السوسيولوجية، يشير ىذا المعطى إلى أف جماعة
 .حيث تسود داخميا قيـ التشجيع والمبادرة والمغامرة المينية
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كما يعكس ىذا الدعـ وجود تأثير إيجابي لمشبكات الاجتماعية غير الرسمية في تشكيؿ التوجيات المينية، 
غياب الرفض الكامؿ يدؿ عمى أف ريادة ، فاريعحيث يمعب الأصدقاء دوراً في تعزيز الثقة في فكرة إنشاء المش

 .الأعماؿ أصبحت فكرة مقبولة اجتماعياً داخؿ الدوائر الشبابية، ولـ تعد فكرة ىامشية أو غير مألوفة

 .بشكؿ عاـ، يعكس ىذا الجدوؿ قوة الدعـ الاجتماعي غير الرسمي كعامؿ محفز نحو تبني المشاريع الناشئة

 ة الدراسة حسب المؤشر الثاني(: توزيع عين17الشكل رقم )
 

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

  توفر الجامعة بيئة ملائمة لتعمم ميارات ريادة الأعمال )مثل الدورات، المؤشر الثالث: ىل
 الحاضنات، النوادي الطلابية( ؟

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث26الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 758, 2,33 17,2 10 نعم

 32,8 19 إلى حد ما
 50,0 29 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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% يروف ذلؾ 32,8لريادة الأعماؿ، بينما  % فقط يروف أف الجامعة توفر بيئة ملائمة17,2تظير النتائج أف 
( وانحراؼ معياري 2,33% يروف أنيا لا توفر بيئة مناسبة، مع متوسط حسابي )50إلى حد ما، في حيف أف 

 .( ما يعكس ضعفاً واضحاً في تقييـ البيئة الجامعية0,758)

وقع لمجامعة في دعـ ريادة مف الناحية السوسيولوجية، تشير ىذه النتائج إلى وجود فجوة بيف الدور المت
 .الأعماؿ وبيف الواقع الفعمي الذي يعيشو الطمبة

كما يعكس ذلؾ ضعفاً في إدماج برامج تكويف ريادة الأعماؿ داخؿ المؤسسات الجامعية أو محدودية فعاليتيا، 
إلى حد “د في المقابؿ، وجود نسبة ترى أف الدعـ موجو ، مما يؤدي إلى شعور عاـ بعدـ كفاية الدعـ المؤسسي

يدؿ عمى أف ىناؾ بعض المبادرات مثؿ الحاضنات أو النوادي، لكنيا غير كافية أو غير معروفة بشكؿ ” ما
 .واسع

بشكؿ عاـ، تكشؼ النتائج أف البيئة الجامعية لا تزاؿ غير داعمة بالشكؿ الكافي لريادة الأعماؿ مف وجية 
 .نظر أغمب أفراد العينة

 الدراسة حسب المؤشر الثالث (: توزيع عينة18الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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  ينظر المجتمع المحمي إلى رواد الأعمال الشباب باحترام وتقدير؟المؤشر الرابع: ىل 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الرابع27الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 704, 2,17 17,2 10 نعم
 48,3 28 إلى حد ما

 34,5 20 لا
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
وتقدير، % فقط يروف أف المجتمع المحمي ينظر إلى رواد الأعماؿ الشباب باحتراـ 17,2توضح النتائج أف 

( وانحراؼ 2,17% يروف عكس ذلؾ، مع متوسط حسابي )34,5% يروف ذلؾ إلى حد ما، و48,3بينما 
 .( ما يدؿ عمى تقييـ متوسط يميؿ إلى الضعؼ0,704معياري )

مف الناحية السوسيولوجية، تعكس ىذه النتائج أف الاعتراؼ الاجتماعي برواد الأعماؿ الشباب ما يزاؿ غير 
 .جتمع المحميمستقر داخؿ الم

كما يشير ذلؾ إلى وجود تفاوت في القيـ الاجتماعية، حيث ينظر بعض الأفراد إلى ريادة الأعماؿ كمسار 
ىذا التبايف يعكس أيضاً ضعؼ ، ناجح، بينما يظؿ آخروف مرتبطيف بثقافة الوظيفة التقميدية والاستقرار الميني

الاقتصادية، مما يؤثر عمى مستوى التقدير الاجتماعي  التوعية المجتمعية بدور الشباب الريادي في التنمية
 .ليـ

بشكؿ عاـ، يظير أف النظرة الاجتماعية لريادة الأعماؿ إيجابية جزئياً لكنيا لـ تصؿ بعد إلى مستوى القبوؿ 
 .الكامؿ والراسخ
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الرابع19الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
 المحور الرابع: الحواجز والمخاوف -

  :ىل تعتبر أن نقص التمويل يعد من أىم العوائق أمام تأسيس مؤسسة ناشئة؟المؤشر الأول 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الأول28الجدول رقم )

الانحراف  الحسابيالمتوسط  النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 569, 1,47 56,9 33 نعم
 39,7 23 إلى حد ما

 3,4 2 لا
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
تظير النتائج أف أغمب أفراد العينة يعتبروف أف نقص التمويؿ يمثؿ عائقاً أساسياً أماـ تأسيس مؤسسة ناشئة 

%( فقط لا يعتبرونو عائقاً، مع متوسط 3,4%( يروف ذلؾ إلى حد ما، و)39,7%(، بينما )56,9بنسبة )
 (. 0,569( وانحراؼ معياري )1,47حسابي )

حاً بأف الجانب المالي ىو العامؿ الأكثر حسماً في إمكانية إطلاؽ المشاريع. تعكس ىذه النتائج إدراكاً واض
كما يدؿ ذلؾ عمى أف الشباب يدركوف صعوبة توفير رأس الماؿ الذاتي في بداية المشروع. ويُفيـ مف ىذه 

ضعؼ  النتائج أف التمويؿ يُنظر إليو كشرط أساسي لا يمكف تجاوزُه في أي مبادرة ريادية. كما يعكس ذلؾ
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البدائؿ التمويمية أو محدودية الوعي بآليات الدعـ والاستثمار. ويشير أيضاً إلى أف المخاطرة المالية تُعد مف 
أبرز المخاوؼ المرتبطة بريادة الأعماؿ. كما أف التقارب في الإجابات يدؿ عمى شبو إجماع داخؿ العينة. 

في تصورات الأفراد. كما يعكس ذلؾ ارتباطاً قوياً  بشكؿ عاـ، يظير أف العائؽ المالي يحتؿ المرتبة الأولى
بيف نجاح المشروع وتوفر الموارد المالية. وتبيف النتائج أف غياب التمويؿ يشكؿ حاجزاً نفسياً وواقعياً في آف 

 .واحد. كما تؤكد عمى مركزية العامؿ الاقتصادي في القرار الميني

 المؤشر الاول(: توزيع عينة الدراسة حسب 20الشكل رقم )
 

 
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 
  تخشى الفشل الاجتماعي أو فقدان السمعة في حال فشل المشروع؟المؤشر الثاني: ىل 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني29الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 479, 1,66 34,5 20 نعم

 65,5 38 إلى حد ما
 0 0 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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%( 65,5%( مف أفراد العينة يخشوف الفشؿ الاجتماعي بشكؿ مباشر، بينما )34,5تبيف النتائج أف )   
( وانحراؼ معياري 1,66لدييـ خوؼ إلى حد ما، ولا توجد أي نسبة ترفض ذلؾ، مع متوسط حسابي )

(0,479 .) 

اجتماعي يمس السمعة والمكانة. تعكس ىذه النتائج أف الفشؿ لا يُفيـ فقط كخسارة مادية، بؿ أيضاً كخطر    
كما يدؿ ذلؾ عمى وجود ضغط اجتماعي يؤثر في القرارات المينية للأفراد. ويظير أف الخوؼ مف نظرة 
الآخريف يشكؿ عاملًا ميماً في الحد مف الإقداـ عمى المشاريع. كما يعكس ذلؾ حساسية عالية تجاه التقييـ 

رفض الكامؿ يدؿ عمى أف ىذا الشعور شبو عاـ داخؿ العينة. كما الاجتماعي داخؿ البيئة المحيطة. وغياب ال
يشير إلى أف النجاح الاجتماعي يُعتبر معياراً ميماً في تقييـ التجارب المينية. بشكؿ عاـ، يتبيف أف البعد 

ادية. النفسي والاجتماعي لمفشؿ يمثؿ عائقاً ميماً. كما أف القرار الريادي لا يعتمد فقط عمى الحسابات الاقتص
وتكشؼ النتائج عف تأثير قوي لمصورة الاجتماعية لمفرد. كما تعكس ارتباطاً بيف الفشؿ الميني والفشؿ 

 .الاجتماعي في الوعي الجماعي

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني21الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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 تُعد القوانين والإجراءات الإدارية عاتقاً أمام التفكير في إنشاء مشروع  المؤشر الثالث: ىل
 خاص؟

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث30الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 437, 1,33 67,2 39 نعم

 32,8 19 إلى حد ما
 0 0 لا

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

%( مف أفراد العينة يعتبروف أف القوانيف والإجراءات الإدارية تشكؿ عائقاً أماـ إنشاء 67,2تظير النتائج أف )
( 1,33%( يروف ذلؾ إلى حد ما، مع عدـ وجود أي رفض، ومتوسط حسابي )32,8مشروع خاص، بينما )

 (. 0,437وانحراؼ معياري )

لإدارية معقدة وغير محفزة لممبادرة. كما يشير ذلؾ إلى أف تعكس ىذه النتائج وجود تصور عاـ بأف البيئة ا
الإجراءات البيروقراطية تُعد مف العوامؿ التي تؤخر أو تعرقؿ إنشاء المشاريع. ويظير أف ىناؾ اتفاقاً واسعاً 
حوؿ صعوبة المسار الإداري لممشاريع الناشئة. كما يدؿ ذلؾ عمى حاجة إلى تبسيط الإجراءات وتحسيف مناخ 

ستثمار. ويعكس أيضاً شعوراً بوجود فجوة بيف الطموح الريادي والواقع المؤسسي. كما أف غياب الرفض الا
يدؿ عمى قوة ىذا التصور داخؿ العينة. بشكؿ عاـ، تُعتبر العوائؽ الإدارية مف أبرز التحديات المدركة. كما 

ـ الإداري يمعب دوراً حاسماً في توجيو تؤثر بشكؿ مباشر عمى نية إنشاء المشاريع. وتوضح النتائج أف التنظي
 .السموؾ الاقتصادي. كما يعكس ذلؾ إدراكاً جماعياً لصعوبة الولوج إلى عالـ ريادة الأعماؿ
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث22الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
  التكوين الجامعي الحالي لا يُييّئ الطمبة بشكل كافٍ لريادة ترى أن المؤشر الرابع: ىل

 الأعمال؟
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الرابع31الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 437, 1,33 67,2 39 نعم
 32,8 19 إلى حد ما

 0 0 لا
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
%( مف أفراد العينة يروف أف التكويف الجامعي لا يييئ الطمبة بشكؿ كاؼٍ لريادة 67,2تظير النتائج أف )
( وانحراؼ 1,33%( يروف ذلؾ إلى حد ما، دوف وجود أي رفض، مع متوسط حسابي )32,8الأعماؿ، بينما )

 (. 0,437معياري )
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إعداد الطمبة لممجاؿ الريادي. كما يشير ذلؾ إلى  تعكس ىذه النتائج وجود تقييـ سمبي نسبي لدور الجامعة في
أف التكويف الحالي يركز أكثر عمى الجانب النظري مقارنة بالجانب التطبيقي. ويُفيـ مف ذلؾ وجود فجوة بيف 
مخرجات التعميـ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ. كما يدؿ عمى حاجة ممحة لإدماج ميارات ريادة الأعماؿ 

برامج التكوينية. ويعكس أيضاً وعي الطمبة بأىمية الميارات العممية في نجاح المشاريع. بشكؿ أوسع داخؿ ال
كما أف الاتفاؽ العالي بيف الإجابات يدؿ عمى وضوح ىذا التصور داخؿ العينة. بشكؿ عاـ، يظير أف 

أىيؿ العممي في التكويف الجامعي يُعتبر عائقاً غير مباشر أماـ ريادة الأعماؿ. كما يعكس ذلؾ محدودية الت
البيئة الجامعية. وتبيف النتائج ضرورة تطوير المناىج نحو التكويف التطبيقي. كما تؤكد عمى أىمية تعزيز 

 .ثقافة المبادرة داخؿ الجامعة

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الرابع23الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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 المحور الخامس: أىم العوامل -
  :اختر ما ىي أبرز العوامل التي تجعمك تميل إلى فكرة إنشاء مؤسسة ناشئة؟ المؤشر الأول(

 ثلاثة عوامل ميمة بالنسبة لك( 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الأول32الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 754, 1,47 69,0 40 الاستقلال_المالي
 15,5 9 حرية_اتخاذ_القرار
 15,5 9 إمكانية_الابتكار
 0 0 ربح مادي مرتفع 

 0 0 فرص التعمـ والتطوير  
 0 0 لا شيء مما سبؽ

 %100,0 58 المجموع
 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

نتائج الجدوؿ أف أبرز عامؿ يدفع الطمبة الجامعييف نحو إنشاء مؤسسة ناشئة ىو الاستقلاؿ المالي يتضح مف 
%(، مما يعكس أف الدافع الاقتصادي يشكؿ المحرؾ الأساسي لمتوجو نحو ريادة 69بنسبة مرتفعة بمغت )

قيؽ الاستقرار المادي الأعماؿ. ويفيـ مف ذلؾ أف الطالب الجامعي ينظر إلى المؤسسة الناشئة كوسيمة لتح
مكانية الابتكار بنسبة  والاستقلاؿ عف الوظيفة التقميدية. في المرتبة الثانية جاء كؿ مف حرية اتخاذ القرار وا 

%( لكؿ منيما، وىو ما يدؿ عمى وجود توجو نحو التحرر مف القيود التنظيمية والبحث عف فضاء 15,5)
دي المرتفع وفرص التعمـ والتطوير فيشير إلى أف العينة لا تركز يسمح بالإبداع. أما غياب اختيار الربح الما

عمى المكاسب طويمة المدى بقدر ما تركز عمى الاستقلاؿ الفوري. كما يعكس ذلؾ ضعؼ الوعي ببعض 
الأبعاد التنموية لريادة الأعماؿ. ويمكف تفسير ىذه النتائج اجتماعياً بأف الطمبة يعيشوف في سياؽ اقتصادي 

ـ إلى البحث عف بدائؿ مينية. وبذلؾ فإف التوجو نحو يقد يدفعالبطالة وأف  قيمة الاستقلاؿ الماليع مف يرف
 .المؤسسات الناشئة ىنا ليس فقط خياراً طموحاً بؿ أيضاً استجابة لواقع اجتماعي واقتصادي معيف
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الاول24الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
  :ما ىي المصادر الرئيسية التي تعتمد عمييا في التعرف عمى ريادة الأعمال؟المؤشر الثاني 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني33الجدول رقم )
الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المعياري
 696, 1,84 32,8 19 الدورات_الجامعية

 50,0 29 الإنترنت_وسائل_التواصل
 17,2 10 الأسرة_أو_الأصدقاء

 0 0 برامج الحاضنات/المسابقات
 0 0 تطوير ذاتي/كتب

 0 0 أخرى
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
تظير نتائج الجدوؿ أف المصدر الأوؿ لمتعرؼ عمى ريادة الأعماؿ لدى الطمبة ىو الإنترنت ووسائؿ التواصؿ 

%(، وىو ما يعكس التحوؿ الرقمي في تشكيؿ الوعي الريادي لدى الشباب. يمي ذلؾ 50الاجتماعي بنسبة )
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ف كاف  %(، مما يدؿ عمى دور المؤسسة الجامعية في32,8الدورات الجامعية بنسبة ) نشر ثقافة المقاولاتية وا 
%(، ما يشير 17,2بشكؿ أقؿ مف الوسائط الرقمية. أما الأسرة والأصدقاء فجاءوا في المرتبة الثالثة بنسبة )

إلى ضعؼ التأثير الاجتماعي المباشر في ىذا المجاؿ. ويمكف ملاحظة غياب شبو كمي لمصادر مثؿ 
ما يعكس محدودية الاحتكاؾ المباشر بالمجاؿ الريادي. ىذه الحاضنات أو الكتب أو البرامج المتخصصة، م

النتائج تبرز أف المعرفة بريادة الأعماؿ أصبحت تُكتسب بشكؿ غير رسمي أكثر مف كونيا نتاج تكويف 
مؤسساتي منظـ. كما يمكف تفسير ذلؾ بانتشار المحتوى الرقمي السيؿ الوصوؿ إليو مقارنة بالمصادر 

سوسيولوجي، يعكس ذلؾ تغير أنماط التنشئة المينية لدى الطمبة. وبالتالي فإف تكويف التقميدية. ومف منظور 
 .الصورة حوؿ ريادة الأعماؿ يتـ بشكؿ رقمي أكثر مف كونو تكويناً أكاديمياً معمقا

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثاني25الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
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  :ما ىي أىم العوامل التي تحتاجيا لتتمكن من بدء مشروعك الخاص؟المؤشر الثالث 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث34الجدول رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 المعياري

 735, 2,33 15,5 9 تمويل
 36,2 21 تدريب_تكوين عممي
 48,3 28 توجيو_مرشد أعمال
 0 0 شبكة علاقات/شركاء
 0 0 بيئة مؤسسية/حاضنة

 0 0 معرفة تقنية/ميارات متخصصة
 %100,0 58 المجموع

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
الطمبة ىو التوجيو والإرشاد بنسبة يبيف الجدوؿ أف العامؿ الأكثر أىمية لبدء مشروع خاص مف وجية نظر 

%(، مما يعكس حاجة قوية إلى الدعـ المعرفي والمؤسساتي في مسار إنشاء المشاريع. يميو التدريب 48,3)
%(، وىو ما يدؿ عمى إدراؾ الطمبة لأىمية اكتساب الميارات التطبيقية قبؿ 36,2والتكويف العممي بنسبة )

%(، مما يشير إلى أف العائؽ 15,5التمويؿ فجاء في المرتبة الأخيرة بنسبة )الدخوؿ إلى عالـ المقاولاتية. أما 
المالي ليس الوحيد أو الأساسي في نظرىـ. ىذا الترتيب يعكس تحولًا في إدراؾ الطمبة نحو أىمية التأطير 
ف أكثر مف رأس الماؿ. كما يدؿ عمى وعي نسبي بأف نجاح المشروع يعتمد عمى الكفاءة والتكويف. ويمك

تفسير ىذه النتائج بأف الطمبة يفتقروف إلى الخبرة العممية ويحتاجوف إلى مرافقة مستمرة. كما أف غياب اختيار 
عوامؿ مثؿ الشبكات المينية أو الحاضنات يعكس محدودية الاندماج في بيئة ريادية حقيقية. وبشكؿ عاـ، 

 .آليات التوجيو والتكويف داخؿ الجامعة وخارجيا تشير النتائج إلى أف تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ يتطمب تقوية
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب المؤشر الثالث26الشكل رقم )

 
 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

 :تفسير النتائج ومقارنتيا بنتائج أخرى 

بعد عرض وتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية الخاصة بمحوري الحواجز والمخاوؼ والعوامؿ المؤثرة في توجو 
الطمبة الجامعييف نحو اختيار المؤسسات الناشئة كخيار ميني، يتضح أف ىذه النتائج لا يمكف فيميا بشكؿ 

البعض. إذ إف فيـ توجو الطمبة منفصؿ، بؿ تحتاج إلى قراءة شمولية تسمح بربط مختمؼ المؤشرات ببعضيا 
نحو ريادة الأعماؿ يتطمب الجمع بيف ما يدفعيـ نحو ىذا الخيار مف طموحات ورغبات، وبيف ما يحدّ مف 
تجسيده عمى أرض الواقع مف عوائؽ وتحديات. ومف ىذا المنطمؽ، سيتـ فيما يمي مناقشة ىذه النتائج في 

تفسيرىا في ضوء الأدبيات لميدانية لمدراسة، مع محاولة إطار تحميمي شامؿ يربط بيف مختمؼ الأبعاد ا
 النظرية ذات الصمة: 

 المحور الأول: التفضيل الميني 

يكشؼ تحميؿ نتائج محور التفضيؿ الميني أف أفراد العينة يميموف بدرجة واضحة نحو تبني خيار إنشاء 
التقميدية، حيث أظيرت النتائج أف غالبية الطمبة مؤسسة ناشئة باعتباره مساراً مينياً بديلًا عف المسارات 

يعتبروف المؤسسات الناشئة خياراً مناسباً لطموحاتيـ المينية، في حيف تبقى نسبة محدودة غير مقتنعة بيذا 
التوجو. كما بينت النتائج وجود تفضيؿ ممحوظ لمعمؿ في المؤسسات الناشئة مقارنة بالمؤسسات الاقتصادية 

يعكس تغيراً في تمثلات الطمبة حوؿ مفيوـ النجاح الميني، حيث لـ تعد الوظيفة التقميدية الكبرى، وىو ما 
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نشاء المشروع الخاص مف بيف البدائؿ  تمثؿ الخيار الوحيد لتحقيؽ الاستقرار، بؿ أصبحت المبادرة الفردية وا 
 .المينية الممكنة

، حيث يعتبر أف Max Weber جتماعي عندويمكف تفسير ىذه النتائج في ضوء المقاربة النظرية لمفعؿ الا
نما ىو فعؿ يحمؿ معنى بالنسبة لمفرد،  الفعؿ الإنساني لا يكوف مجرد استجابة عشوائية لمظروؼ الخارجية، وا 

بيف أنماط متعددة لمفعؿ الاجتماعي، ومف بينيا  Weber ويكوف موجياً نحو تحقيؽ غايات معينة. وقد ميز
قوـ فيو الفرد باختيار الوسائؿ المناسبة لتحقيؽ ىدؼ محدد بعد تقييـ النتائج الفعؿ العقلاني الغائي الذي ي

 .المتوقعة
وعميو، فإف توجو الطمبة نحو المؤسسات الناشئة يمكف فيمو باعتباره فعلًا اجتماعياً عقلانياً، لأف اختيارىـ 

نما يرتبط بحسابات تتعمؽ ب تحقيؽ الاستقلاؿ الميني، ليذا المسار لا يقوـ فقط عمى الرغبة الشخصية، وا 
 1تحسيف الوضع الاقتصادي، البحث عف فرص جديدة، وتجنب محدودية فرص التوظيؼ التقميدي

كما أف ىذا التوجو يعكس انتقالًا في المعنى الاجتماعي لمعمؿ، حيث أصبح العمؿ بالنسبة لمطمبة لا يرتبط 
نما أصبح وسيمة لتحقيؽ الذ ثبات القدرة عمى الإنجاز فقط بالحصوؿ عمى منصب وظيفي، وا  ات وا 

حوؿ العلاقة بيف الفاعؿ والبنية الاجتماعية، إذ يرى أف الفرد  Weber والاستقلالية. وىذا ينسجـ مع تصور
يمتمؾ قدرة عمى الاختيار والفعؿ داخؿ حدود اجتماعية معينة، فيو لا يخضع كمياً لمواقع الاجتماعي بؿ 

 2لو ذات المعنىيساىـ في إعادة تشكيمو مف خلاؿ أفعا

ومف جية أخرى، يمكف تفسير ىذا التحوؿ في التفضيلات المينية مف خلاؿ مفيوـ التحوؿ نحو العقمنة في 
المجتمعات الحديثة، حيث أصبحت القرارات المينية أكثر ارتباطاً بالمعمومات والتخطيط وحساب الفرص 

ؼ الطمبة لتوظيؼ المعرفة والتكويف والمخاطر. فاختيار إنشاء مؤسسة ناشئة يعبر عف محاولة مف طر 
 .الجامعي مف أجؿ بناء مسار ميني مستقؿ

                                                           

1
ماكس فيبر، الاقتصاد والمجتمع: مبادئ عمـ الاجتماع الفيمي، ترجمة: محمد التركي، المنظمة العربية  

 88، ص 2015لمترجمة، 

2
 174، ص 2009محمد عابد الجابري، مدخؿ إلى فمسفة العموـ الإنسانية، مركز دراسات الوحدة العربية،  
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نما  وبناءً عمى ذلؾ، يمكف القوؿ إف التفضيؿ الميني نحو المؤسسات الناشئة لا يمثؿ مجرد اختيار فردي، وا 
ىو فعؿ اجتماعي يتشكؿ داخؿ سياؽ اجتماعي واقتصادي جديد، حيث تتفاعؿ طموحات الطمبة الشخصية 

ع التحولات التي يعرفيا سوؽ العمؿ، مما يجعؿ ريادة الأعماؿ خياراً مينياً يحمؿ معنى اجتماعياً بالنسبة م
 .لمفرد

 المحور الثاني: المعرفة والتصورات

تشير نتائج محور المعرفة والتصورات إلى أف أفراد العينة يمتمكوف مستوى مقبولًا مف الوعي بمفيوـ 
ي الاقتصاد الحديث، حيث أظيرت النتائج أف أغمب الطمبة لدييـ معرفة بمفيوـ المؤسسات الناشئة ودورىا ف

ريادة الأعماؿ والمؤسسات الناشئة، في حيف توجد فئة أخرى تمتمؾ معرفة جزئية، وفئة محدودة ما تزاؿ تفتقر 
. كما كشفت النتائج عف وجود تصور إيجابي لدى الطمبة حوؿ أىمية المؤسسات ال ناشئة إلى ىذا المفيوـ

 .باعتبارىا فضاءً للابتكار وخمؽ فرص العمؿ

غير أف النتائج أظيرت وجود فرؽ بيف مستوى المعرفة النظرية ومستوى الانخراط العممي، حيث بقيت متابعة 
أخبار رواد الأعماؿ والمشاركة في نشاطات الحاضنات والمؤسسات الداعمة محدودة نسبياً. وىذا يدؿ عمى أف 

وؿ ريادة الأعماؿ لا يؤدي بالضرورة إلى ممارسة فعمية، بؿ يحتاج إلى شروط اجتماعية امتلاؾ المعرفة ح
 .ومؤسساتية تساعد عمى تحويؿ المعرفة إلى سموؾ عممي

، حيث إف المعرفة تشكؿ Max Weber ويمكف تفسير ىذه النتائج اعتماداً عمى نظرية الفعؿ الاجتماعي عند
نما يعتمد عمى مجموعة مف عنصراً أساسياً في بناء الفعؿ  العقلاني، لأف الفرد لا يتخذ قراراتو في فراغ، وا 

المعاني والمعمومات التي تساعده عمى توجيو سموكو. فالطالب الذي يمتمؾ معرفة حوؿ المؤسسات الناشئة 
 .يكوف أكثر قدرة عمى تقييـ ىذا الاختيار الميني واتخاذ موقؼ منو

عي يرتبط بالمعنى الذي يمنحو الفرد لسموكو، وبالتالي فإف إدراؾ الطمبة أف الفعؿ الاجتما Weber ويعتبر
لقيمة المؤسسات الناشئة يعكس تغيراً في المعاني المرتبطة بالعمؿ والمينة، حيث أصبح المشروع الخاص 

 3يُنظر إليو باعتباره مجالًا لتحقيؽ الطموح والابتكار وليس فقط مخاطرة اقتصادية
                                                           

3
 54، ص 1981عمـ الاجتماع، ترجمة: فؤاد زكريا، دار النيضة العربية، ماكس فيبر، منيج  
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نتقاؿ مف المعرفة إلى التطبيؽ يمكف تفسيرىا بوجود عوامؿ اجتماعية وتنظيمية تؤثر عمى كما أف محدودية الا
الفعؿ الفردي، إذ أف الفرد ميما امتمؾ مف وعي ومعرفة يبقى فعمو مرتبطاً بالفرص المتاحة داخؿ محيطو 

 .الاجتماعي والمؤسساتي

انتقالية في علاقتيـ بريادة الأعماؿ، حيث أصبح وعميو، تكشؼ نتائج ىذا المحور أف الطمبة يعيشوف مرحمة 
لدييـ تصور إيجابي ومعرفة متزايدة بأىمية المؤسسات الناشئة، إلا أف تحويؿ ىذا الوعي إلى ممارسة فعمية 

 .يبقى مرتبطاً بوجود بيئة اجتماعية ومؤسساتية تشجع عمى المبادرة

 المحور الثالث: الدعم والبيئة الاجتماعية

نتائج محور الدعـ والبيئة الاجتماعية أف توجو الطمبة نحو المؤسسات الناشئة لا يتشكؿ فقط  يُظير تحميؿ
نما يتأثر بدرجة كبيرة بالمحيط الاجتماعي الذي ينتمي إليو الفرد، حيث كشفت  انطلاقاً مف الرغبة الفردية، وا 

صة الأسرة، الأصدقاء، الجامعة، النتائج وجود تفاوت في مستوى الدعـ بيف مختمؼ الفاعميف الاجتماعييف، خا
 .والمجتمع المحمي

فعمى مستوى الأسرة، أظيرت النتائج وجود مواقؼ متباينة بيف التشجيع والرفض، وىو ما يعكس استمرار تأثير 
التصورات التقميدية المرتبطة بالمسار الميني، حيث ما تزاؿ بعض الأسر تعتبر الوظيفة المستقرة أكثر أماناً 

مشروع الخاص الذي يُنظر إليو باعتباره مجالًا يحمؿ درجة مف المخاطرة وعدـ اليقيف. وىذا يوضح مقارنة بال
أف الاختيارات المينية لمفرد لا تنشأ بمعزؿ عف محيطو، بؿ تتأثر بالقيـ والمعايير السائدة داخؿ الجماعة 

 .الاجتماعية التي ينتمي إلييا

، حيث يرى أف الفعؿ Max Weber فعؿ الاجتماعي عندويمكف تفسير ىذه النتائج في ضوء نظرية ال
الاجتماعي لا يمكف فيمو إلا مف خلاؿ المعاني التي يعطييا الأفراد لسموكيـ وسموؾ الآخريف، فالفرد عندما 
يختار إنشاء مشروع خاص فإنو يأخذ بعيف الاعتبار ردود أفعاؿ المحيط الاجتماعي وانتظاراتو، لأف القرار 
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نما أيضاً بالقبوؿ الاجتماعي والاعتراؼ مف طرؼ الميني يصبح مر  تبطاً ليس فقط بالمصمحة الفردية، وا 
 4الجماعة

أما بالنسبة للأصدقاء والزملاء، فقد أظيرت النتائج أنيـ يمثموف مصدراً ميماً لمدعـ والتشجيع، وىو ما يعكس 
بالمعاني التي تنتج داخؿ جماعات أىمية العلاقات الاجتماعية في تشكيؿ التوجيات المينية. فالفرد يتأثر 

 .الانتماء، وقد يجد في دعـ الآخريف عاملًا يساعده عمى اتخاذ القرار وتقميؿ الإحساس بالمخاطرة

كما كشفت النتائج عف محدودية دور الجامعة في دعـ ريادة الأعماؿ، وىو ما يشير إلى وجود فجوة بيف 
العممية في مرافقة الطمبة نحو إنشاء المشاريع. ويمكف فيـ  الدور النظري لممؤسسة الجامعية وبيف مساىمتيا

أف التنظيمات الحديثة،  Weber ذلؾ مف خلاؿ العلاقة بيف الفعؿ الاجتماعي والبنية التنظيمية، حيث يؤكد
رغـ أىميتيا في تحقيؽ النظاـ والكفاءة، قد تؤدي أحياناً إلى زيادة الإجراءات والقيود التي تحد مف المبادرة 

 .لفرديةا
 .(132، ص 1991، ترجمة: عبد الإلو بمقزيز، دار المنتخب العربي، السياسة والعممماكس فيبر، )

وبشكؿ عاـ، يبيف ىذا المحور أف قرار الطمبة نحو ريادة الأعماؿ ىو فعؿ اجتماعي مركب، يتداخؿ فيو 
الشخصية، بؿ يحتاج إلى اعتراؼ العامؿ الفردي مع التأثيرات الاجتماعية، حيث لا يكتفي الطالب بالرغبة 

 .ودعـ مف المحيط الذي يعيش داخمو

 المحور الرابع: الحواجز والمخاوف

يكشؼ تحميؿ نتائج محور الحواجز والمخاوؼ أف الطمبة يدركوف أف إنشاء مؤسسة ناشئة يرتبط بمجموعة مف 
التكوينية. فقد احتؿ نقص التمويؿ الصعوبات التي تتداخؿ فييا الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والتنظيمية و 

مكانة بارزة باعتباره أحد أىـ العوائؽ التي تحد مف إمكانية تحويؿ الأفكار إلى مشاريع فعمية، كما برزت 
مخاوؼ مرتبطة بالفشؿ وعدـ تحقيؽ النجاح، إضافة إلى التخوؼ مف التعقيدات الإدارية وضعؼ التكويف في 

 .مجاؿ ريادة الأعماؿ
                                                           

4
ماكس فيبر، الاقتصاد والمجتمع: مبادئ عمـ الاجتماع الفيمي، ترجمة: محمد التركي، المنظمة العربية  

 91، ص 2015لمترجمة، 
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الفعل ، خاصة مفيوـ Max Weber ىذه النتائج مف خلاؿ نظرية الفعؿ الاجتماعي عندويمكف تفسير 
، حيث يقوـ الفرد قبؿ اتخاذ القرار بتقدير الوسائؿ المتاحة والنتائج المحتممة. فالطالب العقلاني المرتبط بالغاية

نما يقوـ  بعممية تقييـ عقلانية الذي يفكر في إنشاء مشروع خاص لا ينطمؽ فقط مف الرغبة في النجاح، وا 
 .لمعوائؽ والإمكانيات، مثؿ توفر التمويؿ، الخبرة، المعرفة، والقدرة عمى مواجية المخاطر

نما قد يكوف نتيجة لحسابات  فالإحجاـ عف المبادرة الريادية لا يعني بالضرورة رفض فكرة المؤسسة الناشئة، وا 
 5عقلانية مرتبطة بضعؼ الشروط الضرورية لإنجاح المشروع

نما يخشى  كما أف الخوؼ مف الفشؿ يحمؿ بعداً اجتماعياً، لأف الفرد لا يخشى فقط الخسارة الاقتصادية، وا 
أيضاً فقداف المكانة أو نظرة المحيط الاجتماعي إليو. وىذا يبرز أف الفعؿ الميني لا يتحدد بالجانب 

 .ؿ داخؿ المجتمعالاقتصادي فقط، بؿ يتأثر بالمعاني الرمزية المرتبطة بالنجاح والفش

ومف جية أخرى، فإف اعتبار الإجراءات الإدارية عائقاً أماـ إنشاء المشاريع يعكس أثر التنظيمات الحديثة 
أف النظاـ البيروقراطي يقوـ عمى القواعد والإجراءات الرسمية، وىو  Weber عمى المبادرة الفردية، حيث يرى

 6بعض الحالات إلى الحد مف المرونة وسرعة المبادرة ما يمنحو الفعالية والتنظيـ، لكنو قد يؤدي في

نما ىي نتيجة تفاعؿ بيف الحسابات الفردية  وعميو، فإف الحواجز التي تواجو الطمبة لا ترتبط بعامؿ واحد، وا 
 .والظروؼ الاجتماعية والمؤسساتية التي تحدد إمكانية ممارسة الفعؿ الريادي

 ي تصورات الطمبةالمحور الخامس: أىم العوامل المؤثرة ف

توضح نتائج المحور الخامس أف توجو الطمبة نحو المؤسسات الناشئة يتأثر بمجموعة مف العوامؿ المتداخمة، 
حيث برز الاستقلاؿ المالي كأحد أىـ الدوافع التي تدفع الطمبة إلى التفكير في ريادة الأعماؿ، إضافة إلى 

مكانية تحقيؽ الابتكار والإبداعالرغبة في الحرية المينية، القدرة عمى اتخاذ ا  .لقرار، وا 
                                                           

5
، المنظمة العربية ماكس فيبر، الاقتصاد والمجتمع: مبادئ عمـ الاجتماع الفيمي، ترجمة: محمد التركي 

 94، ص 2015لمترجمة، 

6
 956ماكس فيبر، الاقتصاد والمجتمع: مبادئ عمـ الاجتماع الفيمي، مرجع سابؽ، ص  
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كما أظيرت النتائج أف مصادر المعرفة حوؿ ريادة الأعماؿ أصبحت تعتمد بدرجة كبيرة عمى الوسائط 
الرقمية، خاصة الإنترنت ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي، في حيف بقي دور المصادر التقميدية مثؿ الأسرة أو 

راً. وىذا يعكس تحولًا في طرؽ بناء المعرفة المينية لدى الشباب، حيث بعض البرامج التكوينية أقؿ تأثي
 .أصبحت التكنولوجيا عاملًا أساسياً في تشكيؿ التصورات والاختيارات

، حيث يمثؿ توجو الطمبة Max Weber ويمكف تفسير ىذه النتائج في ضوء نظرية الفعؿ الاجتماعي عند
لفعؿ العقلاني، لأف القرار الميني أصبح قائماً عمى البحث عف نحو المؤسسات الناشئة شكلًا مف أشكاؿ ا

نما  أفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ أىداؼ محددة. فالطالب لا يختار ريادة الأعماؿ فقط بسبب الرغبة في الربح، وا 
 .بسبب مجموعة مف الاعتبارات المرتبطة بالاستقلالية وتحقيؽ الذات وبناء مستقبؿ ميني مختمؼ

الفاعؿ الاجتماعي يمنح معنى لأفعالو، وأف فيـ السموؾ يتطمب فيـ الدوافع والمعاني التي أف  Weber ويرى
توجيو، لذلؾ فإف اختيار الطمبة لممؤسسات الناشئة يعبر عف تغير في تصورىـ لمعمؿ، حيث أصبح العمؿ 

 7وسيمة لتحقيؽ مشروع شخصي ومكانة اجتماعية وليس مجرد مصدر لمدخؿ

 يات:التحقق من صحة الفرض .5

إف عممية تحميؿ وتفسير البيانات التي تـ جمعيا مف خلاؿ ىذه الدراسة، والتي تناولت موضوع المؤسسات 
الناشئة كخيار ميني بديؿ لدى الطمبة الجامعييف، تيدؼ إلى التحقؽ مف صحة الفرضيات المطروحة، سواء 

قباؿ  الطمبة نحو إنشاء المؤسسات الناشئة، مف بإثباتيا أو نفييا. حيث تـ التركيز عمى قياس درجة توجو وا 
 .خلاؿ دراسة مجموعة مف العوامؿ المرتبطة بيـ، كالعوامؿ الاجتماعية والثقافية والمعرفية

كما سعت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى وعي الطمبة الجامعييف بمفيوـ المؤسسات الناشئة وأىميتيا، 
التقميدية، إضافة إلى استكشاؼ واقع ىذا التوجو داخؿ الوسط ومدى إدراكيـ لدورىا كبديؿ ميني عف الوظائؼ 

 .الجامعي، ومدى تأثره بالتخصص الأكاديمي لمطمبة

وبناءً عمى ذلؾ، تـ الاعتماد عمى مجموعة مف الأساليب الإحصائية المناسبة، مثؿ تحميؿ الانحدار المتعدد 
 (ANOVA) اشئة، وتحميؿ التبايف الأحاديلقياس أثر المتغيرات المستقمة عمى التوجو نحو المؤسسات الن

                                                           

7
 117، ص 2008ماكس فيبر، منيجية العموـ الاجتماعية، ترجمة: حسف حنفي، المركز القومي لمترجمة،  
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لاختبار الفروؽ بيف الطمبة حسب التخصص، وذلؾ بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج عممية دقيقة تدعـ تفسير 
 .الظاىرة المدروسة

 التحقق من صحة الفرضية العامة: :أولا

من العوامل "يتحدد إقبال الطمبة الجامعيين عمى المؤسسات الناشئة كخيار ميني من خلال مجموعة 
 .الاجتماعية والثقافية، ويختمف ىذا الإقبال تبعا لمتخصص الأكاديمي الذي ينتمي إليو الطالب"

مف أجؿ التحقؽ مف الفرضية العامة التي تنص عمى أف إقباؿ الطمبة الجامعييف عمى المؤسسات الناشئة 
ويختمؼ ىذا الإقباؿ تبعاً لمتخصص كخيار ميني يتحدد مف خلاؿ مجموعة مف العوامؿ الاجتماعية والثقافية، 

لقياس طبيعة العلاقة  (Spearman Correlation) الأكاديمي، تـ استخداـ معامؿ الارتباط الرتبي سبيرماف
 .بيف متغيرات الدراسة، نظراً لكونيا متغيرات رتبية وغير موزعة توزيعاً طبيعياً 

 (Spearman Correlation) معاملات الارتباط سبيرمان (:35الجدول رقم )

Correlations 

 

 الدعـ_والبيئة

 _الاجتماعية

و المعرفة_  

 التصورات
التفضيؿ_المي
 ني

Spearman's rho الدعـ_و_البيئة_الاج
 تماعية

Correlation 
Coefficient 

1,000 ,503** -,067 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,618 

N 58 58 58 

 Correlation المعرفة_و_التصورات
Coefficient 

,503** 1,000 ,108 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,419 
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N 58 58 58 

 Correlation التفضيؿ_الميني
Coefficient 

-,067 ,108 1,000 

Sig. (2-tailed) ,618 ,419 . 

N 58 58 58 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
( نتائج معامؿ ارتباط سبيرماف بيف ثلاثة متغيرات أساسية في الدراسة، وىي: الدعـ 35يظير الجدوؿ رقـ )

والبيئة الاجتماعية، المعرفة والتصورات، والتفضيؿ الميني، حيث فيما يتعمؽ بالعلاقة بيف الدعـ والبيئة 
**(، وىو ارتباط متوسط القوة 0.503)الاجتماعية والمعرفة والتصورات، فقد سجؿ معامؿ ارتباط موجب قدره 

، مما يدؿ عمى وجود علاقة قوية نسبياً بيف البيئة (0.01 > 0.000وداؿ إحصائياً عند مستوى معنوية )
الاجتماعية ومستوى المعرفة لدى الطمبة حوؿ المؤسسات الناشئة، أي أف زيادة الدعـ الاجتماعي ترافقيا زيادة 

 .لإيجابية حوؿ ريادة الأعماؿفي مستوى المعرفة والتصورات ا

-أما العلاقة بيف الدعـ والبيئة الاجتماعية والتفضيؿ الميني، فقد سجمت قيمة ارتباط ضعيفة وسالبة )
(، وىي غير دالة إحصائياً، مما يعني أف الدعـ الاجتماعي لا يؤثر 0.618( مع مستوى دلالة )0.067

 .اشئة كخيار ميني لدى الطمبةبشكؿ مباشر في التوجو نحو اختيار المؤسسات الن

وفيما يخص العلاقة بيف المعرفة والتصورات والتفضيؿ الميني، فقد سجمت قيمة ارتباط ضعيفة وموجبة 
(، وىي أيضاً غير دالة إحصائياً، مما يشير إلى أف ارتفاع مستوى 0.419( مع مستوى دلالة )0.108)

 .الميني نحو إنشاء مؤسسات ناشئة المعرفة وحده لا يؤدي بالضرورة إلى زيادة التفضيؿ

بناء عمى النتائج، يمكف القوؿ إف العوامؿ الاجتماعية والثقافية )الدعـ والمعرفة( ترتبط فيما بينيا بشكؿ 
واضح، إلا أنيا لا تنعكس بشكؿ مباشر عمى التفضيؿ الميني لمطمبة نحو المؤسسات الناشئة، وىذا يدؿ عمى 

تمد فقط عمى الوعي أو الدعـ الاجتماعي، بؿ قد يتأثر بعوامؿ أخرى أكثر عمقاً أف اتخاذ القرار الميني لا يع
 .مثؿ المخاطر الاقتصادية أو الاستقرار الميني
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وبالتالي فإن الفرضية العامة متحققة جزئياً فقط، حيث ثبت وجود علاقات بين العوامل الاجتماعية والثقافية 
 .التفضيل الميني نفسيا، ولكن لم يثبت تأثيرىا المباشر عمى

 ثانيا: التحقق من صحة الفرضيات الفرعية 

والثقافية للأسرة في توجو الطمبة الجامعيين  لا تؤثر الخصائص الاجتماعية الفرضية الفرعية الأولى: -
 نحو إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني.

وجداوؿ  (Chi-Square Test) مف أجؿ اختبار الفرضية الفرعية الأولى، تـ استخداـ اختبار كاي تربيع
، وذلؾ لمكشؼ عف طبيعة العلاقة بيف بعض الخصائص الاجتماعية والثقافية (Crosstabulation) التقاطع

 .للأسرة والتفضيؿ الميني لمطمبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئة

 

 العلاقة بين التفضيل الميني نحو المؤسسات الناشئة والمستوى المعيشي -
لدراسة العلاقة بيف التفضيؿ الميني نحو المؤسسات  (Chi-Square Test) كاي تربيعتـ استخداـ اختبار 

الناشئة والمستوى المعيشي لمطمبة، وذلؾ لمعرفة ما إذا كاف المستوى المعيشي للأسرة يؤثر عمى توجو الطمبة 
 .نحو ريادة الأعماؿ كخيار ميني

(: العلاقة بين التفضيل الميني نحو المؤسسات الناشئة والمستوى المعيشي باستخدام 36الجدول رقم )
 (Chi-Square Test)اختبار كاي تربيع 

 Crosstabulation   التفضيل_الميني * المستوى المعيشي

 

 المستوى المعيشي

Total جيد جدا جيد متوسط 

التفضيؿ_المين
 ي

1,00 Count 9 7 5 21 

Expected Count 13,8 4,0 3,3 21,0 
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% within 
 التفضيؿ_الميني

42,9% 33,3% 23,8% 100,0% 

1,33 Count 16 2 3 21 

Expected Count 13,8 4,0 3,3 21,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

76,2% 9,5% 14,3% 100,0% 

1,67 Count 4 2 1 7 

Expected Count 4,6 1,3 1,1 7,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

57,1% 28,6% 14,3% 100,0% 

2,00 Count 4 0 0 4 

Expected Count 2,6 ,8 ,6 4,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

2,33 Count 3 0 0 3 

Expected Count 2,0 ,6 ,5 3,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

2,67 Count 2 0 0 2 
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Expected Count 1,3 ,4 ,3 2,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Total Count 38 11 9 58 

Expected Count 38,0 11,0 9,0 58,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

65,5% 19,0% 15,5% 100,0% 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df 
Asymptotic Significance (2-
sided) 

Pearson Chi-Square 11,394a 10 ,328 

Likelihood Ratio 14,106 10 ,168 

Linear-by-Linear 
Association 

5,948 1 ,015 

N of Valid Cases 58   

a. 16 cells (88,9%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is ,31. 
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 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

إلى أف أغمب أفراد العينة ينتموف إلى فئة المستوى المعيشي  (Crosstabulation) تشير نتائج جدوؿ التقاطع
” الجيد جداً “%(، ثـ فئة 19بنسبة )” الجيد“%( مف إجمالي العينة، تمييا فئة 65.5، بنسبة بمغت )”المتوسط“

 .%(. ويعكس ىذا التوزيع تمركز أغمب أفراد العينة ضمف الفئات الاقتصادية المتوسطة15.5بنسبة )

كما تبيف النتائج أف مختمؼ مستويات التفضيؿ الميني نحو المؤسسات الناشئة تتركز أساساً داخؿ فئة 
تمثيلًا واضحاً داخؿ المستوى المعيشي المتوسط، في حيف لـ تظير الفئات ذات المستوى المعيشي المرتفع 

مستويات التفضيؿ المرتفع. إلا أف ىذه الفروؽ تبقى فروقاً وصفية أولية لا يمكف اعتمادىا لمحكـ بوجود علاقة 
 .إحصائية بيف المتغيريف

، وىي قيمة أكبر (Sig = 0.328) أما نتائج اختبار كاي تربيع فقد أظيرت أف قيمة الدلالة الإحصائية بمغت
(، مما يدؿ عمى عدـ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المستوى 0.05لة المعتمد )مف مستوى الدلا

المعيشي والتفضيؿ الميني نحو المؤسسات الناشئة. وبالتالي يتـ قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ 
 .وجود تأثير لممستوى المعيشي عمى توجو الطمبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئة

ىذه النتيجة، حيث بمغت قيمة الدلالة  (Likelihood Ratio) ختبار نسبة الاحتماؿكما دعمت نتائج ا
 Linear-by-Linear) (، وىي أيضاً غير دالة إحصائياً. أما اختبار العلاقة الخطية0.168)

Association) ( مما يشير إلى وجود اتجاه خطي ضعيؼ بيف 0.015فقد سجؿ قيمة دلالة بمغت ،)
ىذا المؤشر لا يكفي لإثبات وجود علاقة ذات دلالة إحصائية في ظؿ عدـ معنوية اختبار  المتغيريف، غير أف
 .كاي تربيع الأساسي

%( تحتوي عمى تكرارات متوقعة أقؿ مف 88.9ومف جية أخرى، تُظير النتائج أف نسبة كبيرة مف الخلايا )
الذي يستوجب توخي الحذر عند  (، وىو ما يمثؿ إخلالًا بأحد شروط تطبيؽ اختبار كاي تربيع، الأمر5)

 .تفسير النتائج الإحصائية

وبناءً عمى ما سبؽ، يمكف الاستنتاج أف المستوى المعيشي للأسرة لا يؤثر تأثيراً معنوياً في توجو الطمبة 
 .الجامعييف نحو إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني
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 ةالعلاقة بين التفضيل الميني نحو المؤسسات الناشئة ونمط الإقام -

لدراسة العلاقة بيف التفضيؿ الميني نحو المؤسسات  (Chi-Square Test) تـ استخداـ اختبار كاي تربيع
الناشئة ونمط الإقامة )حضر/ريؼ(، وذلؾ لمعرفة ما إذا كانت البيئة الجغرافية لمطمبة تؤثر عمى توجييـ نحو 

 .ريادة الأعماؿ كخيار ميني

 

 

(: العلاقة بين التفضيل الميني نحو المؤسسات الناشئة ونمط الإقامة باستخدام اختبار 37الجدول رقم )
 (Chi-Square Test)كاي تربيع 

 

 Crosstabulation  التفضيؿ_الميني * نمط الاقامة

 

 نمط الاقامة

Total ريؼ حضر 

التفضيؿ_المين
 ي

1,00 Count 17 4 21 

Expected Count 18,1 2,9 21,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

81,0% 19,0% 100,0% 

1,33 Count 17 4 21 

Expected Count 18,1 2,9 21,0 
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% within 
 التفضيؿ_الميني

81,0% 19,0% 100,0% 

1,67 Count 7 0 7 

Expected Count 6,0 1,0 7,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 100,0% 

2,00 Count 4 0 4 

Expected Count 3,4 ,6 4,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 100,0% 

2,33 Count 3 0 3 

Expected Count 2,6 ,4 3,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 100,0% 

2,67 Count 2 0 2 

Expected Count 1,7 ,3 2,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

100,0% 0,0% 100,0% 

Total Count 50 8 58 
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Expected Count 50,0 8,0 58,0 

% within 
 التفضيؿ_الميني

86,2% 13,8% 100,0% 

 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-
sided) 

Pearson Chi-Square 3,535a 5 ,618 

Likelihood Ratio 5,637 5 ,343 

Linear-by-Linear 
Association 

2,493 1 ,114 

N of Valid Cases 58   

a. 9 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected 
count is ,28. 

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
الخاص بالعلاقة بيف التفضيؿ الميني نحو المؤسسات  (Crosstabulation) توضح نتائج جدوؿ التقاطع

%( مقابؿ 86.2الناشئة ونمط الإقامة أف أغمب أفراد العينة ينتموف إلى الوسط الحضري بنسبة كبيرة بمغت )
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%( فقط مف الوسط الريفي. ويُظير ىذا التوزيع عدـ توازف واضح في بنية العينة مف حيث نمط 13.8)
بة المقيموف في المناطؽ الحضرية عمى مختمؼ مستويات التفضيؿ الميني، وىو ما الإقامة، حيث يييمف الطم

 .يعكس طبيعة المجتمع الجامعي محؿ الدراسة

( تتوزع 1.33( والفئة )1.00ومف خلاؿ تحميؿ التوزيع داخؿ مستويات التفضيؿ الميني، نلاحظ أف الفئة )
%( للإقامة الريفية. 19%( مقابؿ )81ية حوالي )فييا النسب بشكؿ شبو متشابو، حيث تمثؿ الإقامة الحضر 

( فما فوؽ، يلاحظ غياب شبو كمي لمطمبة المنحدريف مف الوسط 1.67بينما ابتداءً مف مستوى التفضيؿ )
%( لصالح الطمبة الحضرييف. وىذا يشير إلى أف 100%( مقابؿ )0الريفي، حيث تسجؿ بعض المستويات )

 .يات محدودة مف التفضيؿ ولا يظيروف تنوعاً كبيراً في بقية المستوياتالطمبة الريفييف يتركزوف في مستو 

ىذا التوزيع قد يوحي ظاىرياً بوجود تأثير لنمط الإقامة عمى التوجو نحو ريادة الأعماؿ، إلا أف التحميؿ 
 .الإحصائي العميؽ ضروري لتأكيد أو نفي ىذه العلاقة

، وىي قيمة أكبر مف (Sig = 0.618) دلالة الإحصائية بمغتوقد أظيرت نتائج اختبار كاي تربيع أف قيمة ال
(، مما يدؿ عمى عدـ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف نمط الإقامة والتفضيؿ 0.05مستوى المعنوية )

الميني نحو المؤسسات الناشئة. وعميو يتـ قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير لنمط 
 .الطمبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئةالإقامة عمى توجو 

(، وىي غير دالة 0.343قيمة دلالة بمغت ) (Likelihood Ratio) كما أظير اختبار نسبة الاحتماؿ
 Linear-by-Linear) إحصائياً، مما يؤكد النتيجة السابقة. كذلؾ سجؿ اختبار العلاقة الخطية

Association) ( وىي أيضاً غير م0.114قيمة دلالة بمغت ،) عنوية إحصائياً، ما يدؿ عمى غياب اتجاه
 .خطي واضح بيف المتغيريف

(، وىو ما 5%( مف الخلايا تحتوي عمى تكرارات متوقعة أقؿ مف )75إضافة إلى ذلؾ، تشير النتائج إلى أف )
 .يمثؿ ضعفاً في شروط تطبيؽ اختبار كاي تربيع، وبالتالي ينبغي تفسير النتائج بحذر

مكف القوؿ إف نمط الإقامة )حضر/ريؼ( لا يؤثر تأثيراً معنوياً في توجو الطمبة وبناءً عمى ما سبؽ، ي
 .الجامعييف نحو إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني



 الجانب التطبيقي

107 
 

انطلاقاً مف نتائج الدراسة الإحصائية، تبيف عدـ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف بعض الخصائص 
المستوى المعيشي ونمط الإقامة، وبيف توجو الطمبة الجامعييف نحو الاجتماعية والثقافية للأسرة، والمتمثمة في 
يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى التي تنص عمى أن الخصائص  إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني. وعميو

الاجتماعية والثقافية للأسرة لا تؤثر في توجو الطمبة الجامعيين نحو إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني، 
 .ود عينة الدراسة الحاليةضمن حد

الفرضية الفرعية الثانية: "لاتوجد فروق ذات دلالة في توجو الطمبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئة حسب  -
 التخصص الجامعي."

، وذلؾ لمكشؼ (One-Way ANOVA) لاختبار الفرضية الفرعية الثانية، تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي
 .نحو إنشاء مؤسسات ناشئة تعزى إلى التخصص الجامعي لمطمبة عف وجود فروؽ في التفضيؿ الميني

لمفروق في التفضيل الميني حسب  (ANOVA) (: نتائج تحميل التباين الأحادي38الجدول رقم )
 التخصص الأكاديمي

ANOVA 

   التفضيؿ_الميني

 
Sum of 
Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,933 2 ,466 2,495 ,092 

Within Groups 10,280 55 ,187   

Total 11,213 57    

 spss v26إعداد الطالبة اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 
إلى مقارنة متوسطات التفضيؿ الميني نحو المؤسسات  (ANOVA) تشير نتائج تحميؿ التبايف الأحادي

 .الناشئة بيف مختمؼ التخصصات الأكاديمية محؿ الدراسة



 الجانب التطبيقي

108 
 

( 0.933، فقد بمغ مجموع المربعات )(Between Groups) يتعمؽ بالتبايف بيف المجموعاتفيما أولًا: 
(. ويشير ذلؾ إلى وجود اختلافات بسيطة بيف 0.466(، بينما بمغ متوسط المربعات )2بدرجتي حرية )

ة متوسطات التفضيؿ الميني لدى الطمبة حسب تخصصاتيـ الجامعية، إلا أف ىذه الاختلافات تبقى محدود
 .مف حيث الحجـ

( بدرجات 10.280، فقد بمغ مجموع المربعات )(Within Groups) بالنسبة لمتبايف داخؿ المجموعات ثانياً:
(، وىو ما يدؿ عمى أف التبايف بيف أفراد نفس التخصص أكبر مف 0.187(، ومتوسط المربعات )55حرية )

الفردية بيف الطمبة داخؿ كؿ تخصص تفوؽ  التبايف بيف التخصصات المختمفة. وىذا يعني أف الاختلافات
 .الاختلافات الموجودة بيف التخصصات الجامعية نفسيا

(، وىي تمثؿ نسبة التبايف بيف 2.495، فقد بمغت القيمة المحسوبة )(F) أما فيما يتعمؽ بقيمة اختبار
وسطات التخصصات، المجموعات إلى التبايف داخميا. ورغـ أف ىذه القيمة تعكس وجود تبايف نسبي بيف مت

 .إلا أنيا لا تصؿ إلى مستوى يسمح بإثبات فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية

، وىي قيمة أكبر مف مستوى (Sig = 0.092) كما أظيرت نتائج الاختبار أف مستوى الدلالة الإحصائية بمغ
يؿ الميني نحو (، مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في التفض0.05المعنوية المعتمد )

المؤسسات الناشئة تعزى إلى التخصص الجامعي. وبالتالي يتـ قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ 
 .وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الطمبة حسب تخصصاتيـ الأكاديمية

جامعي، بؿ وتشير ىذه النتائج إلى أف التوجو نحو إنشاء مؤسسات ناشئة لا يرتبط بشكؿ مباشر بالتخصص ال
يبدو أف الطمبة، بمختمؼ تخصصاتيـ الاجتماعية والاقتصادية والتقنية، يمتمكوف مستويات متقاربة مف الميؿ 

 .نحو ريادة الأعماؿ

(، وىو ما 0.05( قريبة نسبياً مف مستوى المعنوية )0.092كما يمكف ملاحظة أف قيمة الدلالة الإحصائية )
افية إحصائياً لإثبات تأثير التخصص الجامعي، وربما تظير ىذه قد يشير إلى وجود فروؽ ضعيفة غير ك

 .الفروؽ بصورة أوضح في حاؿ توسيع حجـ العينة أو استخداـ أدوات قياس أكثر دقة
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ومف جية أخرى، فإف ارتفاع التبايف داخؿ المجموعات مقارنة بالتبايف بينيا يدؿ عمى أف الاختلاؼ الحقيقي 
يف الأفراد داخؿ نفس التخصص، وليس بيف التخصصات المختمفة، مما يعكس في التوجيات المينية يوجد ب

 .تنوعاً في المواقؼ والاتجاىات الفردية تجاه ريادة الأعماؿ داخؿ كؿ تخصص جامعي

 :وبناءً عمى نتائج تحميؿ التبايف الأحادي، يمكف استخلاص ما يمي

  المؤسسات الناشئة تعزى إلى التخصص لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في التفضيؿ الميني نحو
  .الجامعي

 التخصص الأكاديمي لا يمثؿ عاملًا حاسماً في تحديد توجو الطمبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئة.  

  التوجو نحو ريادة الأعماؿ يبدو توجياً عاماً مشتركاً بيف مختمؼ التخصصات الجامعية أكثر مف كونو
  .توجياً مرتبطاً بتخصص معيف

يتم قبول الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في توجو وعميو، 
 .الطمبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئة حسب التخصص الجامعي، ضمن حدود عينة الدراسة الحالية

 الربط بين النتائج والفرضيات:
البحث العممي، إذ تيدؼ إلى تفسير ما تـ  تعد عممية مناقشة النتائج وربطيا بالفرضيات مرحمة أساسية في

التوصؿ إليو ميدانياً في ضوء الإطار النظري لمدراسة، والتحقؽ مف مدى صحة الفرضيات المطروحة. وفي 
، تـ التوصؿ إلى مجموعة المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ لدى الطمبة الجامعييفىذه الدراسة المتعمقة بػ 
 .بإعادة قراءة الفرضيات في ضوء المعطيات الإحصائية المتحصؿ عمييامف النتائج التي تسمح 

تنص الفرضية العامة عمى أف إقباؿ الطمبة الجامعييف عمى المؤسسات الناشئة كخيار : أولًا: الفرضية العامة
ميني يتحدد مف خلاؿ مجموعة مف العوامؿ الاجتماعية والثقافية، ويختمؼ ىذا الإقباؿ تبعاً لمتخصص 

 .كاديميالأ

أف ىناؾ علاقات إيجابية بيف  (Spearman Correlation) وقد أظيرت نتائج معامؿ الارتباط سبيرماف
بعض العوامؿ الاجتماعية والثقافية )مثؿ الدعـ الاجتماعي والمعرفة( فيما بينيا، إلا أف ىذه العوامؿ لا ترتبط 
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 حيث كانت أغمب قيـ الدلالة غير معنوية بشكؿ داؿ إحصائياً بالتفضيؿ الميني نحو المؤسسات الناشئة،
(Sig > 0.05). كما بيف تحميؿ التبايف الأحادي (ANOVA)  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في

وبناءً عمى ذلؾ، يمكف القوؿ إف ، .(Sig = 0.092) التوجو نحو ريادة الأعماؿ حسب التخصص الأكاديمي
ت وجود تفاعؿ بيف العوامؿ الاجتماعية والثقافية فيما بينيا، لكف لـ ، إذ ثبمتحققة جزئياً فقطالفرضية العامة 

 .يثبت تأثيرىا المباشر والقوي عمى التوجو الميني، كما لـ يظير تأثير واضح لمتخصص الأكاديمي

 الفرضية الفرعية الأولى -

توجو الطمبة نحو  تنص الفرضية الفرعية الأولى عمى أف الخصائص الاجتماعية والثقافية للأسرة لا تؤثر في
 .إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني

الخاصة بكؿ مف المستوى المعيشي ونمط الإقامة أف  (Chi-Square) وقد بينت نتائج اختبار كاي تربيع
( 0.328(، حيث بمغت )0.05جميع قيـ الدلالة الإحصائية كانت أكبر مف مستوى المعنوية المعتمد )

( بالنسبة لنمط الإقامة، مما يدؿ عمى عدـ وجود علاقة ذات دلالة 0.618بالنسبة لممستوى المعيشي و)
 .إحصائية بيف ىذه الخصائص الاجتماعية والثقافية وتوجو الطمبة نحو ريادة الأعماؿ

كما أظيرت جداوؿ التقاطع أف الفروؽ المسجمة بيف الفئات المختمفة ىي فروؽ وصفية فقط، وليست فروقاً 
ية. إضافة إلى ذلؾ، كشفت النتائج عف وجود نسبة مرتفعة مف الخلايا ذات جوىرية ذات دلالة إحصائ

 .التكرارات المتوقعة الضعيفة، وىو ما قد يؤثر عمى قوة اختبار كاي تربيع ويستوجب تفسير النتائج بحذر

مة، لا وبناءً عمى ذلؾ، يمكف القوؿ إف البيئة الأسرية والاجتماعية، ممثمة في المستوى المعيشي ونمط الإقا
قبول الفرضية الفرعية تمثؿ عاملًا حاسماً في تشكيؿ التوجو الميني نحو المؤسسات الناشئة، وبالتالي يتـ 

الأولى التي تنص عمى عدم وجود تأثير لمخصائص الاجتماعية والثقافية للأسرة في توجو الطمبة نحو 
 .إنشاء مؤسسات ناشئة كخيار ميني

 الفرضية الفرعية الثانية -

فرضية الفرعية الثانية عمى أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في توجو الطمبة نحو إنشاء تنص ال
 .مؤسسات ناشئة حسب التخصص الجامعي
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(، وىي 0.092أف قيمة الدلالة الإحصائية بمغت ) (ANOVA) وقد أظيرت نتائج تحميؿ التبايف الأحادي
يعني عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  (، مما0.05قيمة أكبر مف مستوى المعنوية المعتمد )

 .متوسطات التفضيؿ الميني لدى الطمبة تبعاً لاختلاؼ تخصصاتيـ الجامعية

كما بينت النتائج أف التبايف داخؿ المجموعات أكبر مف التبايف بيف المجموعات، وىو ما يشير إلى أف 
نفس التخصص أكثر مما يوجد بيف  الاختلاؼ الحقيقي في التوجو نحو ريادة الأعماؿ يوجد داخؿ

 .التخصصات المختمفة

وبالتالي، فإف التخصص الأكاديمي لا يُعد متغيراً مؤثراً بشكؿ مباشر في تحديد التوجو نحو المؤسسات 
عميو يتم قبول الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الناشئة، و

 .إنشاء مؤسسات ناشئة حسب التخصص الجامعيتوجو الطمبة نحو 
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 خلاصة الفصل:

تكشؼ نتائج ىذا الفصؿ أف توجو الطمبة نحو المؤسسات الناشئة كخيار ميني يعكس تحولًا تدريجياً في البنية 
القيمية داخؿ الوسط الجامعي، حيث تتجو التصورات المينية نحو تبني منطؽ المبادرة الفردية والاستقلاؿ 
الميني بدؿ الاعتماد التقميدي عمى الوظيفة المستقرة، ومف منظور سوسيولوجي، يمكف فيـ ىذا التوجو 

تمعب البيئة الاجتماعية دوراً في تشكيؿ  باعتباره نتاجاً لتفاعؿ بيف البنية الاجتماعية و التمثلات الفردية، حيث
الطموحات المينية، دوف أف تكوف محدداً حاسماً فييا، إذ تتداخؿ عوامؿ أخرى مثؿ الوعي المعرفي، 

دراؾ الفرص والمخاطر المرتبطة بريادة الأعماؿ  .والتحولات الرقمية، وا 

دعـ متكاممة ومتجانسة لريادة الأعماؿ، كما أظيرت النتائج أف الجامعة والأسرة والمجتمع لا تشكؿ منظومة 
مما يعكس استمرار التوتر بيف القيـ التقميدية المرتبطة بالأماف الوظيفي، والقيـ الحديثة المرتبطة بالمبادرة 
والمخاطرة الاقتصادية، وبالتالي، فإف توجو الطمبة نحو ريادة الأعماؿ يعبر عف ديناميكية اجتماعية انتقالية 

كيؿ تدريجية لمخيارات المينية داخؿ المجتمع، إلا أف ىذه التحولات لـ تصؿ بعد إلى مرحمة تعكس إعادة تش
 .الاستقرار الكامؿ
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 العامة نتائج ال

مف خلاؿ ىذه الدراسة تبيّف أف المؤسسات الناشئة أصبحت تمثؿ توجياً مينياً جديداً لدى فئة الطمبة       
الجامعييف، خاصة في ظؿ التحولات الاقتصادية وارتفاع معدلات البطالة وتراجع فرص العمؿ التقميدية. كما 

مف المؤسسات، حيث ينظر إلييا البعض  أظيرت النتائج أف الطمبة يمتمكوف تصورات متفاوتة حوؿ ىذا النوع
كفرصة لتحقيؽ الاستقلالية المينية وتنمية القدرات الإبداعية، بينما يرى آخروف أنيا مجاؿ محفوؼ بالمخاطر 

 .ويتطمب إمكانيات مادية ومعرفية كبيرة

جاىات الطمبة كما توصمت الدراسة إلى أف البيئة الجامعية والتكويف الأكاديمي ليما دور ميـ في تشكيؿ ات
نحو ريادة الأعماؿ والمؤسسات الناشئة، مف خلاؿ نشر ثقافة المبادرة والابتكار. غير أف ضعؼ التأطير 
والمرافقة ونقص المعمومات حوؿ آليات إنشاء المؤسسات الناشئة ما يزاؿ يشكؿ عائقاً أماـ توجو الطمبة نحو 

 .ىذا الخيار الميني

سماؿ الاجتماعي، المتمثؿ في العلاقات والدعـ الأسري والميني، في تشجيع وأبرزت الدراسة أيضاً أىمية الرأ
الطمبة عمى تبني فكرة إنشاء مؤسسة ناشئة، باعتباره عاملًا مساعداً عمى اكتساب الثقة وتوفير فرص الدعـ 

 .والاندماج في المجاؿ الاقتصادي

مقاولاتية داخؿ الجامعة وتوفير برامج مرافقة وفي ضوء النتائج المتوصؿ إلييا، يمكف القوؿ إف تعزيز ثقافة ال
وتكويف عممي يعد مف أىـ العوامؿ التي تسيـ في توجيو الطمبة نحو المؤسسات الناشئة كبديؿ ميني 

 .مستقبمي
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 خاتمة عامة

في ختاـ ىذه الدراسة، يمكف التأكيد عمى أف المؤسسات الناشئة أصبحت تمثؿ ركيزة أساسية في دعـ التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، نظراً لدورىا الفعاؿ في تشجيع الابتكار، وخمؽ فرص العمؿ، وتعزيز روح المبادرة 

ىتماماً متزايداً مف قبؿ مختمؼ الدوؿ، لما لو مف قدرة عمى لدى الشباب. وقد شيد ىذا النوع مف المؤسسات ا
 .المساىمة في تنويع الاقتصاد وتحقيؽ النمو المستداـ

ومف خلاؿ ىذه الدراسة، تـ التطرؽ إلى مختمؼ الجوانب النظرية المتعمقة بالمؤسسات الناشئة والكفاءة 
 اء الفعاؿ داخؿ المؤسسة.منيما في تحقيؽ الأدالمينية، مع محاولة إبراز طبيعة العلاقة بينيما وأىمية كؿ 

كما أظيرت النتائج أف الكفاءة المينية تعد مف أىـ العوامؿ المؤثرة في نجاح المؤسسات الناشئة واستمراريتيا، 
حيث تسيـ في رفع مستوى الإنتاجية، وتحسيف جودة الأداء، وتعزيز القدرة عمى مواجية التحديات والمتغيرات 

 .بيئة العمؿ الحديثةالتي تفرضيا 

كما سمحت الدراسة بفيـ أعمؽ لممتغيرات المدروسة وتحميؿ أبعادىا المختمفة، الأمر الذي ساعد عمى 
الوصوؿ إلى مجموعة مف النتائج والتوصيات التي يمكف أف تفيد الباحثيف والميتميف بيذا المجاؿ، إضافة إلى 

ىذه النتائج عمى ضرورة الاستثمار في تنمية الكفاءات أصحاب المؤسسات الناشئة وصناع القرار. وقد أكدت 
 المينية وتطوير الميارات والمعارؼ اللازمة لمعامميف، بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة ورفع القدرة 

 .التنافسية لممؤسسات

بحدود ورغـ الجيود المبذولة في إنجاز ىذه الدراسة، فإنيا تبقى محدودة بمجموعة مف العوامؿ المرتبطة 
مكانياتو، مما يفتح المجاؿ أماـ دراسات مستقبمية أكثر عمقاً وشمولًا تتناوؿ متغيرات أخرى ذات  البحث وا 
صمة، وتسعى إلى تقديـ رؤى جديدة تسيـ في تطوير المؤسسات الناشئة وتعزيز دورىا في تحقيؽ التنمية 

 .الاقتصادية والاجتماعية
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قد ساىمت، ولو بقدر بسيط، في إثراء الجانب العممي لمموضوع،  وفي الأخير، نأمؿ أف تكوف ىذه الدراسة
وأف تشكؿ إضافة معرفية يمكف الاستفادة منيا في الأبحاث المستقبمية وفي الواقع العممي، بما يخدـ تطور 

 المؤسسات الناشئة ويرتقي بمستوى الكفاءة المينية داخميا.
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 ممخص الدراسة: 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى المؤسسات الناشئة باعتبارىا خيارًا مينيًا بديلًا مف خلاؿ تقديـ أىـ 
الطمبة المفاىيـ المرتبطة بيا، وتوضيح مكانتيا في الوسط الجامعي ومدى مساىمة الجامعة في تنمية توجو 

نحو ىذا المجاؿ، وذلؾ عبر توفير المعارؼ العممية، والمرافقة البيداغوجية، والخدمات التي تساعد عمى فيـ 
ونظرًا للأىمية المتزايدة التي  آليات إنشاء المؤسسات الناشئة وتشجيع روح المبادرة والعمؿ الحر لدى الطمبة.

 ميمًا لمبحث والدراسة مف طرؼ الباحثيف، لما ليا أصبحت تحظى بيا المؤسسات الناشئة، فقد أصبحت مجالًا 
مف دور في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والمساىمة في خمؽ فرص العمؿ، وتشجيع الابتكار 

 والإبداع لدى الشباب الجامعي.

، وكذا تصورات ومف خلاؿ دراستنا ىذه، تطرقنا إلى مفيوـ المؤسسات الناشئة باعتبارىا بديلًا مينيًا حديثاً
نشاء مشاريعيـ الخاصة، بالإضافة إلى  الطمبة الجامعييف حوؿ ىذا التوجو، ومدى اىتماميـ بالعمؿ الحر وا 
معرفة مدى مساىمة الجامعة في تحفيز الطمبة نحو التوجو إلى المؤسسات الناشئة مف خلاؿ تقديـ 

 المعمومات، والتكويف، والمرافقة اللازمة في ىذا المجاؿ.

 الاتجاه  –الاختيار الميني –التصور –: المؤسسات الناشئة ات المفتاحيةالكمم

Summary  

presenting the key concepts associated with them, clarifying their position within the university 

environment, and examining the extent to which universities contribute to fostering students’ 

inclination toward this field. This is achieved through the provision of scientific knowledge, 

pedagogical support, and services that help students understand the mechanisms of establishing 

startups and encourage entrepreneurial spirit and freelancing. 

Given the growing importance of startups, they have become a significant area of research for 

scholars due to their role in promoting economic and social development, creating job 

opportunities, and stimulating innovation and creativity among university students. 

This study addresses the concept of startups as a modern professional alternative, as well as 

university students’ perceptions of this direction, their interest in freelancing, and the creation of 

their own projects. Additionally, it examines the extent to which universities contribute to 

motivating students toward startups by providing relevant information, training, and necessary 

guidance in this field. 

Keywords: Startups – Perception – Career Choice – Attitude



 

 
 

 

 

  

 قائمة المصادر والمراجع
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 المصادر والمراجع قائمة 

 أولًا: الكتب العربية

  .1995شنا، المنيج العممي وعمـ الاجتماع، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، السيد عمي  .1

، دار ىومة لمنشر، الجزائر، 4الطاىر بف خػوؼ الله وآخروف، الوسيط في الدراسة الجامعية، ج .2
2003.  

  .2007 عبد الله الطراونة، مبادئ التوجيو والإرشاد التربوي، الطبعة الأولى، دار يافا العممية، الأردف، .3

أحمد بف عبد الرحمف الشميمري، ووفاء بنت ناصر المبيرؾ، مبادئ ريادة الأعماؿ: المفاىيـ  .4
والتطبيقات الأساسية لغير المتخصصيف، مكتبة العبيكاف لمنشر والتوزيع، المممكة العربية السعودية، 

2019.  

ستبياف، فمسطيف، مطبعة أبناء زياد بف عمي بف محمود الجرجاوي، القواعد المنيجية التربوية لبناء الا .5
  .الجراح

  .2008أحمد ر ح، العمـ والبحث العممي في مناىج العموـ، الإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث،  .6

، الجزائر، ديواف المطبوعات 3محمد بف مرسمي، مناىج البحث في عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، ط .7
  .2005الجامعية، 

 ثانيًا: الكتب الأجنبية

1. Y. Dupuy, C. Marmuse et autres, Les systèmes de gestion, Aubin 
Imprimeur, France, 1989.  

2. Denis Jodelet, Les représentations sociales, P.U.F, Paris, 1989.  

 ثالثاً: المعاجم والموسوعات

1. Grand Larousse Encyclopédique.  
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ي، دار الكتاب المصري، القاىرة، دار معجـ مصطمحات العموـ الإدارية: إنجميزي، فرنسي، عرب .2
  .الكتاب المبناني، بيروت

  قائمة الاعلامرابعًا: 

(، عالـ اجتماع ألماني، مف أبرز أعمالو نظرية التنظيـ الاقتصادي 1920-1864ماكس فيبر ) .1
  .والاجتماعي، حيث نظر إلى الفرد باعتباره فاعلًا اجتماعيًا

اجتماع فرنسي، مف أبرز أفكاره مفيوـ الرأسماؿ الاجتماعي (، عالـ 2002-1930بيار بورديو ) .2
  .والحقؿ الاجتماعي وتحميؿ علاقات السمطة وعدـ المساواة

، عالـ اجتماع فرنسي ومف مؤسسي عمـ الاجتماع الحديث، (Émile Durkheim) إميؿ دوركايـ .3
  .اىتـ بدراسة تأثير المجتمع والقواعد الاجتماعية عمى الفرد
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  الملاحققائمة 

 : رخصة التربص(01الممحق رقم )
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 : الاستبيان(02الممحق رقم )

 

 جامعة عين تموشنت

 كمية الاداب والعموم الاجتماعية

 قسم العموم الاجتماعية

 

 

 

 .تحية طيبة: السلاـ عميكـ

حتى نتمكف مف إنجاز بحثنا عف: المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديؿ دراسة في تصورات 
جامعة بالحاج بوشعيب, في إطار استكماؿ -جامعييفدراسة ميدانية لطمبة -الطمبة الجامعييف

متطمبات الحصوؿ عمى شيادة الماستر في تخصص عمـ الاجتماع العمؿ و التنظيـ، نرجوا 
منكـ مساعدتنا بالإجابة عمى الأسئمة التي يحتوييا الاستبياف بدقة قدر الإمكاف, ونمفت انتباىكـ 

 .ريا ولا يستعمؿ إلا للأغراض العمميةأف كؿ ما تتفضموا بتقديمو مف معمومات سيبقى س

 أشكركـ عمى مساعدتي لإنجاز البحث وعف منحي جزءا مف وقتكـ للإجابة عف أسئمة الاستمارة.
 

   2025/2026الموسم الجامعي                                 

 عنوان الدراسة: المؤسسات الناشئة كخيار ميني بديل دراسة 
 
 جامعة بالحاج بوشعيب نموذجا-في تصورات الطمبة الجامعيين
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 ☐سنة فما فوؽ  30       ☐سنة  29الى  20مف     ☐سنة  20العمر:   اقؿ مف  .1

 أنثى☐ذكر          ☐الجنس:          .2

 عموـ الاجتماعية )عمـ الاجتماع ,عمـ النفس ...( ☐التخصص:    .3

 )تسيير, اقتصاد...(عموـ اقتصادية  ☐                   

 ي, ىندسة ...(ل)اعلاـ الاعموـ تقنية  ☐                   

 أخرى ............. ☐                   

   ☐ماستر          ☐ليسانس    المستوى الدراسي:      .4

   ☐جيد جدا            ☐جيد              ☐متوسط          ☐ضعيؼ     :    المستوى المعيشي.  5

 ☐فما فوؽ  4         ☐    4اقؿ مف   :   .عدد افراد الاسرة6

 ☐ريؼ              ☐حضر       :     الإقامة.    نمط 7

ىؿ سبؽ لؾ أف خضت تجربة في مجاؿ مشروع تجاري أو نشاط ريادي، سواء بشكؿ مباشر أو غير . 8
 مباشر؟

 خيارات �

 ☐ نعـ، قمت بإطلاؽ مشروع خاص بي 
 ☐ )نعـ، شاركت في مشروع )مع أصدقاء/عائمة 
 ☐ نعـ، لدي تجربة تدريب أو عمؿ في مشروع ريادي 
 ☐ )نعـ، لدي معرفة غير مباشرة )أحد أفراد العائمة أو المحيط 

 القسم الأول البيانات الشخصية
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 ☐لا، لـ يسبؽ لي ذلؾ 

  نعـ  : التفضيل الميني1محور 
 لا 

في حاؿ 
الاجابة ب 

 لا عمؿ 
    ىؿ تعتبر إنشاء مؤسسة ناشئة خياراً مينياً مناسباً لي ؟. 1
الفرصة، أفضّؿ العمؿ في مؤسسة ناشئة بدلًا مف العمؿ في شركة  ؾإذا أتيحت ل.2

 ؟ .كبيرة
   

ىؿ ترى  أف العمؿ الحر أو إنشاء مشروع خاص ينطوي عمى امتيازات كبيرة بنسبة  3
 لؾ ؟.

   

دائم : المعرفة والتصورات2محور 
 ا

أحيا
 نا

 اطلاقا

    ؟ .(Startups) المؤسسات الناشئة»ديؾ معرفة واضحة بمفيوـ .ىؿ ل4

ابع أخبار رواد الأعماؿ والمؤسسات الناشئة عبر وسائؿ الإعلاـ أو شبكات تت ىؿ 5
 .التواصؿ الاجتماعي

   

    .ىؿ نعتقد أف المؤسسات الناشئة تساىـ في تعزيز الابتكار الاقتصادي6
    . ىؿ تتابع كؿ النشاطات الخاصة التي تقاـ بالحاضنة حوؿ المؤسسة الناشئة؟  .7

دائم : الدعم والبيئة الاجتماعية3محور 
 ا

أحيا
 نا

 اطلاقا

    ؟ .تشجعؾ عائمتؾ عمى التفكير في إنشاء مشروع خاصىؿ 8
    ة.يدعمؾ أصدقائؾ وزملائؾ في فكرة إنشاء مشروع مؤسسة ناشئ ىؿ 9
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توفر الجامعة بيئة ملائمة لتعمـ ميارات ريادة الأعماؿ )مثؿ الدورات،  ىؿ. 10
 .الحاضنات، النوادي الطلابية(

   

    .ينظر المجتمع المحمي إلى رواد الأعماؿ الشباب باحتراـ وتقديرىؿ  .11
في حاؿ لا  لا نعـ  : الحواجز و المخاوف4محور 

 عمؿ 
    .أىـ العوائؽ أماـ تأسيس مؤسسة ناشئةىؿ تعتبر أف نقص التمويؿ يُعد مف  .12

    .تخشى الفشؿ الاجتماعي أو فقداف السمعة في حاؿ فشؿ المشروعىؿ  .13

    .تُعد القوانيف والإجراءات الإدارية عاتقاً أماـ التفكير في إنشاء مشروع خاص ىؿ14

    .لريادة الأعماؿترى أف التكويف الجامعي الحالي لا يُييّئ الطمبة بشكؿ كاؼٍ ىؿ  15

 : اىم العوامل 5محور     

)اختر ثلاثة عوامؿ ميمة بالنسبة ما ىي أبرز العوامؿ التي تجعمؾ تميؿ إلى فكرة إنشاء مؤسسة ناشئة؟  .1
  لؾ(

 إمكانية الابتكار☐حرية اتخاذ القرار        ☐الاستقلاؿ المالي    ☐

 لا شيء مما سبؽ    ☐فرص التعمـ والتطوير    ☐ربح مادي مرتفع    ☐

 

 ما ىي المصادر الرئيسية التي تعتمد عمييا في التعرؼ عمى ريادة الأعماؿ؟ .2

 الإنترنت/وسائؿ التواصؿ☐الدورات الجامعية   ☐

 تطوير ذاتي/كتب ☐برامج الحاضنات/المسابقات    ☐الأسرة/الأصدقاء    ☐

 _________ :أخرى
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 (3)ترتيب أواخترأىـ  لتتمكف مف بدء مشروعؾ الخاص؟ما ىي أىـ العوامؿ التي تحتاجيا  .3

 تمويؿ☐

 تدريب/تكويف عممي☐

 توجيو/مرشد أعماؿ☐

 شبكة علاقات/شركاء☐

 بيئة مؤسسية/حاضنة☐

 معرفة تقنية/ميارات متخصصة☐

 د. أسئمة مفتوحة

 ما ىي الأسباب التي تدفعؾ لتفضيؿ العمؿ أو التفكير في إنشاء مشروع خاص؟ .1

___________________________________________________________________
__ 

 ما ىي التوصيات التي تقترحيا عمى الجامعة مف أجؿ دعـ الطمبة الراغبيف في إنشاء مؤسسات ناشئة؟ .2
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 : الييكل التنظيمي لممؤسسة(03الممحق رقم )
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 : صورة لواجية المؤسسة(04الممحق رقم )

 

 

 
 
                                                           

 
 
 

 
 
 

 


