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 شكر و عرفان 
 

، لا يسعني الا أن عندما يكون العمل رائعا والعطاء مميزا و حين يكون الشكر واجبا و الثناء لازما

افه لهذه المذكرة  بالشكل  أتقدم  وعلى نصائحه وتوجيهاته، للأستاذ " مناد أمحمد"  على اشر

و  ،س ي محمد عبد المجيد، ، حرطانيأنس مسكيني لخضر،  يحياوي  كما أتقدم بالشكر  للأساتذة

 ؛ كما أتقدم بالشكر الخاصبلحاج بوشعيبعين تموشنت  جامعة وعمال أساتذةو كل  ،جرموني

 .أمين بلعبدلي، التجارية وعلوم التسيير مكتبة العلوم الإقتصادية  مسؤول الى 
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  :لخصالم
السجل التجاري على مناخ الاستثمار في الجزائر، من خلال تحليل التحول  أثر رقمنة قياسإلى  الدراسةتهدف هذه 

مننن النمننام التقلينندي الننورقي إلى النمننام الرقمنني،  تحينناي د ره في تحسننس تحي ننة اءعمننال  يسننهيل ا  ننرا ات ا دار ننة. 
مننن خننلال دراسننة  ينا لننا الدراسننة الجانننر النمننري للسننجل التجنناري ا لاننتر ني  الاسننتثمار،   الجانننر التطبيقنني

، ن المسننتثمر اسنتبياي مو ننل للتجننار  تحلينل إصاننائي لبيننا ت باسننتامالميدانينة علننى مسننتوة  لا نة عننس  وشنننا، 
سننا ا تحلننال  اضننل في يقلنني  ا  ننال  ،أظهننرت النتننائ  أي رقمنننة السننجل التجنناري .Spssتحواسننطة تحننر م  

اللنفايية تحنس لتلن   عنزتتمنن البو قرايينة،    في الحند سنا ا التانالي  ا دار نة،  االزمنية للإ را ات،  خفض
الفننناعلس الاقتاننناد س. كمنننا تحيننننا الدراسنننة   نننود أثنننر إرنننا  ل  دلالنننة إصانننائية لرقمننننة السنننجل التجننناري علنننى 

 عليننل  .إنلننا   يوسننيش الملننار ش الاسننتثمار ة شننجاا علننى   ،الاسننتثمار، صيننهم سننا ا في تحسننس مننناخ اءعمننال
إلى أي الرقمنة أصبحا أداة أساسية لدعم الاستثمار في الجزائنر، رمنم اسنتمرار تحانت التحند ت  ؛خلاا الدراسة

 . الاستامال اءمثل للمناات ا لاتر نية ، التاو ن ،المريبطة بالبنية التحتية الرقمية

 ؛  لا ة عس  وشنا.SPSSتحر م  الاستثمار؛ السجل التجاري؛ الرقمنة؛  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract  

This study aims to examine the impact of the digitization of the commercial 

register on the investment climate in Algeria by analyzing the transition from a 

traditional paper-based system to a digital system and its role in improving the 

business environment and facilitating administrative procedures. The study 

covers the theoretical framework of the electronic commercial register and 

investment, followed by an empirical analysis based on a field study conducted 

in the Wilaya of Aïn Témouchent, as well as a statistical analysis of survey data 

collected from traders and investors. Using the SPSS software, The findings 

show that the digitization of the commercial register has significantly 

contributed to reducing processing time, lowering administrative costs, reducing 

bureaucracy, and enhancing transparency among economic actors. The study 

also confirms a statistically significant positive impact of digitization on 

investment, as it improves the business climate and encourages the creation and 

expansion of investment projects. Therefore, the study concludes that 

digitization has become a key tool for supporting investment in Algeria, 

Keywords: Commercial Register; Digitization; Investment; SPSS; Wilaya of 

Aïn Témouchent. 
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 مقدمة عامة 
 

 أ‌
 

 :قدمةالم

تحر ت مفهوم أصدثا ثورة يانولو يا المالومات  الاياال، في الاقود اءخوة تحولا  ذر ، أسفر عن 
 ، تحسس  ودة الخدمات المقدمة للمواينس ،أصد أهم ا ليات الحد ثة لتطو ر ا دارة الامومية اباعتباره ؛الرقمنة

من أ ل عارنة هياكلها ا دار ة،  ؛يتبناه الد ل ااد س.  قد أصبحا الرقمنة يو ها استراييجيا المتااملس الاقت
ية في يسيو المرايق الاامة، بما  نسجم مش يقلي  البو قرايية،  تحقيق اللفايية  الفاال  يبسيط ا  را ات،   

 .متطلبات الاقتااد الرقمي  التحولات الاالمية الحد ثة

اعات ا دار ة  الاقتااد ة، ختتل  القطلم ، في هذا السياق، اتجها الجزائر إلى يبني سياسة التحول الرقمي
 يلجيش الاستثمار، باعتبار أي الاستثمار يمثل أصد الركائز اءساسية  ،منها إلى تحسس مناخ اءعمال سايا

عملية الرقمنة نجد  خلق الثر ة  مناصر اللغل.  من تحس أهم المجالات التي شملتها  ،لتحقيق التنمية الاقتااد ة
 إنلا  المؤسسات  ، التنميمية اءساسية لممارسة النلاط التجاري ،الذي  اد اءداة القانونية ؛السجل التجاري

 .الاقتااد ة

 ينميم النلاط  ،  اتسي السجل التجاري أ ية كبوة في الحياة الاقتااد ة، كونل  سيلة للإشهار القانوني
 ا صاائية المتالقة بالمتااملس الاقتااد س.  مش  ،با ضاية إلى د ره في يويو المالومات الاقتااد ة .التجاري

إلى النمام ا لاتر ني، من  ،من النمام الورقي التقليدي ،يطور التانولو يا، انتقل السجل التجاري في الجزائر
 خدمات إلاتر نية تهدف إلى يسهيل عمليات التسجيل  التاد ل  اللطر،  ،خلال اعتماد مناات رقمية

 الهي ات لات الالاقة بالنلاط  ،الجة الملفات،  تحسس التنسيق تحس لتل  ا دارات يقلي  آ ال ما
 قد  ا  هذا التحول الرقمي استجاتحة للتحد ت التي كانا يااني منها ا دارة التقليد ة، من ياقيد  .الاقتاادي

 ي عوامل كانا يؤثر سلباداري،  ها  را ات، يول مدة استختراج الوثائق، كثرة التنقلات،  ضا  التنسيق ا 
 يايق المبادرات الاقتااد ة. لذلك أصبحا رقمنة السجل التجاري إصدة ا ليات  ،على  التحية مناخ الاستثمار

الحد ثة التي يراهن عليها الد لة الجزائر ة لتحسس مناخ اءعمال، ياز ز اللفايية، محارتحة البو قرايية،  يسهيل  لوج 
 .لوينيةالمستثمر ن إلى السوق ا

 



 مقدمة عامة 
 

 ب‌
 

في اريبايل المباشر  ؛ي على مناخ الاستثمار في الجزائرأثر رقمنة السجل التجار  ، يامن أ ية دراسة موضوع
 ا دار ة التي يلهدها الجزائر في ظل التحول الرقمي، إضاية إلى أ ية الاستثمار كاامل  ،با صلاصات الاقتااد ة

ة. كما أي دراسة هذا الموضوع يسمل بإتحرات مدة مسا ة الرقمنة في أساسي لتحقيق التنمية الاقتااد ة المستدام
 ينليط الحركة  ،تحسس الخدمات ا دار ة المريبطة بالاستثمار،  قياس أثرها على يسهيل إنلا  المؤسسات

 :ا شاالية التالية نطرح، مما سبق  انطلاقا .الاقتااد ة

 :إشكالية الدراسة .أ 

 ؟السجل التجاري في الرفع من حجم الاستثمارات في الجزائر إلى أي مدى تساهم رقمنة

 الأسئلة الفرعية:

 ما هو  اقش الرقمنة في ماالح السجل التجاري الجزائري؟ 

 هل يساهم الرقمنة في يقلي  ا  ال الزمنية لتأسيس الملار ش الاستثمار ة؟ 

 ت دة عدد السجلات التجار ة المادرة؟ هل يو د علاقة لات دلالة إصاائية تحس الرقمنة  

 :فرضيات الدراسة .ب 

 دلالة إصاائية لرقمنة السجل التجاري على الاستثمار في الجزائر ل أثر   و د.  

 سرعة يديق الاستثمارات.  سهولة الخدمات الرقمية تحس  أثر لات علاقة  و د 

 أهمية الدراسة: .ج 

لتحولات الرقمية التي ل مسا ررقمنة السجل التجاري موضوع في كوي  ؛ياتسر هذه الدراسة أ يتها
 يبسيط ا  را ات  ،يلهدها ا دارة الامومية، صيهم أصبحا الرقمنة أداة أساسية لتحسس  ودة الخدمات

في تحقيق النمو الاقتاادي  خلق يرص  ؛ا دار ة. كما ينبش أ ية الدراسة من الد ر الحيوي الذي  لابل الاستثمار
 ،يسلط الضو  على الالاقة تحس رقمنة السجل التجاري ،الدراسةكما أي هذه   .ز ز التنمية المستدامة يا ،الامل

يسر ش إ را ات إنلا     يطو ر الاستثمار، من خلال تحليل مدة مسا ة التحول الرقمي في يقلي  البو قرايية، 
 . على مناخ اءعمالياز ز اللفايية، مما  نااس إراباالمؤسسات،   
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 ج‌
 

 هدف الدراسة:أ .د 

 تحسس مناخ  ،إلى يقييم أثر رقمنة السجل التجاري في الجزائر على يطو ر الاستثمار ،تهدف هذه الدراسة
كما  ثل هذه الدراسة إضاية علمية يمان أي يفيد الباصثس اءعمال في ظل التحول الرقمي للإدارة الامومية.
 تحسس  ، اقتراح آليات لتاز ز د ر الرقمنة في دعم الاستثمار ، صناع القرار في يقييم ياالية ا صلاصات الرقمية

 .ينايسية الاقتااد الويني

 :مبررات اختيار الموضوع .ه 

إلى جملة من المبررات الالمية  الاملية، صيهم  لال التحول الرقمي أصد  الدراسة، ر ش اختيار موضوع 
كما . تحسس  ودة الخدمات المقدمة للمتااملس الاقتااد س ،أهم التو هات الحد ثة في إصلاح ا دارة الامومية

تجاري منذ سنة الميدانية بالمركز الويني للسجل ال لخبرتيا الموضوع إلى اعتبارات مهنية، نمر  ستند اختيار هذا 
 ،د ةالايلاع المباشر على مراصل يطور الخدمات،  الانتقال التدرري من المااملات التقلي ، مما أتاح لي2009

إضاية إلى للك، يإي دراسة أثر  .إلى النمام الرقمي،  ماا لة لتل  التحد ت  ا ثار الناتجة عن هذا التحول
ا  تماشى مش ا صلاصات الاقتااد ة الحد ثة،   ساهم في يقييم مدة  ثل موضوعا راهن ،لرقمنة على الاستثمارا

 .الاقتااد ةياالية التحول الرقمي في تحقيق أهداف التنمية 

 :منهج الدراسة .و 

باعتباره اءنسر لدراسة الالاقة تحس رقمنة السجل  ؛المنه  الوصفي التحليليياتمد هذه الدراسة على 
التجاري )كمتغو مستقل(  يطو ر الاستثمار )كمتغو تاتحش(، صيهم  سمل هذا المنه  تحوص  الماهرة محل 

 . تحليل أتحاادها  اختبار يبياة الالاقة تحس المتغوات ،الدراسة

 ،ل إلى عينة من المستثمر نداني، من خلال ياميم استبياي مو في الجانر المي المنه  الاميكما تم الاعتماد على 
  SPSS  27ا باستختدام تحر م  ليلها إصاائي تح ،أ  المتااملس مش السجل التجاري، بهدف جمش البيا ت

 . قياس در ة تأثو المتغو المستقل على المتغو التاتحش ،ار الفرضياتلاختب

 

 

 



 مقدمة عامة 
 

 د‌
 

 :هيكل الدراسة .ز 
تم يقسيم المذكرة الى يالس؛ ينا لنا في الفال  المطر صة،  التحقق من صحة الفرضيات. للإ اتحة على ا شاالية
الى  انر استاراض   اقش ؛ رقمنتل مراصل يطوره  صولا الى  للسجل التجاري  المفاهيمي اء ل الايار النمري

الفال  أماتحليل الالاقة تحينهما من الناصية النمر ة  القانونية.   الاستثمار  أهم المحطات التي مر بها في الجزائر. 
يقد ايرد للجانر التحليلي  التطبيقي عبر رصد أثر رقمنة السجل التجاري على الاستثمتر، بالتطبيق على الثاني 

صيهم تم يقسيم الدراسة الميدانية إلى شقس متااملس؛ شق ميداني  اتمد على وشنا كدراسة صالة؛  لا ة عس  
،  شق كمي (SPSS)تحواسطة تحر م    ماالجتها اصاائياأداة الاستبياي المو ل لاينة من المتااملس الاقتااد س 

البيا ت الرسمية اللاملة لقيود السجل التجاري لماالجة  تحليل قاعدة   (Python)قياسي  اتمد على لغة البرمجة 
 .2025إلى  2000للفترة الممتدة من

 :الدراسات السابقة .ح 

 :(2020دراسة بلفار عزيزة وخبابة أميرة )-1

السجل التجاري، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في الحقوق، تخا  قانوي  النمام القانوني لرقمنة :تحانواي
هديا هذه الدراسة  .تحرج تحوعر ر   –اءعمال، كلية الحقوق  الالوم السياسية،  اماة محمد البلو ا تحراهيمي 

التحول الرقمي في إلى تحليل ا يار القانوني المنمم لرقمنة السجل التجاري في الجزائر، مش إتحرات مدة مسا ة 
اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي  .تحد هم ا دارة التجار ة  تحسس الخدمات المقدمة للمتااملس الاقتااد س

يوصلا الدراسة  .التحليلي، من خلال تحليل الناوص التلر اية  التنميمية المتالقة بالسجل التجاري ا لاتر ني
 يبسيط ا  را ات ا دار ة  يقلي  مدة استختراج الوثائق التجار ة إلى أي رقمنة السجل التجاري سا ا في

  . تحسس مستوة اللفايية في المااملات الاقتااد ة

 يتقايش هذه الدراسة مش موضوع بحثنا من صيهم ينا لها لرقمنة السجل التجاري، إلا أي دراستنا يتميز عنها 
 1. ر من خلال دراسة ميدانية  تحليل إصاائيتحتركيزها على قياس أثر الرقمنة على مناخ الاستثما

 

 

                                                           
تحلفار، عز زة،  خباتحة، أموة، النمام القانوني لرقمنة السجل التجاري، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في الحقوق، تخا   1

 .2020قانوي أعمال، كلية الحقوق  الالوم السياسية،  اماة محمد البلو ا تحراهيمي، تحرج تحوعر ر  ، الجزائر، 



 مقدمة عامة 
 

 ه‌
 

 :(2020دراسة زيتوني شريف وفريد شريف )-2

السجل التجاري ا لاتر ني، مذكرة ماستر في الحقوق، تخا  قانوي اءعمال،  اماة محمد البلو   :تحانواي
ا لاتر ني باعتباره  سيلة صد ثة هديا الدراسة إلى إتحرات أ ية السجل التجاري  .تحرج تحوعر ر   –ا تحراهيمي 

 اعتمد الباصثاي على المنه  الوصفي  .لاارنة ا دارة التجار ة  ماايحة التز  ر  الغش في المااملات الاقتااد ة
التحليلي، من خلال دراسة الناوص القانونية المنممة للسجل التجاري ا لاتر ني  تحليل مزا ه مقارنة بالنمام 

الدراسة إلى أي السجل التجاري ا لاتر ني ساهم في ياز ز الرقاتحة الاقتااد ة  الحد من   يوصلا .التقليدي
 .التهرب الضر بي  يسر ش ماالجة الملفات  تحسس التنسيق تحس ا دارات المختتلفة

أنها  يستفيد دراستنا من هذه الدراسة في يدعيم الجانر القانوني  التقني المريبط تحرقمنة السجل التجاري، مو 
 1 .تختل  عنها في يركيزها على اناااس الرقمنة على مناخ الاستثمار تحاورة مباشرة

 :(2021دراسة أوساسي غنيمة وبوسالم عادل )-3 

هديا  .القيد في السجل التجاري كلرط للممارسة التجار ة، مذكرة ماستر،  اماة مولود مامري :تحانواي
ا لاكتساب صفة التا ر  ممارسة النلاط شريا أساسيالدراسة إلى إتحرات أ ية القيد في السجل التجاري باعتباره 

 اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي، صيهم ينا لا لتل  اءصاام القانونية  .التجاري تحاورة قانونية
 في تحقيق ة إلى أي السجل التجاري  ؤدي د را محور  يوصلا الدراس .المتالقة بالقيد  آثاره القانونية  الاقتااد ة

اءمن القانوني  الاقتاادي،  أي اعتماد الرقمنة ساهم في يسهيل إ را ات التسجيل  تحسس ياالية ا دارة 
 2 .التجار ة

 .س مناخ اءعمال يتقايش هذه الدراسة مش بحثنا في إتحرات أ ية السجل التجاري في دعم الثقة التجار ة  تحس

 :(2022دراسة بوحلفاية مسعود وحمديني أمينة )-4

هديا  .ا يار القانوني للسجل التجاري في التلر ش الجزائري، مذكرة ماستر،  اماة تحرج تحوعر ر   :تحانواي
الدراسة إلى يوضيل ا يار القانوني المنمم للسجل التجاري في الجزائر، مش إتحرات  ظائفل القانونية  ا صاائية 

                                                           
  ،  ير د، شر  ، السجل التجاري ا لاتر ني، مذكرة ماستر في الحقوق، تخا  قانوي أعمال، كلية الحقوق ت توني، شر  1

 .2020 الالوم السياسية،  اماة محمد البلو ا تحراهيمي، تحرج تحوعر ر  ، الجزائر، 
ة ماستر، كلية الحقوق  الالوم أ ساسي، منيمة،  تحوسالم، عادل، القيد في السجل التجاري كلرط للممارسة التجار ة، مذكر  2

 .2021السياسية،  اماة مولود مامري، ييزي  ت ، الجزائر، 



 مقدمة عامة 
 

 و‌
 

 اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي من خلال تحليل الناوص القانونية المتالقة  . الاقتااد ة
لا الدراسة إلى أي السجل التجاري  لال أداة أساسية  يوص .بالسجل التجاري  دراسة  ظائفل  آثاره القانونية

لتحقيق الثقة  الائتماي التجاري، كما  ساعد الد لة في ضبط النلاط الاقتاادي  جمش البيا ت ا صاائية 
 1 .المتالقة بالمؤسسات التجار ة

 يفيد هذه الدراسة بحثنا من خلال يقديم اءساس القانوني  الوظيفي للسجل التجاري الذي ينطلق منل عملية 
 .الرقمنة

 :(2023دراسة تريرات أسامة وبلالطة ياسر )-5

السجل التجاري ا لاتر ني كآلية لماايحة التهرب الضر بي في القانوي الجزائري، مذكرة ماستر،  اماة تحرج  :تحانواي
هديا الدراسة إلى إتحرات د ر السجل التجاري ا لاتر ني في ماايحة التهرب الضر بي  الحد من  .تحوعر ر  

 اعتمد الباصثاي على المنه  التحليلي، مش دراسة الناوص القانونية المتالقة  .اءنلطة الاقتااد ة مو القانونية
ة السجل التجاري سا ا في ياز ز اللفايية الاقتااد ة  يوصلا الدراسة إلى أي رقمن .بالرقمنة  الرقاتحة الجبائية

 رتحط لتل  ا دارات  الهي ات المانية بالنلاط الاقتاادي، مما ساعد في يقلي  التهرب الضر بي  تحسس ياالية 
 2 .الرقاتحة الاقتااد ة

 .از ز اللفايية الاقتااد ة يتقايش هذه الدراسة مش موضوع بحثنا في إتحرات د ر الرقمنة في تحسس مناخ اءعمال  ي

 :(2023دراسة أحلام عريف )-6 

هديا الدراسة إلى تحليل  .القيد في السجل التجاري في التلر ش الجزائري، مذكرة ماستر في الحقوق :تحانواي
تحقيق إ را ات القيد في السجل التجاري  آثاره القانونية بالنسبة للتا ر الطبياي  المانوي، مش إتحرات د ر القيد في 

 يوصلا  . اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي .ا شهار التجاري  ينميم المااملات الاقتااد ة

                                                           
تحوصلفا ة، مساود،  حمد ني، أمينة، ا يار القانوني للسجل التجاري في التلر ش الجزائري، مذكرة ماستر، كلية الحقوق  الالوم  1

 .2022الجزائر، السياسية،  اماة محمد البلو ا تحراهيمي، تحرج تحوعر ر  ، 
ير رات، أسامة،  تحلالطة،  سر، السجل التجاري ا لاتر ني كآلية لماايحة التهرب الضر بي في القانوي الجزائري، مذكرة ماستر،   2

 .2023كلية الحقوق  الالوم السياسية،  اماة محمد البلو ا تحراهيمي، تحرج تحوعر ر  ، الجزائر، 



 مقدمة عامة 
 

 ز‌
 

ا لاكتساب الافة التجار ة  ضماي اللفايية في النلاط القيد في السجل التجاري  اد أساسالدراسة إلى أي 
 1 .را ات القيد  تحسس الخدمات ا دار ةالاقتاادي، كما أشارت إلى أي التحول الرقمي ساهم في يبسيط إ 

 . يساعد هذه الدراسة في يدعيم الجانر القانوني لبحثنا المتالق تحوظائ  السجل التجاري  أ يتل الاقتااد ة

 :(2024دراسة بن يحي عبد القادر وشرقي سمية )-7

مذكرة ماستر، تخا  اقتااد  يسيو ، ”ا دارة ا لاتر نية  د رها في تحسس مناخ الاستثمار في الجزائر :تحانواي
هديا هذه الدراسة إلى إتحرات د ر ا دارة ا لاتر نية في تحسس مناخ الاستثمار في  .2المؤسسات،  اماة  هراي 

الجزائر، من خلال دراسة ا صلاصات الرقمية التي مسا ا دارة الامومية  مدة مسا تها في يسهيل ا  را ات 
 اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي، مش تحليل التقار ر الرسمية  .قيل البو قراييةا دار ة  يقلي  الارا

 يوصلا الدراسة إلى أي اعتماد ا دارة ا لاتر نية ساهم في  . ا صاائيات المتالقة بالتحول الرقمي في الجزائر
لفايية ا دار ة، اءمر الذي انااس إراباا تحسس  ودة الخدمات ا دار ة  يقلي  مدة ماالجة الملفات  ياز ز ال

 2 .على  التحية مناخ الاستثمار

 يفيد هذه الدراسة بحثنا من خلال إتحرات الالاقة تحس الرقمنة  تحسس البي ة الاستثمار ة، مو أي دراستنا تختل  
ا  .عنها في يركيزها على رقمنة السجل التجاري تحد دا

 :(2025شيماء )دراسة مرغمي نجاة ومجماج -8

هديا  .1السجل التجاري ا لاتر ني، مذكرة ماستر أكاديمي، تخا  قانوي اءعمال،  اماة باينة  :تحانواي
 هذه الدراسة إلى يوضيل مفهوم السجل التجاري ا لاتر ني  آليات يطبيقل في التلر ش الجزائري، مش التركيز على

 اعتمدت الدراسة على المنه  التحليلي  .د ره في تحسس البي ة الاقتااد ة  يسهيل إنلا  المؤسسات التجار ة
 أظهرت نتائ  الدراسة أي  .المقاري، من خلال المقارنة تحس النمام التقليدي للسجل التجاري  النمام ا لاتر ني

                                                           
التجاري في التلر ش الجزائري، مذكرة ماستر في الحقوق، كلية الحقوق  الالوم السياسية، الجزائر، عر  ، أصلام، القيد في السجل  1

2023. 
تحن يحي، عبد القادر،  شرقي، سمية، ا دارة ا لاتر نية  د رها في تحسس مناخ الاستثمار في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  2

محمد تحن أحمد،  2كلية الالوم الاقتااد ة  التجار ة  علوم التسيو،  اماة  هراي الماستر، تخا  اقتااد  يسيو المؤسسات،  
 .2024الجزائر، 
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 ح‌
 

رة الاقتااد ة من خلال يسر ش عمليات التسجيل السجل التجاري ا لاتر ني ساهم في تحسس ياالية ا دا
 1 . يسهيل الحاول على المالومات التجار ة  ياز ز اللفايية

 يتلاتحل هذه الدراسة مش موضوع بحثنا في إتحرات أ ية الرقمنة في يطو ر الخدمات التجار ة، مو أي دراستنا ينفرد 
 .أد ات ميدانية  إصاائية بمحا لة قياس أثر هذه الرقمنة على الاستثمار باستختدام

 :(2026دراسة بلواهري مهدي ومحمادي المهدي )-9

النمام القانوني للسجل التجاري ا لاتر ني، مذكرة ماستر، كلية الحقوق  الالوم السياسية،  اماة تحرج  :تحانواي
د ره في يطو ر البي ة  هديا الدراسة إلى تحليل التنميم القانوني للسجل التجاري ا لاتر ني  تحياي .تحوعر ر  

 اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي بالاستناد إلى الناوص  .الاقتااد ة  الاستثمار ة في الجزائر
 يوصلا الدراسة إلى أي السجل التجاري ا لاتر ني ساهم  .التلر اية  التنميمية المتالقة تحرقمنة ا دارة الاقتااد ة

 ة  تحسس  ودة الخدمات المقدمة للمستثمر ن، إضاية إلى يقلي  ا  ال ا دار ة في يسهيل المااملات التجار 
 2 .المريبطة بإنلا  المؤسسات الاقتااد ة

 يتقايش هذه الدراسة مش موضوع بحثنا في إتحرات الالاقة تحس الرقمنة  الاستثمار، إلا أي دراستنا يتميز بالاعتماد 
 .الرقمنة على المستثمر ن تحولا ة عس  وشناعلى دراسة ميدانية مباشرة لقياس أثر 

 رقمنة ا دارة الاقتااد ة  ،من خلال استاراض الدراسات الساتحقة،  تضل أي موضوع السجل التجاري ا لاتر ني
صمي باهتمام متزا د في الدراسات القانونية  الاقتااد ة الحد ثة، خاصة في ظل يو ل الد لة الجزائر ة نحو يار س 

 لاتر نية  تحسس مناخ اءعمال.  قد ركزت أملر الدراسات الساتحقة على الجوانر القانونية  التنميمية ا دارة ا
المتالقة بالسجل التجاري ا لاتر ني، مش إتحرات د ره في يبسيط ا  را ات ا دار ة، ياز ز اللفايية،  تحسس ياالية 

 .الرقاتحة الاقتااد ة

 التقليل من مماهر  ،ول الرقمي ساهم في عارنة ا دارة التجار ةأي التح ؛كما أظهرت هذه الدراسات
 تحسس الالاقة تحس ا دارة  المتاامل الاقتاادي.  ،البو قرايية، إضاية إلى د ره في يسهيل المااملات الاقتااد ة

                                                           
مرممي، نجاة،  مجماج، شيما ، السجل التجاري ا لاتر ني، مذكرة ماستر أكاديمي، تخا  قانوي اءعمال، كلية الحقوق  1

 .2025، الجزائر، 1 الالوم السياسية،  اماة باينة 
ي، مهدي،  محمادي، المهدي، النمام القانوني للسجل التجاري ا لاتر ني، مذكرة ماستر، كلية الحقوق  الالوم السياسية، تحلواهر  2

 .2026 اماة محمد البلو ا تحراهيمي، تحرج تحوعر ر  ، الجزائر، 
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 ط‌
 

ثر المباشر مو أي مامم هذه الدراسات اكتفا بالجانر النمري  التحليل القانوني، د ي التوسش في دراسة اء
 .لرقمنة السجل التجاري على مناخ الاستثمار من خلال دراسة ميدانية  إصاائية

 من خلال الايلاع على الدراسات الساتحقة،  لاصظ كذلك محد د ة الدراسات التي ينا لا الالاقة تحس رقمنة 
مات الرقمية على سرعة السجل التجاري  الاستثمار تحاورة يطبيقية، خاصة ييما  تالق تحقياس مدة تأثو الخد

 .إنلا  المؤسسات، تخفيت التاالي  ا دار ة،  تحسس  التحية البي ة الاستثمار ة

 عليل، يتميز هذه الدراسة عن الدراسات الساتحقة بمحا لتها الرتحط تحس الجانر القانوني  الاقتاادي  التطبيقي، من 
في الجزائر، بالاعتماد على دراسة ميدانية تحولا ة عس خلال دراسة أثر رقمنة السجل التجاري على مناخ الاستثمار 

، قاد الوصول إلى SPSS  تحليل إصاائي  را  المستثمر ن  المتااملس الاقتااد س باستختدام تحر م  ، وشنا
 .نتائ  علمية أكثر دقة صول مدة مسا ة الرقمنة في دعم الاستثمار  تحسس تحي ة اءعمال

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 الاطار النظري والمفاهيمي للسجل التجاري
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الاطار النظري والمفاهيمي للسجل التجاري والاستثمار في الجزائر                الفصل الأول:          
 

2 
 

:تمهيد   

صتمية  ؛على الملرع الجزائري ، يطور مفاهيم "الحاومة ا لاتر نية" ،يرضا التحولات الاقتااد ة الاالمية
 ؛من نمطل الورقي الالاسياي المحاوم با ليات البو قرايية، إلى نمط رقمي مري ،الانتقال بمريق السجل التجاري

 يطهو السوق الاقتااد ة.  في المقاتحل، شهدت المنمومة التلر اية  ، هدف إلى يقر ر ا دارة من المستثمر
الرامية إلى خلق  ،زائر تحولات عميقة، عبر سلسلة من القوانس  ا صلاصات الهيالية التاريخية للاستثمار في الج

 .تحي ة استثمار ة  التحة  مستدامة  قادرة على الامود التجاري

 التاريخي لنمام السجل التجاري في الجزائر،  ،على هذه الحتمية، يتبلور ضر رة الغوص في التأسيس المفاهيمي ا تحنا 
إلى يبني خيار  ية المتااقبة التي مر بها،  صولا التلر ا ، المراصل التنميمية ،مسار تحولل التدرريمن خلال يتبش 
كآلية إستراييجية  محور ة لاارنة المااملات  المالومات.  بالمواتاة مش للك،  سلط هذا ا يار   ،الرقمنة اللاملة

لتفايك  تحليل يبياة الالاقة  في البي ة الوينية، سايا تلر اية محطايل التاريخية  ال ،الضو  على ماهية الاستثمار
 تحس تحفيز الحركية الاستثمار ة  يعبر تحواتحة الرقمنة ،التي يرتحط تحس يبسيط الاقبات ا دار ة ،التفاعلية  البينية

إلى  ،المؤسساييةمن يهم كيفية تحول التداتحو الرقمية   ان  قانونية صلبة ، يوسياها؛ مما يمنل الدراسة قاعدة ماريية
راياة صقيقية لترقية مناخ اءعمال  ضماي استقراره، لتاوي بمثاتحة "خط اءساس" الذي ستنطلق منل لر ات 

 .الدراسة التطبيقية  الميدانية اللاصقة
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 : مفهوم السجل التجاريالاولالمبحث 

 : التطور التاريخي للسجل التجاريالاولالمطلب 

يوائ  التجار في المدي  ر ش اءصل التاريخي لنمام السجل التجاري إلى القري الثالهم علر عندما ياونا 
،  كانا هذه اءخوة يستختدم لحار التجار سما  أعضائها في قوائم خاصةأ، ياانا يائفة التجار يقيد ا  طالية

، أصبحا البتهم تحرسم القيد   يطور اءمرتحافتهم أعضا  الطائفة صتى يمان دعوتهم لحضور ا  تماعات  مط
ا خر ن تحبيا ت الاادة يتمثل في إرسا  قائمة إلى أعضا  الطائفة بأسما  التجار الذ ن  رمبوي في إخطار التجار 

،   يطورت هذه الاادة يأصبحا الطائفة يرسل قائمة بأسما  جميش التجار  تحيا ت عن تجارة كل منهم عن تجارتهم
 .1يائفة التجارإلى أعضا  

، يتتادة  ظيفتل الوظيفة الاستالامية ا صاائية  الاقتااد ة ليابل سجل التجاري في القانوي اءلمانيأما ال
السجل أداة لللهر القانوني لل صجية ييما  د ي ييل من تحيا ت عليل آثار قانونية هامة  منل  اد السجل التجاري 

  شراف  التأكد من صحة ما د ي ييل.في هذه البلاد إلى  هة قضائية يتولى ا

 يميز نمام السجل التجاري في القانوي ألمانيا بأنل اءداة الوصيدة التي يتركز ييها كاية البيا ت الخاصة تحالانية  
كل ما تالق بالتجارة  التجار،  إلا ماقيد تحياي من البيا ت الوا ر قيدها بالسجل إصتّ  تحل في موا هة الغو 

 يلا يحتّ  تحل في موا هة الغو  لوكاي  الم تحل. ،ل هذا اءخو أ  لم  الم على عاس البياي الغو مقيدسوا  علم تح

، 1919يقد أنلئ السجل التجاري في يرنسا أ ل مرة بمو ر القانوي الاادر  ، أما بالنسبة للقانوي الفرنسي
 كاي الجزا  الذي  ترير على  ،ة التا ر لا  ترير على القيد بالسجل التجاري بمقتضى هذا القانوي إكتساب صف

 للك تحقاد  ، قد  اصل الملرع الفرنسي إصدار يلر اات تخ  القيد بالسجل التجاري ،عدم القيد ضايفا
 2يريير آثار قانونية على القيد تحل 

 تعريف السجل التجاري الثاني:المطلب 

التار فات للسجل التجاري عبر لتل  التلر اات القانونية الد لية  للختر ج تحتار   شامل لل رر  ياددت
 التار   تحل من الناصية الفقهية  الناصية القانونية:

                                                           
 .181، ص 2016 د ة يضيل، القانوي التجاري الجزائري، د واي المطبوعات الجاماية، الجزائر،سنة -1

 94،ص2024ما ة تحن مبارك، القانوي التجاري اءعمال التجار ة، التا ر  المحل التجاري ألفا د ك، الجزائر سنة  - 2
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 التعريف الفقهي:. 1
 ،الرسمية ،الإلزاميةعريل الفقل الفرنسي بأنل " سجل إلزامي  رسمي  علني" أي أنل  تاوي من ثلاثة  عناصر 

 .العلنية
 قد عرّيل ألفرد  ويري بأنل " سجل التجارة موسوعة لات ياتحش رسمي يتضمن قائمة تحال المؤسسات التجار ة    

 تحدد يبياتها   ضاية القائمس عليها"، كما عرّيل اءستال ماطفى كمال يل على أنل "سجل عام  سال  هة 
التجار أ  أ ات لهم يسجيلل ييل من تحيا ت يتالق بهو تهم  رسمية قضائية أ  إدار ة لتد  ن ما أ  ر القانوي على

 التنميم الذي رر ي أعمالهم التجار ة بمو بل  كل ما طرأ على للك من يغيو خلال  ، نوع نلايهم الذي  زا لونل
 1 ضما  لماالح المتااملس" ،ممارستهم التجار ة لحقوقهم

 التعريف القانوني: . 2

المتالق تحتنميم السجل التجاري تحدأ ينميم السجل  25/01/1979المؤرخ في  79/15تحاد ر المرسوم    
 ،التجاري قد أخد الملرع الجزائري موقفا  سطا تحس الوظيفة ا دار ة  الوظيفة ا شهار ة  للقيد في السجل التجاري

يد بالسجل " عبارة عن يرخي  إداري  قدم من يرف ماالح الق 1979 صتى  1962يقد كاي ماتحس عام 
التجاري  كاي الضاتحط في المحامة هو المال  بهذه ا  را ات تحا إشراف  تارة الادل " الى أي  ا  قانوي 

 .21983السجل التجاري عام 

 ارف السجل التجاري أنل"  قاد في مفهوم هذا القانوي بالتسجيل  04/08من القانوي رقم  05صسر المادة 
تحدد كيفيات القيد  التاد ل  اللطر في السجل التجاري  ،ياد ل أ  شطرفي السجل التجاري، كل قيد أ  

عن ير ق التنميم "  قد عرف السجل التجاري في القانوي الفرنسي على أنل نماما إدار  خلايا لما إتجل عليل 
 .3القانوي اءلماني الذي  ال من السجل التجاري نماما قضائيا

 
 

                                                           
نور الد ن تحن حميد ش، ا يار القانوني للمارسة اءنلطة التجار ة في القانوي الجزائري، أير صة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  - 1

 18-17ص  2015/2016عمال،  اماة محمد خيضر تحسارة، في الحقوق، تخا  قانوي اء
 16المتالق بالسجل التجاري، الجر دة الرسمية،  الادد  1983أير ل  16المؤرخ في  83/258المرسوم  - 2
المتالق تحلرط ممارسة اءنلطة التجار ة، الجر دة  2004ملا  14الموايق ل  1425المؤرخ في الثانية  04/08القانوي  - 3
 .52ية،  الادد الرسم
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 وظائف السجل التجاري :الثالث المطلب
، صيهم  قوم تحوظيفة ة في اء ية من الناصية الالمية هدف السجل التجاري إلى تحقيق عدة  ظائ  ما     

إصاائية للد لة من خلال ياداد دقيق للأشختاص الذ ن  زا لوي اءعمال يضلا على أي لل د ر كأداة لللهر 
 مالومات دقيقة لللخت  المتاامل مش التا ر للوقوف على القانوني في المواد التجار ة  هذا من خلال يقديم

 الحقيقة المالية للتا ر.
 أولا : الوظيفة الإعلامية

 رة تحات الفقها  أنل بمقتضى السجل التجاري تخا  صفحة كل تا ر يردا كاي أم شركة يد ي ييها جميش   
المحل التجاري الذي  باشر ييل أعمالل  ،تجاريلالبيا ت الخاصة تحنلايل التجاري أ  الاناعي سيما ما يخ  نوع 

كما  لتزم التا ر تحياي   ، كذا الوكلا   صقوق الملاية الاناعية التي يملاها ، الفر ع التاتحاة لهذا المحل إي   دت
 أهليتل التجار ة.

الي  هذا صيهم  ابل من اليسو على كل مالحة يلر الايلاع على هذه البيا ت صتى  تسنى لل مارية مركزه الم
ا شارة الخاصة بالتاد لات الطارئة على  ضاية  انوي التجاري التي ين  على أيمن الق 26بمو ر ن  المادة 

يمان يلبها من كل  ،التا ر المسجل  كذا التلطيبات الواقاة في صالة يوق  نلايل التجاري أ  عند  يايل
إي الار ضة يؤدي إلى صضور الطالر يورا أمام شخت  لل مالحة في للك  إلا يادر من الماني باءمر نفسل ي
 1القاضي المال  بمراقبة السجل التجاري  الذي  بهم في الملال.

 ثانيا: الوظيفة الإحصائية
ان مارية  اتبر السجل التجاري أداة ياّالة لجمش المالومات ا صاائية عن الملر عات التجار ة، يبواسطتل يم  

أ  مؤسسات خاصة أ   س،تجارا كانو أم شركات تجار  ،عيةكانا أ  جما  ، يرد ةعدد الملر عات التجار ة
 سوا  كانوا التجار يبيايس أ  مانو س مواينس أم أ انر. ،مؤسسات عامة مملوكة للد لة

ااد ة الاامة ء ة إي السجل التجاري تحوصفل أداة إصاائية يماننا جمش البيا ت اللاتمة لتختطيط السياسة الاقت    
، مو أي رسم مثل يلك السياسة الاقتااد ة  تطلر صحة البيا ت الوا ر قيدها في السجل من الد ل د لة

 التجاري.

                                                           
 105ص 2025تحن عفاي خالد، محاضرات في القانوي التجاري، ألفا د ك، الجزائر، سنة  - 1
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رأس المال ،  مقدار  عات القطاع الاام  القطاع الخاصكما  فيد  القيد في السجل التجاري في مارية ملر 
 امة.،  بالتالي رقاتحة ينفيذ الخطة الاقتااد ة الاالمستثمر من  انبها

النلاط ا قتاادي كذلك  فيد  السجل التجاري في مارية صجم رأس المال اء نبي المستثمر في البلاد  أنواع 
كما  ستطيش السجل التجاري أي  قدم مالومات عن كل تا ر أ  ملر ع تجاري  قاد إيم ناي  التي  قوم بها.

لر ع التجاري   تم للك تحواسطة الحاول على نسختة الغو على سلامة الاقود التي  ر د إتحرامها مش التا ر أ  الم
 .1من السجل التجاري

 ثالثا: الوظيفة القانونية:

 التجاري للامل الممارس  المانوي الطبياي لللخت  أساسا بالنسبة التا ر صفة منل في الوظيفة هذه يتمثل  
 أ  لافة التا ر بالنمر سوا  الغو موا هة في ا صتجاج إماانية عدم إلى  ؤدي بالسجل التجاري القيد  عدم

 التي  الوقائش بالبيا ت  انبل من أي  تمسك مالحة لل كانا إلا للغو روت  لان المقيدة مو للبيا ت بالنسبة
 يلر  ستطيش لا  بالتالي للتا ر المقررة الحقوق من ا ستفادة بالسجل من المقيد مو التا ر يحرم كما يقيد، لم

 2.اءموال يافية لنمام الخضوع على  ربر القضائية التسو ةلنمام  إخضاعل

 اللركات ميلاد القيد على  اقفة  ترير إل لللركات المانو ة اللختاية إنلا  من القيد  سمل المقاتحل  في
 على يطرأ التي بالتاد لات الغو موا هة في يحت  لا القانونية، كما باءهلية   تاها المانو ة شختايتها  اكتساب

 .القيد بالسجل تحاد الا اللركة نمام

  الاقتصادية الوظيفة رابعا:

 أهداف يتمثل لذا البلاد، داخل التجار ة اءنلطة في للتحقيق المستمر  سيلة  اد الاقتاادي، المجال يفي    
 السجل في للقيد الخاضاة الاقتااد ة اءنلطة قائمة باستمرار  ضبط سو في للسجل التجاري الويني المركز

  في  71 الجزائر في ا لاتر نية الحاومة  إنجاتات تحنود أصد الرقمي التجاري السجل في القيد كما أي .التجاري

                                                           
 .1991، 2، الادد 1السجل التجاري في القانوي التجاري الجزائري" مجلة إدارة، المجلد  صلو أتحو صلو" - 1

 للسجل للمركز الويني المالوماتي النمام عارنة تحر م  لارض المختا  الدراسي اليوم اشغال في التجارة  ت ر السيد كلمة - 2
 16  وم الجزائر، مستوة  لا ة على الالاتر ني التجاري السجل لملر ع النمول ية للمرصلة الرسمي الايلاق  اعطا  التجاري
 . 10:45على الساعة 04/05/2026أيلش  وم   https://nhar.tv/3koxDعلى الخط المباشر    ، 2014مارس

 

https://nhar.tv/3koxD%20أطلع%20يوم%2004/05/2026%20على%20الساعة10:45
https://nhar.tv/3koxD%20أطلع%20يوم%2004/05/2026%20على%20الساعة10:45
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  اكتساب اللركات ميلاد القيد  اقفة على  ترير ال لللركات المانو ة اللختاية انلا  من القيد  سمل المقاتحل
 اللركة نمام على يطرأ التي بالتاد لات الغو موا هة في يحت  لا كماالقانونية،   باءهلية   تاها المانو ة شختايتها

 .بالسجل  القيد تحاد الا

 : السجل التجاري الجزائريالثانيالمبحث 

 : المركز الوطني للسجل التجاري الاولالمطلب 

 22-90المامل للقانوي رقم  14-91أصبل المركز الويني للسجل التجاري بمقتضى أصاام القانوي رقم   لقد  
تحا  1990تحا حما ة  ت ر الادل تحادما كانا قبل سنة ،، مؤسسة عمومية مستقلة1990أ ت  18المؤرخ في 

 ضاية تهدف إلى إعطا   إلى  صا ة  ت ر التجارة، 1997 صا ة  ت ر التجارة لتاود مرة أخرة في سنة 
 القيام بالمهام المنوية تحل.يات اللاتمة   الضر ر ة للتحام   ا ماان

الذي لم  ال إلى هذا المستوة من  ؛ر اي لهذا المركزلع تحتختاي  ن  يلر  موق  أقره الم ، هذه   هة نمر
 :يمان صارها على النحو التالي ،لمر ر على مراصل متاددة  متااملةالتطور إلا تحاد ا

تحا  1963ئ المركز سنة ل: لقد أن1973إلى  1963اء ل من  المركز الويني للسجل التجاري في عقده-1
صيهم كاي د ره قائما بالدر ة اء لى على الوظيفة ا صاائية صيهم  ،الد واي الويني للملاية الاناعيةيسمية 

  قتار على المهام التالية:

 التجاري المسلمة آنذاك من قبل مااير ضبط المحاكم.إستلام   يوثيق نسخ من إستمارات السجل -

 .1تجميش المالومات المجودة على هذه ا ستمارات-

 إعطا  نسخ يبق اءصل للرامبس المانيس باءمر.-

: نتيجة صد ر المرسومس رقم 1979المركز الويني للسجل التجاري المسؤ ل الوصيد عن الوثيقة منذ سنة -2
تحول د ر المركز من د ر إصاائي إلى د ر د نامياي صتى  ستجير للمتطلبات   المهام  79-16   79-15

 يإنل أسندت إليل ا ختااصات التالية:،المختولة لل

 راصل عملية السجل التجاري.اءخذ على عايقل كاية م-

                                                           
 27ص2020تا دي خالد، النمام القانوني للسجل التجاري، دار الخلد نية، الجزائر، سنة :  - 1
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التار س الميداني   بالمواتاة لاملية إعادة يسجيل التجار الساملة أضطر المركز إلى إعادة النمر في سياستل الاامة - 
إيسش ،  ينميمل   إ را ات يسيوه تحادما كاي مجال يدخلل متمركزا على مستوة مقره المو ود بالجزئر الااصمة

اب الويني .رمم كونل آنذاك يحوت عددا ض يلا من الموظفس   لم يحال على مستوة ليسمل كاية  لا ت التر 
 الولا ت إلا على مقرات مؤقتة لا يتلائم مش مطالبل.

المرصلة التطور ة التالية للمركز الويني: أملا في التختل  من السلبيات   ضش صد للتجا تات التي لوصما إثر -3
 1ة.عملية إعادة يسجيل تجار المنطق

الذي كاي هديل يز  د ا دارة بالوسائل الملائمة لتأد ة عمليات  258-83تم إصدار المرسوم رقم  1979سنة 
يجال من السجل التجاري أداة يدخل إقتاادي لتلختي    مراقبة النلايات ،الرقاتحة  يطهو القطاع التجاري

 التجار ة.

مثل هذه النمرة يرضا   ودا مسبقا لمتدخلس أ انر على المركز في عملية يسجيل السجل التجاري   هو ما 
 ال المركز الموضوع إنتقادات مو هة إليل تحسبر نقائ  أ   عراقيل   دت في ميداي المتااملس ا قتااد س لم 

   لم  ان لل نفول عليها. ، ان يريا ييها

رتحة البو قرايية: تجا با   يملمات المتااملس ا قتااد س في سبيل محارتحة الاوامل السلبية المركز الويني   محا-4
مستبادا    229-88 ا  المرسوم رقم  ،للبو قرايية  رمبة في يرقية ر ح المبادرة   ديش عجلة النساط ا قتاادي

كز الويني للسجل التجاري المسرف    اعلا من المر ،ملغيا كل المتدخلس ا دار س في عملية السجل التجاري
 المسؤ ل الوصيد على ا  را ات المتالقة بالسجل.

  كذا  22-90هذا الطرح أ ده   دعمل النمام القانوني الحالي للسجل التجاري المنبثق من قانوي رقم    
-04مؤخرا في قانوي رقم الناوص التاميلية   التطبيقية المنممة لمهام المركز   هو نفس الطرح الذي عريل المسرع 

08. 

  تحذلك يمان يار   المركز الويني للسجل التجاري بأنل مؤسسة إدار ة مستقلة مالفة خاوصا تحتسليم السجل   
  هو  تمتش بالسختاية المانو ة   ا ستقلال المالي،   ؤدي مهمة مريق عمومي   ،التجاري   يسيوه   ينميمل
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ة    اوي ممثلا على مستوة كل مقر  لا ة بملحقة  سوها    د رها مأمور  و د مقره الرئيسي بالجزائر الااصم
 المركز.   

  ر ش يسيو المركز الويني للسجل التجاري إلى المد ر الاام الذي  اس بمو ر مرسوم  تختذ من مجلس إدارة   
المركز مأمور  المركز الويني  الحاومة تحنا ا على إقتراح من  ت ر التجارة    ساعد المد ر في أدا  مهامل    يسيو

للسجل التجاري الذ ن يمارسوي مهامهم تحافتهم ضبايا عموميس   مساعد س قضائيس.   بالتالي يالمركز الويني 
 10المؤرخ في  248-63للسجل التجاري بإختاار )م   س ت( مؤسسة عمومية أنس ا بمو ر المرسوم 

اية الاناعية )د   م ص( ليسمى ييما تحاد بالمركز الويني تحا يسمية الد واي الويني للمل 1963 و لية 
صيهم إنحارت صلاصيايل في تجميش نسخ السجل التجاري  188-73للسجل التجاري عند صد ر المرسم رقم 

 .1المسلمة آنذاك من قبل مااير ضبط المحاكم

 : القيد في السجل التجاري الجزائري الثاني المطلب

ميلادي(  13  قد ظهر في القر ي الوسطى )القري  ، اتبر القيد في السجل التجاري من أهم إلتزامات التا ر   
في المدي ا  طالية صيهم كانا يائفة التجار يقوم تحقيد أسما  التجار في سجل خاص بهدف التنميم الداخلي 

 للؤ ي التجار   صار عددهم.

ك تحغرض يسهيل لام الغو تحنلاط التا ر   مركزه القانوني   لل  للسجل التجاري عدة  ظائ  أ ها إع   
هر   الالانية سوا  للتجار أنفسهم أ  لإل  اد السجل التجاري  سيلة أساسية   هامة لل ،المااملات التجار ة

 تمان من خلالها الرامر في التاامل مش ،بحيهم  قدم السجل التجاري خدمة لال من  تاامل مش التا ر،لغوهم
  للك بالر وع للبيا ت ،تا ر من مارية أصوالل   نلايل التجاري   مركزه المالي قبل أي  قدم على التاامل مالال

  المالومات المتالقة بالتا ر المقيدة في السجل التجاري خاصة تحاد إعتماد السجل التجاري ا لاتر ني مؤخرا 
تدخلس تحتجميش البيا ت ا صاائية عن التا ر   صيهم أصبحا لل  ظيفة إصاائية يسمل للد لة بمارية عدد الم

  اس الد لة من خلال تحيا ت السجل التجاري مارية أ  ل النلاط ا قتاادي.

  قد أ كل الملرع الجزائري مهمة مسك   ينميم السجل التجاري لجهة إدار ة يتمثل في المركز الويني للسجل    
 قفا  سطا تحس ،    بهذه الطر قة نجد أي الملرع الجزائري  ق التجاري   للك تحا إشراف   مراقبة القضا
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  الموق  الفرنسي الذي كاي  رة في السجل التجاري ،التاور الالماني لد ر السجل التجاري كد ر إثبات قانوني
 1990أ ت  18من قانوي السجل التجاري تحتار خ  19  للك ما يؤكده المادة ،لل د ر إعلامي   إصاائي

التي ين  على أي التسجيل في السجل التجاري عقد رسمي  ثبا كامل ،1996د سمبر  09المتمم في  المادل  
 اءهلية القانونية لممارسة التجارة    ترير عليل ا شهار القانوني ا  باري.

وي منها إل يامن أ يتل في يدعيم ا ئتماي إل لاتحد من شهر المركز القانوني للتا ر   كذا الاناصر التي  تا   
ييجوت ا صتجاج تحل في موا هة الغو   للك أي القيد  ،يلل صجية ييما  د ي ييل من تحيا ت ،نلايل التجاري

 قدم الاثو من الخدمات للد لة   اءيراد في الاثو من المجالات من الناصية ا قتااد ة   من الناصية ا صاائية 
ي بالقيد في السجل التجاري)الفرع الا ل(   نتطرق إلى لذلك سنتنا ل اءشختاص الملزمو  ،  ا ستالامية

إ را ات القيد في السجل التجاري ضمن )الفرع الثاني(   نارج لدراسة أهم الجزا ات المتريبة على عدم القيد في 
 .1السجل التجاري )الفرع الثالهم(

 : شروط القيد في السجل التجاريالثالث المطلب

خت  شم بالتسجيل في السجل التجاري كل ق ت:  لز  19بالتسجيل في السجل التجاري يبقا للمادة   لزم-
 يبياي لل صفة التا ر في نمر القانوي الجزائري   يمارس أعمالل التجار ة داخل القطر الجزائري.

أ  يرع أ  أي أ   اوي موضوعل تجار    مقره في الجزائر   كاي لل ماتبا  باللالكل تا ر مانوي تا ر -
 مؤسسة كانا.

 خت  يبيايا أ  مانو  كاي.شق ت كل  20  ين  المادة 

 كل مقا لة تجار ة  اوي مقرها في الخارج   يفتل في الجزائر  كالة أ  يرع أ  أي مؤسسة أخرة.-

 .2كل ممثليل تجار ة أ نبية  ارس نلايا تجار  على التراب الويني-

 تحقق القيد في السجل التجاري إلا إلا يوايرت شر ط ماينة لممارسة مهنة التجارة  لا،تحنا ا على ما يقدم لكره
   ترير عنل آثار نتيجة القيد في السجل التجاري سوا  بالنسبة ،مهما كاي هذا اللخت  يبيايا أ  مانو  )أ لا(
 لللخت  الطبياي أ  اللخت  المانوي )ثانيا(. 
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 ل التجاري تا را سوا  كاي شختاا يبيايا أ  مانو .أي  اوي اللخت  الملزم بالقيد في السج-

أي لا يخضش لمانش من موانش ممارسة التجارة كأي  ان موظفا مثلا أ  محاوم عليل في  نا ة  اردة في ن  المادة -
 الساتحق لكره. 08،04من القانوي رقم  08

كانا هذه الممارسة تحطر قة رئيسية أ  عن ير ق يرع أ    سوا ،أي يمارس النلاط التجاري على التراب الويني-
المتالق تحلر ط ممارسة اءنلطة  04/08من القانوي رقم  06  قد أكدت على هذا ا لتزام المادة ،ممثليل تجار ة

 التجار ة بالنسبة لمؤسسة أ نبية  ارس نلايا تجار  في الجزائر.

و ود في الخارج   لها نلاط يرعي في الجزائر يمان لها أي يطالر بالنسبة لللركات التي  اوي مقرها الرئيسي م-
 .  1ق م 50ق ت   المادة  19بالقيد في السجل التجاري يبقا للمادة 

 : السجل التجاري الإلكترونيالثالث المبحث

 : تعريف السجل التجاري الإلكترونيالاولالمطلب 

 لمراقبة اللاتمة الوسيلة يمثل لاونل التجار ة المهنة ممارسة يطهو في التنميمي المجال في التجاري السجل  ساهم   
 ماينة تجارة يفرض لممارسة التي أ  التجارة، مزا لة من اءشختاص تحات  نش التي القانونية الناوص يطبيق

   المراقبة عمليات في إضفا  اللفايية بهدف ضبطل   السوق متاتحاة على صرصا   رخاة، على للحاول
 . الاتر ني ليابل سجل التجاري السجل مستخترج تحد هم إلى الملرع عمد نجاعتها،

 الخاصة لتسجيل المالومات السجل، محايمات مراكز   الد لة يرف من مادة  رقة التجاري السجل  اتبر صيهم
 يفرد  رقة بأنل القول يمان بمقتضاها، أ  الاادرة اءنممة   القانوي  تطلبها التي ) مانو  أ  كاي يبيايا ( بالتا ر

 رقاتحة تحا التجاري تحنلايل   تحل البيا ت الخاصة من مجموعة مانو  أ  يبيايا شختاا كاي سوا  تا ر لال ييها
 ملفرة، ماطيات   مالومات يتضمن تحيانية شفرة يهو الالاتر ني التجاري للسجل بالنسبة أما إشراف الد لة.  

 مطبوع باءسود الاتر ني رمز  تضمن الالاتر ني التجاري السجل ياي 112 - 18 التنفيذي المرسوم   صسر
  هات تحواسطة الرمز الالاتر ني هذا قرا ة  تم   التجاري، للسجل اءمامي الو ل أعلى يمس في تحيضا  خلفية على
  التجاري. للسجل الويني للمركز يطبيق عبر الاور التقاط تحنمام مز د
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 هم المتااملس الالاتر ني التجاري السجل استختراج أ ل من التجاري السجل لماالح بالتقرب المانيوي
 سجل على يحوت ي مباشرة السنة هذه تحاد المسجلس كوي ،2014 قبل تجاري سجل لهم الذ ن الاقتااد س

 :التالية الوثائق يوير الاتر ني رر تجاري سجل إلى الاادي التجاري السجل تحتاد ل للقيام   الاتر ني، تجاري

 القديم. التجاري السجل- 

 الضرائر. ماالح لدة يسد د  صل-

 . التسجيل يسد د صقوق  صل- 

 استامال السجلات من الحد الغش، عمليات من التقلي  ( في الالاتر ني التجاري السجل أ ية يامن  
  ساعد الجزائر، التي يدخل مطاتحقة مو المنتجات على القضا  الجبا ة، ديش   الفايورة من للتهرب المز رة التجار ة
 البينية التجار ة المااملات كذا   في البنوك للمااملات بالنسبة المطلوتحة الوثائق من يخف  عملهم، في الرقاتحة أعواي
 إضفا  بهدف ضبطل   السوق متاتحاة الرقاتحة الاقتااد ة، عمليات عارنة   تأيو في الحام المتااملس، تحس

 .1النجاعة   المراقبة عمليات في اللفايية

 سجيل كوم((: البوابة الإلكترونية للسجل التجاريالثانيالمطلب 

، اقدم الملرع قل  هد   قا،  حما ة للثقة  الائتمايائ  على أكمل   ل  بأفي سبيل القيام بهذه الوظ   
تحواتحة المالومات الخاصة بالمركز الويني للسجل التجاري التي  طلق عليها اسم سجل كوم  الجزائري على إستحداث

يرنسية( لااة لنلر المالومات – التي يستختدم عن ير ق ا نترنيا بحيهم ياتمد البواتحة على لغتس) عرتحية 
يقدم الخدمات  ، كذا الجمهوريو ل المالومات لال من الهي ات  المهنيس  ،القانونية صول المؤسسات عبر ا نترنيا

 . 2تحافة مجانية أ  عن ير ق ا شتراك
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 الخدمات المتوفرة على بوابة سجل كوم للجمهور:. 1

 وير المركز الويني للسجل التجاري من خلال تحواتحتل مجموعة من الخدمات عبر ا نترنيا لفائدة التجار  هذا من   
 التنقل الدائم لمقر المركز المحلي،  يتمثل هذه الخدمات في :أ ل يبسيط ا  را ات  يسهيلها د ي عنا  

 .ا شهارات القانونية 
 . صجز التسميات 
 .ا شتراك في النلرة الرسمية للإعلا ت القانونية 
 )....يلر نسخ من الوثائق) سجل تجاري، عقود 
 .يلر قاعدة ماطيات 

يتوير على كل المالومات التي تخ  المؤسسات  ،جاري قائمة خاصة بالبحهمكما  قرر المركز الويني للسجل الت
 :يضم هذه القائمة ، هذا لضماي اللفايية  النزاهة

 .يهرس خاص بالتجار 
 .مد نة النلايات ا قتااد ة الخاضاة للقيد في السجل التجاري 
 .)ميزانيات المؤسسات )الحسابات ا  تماعية 
 .النلرة الرسمية للإعلا ت القانونية 
  التجار ة. اءسما 

 الخدمات الخاصة بالموثقين:. 2

 اد التاا ي تحس المركز الويني للسجل التجاري  الغرية الوينية للموثقس إصدة التوصيات الاادرة عن ير ق    
من يرف  تارة الاناعة  للك بهدف  2013الذي تم ينايبل خلال مارس  ) Doing Businessالامل )

تحس المركز الويني للسجل   تجسيد هذه التوصية تم على شال ايفاقية مبرمة ،تحسس مناخ اءعمال في الجزائر
 .1 2013/  و لية 08 الغرية الوينية للموثقس تحتار خ  التجاي

 

 

                                                           
 .175تحلختاج ناوة، المر ش نفسل ص  - 1



الاطار النظري والمفاهيمي للسجل التجاري والاستثمار في الجزائر                الفصل الأول:          
 

14 
 

 ماهية الاستثمار: الرابعالمبحث 

 وأنواعه : مفهوم الاستثمارالاولالمطلب 

 أولا: مفهوم الاستثمار

في الفار الاقتاادي المااصر، اد الاستثمار من المفاهيم الاقتااد ة اءساسية التي صميا باهتمام  اسش    
ا للد ر الحيوي الذي  ؤد ل في تحقيق التنمية الاقتااد ة  الا تماعية. يالد ل، سوا  كانا متقدمة أ   مية، نمر 

دة ا نتاج  تحقيق النمو الاقتاادي  خلق يرص ياتمد تحلال كبو على الاستثمار باعتباره  سيلة ياالة لز 
الامل. كما يمثل الاستثمار أصد المؤشرات المهمة لقياس قوة الاقتااد  قدريل على تحقيق التنمية المستدامة.  لهذا 
السبر ياددت يار فات الاستثمار  اختلفا باختلاف الزا  ة التي  نمر منها إليل، سوا  من الناصية الاقتااد ة 

 :لمالية أ  القانونيةأ  ا

 :تعريف الاستثمار من الناحية الاقتصادية -أ

 ارف الاستثمار من الناصية الاقتااد ة بأنل عملية يوظي  الموارد المالية أ  الاينية في نلاط اقتاادي ماس    
ؤسسات ا نتا ية بهدف تحقيق عوائد مستقبلية.   لمل للك إنلا  الملار ش الاقتااد ة المختتلفة مثل الماانش  الم

 الخدمية، با ضاية إلى اقتنا  ا لات  المادات  يطو ر البنية التحتية.   ؤدي هذا التوظي  للموارد إلى ت دة 
 1الويني  تحقيق النمو الاقتاادي. الطاقة ا نتا ية للاقتااد

 :الاستثمار كوسيلة لتكوين رأس المال -ب

الاقتاادي تحفارة ياو ن رأس المال، صيهم  تمثل الاستثمار في ت دة  ريبط مفهوم الاستثمار في التحليل   
اءصول ا نتا ية التي يمتلاها الاقتااد، مثل المباني الاناعية، ا لات،  سائل النقل،  التجهيزات المختتلفة. 

ااس  ة، مما  ن يؤدي هذه الز دة في رأس المال إلى ريش مستوة ا نتاج  تحسس كفا ة استختدام الموارد الاقتااد
إراتحياا على الناي  الويني.

2 
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 :في تحقيق التنمية الاقتصاديةودوره الاستثمار  -ج

 ساهم الاستثمار تحلال كبو في تحقيق التنمية الاقتااد ة من خلال خلق يرص الامل،  ت دة ا نتاج،    
هارات البلر ة. كما  ساعد الاستثمار  تحسس مستوة الدخل، با ضاية إلى نقل التانولو يا الحد ثة  يطو ر الم

على ينو ش الاقتااد الويني  يقليل الاعتماد على القطاعات التقليد ة،  هو ما يساى إليل الاد د من الد ل 
 1النامية لتحقيق التنمية المستدامة.

 الإستثمار أنواع :ثانيا

 إلى  ؤدي الذي با نتاج لخار ي ا  المحلي الفردي الاقتااد شري لهاخلا من انيم  أنواع  ل أ   للاستثمار
 :اءنواع ذهه  من الد لة في لمايلة ا الدخل  مستوة  السياسية  ا قتااد ة ا  تماعية ياةتحسس الح

 منس مات مستوة إلى تاجتح تحلر ة  موارد قدرات إلى تاجبح الد لة داخل من لمستثمرا إي :الوطني الإستثمار .1
 تاجبح كما إليل المستثمر،  طمل الذي ا ستثمار دافهأ إلى للوصول الاالية  التقنيات  التاليم التدر ر
 عملية يتطلبها التي ل   المواصفات   المقا يس شر ي المحلي ا ستثمار ستحقوان التامة المارية إلى المحلي المستثمر

 الاملية د لبج اللآتمة الدراسة   ضش ليي ا ستثمار المراد المنت  إلى السوق  صا ة الد لة في ا ستثمار
 .ا ستثمار ة

 ماادر من أصبحا التي الخار ية ا ستثمارات وه لبأن  ارف اء نبي ا ستثمار :الأجنبي الإستثمار  .2
 أ  عاملة شركات في خار ية أصول لك    شرا  في  تمثل صيهم الاقتااد ة، التنمية لملار ش الهامة التمو ل
 قوة المستثمرة الد لة أ  المؤسسة  اطيمما   ملموسة ماد ة ءصول لك  ناه التملك أي صظنلا   ييها، ة مسا
 .اللركة في الملاركة في  صق

 إلى   ضي  المحلي الناي  في إنتا ية قيمة  ضي  الذي ا ستثمار وه قيقيلحا ا ستثمار :الحقيقي الإستثمار .3
  تم لمتاصة   التيا الموارد في   الخدمات السلش إلى يضاف التي الز دة لخلا من اليجما  القومي الدخل
 أي انيم التي   الخدمات للسلش ا نتا ية في صقيقية ر دة يهو مباشر، تحلال منها  ا ستفادة يلغيلها
 .مباشر تحلال نلتمسها

 .الخزانة...الخ  أل  ت  السندات اءسهم في ا ستثمار على المالي ا ستثمار  اتمد :المالي الإستثمار .4

                                                           
 .45ص 2014ة الاقتااد ة، دار هومل، الجزائر، عبد الاريم قند ت، الاستثمار اء نبي المباشر  التنمي - 1
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لمالية ا   الماو ت بالمساعدات المتالقة بإستثنا  الملار ش أنواع يشجم في ا ستثمار وه   :المباشر ستثمارالإ .5
 .مستثمر ن تجار عبر سللمستحق الد لة من يقدم التي  التقنية  الفنية

 النلاط في يسهم للركات مالية أ راق شرا  ير ق عن يتم التي ا ستثمارات يه  : باشرةالم غير ستثماراتا   .6
 البيش ير ق عن الرتحل بهدف المباشر ا قتاادي

  ا  تماعية ا قتااد ة التنمية بخطط اوميلحا ا ستثمار وه   د لةال إستثمارات يأ :الحكومي الإستثمار .7
 .ييها القائم السياسي اهتج ا  للد لة،

 المحاور الاائلية أ  الفرد ة الملر عات يطو ر على  امل الذي الخاص القطاع إستثمار وه   :الخاص الإستثمار .8
 ا  تماعية، اللرائل نتل ل من المستثمر ن من عدداا  يضم  مؤسسات شركات إلى محد د تحنلاط إستثماره
 .1لخدمية ا ا نتا ية الملار ش نتل ل في مدخراتهم تحتوظي   قوموي  الذ ن

 أهمية الإستثمار: الثانيالمطلب 

يإننا نلاصظ أي ا ستثمار  نطوي على ياميم  ،بالاودة إلى مفهوم ا ستثمار الذي عرضنا لل في الفقرة الساتحقة    
للك أي يوظي  مبلغ ما في عمل ماس أ  إستختدام مبلغ ما في نلاط ما  اني يلغيل لليّد  ،المنفاة أ  ت دة الموارد

  خدمة يقوم تحسد إصتيا ات المستختدمس لهذه السلاة أ  الااملة   أي ثمة ملر عا سيتم   هذا سينت  سلاة أ
كما أي هذا الملر ع سوف يحرّك الطلر على تحات المواد التي سيتم إستختدامها في إنتاج السلاة المطلوتحة ،الخدمة

 تطلر اءمر أ ضا إدخال تحات ا لات   المادات أ  التجهيزات ،  عند إنلا  الملر ع،أ  يقديم الخدمة الماينة
 ،إدخال التانولو يا الحد ثة   المتطورة   ا يلاع عليها ،تحتابو آخر ،ختتلفة التي يساهم في ا نتاج   هذا  انيالم

  إعداد اءيراد للتاامل ماها الليئ الذي  اني ريش مستوة إدراك هؤلا  اءيراد   عيهم   مقدرتهم على التاامل 
 مش  سائل التانولو يا الحد ثة.

المبسط لما  لتمل عليل ا ستثمار  بس لنا مدة أ ية ا ستثمار في الحياة ا قتااد ة للمجتمش  إي الارض الساتحق
 .   إلا أرد  أي نمهر اءشيا  التي تجال من ا ستثمار ظاهرة هامة يإننا نذكر ما  لي:

ياميم در ة المنفاة التي  مسا ة ا ستثمار في ت دة الدخل القومي إلى الموارد المتاصة أ  ياميم هذه الموارد أ  .1
 ينجم عن الموارد المتاصة.

                                                           
مسلم تحن سالم تحن محمد الاوائد، قطاع ا ستثمار في سلطنة عماي   اتحااده ا قتااد ة، المجلد الخامس،الادد الراتحش، السنة  - 1

 .590ص  2020
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  ،مسا ة ا ستثمار في إصداث التطور التانولو ي   للك من خلال إدخال التانولو يا الحد ثة   المتطورة .2
يايّفها مش المر ف الموضوعية للمجتمش .  لا يخفى على أصد مدة أ ية التطورات التانولو ية في تخفيت 

قديم الخدمة تحل   المنت  المتطور إضاية إلى ريش سو ة الذ ن  تااملوي بالتقنيات الحد ثة على التالفة   ي
 .1إختلاف أنواعها .  كلنا  لمس ا ثار التي أصدثتها الثورة التانولو ية في شتى المياد ن   المجالات

محارتحة الفقر   ،لة   من  ّ مسا ة ا ستثمار في مااية البطالة من خلال إستختدام الاد د من اء دي الاام .3
يالنا  الم ،للك ءي للامل إناااسات هامة على صياة اءيراد   مستقبلهم،الجهل   تحات أشاال التختل 

  أي  نفق على التاليم   ،أي الامل يماّن الاامل من الحاول على دخل  ستطيش تحل أي  ايش من  صية
بلر ة التي يساهم تحد رها في يطو ر أسالير ا نتاج   ت دة الثقاية   هذه تحد رها يلال ا صتيا ات الاليا لل

 الطاقة ا نتا ية.
مسا ة ا ستثمار في دعم البنية التحتية للمجتمش ءي ا ستثمار في ملر ع ما قد  تطلر أ   تااصر بإقامة  .4

ات في إدخال   اءمثلة التي يدل على مسا ة الملر ع،تحنا  أ  شق ير ق أ  إقامة  سر أ  صد قة ....إلخ
  التحسينات المتنوعة إلى تحي ة الملر ع كثوة   متاددة.

كي  أي إقامة  اماية في منطقة ما  رايقل إنتلار ملر عات متممة للجاماة كالماتبات ،لاصظ على سبيل المثال
   د ر سان الطلبة   سائل نقلهم ...إلخ. ،  المطاعم ،التي يؤمن الاتر   القرياسية للطلبة

ا ستثمار في يويو القطش اء نبي الذي كاي سيتم إخرا ل من البلاد ييما لم  تم إنتاج السلش   مسا ة  .5
الخدمات محليا.   هذا  ساهم أ ضا في دعم ميزاي المديوعات خاصة إلا  ان المستثمر من إنتاج سلش تحنوعية 

مسا ة الد لة في التجارة الخار ية    الجد ر بالذكر هنا أي، يّدة    اّن من ياد رها إلى اءسواق الخار ية
 ياطي لها  ت   يدا على الاايد الد لي.

  هذا أمر  ريبط تحتأمس إصتيا ات المواينس من خلال قيام ،مسا ة ا ستثمار في اءمن ا قتاادي للمجتمش .6
  ،اية لمجتمش آخرينهي التب،الملر عات ا ستثمار ة التي يانى تحتقديم السلش   الخدمات اءساسية   الامالية

كما  ساهم ا ستثمار أ ضا في إستختدام الموارد المحلية كالمواد الخام   ،تحد أ ضا من خر ج القطش اء نبي
 الموارد الطبياية.

مسا ة ا ستثمار في دعم الموارد المالية للد لة   للك من خلال سداد ما  ترير على الملر ع من ضرائر  .7
 اريها بإستختدام هذه الموارد  يق مقتضيات المالحة الاامة.للحاومة لاي يقوم اءخوة تح

                                                           
 .10ص ، 2008مر اي شموط،كنجو عبود كنجو، أسس ا ستثمار،  اماة القدس المفتوصة، مار، سنة  - 1
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مسا ة ا ستثمار في ينفيذ السياسة ا قتااد ة للد لة من خلال التوّ ل إلى إنلا  الملر عات التي تحقق هذه  .8
 السياسة.

كيفية يلغيلها   هنا   يهناك مدخر ي للأموال  لانهم لا اريوي،مسا ة ا ستثمار في يوظي  أموال المدخر ن .9
 .1 امن د ر ا ستثمار في يوظي  هذه المدخرات   يقديم الاوائد للمدخر ن

 باك الوحيد اللامركزي للاستثمارالشو  ،ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار: الثالثالمطلب 

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارأولا: 

 2001أتحر ل  20المؤرخ في  01/03أنل ا الوكالة الوينية لتطو ر الاستثمار بمقتضى اءمر الرئاسي رقم 
  هي مؤسسة APSIلتحل محل الوكالة الوينية لدعم  متاتحاة ا ستثمار ساتحقا  ، المتالق تحتطو ر ا ستثمار

 ياتبر هذه الوكالة اءداة  ،صد سوا المستثمر ن الوينيس  اء انر على عمومية لات ياتحش إداري يانى بخدمة 
 استقطاب رؤ س اءموال  الاستثمارات اء نبية  لهااءساسية للتار   تحفرص ا ستثمار القائمة  التر    

 2المباشرة.

للوكالة .لم  18-22 يق القانوي   AAPIكما قاما الد لة تحتغيو اسمها إلى الوكالة الجزائر ة لترقية ا ستثمار
يارف هذه الوكالة التغيو في ا سم يقط تحل عريا يطورات في مهامها بما  تماشى  يطور متطلبات يرقية 

يوضش تحا الوصا ة للوت ر المال  تحترقية  ،الاستثمار،  هي  كالة لات ياتحش إداري يتمتش باللختاية المانو ة
الة تحا رئاسة المد ر الاام ممثلس عن الوتارات الساتحقة الذكر على مستوة يتلال مجلس إدارة الوك ،اءستثمار

( ممثلس عن أرباب الاعمال  اينهم نمراؤهم، 4( عن  ت ر المالية اضاية إلى )2المجلس الويني با ضاية إلى ممثلس )
 : ما لي يتولى الوكالة مجموعة من المهام يتمثل في

  بالاياال مش الممثليات الدتحلوماسية  ،ائر  كذا في الخارج   التحية الجزائريرقية  يثمس الاستثمار في الجز
  القنالية الجزائر ة بالخارج.

 .اعلام ا ساط الاعمال  تحسيسهم 
 ضماي يسيو المناة  الرقمية للمستثمر 

                                                           
 .11المر ش نفسل، ص مر اي شموط،  - 1
-2002في الفترة ANDIتحوصفاي عبد الله،هي ات دعم التلغيل في الجزائر مسا ة الوكالة الوينية لتطو ر الاستثمار   - 2

 .724ص  2018، السنة 15، الادد 13، مجلة الحوار الفاري، اماة أدرار،المجلد 2017
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 .يسجيل ملفات الاستثمار  ماالجتها 
 مرايقة المستثمر في استامال الا را ات المتالة بالاستثمار 

 باك الوحيد اللامركزي للاستثمارالشثانيا: 

صيهم يو د في كل  ،الممثل المحلي للوكالة الجزائر ة لترقية الاستثمار  اتبر اللباك الوصيد الامركزي للاستثمار؛
الى الممثلس المحليس عن الادارات  الهي ات لات الالاقة مش  با ضاية لا ة شباك  صيد،  د ر مد ر الوكالة 

قاد يقديم التسهيلات الادار ة  ضماي يرقية الاستثمار،  نجد اي اللباك الوصيد اللامركزي  امل  1الاستثمار
التنقل على التر    للاستثمارات  القيام بالتسهيلات امام المستثمر في التو يل  التسهيلات الادار ة د ي عنا  

 مستوة ماس من تحو قرايية الادارة. ا الا را  محفزا نوعا ما  يحد الى الانتمار   اتبر هذ

اضاية الى اللباتحيك الوصيدة  د رها في التر    للاستثمارات تم انلا  المناة الرقمية للمستثمر  سند يسيوها 
 ، الارض الاقاري ،يرص الاستثمار في الجزائريسمل تحتويو المالومات اللاتمة  لاسيما منها  AAPIالى الوكالة 

كما يسمل هذه المناة تحرتحط المستثمر مش الهي ات   ، التحفيزات  المزا  المريبطة بالاستثمار  الا را ات لات الالة
ة تالة الطاتحش المادي عن جميش الا را ات  القيام بهذه الا را ات تحواسطإ الادارات المالفة بالاملية الاستثمار ة،   

يلال المناة الرقمية اداة للتو يل  مرايقة الاستثمار  متاتحاتها انطلاقا من يسجيلها  أثنا  يترة  ،الانترنا
 .2استغلالها

 لها امتداد متلاتحك ال يساهم الرقمنة رقمنة السجل التجاري  الاستثمارمن خلال ماسبق نستنت  أي الالاقة تحس 
 :فيتحلال ارا  في يطو ر مناخ الاستثمار   تجلى للك 

إي الانتقال بالسجل التجاري من النمط الورقي  :تقليص آجال التأسيس وخفض تكلفة الفرصة البديلة .1
الالاسياي القائم على التاقيد  المرا ش ا دار ة المتاددة إلى النمط الرقمي )المناات ا لاتر نية  التسجيل 
عن تحاُد(  ساهم تحلال صاسم في يسر ش  ثوة "ميلاد المؤسسة الاقتااد ة". نمر ا، هذا الاختزال الزمني 

للمستثمر؛ يبدلاا من استنزاف اءساتحيش في أر قة ا دارة  "تكلفة الفرصة البديلة"اقتااد ا تحن   قل  مما  اُرف

                                                           
 الويني للسجل التجاري.من تحينهم ممثل المركز  - 1
دراسة صالة  -( في دعم  يرقية الاستثمارAAPIتحوعايية سمو،تحولطي  تحلال، مسا ة الوكالة الجزائر ة لترقية الاستثمار) - 2

سنة  02الادد  06اللباك الوصيد اللامركزي لولا ة تحرج تحوعرر  ، مجلة الالوم ا دار ة  المالية،  اماة تحرج تحوعر ر  ، المجلد 
 226-225ص  2022
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لتجميش الوثائق، يتيل الرقمنة إنلا  الايا ت القانونية في مضوي ساعات، مما  اطي إشارة إراتحية مبارة 
 .لوينيةللمستثمر ن المحليس  اء انر صول مر نة   اهز ة البي ة الاستثمار ة ا

يتيل رقمنة السجل التجاري تحنا  قواعد تحيا ت مركز ة، مرنة،  :تعزيز الشفافية ومحاربة الاقتصاد الموازي  .2
(،  هو ما  اُرف سجل التجاري ...الخ  متراتحطة تحس لتل  القطاعات الحيو ة )ماالح الضرائر، الجمارك،  ال

التراتحط التانولو ي  ريش من مستو ت اللفايية ا صاائية  المالومايية في  هذا  ."الربط البيني الإداري"تحن 
السوق،   ساهم في كبل الممارسات البو قرايية  التسجيلات الالوائية أ  الو ية. من منمور مناخ الاستثمار، 

تااد مو الرسمي يإي يويو تحي ة عمل شفاية  عادلة تحمي المستثمر اللرعي من المنايسة مو المتااي ة للاق
 .)المواتي(، مما  دعم استدامة الملار ش   ز د من منسوب ثقة المتااملس الاقتااد س في المنمومة القانونية للد لة

لا يتوق  الرقمنة عند عتبة القيد التأسيسي اء ل للمؤسسة، تحل  :مرونة حركية بيئة الأعمال وديناميكيتها .3
قانونية  التجار ة عبر يسييل عمليات "التاد ل ا داري" )كتغيو رأس المال،  تد لترايقها يوال ممتد صياتها ال

تحيس اءنلطة، أ  إدخال شركا (. المناات الرقمية  نل اللركات مر نة يائقة للتاي  السر ش مش يقلبات 
 ياد عنارا ه "المر نة الهيالية" اصتيا ات السوق د ي الاصطدام تحاوائق إدار ة قد ياطل د رة ا نتاج. هذ

في نمالج يقييم مناخ الاستثمار الاالمية، كونها يااس قدرة ا دارة الاقتااد ة على مسا رة صركية   البا
 .الاستثمار الحد هم المستند إلى السرعة الفائقة  المالومة اللحمية

الااكسة" لواقش اد السجل التجاري الرقمي بمثاتحة "المرآة   :توفير المششرات الاستشرافية لمتخذي القرار .4
ئية دقيقة، يور ة،  مانفة قطاعيا الاقتااد؛ يامتلاك منمومة رقمية متااملة  سمل باستختراج تحيا ت إصاا

 صول يبياة الاستثمارات النامية  نسر نمو اللركات  يوت اها. هذا التواير المالوماتي  سهم في تحسس   غراييا
ثمر ن ن رسم سياسات استلرايية  ينمو ة دقيقة،  يو يل المستاع القرار ممناخ الاستثمار من خلال  اس صن

 .عن التختمينات الالوائية نحو القطاعات الواعدة تحنا  على ماطيات صقيقية، تحايدا

السجل التجاري ومناخ الاستثمار هي علاقة سببية  ستنتج أن العلاقة بين رقمنةنعلى ما سبق،  ابناء  
وتكاملية؛ حيث تعمل الأدوات الرقمية كأداة هدم خلاقة للبيروقراطية الإدارية والتعقيد الإجرائي، لتعيد بناء 
مناخ استثماري مهيكل، مرن، ومستدام، يتسم بالشفافية والسرعة والكفاءة، وهي المقومات الأساسية التي 

 .وس الأموال في بيئة الأعمال المعاصرةتبحث عنها رؤ 
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 خاتمة الفصل:

ا على ما تم استاراضل في هذا الفال،  تبس أي نمام السجل التجاري في الجزائر قد تجا ت د ره تأسيس
إلى أداة  ؛القائم على مجرد ا صاا   اللهر ا داري، ليتحول تحفال ا ستراييجيات الرقمية المااصرة ،التقليدي

 ،سياد ة  دعامة أساسية لتنميم السوق  يطهو مناخ اءعمال.  قد أثبا التتبش التلر اي  التاريخي لبي ة الاستثمار
يذليل  ت الاقتااد ة الاالمية، مستهديةكانا يساى  اهدة للتاي  مش التحولا  ؛أي الناوص القانونية المتااقبة

ن المستثمر عبر تحواتحة "الحاومة ا لاتر نية".  تحذلك، يإي المقارتحة النمر ة  يقر ر ا دارة م ،الاقبات البو قرايية
 مستو ت الجذب الاستثماري  ضماي استقراره؛  ، القانونية يؤصل لالاقة يرد ة صتمية تحس كفا ة الاارنة الرقمية

لتطبيقية  الميدانية في  هو اءمر الذي  لال خط اءساس المارفي  القاعدة الالبة التي ستنطلق منها الدراسة ا
 .الفال الموالي،  خضاع هذه اءير صات النمر ة للتحليل القياسي  ا صاائي البرمجي

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الفصل الثاني

تقييم أأثر رقمنة السجل التجاري على مناخ الاستثمار بولاية 

  -ميدانية دراسة  –عين تموشنت 

 

 



            -دراسة ميدانية– تقييم أثر رقمنة السجل التجاري على مناخ الاستثمار بولاية عين تموشنت الفصل الثاني:
 

23 
 

 تمهيد:

 مناخ الاستثمار كهدف  ؛رقمنة السجل التجاري كأداة عارنةلال من  ،تحاد عرضنا للإيار المفاهيمي  النمري 
إلى الحيز  ،، نساى من خلال هذا الفال إلى نقل الدراسة من الحيز النمري المجردالفال الساتحقاقتاادي في 

ستقاا   يقاي  اقش البي ة الاستثمار ة لولا ة عس  وشنا،  الوقوف با صيهم نقومالتطبيقي  الميداني المباشر. 
 أثرها الفالي  ،قدمة من يرف الملحقة المحلية للمركز الويني للسجل التجاريعلى مدة نجاعة الخدمات الرقمية الم

خطة الامل  قمنا تحتقسيم للك لتحقيق  . يسهيل ا  را ات ا دار ة للمتااملس ،على ينليط الحركة الاقتااد ة
 :في هذا الفال إلى دراستس متااملتس  متراتحطتس

 يتمثل في الجانر الميداني الذي  ستهدف  :)الدراسة الاستقصائية الميدانية( الأولىالدراسة التطبيقية  .1
عس  وشنا عبر أداة الاستبياي؛  للك لقياس استطلاع آرا   يو هات التجار  المستثمر ن أنفسهم في  لا ة 

خفت  الاارنة التانولو ية في مدة رضاهم عن سرعة المااملات،  الرتحط البيني ا داري،  مدة مسا ة
 .ياالي   تمن مباشرة اءنلطة التجار ة

الاادرة  يرياز على ماالجة البيا ت  التقار ر الرسمية  :)المقارنة الإحصائية الرقمية( الثانيةالدراسة التطبيقية  .2
عن المركز الويني للسجل التجاري لولا ة عس  وشنا، بهدف إ را  مقارنة هيالية كمية لحركية الاستثمار 

إلى  2000تس تمنيتس  فال تحينهما التحول الرقمي؛ المرصلة اء لى الورقية الالاسياية الممتدة من )عبر مرصل
(.  قد تم استختدام تحي ة التطو ر التفاعلية 2025إلى  2014(،  المرصلة الثانية الرقمية الممتدة من )2014

(Jupyter Notebook)  الماتمدة على لغة البرمجة(Python)  الحسابات ا صاائية  أ ضا    را
 . اختبار الانحدار الخطي تحدقة متناهية ، رسم النمالج البيانية ،المتقدمة
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 )توزيع استبيان( لولاية عين تموشنت لمركز الوطني للسجل التجاريباالدراسة الميدانية  :المبحث الأول

 عينة ومجتمع الدراسة :الاول المطلب

 :الدراسة(مجالات الدراسة )حدود . 1

 : عطا  صبغة علمية  صار دقيق لمجال البحهم، تم تحد د مجالات الدراسة كما  لي

 )أ ر ا هذه الدراسة الميدانية على مستوة المركز المحلي للسجل التجاري لولا ة عس   :المجال المكاني )المكاني
 وشنا، باعتباره الهي ة المختولة قانو ا بإدارة  ينميم السجلات التجار ة،  المحطة اءساسية التي يااس مدة 

 .نجاح عملية الرقمنة في يقر ر ا دارة من المستثمر

 )تهديا الدراسة ي ة التجار  المستثمر ن )من كلا الجنسس: إ ث  لكور( الذ ن اس  :المجال البشري )العينة
صيهم تم  اختيار  ،إستبياي 30يااملوا مش الخدمات الرقمية للسجل التجاري تحوعس  وشنا  قد قمنا تحتوت ش 

الي على  اقش هذه الاينة لاونها الطرف المباشر المتأثر تحاملية الرقمنة  اءكثر قدرة على يقييم أثرها الف
 .الاستثمار

 تم إ را  الدراسة الميدانية  يوت ش الاستبياي  جمش البيا ت خلال السداسي اء ل من سنة  : المجال الزماني
،  هي يترة  يزت تحتوسش الاعتماد على اءنممة المالومايية  المناات الرقمية في  تارة التجارة  يرقية 2026

 .الاادرات

  :ثبات الإستبيان .2

 اُد من أكثر   اتمد هذا البحهم على مقياس ليارت الخماسي لقياس اتجاهات  آرا  أيراد عينة الدراسة، صيهم
في البحوث الالمية لسهولتل  دقتل في جمش البيا ت  تحليلها.   قوم هذا المقياس على منل  المقا يس استختداما

الواردة في الاستبياي، يبدأ تحن)لا أ ايق تحلدة( خمس در ات للتابو عن مستوة موايقتل على الابارات  المستجوب
(،  للك بهدف تحو ل ا  ابات إلى تحيا ت  5( إلى )1 ينتهي تحن)أ ايق تحلدة(، مش إعطا  قيم رقمية يترا ح من )
 .كمية قاتحلة للتحليل ا صاائي  استختلاص النتائ  الالمية
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 الخماسي (: توزيع درجات الاستجابة وفق مقياس ليكرت01جدول رقم )
 القيمة الإجابة

 1 لا أوافق بشدة
 2 لا أوافق

 3 محايد
 4 أوافق

 5 أوافق بشدة
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

 صدق الإستبيان:.3

اختبار الثبات باستختدام ماامل  با را  قمناللتأكد من مدة ايساق  صلاصية الاستبياي كأداة لجمش البيا ت، 
أي اءس لة المطر صة يقيس   ياتبر هذه الخطوة ضر ر ة لضماي .(Cronbach's Alpha) "ألفا كر نباخ"

 .ما  ضاا لقياسل )أثر رقمنة السجل التجاري على الاستثمار( ياليا

ة لماامل الثبات تحلغا ، أظهرت النتائ  أي القيمة الاليSPSSمن خلال الماالجة ا صاائية عبر تحر م  
المحدد عادة تحن  ،،  هي قيمة مريفاة  ممتاتة يتجا ت الحد اءدنى المقبول في الدراسات الا تماعية  ا نسانية0.825
يؤكد هذه النتيجة أي الاستبياي  تمتش تحدر ة عالية من الايساق الداخلي تحس يقرايل، (. 02. )الجد ل رقم 0.70

 ش هذا الاستبياي على عينة مماثلة  في ظر ف ملابهة، يإنل سياطي نفس النتائ  يقر باا. مما  اني أنل لو أعُيد يوت 
 تحنا ا على للك، يإي اءداة يتمتش بماداقية علمية يتيل للباصهم المضي قدماا في تحليل النتائ   ياميمها على 

 .مجتمش الدراسة في  لا ة عس  وشنا

 (: نتائج اختبار الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ02جدول رقم )
 كرونباخ  ألفا معامل العبارات عدد المحور

 0.825 10 التجاري السجل رقمنة
 0.825 9 الاستثمار واقع

 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
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 دراسة وتحليل الإستبيانالمطلب الثاني: 

 :المعلومات الشخصية. 1

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس: 1.1

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس03جدول رقم )
 (Percent) المئوية النسبة (Frequency) التكرار الجنس
 %73.3 22 لكر
 %26.7 8 أنثى
 %100 30 المجموع

 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

 (: التوزيع البياني لأفراد العينة حسب الجنس01الشكل رقم )

 
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

مهر الجد ل أعلاه يوت ش أيراد عينة الدراسة صسر متغو الجنس، صيهم نلاصظ سيطرة  اضحة لف ة الذكور  
 8من إجمالي الاينة. في صس تحلغا ي ة ا  ث تحتارار قدره %73.3يرداا،  هو ما يمثل نسبة  22تحتارار قدره 

 .%26.7أيراد، تحنسبة يقدر تحن 

ازة هذا التبا ن في النسر إلى يبياة النلاط التجاري  الاستثماري في  لا ة عس  وشنا، صيهم لا  زال   
المريبطة بالسجل التجاري، الانار الر الي هو اءكثر إقبالاا على ممارسة اءنلطة التجار ة  تأسيس المؤسسات 

 رمم الو ود المتنامي للمرأة المستثمرة في ا  نة اءخوة.
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 توزيع أفراد العينة حسب السن : 2.1

 (: توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية04جدول رقم )
 (Percent) المئوية النسبة (Frequency) التكرار السن فئات

 %3.3 1 سنة 30 من أقل
 %40.0 12 سنة 45 إلى 30 من

 %56.7 17 سنة 45 من أكثر
 %100 30 المجموع

 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
 

(: التوزيع البياني لأفراد العينة حسب الفئة العمرية02الشكل رقم )  

 
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

 
سنة  45ن الجد ل أعلاه يوت ش أيراد الاينة صسر ي ات السن، صيهم يبسّ أي الف ة الامر ة اءكبر م  ستارض

 45إلى  30يليها الف ة الامر ة من  % 56.7 ،  تحنسبة تحلغايردا 17في الدراسة تحتارار قدره  هي اءكثر  ثيلا
سنة( أدنى يارار بمقدار يرد  30في صس سجلا الف ة اللاتحة )أقل من  % 40.0 يرداا  نسبة 12سنة تحتارار 

 %.3.3 اصد يقط  تحنسبة 

من هذه النتائ  أي أملر المتااملس مش السجل التجاري  المستثمر ن في  لا ة عس  وشنا  نتموي إلى  نستنت 
ة الميدانية  رؤ س اءموال سنة(،  هو ما  ااس امتلاك هذه الف ة للختبر  30ي ات عمر ة  ضجة )أكثر من 
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قد  ة؛ صيهم أي الف ات اءكبر سناهام لاملية الرقمن . كما يلو هذه النتائ  إلى تحد  اللاتمة لولوج عالم الاستثمار
تحتاج إلى  هود أكبر في التحول الرقمي مقارنة تحف ة اللباب، مما  ستو ر يويو مناات رقمية  تات تحسهولة 

 .م كاية اءعمارالاستختدام الاالية لتلائ

 توزيع أفراد العينة حسب صفة المستجوب:  3.1

 (: توزيع أفراد العينة حسب الصفة المهنية05جدول رقم )

التكرار  صفة المستجوب
(Frequency) 

النسبة المئوية 
(Percent) 

النسبة المئوية الصالحة 
(Valid 

Percent) 

النسبة المئوية التراكمية 
(Cumulative 

Percent) 

 %96.7 %96.7 %96.7 29 تاجر
 %100.0 %3.3 %3.3 1 مستثمر

 -- %100.0 %100.0 30 المجموع الكلي
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

 

 (: التوزيع البياني لأفراد العينة حسب الصفة المهنية03الشكل رقم )

 
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
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تحنسبة يقترب من المائة  التجارُ لاصظ من خلال الرسم البياني أي عينة الدراسة يتلال في مالبيتها الساصقة من 
،  هذا  اطي ماداقية أكبر للنتائ  كونها مستقاة من الف ة الممارسة للنلاط التجاري تحلال (%96.7) بالمائة

 التجاري الرقمي. ومي،  الذ ن هم على  اس مباشر مش إ را ات السجل 

 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب نوع النشاط  4.1

 (: توزيع أفراد العينة حسب نوع النشاط الاقتصادي06جدول رقم )
 %( Cumulative) التراكمية النسبة (Percent) المئوية النسبة (Frequency) التكرار النشاط نوع

 %50.0 %50.0 15 تجاري
 %86.7 %36.7 11 خدماتي
 %100.0 %13.3 4 صناعي
 -- %100.0 30 المجموع

 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
 

 نوع النشاط الاقتصادي(: التوزيع البياني لأفراد العينة حسب 04الشكل رقم )

 
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
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الجد ل أعلاه يوت ش أيراد الاينة  يقاا لمتغو نوع النلاط، صيهم يادّر النلاط التجاري المريبة اء لى تحتارار   بُس
يرداا  11من إجمالي الاينة.  ليل في المريبة الثانية النلاط الخدماتي تحتارار  %50يرداا  تحنسبة تحلغا  15قدره 
 .%13.3أيراد  نسبة يقدر تحن  4ة اءخوة تحتارار ، تحينما  ا  النلاط الاناعي في المريب%36.7 نسبة 

  ستنت  الباصهم من هذه النتائ  أي نا  الاينة المدر سة ينلط في القطاع التجاري الارف،  هو القطاع 
اءكثر اصتااكاا بإ را ات السجل التجاري الرقمي في  لا ة عس  وشنا. كما أي التنوع تحس اءنلطة )تجاري، 

 اطي ياتحااا شمولياا للنتائ ، صيهم  ؤكد أي أثر الرقمنة يمتد ليلمل لتل  القطاعات خدماتي، صناعي( 
 .الاقتااد ة الماونة لمناخ الاستثمار المحلي،  إي كانا الغلبة للجانر التجاري  الخدماتي

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات النشاط )الخبرة(: 5.1

 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة07) جدول رقم
 %(Cumulative) التراكمية النسبة (Percent) المئوية النسبة (Frequency) التكرار النشاط سنوات

 %16.7 %16.7 5 سنوات 5 من أقل
 %33.3 %16.7 5 سنوات 10 إلى 5 من

 %100.0 %66.7 20 سنوات 10 من أكثر
 -- %100.0 30 المجموع

 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
(: التوزيع البياني لأفراد العينة حسب نوع النشاط الاقتصادي05الشكل رقم )  

 
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
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الجد ل أعلاه يوت ش أيراد الاينة صسر سنوات النلاط، صيهم نلاصظ أي الف ة التي  لك خبرة أكثر من   مهر
يرداا. تحينما يوتعا النسر  20 تحتارار قدره  %66.7سنوات قد اصتلا المريبة اء لى تحنسبة كبوة تحلغا 10

سنوات( تحنسبة  5الخبرة الحد ثة )أقل من سنوات(  ي ة  10إلى  5المتبقية بالتسا ي تحس ي ة الخبرة المتوسطة )من 
 .لال منهما 16.7%

يمتلاوي خبرة ميدانية يو لة في التاامل مش السجل التجاري، مما  المستجوتحسمن هذه النتيجة أي أملبية  نستنت 
اا للنتائ   اني أنهم عاصر ا النمام الورقي القديم  التحول الرقمي الحالي. هذا التراكم في الخبرة  اطي  ت ا كبو 

المتوصل إليها، كونها  تحاة من عينة قادرة على إ را  مقارنة يالية تحس كفا ة ا  را ات التقليد ة  ا  را ات 
 .الرقمية المستحدثة  أثرها على استثماراتهم في  لا ة عس  وشنا

 عرض وتحليل نتائج الإستبيان المطلب الثالث:

ييما  لي  د ل  وضل يوت ش در ات الاستجاتحة  يق سلم ليارت الخماسي،  الذي ُ ستختدم لتفسو المتوسطات  
 :الحساتحية الخاصة بإ ابات أيراد الاينة في الدراسات الالمية

 (: تفسير المتوسطات الحسابية لمقياس ليكرت08جدول رقم )
 مستوى التقدير درجة الاستجابة المتوسط الحسابي

 مستوة متدي   داا  ماارضة تحلدة 1.80إلى  1 من
 مستوة متدي   ماارضة 2.60إلى  1.81من 
 مستوة متوسط صياد 3.40إلى  2.61من 
 مستوة مريفش موايقة 4.20إلى  3.41من 

 مستوة مريفش  داا  موايقة تحلدة 5إلى  4.21من 
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

 
 اتمد هذا التقسيم في تحليل نتائ  الاستبيا ت المبنية على سلم ليارت الخماسي، صيهم  تم يفسو المتوسطات 

( دلّ 5الحساتحية المحاّل عليها من إ ابات أيراد الاينة  يق المجالات الساتحقة. يالما اقترب المتوسط من القيمة )
( إلى انخفاض مستوة الموايقة أ    ود ماارضة 1ر بة من )للك على اريفاع در ة الموايقة، تحينما يلو القيم الق

 .شد دة تجاه الابارات محل الدراسة
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 :المحور الأول )رقمنة السجل التجاري( .1

 (: نتائج تحليل المحور الأول الخاص برقمنة السجل التجاري09جدول رقم )
 رقم

 العبارة
 المتوسط العبارة نص

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه
 )الترتيب(

Q1 تحلدة موايقة 0.626 4.23 التجاري السجل استختراج يسهيل في الرقمية الخدمات سا ا 
Q2 تحلدة موايقة 0.740 4.27  ضوصاا  أكثر التسجيل عملية  ال في الرقمنة سا ا 
Q3 تحلدة موايقة 0.629 4.47 بالسجل المتالقة ا  را ات كل  يسهيل في الرقمنة سا ا 
Q4 موايقة 0.785 4.07 اللاتمة  المالومات الوثائق كاية  الرقمية المناة يوير 
Q5 تحلدة موايقة 0.938 4.50 التجاري السجل استختراج مدة يقليل في الرقمنة سا ا 
Q6 يوايقاا  اءعلى 0.626 4.77  التنقل با  را ات المريبطة التاالي  من الرقمنة قللا 
Q7 تحلدة موايقة 0.606 4.67 ا لاتر ني الديش عبر الرسوم ديش في مر نة المناة يتيل 
Q8 موايقة 0.847 4.20 المااملات في اللفايية الرقمنة عزتت 
Q9 تحلدة موايقة 0.731 4.50 ا دار ة البو قرايية يقليل في الرقمنة سا ا 

Q10 تحلدة موايقة 0.718 4.37 المقدمة الخدمات  ودة الرقمنة صسنا 
 بشدة موافقة 0.72 4.40 الأول للمحور العام المتوسط --

 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 
من خلال الجد ل أعلاه،  تضل أي اتجاهات أيراد الاينة نحو  اقش رقمنة السجل التجاري  ا ت بمتوسط صسا  

 .تحلدة( ،  هو  قش ضمن النطاق المريفش  داا )موايقة4.40عام تحلغ 

o   في  "قللا الرقمنة من التاالي  المريبطة با  را ات  التنقل" (6)  ا ت الابارة رقم  :العبارة الأكثر تأييدا
 هذا  دل على أي المستثمر ن  التجار في عس  وشنا لمسوا أثراا ماد ا مباشراا  4.77المريبة اء لى بمتوسط

 .في يويو الماار   ا دار ة  ياالي  التنقل للرقمنة
o ( الخاصة تحن 9 الابارة رقم ) "يقليل مدة استختراج السجل"( الخاصة تحن 5سجلا الابارة رقم )  :الفعالية الزمنية

، مما  ؤكد نجاح المناة الرقمية في كسر القيود البو قرايية التي  4.50متوسطاا مريفااا قدره  "يقليل البو قرايية"
 .كانا يايق الامل ساتحقاا 

o (  لتا يقد ر "موايقة"، إلا أنهما سجلتا أقل المتوسطات في 8(  )4رمم أي الاباريس )  :الشفافية والمعلومات
، مما قد  لو إلى صا ة المناة لتحد هم د ري أكثر للوثائق أ  ياز ز ثقة (4.20   4.07) هذا المحور

 المستختدم في أمن المالومات.
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تشكد هذه النتائج أن البنية التحتية والخدمات الرقمية للسجل التجاري في الجزائر  :المحور الأولخلاصة 
)نموذج عين تموشنت( تحظى برضا عالٍ جدا  من المستخدمين، مما يهيئ الأرضية ليكون لها أثر إيجابي على 

 .الاستثمار

 :المحور الثاني )مناخ الإستثمار(. 2

 (: نتائج تحليل المحور الثاني الخاص بمناخ الاستثمار10) جدول رقم
 رقم

 العبارة نص العبارة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الاتجاه
 )الترتيب(

Q11 موايقة 1.003 3.60  د دة ملار ش إنلا  على الرقمنة شجاا 
Q12 موايقة 0.785 3.93 التجاري النلاط تحدا ة يسهيل في الرقمنة سا ا 
Q13 موايقة 0.925 3.80 التجاري النلاط يوسيش في الرقمنة ساعدت 
Q14 موايقة 0.932 3.60  التحد هم التاد ل بإ را ات القيام الرقمنة سهلا 
Q15 موايقة 0.774 3.57 الاستثمار قرار اتخال في مهماا  عاملاا  الرقمنة ياتبر 
Q16 موايقة 0.861 3.50 الاستثماري النلاط في الاستمرار على الرقمنة يلجش 

Q17 الجهات السجل تحس الرقمي التنسيق الرقمنة سهلا  
(ONS/CNAS) 4.87 0.434 يوايقاا  اءعلى 

Q18 موايقة 0.915 3.70 المنمومة نزاهة في المستثمر ثقة من الرقمنة يازت 
Q19 موايقة 0.858 3.57 المباشرة مو التاالي  خفت في الرقمية اللفايية يساهم 

 موافقة 0.83 3.79 الثاني للمحور العام المتوسط --
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

 ستارض الجد ل أعلاه آرا  أيراد الاينة صول أثر الرقمنة على الاستثمار، صيهم تحلغ المتوسط الحسا  الاام 
)موايقة( تحلال عام، لانل أقل نسبياا من متوسط المحور ،  هو ما  ااس اتجاهاا إراتحياا 3.79 الثاني للمحور
 .اء ل

o ( المتالقة بالتنسيق تحس السجل  الهي ات اءخرة17سجلا الابارة رقم ) :الربط الإداري الشامل 
(ONS/CNAS) هذا  لو إلى أي أعمم أثر لمسل  .(4.87) أعلى متوسط على ا يلاق في الدراسة 

الذي أعفاه من عنا  التنقل تحس ا دارات المختتلفة، مما  اتبر قفزة نوعية في  "الرقميالتكامل "المستثمر هو 
 .تحسس مناخ اءعمال

o مما  ؤكد أي الرقمنة نجحا يالياا في 3.93( في المريبة الثانية بمتوسط 12 ا ت الابارة ) :بداية النشاط ،
 .لسوق"يسهيل الانطلاقة" للملار ش الاستثمار ة  يقلي  تمن دخول ا
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o 3.50( أقل المتوسطات في هذا المحور صول 19، 16، 15سجلا الابارات ) :الاستمرارية واتخاذ القرار  
 هذا  فسر بأي الرقمنة  رمم أ يتها، إلا أنها يمل عاملاا مساعداا، تحينما  مل قرار الاستثمار  يوسيش الملار ش 

 رقمنة  ثيقة السجل التجاري.مريبطاا تحاوامل اقتااد ة  قانونية أخرة أعمق من مجرد 

بناء  على النتائج الإحصائية المحصل عليها في هذا المحور، يمكن استخلاص أن لرقمنة  خلاصة المحور الثاني :
أثرا  إيجابيا  وملموسا  على واقع الاستثمار في ولاية عين تموشنت من وجهة نظر التجار  ،السجل التجاري

 .(3.79) ل المتوسط الحسابي العام للمحوروالمستثمرين، وهو ما تأكد من خلا

 : يتجلى أتحرت نقاط هذا اءثر في النقاط التالية

o على أي النجاح اءكبر للرقمنة  امن في  4.87توسط بمأجماا الاينة  تحقوة   :التكامل المشسساتي الرقمي
التنقل الورقي ، مما أدة إلى القضا  على عر  ONS   CNAS يسهيل التنسيق مش الهي ات اءخرة مثل

 .تحس ا دارات

o سا ا الرقمنة تحلال  اضل في يسهيل تحدا ت النلاط التجاري، مما  قلل  :خفض عوائق الدخول للسوق
 .من الفجوة الزمنية تحس يارة الملر ع  ينفيذه الفالي

o رمم أي اءثر على "قرار الاستثمار" بحد لايل كاي تحدر ة متوسطة، إلا أي الرقمنة   :تعزيز الثقة والشفافية
 .سا ا في تحنا  تحي ة استثمار ة أكثر نزاهة  شفايية، مما  قلل من التاالي  مو المباشرة الناتجة عن البو قرايية

 اينية للاستثمار، يساهم تحفاالية إي رقمنة السجل التجاري في الجزائر لم ياد مجرد تحد هم يقني، تحل أصبحا أداة 
 .في تحسس كفا ة تحي ة اءعمال المحلية  يدعم التو ل الويني نحو التحول الرقمي اللامل

 إختبار الفرضيات الإحصائية .3

 :اختبار الفرضية الرئيسية .أولا  

السجل التجاري على الاستثمار في الجزائر عند مستوة دلالة   و د أثر ل  دلالة إصاائية لرقمنة" :ن  الفرضية
0.05 α≤ 

،  هي أقل من مستوة الدلالة 0.002نجد أي قيمة مستوة الدلالة تحلغا  :ANOVA من خلال  د ل -
 .0.05الماتمد 
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، مما  اني أي الرقمنة 0.304تحلغ   R نجد أي ماامل التحد د :Model Summary من خلال  د ل -
 .من التغو في الاستثمار %30.4يفسر 

على للك، نقبل الفرضية البد لة  نريت الفرضية الافر ة، مما  ؤكد   ود أثر صقيقي لرقمنة  أتحنا ا  :القرار -
 .السجل التجاري على الاستثمار

  :اختبار الفرضيات الفرعية .ثانيا  

 :اختبار أثر الرقمنة على تسهيل الإجراءات الإدارية-1

، 4.50بمتوسط  Q5  الابارة 4.87بمتوسط  Q17 بالنمر إلى المتوسطات الحساتحية الاالية خاصة الابارة -
 .نجد أي الرقمنة أدت يالياا لتسهيل التنسيق ا داري  يقلي  المدة الزمنية

 .الفرضية الفرعية اء لى محققة تحدر ة عالية  داا   :الاستنتاج -

 :على خفض التكاليف الاستثمارية اختبار أثر الرقمنة-2

، يإي الرقمنة يساهم تحلال مباشر  ملموس في خفت 4.77التي سجلا متوسط  Q6 تحنا ا على الابارة -
 .ياالي  التنقل  ا  را ات الورقية للمستثمر ن

 .الفرضية الفرعية الثانية محققة تحدر ة كبوة  :الاستنتاج -

  :ملخص نتائج اختبار الفرضيات .ثالثا  

 (: نتائج اختبار فرضيات الدراسة إحصائيا  11جدول رقم )
 النتيجة Sig قيمة الإحصائية الأداة الفرضية

 الفرضية قبول 0.002 الخطي الانحدار الاستثمار على التجاري السجل لرقمنة أثر  و د

 محققة -- الحسا  المتوسط  البو قرايية الزمن يقلي  في الرقمنة يساهم

 محققة -- الحسا  المتوسط الماد ة التاالي  خفت في الرقمنة يساهم
 spssتحر م  من إعداد الطالر اعتمادا على لر ات المصدر: 

لقد أثبتا الدراسة الميدانية في  لا ة عس  وشنا أي التحول الرقمي في السجل التجاري ليس مجرد إ را  
 اقش الاستثمار، تحينما يتقاسم الاوامل الاقتااد ة في تحسس  % 30"شالي"، تحل هو محرك ياعل  ساهم تحنسبة 

 . القانونية اءخرة النسبة المتبقية
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  ولاية عين تموشنتب لمركز الوطني للسجل التجاريتحليل بيانات التسجيل في ا:  المبحث الثاني
 هدف هذا المبحهم إلى دراسة يطور مؤشرات التسجيل بمختتل  أنواعها، سوا  يالق اءمر بالقيود الرئيسية أ  الثانو ة أ  
التاد لات أ  عمليات اللطر  ا  داع،  للك من خلال مقارنة إصاائية دقيقة تحس مرصلتس تمنيتس متما زيس: مرصلة ما قبل 

 .(2025–2014د الرقمنة )(  مرصلة ما تحا2014–2000الرقمنة )

 المطلب الأول: الإطار المنهجي والزمني للدراسة

 المقارنة(: فترات )تحديد للدراسة الزمني النطاق .1

بما أي الهدف المحوري هو قياس "اءثر قبل  تحاد" إدخال آليات الرقمنة، يقد تم يقسيم السلسلة الزمنية للدراسة إلى 
 مرصلتس أساسيتس  متميزيس:

 سنة كاملة،  يتميز  14 تد على مدار  (:2014 - 2000 الرقمنة قبل ما )مرحلة الأولى المرحلة
بالاعتماد على النمام الورقي الالاسياي  ا ليات البو قرايية التقليد ة في قيد  ياد ل  شطر السجلات 

 صق.التجار ة.  ياتبر هذه الفترة بمثاتحة "خط اءساس" الذي سنقيس عليل التطور اللا

 سنة،  ينطلق من المحطة  11 تد على مدار  (:2025 - 2014 الرقمنة بعد ما )مرحلة الثانية المرحلة
( التي شهدت تحدا ة التجسيد الفالي لاارنة ماالح السجل التجاري  إيلاق البوابات 2014الفاصلة )سنة 

 هذه الفترة تحرصد صركية الاستثمار في ا لاتر نية  المناات الرقمية )مثل مناة "سجلي"  الرتحط البيني(.  ياُنى
 ظل الخدمات الرقمية المااصرة.

 المتبع: العلمي المنهج .2

 التحليلي الوصفي المنهجانسجاماا مش يبياة الدراسة القائمة على المقارنة  تحليل الالاقات السببية، تم اعتماد 
. (Triangulation Methodological) المنهجي للتثليث الإحصائية المقارنةمدعوماا بأسلوب 

 قوم هذا المنه  على  ص  الماهرة  يفايك تحيا تها الامية الرسمية الاادرة عن المركز الويني للسجل التجاري 
الموتعة عبر الجد لس ا صاائيس،   القيام تحتحليل إصاائي متقدم  تقايش   تاامل مش النتائ  الميدانية 

المو هة للمتااملس الاقتااد س، لضماي يفسو اقتاادي متاامل  رتحط تحس اءرقام  يانالاستبالمستختلاة من أداة 
 الرسمية الاارمة  ا را  الميدانية الحقيقية.
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 الحسابية: المعالجة في المستخدمة والتقنية البرمجية الأدوات .3

لم ياد اءسالير التقليد ة كايية لضماي دقة التحليل ا صاائي،  لذلك تم الاعتماد في هذه الدراسة على 
 (Notebook Jupyter)يوظي  التانولو يا البرمجية الحد ثة من خلال استختدام تحي ة التطو ر التفاعلية 

بالماتبات ا صاائية  البيانية المتقدمة مثل ، با ضاية إلى الاستاانة (Python)الماتمدة على لغة البرمجة 
(Pandas  ،لماالجة الجدا ل  ينمي  البيا تNumPy   ،للحسابات الر ضيةMatplotlib  لتوليد

  را  تحليل الانحدار الخطي  (SciPy)اءشاال  اءعمدة البيانية المجماة المزد  ة(،  هيك عن الاستاانة بحزم 
2(  ماامل التحد د )Sigلة المانو ة ) استختراج قيم مستوة الدلا

R.) 

إي هذا الدم  البرمجي  ضمن ماالجة البيا ت تحافا ة عالية،  تجا ت ملالات الترميز،  استختراج منحنيات تحيانية 
 دقيقة يااس الحجم الحقيقي ءثر الرقمنة على مناخ الاستثمار بالولا ة د ي أي هامش للختطأ ا نساني.

 (2014–2000المطلب الثاني: تحليل بيانات مرحلة ما قبل الرقمنة )

 2014إلى  2000(: توزيع التسجيلات حسب طبيعة التسجيل من سنة 12جدول رقم )
 مجموع التسجيلات )قبل( عدد الأشخاص المعنويين )قبل( عدد الأشخاص الطبيعيين )قبل( طبيعة التسجيل

 26142 553 25589 قيود رئيسية
 2903 238 2665 قيود ثانوية

 225 12 213 إعادة قيود رئيسية
 26 2 24 إعادة قيود ثانوية
 7273 481 6792 تعديلات رئيسية
 536 53 483 تعديلات ثانوية

 12288 246 12042 تشطيبات رئيسية
 1280 31 1249 تشطيبات ثانوية

 1054 9 1045 شطب
 51727 1625 50102 مجموع التسجيلات

 9 9 0 ت الاجتماعيةإيداع ع م الحسابا
 554 554 0 إيداع ع عقود الشركات

 466 466 0 إيداع ع التعديل
 255 255 0 حل

 المادر : المركز الويني للسجل التجاري عس  وشنا 
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 (2025–2014المطلب الثالث: تحليل بيانات مرحلة ما بعد الرقمنة )

 2025إلى  2014طبيعة التسجيل من سنة توزيع التسجيلات حسب (: 13جدول رقم )
 مجموع التسجيلات )بعد( عدد الأشخاص المعنويين )بعد( عدد الأشخاص الطبيعيين )بعد( طبيعة التسجيل

 17904 619 17285 قيود رئيسية
 4555 564 3991 قيود ثانوية

 0 0 0 إعادة قيود رئيسية
 0 0 0 إعادة قيود ثانوية
 14686 1116 13570 تعديلات رئيسية
 2002 620 1382 تعديلات ثانوية

 16209 289 15920 تشطيبات رئيسية
 2859 201 2658 تشطيبات ثانوية

 408 2 406 شطب
 58623 3411 55212 مجموع التسجيلات

إيداع ع م الحسابات 
 الاجتماعية

3991 2 3993 

 617 617 0 إيداع ع عقود الشركات
 918 918 0 إيداع ع التعديل

 291 291 0 حل
 المصدر : المركز الوطني للسجل التجاري عين تموشنت
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 ليل تطور مششرات التسجيل والتعديل والتشطيب والإيداع قبل تطبيق الرقمنة وبعدهاتح(: 14جدول رقم )

 طبيعة التسجيل
إجمالي قبل 

 الرقمنة
إجمالي بعد 

 الرقمنة
التطور 
 المطلق

المعدل السنوي 
 )قبل(

السنوي  المعدل
 )بعد(

نسبة التغير في المعدل 
 السنوي )%(

 13,65- 1556,87 1802,9 8238- 17904 26142 قيود رئيسية
 97,84 396,09 200,21 1652 4555 2903 قيود ثانوية

 100- 0 15,52 225- 0 225 إعادة قيود رئيسية
 100- 0 1,79 26- 0 26 إعادة قيود ثانوية
 154,6 1277,04 501,59 7413 14686 7273 تعديلات رئيسية
 370,9 174,09 36,97 1466 2002 536 تعديلات ثانوية

 66,32 1409,48 847,45 3921 16209 12288 تشطيبات رئيسية
 181,62 248,61 88,28 1579 2859 1280 تشطيبات ثانوية

 51,19- 35,48 72,69 646- 408 1054 شطب
 42,9 5097,65 3567,38 6896 58623 51727 مجموع التسجيلات

إيداع ع م الحسابات 
 الاجتماعية

9 3993 3984 0,62 347,22 55903,23 

 40,41 53,65 38,21 63 617 554 إيداع ع عقود الشركات
 148,38 79,83 32,14 452 918 466 إيداع ع التعديل

 43,83 25,3 17,59 36 291 255 حل
التجاري عين تموشنتالمصدر : المركز الوطني للسجل   

 :تحليل مقاربة النمو  .3

 (: التوزيع البياني لأفراد العينة حسب سنوات الخبرة المهنية06الشكل رقم )

 
  (Jupyter Notebook/Python) من إعداد الطالر تحنا ا على لر ات تحر م  :المصدر

 . ماطيات ملحقة المركز الويني للسجل التجاري لولا ة عس  وشنا
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 :القيود الرئيسية )تأسيس الأنشطة الجديدة(  1.4
قيد  17,285قيد قبل الرقمنة إلى   25,589نلاصظ يرا ااا في إجمالي القيود من   :الأشخاص الطبيعيون . أ

تحاد الرقمنة. هذا الترا ش لا  ااس ركوداا، تحل  فسر علمياا تحتنميم  يطهو تحي ة اءعمال؛ صيهم سا ا 
 الرتحط البيني تحس ماالح الضرائر  السجل التجاري في كبل التسجيلات الالوائية أ  الو ية،  الرقمنة

 . التو ل نحو المهن المنممة
هنا يمهر القيمة المضاية للرقمنة؛ صيهم اريفش عدد اللركات الجد دة   :الأشخاص المعنويون )الشركات( . ب

الرقمنة. هذا النمو  ااس تحوضوح تحسن مناخ  شركة تحاد  619شركة إلى   553المؤسسة في الولا ة من 
نتيجة يبسيط   (Sarl, Eurl) الاستثمار  يو ل المتااملس الاقتااد س نحو تأسيس كيا ت قانونية مهيالة

 .إ را ات إنلا  اللركات إلاتر نياا عبر المناات الرقمية  يقلي  ا  ال ا دار ة
 :الفروع(القيود الثانوية )التوسع الاستثماري وفتح   2.4

 .قيد 3,991قيد إلى  2,665اريفاا القيود الثانو ة من   :الأشخاص الطبيعيون‌. أ
سجلا قفزة نوعية صادة   د رة بالاهتمام؛ صيهم اريفاا الفر ع   :الأشخاص المعنويون )الشركات(‌. ب

)تحنسبة نمو يتجا ت  يرعاا مستحدثاا تحاد الرقمنة  564يرعاا قبل الرقمنة لتال إلى   238التاتحاة لللركات من 
136.% 

على أثر الرقمنة في  ذب الاستثمارات؛  الدراسةهذا المؤشر هو الدليل اءقوة في :  التعليق الاقتصادي
ياللركات الاقتااد ة أصبحا قادرة على يوسيش نلايها  يتل ير ع  د دة لها تحولا ة عس  وشنا بمر نة تامة، 

 .نمام القيد ا داري الذي ألغى ياقيدات المل  الورقي الالاسياي تحس الولا ت مستفيدة من رقمنة

 :التعديلات الإدارية )مرونة وحركية الاستثمار(  3.4
ياد ل،  13,570إلى   6,792قفزت لدة اءشختاص الطبيايس تحلال ضختم من   :التعديلات الرئيسية‌. أ

 .ياد ل 1,116إلى   481 لدة اللركات من 
 620إلى   53،  لدة المانو س من 1,382إلى   483اريفاا لدة الطبيايس من   :الثانويةالتعديلات ‌. ب

 .ياد ل نمو قياسي  داا 
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الاريفاع الرهير في صجم التاد لات ا دار ة لللركات  التجار  ااس "د نامياية   :التعليق الاقتصادي
طتهم الاقتااد ة، أ  ياد ل رأس المال، أ  السوق". الرقمنة منحا المستثمر ن القدرة على تحيس  يغيو أنل

إدخال شركا   دد بمر نة  سرعة يائقة، مما  ال التجارة  الاستثمار في الولا ة  واكباي المتغوات تحسرعة د ي 
 .عوائق تحو قرايية

 :الشطب )استقرار بيئة الأعمال( 4.4
 .صالة 406صالة شطر إلى  1,045انخفضا عمليات اللطر من   :لأشخاص الطبيعيونا‌. أ

خلال الفترة  (2) صالات شطر يقط إلى صالتس 9انخفضا تحلال ممتات من   :الأشخاص المعنويون‌. ب
 .الرقمية كاملة

استدامة "(  ثبا يرضية 2إلى  9الانخفاض الحاد في اللطر المالي  ا داري لللركات )من   :التعليق الاقتصادي
في السوق تحفضل  رقمية أصبحا أكثر صمودا  استقرارا ة قيودااللركات الممنوص ." استقرار الاستثمار الرقمي

اللفايية  يوير الخدمات ا لاتر نية المرايقة، مما قلل من نسر الفلل التجاري أ  الاضطرار لغلق اللركات 
 .بالولا ة

أن التحول الرقمي في السجل التجاري لولاية عين تموشنت لم يكن  ؛يشكد التحليل الهيكلي لبيانات الجدول 
رد تحديث تقني، بل أحدث نقلة نوعية في بنية الاقتصاد المحلي؛ حيث نقل الاستثمار من النمط الفردي مج

التقليدي )تراجع القيود الرئيسية للطبيعيين( إلى النمط المشسساتي المهيكل والتوسعي )نمو قياسي في تأسيس 
رعا ، مع استقرار شبه تام وانعدام ف 564الشركات، وقفزة عملاقة في فتح الفروع الثانوية للمعنويين بـ 

لعمليات الشطب للشركات(، وهو ما يشكد صحة الفرضيات البحثية بوجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية 
 .لعصرنة الخدمات على جاذبية واستقرار الاستثمار بالولاية
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 :الانحدار الخطي. 5

 الخدمات على نمو وتأسيس الشركات لولاية عين تموشنت (: الانحدار الخطي لأثر رقمنة07شكل رقم )

 
 (Jupyter Notebook/Python) من إعداد الطالر تحنا ا على لر ات تحر م  :المصدر

 . ماطيات ملحقة المركز الويني للسجل التجاري لولا ة عس  وشنا
لتحول الرقمي  عارنة الخدمات ا   Xالمستقل هدف هذا الاختبار ا صاائي إلى قياس مدة تأثو المتغو    

صجم نمو   Y( على المتغو التاتحش 2025إلى  2000)بالسجل التجاري عبر السلسلة الزمنية الممتدة من 
 تأسيس اللركات  اءشختاص المانو س تحولا ة عس  وشنا كنمؤشر صقيقي على صركية الاستثمار المهيال،  قد 

 :صاائية التاليةأسفرت المختر ات البرمجية عن النتائ  ا 

 مستوى الدلالة الإحصائية  القراءة في معنوية وأثر النموذج Sig: 

 0.000001تحلغا  (p-value / Sig) يُمهر النتائ  ا صاائية المطبوعة أي قيمة مستوة الدلالة المانو ة
 أي هذه القيمة أقل تحاثو من مستوة المانو ة المقبول إصاائياا  ) هي قيمة يقترب من الافر  اماا(.  بما

(α0.05)يإننا نريت الفرضية الافر ة ، (H0) نقبل الفرضية البد لة  (H1) مما  اطي دليلاا قايااا على   ود ،
 %  عارنة الخدمات على ينليط الحركة الاستثمار ة1أثر إرا  قوي ل  دلالة إصاائية عند مستوة مانو ة 

 .لللركات بالولا ة

  2:القراءة في القدرة التفسيرية للنموذج معامل التحديدR 
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  يفُسر هذه النتيجة علميا % 96.3ما  اادل أي  2R 0.963 = سجل ماامل التحد د قيمة قياسية تحلغا 
،  الرتحط البيني ا داري(  فسر ما نسبتل اومليإدخال المناات ا لاتر نية )مثل مناة سج ؛بأي التحول الرقمي

% من التغوات  الاريفاع الحاصل في صجم تأسيس  نمو اللركات الاقتااد ة تحولا ة عس  وشنا، في 96.3
%( ياود إلى عوامل أخرة خار ة عن الدراسة )مثل الحوايز الجبائية أ  3.7صس أي النسبة المتبقية الض يلة )

 .السياسات النقد ة(

  اءة في معادلة الانحدار المقدرة )اتجاه العلاقة(القر: 

 :صيغا ماادلة الانحدار الخطي المقدرة ر ضياا كالتالي
Y = -6267.4 + 3.15 + X 

؛ أي أنل كلما يقدما علاقة طردية متناميةعلى   ود  (3.15+) ُ ستدل من إشارة ماامل الميل ا راتحية
 صدة  اصدة )سنة من الاارنة التانولو ية  يسهيل ا  را ات(، السنوات  يطورت الخدمات الرقمية بمقدار 

 4إلى  3صاصَر للك ت دة متوسطة في تأسيس اللركات الاستثمار ة الجد دة بالولا ة بمادل يقر بي  ترا ح تحس 
 .شركات مهيكلة سنويا  

 :الخلاصة الإحصائية النهائية )الإجابة على فرضيات الدراسة(

2 %96.3 =على نتائج اختبار الانحدار الخطي تأسيسا
R  وSig < 0.01 تتحقق الدراسة التطبيقية ،

؛ حيث أثبتت لغة الأرقام أن عصرنة ورقمنة مصالح للدراسةبشكل علمي ويقيني من صحة الفرضية الرئيسية 
وقراطية قد ساهمت بشكل مباشر وحاسم في إزالة العوائق البير  ؛السجل التجاري لولاية عين تموشنت

وتقليص آجال التأسيس، مما خلق بيئة أعمال جاذبة ومحفزة للمستثمرين أدت إلى طفرة نمو متسارعة في 
 .حجم الشركات والكيانات القانونية بالولاية طوال العقد الأخير
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 خاتمة الفصل: 

طبيقي التحليل التفي ختام هذا الفال؛  الذي مثل الجز  التطبيقي من الدراسة، صيهم تم ييل الاعتماد على 
، Methodological\ Triangulation   على مقارتحة التثليهم المنهجني اتحلقيل البرمجي  الميداني. تحنا 

( للماالجة 2014ل  تحاد عام ( المقسمة إلى مرصلتس )قب2025-2000) للفترة السلسلة الزمنية تحليلتم 
 ماتباتها ا صاائية   (Python)باستختدام لغة  (Jupyter Notebook)البرمجية المتقدمة عبر تحي ة 

(Pandas, NumPy, SciPy)الموتع خلال السداسي اء ل من  ،،  يقاياها مش نتائ  الاستبياي الميداني
للا إ اباتهم أملبهم النمامس التقليدي  الرقمي،  صعاصر   مستثمرا ،تا را 30على عينة قوامها  2026سنة 

بماامل "ألفا   ،در ة ثبات ايساق داخلي ممتاتة  يق مقياس ليارت الخماسي، محققة  (SPSS)عبر تحر م  
 .، مما يمنل لر ات الدراسة ماداقية علمية بالغة الالاصية للتاميم0.825كر نباخ" تحلغ 

نقلا تحي ة اءعمال بالولا ة  ،أي التحول الرقمي أصدث يفرة نوعية ؛ي البرمجيأثبتا لغة اءرقام للتحليل الهيال
 553إلى النمط المؤسساتي المهيال  التوساي؛ صيهم اريفش تأسيس اللركات من  ،من النمط الفردي الالوائي

يرعا(.  564إلى  238من ) 136%شركة، مش قفزة عملاقة في يتل الفر ع تحنسبة نمو تجا تت  619إلى 
بمتوسط   ل  اقش رقمنة السجل رضا عاليا  دا مش نتائ  الاستبياي الميداني؛ صيهم يااملا هذه البيا ت  اما  

،  اختاار تمن 4.77 التنقل بمتوسط  ،بالانخفاض القياسي لتاالي  ا  را ات ، مديوعا4.40عام تحلغ 
 ، التاامل الرقمي ،للرتحط البيني اصا باهراكما أظهر التحليل التطبيقي نج .4.50المااملات  البو قرايية بمتوسط 
 الذي  ل أعلى موايقة على ا يلاق  (ONS/CNAS/CASNOS) مش هي ات الضماي الا تماعي

انخفاض صالات شطر  الاستثمار،  هو ما  فسر إصاائيا في يطهو السوق  استدامة ، مسا ا4.87بمتوسط 
 .ية( يقط يوال الفترة الرقم2اللركات إلى صالتس )

علاقة أثر لات دلالة إصاائية لرقمنة    ود بما  ؤكد تم قبول الفرضية الرئيسة ، استنادا الى هذه النتائ  ، عليل
كما تم أ ضا قبول الفرضيات الفرعية المنبثقة عنها؛ صيهم أثنتا  .السجل التجاري على الاستثمار في الجزائر

في خفت يضلا عن مسا تها  على سرعة يديق الاستثمارات.د علاقة أثر لسهولة الخدمات الرقمية و   النتائ ، 
 التاالي  ا دار ة للمستثمر ن.
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 : العامة  الخاتمة

،  تضل ”أثر رقمنة السجل التجاري على مناخ الاستثمار في الجزائر“ :في ختام هذه الدراسة الموسومة تحن
لم  اد مجرد تحد هم يقني للإدارة التجار ة، تحل أصبل  ،أي التحول الرقمي الذي عريل المركز الويني للسجل التجاري

 تحسس الالاقة تحس ا دارة  المتاامل الاقتاادي.  قد  ا ت هذه  ،آلية استراييجية  عادة يلايل تحي ة اءعمال
مام لتسليط الضو  على أصد أهم مماهر عارنة ا دارة الامومية في الجزائر،  المتمثل في الانتقال من الن ،الدراسة

 .إلى نمام رقمي  اتمد على السرعة، اللفايية،  يقلي  التاقيدات ا دار ة ،الورقي التقليدي

 من خلال الماالجة النمر ة لمختتل  المفاهيم المريبطة بالسجل التجاري ا لاتر ني  الاستثمار، يبس أي رقمنة 
يره من يسهيلات إ رائية  يقلي  للآ ال يلال ركيزة أساسية لتحسس مناخ اءعمال، لما يو  ،الخدمات ا دار ة

 التاالي ،  هو ما  نسجم مش متطلبات الاقتااد الرقمي الحد هم. كما أظهرت الدراسة أي السجل التجاري 
 قانونية يساهم في ينميم السوق، ياز ز  ،ا لاتر ني لا  ؤدي  ظيفة إدار ة يحسر، تحل أصبل أداة اقتااد ة

 .قاتحة الاقتااد ةاللفايية،  تحسس ياالية الر 

المنجزة على مستوة  لا ة عس  وشنا، يقد أكدت النتائ  المتوصل إليها  ،من خلال الدراسة التطبيقية الميدانية  
لرقمنة السجل التجاري على الاستثمار  اصاائية صحة الفرضية الرئيسية للدراسة،  المتمثلة في   ود أثر لي دلالة

ستبياي  التحليل ا صاائي أي الرقمنة سا ا تحلال  اضل في يسر ش في الجزائر. صيهم أظهرت نتائ  الا
إ را ات إنلا  المؤسسات،  يقلي  مدة استختراج الوثائق،  تخفي  اءعبا  ا دار ة على المستثمر ن،  هو ما 

 . تحسس ثقة المتااملس الاقتااد س في ا دارة ،انااس إراباا على  التحية البي ة الاستثمار ة

سا تا في  ،أثبتا النتائ  صحة الفرضيات الفرعية، إل يبس أي سهولة الخدمات الرقمية  سرعة الوصول إليهاكما 
 يسهيل  لوج المستثمر ن إلى النلاط الاقتاادي، إضاية إلى مسا ة الرقمنة في خفت  ،تحسس يديق الاستثمارات

ا أمام المبادرات الاستثمار ة.  قد أكدت الدراسة  عائقلبو قرايية التي كانا يلال  الحد من ا ،التاالي  ا دار ة
يمثل خطوة مهمة نحو تحنا  إدارة إلاتر نية  ؛ الهي ات الاقتااد ة ،أي الرتحط البيني تحس لتل  ا دارات ؛كذلك
 .قادرة على مواكبة التحولات الاقتااد ة الاالمية ،ياالة

ا تحضر رة تجا ت جملة من رقمنة السجل التجاري  بقى مريبط أي نجاح  رمم النتائ  ا راتحية التي أيرتتها الدراسة، إلا
التحد ت، في مقدمتها يطو ر البنية التحتية الرقمية، تحسس  ودة خدمات ا نترنا، ياو ن الموارد البلر ة، 
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 اعتماد  ، نية ياز ز الثقاية الرقمية لدة المتااملس الاقتااد س، خاصة في ظل التوسش المتزا د للختدمات ا لاتر 
 .ا دارة الرقمية كختيار استراييجي للد لة الجزائر ة

 ثل إصدة الركائز اءساسية لتحسس مناخ  ؛رقمنة السجل التجاري أيعلى ما سبق، يمان القول  ا تحنا 
ة الاقتااد ة.  الاستثمار في الجزائر، باعتبارها أداة ياالة لتبسيط ا  را ات ا دار ة، ياز ز اللفايية،  تحقيق النجاع

 تطلر مواصلة ا صلاصات ا دار ة  التانولو ية،  يوسيش نطاق الخدمات  ،كما أي نجاح هذا التحول الرقمي
قادرة على استقطاب رؤ س اءموال  تحقيق  ،ا لاتر نية، بما  ضمن تحنا  تحي ة استثمار ة أكثر مر نة  ينايسية

 .التنمية الاقتااد ة المستدامة

 منها: يقترح الدراسة جملة من التوصيات  المتوصل إليها،  في ضو  النتائ

 رتحط لتل  ا دارات الاقتااد ة بمنمومة مالومايية موصدة ،ياز ز البنية التحتية الرقمية .  

 ياثي  تحرام  التاو ن الرقمي لفائدة موظفي ا دارة  المتااملس الاقتااد س.  

  لتلمل لتل  مراصل النلاط الاقتاادي ،التجارييوسيش الخدمات ا لاتر نية الخاصة بالسجل.  

 يطو ر آليات الحما ة  اءمن السيبراني لضماي سلامة المااملات ا لاتر نية.  

 باعتباره ركيزة أساسية للتنمية الحد ثة ، الاقتااد الرقمي ،يلجيش الاستثمار في مجال التانولو يا.  

 ،ا تحدر ة كبوة بمدة نجاح الد لة في يار س ا دارة الرقميةبل مريبطأص ، عليل، يإي مستقبل الاستثمار في الجزائر
 يطو ر الخدمات ا لاتر نية، بما  سمل تحبنا  مناخ أعمال قائم على السرعة، اللفايية،  الفاالية،  هي المقومات 

 .اءساسية التي أصبحا يتحام اليوم في ينايسية الاقتااد ت الحد ثة   التحيتها الاستثمار ة
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 (: الاستبيان01الملحق )
 بلحاج بوشعيب عين تموشنتجامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير
 تخصص اقتصاد نقدي ومالي

 السلام عليكم:
 تحية طيبة وبعد:

في ايار اعداد مذكرة تخرج؛ لنيل شهادة الماستر، تخا  اقتااد نقدي  مالي.  سر  أي نضش تحس أ د ام هذا 
أثر رقمنة السجل التجاري على مناخ "  اللاتمة   ام دراسة ميدانية تحانوايالاستبياي، المختا  لجمش البيا ت 

 .   "الاستثمار في الجزائر
 نمرا لما  ثلل آراؤكم من أ ية في إنجاح هذا البحهم، نر و منام التارم با  اتحة على يقرات الاستبياي تحدقة 

 .اسبةفي الخانة التي ير نها من (X)  موضوعية، من خلال  ضش علامة
 نحيطام علما بأي كاية المالومات الواردة في هذا الاستبياي، ستحمى بالسر ة التامة،  لن يستختدم إلا ءمراض 

 البحهم الالمي.
 .نلاركم مسبقا على صسن ياا نام مانا،  يقبلوا منا يائق التقد ر  الاصترام

 المحور الأول: البيانات العامة 
  

 
 
 
 

     الجنس:
   أنثى   لكر

  
     السن:

   سنة 45أكثر من    سنة 45الى  30من    سنة 30أقل من 
      صفة المستجوب:

     مستثمر   تا ر
      نوع النشاط:
   صناعي   خدماتي   تجاري

      سنوات النشاط:
   سنوات 10أكثر من    سنوات 10الى  5من    سنوات 5أقل من 
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 السجل التجاري المحور الثاني: رقمنة 

لا أ ايق  الابارة الرقم
 تحلدة 

لا 
 أ ايق 

أ ايق  أ ايق  محا د
 تحلدة 

           : سهولة الاستخدام1البعد 
           يساهم الخدمات الرقمية في يسهيل استختراج السجل التجاري. 01
           سا ا الرقمنة في  ال عملية التسجيل في السجل التجاري أكثر  ضوصا. 02
           سا ا الرقمنة في يسهيل كل ا  را ات المتالقة بالسجل التجاري. 03
           يوير المناة الرقمية كاية الوثائق  المالومات اللاتمة  04
           : تقليص الوقت والتكاليف2البعد 
           سا ا الرقمنة في يقليل مدة استختراج السجل التجاري. 04
           قللا الرقمنة من التاالي  المريبطة با  را ات ا دار ة  التنقل. 05
           يتيل المناة مر نة في ديش الرسوم عبر  سائل الديش ا لاتر ني المتاصة. 06
           : الكفاءة والشفافية3البعد 
           عزتت الرقمنة اللفايية في المااملات. 07
           الرقمنة في يقليل البو قرايية ا دار ة.سا ا  08
           صسنا الرقمنة  ودة الخدمات المقدمة. 09
 المحور الثالث: تطوير الاستثمار 

 الابارة الرقم
لا أ ايق 
 تحلدة 

لا 
 أ ايق  محا د أ ايق 

أ ايق 
 تحلدة 

           : إنشاء المشسسات1البعد 
           على إنلا  ملار ش  د دة. شجاا الرقمنة 10
           سا ا الرقمنة في يسهيل تحدا ة النلاط التجاري. 11
           : توسيع النشاط2البعد 
           ساعدت الرقمنة في يوسيش النلاط التجاري. 12
           سهلا الرقمنة القيام بإ را ات التاد ل  التحد هم. 13
           الاستثمار : تحفيز3البعد 
           ياتبر الرقمنة عاملا مهما في اتخال قرار الاستثمار. 14
           يلجش الرقمنة على الاستمرار في النلاط الاستثماري. 15
         (.ONS/CNASسهلا الرقمنة التنسيق الرقمي تحس السجل التجاري  الهي ات ) 16
           من ثقة المستثمر في نزاهة المنمومة الاقتااد ة الوينية. يازت الرقمنة 17
         يساهم اللفايية الرقمية في خفت التاالي  مو المباشرة المريبطة تحتأسيس اللركات. 18




