ol Condly 1 el 3y

Ll pglally (351 AUS
5! gud
sl OgWdll: jamad
Bt & jwlll Solgi | 8,S0s

Al A iuaall Slaiall gl Usy)

X\ I IR rdalUal) alas)
WS ) ae il o L)y Cparie—

st Lisana Sy Caspll e S

2025 — 2024 :duzalall Al




;\Ml

(W3 Ogeiy ple o) n8, N1 (sl )

Bl oda (3 sk Jorg o dll ey BIST 0 1 Slgar iy W 0B e F L o0 J)
sl adde b Ll Ceog b LSYald ¢ foadb Blisls sy 0,8 3,SILI ada LS| ad)f

(&“)ﬁi)w’mﬁ&é"wu)z\%b}mi’W)wi)wget‘”j)9553“ g}}’l &;1_

slally Cadl Ollad § wandl p @S (By3l5eg aumddy

ORI R SYO INWANEPI [P ET PRTU R I [ P AT Y

"dw"-’\i"oé’pc:’))o b’wﬁ)wj)ew‘)&:’)}

oW oy 055 5,500 odn (Spual (Lol Lomin Ben Tdtions &) g5 o) L i
Olely iy zndly o) 3k Aotk @ Sagls Lehaly - golalls

(Ao 535 )— 4 g2y — gl i) G 79y U

() BLE 08 8,0l Gl § Bloway Il Lo g1y A Jig OLH Jls oS )

Ay e WP C)Tj s WPlgie fag of & JL’B B9 Lo Ogu e J.MJ‘ P g.u:i
(SS90 i s dly ey JI-

oda e.\.ﬁ ABslal) doenadly sl sﬁgjﬁ Loy (igodal) Ayt 3 S; Cj.c O gl

A Sty OlaY) Wil st 41STST8 ST

3 A 0 Rty el Jusll i (sal csles T RSy ses39 sl 0 IS
£ agrsd LAl (g Jag Oy (Gl (oo i 05T OF g

...... : lJ\.kJ\ sldal




(kg doed g el (S90) sl gly Al ol J)
Ch;ﬂ\j }3-‘4-’\ 9 ‘;"G"d‘j Ol &

%‘r Z:y,f oda (sugr Bd.f éMT c@.\ﬁS) & Jee 3 ity éw\ Lddy o0 b Lﬁggjl
J.é;ﬁ\ Sy LQSJLC—.\.@ e J.qsg.? LS 4 b ‘("’u‘ LaSShady &}\j&\j LY

(e, JWl)st o8 G g51 )

Cohls rlndl e (ST 3By Balaw jazs Gl O @SBy el A8 J1g WY il @il

@7;&55 o o ‘} o}o.u.@ L Jga \:UJ& c?\.ﬁ‘-‘j Olzey) \A}Lﬁ

.......... s gla)




Jgj

B ) wilger gy el a1 5] e (il Y1 s Sl ) Olaally S o34 adsl
o) Jolpe Ahb o enad) anoeids aess Aoy 8 ST oda slus) M J iy SO

aangliag 3e ) Wil o caelud) B il alia dygons 3l J) S 2l a0 LS

Byg0 el § axlFly Joddl la (et § CPle F) ARSI

Al 0l e el GOl 6131 G gl (@) Oleglall -

O\SJA’\} ﬁ.\.ﬁﬂ\ ua.’\? & v ng




<

e dodl9




i paidal) dalld

3 3l .
" Jalsll xall

ANADE (Agence Nationale d’Appui et de 45 J&d) daii g ac Al Ayl 1) AUS )
Développement de |’Entrepreneuriat)

ANSEJ (Agence Nationale de Soutien a I’Emploi des il Sl acal 431k ) A1\ )
ANADE-! il au¥1Jeunes) —

CNAC (Caisse Nationale d’Assurance-Chdmage) Al oo Gualill ka5l (§ gaiall

CASNOS (Caisse Nationale de Sécurité ¢ ¥ sl elaa¥) glaall il (G saiall
Sociale des Non-Salariés)

CNAS (Caisse Nationale des ! 2 Jleall e laia¥) cilindill ida gl (§ sricall
Assurances Sociales des Travailleurs Salariés)

PME (Petites et Moyennes Entreprises) daw siall 53 jiall il 5l

TPE (Trés Petites Entreprises) las 5 ysall cilu 3all

BMC (Business Model Canvas) s _taill Jlee Yl #3 sai

oIT (Organisation Internationale du Travail) 4 sall Jeall dakic

OCDE (Organisation de Coopération et de 4ssbaidy) daill 5 ¢ slaill dalaia
Développement Economiques)

ONU (Organisation des Nations Unies) saaiall aeY) dakiie

UE (Union Européenne) 25, sY) slasy)

PNUD (Programme des Nations Unies pour le (les¥!) sasiall aa¥) zali 5
Développement)

BNA (Banque Nationale d’4lgérie) s 2l bl <)

BADR (Banque de 1’ Agriculture et du Développement Rural) % ) 3l 3 A3l eliy

CNESE (Conseil National Economique, (s celaia¥l s gabaii¥) i gl uladl)
Social et Environnemental)

DGRSDT (Direction Générale de la (> sl sl odaill 5 calall Cinll dalal) 4y 04l

Recherche Scientifique et du Développement Technologique)







-

bt -

dadla

gall Ao Cocay ddee doalaaiil c¥sad 5paY) asiall DA Silall Cagd
o adndl ol SLaBY) e JEYy bl slai@¥) aco LT 8 i) sale)
Syl Cile g ydally Lyl Baludl e L6 ggtie il ) il paall cilxile
Ajlaag AiVsliall g ) uaiil Lot i 811S Bhaal) lucdall @)y cBlacdl 128 g
el Sl dgdaall daiil) gagat cAllad)
Clansall oda 250 ) Caagh A dsedaiilly 40393l G guail) (o dlen dlgall ciis 238
Ac¥sliall daatig acal Lusagll Al Jin ygal ye kil dule ) elis) dla ya i

Myt s ladll Qs acal gl (35anally(ANADE)

daagil) Gl blis ek (leadl) (e suas Lalail jselag a8l SLaiB) alsss aas
Jusnrl) (338as 89 Al B8 (e badll (K Al Baclsl) el aaS AU cla)all
dapiay (3l dpaidaiilly 43601 VLN (e Alan agal) iy Laladl) 3 ol V) L S
Lald Gasgai be b i Lagad cdole (il dalgguag cdiylas jlaly cdumnd i
Aihall Lo il) dashial) e 383 oyhag
Glujall aliial) Al JUSY) duhs ) w53 Cnadl 138 doaal 50 La (ye
gasadl o Lghakiy cdlall il Laydall Gageail) dilas PIA (e i) (2 Shuaall
Lot (Bgus s Faaiaal) AdsY) aa lgdags Al claballs Juagl) clS,d
dalad) Ay
plaiil LIS el B Shuaal) Cluwjall adiiilly Agilal) SUEY) pdiad sda (o) Y
AalaiBY) yabaall Aa G ABMal) 095 Glaag AUl )il Juagill cils i Jalds

edalal) daluaally dadod) cilllaia g



-

das Al Al
¢l gl b Bread) duwgall Seldly canlad) HUY) 58 L1
?lgiilsa 5 Lgacd Sililly Braall Cliniall olty] (gial) gl ol (a2
o Siee Blas ki 22) Jag cqpuall Jpaagill Lalial 35l aagll 58 L3
il cplgdl ala
¢ el (8 Al lahall Jaea s A58 oLty dpadanlly A5l Lagydll o L .4
L (ms dlgua) Llaay Lygsall Ldladl lllie Gn Gagll (So 2S5
fdlaall 138 (8 B0l Bylually leiasY)
Ayl daal
O O peaa zodie alla 13 Buns legunge ol LgisS (ge duball o3 Lnaal s
bsall dpatil) ool (ga 813 Lghia sy Bradll Clusall ably agh 8 agudly sl
Jragl) GlSHE G Sy a5l iy dalad dlglae (e Laal i LS
G adsll ol ady JalSie oy pahaliy S Jaas ol Lali sa Aol cilaball
Aihall G@sudl
Daall LBVl dilaiall Asildl) laa¥) i) 8 duhall ddall daeall Sy
e DDAl g lia aelud Lialats Cila it paddi A dolenl) Lginaal Ao Loy (AYglaally
Ayl Lalai) Nl pe il Loy Jalial) 13g] dpeadaiilly duasydall Y1 sk



-

)l Gilaal
aeailiad yoaty jiall G Sreadl Gluwgall adilly S LY s ]
oleds
dgat ojlie b Al @laball duasil) Jalis oS5 Al 435380 (an) paiags .2
sl §padl Cilagall
cuoal) Jalaall 13 dagdal Ll & yihall cibasydal) desde s2e (e cadsl) .3
Al & duagll @lSHE aals Al Al duglall Sbasall 5yl .4
Loa o O Glaay Sgilal) HUaY) Adled ohand Loas iy dalee Jslas #1581 .5
aladl dabliadl dileng 5500l
dahal) ibacia b
Glagind e Tald J5 ¥V il 3 Siad) Gluwgall Jall gl 5y .1
AUl Sl bl Jraglh claxd Jie Hasiued) o)
2 6 Al g5 il e gsill 1ag Lald Al Gageal ilie 2
Aigall Sl Mg A gilall Cilal g jasal)

& aeen O 4ld e dragil) Ll Gald alasi Jny gaodil) Y ek .3

CAoalai®y ) de laallg dadlad) Ry 8 yuaall Ciloa §all 428 13
:\.uj).ﬁ\ KPEEN

ciball 8 Sruaddl Glawiadl _adailly el Gy dalas e dufjall sdy s
Al Ay Lghasy Ayl clahall Juasil) @l)d zasa Lo 550 ae
G Ayl 8y <2025 diw ) 2001 A e 5ieall 35 Jadid Jiail) UYLl



- -

4dadla

sl gl Lo 8 yaamall ilins fall dadaiall duns piil) mguanill 2l jgrm g
2017 aad 02-17 a3,

dpal) diagla

et 3 il Cipall sl ojlie b latl) chagl mgial) e duball s3a adiad
dilaig iball (8 Briaal) Glawgal gladl elinlly il jWY) Chuas
opeail) (ales Lgnllad (2e o 2SI Jal (g Lol Aadaiall £ gilal) (ageail) (pabine
el (s Gabaied DA (e el die O liall mgial) o dahall s LS
dansl Sl el Brad) Cloadlly Joasill ddadil adati Jlae (8 A5lGal) el
LA ihad) Al daglaiall ysdail sandall (g pall (adladialy CDEAY g aulial)

e yally (A glal) Gaseatll st e slaieWl (AN metall GlliS Aufl) Cadagi
Esasally dAlall 3 dRlad) LaanlSY) il yally cApansyl) o )laly (Apdanl

P e cDlagill padlaiuly milull (st dlaje b ALEY) pghiall 2died ]y
Gluwgall gl JIY) Jea ple jguad ol () Lijall Gagall duhs o Y]

Al B AUl alahall Juagl) @il dg §radll
)l cligra

pdadly dagiall culadl G ghe8 Al Dlseall o ddea duhall 228 4as
P Land Lellea) (S cdae guiagall

-

rdsagie cligra ]
Lgly e Byeaal) ileswsgall gounge calglis Al duaaal€Y) Gigadl 5y0 8 Jawm
Culgal) oAbl ciluhall lel @Sy 3 ogiball Ghall 8 dany dagl



.- "

4dadla

Jdaal als agie Ul ey el e das Lo cduelaal) ) Lol
A clahall Juea gl bl Alaal) ld 4 g3l o goail)

::\:\Jm cligra

Byraal Gliwiall goingar daldll Huoal) 400l aalyall Laganae A 3
s 8 ol Cua (2017 &l 02-17 &) gunsil) Gpldl) jora e Lals
san O WS Ll dhal) Ao oyl aslinds Jea 40lS dulilas el
Loe ¢(pfinlll Alggeo dalia yue I Abeall 3 Aoyl yuilially Loddl aesd yal)
bl lga b Lila) laga ks

1dae gulaga ligra .

Y3 Al clahalls Juasil) lyd ol cduhall gage bl dilaay sl
Abai dpalaii Gagealy 3 g aly g JE Alsje 8 Jalaall 13a J
s &l 138 ana Jea dnilad) Gluhally daall clebaay) Gl of LS
e Ul ity delall pageaill e Talae) ST Julail) dalee Jas allais)
143 )\ia clisra

(aagil) lend el A A3l 4l colaall cpy el lall 8 i
DUBY) ae Aad) DU Ll alagy Ljsesis Taga ks 45)2al dlee o Lae

LA, P 4.1)\.&4 J\ 4.0.133 Pr= g_al.iab.«.n\ Ug? chJa);J\ ybﬂ\



-

ALl el
AP PR

"l 8 EpslaiBY) Laatil) (3abat A Laysns Alaussially Spiaall gl " lgial
2018 4w 3 yilall daals cdanydgr poldll ae Hgall: Eald)

10) ganaal)

LY acy 8 Aawgially Bl lawgall ealai®¥) jsall duball ode culsls
e Sl 38 daall (ajd Blay Al mlll 8 lgaalae dilas P (e ¢ bl
Cina Jie dggals ) bl ey clungall s3g) daclall diagan) bl
sl A zelsl) dusras dagail)

il daailly daany)

Y Braaal) ilisnsgall LalaiBY) LAl mingi LY Logals Tenje Zupall 238 248
Ui ol 3 (S5l e ST Lol IS galaial o e L Uiad alad) Y (<
il ye palil) 13a e Uingy b ¢ Ul L dpaatilly dpasydill Cailoal) ) doadilly
Bl Gledll glad 3 Law Yy cluasall o2 oSay 53 gl Y|
cdrasills

143 lEall

alas g Uing daty chpiaall ilswgall KU (oalaid¥) 51 e Janydign 5S) L
duagll) 23ae Llis o Lhuld 4S5 syreaal) dusgall dpauhanlly 430550l dxglall
hdall e Uadl) Jalasl) ) ASH Jalail) e S s (gl - (Al sl



s Al A2,

aally i) (il b Amasially Byl syl 3G ULYI: " liad
2020 Zice ¢y dasls ¢ ae 0 danlia 5ysSall: Al
1 0) gamaal)
Ssiaall Cilaaegall yashais laiall 02-17 o8y gunsill yolal) (yparinn Al o3 culls
bt aall Lol sl L) el () e K el
gl LS L AiVslaall daatig acal duidagll ANl Jio dadlyall Glingll jon sl L
J.atd\ O 1aa dllad 3 u-‘j\ dadal i g yullg 4laY) CYIKAY)
it daailly 4aaY)
sl Kan Lags Lias ‘M;_u_uqs 3 ¢ Sl aagil) Cun Cpe A ) Aadyall sl aed
B yaal) il gal) (a:\Ja.ﬁ o gl agaill Lleld (gae LBl (g)kas elulS e
SeSa Tsh liny Jans Lo cdiaagill cilass e Baaioaad) daiall) Jolim o Ll e
- s bl e asld gl Uyl ok P (e L]
1453l

gy ¢ Plawda Hshiia (e Gubiilly paill G seadll o pane o Ay @) Laiy
3 ol z3sa b of dueasil) Bl Al 5 Lilane spmdll o3a LS ) Uiy
o) g Uil Vgl Auaadailly Al cilaatl




-

P AAIAY dypal3.

"l B el g LB 2Ly (B Breaall Cilisgall ga: "Glgial
2021 A cdihind desls (e pllll )5S Gald)

1 0) gamaal)

Al e sl z L) Glubug Srcaall Glasall c A du)all gl
Syl Lyl Aaddl) i e duagall sl f e @38y calaiall sla|
daallas Bpan Cilunie S Joa® o oSa Lian)ll e Ail1 e waell o @3
sl duas iy Al Ay L DA e

Uiad dadlly 4000Y)

Dran <8 Of Bpad) clwsgall (Ko &S 555 Y dals Ll dah)all o3 s
Jrasill Llis Ao Ll galay Lo sag . callall oLa®¥ly cans)ll o2 SLa®Y) gy
Ugall awss Jalis ) Aihe pe Zoajd deojlae (e Loyt Jamil (g3 )l culalyally
L) Y] pana anled] )

1453l

calidy 4 caanyl) e ddadl) (i A Jaciall Cangll b e Ay pa Uiag adaliy
il Qulsall Juadiy Saaae Al Ay (Ao Way 80 3 tdallad)l dgly 4 lgie
=LYy sabai@y) s 3 pallll e dudy gl Wiy g dalall dpalanlls

olall



-

:iaY) Au)alg.

Olsidl: Legal Frameworks for Micro-Enterprises and Gig Economy Workers:
Comparative Insights from France and the EU"
daldi: Marie Duponf2022 iw cluijp — (91y9all daals <.

1) gamaal)
laiBy) G cplalally Bprad) Gluwgall alaidl Sl HUaY) daball oda el
Cllag i Lo pald 35 e ¢ m9,9Y) a3V i (Gig Economy) Sl
daagll dlead & Cplalall Sgall aiagll (aged e daalill 4050l VISEY) 40l<])
pdlaie g Jardl gl Cpaald Ylee aajliicl o «Deliveroo) s Uber Eats i

@il oglall (griady Gl

Uiad dadlly 4000Y)

3 dylae Augly o liesnsal lgalie e gumge mllai LY dille Lo <l Aol o2 aad
zoohall 43ly (il sag gl duagll Gl G Al Joa Al Jaadl 5,5
it eyl Bl A OIS Oy i)l 3

paail el (8 ledn Seal) gt cilalatV) agd e dubll sda il aelas
Goiall Blea Cin e Al (bl ragill GlSE C 2D Al daylal
Aigall Gl g L LaaY)

143 Eall

il dadfie Ayigill diy (3 b)) aLa®Y) s dllue Dupont duls Jobi Ly
palall lanll ol 4t Lle gial) SURY) Asles cugys¥) duayill ageaill mgass

Bl 458 lay) (fie Baaa 300518 LT alghind win d35laal) old ¢ Jull . Jlaal) 3¢,



.- "

4dadla

Aol G pans Jasg il ol L) gl " Cpalaiall Cpliied) Galalall' e Jiaasil
Aleladlg
Al Gl Lty Aalad) cilaal) duan
) Ao W esS) dnld) ddad) aseal) el o) chn cluball sda Gabaial o
Skl Gso alall AGEN U st e ol Bradl Cluasall (galaiy)
14358 8 ) il dpaal b (S e ASaniea) AaisY) 8 Dlead) gl
Cilasusgall rpill HUY) Gk DAy duyiliall Al ilapsY) 8 Lei Ay o
¢l Glahall duagll g aas Ll e spuadll
(el Tyl daia Lae e Lain g Apalaai®¥) &yladly 353 Julaill s oy
WD) danb Jon S R o BY duial) Cplaall ae duale d3)lke p3ay
e palalaly drasill @lSHE G
Olessdally Glaiall gl HSA yaokat olad) & s dahall sda (o)) Joall (S el
& prley Lo chanasidl dgguladl) Zuhall L) aledl dball e JEN) e cBradl
Al G daldiia) dpaydnll Clabuddl dangi daalal) 48 y2all )



Ay gl ey :JgY) Juadl
Sl B Bhaal) duugall



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Al b Baaal) dungall Agililly i) JUay) 1 gY) Juadl

-

gl
st sle Bpma Aol il ihall Lgdyei S Aeall Lialai®y) el oLl
c@laadl 138 g Lol )l Laaill e My cgala@y) Llaall i i Ll
zoo Jeindg g Al g SN duadal) aedl ee JaS Srad) Gluwgal @l
Gl el o Zojlaal) o2 s oy bl 35 (gal Liaguad (il 500l
Ganyd 1olga e sl L JelSH (Alald Aragee Aule acs iyl Jy olaid

Al g i

Pl e clangall 03g) caphaiilly caalial HLY) dss o dadl 22 3,

Gl Cipall i e elgu Bradl) el Rl I oY) Gl A Gkl
B Al dpalai®yly dasildl) JCEY) Calide Ao pguall Jadis A (e ) ¢ el
i) 5yl S capadl Jaasill Balits Ciliagead S Gl Joliy &5 L ladas
aalesly 4wl sas Algall 4w o 8 (el e g Uadl) Ja1s By, Y ) Zaal)
Llall dad) aragis Gleadll cpeat o il A1 e 4l W allaill Goudl o

Jﬁb;l\ L._?A @\J‘gu\



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

e {5y Shuaall duscal) aggia 1Y) iasall

HAIS Bpraadll Clusgall @y ¢ hal) s ) LolaBY) Chail) Sl b
gaatll Guyaag o A dedall aea ) Al dsagend) Clubiddl Geda daacil il
i b e angl) 13a ol aly duagend) Abadall duasll Galiiy ¢ Jaall (galay)
b Lo ¥ Bl dead) Bou Clilkaiag cohpdl) Sluagis (dagaiil) Ciyg pudall i b
Aol clelhdl) 8 daliag dadiye Alday S aee Jb

9l ) aiag 5 ctlumsall (o ) o3a Liaal Bl grdall e Bl
paall dus e elsu cpaal) dalai®) GULSH 3L e Wi g pald elatis
Cilassgall alall JUaY) agh ity allaiall 138 (pag - Jisail) Jaai o) Jaliall dala
Gy lgelsily LISEl Cabine sie Caghsl) o3 ¢ gl lgasgha ) Vsl (Bkll Biadl
Badizall Cilaeanll
Buaal) dwaal) a1 Y1 cullaal)

Al 5 Horeall Clawgall L85 5 Glas) e (8 Ll dpadll s Al
Lalatil) pagaill o paall Horans s lgaSad ) 433N Laguaill g5t Al sial)
Jo¥1 alad) 3 Liahyad GaleY) 1aa oy cdalaie Liie) il e 5aY) 13gy aleiall
034 Addha 5 gk 5 elil Aabaiall diadanl) 5 A Gageaill sal Gl o Cuativ
AlaaS ilewnsall o3¢y Cpaill By Lide Cang IS 3 Jacadil] (8 g 430 V) Sloss3al

Ay



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Buaall Gl ball aggda :J ¥ ¢ 3l

b Opaigall G s sabaiBY) SE 8 Vos Bprall Claciall aggie a3 U

Ol el e cpullall s g cuigtlal) ol agie ualaB@Y) else Cilagall s3a
daugiall lgaa 5 8praall Clawiall 58y 5 23aa 5 pala el aung (lSas dygraall
Aalai¥) daatil) 8 W9y 5 pailad (1o ddaal Lo 5 aserall Lls) IS o g5

- Ol
Bysial) Luouall gRal) Ciypall 2yl

gorda e Hlie " 1ol lebim (a agiad Clagall o3¢l Casd Al sl cudaas

o3 5 4Shiay (53 g riall sa5 cdale 100 oo 4 Cplalall 22 J&Y Y & yiia

100 e w4 elagall daeg Lgd Jasy S deliall Jala dg0ne denng dala
L alh ga

ol Cun dial) Gleliall gl 8 Gluwge Wl o by o @liag

e liual) Aail) (o Jalisy st g J8l Galiidie dad Lgie U Jeny By e Jaa

lede iy 5 (alal) o Uadll deyls ag il e lie 20038 gad ) Lgaluad dabad))
ke illes ) il galel claey Yy (g2l aaldall

Jad labal) Aaa - 385 BT 00 al) 8 A el 93 pacall Glussall ¢ pme cwe Cul ciay 33 51l ey il Calida aal 5!
oealaall 2aad) laay 8l
. 274 o=



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Laganag Jlaal) 4lag Lellandy Laganas Jlia Al ciluagal) @lls " Ll Lead cd e WS
Jle (uly 13 g Lo adins 5 ()Y adanill b Aalirs derdicual) Lin gl Sl
. 1 "10 %) dﬂ dbud\ e g J‘){gd c_.di 50_10 O Cj‘):‘f

Buaal) duwdall gilal) Ciyjail) <Ll
W) Gy Slae ol Jleall 22e Jlae Ll clagae Exigilall Cullsjanll alans e
Spiall dnsall Cie Cun @il godal) aSlu (3 mgidl) sas Legin auenll
3gl s ¢ Zadangially Spaaall Gluwgall jighail gl OglEll Gageal Ao giallg
Assgall Cayei " g ela Cun Slugall (e gill a3l Cauyd dsalall Bal) Ll

pleadd) /5 adad) 2 1) o Ll A0 g3l Lgnade cilS Lage Ao gially 5piall

(Lot (250) cpmants sila I (1) 3aly e Jidss =

goane polau ¥ ol (il sl e (04) das)l gyl ellasl 8y slan ¥ -
b O (01) Lbke dusiad) giluas

ol ddazal) & 2ne 9o LS LD Hlwa gid —

Ot G Le Jad des e Ll ddacs gial) disasgall ¢y galal) (e Aalill Balall i e
G Dl Gsle (400) Blensyl o e g ellacl g Lads (pausadg (e )
(200) Ble cp e digicd) Lgiluas goana sl (ila Ly adle (04) dn)l )

U@l O (01) Dble ) il Dl Osila

11uazolou.aJLAsu\.ar_M@eﬂ\@)@\@;ﬁﬁ&)ﬂ&&hﬂ}ﬁ)hﬁuﬁﬁJh\u@)@‘qﬂéml

Gan )l 3y pally ) sdial) Ao giall 58 pprall Clugall skl g il (S8 Ganaly 2017 2l 10 B &30 02-17 &) 05982
aamy e 54 dasiall 02 A8 230 4 ) jadl 4 ) geaall

IS0 Jitse iy 525 10 59 52 2 sall (B Al b Aas i) 53 paal) il sall Jad iy pai dusalall 32Lal) i g pdiall oy 3
Jan Bl A pall Led Ley A5



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

o Lo i dnge " Ll spaal) Lawsd) Oglal) (0 9 Baldl e cpa
(400) &laws)l jslais ¥ goiaall Lllach 25 cLadis (49) )y das ) (10) 8y
Dl Osle (200) Ble 3olam ¥ Al lgilias paana sl @il s ple

n

" e

dad ) aaly padd (e Jadd dwbe @6 laa Bprall dawdall Caye Loy
Wilias gane o) cila Sl Osle (40) Gl e S (ggiadl Lllac] 85 ¢ palad]

c @ Ll Oaale (21) Gasde Dglan Y dagill

davgiall Clawdall (g Sae prdadl ol W oai caplaall 238 IS DA (e

) kil Ll slindy pdll Jlaall axe ) Sl o spially Bprall clugally

o By (et ulaally iyl o2 cilS gy gsinall Lellacd o8 () Ll Culal
- Olessgall 03g] Apll Silossgo Lgas ) ac Lsally bl yally Jagul) Allie

Bstual) Cilusaual) as Al o il HUaY) : SEY ¢

oaseilly gl duatill 3aa3 oo Bangl alell glhadll jac o) 48 Gld Y L
glhaill i g angill ) oihal) grdall ais any JuSI e bl aLa@yl
Agatill i 8 aielad ol (3 Aacgially Bpsreal) Cilaansgall ¢ Usd Gad¥ s Galal
- il Slai®U A iy 4l 3] 68 ool 8

Glabaall jUa) 8 angill 13g] die Lua)Sog A3 s 3 (i) g ydall (oane S8
flows Slawsall 038 aedl Cilanpiill (e dles Jlaal ) oasledll pUaill <3 Al

- Bilie sl Bydlie gt Bygaan clld IS



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

slal) e asal) Yl

Giels ) SN Clsdll e 11982 cig) 21 gl 11-82 a8, (53l (IS o)

paey ela 5 cdaldl)l Ll chlEaY) Jae 8 dpydill el Glalial dybl
b)) amg Glbadl sl 71982 dbiss 12 8 Fosd) 25-88 a8 (sl
Aagand) Cileagally (3lat Guilgall che Alen Gl day il 5 ilagll ealall Lol
& Ul Lglland]) i85 Ap0liai ) ds gnd) iliacsall a1 lgaalia Loy dalaiay)
doil 14 8 &34 10-90 a8 88 Cpra Al dagall Guiledll G e 5 cgaldl)
e A abadlay) e sae qilss Jed @A) (ajll 5 Gaiill slidl 1991

3 Lyl sl 5 M) el

dalaiall cpilgdl) & dasgidlly Sprall Glawiall Haladl e S acall Jiang

& il il agwpall e 1993 Ll LYl g8 jaa

O Blgliaall Al 5 ALISH Hlenu) dups sas s e GaS 531y 1993%/10/05
Jaall w8 5 i ¢ polaill 3 e clilaca 5 cliats elag ila¥) 5 alsdll uilasl
Buas bl g Pla e LA Goh e sl dlall ) sliaay) Gl JaY
B aY) liinil) (e ot 5 Dlusatll a5 agiall Sl ehya] s clilall Ayl

5 Byaall Glawall e Goilal) 1 o telh cinddl a8 Madg diball 5 LI

34 2=l sl By pall (palall o gl galaBY) LG (3l 1982 i) 21 (A Fosall 11-82 68, 5l jaa?
64 23 Apass ) 52y yall dida sl Aaladl pnleai@¥) ol Jlaiiu) dgm 53 (3l <1982 Abisa 12 (A & sall 25-88 b o sildll 2
16 230 ¢ dpan )l s sally [ siall ¢ a8l 5 il Bl 1991 Jasdl 14 8 F3all 10-90 o8 058 3

. 64 33 el 3 sall LY A8 5 (3lai 1993 e 5iS) 05 (8 ¢ sal) 12-93 a8 ox pail) a g jall 4

6



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Grina 2an O V) cladas Lo 5 1998 Clgins (ge s nysual 5alia 55 acigiall
cilS ) Dameall Cagylall A Casllaall JKEIL Baay ol adlgll ()l e (gilall 1a

AT il g
;W) gkt OgiE -

5yé dbk audle (M) Conall piagll e lgag A 9 ihall asdye (oAl skl |k
Il Al Chasall aa Lad ala@¥) ek 588 ) g ydal) dag i Clisesl)
Mg dlgh gl gaclan <o ylead gy a5 cligaadl bl gl
52001 @il 20 3 Fo3al) 0103 o) wlisl) asensall mibas Ol 28 jaual
AV e ol cdlaall g (3lam Baaa 5Sa sla A 5 ¢! L) ygkiny (gleidl)
@B L) Jos e Al Glas) oS ela WS ¢ Bl 8 alll 4l
Oy cilibaa g 8l (g abead Lo S Sanall jpal i 5 gnall g0 oo (AT Cuny
G Aagl) 138 peanl 5 L) il 5 s sad Al ddee daad sl
5 Sl aple G g LU ksl Gaadll 8 V) b oo oL Al
oYL Gl Led LA 5$5e aag 2t el a3 G

o2 daig ¢ LY yglail duilagll Aol ale AT Jlean Hleall 138 e 3
Bl Gluwgal acs Jog Hliial] acy e sralall duasSall Gilingll (e sl
cdbhugidl g

Cind Legaay 58 Ojleall (il (ady Lad Loy dngill oy ) Allaall Jal

ook 5 BBl ALl s N Sl Sl iy Lo AagSall Gl 8ybaall Al

Laazs b 55 dadall 47 e eyl 3y jall ¢ laiial) y haty 3laiall 2001 < ZOQCJ‘}A\O]_-OS iy (i)l o all 1
A By e daphaii 5 4Bl 5 LW bl (sl GlaBlay 3l 2006 2 55S) 09 (A ¢ 3all 355-06 @) 5285l o g e 2
.64 2



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

DI e daaY 578 8 et Lo Dlad g9 ddacsgiall g Spiall Gliswgall pea L)
calelUadll cabiaas 8 speall Gluwdall (o dall oL

Luaganl) ciliiall o gilE —

skigddp gacy A S )ea led Al Gulsdl) (e daagand) lidall 05l 22y

abidag oladY) 13 (b e ) &gl A PA e Bl Gl
Cilssgall mia ) Cpinil g dpegenll Clitall e sl S A8 el nY)
Bl Clasgall gaagill Oolall Pl (e g ydiall 4S5 38 Elld dains dal 5 (B prall
"l e 25 aidle b i 3 ead) LYY Gl 2017 diw B bl dacgidl
e3> pamadl o lgialgly dgall dumall mlliaall jeud (daaganll Dlitall ol Glsin
5 hagydll s (dawgiaddl g Bprall Gluwgal o Lad dudlidl Gladall 028 (e

S Jgenall aadamil) Cngan 5asal) il <))

cabida A dgall a)liia (e BalELY) (e Bppiaall Gl gall aill 138 o Cus
z\.éaaggbm L&%ﬁj\.@z\hd@\@w* \eaauu; &L‘\M** Ady ddunn 29 Cale Uagll

cAlglial) s e sl 8yl

5 Asall Aalall asliall Slas) (3 dealiall Braall Clcsall mlla b GsSin (53l
5asl) aojliiall 038 Jlsal (o 8ol e 53L) (98] lusasgall duyad (pe B2l
pdg) Agllall Chyaall gkt 8 adlady sl Dale sSie aojliall s old dauillyg

2015 Ao (8 142-15 &) Cand ol o g pall (oualia B sa aa AT 5 dalin e ST (8 Janal) G senll il (8 T

8



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

;i) gilal as ) -

(o agl) et 8 Adaugiall Waag Sprall Glawgall Haball Jgilal) acall asan 2l
s daugiall 5 5pieall luwall asgie pasd o Glld (g slay Ol Jgl laa) Pl
2001 jewwna 12 < sl 18-01 yslll P e ) gbﬂ\ olgad dan ol lghgaian
S on O @A) 5 dausiall 5 spiaall Clawsall L8 guagil) Gl Gacaial!
calide 5 dpinl) g dualaiill asaball 5 el 13 HSST a6 chil 8 g clgad s
oo € e ALS diw 15 Al 4 Jead) ) 2 5 W 5 Al il
) (e lgiag Bl 8 ) b lgie las Bpraall g dangiall g 5praall Ciluwsall
alitag 48l gyl aand A e Sl e ESD Sl s L Lgiey g

. Gl

Sl godall angi 2 (el 13 Gy 2T Cgaly Al JSLa (e ASH )y
e Pla (e dhasgiall g spraall Cluwgall jight 5588 o i 2aa g5 )dae el
5 Ball Glusgall gl Labll ASHH Lo Slosssgall sda acss 3l JSbgl
siaall o dShell e P (e (GO uadll ge Al e 5ol daugdll
Manly e lacsall sk iy Lad Al dasl & ADGEWN s acall slac) 5 sl
- Clasagall 038 Cilalial pe Ca&s ST acall saaa Sl

3 aaall Gl 13 DA e Lyiball Agall Lyl ) Calaal) sda culas aig

vy o) dal e de o dleall e 4l i) 1agr Gl gopiall (e b ela
ding Sl Qisail) o Jyeanll cBlgaill (o dansgial) 5 8psall Clunsall Gl

e Al By 2l Adass siall 53 ysaall Clussal) 48 51 ceua sl (5 Gasaly 2001 e 12 (S &34l 18-01 o8 sl !
5 dadall 77



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

e sl 5 Huadll Jas  agisS Giha oo agilegyde (gan lasal agiddlye
o Ll Clilgdll Glaal dals Bine lojilSie mie g WS ¢ paganl) bl
s 1wy e ps Baaall Clad gl 5 Ayl e adies cllalis oLai) dal
LBl sk Jal e lele cuialy ) Cilansgall 038 okt Jaans 8 Al g lau

- Glig jaall sl e Laoysi Jaall 5 il

10zt sl ddavgially syaeall Ciliwgadl polail guagill i) jaa il

ozl sk Jon Dofall LasSall dagl lag sa0n AL ol 5 2017 ails

Sl (R g ) lall Jla (B legalss culS (Al Jlall adyg danssiall 5 8paall
W (1| I WA B TR (A

D gl O g sla ) alSaY) (e ilaal) v

Aalsw o ol eV dis 3 & ) 5 il (e dlea O e 3
P il lesgall 038 skt s G A1)

;L.'A.\l @\;.J.'\ cz\.La.«.u)Mb W\ QM}A\ Ay read cggdba]ﬂ“ j.a.\l\ Gy
Lol Gnead clgiagan o Balialls (lgia 8)Sial) Lo dhusidl g 8puaall il
1yoaly Aglial) 2818 485 ol Jlase 8 W@ha ¢ Dasgiall 5 8l il il

Cilide dalles 5 a3 (G55l dagill adyl bl Load sl (gildl) (el LS
Oe sl Gald) il Jla il (IS sal) il s3a Lgie cuile ) JSLEL

saclae dal e DU yulail) Sasl ddadl) cilelaall bl 5 dadlall glac] (PDla

10



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Dl Ao Joaal) Jagad PR (10 Lo cddasgiall g 8paall Giluwgall L@ aca g

bl elae) 5 madll B Al oo ) ) podall ang o Lpais

Aaugiall g Sl Dlawgall alde s dase (& L35 daaly e didaal) Cile Laall
s 5 oluall Hlaall (3la Lo Lo ¢ Jaall (ggaaall e da P COLgual) lgaiag
lebias ol Al 5 Llaall 8D 8 ddbise Chlie o HlaeY) Gk oo Joasd) 0
238 Lol anst b s Al 3l aild e Bkl Glawsdl lgle Jpans
e Anlag) aail S dailly Aaall gl e drd aalie Gla 5 Glswssall
e @AY e Ciias ddae delas US O eled e cilsad) US e duladll il Laa

eliall 5 Aty Llall ghlie e digiad ey Glal<aY) Eua
: Bysall Clauall 485 g cLAY acall g Bacluall yulai v/

clelaall 5 dlpall e dangicall ulailly 3lan KL sl sl cls

5zl st Jal e Olaagall odgl Al 5 saclaall 53¢l Calida 5 diladl)
sy sk LS Jon Laly gl da 8 duecsgal) olii) b ol L ) ey
) dia 8 Gl Lgdde it Syl a3gd GUAL il gall 238 Aagany Glaa
Glaswsgall Blis pugi 5 desa ) L ol st dad algl) S ) e

P Al (el

@laidyly Sgldlly cgylaally eliall pllall ld Loglaall aigs ddjg Hds —
- Ao gially Sraall Gl gall g Uaiy ddlaiall aglgiilly  Jigally ¢ lall

Ol e 15 alally Jseaiill (pe JSE i) 038 e g

11



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

e Dl e Jyand) daugially sppall Cluwgall dguds 5ol IS gl -
S elia gl A e b o elge AV 1 e Jyean) o Galad
Wby ld) Ggaly (Al sl Gliseally @Glsall G 0 Q8 Slerd
Glawsgall Crapn Lo IS 4l @lld (lehalis 8 davgially Sall lasal
AlE G dpelial) slaliall b Lo elical) Jlad) Lo Jguanll (ha gpicall

8280 Ciloscssall e agalsi A 8l Audliad) e (53] dga o5 dgn 00

Ol s 8 1xle ol Lo ada e Ll&ad aaall ogilal) 8 Agall Cuaa gl
Oe iiad AKAY) sda Ul 8 cad) i) Al ciasal G ¢ 2001 did
z\.lamjlo 9 drua QW}A dgag Y 4.'& (0)ga alid oy )Ui:d\ e Lusa L;A 2\:1‘93‘;}“

- lehlds 4 Jaaaa e asag (9

oot sa5 cidanigiall 5 Brall Clawiall po 4Se Al dalal iy Ao Joal) -
clblall Cibide 3 Gl cliily daad) dal (e Bpiaall pojliid) Claa (i
s ol madl) glall Jla 4l lael e cdamdldll 5 ducliall 5 dabil] Lo
Clgies Jia dayiladl dojadll dalay 8 LeacsY Alledl) dgiyall olae A (OS] 5 cailan Diladas
Jealil) sl Al lieY) U 8 s dgacal) o Slansall o sl oS o 2000
pgialia a8 die Jgadion ol Cpdll QLAN (e ESIT Al bt ag o cladina IS (53
S el elgw Jalaill (ha Cgies dasg Llgill A I agas)lia (SUily Ly die 4l

c Obeall 0S5 ol ATl Ania 5ailal Aratiss Ll allaey e il

Sl Glall DS e gyl Ang 3 Llubon Latll b <5 Y a5 Gl
Bl Glawgall dje oAl Hokil) 5 i La ddbadl deshiall (pas Cisag )

. ddau gl

12



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Sluscogall & ISy Al Cilaglgiall 13K 5 Alslad) 2l 350 5 mund —
. dhawgiall Byl

U cleadll 5 el Je dawgidl 5 spaall Cluwiadl Jyeas Juigod —
- lglalasy 2D

O Aaasl) 028 HiaS 5 (Claaadll 5 dsliall liaysr 5 duigall Cliraal) pnds -
11 Jb 8 LY ihall L cupe A dpnall o el e elld (€ 2008Y)
BB ()55 5 4nd aaind sliadl Spacall Cilugall L s <ol gV g
Lol Al dwsge JS clSd Jdlall a8 5 Joladl slag) 5 il 358 5 )58
5 Al Lg)a e 4 EAY Lee Claaadll 5 Slireadl 228 Jio agasic
- gl lgans dgalse (8 liall s 5 dslal)

o dhugiall 5 spraall Clawsall aes 5 ol Beal Gu Guedll e -
- el 5 (OO gl

il s pulall oda aiay () A yball Asall angs 5 ¢ pdall (a6l ys Al aag

Aanh SIS 5 Lswde IS aan s o 208 )y (A0S Cacd L 52l 1Y)
Jon Lavie Gila Lpas 8 al sa5 cbasls ol Glo 50b) aula () Jalasl
o aldle ag S Ll g ) spaeall desall L g3en il o3 (e Bl
aie s Ld haall adgd) o 5L L Lglh ade asaain g W (gouadll 350l
5 Jledll 8 Baalsie dengaS il bl chnia A acall Hulti (e daiias dage
Lae Wl JShell uls ) lind 5 dlale & 5 Ji Jileg oo Lgalal dalia Jilgll S
s GRSl asere mibar 3 & Jaaiill (g)9pall (e 4l (g A claye
lehalias s o (S 5 Lo viiad I ) 4 e ale e dnge S 06S5 S

o Baeleall b e dfiedion Lo s &g pdiall ol OISl Wa)lis)

13



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Bl Cilassuall oLy sl U : Y g 520

5 Sypraall Oluo§alld Byraall dusngall ad Liiig e s JSa1 el vl

G ghlly Jlaal) con o clit sae ) 5eY) dids b il Aaugiall s
5 duddll Gl gally LBl Glussgall 2208 lgga gt e o Lghiay (o agiad ¢l
ol e lgias (a pgiag ) psl ol ((Bskaiall il 5 Byslaiall dsnsgall IS
Gl 5 drias Glawde 5 )aiae b Z WY aUay( dabas Glawde 2238 Jeall
L) el 73] lisssdan canile lgied latiall depds (ol o g8 Caiias
-l g el Z ) (6 e lgie 5 dadasg dde 2 ) Jo5 Al Glasall i

P Y il e (6
dalad) Cilasdall @ Yl

onl0 e 2 g Aawgiall g 8prall Gliwgall aa z)an Lgild diall sda o)
(M s g eliall g o) o sledd) g Ul 8 Lan 8 g cdabiad) ac
Bl (e Balaall ilingll Aalill JSLgl) B aly IS sans Ciluagal) (e gsill 38
P NP

Laldl) Eilesaal) 1Ll

£l 13g] dgase zabll 238 Oli Ll g cpaldll (ilall aclgh lgaSad Ciluacall o2

 JKal a8 Law 5,aY) sl cciluwgadl (e

14



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Oolar srh padd Gl o (i Sae (S8 JSE B Bpial) dunall Lis s
ooler Wy ¢l (addS Al 2y agh 43S 5 A Aglae ) A Lo Walis
Oe 2 83kl iy saaaal) Ajlaill Aaid i g)laill Jad) e Jguanl) dey adalis

L e gimge G Al Jlae YU gnans e (25 ()laill (y53lal
: dad al) Bruaal) dudal) (i) o

Y 4l e o An ] G Bhas dage (il (53 oanhl) (addl) Gole B
ke (55 Al dhia i Wil ¢ Jo¥1 Allal) 8 olall sa LS jalil) dba s
2 DS 5l dilay o dpas 2 5 pll 5 Ladall cleliall 482 8
e g daadan 5 anba 5 dlle Lije e 4l Lad J<al 13 sLiial) gpcal) liasal
Lo aall balall e aladd) iss e LS e Lphall el o e 5l
aals Ylhaeals Vg Cipd il ) @l dals lgale Adilad) (e clld L) (Ko
ol 138 Jia o anin Algall 223 13g) (2 L)Y Biae g 5y Dbae e lgad Lol
Chlal

) Cun (e B Al dn Ul L Speall ilecgall slaild ulad) 138 e

Ll 1ayge 2m A1 dga g Il o e Asblaalls o dga (e 43 Al

Oo st Jlaall 138 3 syl Cilgall sliils G ¢ alid) g Usill ket 5 gl
cASE S Anadn g 13 lSe daaaY)

& s gall Creny Ll Dee a2y 1aLiS 20 (s el o S8 (e 2 Balall dae a8l

15



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

A lad Cld (S B Biuaal) Gluwdal) sl o

Llail) 13 dujles 98 cAagiall i g 8pieal) Cilugell duall Qllall (<& )

paall Clansgall 8 8,56 e Laad) o) du3jdl) Basanall ddgganall 3 CISHa IS b

Cilaiga giid pajt AS)lhe B g n Y 5 528 ISa palad] bl e Las )
¢ Baganall Al ghesall 13 5 dumgll adidl) b

gosiall calia o) e 5ol J<all a3 Gaslill 5508 ke allan Y LgasS
.ﬁ@&\%3¥ﬁbgmywmj&w&eﬁﬁ\ﬁ&

3 AN HUa) 8 (3sh b (K05 e e len JSE 8 Byrad) duwga) Lan a8
e ESH ant G yibal) Gead) A Lead pdie JSEI 13ag cBaganall Aidgel)
O (e aandy DIGAN (e paill 1ag JSEN 138 (385 Lilase Bausas Byl Cilasca 3l

19,420 )

Ot (Bagasall Aalggusal) I3 354N dalgll el ) AN ) KA () agd
O HLEY) e gL daasill 350, daaludd) Gla Cula ) Jlsa) GlSHE
VI 58 o8 (Y Laaliss 4558 IS5 3 e o el ¥ Bpiacall ilissgall

Diina 5% lllandy o (e 83L) e o WelSs 2 i

oshn Lavie (S 5 daaliee S5 3 Las Y spradl) duwsgall 5eY1 Ay b ey

Aanle A58 lebang o) Lgisils Laant g Lginunss (K Lgmnyliia (B raiy s
Jseasllé ceals Bysrall Clsusgall allas o Joti Jadh Lgias dlapall 238 ) Jucagl) i
Danal) Jaai ofy S IS8 b Lgllandy O laline daalie A58 S8 (A lgansas )

caniliy S uiailly aedl) Jiligy dadhally Jlads s

16



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Baall Gluwgall (Sluwgall o cpesill 23 ) Glawdl @3 & Liad ailias

e oalad] Bae e Lan Al Al Cle g piall oy alias clSHa IS 6 slaadl)
Dhie) e ol Alabial) A8 o S asliall (e Ll el Gle csasls dlile
llallly 580 o o Bastae g dnialim Alghue Yoseua (16 liyd S

18 daad S8 e 5381 s2a (5SE5 ¢ all sl
Baal) Cluball g o 1 SGY cllaal

o Windg ¢ Slagll ALaii¥) 8 laygn agdl Uy pm 8raaall Sluowgall Chieal da)

Draag ¢ Selall JSlly caldl) daplag caandl Eus (e Dala®Y) GULSH (e e
P Ao pagaie ol g L lgie ulee Bae o Criaill 1 adiey L Jasall
Gl 3 e Lo o liga ol (ol sa Le Lgiag cdladl claddailly e il

Buaal) Ciluagall Jgilal ciiatll :JgY) g4l

Lose Y (A2 dpaaali (agual (e Byreaall daugall asete Gall ghdall 22a

daaly yulae pm 2ls 2017 il 10 83 5a0 141-17 a8y (s2ttll pguyal) b
13) 5 o3a (e Aacde (5) il caill 13g] gy Bpan damde Liinh Lo uaal
D Oaale 20 o J8 i) Lgllael o8 oISy cpalidl 10 Jleal) 23e gl ol

RGN

Beal )b e pamdall acdl) (e salaad Gulul Uayd sl Canaill 13a 2y

o

Olacal gilagll 3srially « (ANADE)Zaslaall datiy peal diagll Al Sia cdlsal

6 0= 25 33201 2017 Sl 10 (A Fo3all 141-17 a8 (2l o gus yall cAaans )l 33 jall 1

17



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

s alla e BalaY) A el Canaail) s Watay WS B radl) lawgall (g B
o) as sl UL 13e IS5 AL il 8 s Wl Wby o uad Sl 4ndis

Sad zlia ) asliall gad caganl aell il 4ty dhagiosall Bl 250n avin
Al il

ASigdly (galaBY) Chniall) ;AU gAY

Llal) deads e 3l @l sae ) Sirael) Glawiall s csalal shic
(Ead o dclia) Lalh) Glawge Ul sda Jadiy duld 3 salai]
Sl allall Gl Glewgall ) ALYl dlad Glawie dilerd Glawse
@iy (Startups) sl clawall suljie dueal ala@¥) anydill s o))
LS analal) cilinaly clicalall Jals dubla) cblio mid dus ¢ ol oSl alal)

syl ALai® Akl dual i) ) & Jladl s

Aaigls JIKET sae aam o (K Bad) Glawgall b Al Lalll e W
B emnb padd 06 Cum Bl degal) o I Joladl sa ged ASY) A
Bagane Aulghue 3 A58 S8 28 ) Lol (S oS0 Lpg il o dimgll Jggesall
g (SARL). e\l 5aaete 53gane didgiue uld A58 5 (EURL) asly by
S WS ueall Gl cclibanally ¢ gilal) Gl (e degana 93 IS5 IS (e
dexdy ¢yl ae dlailly (cBlgad Jo Joandl dowgall LB & Sl <A
Palaally dssal Gl gseal

.12 = 683 2aall dAans )ll 31y 52l 2020 Al ALl () 518 1
.34 4= <2022 L..;j.mn a8l AU Glus gall 5 48 yaall Slail 3 ) 54 2
118 = 2020 i all dunalall e salaall ) s Ay el S S8l 1 8 Sl (sl o Sl (lasa o alEl ae 3

18



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

(ool ipall) Casiaadl) : MY g )

vid S aeall @ldlly Lot Jaai Glo 2l Hrad) Glawgall Caiian Lad oS4
& Al e dedie Slilaias 4S5 (g B e JalSll Lebigad ot Ciliss o lligh . Lgie
slo s Al Gluuge dling dalally Luagand) gl ae Loyl clalay! )
Gsaias (CNAC) il Jsrs aeal il (3gaieall S cdlsall (30lia (jo ydilis ac

JOW Gy (8 claalise ol ol ALE e culile] ani g 8 jramall Clusssgall ac

Sl jalld .o g pda IS Claliia) s A8)jall LT 4 gy mane gl Suaill 13a

b Aaglel daas cAbigatl) deliall of AaDM Jie daniliod Clelad b Jaads

Al Cileluall ilunge B (il A Ase Uadl) i) Cilgagl G ¢ Jagaill
2 Cpally dpalall deliall Caye Calyd) cnd s L Wle cdalide aca ldl (e

& Ol Gl il gall Cple Wl 2aatg acall jaleas goii Jalaill . jelsly

Byruaall Glasgall 42l ey oLl diga

93 L <2021 21 2all 6 Susy Amala sl shell A ¢ il jadl 8 5 jsemal) Sl el et (Dl sy ypans 1
45 (2 2023 5 pad) Sl pall dac |l gal ) 585 iy ) dpaiill y 2Dl 5 ) 35 2

19



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

) sl L Cilua g ¢S i)

gl dragill Bl 5y edianl) gylanl) Lalail aling (oadpl) slaiB) sk aa

ool Calide o Jld UG cladlly aladl 385 Glecal Ligall bl aalg
il Gn Al US55 sale] 3 blall 13 aale 8 . ouelaa¥ly Gualaasy)
oo ST e Lae capgll lblee dasdiy ddhaall cliluall (el e ccllgiualls
GlSslug c@gad) ¥oat Ll aaie Lalaail 8ygpn Jr cdiiens] dadd 2yaa

19-268 < dasls DA Gan WS Luanhally daall Gl sy el

) hals Lalii€ ppul) Juagill pe Jalail) ISRY L aan o allaial) 138 (hag

O elgms e Lainly Labuaily 4538 dugly (e 4 ALY ()9 pall (g graal i cpliia

o daip Al GLLY) paat Cus e ol (gl A8 driga duwlanS opulalis Ayt Can

Oo blidl) 138 Cliagady dpdal) AblaY) 13 ooib . dle e g e J<
Ngilial Calisay die sl Clidll ) & caisagghe Yl Gylaill Pla

Jragill dasd Cigal 1 g¥) qullaall

Lald  yuabea) slai®y) @lise aal aal canal aojad) Juagill des of a2

V) sagally deyall Cus (e dllgieal) Gl g Uy daig S Hlaill awgs a8
by Jal Crag - iball Glawd) 8 4gilEs daamalie IS &k JI Y Ll 138 ¢
a7y (Aaala®yly (Aigsilall cdiagerall salaal Jilad pe 2 Y calial) 13g) JalSia agd

A Ayl A yl) Aashiiall (yan Axdg

20



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

duagil) alail awmliall JUay) :Jg¥) g il
duagill Adaglly Y aggdall Yl

sl gl agshall o) ailiad) i ety Tl U< Wb oyl Jaagil) dadd e
o Gl g ol s o Ly JB il e ¢ Sl lgiad) ) dessll 393e (e

Dokl s dileng aylall 2t (laca ge Byuad daia) Jlal PDla calaa|

g anleall Baaly camll cAallead) ¢ al DawY) tdalie sac dedll sda Jadi
gkl o el ddeliadl g la) canlil) die adal) e Lilia) ilerd lgie iy

Ly

Load Jads s odadd Jall Lo pmimn ¥ docagil) Talis o Jaadl csboad) 1 3
o doh mand US5e Uali dleny Lae glady 8 molla ) Adingd clend Al
alia) o o oKe Y Jalaal) e Cauyad ld o JUlly L dedatilly duad g AuEll Culsal
2L dilcadl) deadll ld clendll (e goieS ad) sy s (Jaill ayaa
Gl gl b 38y gl chuas qlbé (Ll
s Sl al eyl U of V) e ihall 8 Juasill cileadd aliall liay) a2
& eloe Aihall Gulsall 8 Juasll deadl ey Cipad V) aal aagy D ekl
daall o St camlie g g JEl (gl S gl ) Ogilall ol slaall (58

3. 0Slginnally deadl) (35 3e (o Apilail) ALl ol (3lay L b dals ¢ laadl

112 U= 2020 A uSal) e emaladl Sl e s SV B lall (8 L 505 Afiaen slll Claodll cppanll 2o dana o i !
.88 U= ¢2021 25 A=l ‘dLA.c‘y\_, u_,.ﬁl&.“ ;\lA.A ‘"@4}.\13 J\.sui 4iaatiee 400aS @).m.“ d.u.a_;ﬂ\_’ Jaaly ‘G..n.ma.“ ‘)g‘)aj\ s 2

229 (= <2019 ¢« A all daga Hla gl hall Saadl o 6lEl A slevall 3 giall Aaladl Ay Hlaill ccaluzm g jlae 3

21



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

(el Jmadill daalal) AlaiiYh laial) 140-17 a8 uiiil) o gessall () prania
L gild Landais ol Lsya iy ol il W) o' il sl pall o) Jamgill ol ) s
Clsdall Cipla (e dusleall il (g)las Tl ddieaiy &S) Jy Jalaall 13g] Soaia
DRy Wigils lopas 4368 e ST (5] Clviead 585 5yl
Tl af Jiiwe BLAIS Juagdlf :LIG
Al Aexd gl o el Joinne Jalis & Ja tdua gl dedd Chaian JISKS) Wil # Ll
Juagll dg s aliall adit coVal) (any & 0453000 aull Jie AT (5)lad Jalil
05 Leia (gal ¥l 4 WLl blad)l gan Ly cdbulld) lead (e g3aS
Can e 4l L rasd Talial) (8 o(Jaass lSHE) Jie Glls Cayla e Juagill
2, dalailly A1<0g )
Al ghunall 2aas 8 ibaat mylarg cJaldill Sgilal) cansall @ fig Salall laa
Juagil) daddd gilal) Causat) @ S ¢ Al
ciladd 28aS Juasil) dasd Y

Y dedll adie oY Bl "clesdl) agie’ e dragill cillee el agil) (i)
g yd aliinl e caanall Ja¥) 8 Ll adadl Blie Jhn Laily o (3aTy 2¢ady
e dald ¢ gaall Ggilall A 2geell dalall sac il pady dlasy Le 589 4o jlly daDlud)
Vbl Y Jilugll A s

5 0= <2017 Jdl €25 2aall €140-17 &85 (2l o g yall il ) &) seanll danspll 5y jal) 2
w2022 12 A2l st} PEAPN ‘I\_HLJ,..JU @J}JN\ u};.d\ Uss ‘")3\)';.“ L.é dujﬂ\ danal M}J\ﬂ\ QY\S&}(\" gl (1 o g 2

.55
w2022 <12 Aaal) ‘fdé), PEAPN ‘a.w\...uw\j 4_}.:}'135\ «_Ua.d\ Uss ‘"‘)3\)'.;.“ @ da...a_,ﬂ\ daaal 4:\.1_9.1\33\ Q\jm}”" Aol (1 Ca g 3
.55

22



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

dald g buall o Al dlls b asdall Aeliae (o llginall pic Y s2e Wl o2 o e
b sl Bl las G la 8 Gany LS anlgl) Lliad) 5 jaali dsag LE) & 1)
A gpanall 1 (San OB CauSs BLal L) iy 134 slginas Sy sl ¢ Jaall e (il

Y Cny (Bpailail) gl o yaiil

Jai) sde g Jamagil) :Lals

alall o ggies "Ji 3gie" (ha Logi dragill dand el (Sa (93] A8 dugly (1e
Ob B dasges agaty die Jall' o e a Ally cilall @laall Oslal (1 524
e Dot Ay AT o e " al Qi AT I 0iSa e Gt 5f Liait i
aleall 20ty cdsgllaall de el (Aaal) ey (3lety Lo 3 duals ¢ (gadinl) Jaally Sl
L) cgatd) Juanill caimll (giall) saad) (gt Jala

B Yy gl il aclil LS aclind) (S Y G «isis Ll Gl uasl 13

cagll 13 ce sams Sl I Y cpa L Cdivasll) cilaadl)
e Sy diaS Juagl) (B

dragill daad 3930 muay caaladll e 2ol daad 238 2ie Lald (VS Gan
e Ll Calal dalias 138 dladll Dawl JiSy S (8Ll g)laall QS 2B sa
alats o iy Lae (ISl 3las 8 Jang cdndll 5 Jaill asgde 0o zidn sl 138

il e bl Jlgal abiceS JAL Adg5enal Lala

55 U= Glu ga e 1t

23



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

gl U dnluay cibaaas U & )
Aaatil) julaal) oyliad (Yl

daga b LBadnag Aaaly Al dienye le (o il 8 Jragill lerd  JlS
abaal) Jin sl ¢ ulalall CM 3 ¢ iliSal) Ciliialga ¢t Al dag yd 20k Si5ilE
aaly ol N ool L 13y . Slgioall duad sl clball ol o) Llead Ay
sin Yy cllginall 3gaad aliial Yy eomeli (53 daagl) Gula cdabie je il
o s b gl mal ol

lginall dulas (B il yddl) ) gacd : Lol

Gykiy ol caidgads a2y 2009 i 25 b £ )3l 0309 a8y cllgionall Glea (5ila
Aulie Cpeadiy sk pll Bgiie G Gy L cripa IS8 dragl) cilexs )
o B yen Gigilh 13 aas ¥ 0o o) 5ual cuen pi ) i) iy (uad
Sl 8 cue'S Gliasead) ) esalll 2 dy cpmigaills Lasdl) a3ie ddUaal 4de

2Ll eLJ dpaing Lije paalie oag S4E] oL DAY

Blad 1 e dgal) 48, b B

SO g JlsaYly duadil) cldaeall Jasiy (sles blis Juagll of a2,
gl 1) o) et Al 5 L) Sles pa o Auihal) Alsall o V) cdnlay)
Ll clie clasl Al cahlyly ccyral) (i i Joa sac b 4 Jsers 00 Lo e

A o= 15 20el) el 3y jall el ey slaiall 2009 il 25 (& Fsall 03-09 A8 (sl 2

24



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Ll aoydnll (8 508 Bad 5,0 1385 Ldeadll Baga (laay Galelll lavdal A
Dl daladl ¢yl Cuagias

Juasil) dadd (pa Basiionall cilial) 1 SN Culbaal

i ccannd Al oAb dexd 43 e apad) Juagill Ll dueal s Y
LAV sla dagesiy ¢ abagll aLai@Y) acd 8 dogall Jualaal) aaf (a0 Gl saany
Crsivnall 85315 (ge Jreagill dadd Cinnsy Mgilellal sae 8 a2dlly (oY) 3V 553

.amlij E\:MJAG &"_11.;\:\.&) QL&M}A (_;’AJ 62\:\.0140:\;\ 62\:1.31.‘4:\5\ Calid Mj c\.@.’m
Bsdinnal) dualuaiy) clidl) :J oY) g Al
g A<y Bylailly Al cilesaall (Y]

IS Lgle aiad 3 caapaall Juasil) ciladis (pe Jo¥) dadicaal) L9 SV 5kl 25

Cipad L 5o ) Adalal) ABla)) sda ) My Lam e pall Cililee ) B S
Aadee b Joal Cayla s Jasag e Jreagil) ciladd a3 o] G ¢ easll) Jalsall
coliadl Jag Ouedkniss s yihall Jumia (e Zadd)ll cliaiall oeds 2aysil)
Jragll e SN aus laaldie) e da 23l ¢ e linY) dualgill Blag e 4l

@\.\M 89 t\ﬂ:\j uj.\‘)l\ L\A) ULAAAS t\).u.\l\
JEo Lty (yaally Gusedll JlaeY gl dojlaill Cliscsgall dadill oda = 3)
sl Jaanilly aileally Jail) 8 Jiaial) ladil) Jasd) (e 50€ o Jragil) GlSHa
Lot Jidd Jreagil) dad b ¢ adyll alai@Y) byl el 3S5al laach dadyal laigg

1142 0= <2021 < al csagdl il all (8 andasill cilpast g Ay jeasl) il ol ¢ Glae § cani'
73 U= 2021 ¢ all cdaaalall 48 jadll Hla c@})ﬂ:ﬂ sl g Lﬁ)\;ﬂ\ Slities Il (3 8 g1 Baliall dena 2

25



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Lerana gy Lgnd (o g Lo ¢ iball 4 S Hlaill CadllSs e %35 ) duss

L aalailg 400l 59 yn
a0y saall Cluwiall s Ll

Laaiig acal Auihagll A Ciph (e Algeall el Lald Byieaal) Ciluwagall a3

siianS elgu ¢ Jrasill g Ul 8 cpuualai®y) ule W) aal cp e « (ANADE) Y (il
a8 cleliall Jlae 8 dials @l aplaal e LS e adieS 5l dasdl) oy
8yl Jeag AlaS Juagill o adial o 5als Gkl i sk ¢ ilaa) dliall
B el 820l mangig dolail) Claall o))S CadlSh auld (e LgiSa Laa (s3]l ae

Zsassll dnadl ) )

anhal @ o s eald BLES Joa gl fasd Scadl Gl Gans Guld LS
~17 2l suspal) Cingr Bypemal) iliscsgall gy = saceall AadsY) 4ailE aca Laas
3.140

GOy e deldly O g padl <G

Gyall Lgpais cilS il (K Doc Lin) Lilugl) e slaall Ly o) Jsail

“pmniae satie csLY) sesnan cOgiiall Aadil) LnlaBy) Al (e Do)

092 Ol () Jgeasll Allad Al Jragill dadd 8 Joang caddg cdpnndall Jaenill
AW

-

144 5a 2020 tgibas g al (ool SaBYI g " (ool LB 3l Sl

(16 2aall cdal s ) dals ey pdll Apaill y SLaBY) Alna "l 8 Bl Apail) a5 jmal) il pall ) sa" ¢S pas i 2

.95 U= <2022
5 0= 25 23201 2017 bl 11 (B & 35al 140-17 @) (g2l o gus yall cAaans )l 33 2l 3

26



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

adyy ol o 050 Lihy astie Gised Al OSah @l cdanll oda (s
Do e aad e gay Aalaiy) Ao laal) ol e £haal) Lagandl aai ol celliyg

Dol drasills ageae ' Jyie (53, sl
Basiical) dus Lalia¥) cilial) : SGl g Al
edlally ) Yl

oo lein Juasill dard vl c(guanll Jaal) 585 ¢ Uy ¢ el Jaad %3 pe
(Ol damalall Jhall Jie (Sl adl L dals ¢l o 58S duagd) slall
eJal) Bl e Joaaall Jlin 8 aals s cond gl 56 Y deddl) oda L Aiaiudg
2 (e OSN cagigll ¢ HUY) Jie) Braluall e cadlSall e Jlag

dati b Tl Do cuad Cam clig )€ dails DIS dues 558 Al Cangd S
LaxaS Lot ) &gl ady Laa o(enncala®i Dl gl (L3el) L) cilalal)
S oad) saal) sl Glad) 69-20 a8 sl agepall Cara &g pua
Cradl LSg daldd) cilalaay) g :Lal

Lymal) shldl & Lalds (Juagll daxd (o cpufivdl SST e 23l oda a3
Usd pagbals ol Jaadl) gl min aglalisY Al Chas S s A

101 U= <2021 €9 33al) cCilaus Faala ¢l g AalaBY1 Epad) Alaa ¢ al 3 el e obeaBY) LLED" (YA o jae !
2020 ¢11 238l 3 S Raaln (Al 5 e lLain¥) o slell Alna " i1 3l 8 (g pumall M) lail Jgat" (s 58 o) 3l Aalali 2
.88 U=

A U= 18 23211 <2020 (ke 21 (A F5al €69-20 aB ) (52l o gus sl cApans Il 3y ) 3

27



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

L9V Jaagil Aaxal) oda Cidagi & caepd Lyally diaal) clyalall (any of LS
an (e Aage e doe Lainl-Luialiad Zojlae ) clilae clial) odg] 23813 dlgall f

Ladadll ciliraally calualdll
Baudiall ciliiglly Ciliwwall s &IEY & 31
Laagard) )y Yl

Cshalsall ae AR (et Aana o Juen 1) Apanl 155 Faa gand) lylaY) ey il

IS 2l (8 S e B Dsiasall 3B Gl cesd (Jid) dua e

@52 e Oniblpall Lald dafianall Chadll lilay o dl Cbles aledl Juass
2 ol WS o dalall cilalaay)

Jacal aaad G It Gam (Al Al aldie (e 2528 Juagill daxd of LS

SE)\J\;J\ oo scall Caddn L cdanalall Q\JL@.&SB ddlu) U cduaad) Al C);L.u
e Ghalgally
Uapally dawal) ¢ Ll

b helaic lag (¢ dilan i il e dogl) sl Juasill zosl
Galall 2l sy 280 SHE pe Cgleilly ) Aie Gldaa Ciph e elga ¢ ilall
Pl Jilaall b elally dmal) Sluagil) Jh 3 Lagad (duagill go goill 138 e
el e el ol el Gl eV gl edigY)

2022 (A1 B Ry siasadl G e J gl agadi g 5y cldadl e Leall s a1l 5 )52

28



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Loaall Ldaxil) e "Aaall 8 el Tase (e 33m 435S 3 aagill 138 dal (S0
Lalsall duhal) i) ) i A shbad) 4 s

e Gila) Hbd Sae da ol gl Jragill Ll o Gaw b P& (e el
doalai®y) dashiall 8 (goay peaie () 53 o edfienslll clexad) Al

A glaty e adnl) o A sl Ao peaiy Y 4d i Syealeall daclanYl

e el cglaall Jalall saaad) Jalai¥ )y dnadll c¥eatll aa (Gaand) alals (el

Aoyl bl ggiee Jo Ja gl duig ST ciliaidl

@l ) ed )y dulat Cilisga (e — daddl) 538 (g Safionall lidl) 55 o)) LS
Loga Calaal sae Aadd o 453 Jalial) 13g) 488y Aaplal) (uSay — als doe i
aleall Jsgats ) Ysums cdigll lidl) ae s ) ¢ goluaiBy) Jpaldl Ju3a3 pe tanly of &
(ora 58 U] aca L) 138 Jasca ) Aalad) oyon (ks 130 sally 41y
0o dalall daladll dolea dga (0 Baluall Da G Al Gandarg dluagad )
alatl) UYL dileia) A0 Caludl 8 G 4l Gl s Lo st (AT dea
bl A dragll deadd 4 gldl) Jalgualls

45 5 2021 ¢3 333]) (o)A 5 Anals i pall s Faa panll Aaaall Alaa " il 5all 6 (i Akl Zaall” ASyia 5 Al 1

29



Sl B Shaal) daugall Sgilally lail) Uy 1 gY) Juad

Juadl) Lada

dpalai) S e ax ol Ll el G pradl Ciluwall aly didas 50
L0l ) Laaitl) (3l daa gend) Lusbocd) ol (e 8131 Cinial s cCaend aaall B3
o2 CanSs Jola grdall ) adanlly Sl Y DA e iy JdaeliaYly
23lsl) Aoy Lo ay cddlyally aeall 5aawie SLIT 5855 aa o laall adlsl) aa Cilesssgal
Aagapall Gy Giad Gaad LlSg dudal gy Sligraa e

plaal Jlas e apul) Jragill'S Easis bl g1l Ol (o3l dgs e
Oaa gy Alglaay (el e LB GiE jlae 6 laga Dshii 3 ¢l
il Loy Apm yéil) Aaglaiall Zails Amalye ) Al oladV) 138 3505 . Apallaill )

Jsliall Ll clalliy cLinl i€l sty ¢ (padll ASaalinn o

30



dpola i) g :\yyw\ Wiﬁ\ FE1CI LI 1]

S Syl Lol IS

31



Sy Syl o 531 OISy Lranandlg A3 1 Y (W Jeadl!

G Claball Jaasil) il duadatally Lgilal) Gaad) 1 S Juad
daalad)) 50 Al Glahall Jaasill @l bl sasall Gglall UaY) el
Lajdlss caalgl) ClelyaYls Jag ) aDA (e gpdiall aany 3 il 18 Lgle asts A
Aasdll s s} 8 Al clalal) Jlesin Ladiial) aelgilly g (e ASHal clisy
o () sl Gl ey 435S dalss dnaal Gl 13 ooy . (9381 dga (10
alall Alatll cildliie pe lehlds alaedl Crecag «lSHal o8 dgag e due)dl)
Jagyi Ysf Jslities cple s Ayg pall Adadly (Y aelsh pa 1S5 ¢ o LainYly (salaiY)
Glilee 8 Abogll 238 Jlaxinl) 353l adaril) o Ayl lahyally Jas sill 4S50 £ L)

gl

32



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Al clalally Juasill ASHa0 il a1 J Y uaall

dpala) 8l Al Slahalls Jeagil) @lS)s Ll sasdll gl ey e
Lajilss Canlgll Clehally Jagpil) ADIA (e gydiall sany 3) alaill 138 Lgdle asiy
dacdl) s U] 3 AU Glahall Jlestia Ladaiall acldlly ciga (e ASHal oLity
o () sl Gl ey 435S dalss dnaal Gl 13 ooy . (9381 dga (10
alall sl Ll pe lehalis alawsl Gecars «lEN oda dpay o due)dl)
agyé Vb it e s A0 sall Alally () 2el58 e 1355 ¢ o Laia Yy (golaid)
Slilee (8 Al 038 Jlaxial 353 aanll 5 (LUl cilalally Jeasill 4S54 o)
Jagil
Al clahalls Juagil) A$pd elid) Jagpd 0 J5Y) cllaal)

Lo ydll (e dlead auadny )l @laball Juagil) Jalds dulead 4S548 oL
3l g ydallé . (galeai) alially dlall < Cilasydlly (glail) gl lgale i )
@) ol (8 2l 5y pums Ljlas Walits Joli (gsina ) (ol (i S
Jilasl dalae dalaial) Jag yall elagud ) dilia) ()Y} pand Al o Jguaslly
b hag il o3a daaal s L AaiElly A gl uleall — AUl Cilahal () — Alexicdl)
Ol pe i Lo ae cdalally cllgiaa) e IS Dleag cdae g pdally Ldladl) laia
Ainaliy Lon pea ol
A Gusealid 4 )0y 1g A gAY Jag i) 10 gY) g R0

@) O AT ) 8 pady L)L @lahall dragil) 4S8 elis) o

ClSd Y Gl elsw dplaill Gl Gaali] dalal) aclg@ll aaay 3 gl

ey ot o) gmnb (add US o gl g L JlseY) @lS)yd gl (alasl)

33



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Al Ay Gy Slacl (laall Jaudl (b audi wiby of alaie (gabeail Lol Aslie
dea (o olaidy) Lalidl) Javin e Agall (pKaly cdga (e L)l ddal) luasy
A AT

Sleba¥) Go e AN Gl (apd ladl) daad) 4 2l ) ddl)
g Lo g9 eyl mllias (2l Jaaaailly 4bad) A8l o Jguand) Lgia cdylay)
e bid WS daaganl) duadl 8 Leabie g dallall dalill (e 4S8 Al
Gy cgylatll daell gl S5l (62 aghaliny ooyl Jlaall 138 3 (0 paicdl
el Lacalal) AdasiDU Lnace )l Q3lsall 2any G3) 112-18 o8y (shudiil) o suspall \SAY
2 el Ll AadiY) era "Juasil) clead” blis Jiy daa

Jyemnll Wil gpiall iy s ¢ gilal) dimal) 3ynn (S Y cdaanl) dalil)
gl Lalall Laghll ) @lld agarg Jaliall gl Gaadl dlie¥) 5 pad il e
Cagio el BLE 585 cailiadly palddd (gyiaall Jall abalay il o Usdl
L 13 sl cleleadls Jaill 535 Liagiad cdragandl Cllaludl U8 (o e d8)5
Jae b Ladsi 358 5l dange IS w38 ) Liadail) Gageaill o dlas 4o Cual
o gl J8 Lt mlladl) (o diad) o Jpuanll 4 ddasyall cileadl) ) Jail
B Llal L)l
ol AU laball Jeagil) 358 Ganldd Ll dulay) Jagyall Gl cade
Olaall mllas A disal) cdibad) A8l e Jouaadl cgylaall dadl & ol @ 4

Jyemnll 89 i e caainall cilgall (g2l Blaill mpeailly ¢Jlaall dpnailly e lainY)

A2 U= <2005 Al jall dagill ls (gl ¢ SlEl = 5 A s sl es ) seiad) 3150 e 4

sl ol Jadl 8 2l Gl 3B dyans I 23l 5l 335y <2018 Janl 5 (3 & o3all 112-18 ) 2l o g al) 92
7 =21 2=l ‘w)ll

14 (= 1995 <58 23al) chaan Il b yall cAudlially slaiall 27-95 8, a1 43

34



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

ASa) N gdall dngi (St dacine el ) o2y - Graall et il ol slaey) e
M G ))) alady] dashaiall ecn Laleni) Hlacag Dasied) Aaisl) e 46,
AL claball Jlariulg Jalaitl Lalal Jagpdll : SE g )

A @laball Joagl) A58 Guanlil dalad) dolayls dugilal) dag il cals )
=aYly chaliall daphy 8ydle Laop A Laldl) Lagyall (e degana grdall i
AE jiia yasa 3 Lalails L Jragilly Jaill Ay Ass€ AUl claball Jlaxiul,
dalasall Guldl) slelye Cngivn Jlae gy cagyhll sl ailiadl (gpiaall Jasll JISAT G
.28l Ll g all Al

L ST Cia (e BBlauad) deadyl Gl Bls Baalil] 8 Jaa Jag ) 038 Jf
03-09 &) ,a¥) ade ai o o 3l @ilahall 53ba) daaddll pad il A
Ol Lslod Loyl 130y . Lgialy Lgidlsy phal) e s pall AS)m aidatsy (3laidl
Elgall HUad] e M Les Ligils calage (alssl U8 e am Ll cilahll 5ald ¢
40, Joa gl ol dujlan £l &g yal

liealgall daUae LUl sl 58 o et cdlaxioad) LSl Gty Lo Ll
gouad dual] el Jadug Aaiall GaY) plliany Sl 8)l)s Loy () duia¥ )y Ll
L) Sl anleaall Jie Lkl Jag yal o elifials ¢(ysal) A (anill LSl
A ) (3 LENT 038 zyamy L 3iladl JE e Al 535AY) elay) 13K (il

.55 = ¢2019 ¢S all csaghl la c1da sl g oladl) o sl 2 5 caeal Aalan 44

119 4= <«2014 g)ﬁ\)_;l\ c:LA)A J\A cL..g)S\)';J\ @Jﬁu&\ @ L._S‘)-‘n Jall ‘:dla.ﬁaﬁ o g 45

¢15 238l a1l 53 ) clgial 5 LiaDlu s Gkl e )5 5all AS a aulathy 3laiall <2009 ) i 25 8 &) 5all 03-09 A8, Y146
4 =

35



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

ol GSlgiall Al Glaaag dujgyall Guleall Hhlie e aall L Awbll & il
M Sleadll oda o (ygadiag

Ol Gy G (Wl e gilay) Gaelil) L alall dag yall aal o (g
) B lgaag U8 a3 A0 S el Anall) linalills (slaiall 07-95 )
gy Alls & Lulls Gabi 8 Al ) (el dagild Abg ehaY) e ey
B daasll Lol Ul dahl) Jlesiad ol Saslga

Gl Lad Aald cellgina) dlea gl QST ubiny AS5A] a3k celld Cals )
dadil slaie) Jla b G duadall ULl dlesy (Algiiall ailiad) 5 g hall Lk
)Y el Sl Tyla) Lajliie b dalall Jag al) sda gliig .cubillall juul duad,
GBsing Geadl illlia G Oilsil) Olacas Jalaal) i ) IV dayall Cangy cdalall
49. SRR
dragill & U clahall Jlaaiad Agilal) adasl): SEY callaal)

A Gy gt illy danedll el sliind Joagill A58 Gualil S Y
¢ yialld Lalall golall & A0 clahal) Jlenial dabiid) 40l ageaills o5
S sl Al pandlly (il cpelil) (A8l (a3l d3d 2ol auag
OSlgiually Gailadl Al e ) ags Al 06 ulall e degeas Guils

Aialy de g e Bygumy Laliill Ausjlas 2ae sy 43 ¢ Lay) Jag il Liada Tolial (<

3y yall (dnstl) Cildal gall @l jaal) Cild LS pal) ddae Jag yd 2asy <2004 i 59 28 & F oAl 381-04 A8 (sl o gau jall 47
6 =72 Q) M.\.m.u‘)l\

12 G 13 2aad) e ) 33 el cclinalilly 3laiall <1995 i 25 8 # L 5all 07-95 &) (o sl 48

22 U= <15 20al) e N 53y pall ¢ aal) a5 cllgial) dless 3latiall 2009 Uil s 25 A &34l 03-09 @8 o3l 40

36



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Gl aupdal) A AUl cilalall ASal Al Uy :JgY) gl

Lscal LY BN (e 2 bl gl B Al claball A$a il o)
Ol Ll g sally udl aclgil s LSl 038 o el ¢(gyaadl Jpagil) Tl
aalatty (3laidll 0309 a8y ;a1 Cenger Jlaall 138 g ydiall adas sy . Jaill (il Sk
e Al bl Lald el g Cus lgialy Waadlg GHlall e o 5all AS5a
0.2 y0 5all Jlaliall (e aatg dalall AL

53580 el dsalil) AUl Clahall Ble o dag el SLIEN) sl Gn e
g gy Alla (8 Al GLla) e @l dilea ) Giagy Lyl sy (Al
daals lpenl) maadll Jals Lgaljinl Gang deyall Tagan £ gilall (o guaill crmjh LS
G Jragill GG Ll (gpaad daaal i Lo sag Aaadially dinall golsdll
L gpanl) langl) b dadin

Gs) S andll ;L0 clahl) g Liad) duyiliall cplsdll Jajuis elld ) dila)
CHWEY) KIS Ll yualic pandll 138 Jadug Al Jag il Witilas (pe G
By ales goly A ok B clipSall sda & A () o us byl gl
2.l )y cald) cant Bacies L Sha ) pandl) 138 dalie daga godall JS

2l aa Dlalsally Gohall lsal dnlay) il b all clahall dass o S

Jouss i gil8 i 55 gl Al s JS Jaat of aing - lSall 038 A5 Al sl

€15 23al hyans 1 53y sall clgial 5 Liady (bl e )5 el S ja malaiiy (3laiall <2009 sl 8 25 A& ¢ )3all 03-09 o5 eI 0
3=

YASERIE SO

s el i) Clial gall @l paall I3 LS yall Adas Loy 3 3023 2004 b 55 28 (& F 5l 381-04 a8 (5281 o s yall 32
.9 = (72 23l daan i

37



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

38 Jharg dujgpe Gdlss ) Clillae sy Alls B Al aiiy mandy Al diles
g zpadl e bl galiy aball alail lead dadats Al Loyl

Ay bl dllSie 4plE dashie puay @bl raall o) Jsdll (e cades
Youms ¢ i) Gandlly Zkall Clehals Thg s« ygpall 2elsh (pe Toay (Apylill ilalyall
Jrasill S 4 a5 o i Ll D) IS8 e 58y cdaneilly ad il ol
M Laasll Ll 3 Auasll 03 Jlasind e
Jaagill glasl) Blaally dalal) Augildl) clafaly) : SEY g 4l

Nay i ¢ g pall aclgd dgan wie g Y AUl clahall duagl) Lalds ailan ()
Usina Ladd lgihemy 500 Gad ¢ figns (@l aolb <l Lgils Ll Jasd
2 la Jalaalls L Aasdl) (e cpaniicadd) (L3 IS gl Cpnls Yiae agiioas oLl
alail) dileal ohiall Lpmpn Al L) e dleal Ll aadd dojlas dexa
33, cplalaiall (B (Jlaiag (saLaiY!

=05 a8 sl (s 3 ¢ oailadly ALl clahall (el b Jacy Lol i) s3a sl
hin el die Al agh o dhae @3 A6 @il IS e Gl slaial) 07
Dl cpagil) bl 8 dals doaal Jjdll 138 i o puad) olad daall &l gjedl
Ugsene A3l Jann Lo cduaiill ol Gaalgad Algaiall ag all ol cpdilud) (imjes Jlasl

O ally e dngiall jlpa¥) paiged e

54 (=2 2016 « i all daradall cle gaall i gl ) gaall ¢ 5 3adl (A 5 palls el ae) 8 o (Jaill 5 ) 55 53
122 0= <2014 ¢ 55l dasa Jla s plall o pall (8 g ol Jall (Alladi g o g >

.87 = <2005 s alall ¢y 2l duzagill Hh ¢s G sl # il (A dags 1) e seiad) 3150 2 33

12 = 13 23l dgan )l el ccnilindlilly $laiall 1995 iy 25 B & 5al) 07-95 8 i)

38



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

e ehgigal) LA e Ll sty Jenll 938 lSaT alpaly A8 S35 (s
Ol piaally al 5] i 0354l 5l Jilas sy ad g Fig ¢ bl dia] Jae &y (lana Dla
(€)Y s Adlall Clal VL eligly e laa¥) Glecall L aghaus iny LS L3Sl
37 dnigal) Galya¥ly deall Gdlgas laiall 13-83 43, ogilall L) ol ellig

Angils agie aly) 5l A5 b Gl dases Bladl) ey el ) dil)
e 138 Caagy . cpiilll dSslae ol Biage liShe o alaie¥) Jla b Jlexicd]
Dbl gy s 3 Dl 28 A cleliall (saling msanss dugilal) Adggusal) dand )
Y WSKN =T N - PR O VS R - [ PO WO 1 DSOS R RO
58, 3.405al)

Al Glasas lay Lo dali cellgiad) laa (51l LIS ) Laliil) pady LS
dpad sl bl dless lgale il aledl) die)gas alEN 15 (il giiall adliadl ol 35 )Ll
230 DUA] gl aedy cldll) play Ay <) Glinls e slae¥) Jla 8 bl
03-09 a3, Oglall Gy ASHal el e i Sllgiaadl Goiny Lubua Gl
Pl aady gl Gl Glaial

Osla Al clahall deagll il Aaldl) Ll iy o el o)
(Fladl les ) Gag Dpasa digey dplad el Jadil cdagsall 2elsdll 3pna
aladl AUl luiiey HLEaY) dos gn Ul gisy L oG8 Caylally ccligiod)

60, oLy golaidY)

5 0a «28 232l e I 3 jall digall Gl jaY) 5 Jaall aal say Glaiall <1983 sl 52 2 8 ¢ 3all 13-83 &8 03 57
144 (= 2019 « i3l csaedl la (1da s i adl gl ¢ s 2 5 cenl dalan o 58

22 U= €15 22ad) eyl B3y ) (ial) a5 Sllginall dleny 3laiall <2009 ol 58 25 (& &3l 03-09 @ (sl 59
156 U= <2014 < il dasa la ‘Lﬁ):'“}.;-“ @)&J\ & Cﬁﬂ\ Jall (e g1 Caw 9 60

39



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Juagill Al JA1s Jand) audati @ A0 Gasal
slifial o e LU clabally deagll lSHal Sl Lalasll ey ¥
el WEdle A5, g et Al AN Jedil Siay Laily cpand flly oLy dag i
Wil et Al yealiall aal o ISHAD 038 Jals Jaad) alati 2l G lal)s
Lgydlly g e plally AGAN Jarp Al Al deada diaad Jady 3 clgieladg
lad) adail) semy 435S 8 Candll 138 Baaal i 98 den e Jeall A5
LS canly o (4 35530 mllas glaay Jleall Glaal iy ) &gildl a guail

L LY aaes (s Labag (g8l (lg el 8 palay
Oaileal) s g3l A8Mal) < oY) cullaal)

dalaall 138 dapls agdl Ajpga Cpiilally Juasill GlSHE Gy L gilall AR i
she (€5 3% 38 AR 03 . Jragill Aiagall algal) dieia L)l (s USY) sast gd
agie o b 8 ol e lin) ililacay Gsin (0 dniion Loy Jaall sildl aals Jae
&b oS el JICEY) el el ol Jaiall dia Ll et 45las 5l drine
ot L A Aaglh BT e die G Lag «DBlall (e cphaaill oda Gu Sl
(i ADa) 038 Ay Gl A L Ao Laia ) Cilinalilly culsall e ddgsunall ¢ y5aY)
AHA G Atia) Gl Geaall ey dea (o dngldl Whenh e sl
c8AT dga e Ll
Osiladly ASHl) (pm ABMaLl 4 gil8Y) daaal) Y1 &R0

Gl danlad K] cpildly A5l Glaball Juagl) GISE o A ks
ajlas ADle ol cdand) (5l 2clsh LgaSat Jae dBDNe CilS 1Y) e (gl o gilall Loy

Ll 138 dyagad ) Jaall 138w dgng  ASHa ) Alglae dgke e AailE Auae

40



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Gl L 3andg dalal) alilg Jerion 38 3Ll 558l cdga o all aallall (p aamy (53
o gihaly A5A by il abliY (@il A e il mlllly ke
61 LLaal)

Aaalu¥) 50 ojliels Asilall dandll jlae M Gty il 8 sliailly 4zalla
lecald Jeladl 06 o Aaiilly 2y A8l B (e Wyt e Jeall ADe ual
& lelal aleat ae cailyag Lliall dngiy yals¥) o) 8 Jeall Calia ddalad
Gleaall e il Giyean Joe die 32l el ¢ paial) 13a cudi 136 L DAY Al
2. GLLY) Lgaiay Al
Chlesal A58l 2228 PhA (g0 gangy Lxtll juaie sl (Juagll @S dla iy
PRY) 5l bl vie il e clbgie (ap g cdessll 5aga ddha (Jragl)
celeall

iy Cun 2 paie e AN Adleall Landall Ao Joiad el qails )
Y1 130 L Aedd) e dsa ol caly IS8 8 L) Tadne Wl Slee (il
11-90 sl (e 8 salall aple it Lo covn Jand) 22l Zujagall SIS aal Jigy
63, Jaxdl By 3laciall

2335 Wiioe Malaia 3l Lfind G ulie Uaay dains GIGHED (ony of e
dras Llas JS (o dian oalig c258slly Lhuall Cijlian Jaatng daldll dia)y

Slo ) (S o)) o Alall sda A jla L85 pguaddl gl alsally l5 agag 050

.95 U= 2002 2 22all Ailadl) adll 215623 o8 ale <2001/03/12 gty A clilall daSal) €2
6 0= €17 332l g )l 83 el cJaal) ClESay laial) <1990 i nl 21 8 ¢ 3all 11-90 &8 053 63

41



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

513 Lagaad ¢ Saall Ol 3 lgale (ageaiall dalall aclgall puady Alslie Soe 4
1O el dale” N s " Jisse Jolad ) ol @il maaly Bilual) duall i

68 Hagaie Ao BB L)y Juagill Gl Gn 3B o) Jall (S cade
Aot ADle (oS Ay caliiiall Jally Luetll jualic ) Ala b Jee BBDe (555 8
Lals Ly Yo o dicy Lo sag .abali alan 3 gLl DG Alla 8 400
4 dsare 8 Lo Jhe o cJleall (e Baaticaall 43l a3g) gl allail) A8y aaay
05 45 )laall calasyiall jian
As8lacl) A8al) B il cilaljilly (3 gda 1 AL g A

5 Gatiladly 4Ll Clahalls dua gl GlSHE (g A8l 4 03all dapdall 3aas ()
el DLl i} elgw ccpiylall Ao Lol claimNly Geiall Sl ) 8yl
an sy bl 3l awend Y Liaga cailal) 3a yiinds Alglie die i Jae Ao
60, Cajla US g pdiall Lajal ) A gilil) lilancall

Cnilad) (3 g8a Y

canl) (3938 gale it ) Ggaall e dlans chad Ylae g yiie) e gl piay
el & alls cJodnall agad) o aaliy 3 dolell 5a¥) 3 el Lgnaske s
sl ly Jenll Gadlga da cpualilly oLVl Slasall 8 Gasesl) A3 (0 Gpe LainY)
AN Jae Cagyla aaally « a¥) degine Ligin Al e 5alaa) agl Gan LS L duigal)
Eialgng el halie o (golaii aglas dand oy deals (digall bl cililliia el
67 s, Ll

217 o= <2004 w).%l.d\ Mé;)ﬂ\ Aaag_ﬂ‘ )\A ‘@LA\ ;—JAJ\ g‘_,_m.d\ u_ylﬂ\ C).ﬁa ‘_g.)a..gujl\ ‘Lﬁ).%—‘““ é\JJ\ Qe 64
131 0= 2020 < al csagll Jla (1da cdaadl (5 lnats elaial) ()5l ceal dales 5 65

73 0= <2016 <l aga Hla cs il sall Jaall (518 7 58 (lpda deall 2 66

9 U= ¢17 222l cdsan M1 52 a) cJaal) By Blaial) <1990 Jinl 21 8 F3all 11-90 & o 8 &7

42



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

slisin) o i gila) Gsia ol Aglie die Ll o ddlall canss Al 8
Laadll el (e 40€any 3580 Al pe ¢ Jrags Dlee IS ilie adde 3l Ll Jlaal)
08, A o Cauas (90

Crailad) calafzat) <Ll

Ll ¢lgilales alialy 4580 alsl i 8 By (s ol L File o sk
siladl) eaanal) Juagill chlse al il alN) I Jadg 4 gilall Loadtll yeamic aa)
Gl Joayy LS . sl selshs oy el ol placall (e dlgiial) 3g)k0 e
el el sl il e o bl ADA] e daalll Y e dnae Ay

69 1aaal)

ASpal clapa -l

adde Gad) I Jaal 5 Y by 8 iy Galed Ll 35580 Jeas el b
Al Jie 4aEgl Jlegll cpilad) ug5 DA (e Ll Jee Ly pbgg calaul,
Calilly e lain¥) Glacal) 8 cpiilad) Janesy Usils A0 o5 LS L AuSlall il
1580 Ll peaid Eum s Cplalatia Cyglad) i) ol Lo cduigall Gatlgall aia
0.k ) culall e lgas
L e L cllginal Llea (938 AlSaT lal A58 3l celly Culs )
Pa] ) oo Algpaall Lgbant ade Coji Lee (ALY Ggia dileny Alsiiall 39kl

Colsll of @l 25 . L gild gl cpandls gt il (ge Jlaa] sl i dass desally

228 U= <2004 ¢ all iy pall Aagil) 1y el e jall ¢ Saall o SEl = kA dasn sl e seiad) 3150 e 68
211 = 2012 ¢3 22l cdiladll dlaall (633423 &8 cale <2011/06/14 Guolhy 18 cLlall AaSaal) 69
145 (= 2020 <5l gl Jls (1 cJandl (8 cilan s celaia¥) ¢ sl cdeal dalen 5y 70

43



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Ly Al Ll Ty oaall Aokisa Blehie DA e V) s ¥ A8DLa) 020 b (sa8lal
Aidagll byl

g8l Jand) Jag il allaal)

aal aal Ll clahall daasill @lSHa 6 Ll Jaall Jagyd alati e

Cleally cdand) 09ilE ¢ o all il e cdliall cld cuilsdll Jals 5y Al sladl
3539 e Lok aghy ¥ Lalialls L Aalaid) AadsY) doless daleiall duedanlly dlaal
e dpalatiy Agild Glasie o A58 Jagn o Gl hajids d alage ol
dag i Ol cadle s Alginaly Jalall e IS Aa 5050 diles 39 cddladig de g yiia dusslas
pglaly pgadd G (o Ll Aalaia Jag it ) Opand () ansd 4631l Jaal
Jalaill Taadan 1)Ua) layliie s 4S540 Ailaia Jag sy
Oailaally Adlaial) A3 gilal) Jag pid) 10 gy g 21

Loyl e dles Hlall A a6 o) omi ALl clahall Jaea sl Jalis dusjles )
Uiy «Janll G5lE ¢ g pall (1ilE Lgaal Baania (il (8 (il grdal) lasas A
O Oleca s Jagydll ol (e Lmapally LAvigall Akl Al diahanll s gealll
Blebye e ¢ ually dcdy dpleal AU iy LdaVL aiay Lalaally LGl (adl)
calad) alaill cbllaia
da¥g o) Japd ;Y

G Ul Aahal 5ol A and ) Al Gdl Bl 0sS o 3Ll 3 da iy
' T Gia e b el e Jaanll Laall pud) o e g sall 0l

Al 4 18

71 0= ¢33 33l <2001 @5l 19 (S Fo3all 14-01 4 Jsall 567

44



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Lailal) aslalsill e Ugils Jld s Al dad) 4daYL e 008 o) s WS
- Aaigally
daliall 8L dady Joyd 0 Ll

g5l dhldany Jorial) dplu dBhu dad)l Blal) Bls cdaalu) L al sl g e
Sy 838 o e dalya Hgsall gl a3 L dragll (8 Alexieal 43U ds )l
o Avrag Al Algsue i) e g (il lgale il Adllae IS5 dad) (490
72, las ASHall 3l
hal anilly Avad) AL dayd ;TG
2Bl pa ABland) duady waa3 ) lanal vie ida andl pandll GuElall g jhal) o5
el Cagyla b A8Ld) B jlaey et Banady Ay AL anall daal e
oV Al aglas danlal Blai cdragil) lSHa Al dacally Loydll 138 deal 23
Alall du)p0 daslia 450 o (s Lo sa cuiga Jagia Jasiy Wle B callam
B (o] Zaall
il Lasdl) olad Aigilal) dniagh daydi : Tal,

O Oe il 4l V] g pall slE (8 da e ddeay Wil 2 Y hpal) 1 o a2y
Aol s (8 bl daeily Tl g yeaill vie o) Cadagil) wie il a8 ) gyl

i gilal) Adlaall 4] ilaca Tyl 1agr WA Jaas L sag cduilagl)

69 U 26 salall ¢ 3alus a0 ¢14-01 a8 )l 58 72
1122 0= 2018 il ceagdh Hla cJandl o 518 C).& @ BN ‘@.\A BINRL

45



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

Lo b bl as Jio oulall dalad) agyall o) ey e Lo Ao sl
Al ghnal ASHally Ll e B Lo D3] () o) 3 ) Slaball Jpagil) Lol
Aoy o Adla ol Aae elgw cligial) Baaaia duigila
Ay all ddlaial) Agildl) g pdd) : A g A

O i s cmand cplage (il a9ag Al laball Juasill A58 HLal S Y
ool Y)Y (K8 g e pdial) Wadas ) £ i) Jag il (e dlen S, ik
Pk Lo 8 dag ) oda (iamy Jalaall dusjlaal
SN Gasdsilly el Juawad Jaydi ¢ Yl

b il 85 s las Ul Gl (ggine 5l oanada (adt IS (gad) gyl o3l
Lol gl ASST (385 glal)
Ll golla 3 Laand Cilesge byliic b Ll clabally Juagil) cl€yd Gl Jadug
Laiiy ledie Lald diige dilay o o)) paii Je Jpeanl) Jaliall iy a8 LS
T sasand) 4ad o) asand) JEI sy Jlasinls
SVl Abal) il Japd : Ll

ty Sl e w3 DA (e cihual) mllias ol Lehaldiy o yuailly 45,400 o 330
P, el Blall e agnll ol LY L yia @olS elga cdiniana) iyl

Giliselill sihagll Ganall jhe e cduelaal) Gubiall o Jleall Jiaas o) LS
el il elaa¥) Glacall ksl 3gaiall sf (CNAS) el Jleell dpeLanY)

76, Ll Loe i) (3giall lacal Luslud Uayd yiiah ((CASNOS)

177 0= <2016 < 55 sl Jla g sall g oladl) G S = 58 e G e 74
215 = <2012 4)3\)_;.“ daaalall cle gdadll o g ¢ J oY) ;);J\ cgﬂ\j@.ﬂ Janll 558 ¢ gine 2aal 75
132 U= <2018 ‘)a\)aj\ ‘LS-‘GJ‘ B ¢Jaxdl u}a\ﬁ C).& @ )P}“ ‘@.\A v 76

46



G clahall Juagil) cilal duadaiilly A gial Guu) : AL Juadl

Aobdly oelil) Jayd ¢ WG
Lladll b dlexiesd) LU claball e el 23] Lad dojpsall Lagyall o
- @A) il gl ade ai Le (385 @lldg ¢ g sal) Cadlsa 2
Gl cpilad) g5 DA e diigall L) ules aliial A4 e cany WS
77 addly 5aY) Jlae & 90 gl ageLiadls aldg
Clbad) Luagad g digioal) dlea Jayd : L)
daile AS5al O Slgind) po Sabad) dabedll e ast dragill bl of oS
sy dead) 835n ey (3l Lask Lagead ¢ il aady cligivnall dulen (5308 ol ials
. Agyhall
G g SN laalill DA e clall s2a 33l 52 aslgisall ol o
Gl Pliiad aaes GIGAD 506 3 duaddll Gllll Ll 536 KL A5
78,400l 3l #)la
Al <8 AS5Al e g el Anglll Jagydl) o Gaw Lo DA (e gy
O gand G i) lalyall Jaasill Jaliil ddladg de g pia dawlen aiatl Laniled
a0))a) ligial ASHAl Giayas 38 Jag i) 3gy A (gl - Slaall aadly (salaiBY) el

OSlgiad) A Ak e Slad (Adliag

11 o= <3 53l <2009 sk 25 (B Fell 03-09 ) Chall aad g llgiunall Alan o 5il8 77
224 = 2015 ¢Olae ¢ pall il ol cadlindai g e laia¥l o g8 (e Al ae o 78

47



SUY claballs Jua gil) elSpid duadailly A gilal) Guad) 1 S Juadl

: dadl) A

93l Y i Al claball duasill GlE o G e DA e oy
Al Jaall aalafi aeldd (g cdga (o aladl sl oLdsYl dag pd (o g 933
G glall Jag ) (he Ao gana eliiial godal) (s cpunlill Cun e L8] dea O
lhaey Y pas il o Jsanll ol dadd) (4 daadl) e il
S anilly Gaelil) ) d8La) ¢ e pall il & Baaaall uleall AUl sl
Dsne Jiar cptilial] g A8all adats b cJaliill Laasall duolaall Cun o Ll L (55lanY)
Gindl Ol DA e ol Al AW a3 Aanda waa3 DA e elpe bl
Glall e IS Aladyall Jaall dgldll dagydll slelye cula ) cdlaladll clal il
AASyally

Ve e paidy ¥V AUl alahall duagl) @lSHal Sl sl Glé cades
e degana e bl dleas Wnhainl glaa ) S i caasasl ducg phall e
alaally Adlally (1Y) hliiely (galai®¥) Laliil) cliliia o Ols3 ) 85eY) 2c)sal
Lo Eaniaad) dhadal) davia b (gihall ppdll alad) angill (o Lo sy dueLaa)
Gsudl elaiy painall Cilals ae ilay

48



Gail) Jlas¥) 7z dgai: Gl Juadll

(Business Model Canvas)



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

Quickly —au ) Jua gl dadd £ a1

(Customer Segments) ¢Slaadl aify 1.1

Lleall aliiiag aoyee Jueagil zliad (B2B): duaall Jahy dasjed) cilinsll aeUner
bl sags Ao

daly Gysill duagill e adiad (B2B): dleall pall claag 44 pSI jalidle
JAakial) b

L Olaly depun Faane )l ilatiadlly 3N Jua gl (B2B): clylayly cilSyalle
ol (Laa) Alaatinng duads Gl (B2C): dyyiasll ahlid) & SdYIe

(Value Proposition)da jiiall dedll 2.1

GPS. e il & ge 4283 30 e S8l DA Jaasi 1 ¢slaly e e
Jrasll Jale e dlage IS 38 @hlad) tdlals dudlace

At Cal\S (g0 ealy e dadlia lade

cedaa) dal)l Jialgia aca tdelad) jlaa o daade

bl Jla 8 Jlall g lagiad Glas

AleSl) cilahall oS alasied 1Al Gia Juag

Oneliiial) eDleall Lald Llje lBlag ¢Yyg Tl

50



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

(Channels)asill &isd 3.1

i0S. y Android e jigia SO ibila (gulae
illy cbsaadl cawy (g 58I afga

AL Aardl dnge Jlail S yet

(Facebook, Instagram, TikTok).gcm;w Jualgill Jilage

(Customer Relationships) s3aall 2 cllal) 4.1
Gl e Glall) dastiag (568 ac o

g lae IS sy Ll Zasdll i

H(30d cAuad (dayig n Glbigaac) oYy galiye

s IS ae Sy danlie Jile

cObusliall 8 dojany Lrawge (g e

oSl AlKHEl Gald Gl

(Revenue Streams)ciay) jalas 5.1

cdragi ddee S o CYgaee

LAY ISl jed ) e

ALY 5 sl L EEL gt

Gadall Jahy Adle) eilS) e

it jlaal oolaa Juags

-~ o

51



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

(Key Resources)awuill 3lsall 6.1
(A8LeSs daads) 4yl cilalyoe

cJalSiall lddal) aiig 8yla) aUase

cagle (adag e (il (o

(s eeDlae dadd (Gsa) (S ) Gt
s GPS sygals adlgde

. Ssire JalS (Quickly) jlanll Adlalle

(Key Activities)duwi )l dhasly) 7.1
Aaagll duagll Gllae aulatig 5)la)e
csladyall &gl Lilseall

by daaty Guball i gdaie

LOptiled] yaieaal) Cupailly Caalagille
kel eoll el daed) daksgutt COLase
anl] L yg 825l e

el el L) Jalase

(Key Partnerships)duuill cils)all 8.1
Asbeall Giygs 5850 539 5t

colaally Jehaud) dadaral bl clS e
AS)d g 5] aliey aclaet

o AT adall gag a0

Aaidl pehail Lia gl g3l IS yde

52



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

s gl oSl lia et
coad) Al Jagaal dls o) calalidle

(Cost Structure)caisill J<a 9.1
I Godlly Cpilad) ol
laball daadss diluat

Al Ausially (gl Ailpamg pghie
Al Y) cDlaally el

clialilly chlayle

+0asSally cayl) s

sl (it lly iyl

53



(Business Model Canvas) 4l cilahall Juasil) A0 (lail) Jlel) zisai 1 ad) Jgand

Key partners:

Asbuall (igs 2585l 92936
syl dobasl cpalill Sy
ol

AS)d Ay palieg aellae @

r o AN 8ol 5355

il skl gl Sy -
il (Sl laniga @
st Jagad] Adadl) iUl

Key activities:

Aaasdll duagill ililee ailatig 5l @
clabyll duyeall Aleall o

iy dpaaly Gadall gk ¢
Ol paiesal) cayally Cadagill o
=gl sl dad) Ligus Cles
LAl

cedlandl Liayg Bagal) A48y

RN WA AT RS A

Key resurces:

(£8LyeSy dpal) 4y clalys
cJalSiall bl aiig 8)ly) ol e
cogile ey ) (il (328

Lok (Gusud) By (ol GA ¢
(esk ceDles

s GPS syaly alsa

JealS (Quickly) Lylaill Lkl @

Value Prpsitin:

oo Ji P rass solaly Aepu
GPS. e yilue S o s 30
Alage S b e 1LlS e -
drasill dalye (e

082 el ot tdedlia jlad o
acy deludl e o Al e
eSlaall Aal)l Jealsie

da @ dW glajal e o
. ualal)

Ahaaia dnll e Juag
AhleSl @laball ayx

Lald U tcll€ag oYy Telin o
el oaal

Custmer relatinships:

e Gllll daalag (588 a0
Ao S ams lly dasdll s ¢
cdyass

¢dayig ah}.&) 1oy galip °
S(Aad Ayl

clh S an S Aalie il 0
& Lyany duewse (hage
clbwliad)

(Sl Sl ald Clua o

Channels:

So s (6 il Guls -

i0S. sAndroid

Choaall cany (H9 A adge

el

LA Aara) ange Jlsil Sha *
dealgill  lasse

Instagram, TikTok). (Facebook

e laayl

Custmer segments:

Jal dapadl clagl aslas o
fre dagil #lias (B2B): digaal
cbibll sasa e Jaliall oliiiag
el Chlag duigsSly) alial e
dragill e adxs (B2B): dleall
Aaki) ki Ja) (558l
Juagl (B2B): al)yly algal -
sl
Ol
Lpaal) bl B o8 -
Aarisy dradd LIL(B2C):

Aoy dewyll  Clatiwalg

(3 Glajtie cdugal (Ll
(&, Hlia cdag

54




BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z 3gad 1B Juadl)

Cst structure: Revenue streams:
(@I Gl Gl sl o g igdee IS e Npee ®
calaball dadng dlua o LYy SN s ST
Ayl daially el Aikay sk Al gl laaiendl) ALl Ala] agusy ®
ASleY) cleally (gageal) Gl Jada 4dle) calS)yi
el eyl - Aghni el ele Juag ®

< OpsSilly apal) CallSs e

el Gaslally iyl -

55




BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

Juasill Glatd Jga oluiad) il Julas .2

saadll.

sl |_D Copy chart

51 responses

® 20 .. Jsi
@® 20-30
@ 31-40
@ 40 .. i

2ol 1 andag o,

L 20-30 Lush dsal)
O S o L cctbinydall 8 CLall (e pa reatindl (o cadaad) Lullall: Julal
Ampaall Jolall e adiaty Linglgi<3 ddadis Lpec 48 Cargiod Jreagil) dadd

56



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

oiald)2.
S gdl Sloas Jo> oylciwl
Questions Responses @ Settings
wind| |_D Copy chart

51 responses

@® s
® i

ouindl 2 Al oy

o ST lalae) (e 38 Lee ¢(prendiivedl (g ddarad) dleY) I<a lualls Julal)
Aall b o Jidl Jeagl cilad



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

-

Ligali3.

digall |D Copy chart

91 responses

@ s
@

| _JEES

@ U,

digall 3 Lanasi awy

(20-30). Zll s yand) 252 pa (3850 Las DU Cpadiiiceal) Chuad (o ST Julal

L5 o3gd dnaal Y Dlalal) s dspeally srd) o e 138

58



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

fdmag Al aladin) Gaw Jad.

&Sy clasiwl ol G Jo |_|:| Copy chart
T Jeogl

51 responses

Caagi AS)d aladind Gaw J& 4 Asdagi sy

gl o s Lee cJragil) cileod e dailis B3 Lgoal daaluad) dadlall: Jalasl

59



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

(Baxatia E\J.‘mi) Juagil) dasd ‘f £ MS

Dpaal) gl

(LSie < &3 SY) depud
Ugaaall dalsal
Lall Jalail)

al Yy 4l
bl sl Laxdl 5aga 5 A g cdnaal SISV Jalall L Aoyl Jaladl
dlaial) adal) 4k k6.
seoull Ladi a.s |0 Copy chart
51 responses

® is. s
@ -l e ks
@ PR

aladal) adal) 3-53)3: 5 DG py

60



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

Omaddional) 318 ey 38 Lo clegads FSY) HLall oo DlawY) vie saml) adall: Judal)

Jeagill (il SAayL alaiay)7.

e Syzal clagy o |_D Copy chart
T uabsall Leo gl

51 responses

@

ol A Ay ) i lee copedll dlnaVl Llaal cand 5yl duled Julasl
il ) Siall aladiadlg

61



BMC 4Ll clalalls Juagil) 45340 (gilatll Jlae¥) z dgad Gl Juadl)

Al Jragill cilasd B O gerdiuall lggaly ) JSLaall8.
s JAsY Jslial)

(s oS (i <Yl o

alia¥) axe gl Alelaal) gous o

Lo alpa¥) are aa ,alul

Aol ol ) 48,

Olsiadl b ollal

Glaldl sy 4 Shall 4
colatil) egcrg Alelaall g anly logad SiSy yusY) Uil Bd palill: Jalail
duagill aaa Gubl B 032y O gatiiual) ey L.
syl cilialy clallail)

62:\..\.6‘9 S d:\mj} .

Aanal) e llall jilue am A0l<)

Gukall Jaly adlaall cilgaly Gae o

dpdgs ClSIRaly duyed Dlanids

oS adall acn

asdl Jlae e 7/24 daxs

A8y 2oaall cdgll BN

aliaY g A pa diSao 425 B

62



A

63



A\~

”

aaild

doaall uan Al &jpaal) palsall o Dl Briaall Gilisgall gocase da3
Plas mstiy Ll Baluall aed o asty (goal zigai gad Agall cwbuaally (galai!
bl Jal
Cinveal 6 I Jrall 21 3yma a3 Al Cileansgall (pe 21 028 o dudpall cajglil
gl ity chaliall dnatil) Gaias ) Al Luegand) dubiad)l & dua) i) 8
cbal) Llusl b dals clladl anliis ¢ Asall galay|
Uad a8 gyl ghdall G i clumgall 03gd alaiall S53@l) HUaY) didas PAS e
33l 18-01 a8y ceanstl) il (pa Teny ALalSio Fynsy Aashiia oliy gl Byfina gl
Biall Glacgall gk Glaidd)l 2017 ad 02-17 &3 ogldll L) Yeeay 2001
+Adasgiallg
Gukill & Ciligaia 4alsy I Lo calal) gsaliall G (g 4l gadi a2y ¢ Y 138 5 e
5l A yally dasliall Gl Lagana ol ¢dup)aY) Clalaia) JaIs dus e elgas ¢ sl
santieed) Bobai®y) AadsY) s Al Lalal ageat e
Jias Tl 138 o) dahyall cjelal aah (Al clahalls Juasil) @b dlal Ll L
talexs Lol St b 4l cduallas dlaial ) daacs)l) e alaal) Joail bs ladgas
L granl) slaiYl b Laga
paaty 3l Baaie VIS eods ) ol Jaal) 13g) Gy a8 bl le (1Y)
Siad ¢ lyal iy Alla 3 LY A ggesary o (gilally AE0 G Lglal) AL dayls

oWl 138 3 cplalall Lo LeinY) cililacally Alad) Apniagll (mget oo

64



"

A\~

i) o) G sl el Lagumds cBaia¥ 1 olatll (e e A3)l2all 128 LS
docLaa¥) Geaall dilen g Jticsall daal) dig e G pand dpdasg d)lie a5 ) Jser Sl
el 2 o g (M i e g4y Brad) cilexdlly Joagl) dhdil G gulalall
Oaca Ahaddl) (e Suaall A5l o3a Cilatiul mecs Lo dllal) £ gilal) Lgijlie & lail)
alsy Olsie SigilE
ol Lad gilill) al (sl (Ko i) ag) ciliag Lo Jase e Ul
Dk dpadarl) LY ST o (e 303 Sl B Breadll Gluwsall s Y1
agalai®¥) el degda ae RSl 8 L pall ) i 43S edlaa) dalaial) b
Al
Jrag Lae cEioall duandlly e lial)l LhisV) Gu zeas Jad ¥ Adl) cpulgll 2
Aleally 4l dilragead ol Y dale pagail pads Juagll bl
il Bylys AiVlaall duatiy acal duilagll ANSl) acall Bigal o Guasil) Coaa .3
Al 20805 Aaslial) 3 Toleacsge L2 it (e 3)3
aaldas ) g oladly dragll QlSHE G Al als apdn ) e 4
A Al Al ggesal) 23 8 Baasajly due Laa¥) clileal) b
Dbl agad L gulalally yraaall ilagall Glaal (gl gl e gl) (ki .5
Al L gl ageamill Aileld o Chaialy cdallaill je ilajladl)
13y claliBYly clbuagill Ga dday bl 758 il sda Lo sl
dnylaall Jag yd sany cguped) Juagil) Blidy Gald (1 agupe o OB Jlag) .1

ginnally Lally A8 (e IS ilgsanay Sl 88y cud Al ls Gt sy

65



"

A\~

Gluall AUgal) Aiil) datlh Gada LUl clalall Juagll blis gl
L) daadl b Ly pald (il pdag o Ligilh Ly Cajinad) Snaal
alaaiVh b LiSal aiacal 2017 Lad 02-17 2 guagill O @l Joss
iy FSY) duasill laad clly (8 Lo cdiasl) dlaally duad)l) dpeasll

LY 60 cBuaall il jall Loo 1A} cilingl) s gacaiill Laikag 40T Eantiu .

Aebsaadiy leba¥) dngi ey chadiilly 41y ls Lsili) Cilgal) e

Jinel (o pgi€as DA (o cJunagl) plab B cplalall laad) culad) el

oL Clsal) ok ige el gy (el gladal) daghie & (glaY)

Jaall

& (=l (oY) gilall) Claadil) amiall anlsY) Gad) g .

Goale el e

aglialy Jon Binaall Cluwiall claal 4l dLegly (S malp @) .

S Al Bac B JCa il 8 Syraal) Giliewgall Sglal) SURY) G Jeall (Sa

2

3

AT

Apalai®Y) c¥satl) e S o 43508 Ay (5 Dliid) 4idlad G e clgle oLl
steg Al Al el (Sl Las JUsY) 138 sk O L allall aagd Al danglgiSilly
Baball o aghs cpsiia Jilag slal o i i alad Solad Jia cdpagill cilexd lgud

Aalal) daliadlly culaal) cadanll cilillaia 4313 Gl 8 o finsg ¢dud il

66



B‘JL‘ did

67



bl daild

ladly aalyall a8
<) :i}(j
2019 csagl) Jlaihall cagdy BT 2 Al 2 Aasgially Sumeall Ciligall ¢ e (e ol L1

Daaall Gleghadl (gt el dylaall GIKED gl glaall Gl Galal)l ae leay o L2
.2020

2016 csaed) Dz iball cgiball (glaall Gldll =5l (Bl e (e 0 W3
2020 ¢(s3gl L)z i) (1da canll Bom liaats elaia¥) gl caanl cdalowsy .4

2019 csaell oz il )ds¥1 exall) @bl (el oelall 7 5é caeal ddalows .5

2014 dasa J)az el ceilall apiall b gl Jal cChugy Alladiss .6

2021 cAanalall Adpnall Hla: Dl ¢ g AN B190iily (9latl cliansll) ¢ sabiall sana 350 .7
2010 e lially Zoylal) 23530 sdakess ¢ lae Ailabs 8 Spuial) gLl guands Auyad calass cdiall .8
2021 csagd) oz ilad) ¢ a8 aanll ity A peant) ciliivasll) ccand ¢ g .9

2005 cAuppall duagill Hla :3a Wl (glail) Gl myd (A Jassl (@hLl e (g)seaadl 10

2004 ¢yl Liagill Sl 15l (bl gall ¢ ad) Ol 258 & Ll Bl ve ogyseiadl (11

(raladl sl o 2\:1‘)345«.”})\ (dug pSIY) HHlaall 8 layeas ddiwaslll Claddl aaadl de dasa CCpads 12
.2020

2016 dasa it giball daall s £)8 caseal) ae (i 13
2019 caga st iadl gilall aall sl 3 sloveall aghall dalall Ayl cilimgy e .14
2015 «dall dily Hha rglee catlinliy e laa¥) Ogldl) -l ne e (olalS .15

Falal) elaal Lt

L) Jlad colsleatil dlao 3585 BET 2 il 8 Aawgidly sall Clawdall' ¢ e (e <ol .17
274 ) ‘6 K

101 U= 2021 9 2aal) ccandan

68



bl daild

daals culscally 4uigildl) Crgal) dlae ' il & Jragl) daodl duglal) CVIKEY) cCaug cagla o .19
55 U= s2022 s12 Adad) ‘2"\525

21 2l @S.«,y daals (Lulaidy) ra_;it_f/ dag c")fab_aj\ Lf M\ QW}AX\ d::}d" ¢ e cd\)\ay .20
93 = 2021

3 2aall co\)bj E\M\; “‘{AS}A./‘/} 4”:1.4},«_// daal J_B..a ‘")3\)';]\ ‘_g d:mS gl Al cg\:mta ‘Z\S:\l;ﬁ 21
45 422021

3l e ¥y pilal) dlns MaigE slad Bantiee 2ardS anedl Jragilly JEll il de el .22
.88 U= 2021 25

3 _):\baj\ AMB ‘5)&:../5 Ilaidy/ 4".5.4 ‘")fabaj\ L_?A d:\m_gﬂ\ clead Q\:}JL«AE\" s‘byaj\ Rer= c‘;i)j .23
73 U= 2022 33 a2l

Laitlly olaBl) das Sl 3 LolaBY) el e 8 Bread) Glawgall s Lol ((Sigu 24
95 =2 2022 (16 232l chalge V) dasls ¢l

S Aaals (Luiluwilly dic Lain Y/ palel) dlas " il 3 Dlgaa¥) Ll Joad cehajll dalald cy8 .25
.88 = ¢2020 ¢11 2a=l)

ooty csaal) (Tg

Jatie ¢delially sylanll (aye 8la) odas lee dilala ‘éﬁ 8 pial) ca‘)\.«l'u]\ @mﬁ 2\..1);3 Alew dduall .27
A1 5= <2010

144 2 2020 ¢ bl ¢ opall B LB 8 ¢ bl LB pal) oall .28
.34 U 2022 c)fab;ﬂ GL..SM\ Jfﬂ\ cdazll Qtwjdb 33):.45!5 Alaidy) EJLJ} 29

il (i iegnl) BB e Jseanll Jieed gasde cdaall cileleally Zdali) 5 .30
2022

45 U ‘2023 c‘)fabal\ cé)iua.al\ Q\.uwgnﬂ dac Wl C.ADJ\ _)i)fﬁ 65\:\9:1)5\ z\:m.\'.'\]\_g dadladl :’:)b} 31

69



bl daild

daanssl) paguailly paalsally Colsil) cinil
58 23al) diewspll sl Andlidly sl (1995 s 25 & 54l 27-95 o8) 5aY1 .1

Al Laldl) LnlaiBY) bl aagh Glaial (1988 Al 12 4 #)5all 25-88 o8, oglall .2
64 23a) < Lsacsill 51l

sl (paldll bl galamy) Hlnayh lad) (1982 @l 21 4 zpsd) 11-82 a8y a3

16 238]) < Liecopll sl ¢ msally 3l slaiall (1990 il 14 b gosall 10-90 &8, osldl .4

Bl Cluciall okl gemgll Ol Gecsidl 2017 Lils 10 b #p5a 02-17 4y ol .5
2 23a) (iewll 5mall (idans iy

lesaly 1y )l e pall Sy iy slesall 2009 (55 25 b &yl 03-09 3, L1 .6
A5 2aal) cdiewsl) 1t

el Gapall ¢ Jaall By Glaiall (1990 Judl 21 b #osall 11-90 &) o5l 7

Borall Gluwgall 4851 gl OgGI Gecaidl 2001 e 12 4 #p5) 18-01 &8 o8l .8
JT7 2axdl c%wwj/i{.:ﬂ/s%mﬂb

ol 5l (Gl gy Algiadl dleny slidl 2009 ks 25 b Fosall 03-09 3 olall .9
15 aaadl

A3 23al) cdeasl) sl el i) (1995 ila 25 b gosall 07-95 &) o5l .10

ol sall Aigal) (alallly Jaall Cilgas 3laiall (1983 liga 2 &34l 13-83 o8, 0lall .11
.28 aaxll

sl sl Glaiall (2001 <l 19 8 234l 14-01 &3, osildl) .12

.83 2aall (rawyl) 52yat 2020 daud L) 96 113

Apacspll sl L) Ay Gliall (1993 u5i€l 5 g5l 12793 &) eyl agusall .14
L) sk Glaiall 2001 @l 20 8 #5540 01-03 o) il psuyall .15

Agasanl Slitally Glaiall (2015 Al 142-15 28y i)l agussall .16

Daall @l GlSall dallas Jagyd 20ay 2004 Luedg 28 (8 )54l 381-04 8, (sdenill asuerall 17
LAl Gilealgall

70



bl daild

W bl sl ladtas sleiall 2006 581 9 S 3 5al) 35506 a8 (sl s yall .18
2017 il 11 8 #5540 140-17 a8 (sl pgensall .19
2017 Juil 10 8 #55a0 141-17 &) (suiil) agensall .20

b 2l ealal) iU duen )l Gl saas 2018 dufl 5 3 zp5all 112718 o8y sl agensall 221
colal) Jad)

2020 Gote 21 b gysall 09-20 o35 sl o gusyall .22

71



Dbl ol




L e elaa)
) et e e et e e a e aaa s Sa
Ve Gl paidal) Al 8
L ettt e e et e et e e et e e et e e e et e e et e eaateeaateaeataaaaaanns Ladke
A 3 sl sl 558, gl Y1) Jad
e L= sl Baal) dwcuall agga 10 Y] Giasall
D e a Byraaall dscsgall Cyat 1 JgY) ollaall
3 et aa Bruaall ilswgall asgie 1JsY) gl
S e Bysall Cilasasgall acal aopall HURY) : S ¢ )
R Bsal) Closcsal) oLy Sl YD sl ¢ )
L7 et Braall Clacssall gl 1 SE Callaal)
| OO Baall Cilussgall 353l o) 1 J5Y) g Al
18 et e et HSeelly sabai®¥) (i) 1 S g 53l
1 et e ally igal) Caganll ) g 5l
20 i ) Jragill Blis cluagas @SB Eaal
20 e e Jragill daxd Cayad 1Y) calladl)
P Jragil) Laliid amlaall SULY) i Js¥) gl

2 e duagill deaxd] gl capsall ¢ Bl &l


file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926870
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926872
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926873

D e sl U] dulcay Cilass 1A g )

2 e Jragill daxd (ye Sadieeall i) S Qllal)
2 et basiieal) Zpalaidy] clall 1 JgY) gl
2T e Bdicuall Loc Lain¥) liall @ J6l ¢l
P SN Basiiceal) Clisglly il gall s AN & 53l
30 ettt e et e et e et e et e e et eaa e e ab e aaa s Jadll LM
LI R Y VO W OO P
33 i, AUl cilaball Juagil) ASpaT gilal alail) : JgY) duaal)
33 e Lyl claball Juasil) 4558 slas) Jagyd + Jg¥) calladl)
33 e Al Guadil &)Y g G 3al) ag i) : Y g 5l
35 e Al lalyall Jlasiasls Jalially dealall Lag yal) 1 S ¢ 4l
36 ceeeeeeiinnnnns Grasill 8 3,00 ol Jleia (Sl adanll: SE Callad
37 e, @) gyl 8 Al clahall ASal gl Y s JsY) gl
38 eeeiiieeriieeenans S sill (glal) Talaally dalad) 455301 b ¢ S ¢ )
T | PO duagil) AAN Jals Janl) adats : SEN Gl
A0 neeeeie e O] ae 4 gilal) AR 1 Jg¥) calladl)
1| Oildly A5a0 G Akl 4 g3lal) Axgalall 1 V) 54l
A2 v ApBlanl) ARl 6 CalylaY) el (3gka 1 S ¢ Al

A oo gl Jaall Lagyd 1 G Calladl)


file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926897

B e A0 Aabaiall A gal) dag pal ¢ ) g
48 ......................................................................:d.‘aﬂ\ LA)A

Sl Sl Joo ) 380 gyledl Jle W 7358 10 Lo
(Business Model Canvas)

50 e Quickly —a ) Jragill dadd £ pia .1
1 J TR Jrasill claxd Jea oluiaa) il Judas 2
3 X P PP i ol
BT e el AdlE
T2 e e Clginall (uyed
Th o Gy S g Jolaall Leped


file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926914
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926915
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926918
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926920
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926922
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926923
file:///C:/Users/DELL/Desktop/186%20الإطار%20القانوني%20المؤسسات%20المصغرة%20في%20%20الجزائردراسة%20حالة%20شركة%20توصيل%20بالدراجات%20النارية%20..docx%23_Toc211926924

3")&&\3 J\S&:ﬂ‘j Jj\-‘-;:\ u.%s




Gadally JISEYly Jshiadl (ugd

-~

JIEN) Alild

]S T PP PPPPRPN sl 1 anagi au
5 e oinll 2 anag o)
s SO P Ligall 3 aviag o)
59 fdrag 4550 aladiul Guw o 4 anagi sy
00 e, Alaiall @il Ayl 5 aviadi auy
O] e, Jrasill (gyel) REVL LeiaY) 6 apast au)

(3adkal) daild

Ol



L g

o




Obaiay)

§Jeo ol doss 5 el dadlly £ aal Lo

51 responses
dalSillg de yuudl
dazll s yad Sysl deydl
S go aeall Jalal
dazll de gl
dgallll Jeogi 8 35Ul pac
Ol b5 3 ggu
slaall
alyisdl aue ddgll de yudl

geid] s yuul|



§ oo ol doss 8 ol iy e i pal Lo

51 responses

dpdhll le didlally Jeo ol de g
sl g Be s

Jeogi S8 deyu

35615 gl szl e 22l

W

izl el

Bl 5y

gl 85

La confiance



§Jeogdl dons 8 el denidly o o @al Lo

51 responses

Jalas

Jeogdl 8 gy 550 ol o deydl

aasll



Jeosdl Slaas 3 lgzgaly 31 JSLaall o Lo
¢ daludl

91 responses

pear]|

alysdl ane
33Ul pasza alyzs|
alysdl ane 4Ll
axlgl @

Jsogll 330
JSliss gl s> ¥

SLaldl g sl 8 3S1all @8



Jeosdll Olass 3 lgzgals Al JSLadll La Lo
¢ dayll

91 responses

L dlaloo deyus dall
S g

alyasdl aac ysldl

ISl ¥

goEsi

gl 3 Uasdl

il Jpogd Ligh c8g a5
pEary|

aazl! PL\.QJ'



Jeogdl Slaas 5 lgzgals Ll JSLaall o Lo
¢ ddslull

91 responses

lgBo B dudhll Jgog pac

a8 y.llg daall alasil alysdl ane ysi Ll
La violence et l'insulte

JSlica a2gi 3

alysdl ane y5-ll

2 S dullall Ml pac

e Jeogs

a8yl 4311

a8y cpaapyl o 5381 43






