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Abstrat:

This study aims to analyze the impact of digital transformation on
financial performance in economic institutions through a case study of
SONELGAZ in the province of Ain Temouchent, by highlighting the extent to
which digital transformation contributes to improving financial performance
efficiency within the institution.

The study was based on a sample of 40 employees and administrative
staff selected purposively from different managerial levels. A questionnaire was
used as the main data collection tool, consisting of statements related to digital
transformation dimensions and financial performance.

The findings revealed a positive and statistically significant impact of
digital transformation on financial performance, in addition to its contribution to
improving financial data accuracy, reducing costs, accelerating transactions, and
increasing profitability within the institution.

Keywords: digital transformation, financial performance, financial data,
efficiency, digital technologies.
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SPSS wilor 22
Cudall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 25 62.5 62.5 62.5
ikt 15 37.5 375 100.0
Total 40 100.0 100.0
A8l 4 yaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 0«20 ! 30 4w 1 25 2.5 25
e 31 40 4 23 57.5 57.5 60.0
S8 e 40 A 16 40.0 40.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
A8 ol A jlaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — os) 4l 6 15.0 15.0 15.0
Mol g 13 325 325 47.5
Al aalad Hally 21 525 52.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Ja gl (alal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (uiluad 1 2.5 2.5 2.5
Siula 23 57.5 57.5 60.0
fiale 10 25.0 25.0 85.0
o)y 9i€a 6 15.0 15.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
a8y
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jil o« 05 &l s 4 10.0 10.0 10.0
306 10 s 11 275 27.5 375
310 15 4w 12 30.0 30.0 67.5
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D) (e 15 i 13 325 325 100.0
Total 40 100.0 100.0
Corrélations |
pabun sl (ol b [ gy Jsatll ()Nl | ag dlaie) L gl
O3 ke 245 s sall Bl Al (A o
clleal) Jals Rl | A U i sSlaall | clileal) 2080
pae ililaal) e Cam el 22355 gl pgillandles, | Calide Cilaa s
pae_llend) Corrélation de Pearson 1 .882™ .831" .5
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
paluy Joaill a8l & (s (3,0 25 Corrélation de Pearson .882" 1 .798™
Clleadl Jabs Ausssall g G Ao yudl - Gjg, (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
P deadll ol Asall diai Corrélation de Pearson .831" .798™ 1
A5 ) i e Dbl s g ) Sig. (bilatérale) .000 .000
peihalas, N 40 40 40
e il Lin ) g3l 40ad ) 3 30325 Corrélation de Pearson 578" .308 .094
Gansi Clilaall LRI G Glise s s Sig. (bilatérale) .000 .053 564
wpall, N 40 40 40
O il il slaall i all e 3l Corrélation de Pearson 770" 677" .836"
Slaleal) Ll JSs Jlad Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40 .
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations |
i sl a8l
pey deadll )l | A el 55 Cal all
Glalee 445,01 8 bl A DU ey Cranai Bacld
dsgall (e JBa “alge sdsis L 3all e &y
0 Asg dsall | Clasleall il lgaling [ el Juady
sene Ll S b, Jiaall, il
e i) Corrélation de Pearson 1 .390" 790"
Sig. (bilatérale) .013 .000
N 40 40 40
ped Jsaill a8l clilee 26,1 8 Corrélation de Pearson .390" 1 -.096-
dsgall e B8 5u3e3 A 0w Jsasll  Sig. (bilatérale) .013 557
e N 40 40 40
i Jsall el s gall 2y 5 53 Corrélation de Pearson .790™ -.096- 1 |
il pall Ll Lo oY «sles  Sig. (bilatérale) .000 557
sy Claslad) (Al aling daad. Ny 40 40 40
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Cpanial 32218 ULy dsns 5al) YY) Corrélation de Pearson .795™ 127 .528"
Sl g paiuall dundy Jaill BN, Sig, (bilatérale) .000 435 .000
N 40 40 40
Jemn Jnill i)l e A 54l Corrélation de Pearson .880™ .058 .798" .
glasinl Clasledll de s vie sl gjg (bilatérale) .000 722 .000
N 40 40 40 .
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations |
&y oslalall B
sebe Joaill a8l 8 Assze Jlalige 55 Aussse
ot Glel a) dallae | leli€s Auad ) agla s | il 50 4y x4
hile cplelal) 8 Ahasiny @l gl Jsaill | e cilaayll
saaa ) sall (550 Asss e i gu, (8 Agllady, e Jsaill
sana 3l sall_ (gl Corrélation de Pearson 1 .829™ 742™
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
el Joadll a8l 8 i el ja) - Corrélation de Pearson .829™ 1 .596™
Aallas lile Cplalall 8 dsis e Sig. (bilatérale) .000 .000
Jadise, N 40 40 40
iy O slalall (& dusspa ki g Corrélation de Pearson 742" .596™ 1
Cleli€s Agad ) pela 53 ladia Sl Sig. (bilatérale) .000 .000
Jsall o )l Aglady, N 40 40 40
D55 A e i g ) ) 53 g 5 Corrélation de Pearson 710™ .403™ 122
Gy e Chaedl Bl e gig (pilatérale) .000 .010 452
dsadl ). N 40 40 40 |
**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations |
el alade ] el
s deadl bl Bl A
Ysla el g A g i) Sl ) <y
palud luigs () sail) Jeatt JEiY) (0 Cilaatoall Cyu

‘;45)51 ‘f BT 3elaS

ilanl) 4yl ) ol

6 sae Lia ) (p;

sove @l | ehly e Jaligm i), b e Jlal

e byl Corrélation de Pearson 1 .840" 877" .
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40

pdlud bl Jgadl) )l (& 5 5a0 Corrélation de Pearson .840™ 1 .610™ Ry
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3eliS el Ay Jlaligu, Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
Dy il BN Y s el Corrélation de Pearson 877" .610™ 1
A5 8] s JEEY) (e el 335000 S, (bilatérale) .000 .000
o) s sy, N 40 40 40
elu dlddie) Slaidl L)) B i Corrélation de Pearson .831™ .485™ 747"
el ya) Coyon Clintiadll anty Sig. (bilatérale) .000 .002 .000
& sise Lia )y (sl (8 s e N
i 40 40 40
e el pall dpad ) Badindll 4 dwuse  Corrélation de Pearson .908™ .606™ 797"
Dl s A sy placll A5 o331 g (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
g Mlaie ) A e
Do clyiill A g ST | by Joall Bl 8
Bl B i | Lsuse Jaligw b aan s
ilaaall L (St Ul | ey cilaasd) J g sl 1)
saaa Y S el L, daypd S e eDaall,
sana Y Corrélation de Pearson 1 627" .612"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
e Aic) A e Jlali s ciluisill 45, 5K Corrélation de Pearson 627" 1 574"
Gpall B 5o «leadll e a3y Sg. (bilatérale) .000 .000
Lla) (e ela) L, N 40 40 40
pabuy Joaill a8l 4 duwwse Jalise 4 Corrélation de Pearson 612~ 574" 1
st i leadll Jseasll D Ay 55 ST Sjg. (bilatérale) .000 .000
S N 40 40 40
ea ) ool ki ol Il 800 Corrélation de Pearson 873" 419" 465"
(b Busnze i g () (s A8 UL Sig. (bilatérale) .000 .007 .002
AL, N 40 40 40
el Jgail) a8l diinge Slaligw e Corrélation de Pearson 919 587" A414™
sk Alad Al iul gl Y ady ssiee  Sig. (bilatérale) .000 .000 .008
s, N 40 40 40
bl aladiu) Aaail) duad )l 3aaall 8 Sls3) Corrélation de Pearson 912" .355" 465"
COlabeall ALl Jals A all Sig. (bilatérale) .000 .025 .002
N 40 40 40
el el 48 )1 3 Qs < UaaY1 4L Corrélation de Pearson 916" 441" 424"
o Ol A pe ladi s, Sig. (bilatérale) .000 .004 .006
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N 40 40 40
At s e Yk gus o L 6l €5 J gl Corrélation de Pearson 774" .580™ 291
0 Aniall skt oo il Jls Sg. (bilatérale) .000 .000 .068

N 40 40 40
Crageal Adai¥1 g 1) 8 anlis ol Corrélation de Pearson .854" .515™ .366"
68 3alall Las (el L) e o) JWI D Sig. (bilatérale) .000 .001 .020
A ki gus, N 40 40 40
Cualdi ae 350 (@3] cliluall 4y )8l Corrélation de Pearson 916" .382" 424™
(PLYL) o dial i) dpdadl) 3 4sssa  Sig, (bilatérale) .000 .015 .006
Sl s, N 40 40 40
pabuy Joaill el )l 3 a8y hals ol Corrélation de Pearson .858™ 478" .393"
eall Jdnse Jalise, Sig. (bilatérale) .000 .002 .012

N 40 40 40
pabu Jsaall a8 ) - Wb ol il - 3 a3 Corrélation de Pearson .900" 377 472"
a1 el dasi 5 il g, Sig. (bilatérale) .000 017 .002

N 40 40 40
aala Joatll )l d i Asb500  Corrélation de Pearson 816" 349" 455"
Lospa Sl g 43l il addas, Sig. (bilatérale) .000 .027 .003

N 40 40 40
palas Joatll (ad )l (3 a8 Allad (380l) Corrélation de Pearson .845" 441 480
Sl 3l Loy ey b (s s 1Y) W Sig (bilatérale) .000 .004 .002
s Jlaligu, N 40 40 40
300 el ad N b el 558 A s Corrélation de Pearson .870" .398" 502"
Sl g (e el il 3L Al Rk g (bilatérale) .000 011 .001

N 40 40 40

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.959 14

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.914 29
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.821

15

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
paloy Jadll (ol Nl 8 (s 5k
348 Glleall J2hy dussall (0 Can 40 1.00 5.00 2.1250 1.11373
EPSEW|
S d il ol s all daia
45 ) i o Danll o085 gl 40 1.00 5.00 2.4750 1.08575
agilaaSlas,
pen e L ) S8 408 HY) b
RS Gt lleal) 0200 40 1.00 5.00 2.7750 1.57688
Calide Cilan g Ao all,
R i il sleall A all (e
$5df el 21 S e 40 1.00 5.00 2.7750 1.02501
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type

ped Jsadll (a8 )l lilas 4080 (4
Tmsall o AR g 3a3 A s 40 1.00 5.00 2.7750 191952
sl SN i,
gt o) (a8l A sall 2y 33
Calh gl Ll Aa 50 21aY cadlga 40 1.00 5.00 3.8500 97534
51y Dlasheall ) Lgaling Juaall,
Craniald sacld by A gall (YY)
Caaailly il Juady J gl 40 1.00 5.00 3.8500 .80224
N,
e J sl (e (o A sall

40 1.00 5.00 3.7500 .83972
gla siasl il slaall e sy i dalall
N valide (liste) 40
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
el Jondll ) 8 g
Slelja) Aallae cilile Gulalal) 4 40 3.00 5.00 3.9250 .52563
Asipa el g,
gty glalall 8 dse Jakisu
el dad y agla 55 alaiin il gl 40 1.00 5.00 3.7250 .75064
sl a1 alady,
A5 Aga Jaligu Dl ) 93 gy )5
A Sy e Gl ) sl aedl 40 1.00 5.00 3.9000 .81019
Jsaill 801,
N valide (liste) 40

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
palud Ly J ) a8 5325
i€ o1 ey il 40 1.00 5.00 3.8000 .93918
S dadl ol Y gl mal s
A ) e JEBY) e Dilleal) 40 3.00 5.00 4.0750 47434
sl ) ks 2y,
el dlaie ) i) dud )l b
o Glel ja) Ca e Cliatull
it s i Lo Cyind i 40 3.00 5.00 4.0000 .50637
Asye el g,
el el yall Al )l Baaiaall
A pa el gus A sy aleill Al 40 2.00 5.00 3.9250 .69384
REECAO
N valide (liste) 40

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
apen Mldie ) Lne Jlali pu lall
A IV Aaad) (8 505258350
hasi)) Lan iy i e Y1 40 1.00 5.00 3.9250 .79703
AT
palun Jsaill (ol (B A
Slisn (A a3l Cleadl) 40 1.00 5.00 3.9250 .82858

sl Y g 5 ST a6l
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G el (ol ksl ) gl sl
N (A Asa Jlalipu ) ol
A3y bl k),

ebun Joaill o)l A sa Slali s
e sk Adad daad jiul Cang
8 s sime o1,

aalis alasiinl dakast) 4y )l sayaal)
b el el AL Jal

Hasas el |

e lu il dpad ) & Jilis
lad¥1 i) 8 s Fuss e
BT

Aiad Ay Jali g (o L 5l 55
Il (el Anjiall | ghai o 1aY)
sl Julls,

Craged Lalai¥l 43l 3 Gl
sl b jllaall Law uSadl Lian)
e Y L e i g,
Cualdi 330 3 93 (3] lluall
Lol (L) aay Ziail y sl
Lnuladl 8 dunse Jlalig,

palan Jsaill (a8 N A ad ) (lala
el Sleall A Slalise,
b ol e il - Wb g o s -
JECRUTWERPI | PR DV - SO
i g,

ol Jonll )l 8 el ) aaay)
Lol Anapa il s 45 lie ISy
palu Jsadll (a8l (5 5a% Alad
Gl L a1 Ly sy 1

S sisa oo L) J i pe adi g,

Do Jandll Bl el 55,8
Lga Jaligu o ol 5l Leiblal 3l
ALl Allady,

N valide (liste)

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

3.00

3.00

3.00

3.00

2.00

3.00

3.00

4.00

3.00

3.00

3.00

3.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

4.1750

4.0750

4.1750

4.1750

4.1500

4.2250

4.1750

4.3000

4.2000

4.2000

4.1750

4.1250

.50064

.61550

.50064

.54948

.57957

47972

.54948

46410

.56387

.51640

.54948

.51578

Variables introduites/éliminées?

Variables

Modéle introduites

Variables

éliminées

Méthode

1 ol i

Introduire

a. Variable dépendante : 5il_Jsaill_ <80
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

de l'estimation

Modéle R R-deux R-deux ajusté
1 .5232 .273 .254 .40535
a. Prédicteurs : (Constante), Jsill <))
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.348 1 2.348 14.291 .001b
Résidus 6.244 38 .164
Total 8.592 39
a. Variable dépendante : J3_Jsill <850
b. Prédicteurs : (Constante), Js=ill 8l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.402 465 5.168 .000
dsaill o8 ) .505 134 .523 3.780 .001
a. Variable dépendante : Ji_Js=all 850
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Cillaallb Introduire

a. Variable dépendante : Ji_J il <850

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modéle

R-deux

Erreur standard

de l'estimation

R-deux ajusté
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1 1132 .013 -.013- 47244
a. Prédicteurs : (Constante), <lleall
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .110 1 110 493 487°
Résidus 8.482 38 .223
Total 8.592 39
a. Variable dépendante : Ji_Js=aill 8,0
b. Prédicteurs : (Constante), <lileall
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.992 227 17.598 .000
Cllaall .059 .084 113 .702 487
a. Variable dépendante : Ji_Js=all 80
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 <Llalib Introduire

a. Variable dépendante : Ji_Js=all 80
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

de l'estimation

Modéle R R-deux R-deux ajusté
1 .3382 114 .091 44754
a. Prédicteurs : (Constante), <tlull

ANOVA?2
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‘y>ﬂuiiaﬂ§

Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .981 1 .981 4.896 .033Pb
Résidus 7.611 38 .200
Total 8.592 39
a. Variable dépendante : Ji_Jsall e85
b. Prédicteurs : (Constante), <l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.243 413 7.855 .000
bl .253 114 .338 2.213 .033
a. Variable dépendante : 5il_dssill_ 8
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jlsall 4 i Introduire
a. Variable dépendante : Jil_dssill_ 8
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .5252 .276 .257 40468
a. Prédicteurs : (Constante), Jl sl 4l
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.369 1 2.369 14.463 .001°
Résidus 6.223 38 .164
Total 8.592 39
a. Variable dépendante : Jil_Jsaill_ 80
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b. Prédicteurs : (Constante), Jl sl 4yl

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.328 482 4.834 .000
Jlsall Ay il A71 124 .525 3.803 .001
a. Variable dépendante : J3_J il <850
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 clylib Introduire
a. Variable dépendante : 5il_dssill_ 8
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 7702 .593 .582 .30346
a. Prédicteurs : (Constante), <l
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.092 1 5.092 55.298 .000P
Résidus 3.499 38 .092
Total 8.592 39
a. Variable dépendante : Jil_dsill_ 8l
b. Prédicteurs : (Constante), <
Coefficients?
Coefficients
Modéle Coefficients non standardisés standardisés Sig.
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Ecart standard

Béta

1

(Constante)

Coilyl)

1.612
.641

344
.086

770

4.688
7.436

.000

.000

a. Variable dépendante : Ji_Jsill 8,0
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