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 ش 

ا فيه، الحمد لله الذي بنعمته تتمّ الصالحات، والذي وفقنا وأعاننا على 
ً
الحمد لله حمدًا كثيرًا طيبًا مبارك

ا، على ما منّ 
ً
 وآخرًا، ظاهرًا وباطن

ً
 .به علينا من صبرٍ وتوفيقٍ وعون  إتمام هذا العمل، فله الحمد أولً

ثم نتقدم بخالص الشكر وعظيم الًمتنان إلى أستاذنا المشرف الأستاذ زدون جمال، الذي كان له بعد الله 

افقتنا طيلة إنجاز هذا العمل، حيث كانت توجيهاته السديدة ونصائحه القيّمة  الفضل في توجيهنا ومر

ا كبيرًا لنا في تجا
ً
إتمام هذا البحثودعمه المستمر عون  .وز الصعوبات و

افه مجرد متابعة أكاديمية فحسب، بل كان دعمًا علميًا وتربويًا أسهم في تعزيز ثقتنا بأنفسنا  ولم يكن إشر

 .ودفعنا لبذل المزيد من الجهد والًجتهاد

 .هفله منا خالص التقدير والًحترام، ونسأل الله أن يجزيه خير الجزاء وأن يبارك له في علمه وعمل
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. 

Abstrat: 

This study aims to analyze the impact of digital transformation on 

financial performance in economic institutions through a case study of 

SONELGAZ in the province of Ain Temouchent, by highlighting the extent to 

which digital transformation contributes to improving financial performance 

efficiency within the institution.  

The study was based on a sample of 04 employees and administrative 

staff selected purposively from different managerial levels. A questionnaire was 

used as the main data collection tool, consisting of statements related to digital 

transformation dimensions and financial performance.  

The findings revealed a positive and statistically significant impact of 

digital transformation on financial performance, in addition to its contribution to 

improving financial data accuracy, reducing costs, accelerating transactions, and 

increasing profitability within the institution. 

Keywords: digital transformation, financial performance, financial data, 

efficiency, digital technologies. 
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Sig. (bilatérale) .000 .435 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

         ع      ق            ه 

        ع د    ع                  ع

Corrélation de Pearson .880** .058 .798** .666** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .722 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

    ش  _      د_     

       ق            عد

        إ   ء        

                  

             . 

                  

              

ق         ء        هم 

         د    لا  خد م

 .           ق  

                   

           د      د    

    د              ع  

 .   ق           دعم

 **Corrélation de Pearson 1 .829** .742** .710    ش  _      د_    

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 

عد    إ   ء               ق          

                               

       . 

Corrélation de Pearson .829** 1 .596** .403** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .010 

N 40 40 40 40 

                                

  د    لا  خد م     هم  ق        ء  

 .           ق         

Corrélation de Pearson .742** .596** 1 .122 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .452 

N 40 40 40 40 

  د      د                       

  دعم    د              ع           

 .   ق         

Corrélation de Pearson .710** .403** .122 1 

Sig. (bilatérale) .000 .010 .452  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

    ق    _     

         ق         م

    ءة             ق  

 .                د ء

    ق              

 إ              ج    لا

     لا  ق     ه 

   م إ      د            

 . لأ    

          ع   د   عد

             ق   

     إ   ء  

              ق  

          د  ض      ى

                . 

    ق          ج      

                دة

      م   ه           

 . لا  خد م   لا  

 **Corrélation de Pearson 1 .840** .877** .831** .908    ق    _    

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 **Corrélation de Pearson .840** 1 .610** .485** .606             ق           ق         م
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 Sig. (bilatérale) .000  .000 .002 .000 .                د ء    ءة

N 40 40 40 40 40 

      ج    لا    ق              

    د                 لا  ق     ه  إ        

 . لأ       م إ  

Corrélation de Pearson .877** .610** 1 .747** .797** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

             ق             ع   د   عد

              ق        إ   ء 

                 د    ض      ى

       . 

Corrélation de Pearson .831** .485** .747** 1 .803** 

Sig. (bilatérale) .000 .002 .000  .000 

N 
40 40 40 40 40 

                دة    ق          ج      

 . لا  خد م   لا        م   ه           

Corrélation de Pearson .908** .606** .797** .803** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

  لا  _     

        ع   د   هم

   لإ           ق            

   دة            د    

 إ                  خد   ،

 .        لأد ء ع  

       ق              م

                       

 إ            خد       ق

 .    لاء         ش    

     ق  دى    ك،   ب

       ق           د   

       إ                

 .                 دق 

    ق             عد

       ع                

 إ    هد             خ  

 . لأد ء     ى    

  لأ        خد م    م

             د دة    ق   

 د خ                لا 

        . 

       ق       ق       عد 

             لأخ  ء  ق   

 .                لا 

 ع                     د

    ق                   

    ش    لأد ء              

       . 

       ق     لأ       ه  

      ش ة،           ق  ص

  لأد ء ع   إ               

 .               ـ       

 إغلاق د  ة  دة  ق   

 (  لأ  م)   شه            

              ق             د

                . 

       ق              م

  ـ  لإ          ح    ش    

             . 

   ق  -    ق             م

  لأد ء          -   قد  ك

 .               ــ       

       ق             م

     ح    دة       ك

  ق                  

 .    قه        

       ق             م

           دق ق             

      دعم       د خ  

  ـ         لأد ء     ى

             . 

       ق          ع  

               قد ة    ك

                  ه       ء ع  

       . 

 **Corrélation de Pearson 1 .627** .612** .873** .919** .912** .916** .774** .854** .916** .858** .900** .816** .845** .870  لا  _    

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

  لإ            ق                    ع   د   هم

،  خد      دة             د               

 .        لأد ء ع   إ     

Corrélation de Pearson .627** 1 .574** .419** .587** .355* .441** .580** .515** .382* .478** .377* .349* .441** .398* 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .007 .000 .025 .004 .000 .001 .015 .002 .017 .027 .004 .011 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

                        ق              م

      ش     إ            خد       ق      

 .    لاء   

Corrélation de Pearson .612** .574** 1 .465** .414** .465** .424** .291 .366* .424** .393* .472** .455** .480** .502** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .002 .008 .002 .006 .068 .020 .006 .012 .002 .003 .002 .001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

    ق           د        ق  دى    ك،   ب

          دق        إ                   

       . 

Corrélation de Pearson .873** .419** .465** 1 .788** .898** .911** .614** .793** .818** .761** .781** .655** .725** .708** 

Sig. (bilatérale) .000 .007 .002  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 ع                    ق             عد

     ى     إ    هد             خ        

 . لأد ء

Corrélation de Pearson .919** .587** .414** .788** 1 .872** .870** .830** .810** .870** .727** .842** .678** .718** .777** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .008 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

             د دة    ق     لأ        خد م    م

 .         د خ                لا 

Corrélation de Pearson .912** .355* .465** .898** .872** 1 .911** .703** .793** .911** .761** .872** .754** .725** .807** 

Sig. (bilatérale) .000 .025 .002 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

          لأخ  ء  ق          ق       ق       عد 

 .                لا    

Corrélation de Pearson .916** .441** .424** .911** .870** .911** 1 .721** .917** .915** .794** .794** .687** .745** .735** 

Sig. (bilatérale) .000 .004 .006 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

                  ع                     د

 .           ش    لأد ء                  ق  

Corrélation de Pearson .774** .580** .291 .614** .830** .703** .721** 1 .798** .721** .686** .612** .497** .479** .536** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .068 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .002 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

           ق  ص       ق     لأ       ه  

  ـ         لأد ء ع   إ                     ش ة،

             . 

Corrélation de Pearson .854** .515** .366* .793** .810** .793** .917** .798** 1 .820** .841** .683** .538** .625** .609** 

Sig. (bilatérale) .000 .001 .020 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

   شه             إغلاق د  ة  دة  ق   

                       ق             د (  لأ  م)

       . 

Corrélation de Pearson .916** .382* .424** .818** .870** .911** .915** .721** .820** 1 .794** .877** .777** .745** .826** 

Sig. (bilatérale) .000 .015 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

     ح    ش           ق              م

 .               ـ  لإ     

Corrélation de Pearson .858** .478** .393* .761** .727** .761** .794** .686** .841** .794** 1 .843** .706** .694** .696** 

Sig. (bilatérale) .000 .002 .012 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

          -   قد  ك   ق  -    ق             م

 .               ــ         لأد ء

Corrélation de Pearson .900** .377* .472** .781** .842** .872** .794** .612** .683** .877** .843** 1 .828** .794** .882** 

Sig. (bilatérale) .000 .017 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

     ح    دة       ك       ق             م

 .    قه          ق                  

Corrélation de Pearson .816** .349* .455** .655** .678** .754** .687** .497** .538** .777** .706** .828** 1 .868** .866** 

Sig. (bilatérale) .000 .027 .003 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

    دق ق                    ق             م

         لأد ء     ى      دعم       د خ         

 .               ـ

Corrélation de Pearson .845** .441** .480** .725** .718** .725** .745** .479** .625** .745** .694** .794** .868** 1 .916** 

Sig. (bilatérale) .000 .004 .002 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

       قد ة    ك       ق          ع  

 .                         ه       ء ع          

Corrélation de Pearson .870** .398* .502** .708** .777** .807** .735** .536** .609** .826** .696** .882** .866** .916** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .011 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.959 14 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.914 29 

 



107 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.821 15 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

   ق             ق              م

   ث            د خ                

     ع 

40 1.00 5.00 2.1250 1.11373 

               ق                

 آ   هم  قد م     لاء    ح إ        

 .  لا    هم

40 1.00 5.00 2.4750 1.08575 

       ق                 ع   د   هم

       د خ                 ق      

 .          د    خ   

40 1.00 5.00 2.7750 1.57688 

                       ق         

       ش     د خ                  
40 1.00 5.00 2.7750 1.02501 

N valide (liste) 40     

 

 

 

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

       ق    ع         ق           دعم

  ه          خلا            

 .         إ         

40 1.00 5.00 2.7750 .91952 

     د            ق             ح

  ه  ه، لأد ء   لا                    

 .            ه                       

40 1.00 5.00 3.8500 .97534 

  لأ                  ق عدة  ض  

          ض               د ث

 .   ق  

40 1.00 5.00 3.8500 .80224 

         ع     ق             ه 

        ع د    ع                  ع
40 1.00 5.00 3.7500 .83972 

N valide (liste) 40     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

             ق            عد

                          إ   ء  

             . 

40 3.00 5.00 3.9250 .52563 

                                

  د    لا  خد م     هم  ق        ء  

 .           ق         

40 1.00 5.00 3.7250 .75064 

  د      د                       

  دعم    د              ع           

 .   ق         

40 1.00 5.00 3.9000 .81019 

N valide (liste) 40     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

             ق           ق         م

 .                د ء    ءة
40 1.00 5.00 3.8000 .93918 

      ج    لا    ق              

              لا  ق     ه  إ        

 . لأ       م إ      د   

40 3.00 5.00 4.0750 .47434 

       ق             ع   د   عد

       ق       إ   ء        

           د    ض      ى       

             . 

40 3.00 5.00 4.0000 .50637 

          دة    ق          ج      

   لا        م   ه                 

م لا  خد  . 

40 2.00 5.00 3.9250 .69384 

N valide (liste) 40     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

    ق                    ع   د   هم

   دة             د     لإ        

  لأد ء ع   إ                  خد   ،

      . 

40 1.00 5.00 3.9250 .79703 

             ق              م

   خد       ق                 

 .    لاء         ش     إ         

40 1.00 5.00 3.9250 .82858 
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         د        ق  دى    ك،   ب

       إ                       ق  

 .                 دق 

40 3.00 5.00 4.1750 .50064 

                  ق             عد

 إ    هد             خ         ع  

 . لأد ء     ى    

40 3.00 5.00 4.0750 .61550 

    د دة    ق     لأ        خد م    م

 د خ                لا          

        . 

40 3.00 5.00 4.1750 .50064 

  ق          ق       ق       عد 

         لا              لأخ  ء

       . 

40 3.00 5.00 4.1750 .54948 

           ع                     د

  لأد ء                  ق         

 .           ش  

40 2.00 5.00 4.1500 .57957 

  ق  ص       ق     لأ       ه  

 إ                     ش ة،         

ـ          لأد ء ع                 . 

40 3.00 5.00 4.2250 .47972 

          إغلاق د  ة  دة  ق   

    ق             د (  لأ  م)   شه   

                          . 

40 3.00 5.00 4.1750 .54948 

    ش           ق              م

 .               ـ  لإ          ح
40 4.00 5.00 4.3000 .46410 

 -   قد  ك   ق  -    ق             م

        ــ         لأد ء         

       . 

40 3.00 5.00 4.2000 .56387 

    دة       ك       ق             م

          ق                       ح

 .    قه

40 3.00 5.00 4.2000 .51640 

                    ق             م

دق ق          دعم       د خ          

 .               ـ         لأد ء     ى

40 3.00 5.00 4.1750 .54948 

 قد ة    ك       ق          ع  

          ه       ء ع                

               . 

40 3.00 5.00 4.1250 .51578 

N valide (liste) 40     

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduire   ق  _       1

a. Variable dépendante :    _      _  ق    
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .523a .273 .254 .40535 

a. Prédicteurs : (Constante),       _  ق    

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.348 1 2.348 14.291 .001b 

Résidus 6.244 38 .164   

Total 8.592 39    

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Prédicteurs : (Constante),       _  ق    

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2.402 .465  5.168 .000 

      _  001. 3.780 523. 134. 505.     ق 

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1         b . Introduire 

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 
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1 .113a .013 -.013- .47244 

a. Prédicteurs : (Constante),          

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .110 1 .110 .493 .487b 

Résidus 8.482 38 .223   

Total 8.592 39    

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Prédicteurs : (Constante),          

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 3.992 .227  17.598 .000 

         .059 .084 .113 .702 .487 

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1         b . Introduire 

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .338a .114 .091 .44754 

a. Prédicteurs : (Constante),          

 

 

ANOVAa 
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Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .981 1 .981 4.896 .033b 

Résidus 7.611 38 .200   

Total 8.592 39    

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Prédicteurs : (Constante),          

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 3.243 .413  7.855 .000 

         .253 .114 .338 2.213 .033 

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduire   ش   _       1

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .525a .276 .257 .40468 

a. Prédicteurs : (Constante),       _   ش    

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.369 1 2.369 14.463 .001b 

Résidus 6.223 38 .164   

Total 8.592 39    

a. Variable dépendante :    _      _  ق    
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b. Prédicteurs : (Constante),       _   ش    

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2.328 .482  4.834 .000 

 001. 3.803 525. 124. 471.    ش   _      

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduire   ق      1

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .770a .593 .582 .30346 

a. Prédicteurs : (Constante),      ق    

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5.092 1 5.092 55.298 .000b 

Résidus 3.499 38 .092   

Total 8.592 39    

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

b. Prédicteurs : (Constante),      ق    

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 
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B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1.612 .344  4.688 .000 

 000. 7.436 770. 086. 641.    ق     

a. Variable dépendante :    _      _  ق    

 

 


