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Abstract

This study aimed to identify the impact of digitalization on supporting
administrative modernization within the Sonelgaz Corporation of Ain
Temouchent by analyzing the contribution of digital transformation to
improving administrative performance efficiency and developing management

methods within the company. The study adopted the descriptive analytical
approach as the most suitable method for such applied studies.

A questionnaire was used as the main data collection tool on a sample of 50
employees and executives of the institution. Data were analyzed using SPSS
through several statistical methods, including arithmetic means, standard
deviations, and linear regression analysis. The study concluded that
digitalization has a statistically significant positive impact on administrative
modernization, as it contributed to accelerating task completion, reducing
administrative errors, improving coordination between departments, and
enhancing administrative performance efficiency within the institution.

The results also showed positive attitudes among respondents regarding the
importance of digital transformation in developing administration and improving
work quality.

Keywords: Digitalization, Administrative Modernization, Digital
Transformation,  Administrative  Performance, Sonelgaz ~ Corporation,
Information Technology.
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ped s ASIY L Lo cdiy el Ll el Jlatl 8355 Rl | 12

RN
el y sl e ol Lgnd 3 el BY15 e g (Ses ealus | 13

L Lo
s g Al Yt e i) Sl las e Syt x| 14
Bt 5 Blles 5 15 Lol Lady duzis b sl 0 | 15
Aali y Ladone bl Aol b e sl 22 | 16
b all B e laial B 3 0Ll el b s UL ael 3 | 17

VR U PRSI U PCH IP-g JRER PN W U SN O T PO

3Ty Wy agolge shal e il ) delas B ol B gl 35| 18
il pold 1l oI 8 sy &y AU B 511 sl e | 19
8 e ool gy SV G (3 A s 330580 Gl g | 20
et am e Joladl e s Ul 0 1wl | 21
e el Sl 5 B8y delos Blae el Ol ) kil g5 | 22
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S MY Joall 3liS™ o BN J gl ST : gl gl

o ol 3 kel o3
Gy | S | M| p8 | G 8
By iy | Bddy
SV e s & oY) Pl 5 G w3 ) aben | 23
B Y sl Y1 s e a3 ) el aele | 24
oY il o) (S s o3 N Sy | 25
Bodill Sladdh) 83 g w35 (3 o3 0 Sl oale | 26
i 0 s G IsY sl Y1 n b ) el i | 27
Jondl e ety il Sl L) 3 a3 ) J el gl | 28
a1 o plal) ol g e 30t Yl | 29
ol fBY Gl B w3 N el e | 30
Ldlany U ae O Sy Lgas 3 o3 Sl sl | 31
Ao ) AalaiVy il nd plel) 357 L 3 0 il e | 32
SPSS geali 4 ol 2 102 5ol
Cuiall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide _S3 24 48.0 48.0 48.0
&bl 26 52.0 52.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
A8l 4 yaall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  1+20 M 30 4w 14 28.0 28.0 28.0
=31 40 A 19 38.0 38.0 66.0
S8 e 40 A 17 34.0 34.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
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A8 g A jlaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s dala 6 12.0 12.0 12.0
Mol g 27 54.0 54.0 66.0
e il Hally 17 34.0 34.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
Jagall ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 19 38.0 38.0 38.0
Sl 17 34.0 34.0 72.0
ke 9 18.0 18.0 90.0
ol 5o 5 10.0 10.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
AsaaBy)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jil o« 05 &l s 18 36.0 36.0 36.0
06 10 &g 15 30.0 30.0 66.0
310 15 A 12 24.0 24.0 90.0
S8 e 15 A 5 10.0 10.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
Corrélations |
6 A sall ddad A58 A gall 5 3ea ) 2y
daial g ekl Liland | Anad )l cilaalall g 4o DU | jaad
sane 4y aladl A )l el L) g8 S .
senae Ay alall Corrélation de Pearson 1 .836" .848"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
s dpall Adad Al 5 kil lilexd Corrélation de Pearson .836™ 1 733"
e Ml Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
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b 98 A gall 5 3ea ) dadd l clialdl Corrélation de Pearson .848" 733" 1
EUS FEVEN PRI IS SR N Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
2 555 j¢a] Liaaia jaal ael sall Corrélation de Pearson .902" 7177 .629™
Glaadldl y (preriiunall Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
Db A sall lees L Lacadia el Corrélation de Pearson 683" 495" 746"
dee 36 U8 s Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
gl Claxall 538 55l 8 s clidlaie Corrélation de Pearson 781" .585™ 567
Il il A s sall Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
o585 5)la) Ausws sall Llpay Euaai 55 362 Corrélation de Pearson 581" .353" .510"
el ol IS ()50, Sig. (bilatérale) .000 012 .000
N 50 50 50
L Jeall 3340 apany < 53Y) 3555 0l Corrélation de Pearson 703" 422" .376"
¢13 Jlae ) A ) (e sl i o) Sig. (bilatérale) .000 .002 .007
) N 50 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

L gall 83530 Juaily | palas S0l i gyl
@iy Mle de ) il iyl (A Jagud <
35 add 3y ) Joal 511 g (ppaniiiosdl) .
sana Aabail Jual¥) | g SV aaend sl il g e laial
sana Aadail Jlay) Corrélation de Pearson 1 775" .879"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
A gall 335 30 Jally @i 1) e de ,ull - Corrélation de Pearson 775" 1 .602"
paiy axd 2,4 i S enl JLY1 Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
palud (0 i Y <l jEY) 5 4 dwes Corrélation de Pearson .879" .602™ 1
Jaal sl e (padiiosall Gaadiaaall 5 Sig. (bilatérale) .000 .000
Lelaia N 50 50 50
o Jgeanll e il slaa cpnitiall (e Corrélation de Pearson .878" 729" 729"
L s g <) Ganda Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
s Asns pall duaie Al ) sl 3 )0y Corrélation de Pearson 742" .543™ 520"
Ledhlee Lgilead Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
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N 50 50 50
Alial L pall 201 8 Clily Al dlli;  Corrélation de Pearson 874" .495™ .825™

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000

N 50 50 50
2o 8 bl Lase sl al gl 458 Corrélation de Pearson .394" 161 .505™
Olasal &y Sl gladll, Sig. (bilatérale) .005 265 .000

N 50 50 50 .

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

A 55 A 5l el e el Ausmszall | g

s aelud (il gall 45 el A s LEN

sana Ll oSS e el agalen s alaaiuy) dualy Ju

e ladll 3ol ks gall |
sane Lin sl €5 il ladll Corrélation de Pearson 1 .888™ 912"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
A5 A sall el Aas aelus il sdl - Corrélation de Pearson .888" 1 774"
e el pgalen A ppasy 36S 5, Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
e gral s Ausnn 5l A3 5 yalls Al s Corrélation de Pearson 912" 774" 1

AN Ay (il gall Sig. (bilatérale) .000 .000

N 50 50 50
pend Olne ll 3 )3 gl B Awusdl & Corrélation de Pearson .910™ 752" .966"
et Jua¥) Jual s 5 Ao, Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
An g 05l gall Blaal @il oim 3ie sl Corrélation de Pearson .806™ .659” .565™
&e L el Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
Jems Aalaif cilima ) dxsiall ke 4alia  Corrélation de Pearson 848" 632" 64T
Al ey pall s Sladdll Jala dusnssall, Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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palun Jsall Bl 8

BESPPAESEIS ] el Joaill )l Sle
sene il Jsaill i s S Jli £UaaY) 4, )Y
sane Sl Jsail) Corrélation de Pearson 1 .866" .865"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
pabon Jsaill N 8 Sl aleall 4 500Y) Corrélation de Pearson .866™ 1 .825"
Aoy S Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
aele Joaill e ) e (il plasy) Corrélation de Pearson .865" .825" 1
4y Sig. (bilatérale) .000 .000
N 50 50 50
s Jsaill (Bl (5 slse Gaudill G Corrélation de Pearson 914~ .935™ .849™
Galide Y Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
pabu Jgaill ad )l (8 ad 32 5a iladdll Corrélation de Pearson .820™ 794 .692"
iaidl) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
aid Joatll a8 e sleWI Al e Corrélation de Pearson .837" 745" 725"
Ol sall Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
penl Joatll 80 sy Ll s gl Corrélation de Pearson .866™ .792™ .694™
Sl s e deadl Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 50 50 50
JBy Jsatl o e 2eal) Sad) Clldll Corrélation de Pearson 723" 423 552"
(el sall Sig. (bilatérale) .000 .002 .000
N 50 50 50
ity Joaill a8l il 3 oaiall iy Corrélation de Pearson .688" 437" 496"
Jesll Sig. (bilatérale) .000 .002 .000
N 50 50 50
pala Jsatll Bl 3 g Sl Corrélation de Pearson 743" 454" 567"
Dbl o i Ay Sig. (bilatérale) .000 .001 .000
N 50 50 50
i Jsall a8l AS e dlgall A0l (s Corrélation de Pearson .590™ .394" 446™
il pal) a5 B ) Sig. (bilatérale) .000 .005 .001
N 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
912 18
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.936 28
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.935 10

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
) s pall Adad Azl gy gkt
) 50 1.00 5.00 3.5800 1.17959
Leilexd daad )l
D55 s 5l 8 Y1 el )
ilialall 5 da 331 apend JLdY) S5 50 1.00 5.00 3.8400 .81716
ils
22 65 jeal Laada Jaal xel sl
50 1.00 5.00 3.7600 .91607
Giladdll 5 readiuall,
s A sall Leea Lt Lacasia
) 50 2.00 5.00 3.9400 .61974
Chasal dae 3562 ¥) JS0 il
el yall Calamall 558 giall (i ases
< - &= 50 1.00 5.00 3.7600 .79693
cilillie Jgaill ad )l 3 A all
2585 51 A sl Alpuay Capaas
. ) 50 1.00 5.00 4.0000 .83299
3 ey @A\)J\J Jy Sos.
3.‘\,5 d.ad\ E)QA.A e Q\}J‘Y\
5wl oY Jlee Yl A 50 2.00 5.00 3.8800 .79898
(ct?:}uab su.l)ia\ SGA\)Q )
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
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A all 335 30 Jlaily < ) e
Aoyl 03855 dad 3yl (55 Y 50 3.000 5.000 4.12000 479796
aeal LY,
pabud (Sl i Yl Y, A
g Jaal 5ill e (paaiinall 50 3.00 5.00 4.0000 .49487
Crainsall 5 Lelaial
A Jsanll o e glaa il
50 2.00 5.00 3.9000 .73540
O s a5 5 Ganadia
s A pal) Aimia dudd ) Lald 3 )oY
50 1.00 5.00 3.9800 .71400
eillee lgilaad
Sl Fwns pall 20 8 iUy Laliia
50 1.00 5.00 3.9200 .89989
2o 8 il daane Clelab ol
50 3.00 5.00 4.1400 57179
A Glaal Ay o e laall,
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Crals sall e ol agalea Al s 50 3.00 5.00 4.0600 .61974
Bc«uSJ_
D gl g A 5l 455 pally Al s
50 3.00 5.00 4.1400 .53490
ALY Al (paids gall
e Dlne ) B8 giall (8 Asas 5l
) 50 3.00 5.00 4.1600 .54810
b Ot Juai) Jual 5ill g ey,
4l 5 O sl gal) Blal iy gra e
50 2.00 5.00 4.1800 .52255
Jabaill wa iany laaa
et Aadail liaa yall Aagiall dilac
Aalie A8 je g ol g Claaddl Jada 50 4.00 5.00 4.2400 43142
Hsas all,
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
palin Jsaill (Bl (8 s aleall
) 50 3.00 5.00 4.2000 .53452
LY Ao jun )
dele Jsaill il e Julis sUasY)
) 50 4.00 5.00 4.3000 46291
Ay
Gl Jsaill (a5 sisn Gautil) G
50 3.00 5.00 4.2000 .57143
calisg ¢l lay)
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?AL“‘J}J‘G“E‘)“@cﬁJEAP
50 3.00 5.00 4.1600 .54810
Cleadl) dasidl)
il Jsaill gl e sle Y1 A layl
] i 50 3.00 5.00 4.1600 .58414
e ol sall
gl Jsall a8 1) 853l L
} ) 50 3.00 5.00 4.1200 .52060
bl sl e Jeall
Sy Jsail e (ge 2l il
50 3.00 5.00 4.2600 .48697
stlaall (ge Cals gall
ity Jsall el 8 ) (3 prinall
50 3.00 5.00 4.2200 .50669
ALty Jeall
pabu Jsaill a8l 4 dagas Sl
50 3.00 5.00 4.3000 .50508
CBlabrall a3 ADlasy
i Jsaill a8 S e plel)
) 50 3.00 5.00 4.2200 46467
Fia )y alh gall Aakaill) g g I
N valide (liste) 50
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 @y Aud P Introduire
a. Variable dépendante : Ji_Jsall 850
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5742 .330 .316 .34126
a. Prédicteurs : (Constante), &5 4 )
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.750 1 2.750 23.614 .000P
Résidus 5.590 48 116
Total 8.340 49

a. Variable dépendante : 5il_Jsaill_ 80

b. Prédicteurs : (Constante), ails_4d i
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.150 428 5.027 .000
oy )l 519 .107 574 4.859 .000
a. Variable dépendante : »l_dJ sl 8 )l
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 A gpla dadib Introduire
a. Variable dépendante : Jil_Jsill 8 )
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .2392 .057 .037 .40480
a. Prédicteurs : (Constante), 4 jsls 4l
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 475 1 475 2.897 .095P
Résidus 7.865 48 .164
Total 8.340 49
a. Variable dépendante : Ji_Jgall e85
b. Prédicteurs : (Constante), 4 sl 4l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.641 .342 10.661 .000
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Aoala A .150 .088 .239 1.702 .095 |
a. Variable dépendante : J3_Jill <850
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Akl Jlasylb Introduire
a. Variable dépendante : J3_Jill <850
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .6192 .384 371 .32729
a. Prédicteurs : (Constante), 4kl _Juaiy)
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.199 1 3.199 29.862 .000°
Résidus 5.142 48 107
Total 8.340 49
a. Variable dépendante : Ji_Js=all 80
b. Prédicteurs : (Constante), &kl _Juaiyl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.192 373 5.877 .000
Aadail Juaiy) .504 .092 .619 5.465 .000

a. Variable dépendante : Ji_J il <850

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 L 5l iS5 e sleallD Introduire

a. Variable dépendante : Ji_Jsall <80

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 7482 .560 .551 .27649
a. Prédicteurs : (Constante), b sl 5S35 il sladll
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.671 1 4.671 61.100 .000°
Résidus 3.669 48 .076
Total 8.340 49
a. Variable dépendante : J3_Jsall <850
b. Prédicteurs : (Constante), L sl 5Si il sleall
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.453 .355 4.089 .000
L 5l 515 e slell .664 .085 748 7.817 .000

a. Variable dépendante : Jil_dsill_ 8l
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