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ʙيʗقʯوال ʙȜʵال  

 ʤॻحʙان الʸحʙالله ال ʤʴǺ  

 (ʥʻʸرب العال ĸ ʗʸʲأن ال ʤاهʦدع ʙوآخ) ةǽ10(الآ  (ʝنʨرة يʨس ʧم  

  ما سلؒʹا الʗʮاǻات إلا بʙʻʴॻʯه وما بلغʹا الʹهاǻات إلا بॻɼʦʯقه وما حققʹا الغاǻات إلا Ǻفʷله، فʹʙȜʵ الله  

عʚوجل فله الʗʸʲ وله الفʷل، فʸا ؕʹا سʹفعل لʦلا فʷل الله، فالĸ ʗʸʲ عʹʗ الʗʮء وعʹʗ الʯʳام و الʶلاة 

 .ʤه وسلॻصلى الله عل ʗʸʲنا مʗʻلام على سʴوال  

 ʯمʗها لي و على ؕل ما قʙʻʟة" على تأǻناد ʤॻحʙال ʗʮاذة "عʯإلى الأس ʙيʗقʯو ال ʙȜʵال ʝالʳǺ مʗهاتق  ʥلي م

، حʙصا مʹها على إنʱاز هʘا الʖʲॺ و تقʸǻʗه Ǻالʦʶرة الʠʸلȁʦة، أسأل الله أن Ȃʚʱǻها نʶائح و ملاحʢات

 .ʕووق ʗجه ʥه مʯلʘاء على ما بʚج ʙʻخ  

ولا ǻفʦتʹي أن أتقʗم Ǻأسʸى آǻات الʙȜʵ و الاحʙʯام إلى أساتʘتي الأجلاء، الʘيʥ حʸلʦا على عاتقهʤ مʓʴولॻة  

جʚاكʤ الله عʹي خʙʻ الʚʱاء، وأجʚل لʤؒ العʠاء، فʸا ؕان   العلʤ، وزرعʦا فʻʹا شɻف الʖʲॺ و حʔ الʸعʙفة،

ʤؕو إرشاد ʤȜهʻجʦلا تʦل لʸʯȜǻ أن ʗهʱا الʘله.  

  

  شॺاح نʙʻʶة



 

 
  

  الإهداء 

  

  ʖʽʢǽ اللʽل إلا ʛȞʷǼه و لا ʖʽʢǽ الʻهار إلا ʢǼاعʱه ... و لا تʖʽʢ اللʤʴات إلا بʛؗʚه.لا 

  - الله جل جلاله -

 ʧؔت ʦحلة ولʛال ʗهʱها انʨلʴǼ يʹʺʱʶف ʗالʡ ومهʺا ،ʥلʚؗ نʨؔض أن تʛʱالʺف ʧم ʝॽسهلة ول

  ومʛها وها أنا الآن و Ǽعʨض الله تعالى أتʦ هʚا العʺل.

  ʦʶانها بلʻاحي و حʳن ʛؗان دعاؤها س ʧد، إلى مʨجʨال ʛاة و سॽʴة الʺʶǼ وتي الأولى إلىʙإلى ق

تفعل إلى الآن، اللهʦ أحفʤها   جʛاحي، إلى مʧ أرشʙتʻي ورافقʻʱي في ؗل مʷاعʛ حॽاتي ولا تʜال

  والʗتي الغالॻةوارزقها الʴʸة و العاॽɾة..... 

افح مʧ أجلي، إلى مʧ أحʺل اسʺه ȞǼل افʵʱار، أرجʨ مʧ الله أن  و  أهȑʙ عʺلي إلى مʧ رȃاني وؗ

ʙʺǽ في عʺʛك لȐʛʱ مʧ ثʺار قʙ حان قʢفها Ǽعʨʡ ʙل الانʤʱار، سॼʱقى ؗلʺاتʥ نʨʳما أهȑʙʱ بها  

  .والȏʗ العʙʚȂʚ وȂلى الأبʙ..... الʨʽم، في الغ

وȂلى مʧ ؗانʗ نʨرا في Ȅʛʡقي، إلى مʧ قʙمʗ مʧ وقʱها و جهʙها دون ؗلل أو ملل، مʧ آمʗʻ بي  

فلʥ في القلʖ مȞان و في الʙعاء نʖʽʸ   "عʗʮ الʙحʤॻ نادǻة"،ووقفʗ جانʰي الأسʱاذة الفاضلة 

 .ʛʽاك الله ؗل خʜج  

  في إنʳاز هʚا الʘʴॼ وفقʥ الله و حفʥʤ  وȂلى الʱي ؗانʣ ʗل لهʚا الʳʻاح وساعʙتʻي

  أخʯي الʶغʙʻة. 

  ʧيʚة الʛʽʰؔة و الʛʽغʸة الʛاد الأسʛع أفॽʺإلى ج ،ȘȄʛʢا الʚا في هʙʻنا وسʨؗان ع ʧلى ؗل مȂو

   شʳعʨني على إتʺام العʺل.

  " وَآخِرُ دَعْوَاهُمْ أَنِ الحْمَْدُ ɍَِِّ رَبِّ الْعَالَمِينَ " 

  يʨنʝ) مʧ سʨرة  10(الآǽة  



 

 

ʝʳلʸال :  

 ʗفʙة  هʛʽغʸات الʶسʕʺامة الʙʱائي على اسॼʳام الʤʻال ʛʽة تأثॽɿॽؗ ف علىʛعʱراسة إلى الʙه الʚه 

الॼʳائॽة الأنʤʺة  ملاءمة   Ȑʙم تʴلʽل  خلال   ʧم  ،ʛائʜʳال في  هʚه   والʺʨʱسʢة  لॽʰʢعة  الʺعʙʺʱة 

 .ȑʨʽʴاع الʢا القʚه ʦعʙولة لʙها الʛفʨي تʱة الॽائॼʳات الʜʽفʴʱلف الʱʵق إلى مʛʢʱات والʶسʕʺال  

و للʱعʺȘ أكʛʲ في الʺʨضʨع، تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʨصفي مʙعʨما بʙراسة حالة لʺʕسʶة تȌʷʻ في  

ʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى مʨʺʳعة  مʳال إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة بʨلاǽة عʧʽ تʺʨشʗʻ، وقʙ تʨصل

  جانʖ الॼʱايʧ في الأنʤʺة الʺॼʢقة مʧ الʱʻائج مʧ أبʛزها أن تعقʙʽ الʤʻام الॼʳائي و عʙم مʛونʱه، إلى 

العʨامل الʱي تʕثʛ على اسʱقʛار الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة    تعقʙʽ الإجʛاءات الإدارȄة، وهʚ تعʙ مʧو 

Ȅارʛʺʱاس  Șʽتع و  مʛدوديʱها  الأॼɺاء  وتʹعف   ʅॽɿʵت في   ʦاهʶǽ الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات   ʛفʨت أن  ؗʺا   ، ʱها 

  و تعʜȄʜ فʛص الاسʙʱامة. الʺالॽة

  الʤʻام الॼʳائي، الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة، الاسʙʱامة.  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

Abstract : 

The objective of This study was to examine the impact of the tax system 
on the sustainability of Small and medium-sized enterprises (SMEs) in Algeria  ,

This was achieved by analyzing the suitability of the implemented tax systems 
to the nature of these enterprises and exploring the various tax incentives 
provided by the state to support this vital sector.   

To delve deeper into the subject, a descriptive approach was adopted, 
supported by a case study of an enterprise operating in the field of household 
waste recycling in the Ain Témouchent province  ,  the study yielded several 
findings, most notably that the complexity and rigidity of the tax system, along 
with inconsistencies in the applied tax regimes and complicated administrative 
procedures, are key factors that affect the stability and performance of SMEs 
and hinder their continuity. Furthermore, the availability of tax incentives 
contributes to reducing financial burdens and enhancing the prospects for 
sustainability. 

Keywords: Tax system ,small and medium-sized enterprises(SMEs),tax 
incentives,sustainability. 
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  الʸقʗمة: 

الʙول  ʧم  ʙيʙالع  ʗلفة  أولʵʱʺوال ʛʽʰؗا  الʺʱقʙمة  الʸ اهʱʺاما  و  Ǽالʺʕسʶات  و غʛʽة  مʧ  الʺʨʱسʢة 
r   ضʺʻها ʶʱهʽلات الʴʱفʜʽات و الخلال تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ    ذلʥ مʜʧائʛ الʱي وضعʗ وزارة خاصة بها و ال

 . قائʺةالالǽʙʴʱات اسʛʺʱارها، خʨʸصا في ʣل ʨʢرها و تلʱي تʶاهʦ في اسʙʱامة الʺʕسʶة و الॼʳائॽة ا

ائʜ الأساسॽة لʙعʦ نʺʨ  الʺʨʱسʢة  الʺʕسʶات الʸغʛʽة و   عʙ ت ر  Ǽه مʧ دو د الʻʡʨي، لʺا تقʨم  الاقʸʱامʧ رؗ
ʛʽʰو   ك الॽʺʻʱة،  تعʜȄʜ عʳلة  تʨفʛʽ مʻاصʖ  في  الʺॼادرة  ، و لشغذلʥ مʧ خلال  ثقافة   ʜȄʜالʺقاولات،  و تع

  تʨسॽع القاعʙة الإنʱاجॽة.

ȑʚائي الॼʳء الʖها العʻʽب  ʧدة، مʙعʱات مॼʁاجه عʨات تʶسʕʺه الʚامة هʙʱأن اس ʛʽل    غȞʷǽ أن ʧȞʺǽ
الʨʺʻ، رغʦ أن ضʛائʖ تȞʷل مʙʸرا رئॽʶॽا  وخاصة في مʛاحل الʱأسʝॽ و   عائقا أمام قʙرتها على اسʛʺʱار

  لȄʨʺʱل الʻȄʜʵة العʺʨمॽة إلا أنها ʧȞʺǽ تʨʴʱل إلى عʖء على هʚه الʺʕسʶات.

  ʜʳال الॼʳائي  الʤʻام  سعى   ʙو لق الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʦدع إلى   ȑʛائʱʺو ال مʧ خلالذل ʨسʢة   ʥ   إعفاءات
نʨن الʺالॽة  تȌॽʶॼ الإجʛاءات الॼʳائॽة وذلʥ مʧ خلال قا ضॼȄʛة مʕقʱة وتॽɿʵʹات في معʙلات الʹॽʰȄʛة و 

  لʙعʦ الاسʲʱʺار . 18- 22قانʨن و  2020الʽʺؔʱلي لʻʶة

رغʦ مʧ هʚه الʴʱفʜʽات و الامॽʱازات إلى أن العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات لا تʱʶفʙʽ مʧ الʴʱفʜʽات ȞʷǼل ؗامل  
ن Ǽعʹها نʳح في نʺǼ ʨفʹل الʴʱفʜʽات أو الʷʱاʥǼ القانʨني حʘʽ نʙʳ  أنقʟ الʨعي    ذلʥ إما ʖʰʶǼ و 

  حॽʱاجاتها الفعلॽة.عʙم مʨاكॼة الॽʶاسॽة الॼʳائॽة لاخȐʛ مʧ  أالʺقʙمة بʻʽʺا تعاني مʕسʶات 

  الإشȜالॻة:
الʺʕسʶات  اسʙʱامة  لى  ʛʡ ʧȞʺǽح الإشȞالॽة الʱالॽة: ʅॽؗ يʕثʛ الʤʻام الॼʳائي في الʜʳائʛ ع  وʻȃاء علॽه
 الʺʨʱسʢة ؟ الʸغʛʽة و 

  مʺا ǽقʨدنا لʛʢح الاسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة: 
1( ʦاهʶت ʅॽة كॽائॼʳات الʜʽفʴʱامةاسفي ضʺان  الʙʱ  اتʶسʕʺة  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸ؟ال. 
  .ʺʨʱسʢة؟الاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة و على أد   كʅॽ تʕثʛ الأॼɺاء الॼʳائॽة )2
 راسة: أʗة الॻʸه 

   في  ȑʛائʜʳال الॼʳائي  الʤʻام  دور  على  الʹʨء   Ȍॽلʶخلال ت ʧالغة مǼ أهʺॽة  الʙراسة  تʶʱؔي هʚه 
ات ا  ʛؗʴʺال ʙارها أحॼʱاعǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الȄارʛʺʱامة واسʙʱاس ʦاد دعʸʱة للاقॽلأساس

 .ساسॽا لʨʱفʛʽ فʛص العʺل وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽةأالʻʡʨي ومʙʸرا 



 

 ب 

   هʚله ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻها الʛفʨي يʱة الॽائॼʳات الʜʽفʴʱعة الॽʰʡ لʽلʴفي ت ʥلʚؗ هاʱʽʺز أهʛʰوت
لاقʸʱادǽة  الʺʕسʶات، ومȐʙ فعالʱʽها في تʅॽɿʵ الأॼɺاء الʺالॽة عʻها وتʺʻʽȞها مʧ مʨاجهة الǽʙʴʱات ا

  .الʺʱʵلفة
 :راسةʗاف الʗأه 

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  واسʛʺʱارȄة   ȑʛائʜʳال الॼʳائي  الʤʻام   ʧʽب العلاقة   ʦفه إلى  الʙراسة  هʚه  تهʙف 
والʺʨʱسʢة، مʧ خلال الʱعʛف على مʨȞنات هʚا الʤʻام وتʴلʽل ॽʰʡعة الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة الʺʨجهة لهʚه 

وتʶلȌॽ الʹʨء على الفʯة مʧ الʺʕسʶات. ؗʺا ʶǽعى إلى دراسة الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها هʚه الʺʕسʶات،  
تأثʛʽ الॼʳاǽة في حالʱي وجʨد الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة وॽɼابها، وذلʥ مʧ خلال دراسة حالة مʙʽانॽة لʺʕسʶة  

 .ناشʢة في مʳال إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات 
 :وعلॽه، ʧȞʺǽ تʙʴيʙ أهʙاف هʚه الʙراسة ॽɾʺا يلي

   زʛوأب ،ʛائʜʳائي في الॼʳام الʤʻنات الʨȞف على مʛعʱة  الʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ علقةʱʺه الʸائʸخ
 .والʺʨʱسʢة

 يʻʡʨاد الʸʱة، ودورها في الاقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺعة الॽʰʡ دراسة. 
 ائيॼʳال الʳʺات، خاصة في الʶسʕʺه الʚاجه هʨي تʱاكل الʷʺات والǽʙʴʱاز الʛإب. 
  ʕʺلل  ȑʛائʜʳال الॼʳائي  الʤʻام  ǽقʙمها  الʱي  الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات  ॽʰʡعة  الʸغʛʽة  تʴلʽل  سʶات 

 .والʺʨʱسʢة
   مانهاʛوح جॼائॽة  تʴفʜʽات  على  حʨʸلها  حالʱي  في  الʻفاǽات   ʛȄوʙت إعادة  مʕسʶة  حالة  دراسة 

 .مʻها
 روسةʙʺة الʶسʕʺة على أداء الॽائॼʳات الʜʽفʴʱالʺالي لل ʛل الأثʽلʴت. 
 ة واʛʽغʸات الʶسʕʺة الȄارʛʺʱائي على اسॼʳام الʤʻي للʰلʶابي أو الʳǽالإ ʛالأث ʦॽʽة في تقʢسʨʱʺل

ʛائʜʳال. 
:ʖʲॺع الʦضʦار مॻʯرات اخʙʮم 

   ح ليॽʱة الʺعʺقة، مʺا يǽاॼʳة والॼاسʴʺال الʳي في مʺǽي الأكادʸʸʵʱراسة بʙع الʨضʨم Ȍॼتʛي
  ʙعǼ ذات  إشȞالॽة  معالʳة  في   ʧȄʨؔʱال سʨʻات  خلال  اكʱʰʶʱها  الʱي  الȄʛʤʻة  الʺعارف   ʅॽʣʨت

 .تॽʰʢقي
   لا، مʺاʰقʱʶة مʛʽة صغʶسʕاء مʷة إنʛؔفǼ يʸʵʷامي الʺʱاه  ʧا مʹǽع أʨضʨʺلل ȑارॽʱع اخॼʻي

 ʙي قʱة الॽائॼʳات الǽʙʴʱال ʦصة لفهʛف ʘʴॼعل الʳǽيʻجهʨة تॽلʰقʱʶة مʛʺʲʱʶʺؗ. 
 ائʜʳة في الʲيʙʴة الॽائॼʳبـالإصلاحات ال Șʽل وثȞʷǼ عʨضʨʺال Ȍॼتʛيʛ ʧʽʶʴف إلى تʙي تهʱوال ،  

ʷوت الأعʺال  الاسʲʱʺارمʻاخ  والʺʨʱسʢة    خʨʸصا،  ॽʳع  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  قʢاع  في 
 .الʺʕسʶات الʻاشʯةو 



 

 ج 

   ةʛʽغʸال الʺʕسʶات  واقع  حʨل  والʺهॽʻة  الॽʸʵʷة  معارفي  تʨسॽع  في  الʙراسة  هʚه   ʦاهʶت
والʺʨʱسʢة مʧ الʻاحॽة الॼʳائॽة، مʺا ǽعʜز قʙرتي على مʨاكॼة الʺʙʳʱʶات الॼʳائॽة وفهʦ تأثʛʽها  

 .اء الʺʕسʶيالعʺلي على الأد 

  :ʖʲॺود الʗح 
 :ةॻʹمʚود الʗʲة في    الʛؗʚʺه الʚء في العʺل على هʙʰال ʦت  ȑʛفॽɾ ʛع    ،2025شهʺʳǼ أتʙب ʙوق

و تʺʲلʗ    2025  ما في دراسة الʴالة ؗانʗ في شهʛ مارسأالإحʸائॽات حʨل الʘʴॼ،  الʺʛاجع و 
ان ذلǼ ʥإجʛاء ʺʕسʶة مʴل الʟȃʛʱ وذلʥ مʧ خلال جʺع  الفي الاتفاق مع   الʺعلʨمات حʨلها وؗ

 مقابلات مع مʙيʛ الʺʕسʶة. 
 :ةॻانȜʸود الʗʲة. الॽلʜʻʺات الǽفاʻال ʛȄوʙة إعادة تʶسʕفي م ʗلʲʺت 

  :ʖʲॺمʹهج ال 
تʦ جʺع   ي الʳانʖ الȑʛʤʻ، حʘʽ فالʺʛʢوحة اعʙʺʱنا على الʺʻهج الʨصفي  الاسʯلة  للإجاǼة على  

لؔل    Șʽدق  ʦلفه الʨصʨل  بهʙف  مʱعʙدة  مʛاجع   ʧم الʸغʛʽة  الʺعلʨمات  الʺʕسʶات  الॼʳائي،  الʤʻام   ʧم
له الʤʻام  هʚا  ǽقʙمها  الʱي  والʴʱفʜʽات  الʛسʺॽة    ،اوالʺʨʱسʢة،  الاعʱʺاد على Ǽعʠ الإحʸائॽات   ʦت ؗʺا 

 الʺʨʱفʛة حʨل هʚه الʺʕسʶات.
راسة حالة مʕسʶة تȌʷʻ في مʳال إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات  ʳانʖ الॽʰʢʱقي، فقʙ تʦ إجʛاء د الأما في    

مʧ خلال  ʥوذل حالة  الʺʜʻلॽة،  مع  تʴفʜʽات  على  حالة حʨʸلها  على    مقارنة    ʜʽ ʛؗʱال  ʦوت ॽɼابها، 
 .ار الإʳǽابॽة و الʶلॽʰة للʤʻام الॼʳائي على هʚه الʺʕسʶات ثلآا
 :ʖʲॺات الȁʦصع 

   ةȃʨل إصعʨة حʲيʙات حॽائʸاد احʳǽ .ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال  
    ةȃʨة  صعॽʰاسʴʺال الʻاحॽة   ʧم الʙراسة  مʴل  الʺʕسʶة  حʨل  دॽʀقة  معلʨمات  على  الʨʸʴل 
  الʺالॽة، وذلʥ لأنها تʵʹع لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، مʺا ǽعفʽها مʧ إلʜامॽة مʥʶ مʴاسॼة و 

 مʤʱʻʺة. 
 :قةǺاʴراسات الʗال 
   دراسة  ،ȑة   )2017(قلادʙʻغʶال الʓʸسʴات  تʹافॻʴة   ʤدع في   ȏʙائʚʱال الॺʱائي  الʹʢام  دور 
 الʦʯʸسʠة. و 

 ʗه    سعʚإلى    ه الʺʕسʶات الʸغʛʽة  الʙراسة  تʻافॽʶة   ʦفي دع ȑʛائʜʳال الॼʳائي  الʤʻام  تʴلʽل دور 
اعʙʺʱت  و   ʙلق الॼʳائي،   ʛʢʵوال الॼʳائॽة،  الʴʱفʜʽات  الॼʳائي،   Ȍالʹغ مʕشʛات  خلال   ʧم الʺʨʱسʢة 

  ʱائج إلى أن للʤʻام الॼʳائي أثʛ  الʻوقʙ تʨصلʗ الॼاحʘ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في دراسʱها 
ʜ فقȌ في الʹغȌ و الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة دون  ذو   ʛؗʱه يʻؔة لॽʶافʻʱة على الॽائʸدلالة إح  ʛʢʵلل ʗʰʲي ʛأث

 ل أخȐʛ. الॼʳائي تأثʛʽ معȑʨʻ ؗʺا أن الأثʛ العام ʣل مʙʴودا Ǽفعل عʨام



 

 د 

 دراسة   ، ʖالʡ ʙʽة و ولʛʽʤار    )2018(نʸʰʯالاسǺ ةʠॺتʙʸال ʙالعʹاص ʤائي على أهॺʱام الʢʹال ʙʻتأث
 الʦʯʸسʠة. في الʓʸسʴات الʶغʙʻة و 

ساسॽة الʺʛتʢॼة Ǽالاسʲʱʺار في اصʛ الأʻلى معʛفة تأثʛʽ الʤʻام الॼʳائي على العإاسة  هʙفʗ هʚه الʙر 
والʺʨʱسʢة، الʸغʛʽة  الʨصفي  تʦ    حʘʽ   الʺʕسʶات  الʺʻهج  على  تʨصلو   الʴʱلʽليالاعʱʺاد   ʙائج  قʱن  ʗ

الʨʱازن الʺالي عʻاصǼ ʛʺا فʚʽلʥ مʸادر الȄʨʺʱل و ॼائي تأثʛʽʰؗ ʛʽ على هʚه الإلى أن للʤʻام الʳ  الʙراسة
 ʚالʺالي    ال ʛيʙʺن الʨȞǽ أن ȑورʛʹال ʧة وأمॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱالǼ ن ॼʢǽقها Ǽفعالॽة في إدارة  على دراǽة 

  الʺʕسʶة.
   دراسة  ،ʖالʡ و  في  ،)2018(نʛʽʤة   ȏʙائʚʱال الॺʱائي  الʹʢام  مʴاهʸة  تʹافॻʴة    Ǻعʹʦان   ʤدع

 . -دراسة مʗʻانॻة بʦلاǻة قʻʠʹʴʹة -الʦʯʸسʠة Ǻالʚʱائʙالʓʸسʴات الʶغʙʻة و 
الॼʳائي   الʤʻام  دور  تʴلʽل  حʨل  الʙراسة  هʚه  الʺʕسʶات تʺʨʴرت  تʻافॽʶة   ʜȄʜتع في   ȑʛائʜʳال

و   الʹغȌالʸغʛʽة  مʕشʛات  خلال   ʧم و   الʺʨʱسʢة  الॼʳائॽة،  الʴʱفʜʽات  وقʙ الॼʳائي،  الॼʳائي،   ʛʢʵال
تأثʛʽ معȑʨʻ للʹغȌ و أʣهʛت ا الʻʱافॽʶة في حʧʽ لʦ يʗʰʲ للʛʢʵ لʱʻائج وجʨد  الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة على 

 الॼʳائي أȑ أثʛ ذȑ دلالة. 
 دراسة    ، قʱȄʛلي  و  الʶغʙʻة )2019(رضا  الʓʸسʴات  تʹॻʸة  في  الॺʱائي   ʚʻفʲʯال دور  Ǻعʹʦان   ،
 الʦʯʸسʠة في الʦʹʱب الʚʱائȏʙ. و 

ॼʳال  ʜʽفʴʱال مʶاهʺة   Ȑʙم إلى  الʙراسة  هʚه   ʗقʛʢو ت الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تॽʺʻة  في  الʺʨʱسʢة  ائي 
  ،ȑʛائʜʳب الʨʻʳة في الʢاشʻال ʙʺʱراسة    اعʙه الʚفي ه ʧʽʲاحॼصفي  الʨهج الʻلي، و على مʽلʴʱال ʗصلʨت ʙق

  ʧم الʨʻع  هʚا  إنʷاء  على  الॼʷاب  تॽʳʷع  في   ʗʺساه الʙولة  وفʛتها  الʱي  الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات  أن  إلى 
  الاجʱʺاعي في الʺʢʻقة. أدȐ إلى تعʜȄʜ دورها الاقʸʱادȑ و الʺʕسʶات مʺا 

 لي،    دراسةʽة و علॽة في )2021(سامॻائॺʱات الʚʻفʲʯة الॻفعال Ǻعʹʦان  دعʤ و تʙȂʦʠ الʓʸسʴات    ، 
الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار -الʦʯʸسʠة في الʚʱائʙالʶغʙʻة و  ʦؕدراسة حالة ال-ANDI-. 

ؗأحʙ الॽʶاسات الʙاعʺة لʛȄʨʢʱ    الهʙف الاساسي مʧ هʚه الʙراسة هʨ تʙʴيʙ دور الʨʴافʜ الॼʳائॽة
الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، اعʙʺʱت الॼاحʱʲان على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في  ʶات الʸغʛʽة و تعʜȄʜ الʺʕسو 

  ʛʽʰؗ ʛʽلها تأث ʗولة ؗانʙها الʱمʙي قʱة الॽʰȄʛʹال ʜافʨʴإلى أن ال ʗصلʨت ʙهʺا، وقʱدراس  ʜȄʜفي تع  ʨʺن
  الʺʨʱسʢة.  الʺʕسʶات الʸغʛʽة و 

   دراسة  ،ȑل و دردورʷॼʻة و ،  )2023(عॻائॺʱات الʚʻفʲʯان دور الʦʹعǺ اتʴسʓʸال ʤة في دعॻالʸال
 .ʙائʚʱة في الʭالʹاش 

الآ تʴلʽل  إلى  الʙراسة  هʚه  وذلʥ تʶعى  الʻاشʯة،  الʺʕسʶات  لفائʙة  الʙولة  تʛʵʶها  الʱي   ʦعʙال لॽات 
الॼاحʲان   تʻʰى   ،ȑʙʽقلʱال القʢاع  خارج  الȄʨʻʱع  على   ʜ ʛؗʱي  ȑادʸʱاق نʺʨذج  بʻاء  في  الʺʶاهʺة  بهʙف 



 

 ه 

اا أʣهʛت   ،ʦهʲʴǼ في  الʴʱلʽلي  الʨصفي  و لʺʻهج  الॼʳائॽة  الامॽʱازات  أن  لهʚه لʙراسة  الʺʺʨʻحة  الʺالॽة 
ات الʸغʛʽة و الʺʕسʶات ؗان لها تأثʛʽ إʳǽابي في إن ʛؗʷال ʧم ʙيʙاء العʷ .ةʢسʨʱʺال  

   ي ،  دراسةʱلان و ثابʜة  )2024(غʙʻغʶات الʴسʓʸائي على الॺʱام الʢʹال ʙان  تأثʦʹعǺ ، ة  وʠسʦʯʸال
ʕʹشʦʸت ʥʻة عǻلاʦل ʔائʙʷال ʚ ʙؕدراسة حالة: م . 

مʧ خلال    هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة تأثʛʽ الʤʻام الॼʳائي على الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة
و  الॼʳائي   Ȍالʹغ  ʧȄʛشʕةمॽائॼʳال دراسة  الʴʱفʜʽات  مʻهج  و  الʨصفي  الʺʻهج  الॼاحʱʲان  اعʙʺʱت   ʙوق  ،

الʙراسة   هʚه   ʗصلʨت  ʙوق أحالة،  نإلى  في  اʳǽاǼا  و  سلॼا   ʛثʕي الॼʳائي  الʤʻام  على  ن   ʗقʨال  ʝف
 الʺʨʱسʢة.الʺʕسʶات الʸغʛʽة و 

  :ʖʲॺل الȜॻʀ 
  (قيॻʮʠو ت ȏʙʢن) ʥʻلʶإلى ف ʖʲॺال ʤॻʴقʯا بʹʸق 
 ل الأولʶالف:   ʘʴॼʺفي ال :ʘاحॼإلى ثلاثة م ʦʶقʻي ʘʽراسة، حʙلل ȑʛʤʻار الʡل الإʸا الفʚاول هʻʱي

الأول الʺعʨʻن "ماॽʂة الʤʻام الॼʳائي"، نʻاقʞ تعʅȄʛ الʤʻام الॼʳائي وخʸائʸه، Ǽالإضافة إلى الأنʤʺة  
ʻع ʴǽʺل   ȑʚال الʲاني،   ʘʴॼʺال أما  بها،  الʺʛتʢॼة  والʛسʨم   ʖائʛʹال  ʦوأه الʺʱʵلفة  "ماॽʂة  الॼʳائॽة  ʨان 

الʱي   الǽʙʴʱات  خʸائʸها،  الʺʕسʶات،  هʚه   ʅȄʛتع ॽɾه  فʻʱʻاول  والʺʨʱسʢة"،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات 
الॼʳائॽة   "الʴʱفʜʽات  الʺعʨʻن   ʘالʲال  ʘʴॼʺال في   .ʛائʜʳال في  بها  الʺʱعلقة  ʚلʥ الإحʸاءات  وؗ تʨاجهها، 

، أهʺʱʽها، وأنʨاعها، Ǽالإضافة  الʺقʙمة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة"، نعʛض تعʅȄʛ الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة
ʚلʥ الʴʱفʜʽات الʱي تقʙمها   إلى الʴʱفʜʽات الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ ؗل نʤام، وؗ

 .الهʯʽات الʙاعʺة لهʚه الʺʕسʶات 
  :ضح في ما يليʨم ʨكʺا ه  

 :ل الأولʶالف ॼʳات الʜʽفʴʱائي و الॼʳام الʤʻةالॽة و  ائʛʽغʸات الʶسʕʺمة للʙة. الʺقʢسʨʱʺال 
 :الأول ʖʲॺʸائي.  الॼʳام الʤʻة الॽʂما 
 :انيʰال ʖʲॺʸة و  الʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʂة. ماʢسʨʱʺال 
 :ʖالʰال ʖʲॺʸال ॼʳات الʜʽفʴʱة و الʛʽغʸات الʶسʕʺمة للʙة الʺقॽة.ائʢسʨʱʺال 
  انيʰل الʶخلال دراسة  :  الف ʧقي مॽʰʢʱار الʡل للإʸا الفʚه ʟʸخ ،ʟȃʛʱل الʴة مʶسʕʺحالة ال

وهي مʕسʶة تعʺل في مʳال إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة، حʘʽ تʦ تقʦॽʶ الفʸل إلى ثلاثة مॼاحʘ: في 
الʺʕسʶة،    ʅȄʛتع تʻاولʻا  الʺʜʻلॽة"،  الʻفاǽات   ʛȄوʙت إعادة  لʺʕسʶة  العام  "الإʡار  الʺعʨʻن  الأول   ʘʴॼʺال

الʺʘʴॼ الʲاني، الʴǽ ȑʚʺل عʨʻان "دراسة حالة وجʨد وعʙم    في  و  أهʙافها، والهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʵاص بها،
وجʨد الʴʱفʜʽات"، تʦ اسʱعʛاض دراسة حالة الʺʕسʶة في حالة وجʨد الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة وفي حالة عʙم  

،ʧʽʱالʴال ʧʽوقات بʛح الفॽضʨدها، مع تʨة    وجॽʰلʶة والॽابʳǽل الآثار الإʽلʴن "تʨʻالʺع ʘالʲال ʘʴॼʺأما ال



 

 و 

ॼʳام الʤʻام  للʤʻة للॽʰلʶة والॽابʳǽل الآثار الإʽلʴه تॽɾ ʦت ʙة"، فقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺائي على ال
  .الॼʳائي على هʚه الʺʕسʶات 

  ضح في ما يلʨا مʨي ؗʺا ه:  
 :انيʰال تʙوʛȄ    الفʶل  إعادة  لʺʕسʶة  حالة  دراسة  صغʛʽة:  مʕسʶة  على  الॼʳائي  الʤʻام   ʛأث

 الʻفاǽات.
 :الأول ʖʲॺʸا ال ʦǽʙة تقʶسʕʺراسة.لʙل الʴم 
 :انيʰال ʖʲॺʸراسة.دراسة  الʙل الʴة مʶسʕʺائي على الॼʳال ʛالأث 
 :ʖالʰال  ʖʲॺʸائي    الॼʳال لʤʻام  الʶلॽʰة  و  الإʳǽابॽة  الأثار  و  تʴلʽل  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  على 

 .الʺʨʱسʢة
 

 



 

 

  

  

   

               

الأول: الفʶل  

 ȏʙائʚɦ  الʹʢام الॺʱائي ال

ʦyجهة   والʲʯفʚ̒ات ال

ʓyسʴات الʶغʙ̒ة  لل

 .ʠةالʦʯʸسو
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ʗʻهʸت :  
الʨʻʶات الأ الʜʳائʛ في   ʗة  أولʛʽاً خʛʽʰؗ اماʺʱة و اهʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ ل الʺʨʱسʢة وذلʥ مʧ خلا 

الاقʸʱاد الʻʡʨي وتʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل  تʨسॽع  تȄʨʻع و  هʚا لأهʺʱʽها فيإنʷاء وزارة خاصة تʛʷف علʽها و 
ʳانʖ الॼʳائي ʶʱؗهʽل  الخاصة في  و ؗʺا قامʗ بʱقʦǽʙ الʙعʦ والʴʱفʜʽ    .تʥȄʛʴ عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةو 

تॽʳʷع الॼʷاب على الॽʁام  ʜʽات لهʚه الʺʕسʶات مʧ أجل جʚب و تقʦǽʙ إعفاءات وتʴف الॼʳائॽة و   ت الإجʛاءا
:ʘاحॼل إلى ثلاثة مʸالف ʦॽʶقʱا بʻʺا قʚهȃع وȄارʷʺǼ  

  الʺʘʴॼ الأول: ماॽʂة الʤʻام الॼʳائي. 
  الʺʨʱسʢة. ماॽʂة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و لʲاني: الʺʘʴॼ ا

ॼʳات الʜʽفʴʱال :ʘالʲال ʘʴॼʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺمة للʙة الʺقॽة.ائʢسʨʱʺال  
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ʖʲॺʸة الأول:  الॻʀام ماʢʹائي.  الॺʱال  
ʛʰʱعǽ  ام اʤʻائيالॼʳني    لʨار القانʡالإ ʝȞعǽ ʘʽدولة، ح ȑل الʺالي لأȞॽة في الهॽة الأساسʙʺالأع ʙأح

ؗʺا    .ʥذل  ʧع الʺʕʶولة  الʳهات  إلى  Ǽالإضافة  وجʺعها،   ʖائʛʹال فʛض  ॽɿॽؗة  ʙʴǽد   ȑʚال والॽʤʻʱʺي 
على   بʻاءً   Ȑʛلأخ دولة   ʧم الʤʻام  هʚا  ʱʵǽلف   .ʖائʛʹال ودافعي  الʹॽʰȄʛة  الإدارة   ʧʽب العلاقة  يʨضح 

والاجʱʺاॽɺة ومȐʨʱʶ تʨʢر مʕسʶاتتʨجه الاقʸʱادǽة  الʺʘʴॼ سʨف  ها  اتها  إلى وفي هʚا  مفهʨم     نʛʢʱق 
ʱلف الأنʤʺة الॼʳائॽة الʺʨجʨدة ، مع  إبʛاز مʵأهʦ الʸʵائʟ الʱي يʻʰى علʽها هʚا الʤʻامالʤʻام الॼʳائي و 

   الʛسʨم.ʹʛائʖ و السʨف نʱʶعʛض أǽʹا أهʦ  و 
ʔلʠʸالأول: ال ʃȂʙام تعʢʹائي الॺʱادئ و الॺم .  

ǽام الʤʻال ʛʰʱائيعॼʳ    ةॽنʨقان ʙاعʨة وفقًا لقॽʰȄʛʹة الॽدارة العʺلȂو Ȍॼف إلى ضʙة تهॽʺॽʤʻأداة ت ʛائʜʳفي ال
Ǽʺا   الʻʡʨيوȂدارȄة مʙʴدة،  الاقʸʱاد  مع ॽʰʡعة  الʺʢلʖ  و ،  يʱʺاشى  هʚا  تعʅȄʛ في  إلى  نʛʢʱق  سʨف 

    .الفʛع الʲانيهʚا الʤʻام مॼادȏ الʤʻام الॼʳائي في الفʛع الأول و 
  الॺʱائي. الʹʢام تعʃȂʙ الأول: الفʙع
   دتʙتع ʅȄام تعارʤʻائي، الॼʳال  ʠعॼفال ʧʽʲاحॼال ʧم  Ȑʛم أن يʨام مفهʤʻائي  الॼʳاوح الʛʱي ʧʽم  بʨمفه  

  الإيʙيʨلʨجॽة   العʻاصʛ  "مʨʺʳعة  هʨ  الॼʳائي  الʤʻام   فإن  الʨاسع  للʺفهʨم  فʨفقا  ،ضȘʽ  وأخʛ  واسع
  الॽʶʴة   الʨاجهة  يʲل   الȑʚ  الॽؔان  ذلʥ  معʧʽ  ضʰȄʛي   ॽؗان   إلى  تʛاكʰها   يʕدȑ  والʱي  والفॽʻة  الاقʸʱادǽة و 

 "أما   مʵʱلف  مʱʳʺع  في  صʨرته  عʧ  اقʸʱادǽا  مʱقʙم  مʱʳʺع  في  Ǽالʹʛورة  ملامʴه  تʱʵلف  والȑʚ  للʤʻام
 في   الʹʰȄʛي  الاسʱقʢاع  مʧ  تʺʧȞ  ،الʱي  والفॽʻة  القانʨنॽة  القʨاعʙ   مʨʺʳعة  في   فʲʺʱʽل  الʹȘʽ  الʺفهʨم
  ) 3، صفʴة 2017(قلادȑ،  الʽʸʴʱل. إلى الȌȃʛ إلى الȄʛʷʱع، مʧ الʺʱʱالॽة مʛاحله

 فʛعȄام   وʤʻائي   الॼʳا  الʹǽعة   أنه"   على   أʨʺʳعات   مȄʛʷʱاسات   الॽʶة  والʜي  والأجهʱال   Ȍʢʵت   ʛبʙوت  
  للʙولة   والʺعʨȄʨʻن   الॽʰʢعʨʽن   الأشʵاص   يʕديها  الʱي   الʺالॽة  الاقʢʱاعات   جॼاǽة  أو  تعʯʰة  عʺلॽات   تʻفʚ و 

  ) 326، صفʴة  2018(نʛʽʤة و ʡالʖ،  ومॼاشʛ. خاص  مقابل وʙȃون  ونهائॽة جȄʛʰة، ʨʸǼرة
 فʛعǽ  اأʹǽ  عة ا   "  على أنهʨʺʳارد الأمʨʺاعات و الʢʱالاق ،ʖائʛʹل  Ȑʛازنة العاخʨʺي للʱولة الʙمة لل

إ  و  اخॽʱارها  الʛʱجʺة  يʛاد   ʛʰʱعǽ  ʥلʚȃو للʙولة.  الॼʳائॽة  الॽʶاسة   Șʽقʴت  ʧʽʻʽمع ʧع وزمʺʱʳائها في مʷن
  ) 57(حʺʙʽ، بʙون سʻة نʛʷ، صفʴة   العلʺॽة للॽʶاسة الॼʳائॽة".

تعʅȄʛو   ʧȞʺȄ   " انه  في  مʨʺʳعة مʧ    على  وجʺعها   ʖائʛʹال فʛض  تʦʤʻ عʺلॽة  الʱي   ʧʽانʨوالق  ʙاعʨالق

 ʖائʛʹفع الʙب ʧʽلفȞʺة والॽʰȄʛʹالإدارة ال ʧʽد العلاقة بʙʴولة، ؗʺا تʙال" .  
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    الʹʢام الॺʱائي. مॺادئالفʙع الʰاني: 

    يلي: ॽɾʺا ونʨجʜهاتʹʺʧ فعالॽة عʙالʱه  علʽها ʛʽʶǽ مॼادȏ على  نʤام أǽ ȑقʨم

 أʙʰالة:  مʙع  وهي  العȄزʨاء  تॼɺة  الأॽائॼʳعلى  ال  ʧʽلفȞʺال   ʖʶح  ʦهʱاعʢʱوهي   اس  ʧʽعʨها  نʻالة   مʙع  

  ضʰȄʛي   إخʹاع  وهي  الʸʱاعǽʙة  والعʙالة  الʺʶʱاوȄة   والأرȃاح  الʺʙاخʽل  على  ورسʨم   ضʛائǼ   ʖفʛض   نॽʰʶة

 ʙايʜʱل على يʽاخʙʺال   ʙʻل. ارتفاع عʽاخʙʺال    

 أʙʰح  مʨضʨأو  ال  :ʧʽقॽن   نأ  الʨؔعات   تȄʛʷʱة  الॽائॼʳة  الॽخال  ʧض   مʨʺيلات  الغʙعʱة  والॼʶʻالǼ   ʧʽلفȞʺلل  

  الॼʳائॽة. الإدارة و ǼالʹॼȄʛة

 أʙʰمة:ءالʺلا  م   ʙʸقǽ  ام   مةءملا  بهاȞة  الأحॽائॼʳوف  الʛʤل  ʧʽلفȞʺة  الॽʸʵʷفيو   ال   ʗʽاقʨل   مʽʸʴʱال  

    إجʛاءاته. ؗل و وʛʡقه

 أʙʰاد:  مʸʱالاق  ʧم  ʦأه  ȏادॼʺال  ʨورة  وهʛن   نأ  ضʨؔل  نفقات   تʽʸʴʱائي  الॼʳلة.  الʽقل    ، ʛʺة و عʻح)

 ) 440- 439، الʸفʴات 2024

ʔلʠʸاني: الʰة الʸʢة الأنॻائॺʱال  .ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯفي ال  

 ʙجʨي ʛائʜʳة في الॽائॼة جʺʤة  ثلاث أنʙʺʱقي و معॽʁʴام الʤʻةوهي الॼȄʛʹام الʤن ॽɾاʜʳة،  الʙʽحʨة ال  

   ، سʱʻعʛف علʽها ॽɾʺا يلي.للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة نʤام الʺȌʶॼو 

  الʹʢام الॻɿʲقي.  :الفʙع الأول

الʷʻاʡات الʺعॽʻة حȄʛʸا بهʚا الʤʻام و ॽɿॽؗة  هʚا الفʛع على الʤʻام الॽʁʴقي ومʳال تॽʰʢقه، و   نʱعʛف في

  الʤʻام الॽʁʴقي.  اخॽʱار

   :الʹʢام الॻɿʲقي  تعʃȂʙ أولا:

الȃʛح   على   ʙʺʱعǽ اخʹاع ضʰȄʛي  نʤام   ʨخل  هʙال سʻة  الʺʴقȘالॽʁʴقي  أو  حʘʽ  خلال  هʚا  ،  ʶǽʺح 

مع   الॼʳائي  الإخʹاع   ʠفʵǽ مʺا  الʵاضع  الȃʛح   ʧم فعلॽا  الʺʛʸوفة  الʻفقات   ʦʸʵǼ   إلʜامॽة الʤʻام 

  ) 2023(الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ،  امʱلاك مʴاسॼة مʢاǼقة للقانʨن.

  مʱال تȖʻʮʠ: : ثانॻا

، إضافة الʺعʨȄʨʻن   الأشʵاص   الʺʺاثلة  الʛسʨم  و  الʺॼاشʛة   الʹʛائʖ   قانʨن   حʖʶ   الॽʁʴقي  لʤʻامل  ʵǽʹع

    .دج ǽ  8.000.000فʨق   أعʺال رقʴǽ ʦققʨن  الʽʧ ȑʚالॽʰʢع̔  الاشʵاص إلى 

  

  



 الفصل الأول                       النظام الجبائي والتحفيزات الموجهة للمؤسسات  الصغيرة  والمتوسطة 
 

 4 

  الʹʵاʟات الʸعʹॻة حȂʙʶا Ǻالʹʢام الॻɿʲقي:ثالʰا: 

الأنʢʷة الʺʻʲʱʶاة مʧ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، أȑ أنها تʵʹع للʤʻام الॽʁʴقي حʱى    وهي

لʤʻام  و  الʛʢʱق   ʙʻع سʛؗʚʻها  الʨحʙʽة،  الʜʳاॽɾة  الʹॼȄʛة  عॼʱة   ʧم أقل   ȑʨʻʶال الأعʺال   ʦرق ؗان  Ȃن 

 ) 2023العامة للʹʛائʖ، (الʺʙيȄʛة  الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة.

 يʨؔʱن الʤʻام الॽʁʴقي مʧ نʨعʧʽ للإخʹاع للʹʛائʖ. أنʦاع الإخʷاع الʮȂʙʷي:راǺعا: 

 ةॼȄʛʹاح على الȃات  ار ʛؗʷال .ʧʽȄʨʻاص الʺعʵاح الاشȃة للإخʹاع أرॼȄʛوهي ض :  

 ةॼȄʛʹخل  على  الʙف   الإجʺالي/  الʻاح  صȃة   الأرॽɺاʻʸة  و   الȄارʳʱة  الॼȄʛض وهي  لإخʹاع  : 

.ʧʽʽعॽʰʢاص الʵل الأشʽاخʙم  

  اخॻʯار الʹʢام الॻɿʲقي: خامʴا: 

تॽʱح    ʘʽي، حʳॽاتʛʱائي اسॼار جॽخ ʨة  3(الʺادة  وهॽائॼʳال الإجʛاءات  قانʨن   ʧ2025م(  ʧʽʽعॽʰʢال للأشʵاص 

ʡلʖ لȐʙ ايʙاع    مʧ خلال  مالʤʻا خॽʱار هʚا  ، ادج8.000.000  أقل أو ʶǽاوȑ   الʚيʴǽ ʧققʨن رقʦ أعʺال

 ʖائʛʹة الॽʷʱأ مفʡاʷر نʛع له مقǼاʱال ʖائʛʹال ʜاكʛهو مʦ.  ،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺ2023(ال ( 

  : نʢام الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة. الفʙع الʰاني

شʵاص الʺʨʻʲʱʶن  الأॼȄة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والأنʢʷة و نʛʢʱق في هʚا الفʛع إلى تعʅȄʛ نʤام الʹʛ   سʨف

ॽɿॽة الانʱقال وؗ ا  مʻها ومعʙلات الʹॼȄʛة  الʨحʙʽة إمʧ نʤام  الʜʳاॽɾة  الॽʁʴلى  لʹॼȄʛة  أ الʤʻام  إلى قي  و 

  ʧللʺه Ȍʶॼʺام الʤʻة.  الȄارʳʱال ʛʽغ  

 نʢام الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة:  تعʃȂʙ أولا:
  الʙخل   على  والʹॼȄʛة  (TVA)الʺʹافة  الॽʁʺة  على  الʛسʦ  بʧʽ  ما  تʳʺع  مʢʶॼة   ضॼȄʛة  هي

 ) 2025(قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة .(IRG)الإجʺالي

 مʱال الȖʻʮʠʯ:  ثانॻا:
و تʳارȄا  شʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا صʻاॽɺا أ الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، الأم الʹॽʰȄʛة  ʵǽʹع للʤʻا 

ات الʺʙن  ة الʱقلǽʙʽنॽات الفॽʻة و ʚؗا الʱعاو أو غʛʽ تȑʛʳ أو حॽɾʛا و  ʛؗʷو ال  ʦاوز رقʳʱي لا يʱة، الॽʻة الʺهॽ
(ا  ديʻار   ʧʽة ملايॽثʺان  ȑʨʻʶال نʤام8.000.000عʺالها  الʱي اخʱارت   ʥتل ا  دج)، ماعʙا  لʹॼȄʛة  فʛض 

  و الʤʻام الʺȌʶॼ للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة. حʖʶ الȃʛح الॽʁʴقي أ
  لأنʠʵة و الأشʳاص الʦʹʰʯʴʸن مʥ الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة.ثالʰا: ا

  282(الʺادةعʨȄʨʻن إضافة إلى الأنʢʷة الʱالي  الأشʵاص الʺ  ʻʲʱʶǽى مʧ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة
  ) 2025، قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة 1مʛȞر
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 ةʢʷة أنॽʀʛʱة الȄو  العقار ʦॽʶالأراضي.  تق  
 ةʢʷأن   ɦاسʽ ادʛ  لعʶائع  الʹॼجهة  والʨʺع  الإعادة  الॽʰالʺʺارسة  حالها  على  ال   ʖʶح  ȋوʛʷع   الॽʰال  

    Ǽالʳʺلة.
 ةʢʷالʺʺارسة الأن ʧف  مʛʡ  اداتॽɻات  الʶسʕʺة والॽʴʸاصة الʵا الʚ  الॽʰʢة. الʴʱلʽل مʵابʛ وؗ
 ةʢʷعام أنʡقة و  الإʙʻفة الفʻʸʺم الʺʺاثلة  .الʨسʛة و الʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨ2025(قان (  
  نʨʺات   القائॽعʺلǼ  ʛȄʛؔعادة  تȂلة  وȞة  الʺعادن  رسॽʶفʻارتو   صانعي   و  الʳ   عاتʨʻʸʺال  ʧم   ʖهʚال  

ʧʽلاتʰوال.    
 ة الأشغالॽمʨʺالع  ȑʛاء و والʻʰال . 
 لاء. الأ ʨؗف الʛʡ ʧة الʺʺارسة مʢʷن 
 .ةॽلʨʴؔات الȃوʛʷʺئة للʜʳʱن الʨائعǼ 
  ات جʺع وʶسʕغ. مॼʱع اوراق الȄزʨة و تʳمعال 
  و ʦǽʙات تقʶسʕعام.  مʢال ʧȄʨʺت 
  اعات وʺʱاللقاءات والاج ʦॽʤʻʱاد او لॽɺفالات والأʱقاعات الاح ʛʽوات. تأجʙʻال 
  .Ȑʛʰؔاحات الʶʺئة في الʜʳʱالǼ ارةʳʱال 
  .اتॼ ʛؗʺال ʛʽتأج 
  الآلات و ʛʽات تأجʙالʺع . 
  احة وॽʶالة ال   الاسفار.وؗ

  الة الاشهار و  الاتʸال. وؗ
  .عʨʻʱʺال ʝȄرʙʱو ال ʧȄʨؔʱال 
 ʦل العʽ ʨؗال .ʧʽأمʱال Ȍॽم   ووسʨسʛة و الʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨ2025الʺʺاثلة(قان ( 

  : معʗلات الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻةراǺعا: 
مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم   4مʛȞر  282(الʺادة ʙʴǽد معʙل الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة ؗʺا ǽأتي: 

  ) 2025الʺʺاثلة
 5٪  لعʶع الॽȃاج وʱة الإنʢʷة لأنॼʶʻالǼ .     
 12٪  Ȑʛة الأخʢʷة للأنॼʶʻالǼ 
  لʙع لʺعʹʵأنه ت ʛʽاتي ٪ 0,5غʚني للʺقاول الʨام القانʤʻال ʗʴة الʺʺارسة تʢʷالأن  
 5%  ةʢʷرق   جʺع  أنʨعʺل  الʱʶʺات   الǽفاʻة  والॽلʜʻʺا  الʚ   للاسʛʱجاع   القابلة  الأخȐʛ   الʻفاǽات   وؗ

  قʰل   مʧ  الʙʱوʛȄ   لإعادة  القابلة  الʻفاǽات   مʧ  وغʛʽها  الʺʜʻلॽة  الʻفاǽات   و  الʨرق   نفاǽات   لʳʺع
الʺالॽة    32(الʺادة    الॽʰʢعʧʽʽ  الأشʵاص  قانʨن   ʧم    .)2014مʨسʛال و  الʺॼاشʛة   ʖائʛʹال (قانʨن 

 ) 2025الʺʺاثلة
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 12% اداتʛة  الإيॽʻة   الʺهȄʨʻʶققة   الʴʺال   ʧف  مʛʡ   ʧʽلفȞʺة  الॼȄʛʹالǼ   ة  فيʯف  ʧالʺه   ʛʽغ  
 الʳʱارȄة. 

 5%  اعʢʱاق  ʧر  مʙʸʺل  الʽاخʙʺة  للॽأتʱʺال  ʧع   مȄزʨلع  تʶمات   الʙʵوال  ʛʰات   عʸʻة  مॽʺأو   رق
 ) 2025الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلةأ مʧ قانʨن الʹʛائʖ  4مʛȞر282(الʺادة الȞॼʷة على  الʺॼاشʛ بॽع إلى Ǽاللʨʳء

 ن بʨمʨقǽ ʧيʚة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾ  ȘȄʨʶʱ  هلاك ذاتʱاسعة الاسʨات الʳʱʻʺو أ سعار  أال
الʨʰتان... و   و مʶقفهأ هʨامʞ مʙʴدة الʴلʖʽ والʛȞʶ و غاز  الʦॽʤʻʱ (مʲل   ʖجʨʺǼ(ʥإلى ذل  فإنما 

  ʨة هॼȄʛʹاضع للʵالأساس ال .Șقʴʺح الȃʛال ʞر282(الʺادة    هامʛȞم   2مʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧم

 .  )2023الʺʺاثلة
 لغʰم ʞح هامȃʛال Șقʴʺال ȘȄʨʶʱات  لʳʱʻʺاسعة الʨهلاك الʱاو سعارأ ذات  الاس ʞامʨدة هʙʴم  
مʧ    2مʛȞر 282(الʺادة    ذلʥ)  إلى  وما  الʨʰتان...  وغاز  والʛȞʶ  الʴلʖʽ   (مʲل  الʨʺǼ  ʦॽʤʻʱجʖ   مʶقفهو  أ 

 ) 2023(الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ،  )2023قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة

الʚʱاॻɼة    خامʴا: الॺȂʙʷة  نʢام   ʥم أالانʯقال  الॻɿʲقي  الȁʙح  نʢام  الى  االʦحʗʻة  الȊʴॺʸ  و  لʹʢام 
 للʸهʥ غʙʻ الʱʯارȂة. 

  قॻɿʲح الȁʙام الʢار نॻʯاخ ʔلʟة:أ يȂارʱʯال ʙʻغ ʥهʸلل Ȋʴॺʸام الʢʹو ال 

الʨʹʵع   اخॽʱار  الʴالة   ʖʶح الʨحʙʽة  الʜʳاॽɾة  الʹॼȄʛة  لʤʻام   ʧʽاضعʵال ǼالʹॼȄʛة   ʧʽلفȞʺلل  ʧȞʺǽ
  و الʤʻام الʺॼȄʛʹ .Ȍʶॼة وفȘ الʤʻام الȃʛح الॽʁʴقي ألل

ʹॼȄʛة  ولى الʱي يʛغʖ فʽها الʺȞلفʨن Ǽال) ॽɾفȑʛ مʧ الʻʶة الأ1الاخॽʱار الإدارة الॼʳائॽة قʰل أول (  يʰلغ
ʤʺة الॼʳائॽة لا  ن اخॽʱار هʚه الانإ  لʤʻام الʺȌʶॼ للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة،و اॽʁʴقي أتȘʽʰʢ نʤام الȃʛح ال

  رجعة ॽɾه  
نʤʺة عʙʻ ايʙاع الȄʛʸʱح Ǽالʨجʨد "سلʶلة ج : ʧȞʺǽ للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʙʳد أǽʹا اخॽʱار أحʙ هʚه الأهام
ʦاءات  3(الʺادة " 08رقʛن الإجʨقان ʧةمॽائॼʳ2025ال(    ،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺال)2023 (  
  :ةʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷاع للʷف الاخɿاوز سʱت  

و ايʛادات مهॽʻة يʱعȐʙ سقف الاخʹاع للʹॼȄʛة  ȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʚيʧ حققʨا رقʦ أعʺال أيʦʱ تȄʨʴل الʺ
دج) عʙʻ اخʱʱام الʻʶة الʺʨالॽة لʱلʥ الʱي تʦ فʽها تʳاوز هʚا الʶقف 8.000.000.00(الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة  

 .Ȍʶॼʺام الʤʻاو ال Șʽقʴح الȃʛام الʤالة الى نʴال ʖʶح 
  ʖʳǽن  أʨلʨʴʺال الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة  يॼقى  الʺȌʶॼ خاضعʧʽ لاحʙ  إن  الʤʻام  او  الॽʁʴقي  الȃʛح  لى نʤام 

ʰا مهʺا ؗان مʚالة و هʴال ʖʶح ʧʽامʤʻات الʨʻʶان الʨʻعǼ Șقʴʺة الॽʻادات الʺهʛالاعʺال او الاي ʦلغ رق
اللاحقة  الʺʺاثلة  2مʛȞر282(الʺادة    الʺالॽة  والʛسʨم  الʺॼاشʛة   ʖائʛʹال قانʨن   ʧ2023م (   ،ʖائʛʹلل العامة  (الʺʙيȄʛة 

2023 (  
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 ة: إلغاءʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷام الʢʹال 

ʧȞʺǽ الإدارة الॼʳائॽة ان تلغي تȘʽʰʢ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة بʻاء على  

الʨحʙʽة  الʜʳاॽɾة  للʹॼȄʛة  الاخʹاع  سقف  الʺʴʸح  الاعʺال   ʦرق ǽفʨق  عʙʻما  تʨʴزها  الʱي  الʺعلʨمات 

  دج). 8.000.000.00(

دة الʺʴققة في رقʦ الاعʺال عॼʱة الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙة يʦʱ تȄʨʴل الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة  اذا تʳاوزت الȄʜا 

  .Ȍʶॼʺام الʤʻقي او الॽʁʴح الȃʛام الʤا الى نॽتلقائ  

 ʙالاح و ʨʹʵǼعه  الʨحʙʽة  الʜʳاॽɾة  الʹॼȄʛة  نʤام  الغاء  Ǽقʛار  ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلف  الʺʛʽʶة  الʺʸلʴة  تʰلغ 

ؗان الʺʰلغ رقʦ الاعʺال او الايʛادات الʺهॽʻة الʺʴقǼ Șعʨʻان الʨʻʶات  الʤʻامʧʽ حʖʶ الʴالة و هʚا مهʺا  

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم    2مʛȞر282(الʺادة    )2023مʧ قانʨن اجʛاءات الॼʳائॽة    13(الʺادة  الʺالॽة اللاحقة 

  ) 2023(الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ،    )2023الʺʺاثلة

    .للʸهʥ غʙʻ الʱʯارȂة ʹʢام الȊʴॺʸال: ʖثالالفʙع  

  سʨف تʛʢق في هʚا الفʛع الى تعʅȄʛ نʤام الʺȌʶॼ للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة و ॽɿॽؗة حʶاب الʹॼȄʛة ॽɾه.

 ʃȂʙام الأولا: تعʢʹ .ةȂارʱʯال ʙʻغ ʥهʸلل Ȋʴॺʸال  

الʳʱارȄة.  ʛʽغ ʧالʺه ارȃاح  لفʯة  تاǼعة  مʙاخʽل  ʴǽققʨن   ʧيʚال ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلفʨن  الʹʛائʵǽ    ʖʹع  (قانʨن 

  )2025الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة

ʰʱل  تعʽاخʙʺؗ ʛةॽأتʱي لا    مʱائف و الʺهام الʣʨة ، و الʛʴال ʧاح الʺهȃة، ارȄارʳت ʛʽة غʻمʺارسة مه ʧم

، و الʱي هي مʸادر ʖʶؗ لا للأرȃاحيʱʺʱع اصʴابها ʸǼفة تاجʛ و ʚؗا ؗل الʺهʧ و الʺʛʺʲʱʶات الʺʙرة  

  تʱʻʺي الى صʻف اخʛ مʧ الارȃاح و الʺʙاخʽل.

  تʧʺʹʱ هʚه الارȃاح أǽʹا: 

 ʨحق العائʙات  الʺʕلفرʨȄع  الؔاتʖ   ق  يʱقاضاها  الʺʕلف  الʱي  و  ʨ او   ʦهʱوورث الʺʨسॽقʨʽن،  لهʦ    الʺʨصي ن 

ʦقهʨقʴǼ .  

الʨȄʛع الʺʴققة مʧ قʰل الʺʛʱʵعʧʽ، سʨاء مʧ مʻح رخʸة اسʱغلال شهاداتهʦ او بॽع علامات الʻʸع او  

  ) 15، صفʴة  2025الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة(قانʨن الʹʛائʛʡ  ʖق او صॽغ الإنʱاج او الʻʱازل عʻها.

  حʴاب الॺȂʙʷة: ثانॻا:

الʙخل   ʵǽʹع  على  للʹॼȄʛة  الʳʱارȄة   ʛʽغ  ʧللʺه  Ȍʶॼʺال للʤʻام  الʵاضعʨن  ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلفʨن 

 ة:الإجʺالي مع Ȅʛʡقة تʙʴيʙ الʨعاء تʱʵلف عʧ الʤʻام الॽʁʴقي إضافة للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹاف
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   :(irg)جʸالي إالॺȂʙʷة على الʗخل  .1

الʳʱارȄة    ʛʽغ  ʧالʺه ارȃاح   ʧع الʻاتʳة  الʺʙاخʽل  الʙخل تʵʹع  على  الʹॼȄʛة  لʙʳول  وفقا  للʹॼȄʛة 

 .ȋاʷان مʺارسة نȞالاجʺالي في م  

Ȟʷǽل هʚ الاخʹاع الʹʰȄʛي ديʻا ضॽʰȄʛا ʦʸʵǽ مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل الاجʺالي الȑʚ تعʙه الʺʸالح 

  ) 2023الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة مʧ قانʨن الʹʛائʖ 10(الʺادةالॼʳائॽة الʱاǼع لها مʧʡʨ تؔلʅॽ الʵاضع للʹॼȄʛة 

  تʗʲيʗ الارȁاح الʳاضعة للॺȂʙʷة: 

يʨؔʱن الȃʛح الʨاجʖ اخʙه Ǽعʧʽ الاعॼʱار في اساس الʹॼȄʛة على الʙخل مʧ فائʠ الايʛادات الؔلॽة على  

  الʻفقات اللازمة لʺʺارسة الʺهʻة. 

الʺهʻة ʶǽʺح ʦʸʵǼ مʰلغ صافي  غʛʽ انه في حالة عʙم وجʨد مʛʰرات لॽʺʳع الʻفقات الʹʛورȄة لʺʺارسة  

  مʧ اجʺالي الايʛادات الʺʛʸح بها. %10جʜافي قʙره 

مʧ هʚا القانʨن يʕخʚ هʚا الȃʛح في الॼʶʴان الارȃاح او الʶʵائʛ الʻاتʳة عʧ    173مع مʛاعاة احȞام الʺادة

الʨʱقف عʧ  الʻʱازل عʧ عʻاصʛ الاصʨل الʺʸʸʵة لʺʺارسة الʺهʻة و ؗل الʱعȄʨʹات الʺقʨʰضة مقابل  

 .ʧائȃʜل الȄʨʴة او تʻمʺارسة الʺه  

  تʧʺʹʱ الʻفقات القابلة للʦʸʵ على وجه الʨʸʵص: 

    ʳǽار الʺʴلات الʺهॽʻة.إ - 

(الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ،   الʹʛائʖ و الʛسʨم الʺهॽʻة الʱي يʴʱʺلها الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ʸǼفة نهائॽة. - 

2023 (  

  رȃاح الʻʸاॽɺة و الʳʱارȄة. فقا للقʨاعʙ الʺॼʢقة على نʤام الأهʱلاكات الʺʜʳʻة و الإ - 

و صॽغة الʻʸع مʧ  لى رخʸة اسʱغلال بʛاءة الاخʛʱاع أو الʻʱازل عȘȄʛʡ ʧ أفي حال الʻʱازل ع - 

ʶنف الʺʛʱʵع  أʛʡف  الاسʱغلال  رʨȄع  على   Șʰʢǽ فانه  الʰه   ʛسع على  قʙرهॽو   ʠॽɿʵت   %30ع 

لإ  الاخʛʱاعلʺʻفقة لإنʳاز  ʛاعاة الʺʸارʅȄ اقʙʸ م جل  ʦ يʦʱ خʦʸ الʺʸارʅȄ الॽʁॽʁʴة مʧ أذا 

   تأسʝॽ الʹॼȄʛة.

2. ʤسʙافة: الʷʸة الʸॻɿعلى ال 

ȑل العادʙالʺع Șʰʢǽ19%   وضʛة العॽʰʢال ʧاء الʺهʻʲʱاسǼ ةʛʴال ʧة الʺʹافة على الʺهʺॽʁعلى ال ʦسʛلل

العʛوض   و  الالعاب  و  الʺʨʻعات  و  العʛوض  و  الʛʽʶك  و  الʺʨسॽʁॽة  الʴفلات  و  الॼالي  و  الʺʛʶحॽة 

 ʠفʵل مʙها معʽعل Șʰʢǽ يʱاعها و الʨلف انʱʵʺǼ ةॽلʶʺة ا .%9الȄʛيʙʺال) ،ʖائʛʹ2023لعامة لل (  
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ʔلʠʸال :ʖالʰال  ʤأه ʔائʙو ض  ʦسʙمال .  
  يتميز النظام الجبائي الجزائري بعدة ضرائب  رسوم تفرض على المكلفين بالضريبية  و هيا كتالي: 

  الى: بʙورها  تʻقʦʶ الʱي و الॺʸاشʙة: الʙʷائʔالفʙع الأول: 

اء ʧ،  ̔ الॽʰʢعʽ  الأشʵاص Șʰʢǽ هʚا الʨʻع مʧ الʹʛائʖ على    الاجʸالي:  الʗخل  على  الॺȂʙʷةأولا:   ʛؗʷال

الأفي   ات  ʛؗاص شʵة  و    شॽʻالʺه الʺʙنॽة  ات  ʛؗʷال في  اء  ʛؗʷإخʹاع ال بهʙف  الʵاضعة    ،  الʺʙاخʽل 

الʻاتʳة عʧ تأجʛʽ    الʺʙاخʽل الإʳǽارȄة  ؗالأرȃاح الʺهॽʻة، الʺʙاخʽل الفلاحॽة  الʙخل الإجʺالي  للʹॼȄʛة على

 ) 113، صفʴة 2020(هȐʙ و صفʴة صلʴॽة،  العقارات.

   لأساس الʺʨȞن  الȑʨʻʶ  يالʸاف الإجʺالي الʙخل ʙʴǽد  للॺȂʙʷة: الʳاضع ساسالأ .1

  ǼالʹॼȄʛة   الʺʱعلقة  تلǼ  ʥاسʻʲʱاء  الʺȄʨʯة  الʸاॽɾة  الʺʙاخʽل  وأ  الأرȃاح  ʳǼʺع  لʙخل  على  الʹॼȄʛة 

   الʱالॽة: للʦʸʵ القابلة الأॼɺاء  و مʛʴر، Ǽʺعʙل الʺفʛوضة

  ʙائʨض   فʛن   و  القʨيʙمة  الʛʰʺاض   الʛة  الأغॽʻا  مهʚ   بʻاء   و أ  اءʻقʱا  قʙʸ   بʛامها إ   تʦ  الʱي  تلʥ  وؗ

 ʧȞʶم  

  اكاتʛʱاش ʱأالʧʽخة على  مʨʵॽʷات  و الʻʽأمʱة الॽɺاʺʱة الاجॼʱʱȞʺا  الॽʸʵش  

  عام نفقاتʡالإ   

  ʨبʸॽةل ʧʽأمʱمة الʛʰʺال ʧف  مʛʡ ʥالʺال  .ʛجʕʺال  

(هȐʙ و صفʴة صلʴॽة،   الʱالي: الʙʳول في الʺعʙلات  هʚه تلʧȞʺǽ  ʟॽʵ  معʗلات فʙض الॺȂʙʷة: . 2

 ) 113، صفʴة 2020

)ʤول رقʗʱالي.) : 01الʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷلل ȏʗاعʶʯول الʗʱال  

  .معʙل الʹॼȄʛة  .للʹॼȄʛة(دج)قȌʶ الʙخل الʵاضع 
 %0  .دج240.000لا يʳʱاوز  

 ʧ23%  .480.000دج الى  240.001م 
ʧ27%  .دج960.000دج الى  480.001م 
 ʧ30%  .دج1.920.000دج الى  960.001م  
ʧ33%  .دج3.840.000دج الى 1.920.001م  

  ʧم ʛʲ35%  .دج3.840.000اك  
    )2025مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة 104(الʺادة   الʗʶʸر:
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ʵǽʹع للʤʻام الʹॽʰȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، الاشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيʧ    الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة:ثانॻا:  

ǽʙʽقلʱة و الॽʻات الفॽعاونʱا الʚؗ ا وॽɾʛأو ح ȑʛʳت ʛʽا أو غȄارʳا أو تॽɺاʻا صʡاʷن نʨارسʺǽ ة  

ات الʺʙنॽة الʺهॽʻة، الʱي لا يʳʱاوز رقʦ اعʺالها الȑʨʻʶ ثʺانॽة ملايʧʽ ديʻار (   ʛؗʷدج)8.000.000وال   

 ʥتل غʛʽ    ماعʙا   ʧللʺه  Ȍʶॼʺال الʤʻام  او  الॽʁʴقي  الȃʛح   ʖʶح الʹॼȄʛة  فʛض  نʤام  اخʱارت  الʱي 

 الʳʱارȄة. 

ات:  ارȁاح  على  الॺȂʙʷةثالʰا:   ʙؕʵات   ال ʛؗال (شʨات رؤوس الام ʛؗعلى ش ʖائʛʹال ʧع مʨʻا الʚه Șʰʢǽ

  ʧيʚال الاشʵاص  ات  ʛؗش،(ʦاسه ذات  Ǽالʨʱصॽة  ات  ʛؗش الʺʙʴودة،  الʺʕʶولॽة  ذات  ات  ʛؗش  ،ʦاسه ذات 

ات الʺʙنॽة الʱي اخʱارت اخʹاعها للʹॼȄʛة على   ʛؗʷات، ال ʛؗʷاح الȃة على ارॼȄʛʹلل ʦاروا اخʹاعهʱاخ

ات. ʛؗʷاح الȃة،  ارʴॽة صلʴو صف Ȑʙة 2020(هʴ113، صف ( 

الʲʸلي  ʤرس Ǽالʺʙاخʽل    :للʷʯامʥ  راǺعا:   Șعلʱʺال  ʧامʹʱلل الʺʴلي   ʦسʛال دفع   ʦʱاضيʵة  الॼȄʛʹلل عة 

مʛȞر مʧ قانʨن    364(الʺادة  .الʺʸʴلة او الʺʴققة، حॽʰʡ ʖʶعة الʷʻاȋ خلال شهʛ جانفي مʧ الʻʶة (ن)

  ) 2025(الʙفع الʷهȑʛ للʛسʦ الʺʴلي للʱʹامʧ،   .)2025ضʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة 

الʱ  :الʠʯهʙʻ  رسʤخامʴا:   الʰلǽʙات  الʢʱهʛʽ في   ʦرس Șʰʢǽة    يॽلʜʻʺال القʺامات  فʽها مʸلح رفع  تʷغل 

   يʴʱʺل الʛسʦ الʺʱʶأجʛ الʧȞʺǽ ȑʚ ان Ȟǽلف مع الʺالʥ بʙفع الʛسʸǼ ʦفة تʹامॽʻة. 

ʲǻ:اليʯال ʦʲʹعلى ال ʤسʙلغ الʮد مʗ  

 2.000 .يʻȞعʺال سʱاس ȑل ذʴدج عل ؗل م 

 10.000في أو ما شابهʛأو ح ȑارʳي أو تʻعʺال مهʱاس ȑل ذʴه دج، على ؗل م 

 18.000 راتʨʢو الʺق ʦॽʽʵʱأة للॽدج ،عل ؗل ارض مه 

 80.000  اتॽʺؗ جʱʻه يॼف أو ما شʛأو ح ȑارʳاعي أو تʻعʺال صʱاس ȑل ذʴدج، على ؗل م

   )2025(قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة  مʧ الʻفاǽات تفʨق نفاǽات الأصʻاف الʺʨؗʚر أعلاه

  مقʛهʦ الॼʳائي Ǽالʜʳائʛ   الʚيʧ  يʨجʙ الॽʰʢعȘʰʢǽ    ʧʽʽ على الاشʵاص    الॺȂʙʷة على الاملاك:سادسا:   

Ǽالʜʳائʛ او خارج الʜʳا Ǽالʜʳائʛ    ئʛ ،و الاشʵاص الʚيʧ لʝॽ لهʦ مقʛ جॼائيǼالॼʶʻة لأملاكهʦ الʺʨʳدة 

  (العقارȄة و الʺʻقʨلة) ،Ǽالॼʶʻة لأملاكهʦ الʺʨʳدة ǼالʜʳائǼ ، ʛالإضافة الى ذلʥ الاملاك الʵاضعة للʹॼȄʛة 
  ) 114، صفʴة  2020(هȐʙ و صفʴة صلʴॽة، 
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  على الʙʰوة. الॺȂʙʷة نॺʴة : )02رقʤ( الʗʱول

Ȋʴة قʸॻɿة الॻɼاʶال ʥاضعة الاملاك مʳة(دج) الॺȂʙʷة  للॺʴʹال%  
 %0  100.000.000  عǽ ʧقل

ʧ0.15  150.000.000الى  100.000.000م%  
ʧ0.25  250.000.000الى  150.000.001م%  
ʧ0.35  350.000.000  الى 250.000.001م%  
ʧ0.5    450.000.000الى  350.000.001م% 

 ǽ450.000.000  1%فʨق 

 .) 2025الʺʺاثلةمʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم   8مʛȞر 281(الʺادة :ʗʶʸرال

  يلي: ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʺها ॽɾʺا الاعʸال: رقʤ على الʙسʤالفʙع الʰاني: 

على العʺلॽات الʵاضعة للʹॼȄʛة وجȃʨا ؗالعʺلॽات الʺʱعلقة   Șʰʢǽ الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة:أولا:  

بʷʻاȋ صʻاعي او تʳارȑ او حʛفي الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف الʵاضعʧʽ للʛسʦ، العʺلॽات الʱي تʜʳʻها الʨʻʰك  

ؗالعʺلॽات   اخॽʱارȄا   ʦسʛلل الʵاضعة  العʺلॽات   ʙʳن  ʥذل الى  Ǽالإضافة  ...الخ،   ʧʽأمʱال ات  ʛؗش و 

العʺلॽات    ،ʛيʙʸʱلل الʺʨʳʱʻن،  الʺʨجهة   ʙʳن  ʦسʛلل الʵاضعʨن   ʟʵǽ ॽɾʺا  اما  لفائʙة،  الʺʴققة 

 الॼائعʨن، الʺʨʱʶردون، الॼائعʨن Ǽالʜʳʱئة. 

الاساس الʵاضع للʹॼȄʛة للʛسʷǽ: ʦʺل رقʦ الاعʺال الʵاضع للʛسʦ ؗل مʧ ثʺʧ الॼʹائع او الاشغال  

الʛسʦ ع الʛسʨم،،Ǽاسʻʲʱاء  و  الʴقʨق  و   ʅȄارʸʺال ذلʥ ؗل  في  Ǽʺا  الʙʵمات  الʺʹافة  او  الॽʁʺة  لى 

  ذاته.

:ʠفʵʻل مʙلات : معʙ9الʺع% ȑل عادʙة،   %19، معʴॽة صلʴو صف Ȑʙة 2020(هʴ115، صف ( 

Șʰʢǽ على الʳॽʶارة ، الॼʱغ للȘʷʻ و الʺʹغ، الʳʶائʛ ،تॼغ    الʙسʤ الʗاخلي على الاسʯهلاك:  ثانॻا:

  الʙʱخʧʽ، الʗȄʛʰؔ و القʙاحات.

)ʤول رقʗʱهلاك.03الʯاخلي على الاسʗال ʤسʙة للॺʴʹالǺ قةॺʠʸال ʔʴʹال :(  

  الʱعȄʛفات.   بॽان الʺʳʱʻات. 
    الʳعة. - 1

  ȑاوʶǽ دج/هل 4368  5أقل او  
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  ʧم ʛʲدج/هل 5560  5اك  
الʸʴة الʲابʱة    الʗȄʛʰؔ.الʺʳʱʻات الॽɽॼʱة و 

  دج/كلغ.
الʺعʙل الʰʶʻي على  

  ॽʀʺة الʺʱʻج. 
1- .ʛائʳʶال      

  %15  1.640  الॼʱغ الأسʨد.-أ
  %15  2.250  الॼʱغ الأشقʛ.  -ب 

2-  ʁ   %15  2.600  . ةر ʳॽاال
3-   ʙʱغ الॼت(ةʷॽها شʽا فʺǼ)ʧʽ10  682  خ%  
  %10  781  تॼغ للȘʷʻ والʺʹغ. - 4
5- ʛائʳʶة  الॽونʛʱؔالال  

سʨائل شʧʴ و اعادة شʧʴ الاجهʜة الالʛʱؔونॽة  
 ʛائʳʶاة (الʺʶʺال ॽونʛʱؔة الʺʺاثلة ةالإلʜو الاجه (  

40% 

 %20  الʗȄʛʰؔ و القʙاحات.6-
  )2025مʧ قانʨن الʛسʦ على رقʦ الاعʺال 25(الʺادة  .ʗʶʸر:ال

  :ʖالʰع الʙالف ʙʻغ ʔائʙʷة:الʙاشॺʸال   

 . وȘʰʢȄ على الʺʛʷوȃات الʨʴؔلॽة  و الʨʺʵر رسʤ الʙʸور:أولا:  

 :ʦسʛاضع للʵة،   الاساس الʴॽة صلʴو صف Ȑʙة 2020(هʴ115، صف (  

  الʨʴؔل: ؗʺॽة الʨʴؔل الʺعʛʰ عʻها ǼالهʨʱȞلʛʱ الʺʨجه للاسʱهلاك. - 

 Ǽالʦʳʴ(ʨʱȞॽʂلʛʱ) الʺʨجهة للاسʱهلاك.الʨʺʵر: الؔʺॽة الʺعʛʰ عʻها  - 

)ʤول رقʗʱل. 04الʦʲؒور على الʙʸال ʤرس : (  

  .بॻان الʱʯʹʸات
 ʗواح ʥور مʙʸال ʤرس ʃȂʙتع
  .هʦʯȜلʙʯ مʥ الʦʲؒل الʶافي

1.   ʧȞʺǽ و لا ،ʘʴǼ يʰʡ عǼاʡ ل ذاتʨʴؔجات أساسها الʨʱʻم
  . شȃʛها و الʨاردة في قائʺة معʙة ȄʛʢǼقة نʤامॽة

  دج  60

  دج 1.200  مʨʱʻجات العʨʢر و الʻȄʜة.  .2
كʨʴل مʱʶعʺلة  لʛʽʹʴʱ الʛʺʵ الفʨارة و الʨʺʵر الʴلʨة  .3

  ॽʰʢǼعʱها و الʱي تʱʶفʙʽ مʧ الʤʻام الॼʳائي للʨʺʵر 
  دج 5.000

  دج 150.000الʺʷهॽات  الʱي أساسها الʨʺʵر و الفʛʽمʨت و الʨʺʵر   .4



 الفصل الأول                       النظام الجبائي والتحفيزات الموجهة للمؤسسات  الصغيرة  والمتوسطة 
 

 13 

و الʨʺʵر الʴلʨة ॽʰʢǼعʱها الʵاضعة   االʨʴؔلॽة و ما ǽʺاثله
للʤʻام الॼʳائي للʨʴؔل و الʨʺʵر الʨʴؔلॽة الأجॽʰʻة ذات 
اسي.   الॽʺʶʱة الأصلॽة أو الʺʛاॼʀة أو الʺعʛʰة و ʦȄʛؗ دوؗ

الʨسȞي و الʺʷهॽات الʱي أساسها الʨʴؔل مʲل   .5
 ʝॽدرون،أنʨس،غʛأم،ʛʱʽʰال  

  دج 300.000

إلى  1و غʛʽه مʧ الʺʳʱʻات الʺʷار إلʽها في الأرقام مʧ   الʛوم .6
  أعلاه.  5

  دج 150.000

    ) 2025مʧ قانʨن ضʛائʖ غʛʽ مॼاشʛة  47(الʺادة ʗʶʸر:ال

الʯع̒  -  و  يʙʻ  :  ʦʱرسʤ الʸʷان  الʹʺان   ʦسʛل  ʧʽلاتʰال الفʹة و  الʚهʖ و  تʵʹع مʨʻʸعات 

 )2025مʧ قانʨن ضʛائʖ غʛʽ مॼاشʛة   340(الʺادة  : ǼالهʨʱȞجʛام ؗʺا يلي: تʙʴيʙه 

 -  ʖهʚغات الʨʸام.   16.000مʛغʨʱȞدج/ ه  

 - :ʧʽلاتʰال ʧغات مʨʸام30.000 مʛغʨʱȞدج/ ه.  

  ) 2025الʺॼاشʛة ، (قانʨن الʹʛائʖ غʛʽ . دج/هʨʱȞغʛام  250مʨʸغات مʧ الفʹة: - 

الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة: الʯعʃȂʙ، الʶʳائʝ، الǻʗʲʯات و الإحʶاءات في  الʖʲॺʸ الʰاني:  

ʙائʚʱال  

اً رئʶॽاً لʺا لها مʧ دور ʛʽʰؗ على اقʸʱادات الʙول سʨاء  تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة   ʛؗʴم

ات تُعʙ الʜʳائʛ مʧ بʧʽ  الʺʱقʙمة أو الʻامॽة، ʛؗʷالǼ امʺʱالاه ʗي أولʱول الأوائل الʙة    الʛʽغʸال  

ʚا نʛʤا لʨؔنها تȞʷل الॽʻʰة الʛئॽʶॽة في الاقʸʱاد الʻʡʨي   و الʺʨʱسʢة،   Ǽفʹل سهʨلة الʱأسʝॽ  وؗ

  . و الإدارة، فʹلاً عʧ انʵفاض مʧ حʦʳ رأس مال اللازم لʱأسʶॽها

اكل  الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة وخʸائʸها، و الʺʷنʛʢʱق إلى مفهʨم الʺʕسʶات  وفي هʚا الʺʘʴॼ سʨف     

  و احʸائॽات الʜʳائʛ حʨلها هʚه الʺʕسʶات. الʱي تعاني مʻها 

  ول: تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة و خʶائʶها. الʠʸلʔ الأ 

ʜʽة أساسॽة في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʘʽ تلعʖ دورا Ǽارزا في  تعʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة رؗ

  و مʧ هʻا نʱʶعʛض مفهʨم الʺʕسʶات الʸغʛʽة  وتعʜȄʜ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ  العʺلتʨفʛʽ فʛص 

  و الʺʨʱسʢة و خʸائʸها. 
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  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة. 

   :ȏʙائʚʱال الʙʵʸع   ʃȂʙتع Ǽ القانʨنॽة  ॽʰʡعʱها   ʗؗان مهʺا  الʺʨʱسʢة،  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶة  نها  أتعʛف 

  و الʙʵمات:أنʱاج الʶلع و/ إمʕسʶة 

 )ʙواح ʧغل مʷ(إ) 1تʧʽʶʺو خ ʧʽʱاً 250لى مائʸʵش (.  

   ʦاوز رقʳʱأ لا ي  ȑʨʻʶعةأعʺالها الȃ4(  ر  ،ȑʛائʜار جʻدي ʛʽها    و لاأ) ملايʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱي

  ) ديʻار جʜائȑʛ.1الȄʨʻʶة ملॽار ( 

  ) 05، صفʴة 2017(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة ،  سʱقلالॽة.تʨʱʶفي مॽɻار الا

  .: الʯعʃȂʙ الʚʱائȏʙ للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة)05رقʤ (جʗول 

  الʦʯʸسʠة   الʶغʙʻة   الʶغʙʻة جʗا او الʶʸغʙة   الॻɹʸار
  شʟʵ 250إلى  50مʧ   شʟʵ  49إلى 10 مʧ  أشʵاص  09إلى   01مʧ  عʗد العʸال

  ملʨʽن دج  400لا يʳʱاوز    ملʨʽن دج   40أقل مʧ   رقʤ الأعʸال 
 ʧن إلى  400مʨʽ04مل  

 ʛʽملاي  
  ملʨʽن إلى ملॽار دج 200مʧ   ملʨʽن دج 200لا يʳʱاوز    ملʨʽن دج  20لا يʳʱاوز    الʻʶʲلة الȂʦʹʴة

  الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، الإʡار الȄʛʷʱعي) (دعʦ الʺʕسʶات الʗʶʸر: 

    ʃȂʙتعJ.EBOLTON :  

الʛʰوʨʶॽɾر   يʛاسها  لʻʳة  الʻʽʱʶات  في  الʢȄʛʰانॽة  الʨȞʴمة   ʗكلفJ.EBOLTON    ةॽالȞاش ،لʙراسة 

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في بʢȄʛانॽا و لقʙ جاء في تقʛȄʛه تعʅȄʛ معʙʺʱ على ثلاثة معايʛʽ هي:

  يʦʱ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʧ قʰل ملاكها ʸǼفة شॽʸʵة.  - 

  تʺلʥ هʚه الʺʕسʶات حʟʸ ضॽɻفة في الʨʶق. - 

 اسʱقلالॽة الʺʕسʶة.  - 

Ǽان الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة هʚه مʕسʶات تعʙʺʱ في تʛʽʽʶها على  مʧ هʚه معايʧȞʺǽ ʛʽ القʨل  

 ت القʛارا  تʵاذ الॽه  إهʛم شʸʵي ȌॽʶǼ الى حǼ ʙعʙʽ و يȃʛʱع مالʥ الʺʕسʶة على قʺة هʛمها حǽ ʘʽعʨد  

ʴʻʺǽ ȑهʦ الʶلʢة و يॼقى هʚا صالʴا في Ǽعʠ الʺʕسʶات تلʥ الʱي  أفي الاخʛʽ، ولا ʻʺǽع ذلʥ دون  

  ) 240، صفʴة  2016(رضا و صʙوقي ،   عاملا.200عʺالها ب ʨȞǽن عʙد 
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    :وليʗال ʣʹʮال ʃȂʙاد  تعʻʱات اسʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚف هʛعǽف  إʻʸǽ د العʺال وʙار عॽɻلى م

على   الʱيأ الʺʕسʶات   ʥتل مʧ   نها  اقل  بها    10تʷغل  ǽعʺل  الʱي   ʥتل الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  و  عʺال 

 ʧʽغل ماأعامل   50لى  إ 10مابʷي تʱما ال  ʧʽة   100الى  50 بʢسʨʱة مʶسʕʺؗ فʻʸعامل فهي ت 

 . )50، صفʴة 2021(بʧ دعاس ،   و ما فʨق تلʥ فعي مʕسʶة ʛʽʰؗة. 

فها  ،  يʦʱ تॽʻʸهي مʕسʶات تʙʴʺǼ ʜʽʺʱودǽة في حʦʳ العʺالة و الإيʛادات   يلي:" و ʻʻȞʺǽا تعȄʛفها ؗʺا  

تلعʖ دورا حȄʨʽا في الاقʸʱاد مʧ خلال تʨفʛʽ مʻاصʖ    هي    و  عامل    250عʙد عʺالها أقل مǼ ʧأن  

ʽقلʱغل و الʷالة. الʢॼال ʧل م  

  : خʶائʝ الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة.الفʙع الʰاني

الʺʕسʶات الʛʽʰؔة    ʧ الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ و الʶʺات الʱي تʺʜʽها ع  للʺʕسʶات 

 ʛؗʚن ʥح ذلॽضʨʱأ و ل:ʟائʸʵه الʚه ʦه    

الʳاصة: .1 واحʙ   أن  الʸلॻؒة   ʟʵʷل ملʱʽؔها  في  تʵʹع  الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة   أو   الʺʕسʶات 

ʵالاش ʧعة مʨʺʳاص م  ʙه الأوقʚه ʛهʣأ  ʛؔة الʺفॽʺه(SCHUMA CHER)   هǼاʱؗ في 

)(SMALL IS BEAUTIFUL     اصʵالاش ʠعǼ ما أو ʟʵل شʰق ʧاصة مʵة الॽؔه أن الʺلʛʰʱفاع

    هي ؗʺا يلي:

  مʶالة ॽɻॽʰʡة و مʛʺʲة و عادلة في الʺʕسʶة الʸغʛʽة،

  غʛʽ لازمة مʧ الʻاحॽة الॽɿॽʣʨة    الى حʙ ما في الʺʕسʶة الʺʨʱسʢة، تॼʸح

    في الʺʕسʶة الʛʽʰؔة مʶالة غʛʽ مॽʁʢʻة.

و مʧ الفʨائʙ الʻاتʳة عʧ الʺلॽؔة الʵاصة: تعʜȄʜ الʛواȌǼ العائلॽة لأنه في الغالʖ العاملʧʽ في مʲل هʚه   

واحʙة  أبʻاء  أالʺʕسʶات   مʱقاأو مʧ  أسʛة   ʛسʽغ الʳʺاॽɺة  الʛوح   ʜʽʺʱت ؗʺا  الʶلॽʰات أʛ  رȃة  الʺʺʧȞ    ن 

ة  تʷغʽل الاجانʖ خارج العائل تʽʳʶلها هي ضعف مȐʨʱʶ العʺال القائʺʧʽ على هʚه الʺʕسʶة ʖʰʶǼ عʙم  

  جانǼ .ʖالʛغʦ مʧ تʨاجʙ الؔفاءة في الأ

2.   :ʤʱʲالǽ  ʙفق الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  في  الʺهʺة  الʵاصॽة   ʦʳʴال Ǽعʠ  فʲʺǽل  ʹل 

  ʧة مʛʽة صغʶسʕʺقاء الǼ ʧʽؔة  أالʺالॼɼʛم الʙها و عʺʳاشى مع حʺʱاهج عʺل تʻعلى م ȍفاʴجل ال

  ) 574، صفʴة  2024(العʜȄʜ،  تʨفʛ الفʛص . لى الʨʱسع في الاسʲʱʺار بʛغʦ مʧإ
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3. :ʛॻأسʯو ال ʙʻʻʴʯلة الʦائها  إ  سهʷرأسʺال ان ʦʳح ʛاد  إن صغʙاللازم لإع ʗقʨال ʛʸق ʖلى جان

  Ȑوʙها  إدراسات جʶॽوع في تأسʛʷها و الʱلإقامʨسه ʖالإلى جان ȋʨʢخ ʖʽ ʛؗاني و تॼʺال ʚʽفʻاج  ة تʱن

  دارȑ و الॽʤʻʱʺي.  إلى ʶǼاʡة Ȟॽʂلها الإجعل عʺلॽة تʛʽʽʶها سهلة Ǽالإضافة 

 كʛʲ مʛونة  أǽعʛʰʱ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  دارة و الʤॻʢʹʯ:مʙونة الإ .4

القʛار و تʻفʚʽه مʛʡ ʧف الʺالʥ و الʺʛʽʶ    اتʵاذ قل بʛʽوقʛاॽʡة مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة ʖʰʶǼ سʛعة  او  

    لॽɽاب الʱعقʙʽات في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لها.

و   .5 الʸʱʯع  وفʙات   ʥم الاسʯفادة  اهॻʸة  و   ʤʱʲلل وفʙات  الʝʶʳʯ:إانʳفاض  تʱʶفʙʽ    مȜانॻة 

الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʧ وفʛات الʳʱʺع الʱي تʺʧȞ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات الʱي تعʛضها 

قʢاب صʻاॽɺة  أنها عʙʻما تʳʱʺع في الʺʙن الʻʸاॽɺة في شȞل  أها وفʛات الʦʳʴ، حʘʽ  مʧ انʵفاض

.ʙحʨؔامل ومʱاعي مʻص ȋاʷها في نʻʽا بʺॽɾ عاونʱت  

ʡارات تقॽʻة مʨʢʱرة ذات إتعʺل الʺʕسʶات على خلȘ    بʗاع الʦʹؒʯلʦجॻا:أداة للʗʯرʔȂ الʘاتي و الإ .6

  بʙاع. و الإ  ؔارللابʛʡʱح تقॽʻات جʙيʙة  مȞانॽةإمهارات عالॽة مع 

الʙʻʮؒة:   .7 الʓʸسʴات  مع  دفع عʳلة  الʯؒامل  في  الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  هام  دورا   ʖتلع

ॽعال تʻافॽʶة  مʜʽة  الʛʽʰؔة  للʺʕسʶات  مʴʻها  خلال   ʧم الʛأسي  الॽʺʻʱة  الانʱاجي  الʱؔامل   ʧع ناتʳة  ة 

  . ) 576-575، الʸفʴات 2024(العʜȄʜ،  ساس الʱعاون الʺʛʺʱʶ.والأفقي القائʦ على أ

  الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة. الʵʸاكل الʯي تʦاجه الʠʸلʔ الʰاني:

Ǽالعʨامل الʙاخلॽة ॼɾعʹها يʱعلȘ  تʨجʙ العʙيʙ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  

  .و أخȐʛ خارجॽة

  مȜʵلات الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة الʯي تʙجع الى العʦامل الʗاخلॻة.: الفʙع الأول

    لى ॽʰʡعة الʺʕسʶة في حʙ ذاتها و نʺʜʽ:إتʛجع هʚه الʺʨʺʳعة مʧ العʨامل 

   وجʦد عʚʱ في القʗرات الإدارȂة و الॻʸॻʢʹʯة: .1

  ʟائʸز خʛاب ʧو  م ،ʦॽʤʻʱلة الادارة و الʨة سهʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺوع الʛʷʺال ʖاد صاحʺʱاع

  الادارة بʻفʶه خاصة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة. 

إن هʚا الاعʱʺاد الʺॼاشʛ على صاحʖ الʺʕسʶة في جʺॽع الʨʻاحي الادارȄة مʧ اهʦ عȃʨʽه الʱي تʲʺʱل في  

  ) 23، صفʴة 2019(كاتॽة،    ان قʙرة لʟʵʷ الʨاحʙ تʨؔن مʙʴودة غالॼا.
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2.  :ȉاʵʹي في إدارة الʮاسʲʸام الʢʹال ʗاعʦق Ȗʻʮʠم تʗع 

  و هʚا راجع لʹعف الاساس الʺʴاسʰي في إدارة الاسʲʱʺارات ȞǼفاءة و تʨقع الʻفقات و الايʛادات الʺʛتفعة.

   عʚʱ مʶادر الȂʦʸʯل الʗاخلॻة الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة: .3

الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تعاني مʧ مʷاكل تʺȄʨلॽة أو ما  حʘʽ تʤهʛ الإحʸائॽات الʺʨʷʻرة ان الʺʕسʶات  

الȄʨʺʱلॽة Ǽالفʨʳة  علॽه  حʨالي  ʢʸǽ(fiancing gaps)لح  تʲʺʱل    %90تقʙر  و  الʺالॽة،  احॽʱاجاتها   ʧم

  احȐʙ الʺʷاكلات الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه هʚه الʺʕسʶات في نقʟ الʹʺانات الؔاॽɾة الʱي تʢلʰها الʨʻʰك 

لʨʸʴل على الامʨال، سʨاء مʧ اجل شʛاء الاصʨل الʲابʱة او مʧ اجل و الʺʕسʶات الʺالॽة مʧ اجل ا

  تʺȄʨل راس الʺال العامل. 

 نقʝ الʸهارات و تʳلف ʙʟق الانʯاج: .4

ʛʢॽʶǼة ʛʡق   عادة  يʨʺʶʱن  الʛʴفي  الʢاǼع  ذات  الʺʨʱسʢة خاصة  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  أصʴاب  إن 

هʦ و الʨʵف ن اخʙ الا ʨؗة على سلǽʙʽقلʱو العادات ال ʛʽؔفʱاج.الʱة في الانʲيʙʴال ʖʽة،    سالॽ2019(كات  ،

 ) 29صفʴة 

  : مȜʵلات الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة الʯي تʙجع الى العʦامل الʳارجॻة. الفʙع الʰاني

(كاتॽة،    تʛجع هʚه العʨامل الى الʺʻاخ العام الȑʚ تعʺل ॽɾه الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و تʲʺʱل في:

  ) 24-23، الʸفʴات 2019

الʛسʨم  .1 الأجʰʻي،   ʙقʻال الإدارȄة سʨاء مʧ حʘʽ مȞʷلة  الʨȞʴمॽة  الʨʱجʽهات  و  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات 

ॽة، قʨʽد الاسʲʱʺار و تʛاخʟॽ العʺل و الاسʛʽʱاد. ʛؗʺʳال 

 الʺʨاد الأولॽة و الʺʳʱʻات.الʙخʨل غʛʽ الʺʱؔافئ إلى الʨʶق الائʱʺان و  .2

ʜ مȞʷلة العʺالة في الʺʛʷوعة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة Ǽʺا يلي: .3 ʛؗʱالعʺالة: ت 

  .ةॽامʻول الʙة خاصة في الȃرʙʺالعاملة ال ȑʙرة الايʙن  

 ا افʹلǽاʜʺر و الʨالاج ʘʽة حʛʽʰؔات الʶسʕʺال Ȑʙالʺهارات العʺل ل ȑل العʺل ذوʽʹتف  

4. ʤة: تॽʁȄʨʶʱلات الȞʷʺال:ʙʻة عॽʁȄʨʶʱلات الȞʷʺال ʛه 

  ضʛالع ʠتارة و فائ ʖلʢال ʠر فائʨهʣ الى ȑدʕمʺا ي ʛالى اخ ʦسʨم ʧاج مʱات الانॼم ثʙع

.Ȑʛتارة اخ    

  قʨʶة للॽعابॽʱاقة الاسʢال ʙدون اخ ʧة مॽʻلات معʳها في مʜ ʛؗʺات و تʶسʕʺه الʚات هʳʱʻه مǼاʷت

  ॽة مʧ الʺʻافʶة الʹارة ॽɾʺا بʻʽها.الʺʴلॽة و الإقلॽʺॽة في الاعॼʱار، مʺا ʵǽلȘ درجة عال
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   ةȄارʷʱالاس الʙʵمات  و  الॽʁȄʨʶʱة  Ǽالʨʴॼث  الاهʱʺام  وعʙم  عʺʨما  الॽʁȄʨʶʱة  الؔفاءات   ʟنق

 .ȋاʷʻة الॽصʨʸار و خʛا على اسʣة او حفاॽرات الʺالʙقلة الق ʖʰʶǼ ةॽʁȄʨʶʱال  

   ʥذل و  العالʺॽة  الاسʨاق  الى  الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  وصʨل  Ǽعʠ  صعȃʨة  نʳॽʱة 

    الاسॼاب الʳʱارȄة الʶائʙة في معʦʤ الʰلʙان الʻامॽة و الʺʱقʙمة و نʛؗʚ مʻها:

 اخʱلاف القʨانʧʽ و الʺعايʛʽ بʧʽ الʰلʙان الʺʙʸرة و الʺʨʱʶردة الʺʱعلقة Ǽأمʨر الاسʛʽʱاد و الʙʸʱيʛ.   .أ

 تعقʙʽ الاجʛاءات الʵاصة Ǽالʙʸʱيʛ.   .ب 

ॽة و الʱقʧʽʻ.  .ت  ʛؗʺʳة الǽاʺʴاسة الॽاع سॼإت 

 الʳهات الʱي يॼʻغي الʨʸʴل على مʨافقʱها ȞʷǼل مȘʰʶ.  تعʙد   .ث 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تʛʢॽʶ على الاسʨاق الʺʴلॽة لʛʽʲؔ مʧ الʙول الʻامॽة.   .ج ʛؗʷار الʷʱان 

5.   ʧʽب ʧل العقار مȞʷم ʙعǽ :ةʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺلات الارض( العقار) اللازمة لعʺل الȞʷم

أهʦ الʺʷاكل الʱي يʨجهها أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، سʨاء تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʨʸʴل على  

 ȋ الʻʸاعي  الاراضي و العقارات و عقʨد الʺلॽؔة أو الʺʱعلقة Ǽالʨʸʴل على الاراضي في مʻاȘʡ الʷʻا

الاساسॽة   الʺʱʶلʜمات  إلى   ʛقʱتف إذ  مʱاحة  تʺʨن  لا   ʙق الارض  هʚه  تʨفʛت  وȂن  الʻʸاॽɺة،   Șʡاʻʺال و 

 .الخؗهȃʛاء..اللازمة للʷʱغʽل مʛʡ ʧق و مॽاه و 

مȞʷلات الʺʨاد الاولॽة الʺʨʱʶردة و الʺʴلॽة: تعاني الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في هʚا الʺʳال    .6

Ȟʷʺال ʧم ʙيʙالع ʧها:مʻلات م 

  .ةॽاد الاولʨʺرة أو ارتفاع أسعار الʙن  

   هاʻات مॽʺؗ ʧȄʜʵات على تʶسʕʺه الʚه ʛʰʳǽ ة مʺاॽالʺادة الاول ʧوض مʛار الʺعʤʱم الانʙع 

  و هʚا يʕدȑ الى تʙʽʺʳ جʜء مʧ راس الʺال و تʴʺل تؔالʅॽ اضاॽɾة. 

    ،اءȃʛالؔه بها   ʙʸة: و نقॽاكل الاساسॽاله الʙʵمات و  الʛʸف الʴʸي، مȞʷلات  قʨʻات  الʺاء، 

    الاتʸالات، الʛʢق ووسائل الʻقل، و مʧ بʧʽ هʚه الʺȞʷلات:

  .هʱو ارتفاع تؔلف ʛʺʱʶʺاعه الʢائي و انقȃʛار الؔهॽʱام الʤʱم انʙع  

 .الاتʸل ضعف وسائل الاتȞʷم  

 .قلʻقات ووسائل الʛʢة الȞॼضعف ش  

7.   ʛة و تأخॽة و الʺالॽʰاسʴʺانات الॽʰم دقة الʙع Ȑʛغʸة خاصة الʶسʕʺة لॽؔعة ملॽʰʢا لʛʤادها: نʙاع

 ) 25- 24، الʸفʴات 2019(كاتॽة،   تʨاجه. وحʳʺها و مʙʴودǽة امȞانॽاتها فأنها
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ساسॽة في مʳال تʨفʛʽ الॽʰانات الʺʴاسॽʰة و الʺالॽة الʙورȄة، الॽʀʙقة و الʺʤʱʻʺة، مʺا ǽقلل مʧ  أمȞʷلات  

   دارتها على رقاǼة عʺلॽاتها مʧ جهة وخلȘ الʸعȃʨات امام الʺʕسʶات الاخȐʛ الʺʱعلقة معها.إقʙرة 

8. Ȅالادر الʺعʨقات   ʧعة مʨʺʳاك مʻه تʷغʽلॽة:  و  ادارȄة  الʺʕسʶامȞʷلات  قʙرة   ʧم ʙʴت الʸغʛʽة ة    ت 

الʺʨʱسʢة خاصة على مʺارسة الادارة الʷʱغʽلॽة الفعالة، و تʹعف مʧ امȞانॽة الʨʺʻ و الاسʱقʛار، بل و 

    حʱى الॼقاء، و مʧ بʧʽ اهʦ هʚه الʺعʨقات:

 -  .ʧȄʛة مع الاخॽؔة في الʺل   الʺلॽؔة الفʛدǽة او العائلॽة للʺʕسʶة، و الانغلاق على الʺʷارؗ

  قارب في ادارة نʷاȋ و تʙʴيʙ مȞافاتهʦ على اسʝ غʛʽ مʨضॽɺʨة. تعʧʽʽ الابʻاء و الاخʨة و الا  - 

    مʜج شʕون الʺʕسʶة مع شʕون العائلة. - 

 -  ʠعǼ و  الامʨال   ʧم لǽʙه   ʛفʨʱي ما  على   ʖالغال في  اعʱʺاده  و   ʥللʺال العʺلॽة  القʙرات  ضعف 

  الʛʰʵات.

  )26-25، الʸفʴات 2019(كاتॽة،  مʙʴودǽة القʙرة على الʕʰʻʱ و الȌॽʢʵʱ و الاسʛʷʱاف. -

 .ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸل الʦات حॻائʶإح :ʖالʰال ʔلʠʸال  

معॽʢات   ʛفʨت إذ  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  واقع   ʦلفه الأساسॽة  الأداة  الإحʸائॽات   ʛʰʱتع

وتʨزȄعها حʖʶ الॽʻʸʱفات القانʨنॽة، إضافة إلى إبʛاز دورها دॽʀقة تʶاهʦ في تقʦॽʽ حʦʳ هʚه الʺʕسʶات،  

   .في الॽʶʻج الاقʸʱادȑ الʻʡʨي

وفي هʚا الإʡار، سʻعʛض في هʚا الʺʢلʖ أهʦ الʺʕشʛات الإحʸائॽة الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة  

ॽʰʡعة    ʧع شاملة  صʨرة   ʧȄʨؔت يॽʱح  مʺا  الʺعॽʢات،  لهʚه   Șʽدق تʴلʽل  مع   ʛائʜʳال في  والʺʨʱسʢة 

   .انʷʱارها، خʸائʸها، ودورها في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي

  ʘʽحʛائʜʳامي    أن الʻʱت في الʙا أخʚات لʶسʕʺه الʚام بهʺʱالاه ʗي أولʱول الأوائل الʙال ʧʽب ʧم

  ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات الॽائʸضح احʨʻالي سʱول الʙʳوفي ال Ȑʛة إلى أخʻس ʧم

  . 2022خلال سʻة 
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إحʶائॻات الʯأسʛॻ و الإغلاق، الʦʯزȂع القʠاعي للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة   : )06رقʤ ( جʗول

) (PME2022في الجزائر  

  80.531  ها.الʯي تʤ اعادة انʵاؤ (PME)الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة

ʥع ʃɾʦʯال ال ȉاʵʹ).اصةʳة الʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸ19.179  ) ال  

 115.992  الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة.الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة 

8.53%  

ʸة. الॻمʦʸة العʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓ  223 

سʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة (عʗد  الʓʸ  كʰافة
  ) نʸʴة.  1000 الʓʸسʴات لؒل

  جॻʸع الʦضॻɹات القانʦنॻة 
  

30  

  17  الاشʳاص الʸعʹȂʦة الʳاصة

  3.307.821  العʸال)عʗد ( مʹاصʔ الʵغل

  ) 5، صفʴة 2023(وزارة الʻʸاعة،  مʗʶر:

إنʷاء    ʦت  ʘʽح والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  لقʢاع  قȄʨة  ديʻامॽȞॽة  الʙʳول   ʝȞعǽ80,531  

  حالة تʨقف عʧ الʷʻاȋ، مʺا يʙل على حȄʨʽة نॽʰʶة في الʨʶق. 19,179مʕسʶة جʙيʙة، مقابل  

، وهʨ ما ʲʺǽل  115,992أن عʙد الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بلغ    الأرقام ؗʺا تʛʰز 

، بʻʽʺا بلغ عʙد الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة  و هي نॼʶة ضॽɻفة جʙا  % مʧ إجʺالي الʺʕسʶات 8.53

ʙ الʢاǼع الʵاص الغالʖ على هʚا القʢاع.  223 ʕؗمʺا ي ،Ȍفق  

مع    الʺʕسॽʶة  الʲؔافة   ʛهʤت  ،Ȑʛأخ جهة   ʧ30م   ʕلؔل  م الأوضاع    1000سʶة  لॽʺʳع   ʧساك

و وتʛʰز    17القانʨنॽة،  الʨʵاص.   ʧʽȄʨʻالʺع للأشʵاص  Ǽالॼʶʻة  القʢاع    الإحʸائॽات مʕسʶة  هʚا  أهʺॽة 

  ʧم ʛʲأك ʛفʨل، إذ يʽغʷʱك للʛʴʺاد    3.3كʸʱالاق ʦفي دع ȑʨʽʴز دوره الʜعǽ شغل، مʺا ʖʸʻن مʨʽمل

ॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱي والʻʡʨة. ال  
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  . 2022: العʗد الاجʸالي للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة نهاǻة  )07رقʤ ( جʗول

  ʹॺʴة الȂʦʭʸة ال  عʗد الʓʸسʴات  نʦع الʓʸسʴات    

 الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة الʳاصة.  .1

  %56,09  762.769  اشʵاص معʨȄʨʻن   

 :ʦهʻن مʨʽعॽʰʡ اصʵ43,89  596.811  اش%  

  %20,06  272.726  الʺهʧ الʛʴة  

  %23,83  324.085  حॽɾʛة انʢʷة 

  %89,99  1.359.580  01الاجʸالي الفʙعي 

  الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة العامة.  .2

  %0,02  223  الأشʵاص الʺعʨȄʨʻن   

  %0,02  223  02الاجʸالي الفʙعي

  %100  1.359.803  الʦʸʱʸع العام   

 ) 6صفʴة ،  2023(وزارة الʻʸاعة،  :ʗʶʸرال

تʺʛʢॽʶǼ ʜʽة شॼه مʢلقة للʺʕسʶات   ʤǽ2022هʛ الʙʳول أن الॽʶʻج الاقʸʱادȑ في نهاǽة سʻة   

٪ مʧ إجʺالي الʺʕسʶات، مقابل نॼʶة هامॽʷة لا  99.98الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʵاصة، الʱي تʺʲل نॼʶة  

  ٪ للʺʕسʶات العʺʨمॽة. 0.02تʳʱاوز 

بॼʶʻة    ʧʽȄʨʻمع أشʵاص   ʧʽب الʵاصة  الʺʕسʶات   ʗزعʨة  ٪  56.09تॼʶʻب  ʧʽʽعॽʰʡ وأشʵاص 

43.89 ) الʛʴة   ʧللʺه  ȍʨʴمل حʹʨر  مع   ،٪20.06) الॽɾʛʴة  والأنʢʷة   (٪23.83  ʖʽ ʛؗʱال هʚا   .(٪

نʢʷة الʱقلǽʙʽة، ما يʛʰز حȄʨʽة القʢاع  ǽعʝȞ اعʱʺاد الاقʸʱاد ȞʷǼل رئʶॽي على الʺॼادرات الفʛدǽة والأ

 ʘيʙʴʱالǼ Șعلʱات تǽʙʴح في الʺقابل تʛʢǽ هʻؔاص ولʵؔارالʱوالاب. 

بʻاء على هʚه الʺعॽʢات، تʛʰز الʴاجة إلى مʨʺʳعة مʧ الاجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة لʹʺان اسʙʱامة 

والʙʴʱيʘ عʛʰ تॽʳʷع   الابʱؔار   ʦدع الʨʱصॽات:  هʚه   ʧʽب  ʧة. مॽʶافʻʱال قʙرتها   ʜȄʜوتع الʺʕسʶات  هʚه 
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للʺʕسʶا ومʸʸʵة  مʛʶॽة  تʺȄʨل  بʛامج   ʛʽفʨوت الʙʴيʲة،  الʨʻؔʱلʨجॽا  اʡلاق  اسʙʵʱام  مع  الʸغʛʽة،  ت 

  بʛامج تʙرʖȄ وتأهʽل مʛʺʱʶة لʛȄʨʢʱ الʺهارات الʱقॽʻة والادارȄة.

نʱʢʷها الاقʸʱادǽة نʨʴ قʢاعات واعʙة مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا  أتॽʳʷع الʺʕسʶات على تȄʨʻع    ʖʳǽ ؗʺا   

مʧ  ضافة إلى تʴفʜʽ اصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الانʙماج والʱعاون  إوالʙʵمات الʛقʺॽة،  

ة، Ǽʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ مʛونʱها وقʙرتها على مʨاجهة الǽʙʴʱات   ʛؗʱʷات عʺل مȞॼة وشॽʻعات مهʺʳخلال ت

  .الʺʱʶقʰلॽة

:ʧʽفʣʨʺد الʙع ʖʶة حʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺع الȄزʨالي تʱول الʙʳال ʧʽʰكʺا ي  

  : الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة حʔʴ عʗد الʡʦʸفʥʻ. )08رقʤ( جʗول

ʷʻاعات الʢة اقʡ  
نهاǽة 

  2021سʻة

  2022سʻة
نهاǽة 

  9الى  1مʧ  2022سʻة
 ʧʽفʣʨم  

ʧ49الى 10م  
  مʣʨف

ʧالى 50م
250  
  مʣʨف

  مʨʺʳع 
ʧ250الى 1م  

  مʣʨف
  8.404  349  0  17  377  8.010  الʜراعة 

الʺʛʴوقات الʢاقة  
 ʦاجʻʺو ال  

3.243  107  17  4  128  3.371  

الʻʰاء اشغال  
 ȑʛة و الॽمʨʺالع  

199.331  4.722  365  34  5121  204.452  

  115.992  6001  25  143  5.833  109.991  صʻاعات الȄʨʴʱلॽة 
الʙʵمات Ǽʺا في 
  ذلʥ الʺهʧ الʛʴة

662.185  40.799  440  75  41314  703.499  

  324.085  20480  -   -   20.480  303.605  الʛʴف الʙʽوȄة

  مʨʺʳع 
1.286.3

65  
72.318  982  138  73.438  1.359.80  

% 98،47  34،1  19،0  100    
  ) 7، صفʴة 2023(وزارة الʻʸاعة،  :ʗʶʸرال

خلال  م  ʧولʙʳل  الʲʺت  ʘʽح  ،ʛائʜʳال في  الأغلॽʰة  تȞʷل  جʙا  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  أن   Ȏنلاح  ،

تʹʦ أقل مʧ    الʜʳائʛمʺا يʙل على أن معʦʤ الʺʕسʶات في    % في القʢاعات الʻʸاॽɺة98.47نॼʶة  
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10  ʧʽفʣʨم  ،  ʧم تʣʨف  الʱي  الʺʨʱسʢة  الʺʕسʶات  تʺʲل  الʺقابل،  نॼʶة    49إلى    10في  مʣʨفًا 

 .%19%، بʻʽʺا تʺʲل الʺʕسʶات الʛʽʰؔة نॼʶة أقل ʛʽʲȞǼ تʸل إلى 34.1

ʛهʤǽ العʺل،  لقʢاعات  Ǽالॼʶʻة  الʙʵمات   أن  أما  في    ʦʹǽ  قʢاع   ʧʽفʣʨʺال  ʧم عʙد   ʛʰأك

مʣʨفا،    662.185حʨالي    2021الʺʣʨفʧʽ في نهاǽة    الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، حʘʽ ؗان عʙد 

تقʙر ʨʴǼالي  2022مʣʨفا في نهاǽة    703.499لʸॽل إلى   مʣʨفا. هʚه    41.314، مʺا ǽعʝȞ زȄادة 

 .الȄʜادة تʛʽʷ إلى أهʺॽة قʢاع الʙʵمات في تʨفʛʽ فʛص العʺل ضʺʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ʨʺا نʹǽأ ʙشه ʙة، فقȄوʙʽف الʛʴاع الʢمهʺاا  أما  ق  ʧم ʧʽفʣʨʺد الʙارتفع ع ʘʽفي    303.605ح

مʣʨف. أما في  20.480، مʺا ǽعʝȞ زȄادة تقʙر ʨʴǼالي 2022في نهاǽة   324.085إلى  2021نهاǽة 

مʣʨفا، لॼʸॽح    199.331حʨالي    2021قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، فقʙ ؗان عʙد الʺʣʨفʧʽ في  

نهاǽة   ي  204.452حʨالي    2022في  مʺا  قʙرها  مʣʨفا،   ʧʽفʣʨʺال عʙد  في  زȄادة  على    ʙ5.121ل 

  .مʣʨفا

  ʧم ʧʽفʣʨʺد الʙة، ارتفع عॽلȄʨʴʱاعات الʻʸة    109.991في الǽ115.992إلى    2021في نها  

مʣʨف. أما في قʢاع الʜراعة، فقʙ ؗان الʨʺʻ    6.001، مʺا ǽعʝȞ زȄادة تقʙر ʨʴǼالي  2022في نهاǽة  

 .مʣʨفا فقȌ 394مʣʨفا، بȄʜادة قʙرها    8.404إلى  8.010جʙا، حʘʽ ارتفع العʙد مʧ  ضʽʯلا

، حʘʽ ارتفع عʙد الʺʣʨفॽɿʡ  ʧʽفةأما في قʢاع الʺʛʴوقات والʢاقة والʺʻاجʦ، فقʙ شهʙ أǽʹا زȄادة  

 ʧة  3.243مǽة  3.371إلى  2021في نهاǽرها 2022في نهاʙادة قȄʜ128، ب Ȍفا فقʣʨم. 

زȄاد  هʻاك  أن  اسʱʻʱاج  ʻʻȞʺǽا  الॽʰانات،  هʚه  على  القʢاعات  بʻاء   ʠعǼ في   ʧʽفʣʨʺال عʙد  في  ة 

مʲل    ،Ȑʛالأخ القʢاعات  أن   ʧʽح في  الʙʽوȄة،  والʛʴف  الʙʵمات  قʢاع  في  خʨʸصا   ،ȍʨʴمل ȞʷǼل 

  .الʜراعة والʺʛʴوقات، شهʙت زȄادات أقل

ج الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  ʻʺॽʂة  إلى  الʴʱلʽل   ʛʽʷǽ ʙ ص عʺلʛف Șات خلǽʙʴت في   ʦاهʶǽ  ʙق مʺا  ا، 

عʙد    ʅॽʣʨوت الʨʱسع  القʙرة على   ʘʽح ʧودة مʙʴن مʨؔت الʸغʛʽة عʺʨما  فالʺʕسʶات  ودائʺة.  مʱʶقʛة 

  ʧم ʛʰالعʺال  أك ʙو ق ،  ʥذل ʦاهʶǽ    اتʶسʕʺال ʧة مʛʰʱة معॼʶد نʨوج ʦالة. رغʢॼلات الʙفي ارتفاع مع

ل مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة جʙا، مʺا ǽعʻي أن فʛص العʺل %)، إلا أن تʨاجʙها يॼقى أق34.1الʺʨʱسʢة (

 .في هʚا القʢاع قʙ تʨؔن مʙʴودة أو أقل تʨʻعا، خاصة في الʺʻاȘʡ الʱي تفʱقʛ إلى بॽʻة تॽʱʴة داعʺة
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 ،Ȑʛجهة أخ ʧاد  مʸʱفي الاق ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺأن ال ʧم ʦغʛعلى ال

ʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ هاʨʺي، فإن نʻʡʨؔاالʱوالاب ʦعʙعلى ال ʛʽ،ر    ʘʽة داعʺة  حʯʽات إلى بʶسʕʺه الʚاج هʱʴت

  تʷʺل تʶهʽلات مالॽة وتʙرॼȄا مʨجها لȄʜادة قʙرتها على الʨʱسع وتʨفʛʽ وʣائف مʱʶقʛة.

وعلى الʛغʦ مʧ زȄادة عʙد الʺʣʨفʧʽ في Ǽعʠ القʢاعات مʲل الʙʵمات والʛʴف الʙʽوȄة، إلا أن الʨʺʻ في  

، مʺا قǽ ʙعȘʽ الʨʱزȄع الʺʨʱازن للفʛص  ال الʜراعة والʺʛʴوقات لا يʜال مʙʴود Ǽعʠ القʢاعات الأخȐʛ م̡ 

 .عʛʰ مʱʵلف الʺʻاȘʡ والقʢاعات 

الʸغʛʽة  للʺʕسʶات  الʙاعʺة  الʯʽʰة   ʧʽʶʴʱل ماسة  حاجة  هʻاك  أن  يʱʹح  الʺعॽʢات،  هʚه  على  بʻاء 

في    ʦهʶت الʱي  الॽʶاسات  تॽʳʷع  خلال   ʧم  ʥوذل  ،ʛائʜʳال في  وتʨسॽع والʺʨʱسʢة  العʺل  فʛص  زȄادة 

 .نʢاق الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل مʙʱʶام

  للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة.   ʚʻات الॺʱائॻة الʦʸجهةالʖʲॺʸ الʰالʖ: الʲʯف

هʨ ما    تقʙم الʜʳائʛ تʴفʜʽات للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʧ أجل مʶاعʙتها في الʨʺʻ و الʨʢʱر و 

اقʸʱا إنعاش  إلى   ȑدʕي أن   شأنه   ʧيمʻʡʨال الʨقʗ شʢȄʛة    ʱقلʽلال و    د   ʝنف في  الʢॼالة   ʧم  ʦʱي أن 

  هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات و تʨسعها.  ةاسʛʺʱارȄتʨجʽهها ǼالȞʷل الʺلائʦ الʶǽ ȑʚاهʦ في ضʺان 

الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات  مفهʨم  الأول   ʖلʢʺال في  سʱʶʻعʛض   ،ʘʴॼʺال هʚا  وأنʨاعها  ؛في  في    ،أهʙافها  أما 

وفي  ؛  الʺʢلʖ الʲاني، فʻʱʻʶاول الʴʱفʜʽات الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وفقا لؔل نʤام جॼائي

  .الʺʢلʖ الʲالʘ، سʻعʛض الʴʱفʜʽات الʱي تقʙمها الهʯʽات الʙاعʺة لهʚه الʺʕسʶات 

  . ماॻʀة الʲʯفʚʻات الॺʱائॻةالʠʸلʔ الاول:  

 ʖلʢʺا الʚحفي هॽضʨʱم بʨقʻات في ما  ، سʜʽفʴʱاع الʨافها ،أنʙات و أهʜʽفʴʱال ʅȄʛيلي:  تع  

  الفʙع الاول: تعʃȂʙ الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة.

 اماʜʱالال أو  الʹॼȄʛة  القاعʙة   ،ʖائʛʹال معʙل  في   ʅॽɿʵʱال  ʧع ॼɺارة   ʨح    ت هʻʺت الʱي  و  الॼʳائॽة 

 ʛاشॼم ʛʽة غॽات مالʙاعʶفهي م ʝॽة مقايʙعǼ هʙʽʽتق ȋʛʷǼ ʙʽفʱʶʺةلل    ʧʽاديʸʱان الاقʨالأع ʠعॼح لʻʺت

 ) 21، صفʴة  2019(اسʺاء،  الʚيʧ يلʜʱمʨن بॼعʠ الʺعايʛʽ و الʛʷوȋ الʺʙʴدة مʛʡ ʧف الʺʛʷع.

 ف أʛفي  و تع ʅॽɿʵأنه تǼ" اʹǽة اॽʰȄʛʹة الʙالقاع ،ʖائʛʹل الʙح  معʻʺي تʱة الॽائॼʳامات الʜʱو الال

 "ʝॽة مقايʙعǼ هʙʽتق ȋʛʷǼ ʙʽفʱʶʺفى،  للʢʸة 2018(مʴ78، صف ( 
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 ه الʚʵʱت ȑʜʽفʴʱع الǼاʢلات ذات الʽهʶʱاءات و الʛالاج ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ ʨا "هʹǽف اʛولة  تعʙ

  لʸالح فʯة معʻʽة لغʛض تʨجॽه نʷاʡهʦ و الʺʕسʶة الʵاصة هي الʺʱʶفʙʽة الاولى مʧ هʚه الاجʛاءات" 

  ) 65، صفʴة 2017(فʴʱي و خʺلʨل ،  

 ل عام ؗʺاȞʷǼ فهاȄʛتع ʧȞʺǽ اء   "يلي  وʨة سॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺولة للʙمها الʙلات تقʽهʶارة على تॼɺ اॽʂ

 كان شॽʰʡ ʟʵعي أو معȑʨʻ الهʙف مʻها تॽʳʷع على خلȘ مʕسʶات اقʸʱادǽة و تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل"

 الفʙع الʰاني: أهʗاف الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة.

دولة مʧ خلال تʻʰي عʺلॽة الʴʱفʜʽ الʹʰȄʛي بلʨغ جʺلة مʧ الاهʙاف و الʱي ʧȞʺǽ بلʨرتها في   على  يॼʻغي

    الʻقاȋ الʱالॽة:

 - Ȅارʺʲʱع الاسȄارʷʺد الʙادة عȄار وزʺʲʱع الاسॽʳʷع عل   ةتʳʷي تʰȄʛʹال ʜʽفʴʱة الॽة  اذ ان عʺلॽى عʺل

ʦॽ الʛأسʺالي الʻات  ʛؗʱي. الʰȄʛʹء الʖفاض العʵان ʧج ع  

 -   ʦدع ʥذل و  فʽها  الاسʛʺʱار  و  الॽʺʻʱة  عʺلॽة   ʙʽʶʳʱل الʹʛورȄة  الʛأسʺالॽة  الʺʱʶلʜمات   ʧم الʨاردات 

ॽة او عȘȄʛʡ ʧ تʠॽɿʵ معʙلات هʚه الʛسʨم علʽها.  ʛؗʺʳم الʨسʛال ʧة مॽأسʺالʛلع الʶإعفاء الǼ  

الاسʲʱʺارȄة   -  الʺʷارȄع  اسʱفادة  ان   ʘʽة حॽʰʻالاج الʶلع  امام  الॽʻʡʨة  الʶلع  تʻافॽʶة  الʴʱفʜʽ  زȄادة   ʧم

.ʛيʙʸʱق الʨة في سʶافʻʺرة قادرة على الʙʸʺلع الʶاسعار ال ʧعل مʳǽ فʨي سʰȄʛʹال  

علॽه  - تفʛض   ȑʚال الʨعاء  تʨسॽع  Ǽغʛض  عادة  تʺʻح  الʹॽʰȄʛة  فالʴʱفʜʽات  الʹʰȄʛي  الʨعاء  تʨسॽع 

ʧؔ  الʹॼȄʛة في مʱʶقʰل ،و الʨȞǽ ȑʚن Ǽقʙʸ زȄادة ايʛادات الʹʛائʖ الʺʨجهة الى خʻȄʜة الʙولة. ول

عادة ما تʴقȘ خʶائʛ   هʚا الهʙف يॼʻغي الا يʛجى تॽʁʴقه في الʺʙة القʛʽʸة لأن الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

  ) 41، صفʴة  2019(رضا و قʱȄʛلي ،   الʨʻʶات الاولى مʧ نʷاʡها. في

  ايʙادات الȂʚʳʹة العامة. لॻة عʸل الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة في زȂادة آ ):01رقʤ ( الȜʵل 

  

  

 

  

  

  

  ) 30، صفʴة 2019(رضا و قʱȄʛلي ،   مʗʶر:

ي Ȅʰ اتʶاع الʨعاء الʹʛ  زȄادة الفʛوع الإنʱاجॽة  عʺلॽة الʴʱفʜʽ الʹʰȄʛي   

 زȄادة عʙد الʺȞلفʧʽ  زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة  زȄادة ايʛادات الʻȄʜʵة 
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   عȄارʷʺال عʙد  زȄادة   ȘȄʛʡ  ʧع  ʥذل وʨȞȄن   ، الʢॼالة  حʙة   ʧم  ʅॽɿʵʱال و  الʷغل   ʖاصʻم  ʛʽفʨت

 ʙاو في حالة تق ȋاʷʻا الʙʰي لʰȄʛʹال ʜʽفʴʱال ʧاتج عʻة الȄارʺʲʱد الاسʙع ʛʰاك ʅॽʣʨت ʧات عʜʽفʴت ʦǽ

Ȟʺالعاملة.م ʙʽال ʧم ʧ  

   حʻخلال م ʧلفة مʱʵʺال Șʡاʻʺال ʧʽب ȑʨهʳازن الʨʱال Șʽقʴي  تʱة الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺة للॽʰȄʛض ʜافʨح

 ) 41، صفʴة  2019(رضا و قʱȄʛلي ،   .تʦʱ في الʺʻاȘʡ الʻائॽة و الʺعʜولة، او تلʥ الʺʻاȘʡ الʺʛاد تʛقʱʽها

  نʦاع الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة.الفʙع الʰالʖ: أ

 ʧلفة مʱʵاع مʨأن ʛائʜʳم الʙةتقॽائॼʳات الʜʽفʴʱوهي ؗʺا يلي: ال    

الʮȂʙʷي:  الإ  .أ إعفاء   ʧع ॼɺارة   ʨه ʖائʛʹال مʰلغ  في   ʧʽلفȞʺال  ʠعǼ  ʧع الʙولة   Șʴل  ȋسقا

 ،ȋاʷʻة الॽʺاه ʖʶح ʥة، وذلʻʽوف معʛʣ في ʧʽمع ȋاʷارسة نʺʺǼ ʦامهʜʱادها مقابل الʙس ʖاجʨال

  و ؗامل .  ʢاقه وقʨȞǽ ʙن هʚا الإعفاء جʜئي أحʳʺه، مʨقعه الʳغʛافي و ن 

هʚه إل  تʛʱاوح   ʧʽʱʻس  ʧم عادة  الى  الإعفاء  الاحॽان   ʠعǼ في  تʸل   ʙوق سʨʻات   ʝʺخ في  15ى  سʻة 

ارȃاحه خلل  على  الاجʰʻي   ʛʺʲʱʶʺلل الاعفاء ضʰȄʛي  ʻʺǽح  ؗالʻʽʶغال  الʙول   ʠعǼ في  و  الʙول   ʠعǼ

ارȃاحه مʨʺʳع  ʸǽل  ان  الى  الʺʙʴدة  الʜمॽʻة  الʺʛʺʲʱʶ    100الفʛʱة  الʺال  راس  ॽʀʺة   ʧهي  مʱʻي عʙʻما 

  الاعفاء حʱى و ان لʦ تʱʻهي الفʛʱة الʜمॽʻة للإعفاء الʹʰȄʛي. 

الॻʮȂʙʷة:    .ب  ̋ الʷॻɽʳʯات  ॽʀ  ʝʺǽ  ʟॽتقل بॼعʠ  وهي  الالʜʱام  مقابل  الʺʴʱʶقة  الʹॼȄʛة  ة 

الʛʷوȋ ؗإعادة اسʲʱʺار الارȃاح، Ǽʺعʻى اسʙʵʱام الॽɿʵʱʹات الʹॽʰȄʛة بʻاء على تʨجʽهات الॽʶاسة  

الاجʱʺاॽɺة الʺʱʶهʙفة و تعʛʰʱ الॽɿʵʱʹات الʹॽʰȄʛة اكʛʲ جʙوȐ مȄʛʡ ʧقة الاعفاء  الاقʸʱادǽة و  

الʺʛʷوع    ʛʺع ؗان  اذا  خاصة  الʹʰȄʛي  الʱهʛب  لأجل   ʛʺʲʱʶʺال قʰل   ʧم تʱʶعʺل   ʘʽح الʹʰȄʛي 

    قʛʽʸ الاجل.

الȂʚʻʻʸʯة:    .ت تالʸعʗلات  الى   ʛʤʻالǼ الإهʱلاك مʶالة ضॽʰȄʛة   ʛʰʱعǽأ  ʧة مʳॽʱʻال خلال ثʛʽها على 

ؗان   ؗلʺا  و   Șʰʢʺال الاهʱلاك  نʤام  على   ʛʽالاخ هʚا  يʨʱقف  و  الاهʱلاك   ȑʨʻʶال  Ȍʶالق حʶاب 

   .الاهʱلاك الʺʛʽʰؗ Șʰʢا ؗلʺا ؗان الʹॼȄʛة الʺفʛوضة على الʺʕسʶة اقل

اللاحقة:  إ  .ث الʦʹʴات  الى   ʙائʴʳال الʙʯحʻل  وسʽلة  مȜانॻة  الʱقॽʻة  هʚه  الاثار    مʸʱاص الاوتȞʷل 

حʱى لا يʕدȑ ذلʥ الى   ةحقاللاʻة و هʚا يʴʱʺلها على الʨʻʶات  ʶائʛ سʻة مع̔ الʻاجʺة عʧ تʴقȘʽ خ

 ) 23، صفʴة 2021(سامॽة و علʽلي،    تأكل رأسʺال الʺʕسʶة.
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  حʔʴ ؕل نʢام. الʲʯفʚʻات الʦʹʸʸحة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʠʸلʔ الʰاني:

  تʱʵلف الʴʱفʜʽات حʖʶ  الʤʻام الॼʳائي الȑʚ تʵʹع له الʺʕسʶة نʨضʴها في ما يلي:

  الʹʢام الॻɿʲقي:الفʙع الأول : الʲʯفʚʻات في  

ʧم ʙʽفʱʶقي تॽʁʴام الʤʻع الॼʱة تʛʽغʸة الʶسʕʺال ʗإذا ؗان:    

أو    (IRG)الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي    ،ساǼقا  (TAP)إعفاء ؗلي مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي   - 

ات  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال(IBS) :ةॽالʱالات الʴفي ال ʙيʙʺاك تʻات وهʨʻة ثلاث سʙʺل ،  

 إعفاء ل ʧم ʙʽفʱʶها تʱʽقʛت ʖʳǽ Șʡاʻة في مʛغʸʺة الʶسʕʺال ʗʢʷات    6إذا نʨʻء سʙخ بȄتار ʧم

 نʷاʡها. 

  ʅॽʣʨʱة بʛغʸʺة الʶسʕʺاب الʴأص ʙ3إذا تعه    ʙيʙʺت ʦʱة، يʙʺد الʙʴم ʛʽغ ʙعقǼ عʺال على الأقل

 .ʧʽʱʽإضاف ʧʽʱʻالإعفاء س 

   " مʶاعʙة   ʧم  ʙʽفʱʶت مʢʻقة  في  الʺʜʳʻة  الأنʢʷة  تقع  مʻاȘʡ  عʙʻما   ʛȄʨʢʱل الʵاص  الʙʻʸوق 

 سʨʻات مʧ تارȄخ بʙء الʷʻاȋ: 10الʨʻʳب" ʸǽل الإعفاء إلى  

 -   ȑالعقار  ʦسʛال  ʧم الʺʸغʛة  الʺʕسʶات  ؗلॽا  اسʱغلال   3لʺʙة    (TF)تعفى  بʙء  تارȄخ   ʧم سʨʻات 

 الʺʛʷوع، و تʱʶفʙʽ مʧ تʺʙيʙ في الʴالات الʱالॽة: 

 هاʱʽقʛت ʖʳǽ Șʡاʻة في مʛغʸʺة الʶسʕʺال ʗʢʷإعفاء ل    إذا ن ʧم ʙʽفʱʶء   6تʙخ بȄتار ʧات مʨʻس

 نʷاʡها: 

   Șʡاʻم  ʛȄʨʢʱل الʵاص  الʙʻʸوق   " مʶاعʙة   ʧم  ʙʽفʱʶت مʢʻقة  في  الʺʜʳʻة  الأنʢʷة  تقع  عʙʻما 

 ) 13، صفʴة  2024(شʻاتي،  سʨʻات مʧ تارȄخ بʙء الʷʻاȋ. 10ى  الʨʻʳب" ʸǽل الإعفاء إل

 الʰاني: الʲʯفʚʻات في نʢام الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة:الفʙع 

   ʗ مʥ :م الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة تʯʴفʻإذا ؕانʕ الʓʸسʴة الʶʸغʙة تॺʯع نʢا

سʨʻات مʧ تارȄخ بʙء اسʱغلال الʺʛʷوع و تʱʶفʙʽ مʧ   3ل  (IFU)إعفاء مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة  - 

 تʺʙيʙ في الʴالات الʱالॽة: 

  إعفاء ل ʧم ʙʽفʱʶها تʱʽقʛت ʖʳǽ Șʡاʻة في مʶسʕʺال ʗʢʷها.  6إذا نʡاʷء نʙخ بȄتار ʧات مʨʻس 

   ʅॽʣʨʱة بʛغʸʺة الʶسʕʺاب الʴأص ʙ3إذا تعه    ʙيʙʺت ʦʱة، يʙʺد الʙʴم ʛʽغ ʙعقǼ عʺال على الأقل

 ) 14، صفʴة 2024(شʻاتي،  لʧʽʱʻʶ إضافʧʽʱʽ. الإعفاء



 الفصل الأول                       النظام الجبائي والتحفيزات الموجهة للمؤسسات  الصغيرة  والمتوسطة 
 

 28 

الȄʨʻʶة   الʹॼȄʛة   ʧم الأدنى   ʙʴال لʙفع   ʧʽخاضع الʺʸغʛة  الʺʷارȄع  أصʴاب  أن  إلى  الإشارة  تʙʳر 

  )14، صفʴة 2024(شʻاتي،  دج.10.000الʺʙʴدة ب 

  . الʲʯفʚʻات الʦʹʸʸحة مʙʟ ʥف هʭʻات الʗاعʸة للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة  الʰالʠʸ:ʖلʔ ال

  تʴفʜʽات مʱʵلفة نʛؗʚها ؗʺا يلي: الهʯʽات الʙاعʺة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  ؗل هʯʽة مʧ  تقʙم 

     : الʲʯفʚʻات الʦʹʸʸحة في إʟار الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة:الفʙع الأول 

  ʧʽب ʦهʻاوح سʛʱي ȑʚو ال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽالʢॼف الʛʡ ʧققة مʴʺارات الʺʲʱالاس ʙʽفʱʶ50و   35ت    

على  و    ʧʽأمʱلل الʻʡʨي  الʙʻʸوق  إʡار  في  الʙʵمات  و  للʶلع  الإنʱاج  الʷʻاʡات   ʦدع لʤʻام  الʺʕهلʨن 

  الʢॼالة مʧ الامॽʱازات الʱالॽة:

  مʙحلة الإنʱاز: 

الʺʺʨʻحة للॼʷاب الʻاشʨʢن في إʡار الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة ما  تʲʺʱل الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة  

 يلي: 

   خلʙي تʱامات الʙʵو ال ʜʽهʳʱات الʙل على معʨʸʴة الʺʹافة للʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʧالإعفاء م

 مॼاشʛة في إنʳاز الاسʲʱʺار. 

   الةʢॼة الॼʶن ʠॽɿʵردة و    %05تʨʱʶʺال ʜʽهʳʱات الʙة على معॽ ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧخل  مʙي تʱال

 مॼاشʛة في إنʳاز الاسʲʱʺارات.

  . ȋاʷʻة لʺʺارسة الʸʸʵʺل على العقارات الʨʸʴة في الॽؔل الʺلȄʨʴق تʨحق ʧالإعفاء م 

 .ةʛغʸʺال للʺʕسʶات  الʺʯʷʻة  العقʨد  على  الʽʳʶʱل  حقʨق   ʧم بلʞʢ،      الإعفاء  و  ،  2021(امال 

 ) 23صفʴة 

    الاسʯغلال:مʙحلة 
Ǽالॼʶʻة للʺʻاȘʡ الʵاصة    6سʨʻات بʙاǽة مʧ انʢلاق الʷʻاȋ، أو    3الإعفاء الؔلي و لʺʙة   -  سʨʻات 

:ʧم  
 خل الإجʺاليʙة على الॼȄʛʹال(IRG) . 

  ات ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال(IBS). 

  ةʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹال(IFU). 

 ʦسʛي الʻالʺه ȋاʷʻعلى ال(TAP) .(قاǼسا)  ،ʞʢة  2021(امال و بلʴ23، صف ( 
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 هʚه  ʙʱʺت (  و  سʱة  إلى  ابʙʱاء06الʺʙة  سʨʻت  في    )   ʦهʱʢʷأن  ʙاجʨʱت عʙʻما  الاسʱغلال  تارȄخ   ʧم

 ) ʧʽʱʻإلى س ʙʱʺأن ت ʧȞʺǽ ها، وʱʽقʛاد تʛي يʱال Șʡاʻʺ02ال ʅॽʣʨʱون بʛʺʲʱʶʺال ʙعهʱما يʙʻعʺال   3)، ع

  على الأقل و لʺʙة غʛʽ مʙʴدة.  

   هاءʱان  ʙعȃو لʷʻاʡات.  الʺʸʸʵة  الإضاॽɾة  الʺʷʻآت  و  الʻʰاǽات  على   ȑالعقار  ʦسʛال  ʧم الإعفاء 

 ʛم  ʧفادة مʱن الاسʨهلʕʺع الȄارʷʺاب ذوو الॼʷارسها الʺǽ يʱات الʡاʷʻال ʙʽفʱʶان ت ʧȞʺǽ حلة الإعفاءات

الʹॼȄʛة  و إعانة " الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ على الʢॼالة" مʧ تʠॽɿʵ مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي  

ع  Șʴʱʶʺال الʺهʻي   ȋاʷʻال على   ʦسʛال  ʧم ʚا  وؗ الʴالة   ʖʶح ات،  ʛؗʷال أرȃاح  فʛʱة  على  نهاǽة   ʙʻ

الʲلاث سʨʻات  الʠॽɿʵʱ خلال  الʺعʺʨل، وʨȞȄن هʚا  الॼʳائي  الȄʛʷʱع  الʺʨʸʻص علʽها في  الاعفاءات 

 ) على الʨʱالي. 25%، 50%، %70الأولى مʧ الاخʹاع الʹʰȄʛي (

وتʲʺʱل أهʦ القʢاعات الʺʱʶهʙفة مʧ إجʛاء دعʦ الॼʷاب ذوȑ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة مʛʡ ʧف الʙʻʸوق 

  لʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة هي: الʻʡʨي ل

 اجʱات إنʡاʷʻمات.  كل الʙʵلع و الʶال 

 ا الʜراعة  قʢاع   ʧʺض الʺʷʻأة  الʵاصالʷʻاʡات   Șʡاʻʺال في  أو   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال و   ȑʛلا لʨؗال ت  ǽا ة 

ʻʳا تلقى دعʺا خاص الॽب و الهʹاب العلʨا.  ،ʞʢة  2021(امال و بلʴ23، صف ( 

الة الॻʹʟʦة لʗالʰانيً الفʙع  ʦؕار الʟحة في إʦʹʸʸات الʚʻفʲʯاب.ع: الॺʵال ʤ  

الة تʴفʜʽات جॼائॽة مʱعʙدة للॼʷاب في الاسʲʱʺار تʲʺʱل في: ʨؗح الʻʺت   

 :ازʱحلة الإنʙت في مʧحلة مʛʺه الʚالة خلال ه ʨؗح الʻʺ : 

   و  ʜʽهʳʱال معʙات  على  للʨʸʴل  الʺʹافة  الॽʁʺة  على   ʦسʛال  ʧم تʙخل الإعفاء  الʱي  الʙʵمات 

 مॼاشʛة في إنʳاز الاسʲʱʺار. 

  ʠॽɿʵاز    %5تʳة في إنʛاشॼخل مʙي تʱردة، والʨʱʶʺال ʜʽهʳʱات الʙة على معॽ ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧم

 الاسʲʱʺارات. 

  .ȋاʷʻة لʺʺارسة الʸʸʵʺل على العقارات الʨʸʴة في الॽؔل الʺلȄʨʴق تʨحق ʧالإعفاء م 

 ʺد الʨل على العقʽʳʶʱق الʨحق ʧةالإعفاء مʛغʸʺات الʶسʕʺة للʯʷʻ. 

 غلالʯالاس مʙحلة  الॼʷاب في  ǽʺارسها  الʱي  الأنʢʷة   ʙʽفʱʶت الʺʕهلʨن    :  الاسʲʱʺارȄة  الʺʷارȄع   ȑذو

الة مʧ إعفاء ؗلي و لʺʙة  ʨؗال ʦدع ʧفادة مʱات: 3للاسʨʻس   ،ʞʢة 2021(امال و بلʴ24، صف (  
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  خلʙة على الॼȄʛʹالإجʺاليال(IRG). 

  ات ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال(IBS). 

  ةʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹال(IFU). 

  يʻالʺه ȋاʷʻة على الॼȄʛʹال(TAP)  .(قاǼسا )  

   ة إلىʙʺه الʚه ʙʱʺات    6وتʨʻاءسʙʱي   ابʱال Șʡاʻʺفي ال ʦهʱʢʷأن ʙاجʨʱما تʙʻغلال عʱخ الاسȄتار ʧم

  ʧȞʺȄها، وʱʽقʛاد تʛأني   ʙʱʺت  ) ʧʽʱʻ02إلى س  ʅॽʣʨʱون بʛʺʲʱʶʺال ʙعهʱما يʙʻعʺال على الأقل    3)، ع

  لʺʙة غʛʽ مʙʴدة. و 

   ات و إضافاتǽاʻʰعلى ال ȑالعقار ʦسʛال ʧالإعفاء م ʧع مȄارʷʺه الʚه ʙʽفʱʶات، و الإعفاء  كʺا تǽاʻʰال

  Șعلʱي الʺʸغʛة عʙʻما  الʺʕسʶات  الॽɾʛʴة و  للʷʻاʡات  Ǽالॼʶʻة   ʚʽفʻʱال  ʧʶʴǼ الʺʱعلقة  الؔفالة   ʧم ʥلʚك

  الأمʛ بʛʱمʦॽ الʺʺʱلؔات الʲقاॽɾة.

  ابॼʷال ǽʺارسها  الʱي  للʷʻاʡات  تॽɿʵʹات  الة  ʨؗال تʺʻح  الʺʕهلʨن    كʺا  الʺʷارȄع   ȑفادةذوʱللاس   ʧم

لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب عʙʻ نهاǽة الاعفاءات الʺʨʸʻص علʽها في الȄʛʷʱع الॼʳائي    إعانة الʙʻʸوق الʻʡʨي

 ʖʶات، ح ʛؗʷال أرȃاح  على  الʹॼȄʛة  أو  الإجʺالي  الʙخل  على  الʹॼȄʛة   ʧم  ʠॽɿʴت  ʧم Ǽه  الʺعʺʨل 

ال فʛʱة الاعفاءات  الʺعʺʨل، وذلʥ خلال ثلاث ʺالʴالة و عʙʻ نهاǽة  الॼʳائي  الȄʛʷʱع  ʨʸʻص علʽها في 

الأ الʨʱاليسʨʻات  على   ʠॽɿʵʱال هʚا  ʨȞǽن   ʘʽʴǼ الॼʳائي  الاخʹاع   ʧم الʲلاثة    ولى  للʨʻʶات  Ǽالॼʶʻة 

 ) 24، صفʴة  2021(امال و بلʞʢ،  ). 25%، 50%، %70( الأولى

ʖالʰع الʙالف ʙȂʦʠʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕل الʮق ʥحة مʦʹʸʸة الॻائॺʱات الʚʻفʲʯار: الʸʰʯالاس(ANDI) :  

الة ʻʺǼح الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة الآتॽة: ʨؗم الʨتق  ،ʞʢة  2021(امال و بلʴ25، صف (  

   ةॼʶʻب ات  ʛؗʷال أرȄاح  على  الʹॼȄʛة   ʠॽɿʵاعات   %15تʻʸال و  الʺʕسʶات  الʸغʛʽة    لفائʙة 

ʢسʨʱʺات القابلة والǽلاʨة في الʙاجʨʱʺوق ة الʙʻة صʙاعʶم ʧفادة مʱب.  للاسʨʻʳال 

   ʝفʻعة لǼاʱال ات الأعʹاء  ʛؗʷال ʧʽة بʜʳʻʺات الॽة العʺلʙلفائ الإعفاء مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي 

ات، و إلغاء شȋʛ الʙʴʱيʙ الʺʛخǼ ʟه لʦʶʴ الأॼɺاء. ʛؗʷعة الʨʺʳم 

 ʝʺة خʙʺات ل ʛؗʷاح الȄة على أرॼȄʛʹال ʧم ʗقʕʺار   )05(الإعفاء الॼʱات، اعʨʻس  ȋاʷʻة الǽاʙب ʧا م

ات رأسʺال و ذلʥ مʧ خلال تʛȄʨʢ هʚه الأدوات الʺالॽة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات. ʛؗة شʙلفائ 

   ةॼʶʻات ب ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخل الإجʺالي و الʙة على الॼȄʛʹال ʟॽارات    %50تقلʺʲʱعلى الاس

ʝʺة خʙʺل ʗاسʛʻʺوف و تʙʻت ،ȑʜʽة أدرار، إلǽة في ولاʙاجʨʱʺات. )05(الʨʻس 
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 ات. تع ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹة للʸʸʵʺاح الȃالأر ʙيʙʴʱبها ل ʟخʛʺاعات الʢʱيل الاقʙ 

   ةॼȄʛʹال ʧم ʗقʕة علىإعفاء مॼȄʛʹات أو ال ʛؗʷاح الȃعلى أر    ȋاʷʻعلى ال ʦȄʛخل الاجʺالي و الʙال

ʝʺة خʙʺي لʻات  )05(الʺهʨʻره سʙق ʠॽɿʵح تʻة   %3، و مॽؔʻʰوض الʛقة على القॼʢʺة الʙة الفائॼʶن ʧم

 للاسʲʱʺارات الʺʱعلقة بॼعʠ الفʛوع الʻʸاॽɺة. 

   ةॼʶʻالǼ ضʰȄʛي  اخʹاع  ؗل   ʧم و  ǽعادله   ʦرس  ȑأ  ʧم أو  ॽة  ʛؗʺʳال الʴقʨق  جʺॽع   ʧم الإعفاء 

  ʦت الʱي   ʛȄʨʢʱال و   ʘʴॼالǼ الʺʱعلقة  إن  اقʻʱائهاللʳʱهʜʽات   ʙʻع الʺʨʱʶردة  أو  الʺʴلॽة  الʨʶق   ʧاء  مʷ

 .ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼال ʠʵة ت ʛؗʷف الʛʡ ʧة مʴلʸم 

  ʧم  ʥلʚؗ و  اخʹاع ضʰȄʛي،  ؗل   ʧوم ǽعادله   ʦرس  ȑأ  ʧم أو  ॽة  ʛؗʺʳال الʴقʨق  ؗل   ʧم الإعفاء 

  ʦت الʱي   ʛȄʨʢʱال و   ʘʴॼالǼ الʺʱعلقة  للʳʱهʜʽات  Ǽالॼʶʻة  الʺʹافة  الॽʁʺة  الʛسʦ على   ʧالإعفاء مǼ الʛʷاء 

 ʨʱʶʺة أو الॽلʴʺق الʨʶال ʧائها مʻʱردة.اق 

 ؔت ʖʶح ʙائʨن فʙوض بʛح قʻʺت ʘʽʴǼ :لȄʨʺʱال الʳات في مʜʽفʴح تʻʺǼ الة ʨؗم الʨاز  لكʺا تقʳفة إن

 الʺʛʷوع، ʘʽʴǼ لا تʳʱاوز:  

 25% ) نيʨʽمل ȑاوʶة أقل أو تʛʽه الأخʚه ʗار إذا ؗانʺʲʱة للاسॽالؔلفة الإجʺال ʧ2م.ȑʛائʜار جʻدي ( 

 20%  ʗار إذا ؗانʺʲʱة للاسॽالؔلفة الإجʺال ʧني ( مʨʽاوز ملʳʱة تʛʽ2الأخ.ȑʛائʜار جʻدي ( 

   ةॼʶل إلى نʸت ʙائʨوض دون فʛح قʻاصة أو    %22مʵال Șʡاʻʺة في الʜʳʻʺارات الʺʲʱة للاسॼʶʻالǼ

 الʨلاǽات الʨʻʳب و الهʹاب العلॽا.

  اوزʳʱة لا تॽؔʻوض بʛح قʻار. %70مʺʲʱلغ الإجʺالي للاسʰʺال ʧامال و  م) ،ʞʢة  2021بلʴ25، صف ( 

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ الفʙع الʙاǺع ʦؕها الʲʹʸي تʯة الॻائॺʱات الʚʻفʲʯال :(ANGEM) :  

الة في: ʨؗها الʴʻʺي تʱة الॽائॼʳات الʜʽفʴʱل الʲʺʱت  ،ʞʢة 2021(امال و بلʴ26، صف (  

  ة علىॼȄʛʹال ʧة الإعفاء مʙʺات ل ʛؗʷاح الȃات. 3أرʨʻس 

  ةʙʺخل الإجʺالي لʙة على الॼȄʛʹال ʧات. 3الإعفاء مʨʻس 

  ʙʻة الʺʹافة عʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʧاءالإعفاء مʻʱة  في  اقʛاشॼخل مʙي تʱمات الʙʵو ال ʜʽهʳʱاد الʨم

 إنʳاز الاسʲʱʺار الǼ ʟʵالإنʷاء.

 ʹات و ال ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹعلى ال ʠॽɿʵت ʧفادة مʱخل الإجʺالي  الاسʙة على الॼȄʛ و  ʦسʛال

ȋاʷʻة  على الʛʱف ʙعǼ يʻات الأولى.  3الʺهʨʻس  
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  خلاصة الفʸل: 

في هʚا الفʸل إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الȄʛʤʻة الأساسॽة الʱي تʺهʙ لفهʦ أعʺȘ للʨاقع خلʻʸا 

  في الʜʳائʛ.  الॼʳائي للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة

الʤʻام الॼʳائي ǽقʨم على مॼادȏ عامة تهʙف إلى العʙالة و الؔفاءة،  ففي الʺʘʴॼ الأول، تʧʽʰ أن 

وʜʽʺʱȄ بʱعʙد أنʱʺʤه و تʨʻع ضʛائॼه ورسʨمه، مʺا ʳǽعله نʤاما معقʙا نʨعا ما، خاصة على الʺʕسʶات  

  الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة. 

ॽا في  فقʙ تʨصلʻا إلى أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تعʙ عʛʸʻا أساسأما في الʺʘʴॼ الʲاني، 

  ʧم ʙʴǽ ة، مʺاȄة و الإدارॽلȄʨʺʱل خاصة الʽاقʛالع ʧم ʙيʙاجه العʨأنها ت ʛʽي، غʻʡʨاد الʸʱالاق ʦدع

  قʙرتها على الʨʢʱر و الʺʻافʶة، رغʦ تʜايʙ عʙد خلال سʨʻات الأخʛʽة. 

وفي الʺʘʴॼ الʲالʘ، تʧʽʰ أن الʙولة تʶعى مʧ خلال الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة إلى تॽʳʷع هʚه 

 ʨات ، سʶسʕʺاعʺة،  إلا  الʙات الʯʽلف الهʱʵم ʛʰازات عॽʱام ʦǽʙة أو تقॽʰȄʛʹاء الॼɺالأ ʅॽɿʵت ʛʰاء ع

  أن فعالॽة هʚه الʴʱفʜʽات تॼقى رهʻʽة ʶǼ ȐʙʺǼاʡة الإجʛاءات و حʧʶ تȘʽʰʢ القʨانʧʽ على أرض الʨاقع. 

Ȑʙات و مʜʽفʴʱه الʚه Șʽʰʢل واقع تʽلʴʱاني لʲل الʸه للفʻم Șلʢʻل أساسا نȞʷلاصة تʵه الʚه 

    ʛʽها الفعلي على الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ.تأث 



 

 

  

  

 الفʸل الʲاني:  

 ʛائي على أثॼʳام الʤʻال

مʕسʶة صغʛ̔ة: دراسة 

ʕ̋سʶة إعادة  حالة ل

 .تʙوʛȄ الʻفاǽات
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 :ʗʻهʸت  

Ǽعʙ الʱأسʝॽ الȑʛʤʻ لʺʨضʨع الʙراسة في الفʸل الأول، ǽأتي هʚا الفʸل لʙʽʶʳʱ الʳانʖ الॽʰʢʱقي 

إعادة   مʳال  في  ناشʢة  مʕسʶة  لʴالة  مʙʽانॽة  دراسة  خلال   ʧم  Ȑʙإح وهي  الʺʜʻلॽة،  الʻفاǽات   ʛȄوʙت

.ʘʴॼام الʺʱر اهʨʴل مʲʺي تʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال 

  :ʧʽʱمقارنة حال ʛʰة، عʶسʕʺه الʚائي على أداء هॼʳام الʤʻال ʛل أثʽلʴل إلى تʸا الفʚف هʙيه

اسʷؔʱاف   إلى  ʶǽعى  ؗʺا  دونها.  والʲانॽة  الॼʳائॽة،  الʴʱفʜʽات   ʧم اسʱفادتها  مع  الانعȞاسات  الأولى 

فهʺʻا   تعʜز  الʱي  والॽɿॽؔة  الؔʺॽة  الʱʻائج  اسʵʱلاص  Ǽغʛض   ،Șʰʢʺال الॼʳائي  للʤʻام  والʶلॽʰة  الإʳǽابॽة 

الʺʷابهة الʺʕسʶات  على  الʹॽʰȄʛة  الॽʶاسة   ʛلأث  ʦॽʶقʱب قʺʻا  الॽʰʢʱقي   ʖانʳلل شاملة  رؤȄة   Șʽقʴʱل  ،

  الفʸل 

  كʺا يلي: 

  .الʙراسةتقʦǽʙ الʺʕسʶة مʴل الʺʘʴॼ الأول:  

  .دراسة الأثʛ الॼʳائي على الʺʕسʶة مʴل الʙراسةالʺʘʴॼ الʲاني: 

  الʺʘʴॼ الʲالʘ: تʴلʽل الأثار الاʳǽابॽة و الʶلॽʰة للʤʻام الॼʳائي على الʺʕسʶات الʸغʛʽة  

  والʺʨʱسʢة. 
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  تقʤǻʗ الʓʸسʴة مʲل الʗراسة. الʖʲॺʸ الأول: 
تʶʱؔي مʕسʶات إعادة الʙʱوʛȄ أهʺॽة مʜʱايʙة في الॽʶʻج الاقʸʱادȑ الʻʡʨي، Ǽاعॼʱارها تʶاهʦ في  

فʛص   ʧم ǽعʜز  مʺا  للاسʱعʺال،  قابلة  أولॽة  مʨاد  إلى  الʻفاǽات  تȄʨʴل  مʧ خلال  الʺʹافة  الॽʁʺة   Șخل

 الاسʲʱʺار، وʨȄفʛ مʻاصʖ شغل، وʙȄعʦ الاقʸʱاد الأخʹʛ القائʦ على الاسʙʱامة.  

ت والʺʴافʤة على  كʺا  الʺʨʱʶردة،  الʵام  للʺʨاد  الॽɻॼʱة   ʟॽتقل في  الʺʕسʶات دورا مهʺا  لعʖ هʚه 

الʯʽʰة. وفي هʚا الॽʶاق، يهʙف هʚا الʺʘʴॼ إلى تقʦǽʙ مʕسʶة إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة مʴل الʙراسة، 

ʚا Ȟॽʂلها ال   ॽʤʻʱʺي. مʧ خلال الʱعʛّف على خʸائʸها العامة، وॽʰʡعة نʷاʡها، وأهʙافها، وؗ

وقʙ تʦ تقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى مʢلʧʽʰ: يʻʱاول الأول تعʅȄʛ الʺʕسʶة وأهʙافها، أما الʲاني ॽɾعʛض   

  .الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الȑʚ تعʙʺʱ علॽه في تʛʽʽʶ عʺلॽاتها

 ʓʸǺسʴة إعادة الʗʯوʙȂ و أهʗافها. : الʯعʃȂʙالʠʸلʔ الأول

مʧ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة، لʺا لها   تعʙ مʕسʶة إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة عʛʸʻا أساسॽا 

الʙور،   هʚا  أهʺॽة   ʧلاقا مʢوان  . الʯʽʰة  والʴفاȍ على  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  دعʦ مʶار  في  دور مʜدوج   ʧم

الʱعॽɿȄʛة Ǽالʺʕسʶة مʴل الʙراسة، حʘʽ خʟʸ الفʛع الأول للʱعʅȄʛ بها    ʖانʨʳال ʖلʢʺا الʚاول هʻʱي

الʲان الفʛع   ʜ رؗ  ʧʽح في  الॽʯʽʰة  وʷʻȃاʡها،  رؤʱȄها   ʧʺض تॽʁʴقها  إلى  تʶعى  الʱي  الأهʙاف  على  ي 

  .والاقʸʱادǽة

  .إعادة الʗʯوʙȂ مʲل الʗراسةʯعʓʸǺ ʃȂʙسʴة ال: فʙع الأولال

الʻفاǽات الʺʜʻلॽة مʴل الʙراسة مʧ بʧʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة ذات الʢاǼع    ʛȄوʙة إعادة تʶسʕم ʙتع

ʳǽعلها مʧ الʺʕسʶات الʙʴيʲة نॽʰʶا في هʚا الʺʳال، ، ما  2019ماȑ    1الإنʱاجي، وقʙ تأسʗʶ بʱارȄخ  

الʶʱȞǽ ȑʚي ʡاǼعا اسʛʱاتॽʳॽا نʛʤا لارتॼاʡه الʺॼاشǼ ʛالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والاقʸʱاد الأخʹʛ. جاء إنʷاء  

الʺʜʻلॽة ȄʛʢǼقة   الʻفاǽات   ʧم ʟلʵʱلل إلى حلʨل فعالة  الʨʶق  الʺʕسʶة اسʳʱاǼة لʴاجة مʜʱايʙة في  هʚه 

 .تʶʺح Ǽإعادة إدماج الʺʨاد الʺʱʶعʺلة في الʙورة الاقʸʱادǽةتʴافȎ على الʯʽʰة و 

تʺارس الʺʕسʶة نʷاʡها في مʳال تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة مʧ خلال سلʶلة مʱؔاملة مʧ العʺلॽات  

الʻʸاॽɺة،   Șʡاʻʺال الॽʻȞʶة،  الأحॽاء  تʷʺل  الʻفاǽات مʧ عʙة مʸادر،  ʳǼʺع  تʙʰأ  الʱي  والʱقॽʻة   الفॽʻة 

والʺʱاجʛ، وذلʥ عʛʰ شȞॼة لʨجॽʱʶة مʴلॽة. ثʦ تʵʹع الʺʨاد الʺʨʺʳعة لعʺلॽة فʛز   الʨرشات، الʺʸانع،
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أدوات   Ǽاسʙʵʱام  وغʛʽها،  معادن،  ورق،   ،ʥॽʱبلاس زجاج،  إلى  تॽʻʸفها   ʦʱي  ʘʽح الʨʻع،   ʖʶح دॽʀقة 

 .وتقॽʻات مʙʽانॽة مʸʸʵة لهʚا الغʛض

 ॽعʺل ʛʰة عʛʽاء صغʜات إلى أجǽفاʻل الȄʨʴت ʦʱز، يʛحلة الفʛم ʙعǼ  ،ام آلات خاصةʙʵʱاسǼ حيʛة ال

ثʦ تغʶل هʚه الأجʜاء Ǽعʻاǽة للʵʱلʟ مʧ الʨʷائʖ والʺʵلفات الॽʺॽؔائॽة أو العʹȄʨة، وتʳفف Ǽاسʙʵʱام  

 أجهʜة مʸʸʵʱة لʹʺان جʨدة الʺʱʻج الʻهائي.  

لʸالح   بȄʨʶʱقها  تقʨم  الʻʸاعي،  للاسʱعʺال  أولॽة صالʴة  مʨاد  العʺلॽات  هʚه   ʧة مʶسʕʺال تʱʻج 

ات تȌʷʻ في صʻاعة الإسفʻج الʺʨجه لʻʸاعة الأثاث. مʕسʶات إن ʛؗها شʻʽب ʧم ،Ȑʛة أخॽاجʱ  

الʻاحॽة الॼʳائॽة، تʵʹع الʺʕسʶة لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة  ʧم (IFU)  ةʶسʕارها مॼʱاعǼ  ،

صغʛʽة ǽقل رقʦ أعʺالها عʧ العॼʱة الʺʙʴدة في الȄʛʷʱع الॼʳائي الʻʡʨي، وهʨ نʤام ȌॽʶǼ مʨجه للأنʢʷة  

ʸا. الॽʰʶرة نʛؔʱات مʛʽʽتغ ʧه مॽأ علʛʢǽ ما ʦة، رغʛʽغ 

أما مʧ حʘʽ تʺȄʨل الʺʛʷوع، فقʙ اسʱفادت الʺʕسʶة عʙʻ انʢلاقها مʧ آلॽة تʺȄʨل مʛʱʷك مقʙمة  

الʺقاولاتॽة  ʦعʙل الॽʻʡʨة  الة  ʨؗال بॼʶʻة  (NESDA) مʛʡ ʧف  الة  ʨؗال  ʗʺساه  ʘʽح رأس  50،   ʧم  %

 ॼʶʻالǼ وعʛʷʺال ʖتؔفل صاح ʧʽالʺال، في ح  ʝॽأسʱال ʙʻع ʛʺʲʱʶʺلغ إجʺالي رأس الʺال الʰʽة، لॽʁॼʱʺة ال

  .ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ  170حʨالي 

  : أهʗاف مʓسʴة إعادة الʗʯوʙȂ.الʰاني الفʙع

  لʺʕسʶة إعادة الʙʱوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف تʶعى لॽʁʴʱقها نʛؗʚ مʻها: 

 ةʯʽʰة الǽاهʺة في حʺاʶʺة  :  الǽحʺا ʙتع ʘʽة، حʶسʕʺال ȋاʷʻة لȄʛهʨʳاف الʙالأه ʧʽب ʧة مʯʽʰال

تعʺل على الʙʴ مʧ تʛاكʦ الʻفاǽات في الʺȌॽʴ الȑʛʹʴ والॽʰʢعي، مʧ خلال جʺعها وȂعادة تʙوʛȄها  

ها ملʨثة للهʨاء أو الȃʛʱة أو الʺॽاه.  ʛؗت ʧلا مʙب 

لʛʴق أو الʛدم، والʱي  وتʶهʦ هʚه العʺلॽة في تقلʟॽ الاعʱʺاد على أسالʖʽ الʵʱلʟ الʱقلǽʙʽة مʲل ا 

غالॼا ما تʨؔن ضارة Ǽالʯʽʰة والʴʸة العامة. وȃهʚا، تʶاهʦ الʺʕسʶة في الʙʴ مʧ الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة  

 .والʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙاف الانʱقال الʯʽʰي

   :دةʙʳʱم ʛʽة الغॽɻॽʰʢاد الʨʺعلى ال Ȍل الʹغʽتقل ʟॽإلى تقل ʥلʚؗ ʛȄوʙʱإعادة ال ȋاʷف نʙيه

ॼاشʛ للʺʨاد الʵام الॽɻॽʰʢة، لا سॽʺا تلʥ الʱي تʛʵʱʶج ʛʢǼق مȞلفة أو ملʨثة بॽʯʽا مʲل  الاسʱهلاك الʺ

الʺعادن والأخʷاب والʻفȌ. مʧ خلال إعادة اسʙʵʱام الʻفاǽات ؗʺادة أولॽة جʙيʙة، تʶهʦ الʺʕسʶة في  
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الإنʱاج الʻʸاعي  القادمة، ؗʺا تʶاهʦ في تʠॽɿʵ تؔالʅॽ    الʺʴافʤة على الʛʲوات الॽɻॽʰʢة للأجॽال

 .لʺʕسʶات أخȐʛ تعʙʺʱ على هʚه الʺʨاد 

   :ص عʺلʛف ʛʽفʨع،  تʺʱʳʺال ʧلفة مʱʵات مʯشغل لف ʖاصʻم ʛʽفʨة دورا مهʺا في تʶسʕʺال ʖتلع

خاصة في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة وشॼه الȄʛʹʴة. إذ يʢʱلʖ نʷاȋ إعادة الʙʱوʛȄ الʙʽ العاملة في مʱʵلف 

 الʺعالʳة والȘȄʨʶʱ.مʛاحله: مʧ الʳʺع والʻقل إلى الفʛز و 

وتʶʱؔي هʚه الʣʨائف أهʺॽة خاصة في ʣل نʖʶ الʢॼالة الʺʛتفعة بʧʽ الॼʷاب، حʘʽ تفʱح الʺʕسʶة   

الفʯات الهʷة في سʨق   إدماج   ʧز مʜعǽ ا، مʺاॽة علॽʺॽات تعلȄʨʱʶم ȋاʛʱة دون اشʙيʙة جॽʻآفاقا مه

 .العʺل

  . الʸॻʢʹʯي لʓʸسʴة إعادة الʗʯوʙȂ هȜॻلال: نيالʠʸلʔ الʰا

نʷاʡاتها    ʦॽʤʻوت الʺʕسʶة   ʛʽʽʶت  ʝأس علॽه  تʻʰى   ȑʚال  ȑالإدار الإʡار  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل   ʙعǽ

الʙاخلॽة، فهʙʴǽ ʨد العلاقات الॽɿॽʣʨة بʧʽ مʱʵلف الʺʸالح والʺʨارد الȄʛʷॼة، ؗʺا ʧʺʹǽ تʨزȄع الʺهام  

في سॽʺا  لا  الأنʢʷة،  مʱʵلف   ʧʽب والʱؔامل  الانʳʶام   Șʽقʴʱب ʶǽʺح  ȞʷǼل  الʺʕسʶات    والʺʕʶولॽات 

 .الإنʱاجॽة الʱي تعʙʺʱ على تʶلʶل عʺلॽات واضح ومʱقʧ، مʲل مʕسʶة إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات مʴل الʙراسة

وفي هʚا الإʡار، تعʙʺʱ الʺʕسʶة على Ȟॽʂل تॽʤʻʺي مȌʶॼ يʻʱاسʖ مع حʳʺها ؗʺʕسʶة صغʛʽة،  

الʺʸالح ورؤساء  العام،   ʛيʙʺال  ʦهʻم  ،ʧʽʽالأساس  ʧʽالفاعل  ʧم مʨʺʳعة   ʦʹǽ  ʘʽن  حʨʺائʙال والعʺال   ،

 والʺʕقʨʱن، إضافة إلى مʕʶولي الʙعʦ مʲل الʺʴاسʖ وأمʧʽ الʺʜʵن.  

ʛʽʽʶʱال في  مʛونة   ʦॽʤʻʱال هʚا   ʝȞعǽ    ةʢॼتʛʺال الʨʽمॽة  للʺʱغʛʽات  ǼالاسʳʱاǼة  للʺʕسʶة  تʶʺح  

يʨضح ، و  والॽʰʢǼȘȄʨʶʱعة نʷاʡها، الȑʚ يʢʱلʖ الȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ بʧʽ مʛاحل الʳʺع، الفʛز، الʺعالʳة،  

  :الȞʷل أدناه الॽʻʰة الॽʺॽʤʻʱة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʺʕسʶة
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)ʤل رقȜʵهال) :02الʙȂوʗة إعادة تʴسʓʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻ.  

  

 

 

 

 

 

  

  

 عʱʺاد على الʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة.مʧ إعʙاد ʡالॼة Ǽالا ʗʶʸر:ال

الفʙق بʥʻ  و   ʦد الʲʯفʚʻات لʓʸسʴة مʲل الʗراسة عʗم وجدراسة حالة وجʦد و  لʖʲॺʸ الʰاني:ا

 .ʥʻʯالʲال  

 ʦعʙولة لʙها الʙʺʱي تعʱات الॽالآل ʧʽب ʧة مॽائॼʳات الʜʽفʴʱال ʛʰʱة،  تعʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال

 خاصة تلʥ الʻاشʢة في قʢاعات ذات Ǽعʙ بʯʽي  مʲل نʷاȋ إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة. 

في هʚا الʺʘʴॼ، سʻʱʻاول دراسة حالة إعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة، ولʧؔ مʧ خلال مقارنʱها في  

الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة على أداء الʺʕسʶة ثʦ سʻعʛض الفʛوق بʧʽ  حالʧʽʱ مʱʵلفʧʽʱ لॽʰان أثʛ وجʨد أو ॽɼاب  

  . الʴالʧʽʱ لʴʱلʽل تأثʛʽ الॽʶاسات الॼʳائॽة على اسʙʱامة هʚه الأنʢʷة الॽʯʽʰة

  حʘʽ سʨف نʛʢʱق في: 

  الʺʢلʖ الأول لʙراسة حالة وجʨد تʴفʜʽات جॼائॽة للʺʕسʶة. 

 الʺʢلʖ الʲاني لʙراسة حالة عʙم وجʨد تʴفʜʽات جॼائॽة. 

  ʢلʖ الʲالʘ للفʛق بʧʽ الʴالʧʽʱ الʶاǼقʧʽʱ. الʺ

 مʗيʙ الʓʸسʴة 

ʥʻن  أمʚʳʸال 

 

 العʸال

 

رئʛॻ مʶلʲة  
ʻمʗʳʯʴʸالʥ 

ʔاسʲʸال 

 

 عʸال دائʦʸن  عʸال غʙʻ دائʦʸن 
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  ول: دراسة حالة وجʦد الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة لʓʸسʴة. الʠʸلʔ الأ 

مʧ أجل تقʦॽʽ أثʛ الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة على أداء الʺʕسʶة، سʻقʨم في هʚا الʺʢلʖ بʙراسة حالة سلʶلة  

 .  2024الى 2020مʧ الإعفاءات و الʴʱفʜʽات الʺقʙمة للʺʕسʶة خلال فʛʱة  

   هاʡاʷة نǽاʙة في بॽلʜʻʺات الǽفاʻال ʛȄوʙة إعادة تʶسʕʺال ʗلʸʴت ʙةلقʻؗان في س ȑʚ2019   ال  

مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة مع الʨʸʴل على تॽɿʵʹات بʙاǽة مʧ    )02سʧʽʱʻ (على إعفاء مʕقʗ لʺʙة  

  الʻʶة الʲالʲة ؗʺا يلي: 

   ʠॽɿʵة: تʲالʲة الʻʶ75ال%    

  ʠॽɿʵعة: تǼاʛة الʻʶ50ال% 

  ʠॽɿʵة: تʶامʵة الʻʶ25ال% 

)ʤرق الʲʯفʚʻات 09الʗʱول  ʡل  في   ʙȂوʗʯال إعادة  لʓʸسʴة  الॺʱائي  العʔء  الʦʠʯر  ʰʸǻل   :(

  .الʦʹʸʸحة

 %العʖء الॼʳائي الʹʛائʖ الʺʙفʨعة رقʦ الأعʺال  نʨع الʴʱفʜʽ  الʻʶة 
 0.5 دج 10.000 دج 2.000.000 إعفاء  2020
 1.25 دج 10.000 دج 800.000 إعفاء  2021
 1 دج 10.000 دج 1.000.000 إعفاء  2022
     

2023  ʠॽɿʵ1.25 دج 33.750 دج 2.700.000 %75ت 
2024  ʠॽɿʵ1.25 دج 155.000 دج 6.200.000 %50ت 
  عʱʺاد على معॽʢات الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʕسʶة مʴل الʙراسة.مʧ إعʙاد ʡالॼة Ǽالا  مʗʶر:

 حʴاب العʔء الॺʱائي: .1

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2020العॼȄʛة = ضʻʶعة لʨفʙʺة  2020الʻاعʺال س ʦ2020/رق   

  0.5%= 10.000/2.000.000=2020العʖء الॼʳائي لʻʶة 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2021العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة / 2021= ضʻاعʺال س ʦ2021رق   

 1.25%=10.000/800.000=2021العʖء الॼʳائي لʻʶة 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2022العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛ2022= ض /ʻاعʺال س ʦ2022ة رق   

  %1= 10.000/1.000.000=2022العʖء الॼʳائي لʻʶة 
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  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2023العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2023= ضʻاعʺال س ʦ2023/رق  

 %1.25= 33.750/2700.000= 2023العʖء الॼʳائي لʻʶة 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2024العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2024= ضʻاعʺال س ʦ2024/رق  

  %1.25= 6.200.000/ 155.000= 2024العʖء الॼʳائي لʻʶة 

 : 2024و  ʯʹʴǺ 2023ي الʷॻɽʳʯات الʳاصة  .2

 :2023الʞॻɽʳʯ لʴʹة

  الʹॼȄʛة بʙون تʠॽɿʵ= رقʦ الاعʺال*معʙل الʹॼȄʛة 

=ʠॽɿʵون تʙة بॼȄʛʹدج 135.000=0.05* 2.700.000ال  

  الʹॼȄʛة Ǽالʠॽɿʵʱ= رقʦ الأعʺال الʵاضع *معʙل الʹॼȄʛة 

   ʠॽɿʵʱالǼ ةॼȄʛʹدج 33.750= 0,05*    0,25* 2.700.000=%75ال  

  :2024الʞॻɽʳʯ لʴʹة

  ضॼȄʛة بʙون تʠॽɿʵ= رقʦ اعʺال*معʙل الʹॼȄʛة 

 =ʠॽɿʵون تʙة بॼȄʛدج 310.000= 0.05*6.200.000ض  

  الʹॼȄʛة Ǽالʠॽɿʵʱ= رقʦ الأعʺال الʵاضع *معʙل الʹॼȄʛة 

   ʠॽɿʵʱالǼ ةॼȄʛʹدج 155.000= 0,05*    0,50* 6.200.000=%50ال  

  تʲلʻل الʗʱول: .3

دج     2.000.000ؗان ǽقʙر ب   2020مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن رقʦ أعʺال الʺʕسʶة في سʻة  

حʖʶ نʟ   %5فهي تʵʹع  لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، Ǽʺعʙلدج Ǽ8.000.000ʺا أنه لا يʳʱاوز 

الʺالॽة لʻʶة  32الʺادة قانʨن   ʧها  2014مʻؔل الʺʕسʶة ؗانʗ معفاة مʧ تʙʶيʙ الʹॼȄʛة  الʻʶة  ، في هʚه 

ب  الʺقʙر  الأدنى   ʙʴال  ʙيʙʶʱب الʺادة10.000ملʜمة   ʖʶة    365دج حʛاشॼʺال  ʖائʛن ضʨقان  ʧم مʛȞر 

 . %0.5الʛسʨم الʺʺاثلة و بʚلʥ أصॼح لها عʖء ضʰȄʛي ǽقʙر ب و 

سʻة  في  جائʴة  ش   2021أما   ʛʽتأث  ʖʰʶǼ  ʥوذل الأعʺال   ʦرق في   ʛʽʰؗ انʵفاض  الʺʕسʶة  هʙت 

أصॼح    ʘʽح  ȋاʷʻلل جʜئي  تʨقف  إلى   Ȑأد مʺا  علʽها،  أكʛʲ 800.000كʨرونا  إلى   ʠفʵان  ʘʽح   دج 

ʧرة ب   %60مʙة الʺقॼȄʛʹال ʧالأدنى م ʙʴال ʙيʙʶʱة بʶسʕʺال ʗقام ʥذل ʦ10.000، رغ  ʖʰʶǼ دج، و

 .%1.25رتفاع في العʖء الॼʳائي الȑʚ قʙر ب انʵفاض في رقʦ الأعʺال نلاحȎ ا
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 ʟʵǽ اʺॽɾ رب   2022أماʙقǽ أعʺال ʦرق ʗحقق ʙة1.000.000فقॼʶʻارتفع ب ʘʽمقارنة  %25دج، ح

Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة حʘʽ تʢلʖ الأمʛ تʻʽʶʴات عʺॽقة في  مع الʻʶة الʶاǼقة، لʧȞǽ ʦ هʚا الارتفاع سهلا 

ʶة الʻʶارة الʶخ ʠȄʨعʱل ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵء الأداء و تʖفاض للعʵة انʻʶه الʚفي ه Ȏنلاح ʘʽقة، حǼا

ل ضॼȄʛة    %1الॼʳائي  ॽʀʺة  ثॼات  و  الأعʺال   ʦرق في  للارتفاع  راجع  هʚا  و  الʶاǼقة  الʻʶة  مع  مقارنة 

  الʺʙفʨعة. 

شهʙت الʺʕسʶة قفʜة نॽɺʨة في  قʙ  ، ف  Ǽعʙ رجʨع الأوضاع إلى ॽʰʡعʱها Ǽالʙʱرج  2023وفي سʻة  

الى   ارتفع   ȑʚال أعʺالها   ʦادة ب 2.700.000رقȄز ȑأ مقارنة ʻʶǼة  %70دج  ، ǽعʝȞ هʚا 2021تقॼȄʛا 

ة صॽʻʽة   ʛؗعامل مع شʱها الʻʽب ʧة عʺلائها، و مʙسع قاعʨها و تʡاʷن ʜȄʜة في تعʶسʕʺاح الʳالارتفاع ن

الاعفاء الʹʰȄʛي إلى  في هʚه الʻʶة انʱقلʗ الʺʕسʶة مʧ مʛحلة    الʺʛاتʖ و الأرائʥ،تʱʻج الاسفʻج لʻʸاعة  

  ȑʚال  ʠॽɿʵʱر ب الʙمق تʙفع %75ؗان  أنها سʨف   ȑرت ب   %25أʙق الʱي  دج ،  33.750مʧ ضॼȄʛة 

  Ȑأد ʥا، وذلʹǽا ʗة ارتفعʶسʕʺادات الʛقة إلا أن ايǼاʶة الʻʶلا مقارنة مع الʽتفعا قلʛلغا مʰم ʛʰʱعǽ ʘʽح

العʖء إلى    لارتفاع  مقابل  %1.25الॼʳائي   ʛʰأك تʴʺلʗ عʖء ضʰȄʛي  الʺʕسʶة  أن   نʱʻʱʶج  مʻه  ، و 

  ارتفاع ايʛاداتها. 

س̒  ان  إلى  الإشارة  راجع    2024ة  تʙʳر  وهʚا  الأعʺال،   ʦرق في  هائل  تʨʴل  الʺʕسʶة  شهʙت 

،  %50لʧʽʶʴʱ جʨدة إنʱاج الʺادة الأولॽة و زȄادة الʢلʖ علʽها، رغʦ أن نॼʶة الʠॽɿʵʱ انʵفʹʗ إلى  

دج و هʚا ǽعʛʰʱ مʰلغ ʛʽʰؗ مقارنة مع  155.000مʺا أدȐ إلى ارتفاع مʰلغ الʹॼȄʛة الʨاجॼة الʙفع إلى  

إلا الʶاǼقة،  إلى  سʨʻات  أعʺالها   ʦرق رفع   ʗاعʢʱاس الʺʕسʶة  ان  العʖء 6.200.000  أن   Ȏنلاح و   ،

، هʚا ما ǽعʝȞ قʙرة الʺʕسʶة على الʦȞʴʱ في تأثʛʽ الأॼɺاء الॼʳاǽة  %1.25الॼʳائي اسʱقʛ عʙʻ نॼʶة  

  علʽها رغʦ ارتفاع الʹʛائʖ الʺʙفʨعة.

ʕسʶة ساهʺȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في  نʻʱʶج مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ أن الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة الʺقʙمة للʺ

Ǽإعادة   تقʨم  أن  ǼإمȞانها   ʘʽح مʴȄʛة  مالॽة  مʶاحة  ʴʻʺǽها    ʙق ما  وهʚا  الॼʳائي،  العʖء   ʧم  ʅॽɿʵت

  ، بʛغʦ  مʧ أنها شهʙت انʵفاض ʛʽʰؗ في رقʦ   2022الى    2020اسʲʱʺار الأرȃاح الʺʴققة خلال سʨʻات  

سʻة  خلال  الʶʵارة2021الأعʺال   ʥتل تغॽʢة   ʗحاول أنها  إلا   ،    ʥتل تʺʴʻها   ʙوق الʺʨالॽة،  الʻʶة  في 

الʺʶاحة الʺالॽة مʧ تʧʽʶʴ جʨدة الإنʱاج و ذلʥ مʧ خلال تʛȄʨʢ عʺلॽة إعادة الʙʱوʛȄ، و تʧʽʶʴ  نॽɺʨة  

الʺʨاد الأولॽة الʺʳʱʻة، وقʙ ساعʙت هʚه الʴʱفʜʽات الʺʕسʶة على تʴقȘʽ اسʙʱامة نʷاʡها، رغʦ انʵفاض  
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إلا أنها اسʢʱاعʗ أن تʴافȎ على نʺʨ رقʦ أعʺالها، حʘʽ ،  2024و    2023في نॼʶة الॽɿʵʱʹات سʻة

يʙل على قʙرتها على تʴقȘʽ الاسʛʺʱارȄة في    2024أنها سʻة   قفʜة ʛʽʰؗة في رقʦ الأعʺال، مʺا   ʗلʳس

  الʨʶق.

و الفʙق بʥʻ  إعادة تʗوʙȂ الʹفاǻات الʚʹʸلॻة    لʠʸلʔ الʰاني: دراسة حالة عʗم وجʦد الʲʯفʚʻات لʓʸسʴةا

 .ʥʻʯالʲال  

مʧ خلال  الʺʢلʖ سʨف نعʛض جʙول يʨضح الʱغʛʽات في رقʦ الأعʺال، العʖء الॼʳائي و ضॼȄʛة  

  الʺʙفʨعة في حالة ॽɼاب الʴʱفʜʽات و الاعفاءات للʺʕسʶة.

)ʤول رقʗل10جʡ ائي فيॺʱء الʔات   ): العǻالʹفا ʙȂوʗة إعادة تʴسʓʸة لॻائॺʱات الʚʻفʲد تʦم وجʗع

 الʚʹʸلॻة. 

 ٪ العʖء الॼʳائي  ضʛائʖ الʺʙفʨعة  رقʦ الاعʺال  الʻʶة 
 5 دج 100.000 دج 2.000.000 2020

 5 دج 40.000 دج 800.000 2021

 5 دج 50.000 دج 1.000.000 2022

 5 دج 135.000 دج 2.700.000 2023

 5 دج 310.000 دج 6.200.000 2024

  .الʓʸسʴة مʲل الʗراسةʸعॻʠات الʸقʗمة مʙʟ ʥف العʸʯاد على مʗʶر: مʥ إعʗاد ʟالॺة Ǻالا

 حʴاب العʔء الॺʱائي: .1

 أعʺال ʦعة/ رقʨفʙʺة الॼȄʛائي = ضॼʳء الʖ100%الع* 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2020العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2020= ضʻاعʺال س ʦ100%*2020/رق 

  5%=%100*2.000.000/ 100.000=2020الॼʳائي لʻʶة العʖء 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2021العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2021= ضʻاعʺال س ʦ100%*2021/رق  

  5%=%100*40.000/800.000=2021العʖء الॼʳائي لʻʶة 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2022العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2022= ضʻاعʺال س ʦ100%*2022/رق  

 5%= %100* 50.000/1.000.000=2022لʻʶة العʖء الॼʳائي 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2023العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2023= ضʻاعʺال س ʦ100%*2023/رق  
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  5%=%100*2.700.000/ 135.000=2023العʖء الॼʳائي لʻʶة 

  ةʻʶائي لॼʳء الʖة 2024العʻʶعة لʨفʙʺة الॼȄʛة  2024= ضʻاعʺال س ʦ100%*2024/رق  

  5%=%100*6.200.000/ 310.000=2024العʖء الॼʳائي لʻʶة 

 تʲلʻل الʗʱول: .2

مقارنة Ǽالʻʶة  %60عانʗ الʺʕسʶة مʧ تʛاجع ʛʽʰؗ في رقʦ الأعʺال  بॼʶʻة تقʙر ب   2021في سʻة

الʶاǼقة و هʚا ʖʰʶǼ تأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا علʽها، حʘʽ قل الʢلʖ على الʺادة الأولॽة الʱي تʳʱʻها و تʨقف   

  الʺʕقʗ للʷʻاȋ خلال تلʥ الفʛʱة، رغʦ هʚا الʛʱاجع في رقʦ الأعʺال وصاحʱʰه انʵفاض في ॽʀʺة الʹॼȄʛة  

 ʙʻع ʗل ثابʣ ائيॼʳء الʖ5إلا أن الع%   ʕي ʙا ما قʚة  ، وهʶسʕʺة على الॽɾة إضاॽات مالʡʨإلى ضغ ȑد

الʺʕسʶة أॼɺاء   الॼʳائॽة سʨʱجه  الʴʱفʜʽات  لॽɽاب  الॼʳائي مʵʻفʠ، ونʛʤا  العʖء  اذا ؗان   ʝȞالع على 

مالॽة إضاॽɾة قʙ تأثʛ على أدائها، حʘʽ و بʚلʥ سʨف  تقل قʙرتها على الاسʲʱʺار و تʨسॽع نʷاʡها مʺا   

ʳʱʻدة مʨج ʧʽʶʴة تॽانȞإم ʧم ʙʴǽ ʙق  ʙʺʱعلها تعʳǽ فʨا ما سʚق، هʨʶة في الॽʶافʻʱرتها الʙادة قȄاتها و ز

  Ȑʙʺها على الʨʺامة نʙʱقل اسʛعǽ ʙا ما قʚات، و هǽʙʴʱه الʚاجهة هʨʺة لॽاتʚاردها الʨعلى م ʛʰل أكȞʷǼ

 الȄʨʢل.

ǻالʹفا ʙȂوʗة إعادة تʴسʓمها في مʗة و عॻائॺʱات الʚʻفʲʯد الʦحالة وج ʥʻق بʙالف : ʖالʰال ʔلʠʸات  ال

 الʚʹʸلॻة. 

ʣل  في   ،ʧʽʱالʴال ؗلʱا  في  ونʺʨها  للʺʕسʶة  الʺالي  أدائها  على  أثʛت  جʨهȄʛة  فʛوق  ملاحʤة   ʧȞʺǽ

  ʧʽب ما  تʛاوح   ʠفʵʻم الॼʳائي  العʖء  ؗان  الʴʱفʜʽات  وجʨد   ʙʻع في  أن   ʘʽح الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات 

ثابʗ، بʻʽʺا ؗان  و Ǽقي  %5أما في حالة انعʙام الʴʱفʜʽات ارتفع العʖء إلى     %0.0125الى  0.005%

معʛʰʱة   ॽʀʺة  لʻؔا  الʹॼȄʛة  ॽʀʺة  في  ارتفاع  ǽقابله   ʘʽح ʛʺʱʶارتفاع م في  الʴʱفʜʽات  بʨجʨد  أعʺالها   ʦرق

  ȍفاʱالاحǼ ح لهاʺʶॽا ما سʚو ه ،ʛʰة أكॽونة مالʛح لها مʻا ما مʚه  و هʱحقق ȑʚالأعʺال ال ʦمقارنة مع رق

عʙʻما انʵفʠ    2021لى تʴفʜʽات  خʨʸصا سʻة ʜʳǼء مهʺا مʧ أرʴȃاها، في حʧʽ أنها اذا لʦ تʸʴل ع

رقʦ أعʺالها ʖʰʶǼ الʳائʴة، لʦ تʢʱʶع تʨفʛʽ أرȃاح لؔي تقʨم Ǽاسʲʱʺارها لʴقا و ذلʖʰʶǼ ʥ الʶʵارة الʛʽʰؔة  

أعʺالها ب   ʦرق ʠفʵان  ʘʽتها حʙي شهʱتها    %60الʙي شهʱال الʶʵارة  تغॽʢة  تʴاول   ʗؗان فالʺʕسʶة   ،

  الʺʕسʶة على تʴفʜʽات تॽʢʱʶع ادخار جʜء نʱʻʱʶج انه عʙʻما تʸʴل و دفع ॽʀʺة الʹॼȄʛة فقȌ، و مʻه 

الʺʨاد   جʨدة  زȄادة  أو  نʷاʡها  تʨسॽع  مʧ خلال  أما  الʺʕسʶة   ȋاʷن في  Ǽاسʲʱʺارها  تقʨم  و  الأرȃاح   ʧم

Ǽإنʱاجها، و عʙʻ انعʙام   الʺʕسʶة  تقʨم  الʱي  الʺادة الأولॽة  الʢلʖ على  الأولॽة، وهʚȞا سʨف تʜداد نॼʶة 
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لا تॽʢʱʶع أن الʺʕسʶة  تʨفʛʽ أرȃاح لؔي تقʨم Ǽإعادة اسʲʱʺارها حʘʽ أن الʹʛائʖ اسʜʻʱفʗ   الʴʱفʜʽات 

  جʜء ʛʽʰؗا مʧ أرȃاحها.  

Ǽالʺʳʺل يʧʽʰʱ أن الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة ؗانʗ عʛʸʻا مهʺا و رئॽʶॽا في دعʦ اسʙʱامة نʷاȋ الʺʕسʶة ، 

نفʶها    ʛȄʨʢت على  قʙرتها  تʹعف  سʨف  بهʚا  و  الʺالॽة،  الأॼɺاء  زȄادة  إلى   Ȑأد ॽɼابها  أن   ʧʽح في 

  قʙرتها مʧ مʨاجهة الأزمات الاقʸʱادǽة.و 

 الإʱǻابॻة و الʴلॻʮة للʹʢام الॺʱائي على الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة.الʖʲॺʸ الʰالʖ: تʲلʻل أثار 

رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʙولة في اصلاح الʤʻام الॼʳائي ، وجعله اكʛʲ عʙالة و فعالॽة غʛʽ ان  

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  و  عامة  الاقʸʱادǽة  الʺʕسʶات   Șʽتع اشȞالॽات  عʙة  ʛʢǽح  لازال   الʤʻام  هʚا  

  خاصة، الʱي تعʙ العʺʨد الفقȑʛ لأȑ اقʸʱاد ناشئ.  الʺʨʱسʢةو 

  الʠʸلʔ الأول: تʲلʻل الأثار الإʱǻابॻة للʹʢام الॺʱائي على الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة. 

تعʙʺʱ علʽها الʙولة لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʱʵلف القʢاعات  ǽعʙ الʤʻام الॼʳائي أحʙ الأدوات الȄʨʽʴة الʱي  

لʺʙʱʶام للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، يʳʱلى تأثʛʽ الʤʻام الॼʳائي في  الاقʸʱادǽة و لॽʳʷʱع الʨʺʻ ا

عʙة جʨانʖ حʘʽ يʨفʛ بʯʽة مʳʷعة و داعʺة لاسʛʺʱارها و نʺʨها، في ضʨء ذلʥ سʨف يʦʱ تʴلʽل الاثار  

الاʳǽابॽة للʤʻام الॼʳائي مʧ خلال تʻاول Ǽعʠ الʨʳانʖ الʛئॽʶॽة مʻها الاعفاءات و الʴʱفʜʽات، دمʳها  

قʸʱاد الʛسʺي، دعʦ العʙالة الॼʳائॽة، Ǽالإضافة إلى تʶهʽل الاجʛاءات الॼʳائॽة مʧ خلال الȄʛʸʱح  في الا

 الالʛʱؔوني. 

  الفʙع الأول: الإعفاءات و الʲʯفʚʻات ؕأداة لʯقȂʦة أداء الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة.

لى اسʲʱʺار امʨالهʦ  لॽʳʷʱع الʺʧȄʛʺʲʱʶ عتعʛʰʱ الʴʱفʜʽات مʧ أهʦ الالॽات الʱي تʙʵʱʶمها الʙولة  

الأول  فʸل  في  تʛʢقʻا  ؗʺا  الʸغʛʽة،  الʺʷارȄع  اصʴاب  او  مʨʱسʢة   و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  في 

  ʛʽʰؗ ȞʷǼل  و   ʙاعʶت فهي  الॼʳائي  الʤʻام  ǽقʙمها  الʱي  تʴفʜʽات  و  الات  ʨؗال تقʙمها  الʱي  الʴʱفʜʽات 

  . لʱي تʨؔن حʶاسة مالॽا وتॽʺॽʤʻاالʺʕسʶات في  مʛحلة الʱأسʝॽ ا

  ʧد م مʧ  خلال  حʜمة   ʧم اسʱفادة  الأخʛʽة  هʚه  أن  يʱʹح   ،ʛȄوʙʱال إعادة  الʺʕسʶة  حالة  راسة 

  ʧها الإعفاءات مʱʻȞم ʙفق  ،ȑʨʺʻʱارها الʶس على مʨʺابي و ملʳǽإ ʛي ؗان لها أثʱة الॽائॼʳات الʜʽفʴʱال

ʛʰء أكʜه جॽجʨأتاح لها ت ȑʚال ʛالأم ʛʰʱل معȞʷǼ ةॽلʽغʷʱال ʅॽؔالʱال ʟॽاردها    تقلʨم ʧالات  مʳم ʨʴن

 .ȑارʳʱها الʡاʷع نॽسʨة، وتʙيʙات جʜʽهʳات و تʙاء معʻʱل اقʲة، مȄʨʽة حॽاجʱإن  
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  ʝȞانع العʺل، ما   ȘȄʛع فॽسʨخلال ت ʧة مॽʺॽʤʻʱال بʱʽʻها   ʜȄʜتع الʴʱفʜʽات في  كʺا ساهʺʗ هʚه 

اسʱقʛا  نʳॽʱة  زȃائʻها  قاعʙة  تʨسॽع  الʺʕسʶة   ʗاعʢʱاس  ،ʥذل إلى  إضافة  العام  مʛدودها  على  رها  إʳǽاǼا 

  مʧ تعʜȄʜ مʨقعها الʻʱافʶي داخل الʨʶق. االʺالي وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ خʙماتها، وهʨ ما مʻȞه

إن هʚه الʙراسة تʛʰز الʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ تلॼɻه الʴʱفʜʽات في دعʦ اسʛʺʱارȄة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

وȃالʱالي،  الʻʡʨي   ȑادʸʱالاق الॽʶʻج  في  انʙماجها  وتʶهʽل  الʺالي،  أدائها   ʧʽʶʴوت فإن    والʺʨʱسʢة 

  ʧʶفي حال ح ʦاهʶأن ت ʧȞʺǽ ةॽʳॽاتʛʱة بل أداة اسॽɾʛʣ ةॽد ألʛʳم ʗʶॽة لȄʜʽفʴʱة الॽائॼʳاسات الॽʶال

تفعʽلها، في تʴقȘʽ تʨازن اقʸʱادȑ و اجʱʺاعي مʙʱʶام، خاصة إذا تʦ تعʺॽʺها و تॽʽؔفها حॽʰʡ ʖʶعة  

  الʷʻاȋ و الʺʨقع الʳغʛافي للʺʕسʶات الʺعॽʻة. 

  مʴاهʸة الʹʢام في دمج  الʓʸسʴات ضʥʸ الاقʶʯاد الʙسʸي. الفʙع الʰاني: 

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  لʙمج  الʙولة  علʽها   ʙʺʱتع الʱي  الأساسॽة  الادوات   ʙأح الॼʳائي  الʤʻام  Ȟʷǽل 

الʺʨʱسʢة غʛʽ الʺʛʸح بها ضʺʧ الاقʸʱاد الʛسʺي، وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال تʻʰي أنʤʺة مʢʶॼة مʲل نʤام  و 

الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة مع مʛاعاة حʦʳ الʺʕسʶة و ॽʰʡعة نʷاʡها، و هʚا مʧ خلال تقʦǽʙ الʺʶاعʙات  

الʺʕسʶات   اصʴاب  تʚʳب  الʱي  الاعفاءات  القʢاع  و   ʧم الانʱقال  على   ʦهʜʽفʴت الى  ʛسʺي  لاغʛʽ  و 

  قʢاع الʛسʺي.

مʧ خلال دراسة حالة مʕسʶة إعادة تʙوʛȄ، يʧʽʰʱ أن هʚه الأخʛʽة ؗانʗ في بʙايʱها تʺارس نʷاʡها  

اعʱʺاد   أن  إلا  الʹॽʰȄʛة،  الʨʵف مʧ الأॼɺاء  و  الॼʳائॽة  لʱعقʙʽ الإجʛاءات  نʛʤا  الʛسʺي،  خارج الاʡار 

الʺʕسʶة على   عالأولى مʧ الʱأسʝॽ، هʚا ما شʳ الʤʻام الॼʳائي على الʴʱفʜʽات و الإعفاءات في الʺʛاحل 

  الȄʛʸʱح بʷʻاʡها و الانʛʵاȋ ضʺʧ الاقʸʱاد الʛسʺي.

تʺȄʨلات  على  الʨʸʴل  إمȞانॽة  أهʺها  امॽʱازات   ʧم Ǽالاسʱفادة  للʺʕسʶة  الانʙماج  هʚا  سʺح   ʙوق

تع  ʧȞʺȄو العʺʨمॽة،  الʸفقات  في  ة  الʺʷارؗ و  للعʺال،  الʴقʨق الاجʱʺاॽɺة  و ضʺان  هʚه  مॽɾʛʸة   ʦॽʺ

يلॼɻان دورا حاسʺا في   الʴʱفʜʽات  الॼʳائي و   Ȍॽʶॼʱال أن   ʛهʤǽ ʘʽح ،Ȑʛات الاخʶسʕʺال الȃʛʳʱة على 

   تقلʟॽ حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي و تعʜȄʜ القاعʙة الʹॽʰȄʛة للʙولة. 

  الفʙع الʰالʖ: دعʤ العʗالة الॺʱائॻة و تʲقȖʻ الʦʯازن بʥʻ الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة. 

  ʙعǽ  أʙʰة  مॽائॼʳال حʘʽ العʙالة   ،ȑʛʸالع الॼʳائي  الʤʻام  علʽها  ǽقʨم  الʱي  الʨʳهȄʛة   ʦعائʙال  ʙأح

  ʦʳʴال  ʘʽح  ʧم سʨاء  ǼالʹॼȄʛة   ʧʽلفȞʺال  ʧʽب الʺʨضॽɺʨة  الفʛوقات  الʺʙʰأ  هʚا  يʛاعي  أن  ǽفʛʱض 

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   الʷʻاȋ في هʚا الإʡار تʤʴى  الȄʨʺʱلॽة أو ॽʰʡعة  القʙرة  أو   ȑادʸʱالاق
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خا جॼائي  لʺʙʴودǽة  بʱعامل  نʛʤا   Ȑʛʰؔال Ǽالʺʕسʶات  مقارنة  الॽʰʶʻة  هʷاشʱها  الॼʶʴان  في   ʚأخǽ ص 

مʨاردها الȄʛʷॼة والʺادǽة، وضعف قʙرتها على امʸʱاص الʙʸمات الاقʸʱادǽة أو تʴʺل الأॼɺاء الॼʳائॽة  

  الʲقʽلة، خʨʸصا في الʺʛاحل الأولى مʧ نʷاʡها. 

ج   ʛʰع الʨاقع  أرض  في  الإʳǽابي   ʜʽʽʺʱال هʚا   ʦجʛʱȄو  ʖʶن  Șʽʰʢت مʲل  العلʺॽة  الالॽات   ʧم ʺلة 

الॼʳائॽة   الʶʱهʽلات  أو  الإعفاءات   ʖجان إلى  الॽʴȃʛة،   ȐʨʱʶʺǼ  Ȍॼتʛت تʸاعǽʙة  أو  مʵʻفʹة  ضॽʰȄʛة 

الʺʨجهة لفʛʱات الأزمات، أو أثʻاء تʽʳʶل خʶائʛ، أو خلال مʛاحل الانʢلاق الأولى، وتعʛʰʱ هʚه الॽʶاسة  

قʸʱادǽة عادلة تʹʺʧ تʻافʶا مʨʱازنا بʧʽ مʱʵلف الفاعلʧʽ، وتʳʷع  في خلȘ بʯʽة االॼʳائॽة عʛʸʻا مʨʴرȄا  

  على بʛوز مʕسʶات جʙيʙة تʶهʦ في تȌॽʷʻ الʙورة الاقʸʱادǽة. 

وفي هʚا الॽʶاق، تعʝȞ تȃʛʳة مʕسʶة إعادة الʙʱوʛȄ مʴل الʙراسة مȐʙ تأثʛʽ هʚا الʺʙʰأ على واقع 

الॽة مʛتʢॼة بʱؔالʅॽ الانʢلاق، مʧ بʻʽها  الʺʕسʶات الʸغʛʽة ॼɾعʙ تأسʶॽها واجهʗ الʺʕسʶة صعȃʨات م

أن خʹʨعها   إلا  الॼʳائॽة،  الʜʱاماتها  احʛʱام  جانʖ ضʛورة  إلى   ،ȘȄʨʶʱوال  ،ʖواتʛال  ،ʜʽهʳʱال  ʅȄارʸم

للʤʻام الॼʳائي الʺʨجه للʺʕسʶات الʸغʛʽة مʻȞها مʧ الاسʱفادة مʧ عʙد مʧ الامॽʱازات الॼʳائॽة، أبʛزها  

لʙخل الʺهʻي وتأجʽل Ǽعʠ الالʜʱامات أو دفعها على أقʶاȋ، وهʨ  نʖʶ ضॽʰȄʛة مʵʻفʹة في ضॽʰȄʛة ا

  ما وفʛ لها هامʞ سʨʽلة ساعʙها على تʛʽʽʶ مʨاردها ȞʷǼل أكʛʲ مʛونة. 

  ʠعǼ لʽتأج ʧم ʗʻȞʺة و تȄرتها الإدارʙمع ق ʖاسʻʱة تʢʶॼات مʴȄʛʸت ʦǽʙقʱة بʶسʕʺكʺا سʺح لل

لعقȃʨات صار  الʱعʛض  دون  ʨد،  ʛؗال  ʛأشه تʧؔ مʛʳد  الʴȄʛʸʱات خلال   ʦل الʱفʹʽلॽة  الʺعاملة  هʚه  مة 

تʶهʽلات مʕقʱة، بل شȞلʗ أداة إنقاذ فعالة حافʗʤ على اسʛʺʱارȄة الʺʕسʶة و مʱʻȞها مʧ تʳاوز الʺʛحلة  

  الʛʴجة مʧ نʷاʡها، خاصة مع ॽɼاب مʛافقة مʴاسॽʰة دائʺة ʖʰʶǼ مʙʴودǽة إمȞانॽاتها. 

 ʙق خلال   ʧم بʨضʨح  الॼʳائي   ʦعʙال هʚا   ʛأث ʣهʛت   ʙازنها  وقʨت على   ȍفاʴال على  الʺʕسʶة  رة 

هʚا   Ȑأد ؗʺا  تʙرॽʳȄا،  نʷاʡها  بʨʱسॽع   ʛʽؔفʱال في  لاحقا  والʛʷوع  بل  الانʱاج،  في  والاسʛʺʱار  الʺالي، 

في    ȋاʛʵالان على  حفʜه  مʺا  والॼʳائॽة،  القانʨنॽة  الʯʽʰة  في   ʛʽʶʺال ثقة   ʜȄʜتع إلى  الॼʳائي  الاسʱقʛار 

 الʨʵʱف مʧ مفاجآت ضॽʰȄʛة غʛʽ مʨʱقعة مʶارات الاسʲʱʺار Ȅʨʡلة الʺȐʙ دون 

الʙاǺع: العʔء    الفʙع   ʃॻɽʳت و  الالʙʯؒوني  الʗفع  و  الȂʙʶʯح  خلال   ʥم الॺʱائॻة  الاجʙاءات   Ȋॻʴॺت

 .ȏالادار  

في إʡار الʳهʨد الʺʨʱاصلة الʱي تʚʰلها الʙولة مʧ أجل تʙʴيʘ الʤʻام الॼʳائي وجعله أكʛʲ انʳʶاما  

العلاقة  مع مʢʱلॼات    ʧʽʶʴاءات وتʛالإج Ȍॽʶॼʱل الʛقʺة ॽʵؗار اسʛʱاتʳॽي  تʦ اعʱʺاد   ،ȑادʸʱاقع الاقʨال
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الأ  ʧم  ʙيʙالع الʛقʺة  هʚه  تʷʺل  و  ǼالʹॼȄʛة   ʧʽلفȞʺوال الॼʳائॽة  الإدارة   ʧʽات  بʸʻم إدراج  أبʛزها  وجه 

والʺادǽة  الʜمॽʻة   ʅॽؔالʱال  ʟॽتقل إلى  تهʙف  والʱي   ،ʙعǼ  ʧع الʙفع  و  للȄʛʸʱح  مʸʸʵة  إلʛʱؔونॽة 

  الʺʛتʢॼة Ǽالʻʱقل إلى الʺʛاكʜ الॼʳائॽة و تʳاوز العॼʁات الʺʛتʢॼة Ǽالʱعقʙʽ الإدارȑ و الʛʽʰوقʛاॽʡة الʱقلǽʙʽة. 

واقع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʱي لʢالʺا  وقʙ انعʗʶȞ هʚه الʨʱجʽهات ȞʷǼل ملʺʨس على  

  ʛʤʻالȃقة، وॽʀʙة الॽنʨمة القانʨج إلى الʺعلʨلʨة الȃʨة وصعʸʸʵʱʺة الȄʛʷॼات الॽانȞضعف الإم ʧم ʗعان

إلى مʙʴودǽة الʺʨارد الʺالॽة لهʚه الفʯة مʧ الʺʕسʶات شȞل عاملا مʶاعʙا في تʅॽɿʵ الʹغȌ الʷʱغʽلي  

  ॼʳائي. وتʧʽʶʴ مʛدودǽة الʛʽʽʶʱ ال

في    2024الʺʙʽانॽة لʺʕسʶة إعادة تʙوʛȄ مʴل الʙراسة، تʧʽʰ أنها شʛعʗ مʚʻ  ومʧ خلال الʺعايʻة  

اسʙʵʱام نʤام "جॼايʥʱ" الإلʛʱؔوني مʧ أجل الȄʛʸʱح عǼ ʧعʙ وتȄʨʶة الʜʱاماتها الॼʳائॽة ȄʛʢǼقة رقʺॽة،  

الʱقلǽʙʽة الʱي ؗانʗ تʱʶهلʥ وقʱا    وقʙ مʻȞها هʚا الʨʴʱل مʧ تʳاوز العʛاقʽل الʺʛتʢॼة Ǽالإجʛاءات الʨرॽʀة

ʜʽا على العʺلॽات الʺʙʽانॽة ؗʺا وفʛت   ʛؗت ʖلʢʱي ȑʚة الʶسʕʺال ȋاʷعة نॽʰʡ لʤॽɾ خاصة ،ʧȄʛʽʰؗ اʙوجه

هʚه الʺʸʻة ألॽة أمʻه و شفافة لإرسال الʴȄʛʸʱات، مع إمȞانॽة تॼʱعها إلʛʱؔونॽا والʨʸʴل على إشعارات  

ʙ الʺعالʳة أو الʱقʰل، ʕؗة تॽعامل  ؗʺا ت  ألʱال ʧة عʳاتʻة الȄʛʷॼاء الʢالأخ ʧم ʙʴة في الॽه الالʚه ʙاعʶ

  ʧم ʙȄʜة و يॽɾفاʷسخ الʛمʺا ي ʖلاعʱص الʛف ʟॽخلال تقل ʧة مʺ ʨؗʴال ʧʽʶʴففي ت ʦاهʶوت ،ȑوʙʽال

ثقة الʺʕسʶة في العʺلॽة الॼʳائॽة و ساهʦ في تʧʽʶʴ    زعʜ   ما  وهʨ  ها الʹॽʰȄʛةالʜʱام الʺʕسʶات بʨاجॼات

  ارة. علاقʱها Ǽالإد 

 ʔلʠʸلالʻلʲاني: تʰة.  الʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸائي على الॺʱام الʢʹة للॻʮلʴالأثار ال  

تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʧ أكʛʲ الفʯات تأثʛا Ǽالʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʤʻام الॼʳائي،  

 ʧʽانʨق  ʙهʷت ،ʛائʜʳة في الॽة و الʺالॽʺॽʤʻʱرتها الʙة قǽودʙʴʺا لʛʤة  نʻرة ؗل سʛؔʱيلات مʙة تعॽالʺال

ʛʽʽة، أو تغʙيʙم جʨض رسʛازات، فॽʱالام ʟॽع أو تقلॽسʨت ،ʖائʛʹال ʖʶاجعة نʛل مʺʷا، تॼȄʛتق  

الإجʛاءات الإدارȄة و الʛقابॽة، ورغʦ أن Ǽعʠ هʚه الʱعʙيلات قʙ تʨؔن مʛʰرة بهʙف تʧʽʶʴ لأداء  

لى الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تʨؔن غالॼا  الاقʸʱادȑ أو معالʳة العʜʳ الʺالي، إلا أن انعȞاساتها ع

  سلॽʰة، و ʧȞʺǽ تلʟॽʵ هʚه الʱأثʛʽات ؗʺا يلي: 

 : تعʗد الʯعʗيلات في قانʦن الʸالॻة: الفʙع الأول

  ʧم ʦʱي ʘʽة، حȄʨʻʶة الॽن الʺالʨد في قانʛي تʱيلات الʙعʱخلال ال ʧم ȑل دورȞʷǼ ائيॼʳام الʤʻال ʛأثʱي

 ʧʽانʨالق ʧاد مʨيل مʙخلالها تع  ʖائʛم الʺʺاثلة، ضʨسʛة و الʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨة ؗقانॽة الاساسॽائॼʳال
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الʱغʛʽ الʺʨʱاصل ʵǽلȘ بʯʽة   و أحȞام جॼائॽة مʱʵلفة ، هʚا  غʛʽ مॼاشʛة، حقʨق الʽʳʶʱل و ʡاǼع، اجʛاءات 

، وضع تȌॽʢʵ جॼائي دقȄʨʡ  Șʽل  ʢةالʸغʛʽة و الʺʨʱسضॽʰȄʛة غʛʽ مʱʶقʛة تʸعʖ على الʺʕسʶات 

.Ȑʙʺال  

ي حالة مʕسʶة إعادة تʙوʛȄ، لʨحȎ أن الʱعʙيلات الȄʨʻʶة ؗانʗ تʙʴث ارتॼاكا في ॽɿॽؗة احʶʱاب Ǽعʠ  فو 

 ʗها معها في وقʶنف ʅॽʽؔات و تʛʽغʱة للʛʺʱʶعة مǼاʱة مʶسʕʺض على الʛفǽ ات، مʺاʴȄʛʸʱأو ال ʨسʛال

الأثʛ الʶلʰي على Ǽاقي  قʛʽʸ، الأمʛ الȑʚ يʛهȘ قʙراتها الॽʺॽʤʻʱة و الʺالॽة الʺʙʴودة، وʧȞʺȄ تعʺʦॽ هʚا 

  ʛʲعلها أكʳǽ ة، ماॽة و الʺالȄاشة الإدارʷاله ʝارك في نفʷي تʱة، الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال

عʛضة للʱأثǼ ʛالʱقلॼات الॼʳائॽة، و ǽʹعف مʧ قʙرتها على الاسʛʺʱارȄة و الʨʱسع و هʚا ما سʨف 

  نلاحʤه في الʙʳول الʱالي: 

)ʤول رقʗ11جʗʸيلات الʗعʯد الʗة ): عʙʯي خلال فʮȂʙʷام الʢʹ2022- 2015خلة على ال . 

 عʙد الʱعʙيلات حʖʶ نʨعها  الʻʶة 
  ʖائʛض
 الʺॼاشʛة 

  ʛʽغ ʖائʛض
 الʺॼاشʛة 

  حقʨق الʽʳʶʱل 
 و الʢاǼع 

إجʛاءات 
 جॼائॽة 

أحȞام جॼائॽة  
 مʱʵلفة 

2015 16 12 12 09 03 
2016 07 09 05 12 03 
2017 16 17 05 24 14 
2018 15 13 1 19 20 
2019 09 01 03 07 00 
2020 30 11 07 07 19 
2021 29 11 06 25 19 
2022 76 10 11 11 12 

  ) 76، صفʴة 2022(يʨسف،   :مʗʶر

الʛسʨم   الʺॼاشʛة و  قانʨن الʹʛاب  الʙʳول أن،  تقلॼات واضʴة في عʙيʙ  نلاحȎ مʧ خلال  عʛف 

  ʧʽب ʗاوحʛت ʘʽة، حȄʨʻʶيلات الʙعʱة  7الʻس Ȍيلات فقʙة2016تعʻل إلى ذروتها سʸʱ76ب   2022، ل  

تعʙيلا، وهʚا الʚʱبʚب ǽعॽɼ ʝȞاب اسʱقʛار تȄʛʷعي و ʸǽعʖ على الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة الʱي  

 تفʱقʛ عادة الى الʺʨارد القانʨنॽة و الʺʴاسॽʰة الؔاॽɾة، الʅॽؔʱ مع الأحȞام الʙʳيʙة. 
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أبʛزها سʻة    ات تغʛʽات و تعʙيلات عʛʰ الʨʻʶ   الʹʛائʖ غʛʽ الʺاشʛة  مʧ جهة أخȐʛ، سʳل قانʨن 

أحॽانا تʛافȘ  الʱعʙيلات زȄادة في الʛسʨم، هʚا ما   تعʙيل واحʙ فقȌ  2019تعʙيلا، و سʻة  17ب   2017

 ʕة  يʛʽغʸات الʶسʕʺاج الʱʴت ʘʽح ،ʧائȃʜان الʙالي فقʱالǼ ح، و رفع الأسعار وȃʛال ʞاجع هامʛإلى ت ȑد

 لʺʨʱسʢة وقʗ اʨʡل للʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʱي حʸلʗ.او 

 ʟʵǽ اʺॽɾ ات أماʛʽتغ الʢاǼع أǽʹا سʳل  الʽʳʶʱل و  قانʨن حقʨق  الʨʻʶات ؗان    ،   ʛʰعة عʢقʱم

ʱعʙيلات في حقʨق  الʛʲؗة    بʱعʙيل واحʙ، وقʙ تʕدȑ    2018و أقلها سʻة   ،تعʙيلا  12ب   2015كʛʲها سʻة  أ

الʺʕسʶات  ʳǽعل  ما  وهʚا  مʜʽانʱʽها   ʧʺة ضʳمʛʰم  ʧؔت  ʦل اضاॽɾة  اॼɺاء  الʺʕسʶة  تؔلف   ʙق الʽʳʶʱل 

  ار تعʙيلات اخʤ .Ȑʛتʨسع ʖʰʶǼ عʙم وضʨح الʛسʨم و انɦ تʱأخʛ في اتʵاد قʛارات 

إجʛاءات    ʟʵǽ الॼʳائॽة  و ॽɾʺا  ؗان  الأحȞام   ʘʽح تعʙيلات،  و  تغʛʽات  عʙة  علʽها  حʸل  اǽʹا 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʨʺʳع أحȞام    تعʙيل،  103حʨالي  2022الى    2015مʨʺʳع إجʛاءات الॼʳائॽة مʧ سʻة

  ʗة ؗانʛʱالف ʝلفة خلال نفʱʵة مॽائॼ90ج   ʛائʜʳائي في الॼʳام الʤʻل على أن الʙتفع يʛم ʦرق ʨيل، وهʙتع

 ʛقʱʶم ʛʽرةو غʛؔʱيلات مʙعʱع لʹʵȄ    

على صو  الʙراسة  تȃʨات مʛʺʱʶ عقʙ عʛʰت مʕسʶة مʴل  مʺا  الʱعʙيلات،  مʱاǼعة هʚه  في    ʹʛʢ ة 

مʧ أجل فهʦ وتȘʽʰʢ الأحȞام الʙʳيʙة، مʺا يʲقل ؗاهلها بʱؔالʅॽ   احॽانا الى الاسʱعانة ʴʺǼاسʖ خارجي

ت تأخʛʽ، إضاॽɾة او تʕجل الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة إلى حʧʽ اسʱعاب الʱعʙيلات، مʺا قǽ ʙعʛضها  للعقȃʨا

  ʧʽب  ʧم ʙعǽ الॼʳائي  الʤʻام  اسʱقʛار  أن عʙم   ʅॽؗ تʛʰز  العʛاقʽل  هʚه  قʙرة  كل   ʙʽتق الʱي  العʨامل  أبʛز 

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الʨʱسع والاسʛʺʱار.

  الفʙع الʰاني: تعʗيلات خاصة في انʸʢة فʙض ضॻʮȂʙة. 

 ȋوʛʷǼ علقةʱʺال ʖانʨʳال ʗʶيلات مʙة تعʙة عʛʽات الاخʨʻʶخلال ال ʛائʜʳة في الॽائॼʳة الʺʤت الانʙشه

  الʨʹʵع و أرقام الاعʺال، ما أثʛ على اسʱقʛار الʺʕسʶات الʵاضعة لها خاصة الʺʕسʶات الʸغʛʽة  

  سʨف نلاحʤه في ما يلي: الʺʨʱسʢة وهʚا ماو 

)ʤول رقʗ12ج ʞعॺاصة بʳيلات الʗعʯة.): الॺȂʙʷض الʙة فʸʢأن 

نʢام 
 الॺȂʙʷة

سʹة الاسʗʲʯاث  
 او الʯعʗيل

 مʦʸʷن الʯعʗيل 

  
  

 2008ق.م  03م
 ʦأعʺاله ʦق رقʨفǽ ʧيʚاص الʵام الأشʤʻا الʚع لهʹʵǽ3.000.000  قلǽ دج و

 ʧدج. 10.000.000ع 
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  الʤʻام 
Ȍʶॼʺال 

  02م
 2011ق.م.ت 

 ʧم ʛʰالأعʺال أك ʦن رقʨققʴǽ ʧيʚن الʨلفȞʺع له الʹʵǽ10.000.000 دج وأقل
ʧدج . 30.000.000م 

 تʦ الغاء هʚا الʤʻام.  2015ق.م 06م
ق.م   12م

2022 
،ʵǽʹع له الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʺʴققʨن لʺʙاخʽل  2022أعʙʽ هʚا الʤʻام سʻة 

.ȑʙاعʸʱول الʙʳال ʦهʽعل Șʰʢǽ ة وȄارʳت ʛʽغ ʧاح الʺهȃة أٍرʯعة لفǼتا 

  نʤام 
  الȄʛʸʱح 
 ʖاقʛʺال 

 1991ق.م 38م
، ʵǽʹع له أرȃاح الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة  1999تʦ اسʙʴʱاث هʚا الʤʻام سʻة في 

ʧم ʛʰدج . 200.000الأك 
 دج سȄʨʻا 800.000أرȃاح الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة الأكʛʰ مʧ 1996ق.م 06م

 2001ق.م  04م
رȃح الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة ʵǽʹع له وجȃʨا لʤʻام الȄʛʸʱح الʺʛاقʖ عʙʻما تʳʱاوز  

 دج سȄʨʻا. 300.000
 ألغي هʚا الʤʻام.  2015سʻة 2015ق.م 06م
 وʵȄʹع له أرȃاح الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة.   2020تʦ إعادة أحʙاثه سʻة  2020ق.م  02م

ق.م.ت   02م
2020 

 تʦ إعادة إلغاءه.

  
  
  نʤام 

الʹॼȄʛة  
  الʜʳاॽɾة 
 الʨحʙʽة

 2007ق.م  02م
دج  300.000الॽʰʢعʨʽن أقل مʧ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ مʛʡ ʧف الأشʵاص 
 سȄʨʻا. 

 2010ق.م  14م
ʧن أقل مʨʽعॽʰʢاص الʵف الأشʛʡ ʧم Șقʴʺالأعʺال ال ʦدج  5.000.000رق  

 سȄʨʻا. 
ق.م.ت 03م

2011 
ʧأقل م ʧʽʽعॽʰʢاص الʵف الأشʛʡ ʧم Șقʴʺالأعʺال ال ʦدج 10.000.000رق 

 2015ق.م 13م
 ʦإذا ؗان رق ʧʽȄʨʻو الʺع ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأش  ʧأقل م Șقʴʺالأعʺال ال

 دج.30.000.000
 دج 15.000.000الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ إذا ؗان رقʦ الأعʺال أقل  ʵǽIFUʹع  2020ق.م 08م

 
ق.م.ت 14م

2020 

ات الʺʙنॽة ذات الʢاǼع الʺهʻي الʱي تʺارس نʷاʡا صʻاॽɺا أو   ʛؗʷال ʗفॽأض
ʚا الʱعاونॽات الॽɾʛʴة و الʻʸاعات  الʱقلǽʙʽة عʙʻما لا يʳʱاوز  تʳارȄا و حॽɾʛا وؗ

Șقʴʺالأعʺال ال ʦدج. 15.000.000رق 

 2022ق.م 73م
الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʺʺارسʨن لʷʻاȋ صʻاعي أو تʳارȑ أو حʛفي و  

 دج.8.000.000الʱعاونॽات الॽɾʛʴة الفॽʻة و الʱقلǽʙʽة عʙʻما لا يʳʱاوز رقʦ أعʺال
  ) 77، صفʴة 2022(يʨسف،   :مʗʶر
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  ʘʽيلات حʙاثات و تعʙʴʱت اسʙها عʽأت علʛʡ ةॽʰȄʛʹة الʺʤول أن، الأنʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

دج  3.000.0000ؗان ʵǽʹع هʚا الʤʻام اشʵاص الʚيǽ ʧفʨق رقʦ أعʺالهʦ 2008في الʤʻام الʺȌʶॼ سʻة 

لأشʵاص الʚيʧ  ارتفع رقʦ الأعʺال حʵǽ ʘʽʹع له ا  2011دج،و في سʻة 10.000.000ولا ǽقل على  

ʧم ʛʰن اكʨققʴǽ10.000.000ʧة 30.000.000دج وأقل مʻس ʟʵǽ اʺॽɾ ا  2015دج ،اماʚإلغاء ه ʦت

سʻة   وفي  ؗلॽا،  الʺʴققʨن    2022الʤʻام  الॽʰʢعʨʽن  الأشʵاص  له  ʵǽʹع  أصॼح  الʤʻام  اسʙʴʱاث   ʦت

 الʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ في لʺʙاخʽل تاǼعة لفʯة أرȃاح الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة Șʰʢǽ علʽهʦ الʙʳول الʸʱاعȑʙ، هʚا  

 ʛʽإلى تغ ȑدʕي ʥام أم لا، فإن ذلʤʻا الʚع لهʹʵة تʶسʕʺال ʗد ماذا ؗانʙح ȑʚالأعʺال ال ʦرق ʧفع مʛال

 تʅॽʻʸ الॼʳائي للʺʕسʶة، وȃالʱالي تغʛʽ الʜʱاماتها مʧ حʘʽ الȄʛʸʱح و الʙفع و الʛقاǼة. 

غʛʽ الʳʱارȄة أكʛʰ    ؗان ʵǽʹع له أرȃاح الʺهʨʸʵǼ1991  ʧص نʤام الȄʛʸʱح الʺʛاقʖ، في سʻة

ʧة  200.000مʻاح الى 1996دج، وفي سȃة الارʺॽʀ ʧرفع م ʦة800.000تʻا، أما في سȄʨʻ2001دج س  

مʧ قانʨن    06حʖʶ الʺادة  2015دج سȄʨʻا، وفي سʻة 300.000انʵفʠ رȃح الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة إلى  

إلغاؤه حʖʶ قانʨن الʺالॽة   تʦ اسʙʴʱاث الʤʻام وفي نفʝ الʻʶة تʦ  2020الʺالॽة تʦ إلغاء الʤʻام، في سʻة

الʽʺؔʱلي، ʖʰʶǼ الʱغʛʽ الȄʛʶع في الأنʤʺة خلال الʻʶة ǽعʙ مʧ أبʛز الʺʕشʛات عʙم الاسʱقʛار القانʨني،  

ǽ ʘʽʴǼأسʛ على الʺʕسʶة Ǽالʶلʖ سʨاء مʧ ناحॽة زȄادة الʱؔلفة علʽها مʲل إعʙاد دفاتʛ مʴاسॽʰة جʙيʙ أو  

عʖء على الʺʕسʶة في أنه ʧȞʺǽ ان تʛʺʲʱʶ هʚه الأمʨال في الاسʱعانة ʛʰʵǼاء الʺʴاسʖ و هʚا ما Ȟʷǽل 

  تʨسع أو اقʻʱاء معʙات جʙيʙة.

أما Ǽالॼʶʻة للʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة هʨ أǽʹا ʛʡأت علॽه تعʙيلا في ما ʠʵǽ رقʦ الأرȃاح 

دج سȄʨʻا، في 300.000ؗان ʵǽʹع له الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيʴǽ ʧققʨن أقل مʧ    2007في سʻة  

ʻة5.000.000ارتفع الى    2010ةسʻا، أما في سȄʨʻح    2011دج سॼا ،وفي  10.000.000أصȄʨʻدج س

الʺعʧʽȄʨʻ الʚيʨȞǽ ʧن رقʦ و الʤʻام ؗل مʧ الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن  أصॼح ʵǽʹع لهʚا    2015ما ʟʵǽ سʻة 

ǽقل  ʦة 30.000.000  على  أعʺالهʻس وفي  سȄʨʻا،  مʧ    2020دج  أقل  الأعʺال   ʦرق أصॼح 

ات   2020مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة   14دج سȄʨʻا، و حʖʶ الʺادة  15.000.000 ʛؗʷال ʗفॽأض

الॽɾʛʴة    الʱعاونॽات  ʚا  وؗ حॽɾʛا  و  تʳارȄا  أو  صʻاॽɺا  نʷاʡا  تʺارس  الʱي  الʺهʻي  الʢاǼع  ذات  الʺʙنॽة 

Ǽ الʱقلǽʙʽة  أعʺالهʦ  والʻʸاعات   ʦرق يʳʱاوز  لا   ʘʽʴ15.000.000ةʻس وفي  رقʦ    2022دج،   ʠخف

  دج.8.000.000الأعʺال إلى  
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إن تغʛʽ الʺʛʺʱʶ في الأنʤʺة الॼʳائॽة سʨاء مʧ حʘʽ شʛوȋ أو الʨʹʵع، رقʦ الأعʺال أو ॽʰʡعة  

ʶʱال ʅॽالى رفع تؔال ʙʱʺǽ ة بلॽامات الʺالʜʱعلى الال Ȍفق ʛثʕيل لا يʙعʱا الʚامات فهʜʱة،  الالॼاسʴʺو ال ʛʽʽ

على   الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  ضعف  إلى   ȑدʕي ما  وهʚا  للʺʕسʶة  الʻʱافॽʶة  القʙرة  وȂضعاف 

  الʨʱسع و الاسʲʱʺار و مʧ الʺʺʧȞ قʙ تʛʢأ Ǽعʠ الʺʕسʶات على تʨقف الʷʻاȋ نهائॽا. 

للʺʕسʶة مʴل   Ǽالॼʶʻة  لʤʻاما  أنها ʣلʗ خاضعة   ʦغʛف الʨح  ما الʙراسة  الʜʳاॽɾة  مʚʻ الʹॼȄʛة  ʙʽة 

إنʷائها ولʦ تغʛʽ نʤامها الॼʳائي‘ إلا أنها تأثʛت ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ نʳॽʱة الʱعʙيلات الʺʛؔʱرة الʱي ʛʡأت  

على هʚا الʤʻام، إذ أدȐ هʚا الʨضع إلى خلȘ حالة مʧ عʙم الاسʱقʛار القانʨني والॼʳائي جعلʗ الʺʕسʶة  

ʦق ʛʽʽع أو تغʨʹʵال ȋوʛاجع شʛة مॽانȞلإم ʦدائ ʖقʛفي حالة ت    ʘȄʛʱد، ما دفعها إلى الʙʴʺالاعʺال ال

في اتʵاد قʛارات تʨسع أو اسʲʱʺار خʨفا مʧ تʽʺʴلها أॼɺاء مالॽة أو الʜʱامات مʴاسॽʰة إضاॽɾة في حال  

الʺʙʳʱʶات ما ʱʶǽهلʥ خʛوجها مʧ الʤʻام ؗʺا أن تعʙد الʱعʙيلات أوجʖ على إدارة الʺʕسʶة مʨاكॼة هʚه  

  هها نʨʴ تʛȄʨʢ الʷʻاȋ الأساسي. مʨارد ؗان ʧȞʺǽ تʨجʽو  جهʙا ووقʱا 

  الفʙع الʰالʖ: العʔء الإدارȏ للʹʢام الॺʱائي.

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  تʨاجه  الʱي   Șائʨالع أبʛز   ʧʽب  ʧم الॼʳائي  Ǽالʤʻام   Ȍॼتʛʺال  ȑالإدار العʖء   ʙعǽ

هʚا ما سʨف و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، حʘʽ تفʛض علʽها إجʛاءات معقʙة و Ȅʨʡلة مʚʻ مʛحلة الʱأسʝॽ  و 

 نلاحʤه مʧ خلال الʙʳول الʱالي: 

 ): يʦضح تؒلفة الإجʙاءات الادارȂة لإنʵاء نʵاȉ تʱارȏ. 13جʗول (

 ʗلʮد  الʙللف ȏʦخل القʗاءات  الʙتؒلفة الإج  
 الإدارȂة Ǻالʗولار 

ʗؒلفة إلى الʯة الॺʴمي  نʦخل الق
 للفʙد Ǻالʸائة.

 ʛائʜʳ10.9 582.06 5.340 ال% 
 %0.8 3446.4 43.080 فʛنʶا
 ʝنʨ3.9 173.90 4.459 ت% 
 %9.1 274.82 3.020 الʺغʛب

  ) 145، صفʴة 2018(درʝȄ، الʗʶʸر: 

الادارȄة   الاجʛاءات  تؔلفة  أن  الʙʳول  خلال   ʧم الʜʳائʛيʱʹح  في  مʕسʶة  مʛتف  لإنʷاء   ʙعة  تع

و   ʝنʨت مʲل  الʺʳاورة  الʙول   ʠعॼب أ مقارنة   ʦرغ أ ن  الʺغʛب،  تʳʶل  لا   ʛائʜʳخل الʙال مȄʨʱʶات  على 

ȑدʛاء الʺالفʷة  إنॽال عʺلʜلا ت ʗʽة حȄمة الإدارʨʤʻʺا في الʴخللا واض ʝȞعǽ فاوتʱا الʚات ، وهʶسʕ
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مʛهʨنة بʱعقʙʽات بʛʽوقʛاॽʡة تʳʱلى في ʨʡل الʺʙة الʜمॽʻة، وتعʙد الʨثائȘ الʺʢلȃʨة، وتʙخل الʸلاحॽات 

  بʧʽ مʱʵلف الإدارات.

الإنʷاء اسʱغʛقʗ  مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة لʺʕسʶة إعادة الʙʱوʛȄ مʴل الʙراسة تʧʽʰ أن إجʛاءات 

ل عʙة مʛات بʧʽ الإدارات الʺʱʵلفة، وتقʦǽʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ  قʱا Ȅʨʡلا نॽʰʶا، مع اضʛʢار الʺʛʽʶ إلى الʻʱقو 

وتʙʴيʘ  الʨثائȘ و الʴȄʛʸʱات ؗʺا واجه صعȃʨات في فهʦ الʺʢʱلॼات الॼʳائॽة خاصة الʺʱعلقة Ǽالʽʳʶʱل  

.ȋاʷʻلاق الفعلي للʢفي الان ʛʽإلى تأخ Ȑمات، مʺا أدʨالʺعل  

ʕؗي ما  تعاني    أن    ʙوهʚا  الʱي  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  على  ثقلا  Ȟʷǽل  الॼʳائي  العʖء 

ʽل مʧʽʸʱʵ قانʨنʧʽ أو   ʨؗرة على تʙالق ʖفي الغال ʥة و لا تʺلॽة والʺالȄʛʷॼارد الʨʺضعف ال ʧاساسا م

  مʷʱʶارʧȄ جॼائʧʽʽ لʺʛافقʱها في الإجʛاءات، وعلॽه فإن غالʖ هʚه الفʯة مʧ الʺʕسʶات تॼقى الاكʛʲ تʹʛرا 

مʧ تعقʙʽ الإجʛاءات والʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة لإنʷاء وتʛʽʽʶ الʷʻاȋ وهʨ ما Ȟʷǽل عائقا مॼاشʛا أمام مॼادرة  

  اسʲʱʺارȄة جʙيʙة، وȄقلل مʧ ديʻامॽȞॽة الاقʸʱاد الʺʴلي. 

خاصة   الإدارات  داخل  الʱعامل  الॽات   ʘيʙʴت و  الادارȄة  الإجʛاءات   Ȍॽʶॼت  ʙعǽ  ،ʥذل على  وʻȃاء 

ʡʛهاـ، شʻة مॽائॼʳة،  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʨʺʻل ʦاخ ملائʻم Șار وخلʺʲʱع الاسॽʳʷʱا لȄʛهʨا ج

  Ǽʺا ǽعʜز مʧ دورها في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي ورفع معʙلات الʷʱغʽل. 

  الفʙع الʙاǺع: تʙتʔʻ الʚʱائʙ عالॻʸا مʥ حʖʻ فʙض الॺȂʙʷة . 

 Ȟعǽ الʹॼȄʛة  فʛض  مʳال  في  عالʺॽا   ʛأخʱم  ʖاتʛم  ʧʺض  ʛائʜʳال  ʅॽʻʸت تǽʙʴإن   ʝ  أمام حॽʁॽʁا  ا 

الʸغʛʽة جॼائي مʛتفع  و   الʺʕسʶات   Ȍإلى ضغ العلʺي  الʨاقع  في   ʅॽʻʸʱال هʚا   ʦجʛʱي  ʘʽة، حʢسʨʱʺال

  يʲقل ؗاهل هʚه الʺʕسʶات ، وهʚا ما سʨف نلاحʤه مʧ خلال ما يلي:  
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  الॺȂʙʷة ): مقارنة لʃॻʹʶʯ الʚʱائʙ ضʥʸ عʗد مʥ الʗول في مʱال فʙض ʤ03 (الȜʵل رق

 

  ) 146، صفʴة 2018(درʝȄ،  الʗʶʸر:

الادنى( الʺʛتॼة  تʱʴل   ʛائʜʳال أن  الȞʷل  مقارنة  ) 169يʨضح   ʖʽتʛʱال ذيل  في  ʳǽعلها  ما  عالʺॽا، 

تʱʴل    ʧʽح ففي   Ȑʛالأخ الʙول   ʧم الʺʛتॼة  Ǽعʙد  الʺʛتॼة  و  ،  %81.69ب   45لʻʰان   ʗلʱاح إسॼانॽا 

مʛتॼة    نʙʳ و   %79.48ب 60 في  رتॼة  %78.91ب   62الʺغʛب  في   ʝنʨت تلʽها  ،  %75.53ب   81، 

  .%58.87ب 151رتॼة   ، و ما قʰل الاخʛʽ مʛʸ في%74.31ب  87فʛنʶا في رتॼة  

 ʛائʜʳال ان   ʧʽʰي الʙول،   وهʚا   ʧعة مʨʺʳʺال هʚه   ʧʺائي ضॼʳال  Ȍالʹغ أعلى مȄʨʱʶات  تʳʶل 

  يʙل على وجʨد بʯʽة ضॽʰȄʛة مʲقلة Ǽالأॼɺاء تعȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ.هʨ ما و 

على   ثقʽلا  عʯʰا  Ȟʷǽل  بل  الاسʲʱʺار،  جاذبॽة  على   Ȍفق  ʛثʕي لا  الॼʳائي   Ȍالʹغ فالارتفاع 

هʚا  الʺʕسʶات   وʳʱȄلى  الʺالॽة،  القʙرات  و  الʺʨارد  أصلا مʧ مʙʴودǽة  تعاني  الʱي  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة 

وحʱى   الʨʱسع،  في  حॽʁॽʁة  تʨاجه صعȃʨات   ʘʽح الʙراسة،  الʺʕسʶة مʴل  واقع  في  ȞʷǼل واضح   ʛالأث

الॼʳائॽة    ʅॽؔالʱال ʛʲؗة  و  الʺʛونة  Ǽعʙم   ʦʶʱي جॼائي  لʤʻام  نʳॽʱة  الʺالي،  الʨʱازن  على   ȍفاʴال  ʛʽغ

  الʺॼاشʛة. 

  ʟॽان إلى تقلॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʛʢʹت ʘʽات، حʶسʕʺه الʚر هʨʢضع عائقا أمام تʨا الʚه ʙعȄو

  ʧȞʺȄو الॼʳائي  الامʲʱال   ʧة عʳاتʻال الʺالॽة   ȋʨللʹغ تفادǽا  تʨسॽɻة  تʙʽʺʳ مʷارȄع  أو  الʷʱغʽلॽة  نفقاتها 

ʙد معʛʰʱ مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  القʨل إن هʚه الإشȞالॽة لʗʶॽ معʜولة، بل تعʝȞ واقعا عاما ʷॽɻǽه ع

والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، مʺا ʨʱʶǽجʖ إعادة الʛʤʻ في الإʡار الॼʳائي الʺȘʰʢ علʽها، مʧ خلال مʛاجعة  
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أعʺال   مʻاخ   ȘلʵǼ ʶǽʺح  Ǽʺا  الॼʳائॽة،  العʙالة  و  الʷفاॽɾة   ʜȄʜوتع الإجʛاءات،   Ȍॽʶॼوت  ،ʖائʛʹال  ʖʶن

  أكʛʲ تʻافॽʶة واسʱقʛار. 

 الʹʯائج. : تʲلʻلʔ الʰالʖالʠʸل

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  على   Șʰʢʺال الॼʳائي  للʤʻام  الʺʱعʙدة  الاثار  تʴلʽل  خلال   ʧم يʱʹح 

والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، أن هʚا الʤʻام ʷǽهʙ تॼايʻا في مȐʙ فعالʱʽه بʧʽ ماهʨا مʨʸʻص علॽه نȄʛʤا وما  

هʚا   لʙم  واضʴة  نॽة  الʙولة   ʛهʤت فʺʧ جهة  الʨاقع،  أرض  على  فعلॽا   Șʰʢǽ  خلال ʧم  ȑʨʽʴال القʢاع 

سلʶلة مʧ الإجʛاءات الॽɻॽʳʷʱة، مʲل تقʦǽʙ الʴʱفʜʽات و الإعفاءات الॼʳائॽة الʱي تهʙف إلى تقلʽل العʖء 

الʹʰȄʛي على هʚه الʺʕسʶات، واعʱʺاد نʤام مȌʶॼ للॼʳاǽة يʛاعي مʙʴودǽة مʨاردها الȄʛʷॼة  والʺادǽة، 

 ʜتع على   ʛʽابʙʱال هʚه  مʧ خلال  الʙولة  تʶعى  عʛʰ  كʺا  الॼʳائॽة  العʙالة   Șʽقʴوت الʺʴلي،  الاسʲʱʺار   ʜȄ

الʙورة    ʧʺح بها ضʛʸʺال  ʛʽة غʢʷمج الأنʙب  ʥسʺي، وذلʛال  ʛʽسʺي وغʛال القʢاع   ʧʽب الفʨʳة   ʟॽتقل

الاقʸʱادǽة الʺʤʻʺة، ومʧ ناحॽة أخȐʛ تهʙف هʚه الʨʱجʽهات إلى تʴفʜʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ॽʺا في خلȘ فʛص العʺل، وتʴقȘ الʨʱازن الȑʨʺʻʱ بʧʽ الʺʻاȘʡ، والاسهام  على أداء دورها الȑʨʺʻʱ، لا س

 في تȄʨʻع الاقʸʱاد الʻʡʨي خارج قʢاع الʺʛʴوقات.

  ʧم ʙʴت الʱي  تॽʺॽʤʻة ومʕسʶاتॽة،  ذات  Ǽعʙة عʛاقʽل  هʚه الإصلاحات  الʺقابل تʙʢʸم  في   ʧؔل

تʷهʙ القʨانʧʽ الॼʳائॽة تعʙيلات مʛؔʱرة  فعالʱʽها وȃعʙ عʙم الاسʱقʛار الȄʛʷʱعي مʧ أبʛز هʚه الʺعʨقات، إذ  

  Ȑʙʺال على  واضʴة  مالॽة  اسʛʱاتॽʳॽات  وʸȄعʖ علʽها وضع  الʺʕسʶات  ارتॼاك  إلى   ȑدʕي ما  ومفاجʯة 

الʺʨʱسȌ أو الȄʨʢل، ؗʺا أن تعʙد الʨʸʻص وتʙاخلها يʕدȑ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان إلى الغʺʨض وتفاوت  

الʺʴلॽة، وȄʹاف إلى ذلʥ الʱعقʙʽ الإدارȑ، حʘʽ تʤل    في الȘʽʰʢʱ، خاصة على مȐʨʱʶ الإدارة الॼʳائॽة 

على   ʛʽʰؗا  عʯʰا  ʳǽعلها  ما  ومعقʙة،  مʛهقة  الॼʳائॽة  والʺʱاǼعة  والʙفع  ǼالȄʛʸʱح  الʺʛتʢॼة  الإجʛاءات 

  الʺʕسʶات الʱي تفʱقʛ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان إلى الؔفاءات الʱقॽʻة اللازمة للʱعامل مع هʚه الإجʛاءات.

ت بʨضʨح في الॽʻʸʱفات الʙولॽة، حʘʽ لا تʜال الʜʳائʛ تʱʴل مʛاتʖ مʱأخʛة  تʳʱلى هʚه الإشȞالاو  

في مʕشʛات مʻاخ الأعʺال، لاسॽʺا تلʥ الʺʱعلقة ʶǼهʨلة دفع الʹʛائʖ وهʨ ما ǽعʝȞ وجʨد فʨʳة حॽʁॽʁة  

الʤʻام    ʙفقǽ  ʙق ما  الʨاقॽɻة،  الॽʁॽʰʢʱة  الॽʶاسات  و   ʧالʺعل القانʨني  الإʡار   ʧʽب Ȑʙل   الॼʳائي مʙʸاقʱʽه 

ʧʽعاملʱʺة    الǽادʸʱالاق أهʙافه   Șʽقʴت في  الॼʳائي  الʤʻام  فعالॽة  مان  فإن  وȃالʱالي   ،ʧʽاديʸʱالاق
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الॼʳائॽة،  القانʨنॽة  الʨʸʻص   ʙʽحʨت على   ʜؔتʛت عʺॽقة،  Ȟॽʂلॽة  إصلاحات  اعʱʺاد   ʖلʢʱي والاجʱʺاॽɺة 

ʶار الʛقʱورة ضʺان اسʛض ʖة، إلى جانȄارات الإدارʡالإ ʧȄʨؔاءات، وتʛالإج Ȍॽʶॼة على  وتॽائॼʳاسات الॽ

فعالॽة    ʜȄʜعʱل بل ضʛورة  خॽارا،   ʙعǽ لا  وواضʴة  مʱʶقʛة  جॼائॽة  بʯʽة   ʛʽفʨت فإن  وعلॽه  الȄʨʢل،   Ȑʙʺال

الʤʻام الॼʳائي إذ مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في خلȘ مʻاخ أعʺال مʴفʧȞʺǽ ،ʜ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

إدما  ʧʺʹǽ مʺا  الʻʱافॽʶة  قʙرتها   ʧʽʶʴوت نʷاʡها  تʨسॽع   ʧة  مǽادʸʱالاق الॽʺʻʱة  مʶار  في  الفعلي  جها 

  الʺʙʱʶامة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي. 

مʧ دراسة الॽʁॽʰʢʱة لʺʕسʶة مʴل الʙراسة، يʱʹح أن الأثار الإʳǽابॽة للʤʻام الॼʳائي على غʛار  و  

الʴʱفʜʽات والʶʱهʽلات ساهʺʗ في تǼ ʅॽɿʵعʠ الأॼɺاء الʺالॽة مʺا مʻح الʺʕسʶة فʛص أكʛʰ للاسʛʺʱار 

ʷʻال الʻاتʳة عʧ الʨʳانʖ الʶلॽʰة للʤʻام  في  اȋ إلا أن هʚه الإʳǽابॽات لʦ تʧؔ  ؗاॽɾة لʳʱاوز الǽʙʴʱات 

الॼʳائي، ؗالʱعقʙʽ الإدارȑ وعʙ الاسʱقʛار في الॽʶاسات، والʱي انعʝȞ سلॼا على وتʛʽة العʺل وخلȘ نʨعا  

ʨʺʻص الʛف ʧم ʙʴǽ ما ʨة، وهȄارʺʲʱة أو اسॽɻॽسʨارات تʛاد قʵدد في اتʛʱال ʧها في    مʱʺاهʶعف مʹǽ و

  الاقʸʱاد الʻʡʨي. 

  

 

.
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 .الفʶلخلاصة 

تʧʽʰ مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة أن الʤʻام الॼʳائي يʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على أداء الʺʕسʶات الʸغʛʽة  

  ʙفق الʺʜʻلॽة.  الʻفاǽات   ʛȄوʙت إعادة  مʲل  بʯʽي   ʙعǼ ذات  مʳالات  في  الʻاشʢة   ʥتل سॽʺا  لا  والʺʨʱسʢة، 

  ʠॽɿʵدورا مهʺا في ت ʖات تلعʜʽفʴʱابها، أن الॽɼة وॽائॼʳات الʜʽفʴʱد الʨي وجʱحال ʧʽت الʺقارنة بʛهʣأ

الاسʲʱʺار على   ʛʰأك وقʙرة  مالॽة  مʛونة  الʺʕسʶة  ʻʺǽح  مʺا  الॼʳائي،  جʨدة    العʖء   ʧʽʶʴوت والʨʱسع 

 .الإنʱاج

وفي الʺقابل، فإن ॽɼاب هʚه الʴʱفʜʽات ǽفʛض أॼɺاء مالॽة إضاॽɾة قʙ تعʛقل الʨʺʻ وتقلل مʧ القʙرة 

ʛʲة تعʙيلاته ʲʺǽلان تǽʙʴا ʛʽʰؗا  الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة. ؗʺا ʷؗفʗ الʙراسة أن عʙم اسʱقʛار الʤʻام الॼʳائي وؗ

الʱي   الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  هʚه أمام  لʺʨاكॼة  الؔاॽɾة  والإدارȄة  الॽʺॽʤʻʱة  الؔفاءة  إلى   ʛقʱتف ما  غالॼًا 

 .الʱغʛʽʽات 

  ʧان مʙعǽ ،روسةʙات مʜʽفʴت ʦǽʙتق ʖائي، إلى جانॼʳام الʤʻة الॽɾار وشفاʛقʱل أن اسʨالق ʧȞʺǽ ،اليʱالǼ

 ʨاد الʸʱة للاقȄʨʽʴات الʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚه ʨʺامة ونʙʱة لʹʺان اسȄʛهʨʳامل الʨالع ʧʽيبʻʡ.  
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  :ʳاتʸةال

،  في الʜʳائʕʺ   ʛسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةلالॼʳاǽة ل  الʙراسة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع واقع  في خʱام هʚه

  ʘʽات، حʶسʕʺه الʚر هʨʢار تʶا حاسʺا في مʛʸʻل عȞʷǽ ائيॼʳام الʤʻل أن الʨالق ʧȞʺǽ  عامل ʛʰʱعǽ

يهʙد    Ȍضغ Ȟʷǽل  ؗʺا  الفʯة،  هʚه  خʨʸصॽة  مع  يʱʺاشى  ȞʷǼل  تॽʺʸʺه   ʦت ما  إذا  واسʱقʛار   ʦدع

 ʙارها في حال ؗان معقʛʺʱن. ااسʛم ʛʽأو غ  

مʧ خلال الإʡار الȑʛʤʻ تʦ الʛʢʱق إلى الʺفاʦॽʂ الأساسॽة  الʺʛتʢॼة Ǽالʤʻام الॼʳائي، والʺʕسʶات 

ا الʴʱفʜʽات  ʚا  وؗ والʺʨʱسʢة  هʚه  الʸغʛʽة   ʦعʙل الاقʸʱادǽة  الॽʶاسة  أدوات   ʧم أداة   ʙتع الʱي  لॼʳائॽة 

  Ȑʙة مॽلʜʻʺات الǽفاʻال ʛȄوʙة إعادة تʶسʕʺت دراسة حالة الʛهʣأ ʙقي فقॽʰʢʱال ʖانʳات، أما في الʶسʕʺال

الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ للʴʱفʜʽات الॼʳائॽة على مʛدودǽة  الʺʕسʶة واسʱقʛارها الʺالي، حʘʽ لاحʻʤا فارقا واضʴا  

ʧʽامة   بʙʱالاس ʜȄʜات في تعʜʽفʴʱه الʚة هॽفعال ʙ ʕؗامها، مʺا يʙات وحالة انعʜʽفʴʱل على الʨʸʴحالة ال

  وتʅॽɿʵ الأॼɺاء الॼʳائॽة. 

   ʧʽفاعل بʱل الʨلا حʨʺش ʛʲة أكȄرؤ ʦǽʙقʱائي بॼʳام الʤʻة للॽʰلʶة والॽابʳǽل الأثار الإʽلʴا سʺح تʺؗ

ʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال الॼʳائॽة وأداء  الʱʻائج أن ʶǼاʡة الإجʛاءات والʨضʨح الʯʽʰة  أبʛزت   ʙفق ʨسʢة، 

في الʨʸʻص، ووجʨد حʨافʜ فعلॽة تعʙ مʧ العʨامل الʱي تʶاهʦ في تʧʽʶʴ مʛدودǽة هʚه الʺʕسʶات، في 

لʹغȌ الॼʳائي، وعʙم اسʱقʛار الȄʛʷʱعات، مʧ أبʛز العʨائȘ الʱي تʹعف قʙرتها على احʧʽ أن الʱعقʙʽ، و 

  الاسʛʺʱار والʨʱسع.  

 ʧا    مȄورʛا ضʡʛش ʙعǽ أكʛʲ مʛونة وعʙالة  جॼائي  نʤام  أن صॽاغة  يʱʹح  الʱʻائج،  تʴلʽل  خلال 

 .ȑʨʽʴال ȑادʸʱج الاقॽʶʻا الʚامة هʙʱاس Șʽقʴʱل  

  نʯائج الʗارسة:

  اتʶسʕʺال واسʙʱامة  أداء   ʧʽʶʴت في  فعال  ȞʷǼل   ʦاهʶت الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات  أن  الʙراسة  أʣهʛت 

 مʛاحلها الأولى. الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة خاصة في 

   ارʛقʱرتها على الاسʙعف قʹǽ ات وʶسʕʺة على الॽاء الʺالॼɺالأ ʧم ʙȄʜة يॽائॼʳات الʜʽفʴʱاب الॽɼ

 والʨʱسع.

  ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال الʲʱلان عائقا أمام امȞʷǽ هʱونʛم مʙائي وعॼʳام الʤʻال ʙʽتعق 

 و يʕدǽان إلى صعȃʨة في الأداء. 
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 ॽʽؔوت الॼʳائي  الʤʻام   Ȍॽʶॼال  تʲʱالام  ʜȄʜعʱل ضʛورȄا  عاملا   ʙعǽ الʺʕسʶات  هʚه  ॽʰʡعة  مع  فه 

 الʹʰȄʛي وتʴقȘʽ الاسʙʱامة. 

  (...ةʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤʻقي، الॽʁʴام الʤʻال ) لفةʱʵʺة الॽائॼʳة الʺʤالأن ʧʽب ʧايॼد تʨوج

 يʕثʛ على عʙالة الʺعاملة الॼʳائॽة بʧʽ الʺʕسʶات.

   ةʛʽغʸات الʶسʕʺال ʖالى ضعف أغل ȑدʕائي، ما يॼʳام الʤʻالǼ ةॽɾفة الؔاʛللʺع ʛقʱة تفʢسʨʱʺوال

 في اسʱغلال الʨʴافʜ الʺʺʨʻحة.

  الاقʙʯاحات:
  ʁ ॼخلال ت ʧا مʚة وهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺعة الॽʰʡ اشى معʺʱائي يॼام جʤن ʦॽʺʸإعادة تॽ  Ȍ

  الإجʛاءات وتقلʽل الʱعقʙʽات.
   ةॽائॼʳص الʨʸʻار الʛقʱضʺان اسʧم   ،ʧʽانʨرة في القʛؔʱʺيلات الʙعʱال ʖʻʳخلال ت  ʥلأن ذل    ʛثʕي

  سلॼا على الاسʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ الʱي تعʙʺʱها الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
   افقةʛم  ʦǽʙوتق الॼʳائॽة،   ʜافʨʴال  ʧم للاسʱفادة  الʺʕسʶات  تʨجॽه  في  الʙاعʺة  الهʯʽات  دور   ʜȄʜتع

 اتॽة واضʴة. تقॽʻة ومعلʨم
 افاق الʗراسة:

كʛʰ وʻʲʴȃا مʱʶقʰلॽا معʺقا  Ǽعʠ الʨʳانʖ الʱي تʙʱʶعي تعʺقا أ  ʛʢʱق الى مʨضʨع الʙراسة، بʛزت الأثʻاء  

  مʧ بʻʽها: 

 ॽائॼʳاءات الʛالإج ʙʽتعق ʛل أثʽلʴة و تʛʽغʸات الʶسʕʺام الʜʱح ة على الȄʛʸʱالǼ ةʢسʨʱʺفاءالʨوال 

  ǼالʹॼȄʛة. 

  اب ضعفॼة.دراسة اسॽائॼʳات الʜʽفʴʱال ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺفادة الʱاس  
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  الʙʸاجع.

    مʛاجع Ǽاللغة العॽȃʛة: 

:ʖʱؔال  
1.  ʙʰع ) .ʙʽʺي حʶتʛʴ02الله ال .ʛʷʻان للʛزه :ʛائʜʳائي. الॼʳام الʤʻالǼ ʖائʛʹات الॽʻقات فॽʰʢت .(ʛʷة نʻون سʙب ,ʛʰʺفʨن  

  : الʺقالات العلʺॽة
). واقع الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ و اثʛه على الاسʲʱʺار. مʳلة الʨʴॼث  ʸǼ12  09  ,2020اشي هȐʙ، و صفʴة صلʴॽة. ( .1

  . 123-105)، الʸفʴات 02(05الʺʴاسॼة، في العلʨم الʺالॽة و 

). سॽاسات الʙعʦ و الʴʱفʜʽ في جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ. مʳلة  2018,  12  30بʨرنان مʢʸفى. ( .2

  . 101-77، الʸفʴات 04الاصʽل للʨʴॼت الاقʸʱادǽة و الادارȄة، 

ʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة على الʸادرات الʜʳائȄʛة  ). اثʛ انʷاء الʺʕسʶات ال 2016بʨشʵॽي مʙʺʴ رضا، و غʶȄʛي صʙوقي . ( .3

  .240)، صفʴة 02(36خارج قʢاع الʺʛʴوقات. مʳلة الʴقʨق و العلʨم الانʶانॽة، 

4.  ) علʽلي.  نادǽة  و  سامॽة،  الʸغʛʽة  2021,  05  10خلॽفي  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت و   ʦدع في  الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات  فعالॽة   .(

الʨ و  الة  ʨؗال حالة  ،دراسة   ʛائʜʳال في  الاسʲʱʺارالʺʨʱسʢة   ʛȄʨʢʱل الॽʰʢʱقي  -ॽʻʡ-ANDIة  الاقʸʱاد  و  الॽʺʻʱة  مʳلة  جامعة -. 

  . 29-16)، الʸفʴات 01(05، -الʺʽʶلة

5. )  .ʜȄʜالع  ʙʰع الʸغʛʽة  2024,  01  30راʴǼي  الʺʕسʶات  في   ʧʽفʣʨʺال اداء  على  الʴʱفȄʜʽة  الانʤʺة   ʛʽتاث  Ȑʙم  .(

عʠ الʺʕسʶات بلǽʙة بʛʯ مʛادراʝǽ. مʳلة دراسات اقʸʱادǽة، دراسة حالة Ǽعʠ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة لॼ -الʺʨʱسʢةو 

23)02 .(  

- دراسة مقارنة-). الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة للʺʕسʶات الʺʸغʛة و الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائ2024ʛ,  12  18سامي شʻاتي. ( .6

  . مʳلة الʨʴॼث في العلʨم الʺالॽة و الʺʴاسॽʰة.

7. )  . دعاس   ʧب الʺʕس2021ʶ,  09  17سهام  ʶؗاهʺة   .(  ʛؔالʺف مʳلة  الاقʸʱادǽة.  الॽʺʻʱة  في  الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة  ات 

  . 18-1)، الʸفʴات 03( 04للʙراسات القانʨني و الॽʶاسॽة، 

). دور الʴʱفʜʽ الॼʳائي في تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  ॼʽʡ16  07  ,2019ة مʙʺʴ رضا، و مʙʺʴ قʱȄʛلي . ( .8

 ɦراسات الاقʙلة ارام للʳم .ȑʛائʜʳب الʨʻʳة، في الȄة و الادارǽادʸ01)01 اتʴفʸ49-38)، ال .  

9. ) .ȑدردور ʧيʙالʨل، و نʷॼʻالله ع ʙʰ2023ع  .ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦة في دعॽة و الʺالॽائॼʳات الʜʽفʴʱدور ال .(

  .48-31)، الʸفʴات 02(05مʳلة أʴǼاث ؗʺॽة و نॽɺʨة في العلʨم الاقʸʱادǽة و الادارȄة، 

10. ) يʨسف.  الʜʳائȑʛ ) 2022,  06  04قاشي  الʹʰȄʛي  الʤʻام  في  قʛاءة  الʴلʨل  -.  و  للأداء  -الʺعʨقات  الʙولॽة  مʳلة   .

 ،ȑادʸʱ89-69)،  01(05الاق .  

تأثʛʽ الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ على أهʦ العʻاصʛ الʺʛتʢॼة 2018قلادȑ نʛʽʤة، و مʙʺʴ الامʧʽ ولʡ ʙʽالʖ . (جʨان,   .11  .(

  . 149-135)، الʸفʴات 05ة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة(Ǽالاسʲʱʺار في الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة. مʳل 

12.  ,ʛʰʺʶǽد) .ʖالʡ ʧʽالام ʙʺʴم ʙʽة، و ولʛʽʤن ȑات  2018قلادʶسʕʺة الॽʶافʻت ʦفي دع ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻاهʺة الʶم .(

ʛائʜʳالǼ ةʢسʨʱʺة و الʛʽغʸة-الʻʽʢʻʶة قǽلاʨة بॽانʙʽدراسة م- ،ȑادʸʱالاق ʘاحॼلة الʳات 10(6. مʴفʸ342-321)، ال .  

13. ) . ʛʺة، و قʺان عʻح ʧب ʙʺʴ30م    ,ʛʰʺʱʰة(2024سʛʱللف ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻلة  2022-2016). دراسة ؗفاءة الʳم .(

  . 450-436)، الʸفʴات 2(9اقʸʱادǽات الاعʺال و الʳʱارة، 
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بلقايʙ خʺلʨل . ( .14  ʙʺʴي، و مʴʱد فʨلʨات ا2017,  12  31مʶسʕʺة الॽʺʻت فاعلॽة سॽاسة الʴʱفʜʽ الॼʳائي في  لʸغʛʽة  ). 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷابو  ʨؗعة للǼاʱة الʢسʨʱʺال-ANSEJ-  ،.ةॽة و الʺالǽادʸʱراسات الاقʙلل ȑʜȄʛلة الʺقʳ02(01. م  ،(

  .81-62الʸفʴات 

15. ) .ʝȄي درʴǽ03  ,2018ةǽادʸʱاث اقʴǼا .ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺلات الȞʷة في مʛʤة(و     ). نȄدارȂ21  ،(

140-160 . 
  الأʛʡوحات و الʺʛؗʚات:

  أʛʡوحات الʨʱؗʙراه: 
1.  ) ؗاتॽة.  الالॽات  2019,  02  01بʨروȃة   ʛȄʨʢت وسʰل   ʛائʜʳال في  الʺʨʱسʢة  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تʺȄʨل  اشȞالॽة   .(

ؗلॽة    ،ʅॽʢس دʨʱؗراه.  شهادة  نʽل  مʢʱلॼات   ʧʺض مقʙمة  اʛʡوحة  الʛاهʻة.  الاقʸʱادǽة  الʺʱغʛʽات  ʣل  في  العلʨم الȄʨʺʱلॽة 

.ʅॽʢجامعة س :ʅॽʢس ،ʛʽʽʶʱال ʦة و علȄارʳʱم الʨة و العلǽادʸʱالاق  

تȌॽʷʻ الاسʲʱʺار دراسة حالة الʜʳائʛ فʛʱة(2019زʻȄات اسʺاء. ( .2 تقʦॽʽ فعالॽة الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة و أثʛها على   .(2001 -

علʨم الاقʸʱادǽة و العلʨم الʳʱارȄة و علʨم  الʨʢر الʲالʘ. ؗلॽة ال  lmd). اʛʡوحة مقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلॼات شهادة الʨʱؗʙراه 2016

ʛائʜʳجامعة ال :ʛائʜʳال ،ʛʽʽʶʱ3ال .  

3. )  .ȑقلاد مʙʽانॽة 2017نʛʽʤة  دراسة  الʺʨʱسʢة"  و  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تʻافॽʶة   ʦدع في   ȑʛائʜʳال الॼʳائي  الʤʻام  ). دور 

ف العلʨم الاقʸʱادǽة  Ǽالʺʕسʶات الʻʸاॽɺة لʨلاǽة قʻʽʢʻʶة". اʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم  العلʨم الاقʸʱادǽة. ؗلॽة  ي 

ʛائʜʳجامعة ال :ʛائʜʳال ،ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱ3وال.  

  الʺʛؗʚات: 
). تأثʛʽ الʤʻام الॼʳائي على الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة دراسة 2024,  06  23بʧ شॼʽان غʜلان، و خʛʽة ثابʱي . ( .1

ʺȞة مʛؗʚم .ʗʻشʨʺت ʧʽة عǽلاʨل ʖائʛʹالʜ ʛؗاج حالة: مʴبل :ʗʻشʨʺت ʧʽة، عॼاسʴʺة و الॽم الʺالʨة العلॽؗل .ʛʱل شهادة الʺاسʽʻلة ل

.ʖʽشعʨب  

2. ) .ʞʢة بلȄʜʽامال، و ح ȑارʱʵ2021م .ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال Șة في خلॽائॼʳات الʜʽفʴʱدور ال .(

 ॽة. ؗلǽاॼة و جॼاسʴي في مʺǽاكاد ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺمة ضʙة مقʛؗʚم  ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨة العل

  ، الʜʳائʛ: جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف Ǽالʺʽʶلة.

 :الʛسʺॽة الʺʨʷʻرات القʨانʧʽ و 
الʺʺاثلة  .1 الʛسʨم  و  الʺॼاشʛة   ʖائʛʹال (2025قانʨن  وزارة  2025,  01  27.   ʧم الاسʛʱداد   ʦت العامة ).  مʙيȄʛة  الʺالॽة، 

 .ʖائʛʹلل  

  ). تʦ الاسʛʱداد مʧ وزارة الʺالॽة، مʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ. 2023. (2023الॼʳائॽة جʛاءات الاقانʨن   .2

  ، مʧ وزارة الʺالॽة، مʙيȄʛة الʹʛائʖ. 2025, 02  20). تارȄخ الاسʛʱداد 2025. (2025قانʨن الʛسʨم على رقʦ الاعʺال .3

  الʺالॽة، مʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ. ، مʧ وزارة2025, 02 23). تارȄخ الاسʛʱداد 2025. (2025قانʨن ضʛائʖ غʛʽ مॼاشʛة  .4

5. )  .ʖائʛʹلل العامة  الॽʁʴقي2023,  08  06الʺʙيȄʛة  الʤʻام  الاسʛʱداد  2023).  تارȄخ  وزارة 2025,  02  09.   ʧم  ،

ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙة،مॽالʺال .  
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6. ) .ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺداد  2023,  10  29الʛʱخ الاسȄتار .Ȍॼʶʺام الʤʻوزارة  2025,  02  22). ال ʧة ا، مȄʛيʙة، مॽلʺال

.ʖائʛʹالعامة لل  

7. ) .ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة العامة  2023,  10  24الȄʛيʙʺة، الॽوزارة الʺال ʧداد مʛʱالاس ʦة. تʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤن .(

ʖائʛʹلل .  

8. ) .ʧامʹʱلي للʴʺال ʦسʛلل ȑʛهʷفع الʙداد  2025,  02  20الʛʱخ الاسȄوزارة  2025,  02  20). تار ʧة العامة الʺالي،الʺ، مȄʛيʙ

 .ʖائʛʹلل  

  ). الʛʷʻة الاحʸائॽة. 2023, 04وزارة الʻʸاعة. ( .9

  وزارة الʻʸاعة، دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، الإʡار الȄʛʷʱعي. (بلا تارȄخ).   .10
  ، مʧ وزارة الʺالॽة. 2025, 02 15 . (بلا تارȄخ). تارȄخ الاسʛʱداد2014قانʨن الʺالॽة   .11

  

  

  

  

  

  



 

 

الملاحق.   
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Șʴالʺل )ʦقة 01رقॽوث :(G12  ةʻʶ2020ل .  
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)Șʴ01الʺل (  
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)Șʴقة 02الʺلॽوث :(G12 ةʻʶ2021ل .  
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)Șʴ02الʺل (  
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) ʦرق Șʴقة03الʺلॽوث :(G12   ةʻʶ2022ل .  



 

 67 

) ʦرق Șʴ03الʺل.( 
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) ʦرق Șʴقة 04الʺلॽوث :(G12   ةʻʶ2023ل .  
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) ʦرق Șʴ04الʺل ( 
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) ʦرق Șʴقة 05الʺلॽوث :(G12  ةʻʶ2024ل.  
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) ʦرق Șʴ05الʺل(.  

  


