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ُ لَكُمَّ وإَِذاَ قِيلَ    يَـأيَُّهَا آلَّذِينَ  { َّȆءَامَنُواْ إِذاَ قِيلَ لَكُمْ تَفسََّحُواْ فِي ٱلْمَجَلِسِ فَـافْسَحُواْ يفَْسَحِ ٱ

 َُّȆَالَّذِينَ ءَامَنُواْ مِنكُمْ وٱَلَّذِينَ أوُتُواْ الَْعِلْمَ دَرجََتٌ وا ُ َّȆبمَِا   آنشُزوُاُ فَـانشُزوُاْ يَرْفعَِ ا

 }تَعْمَلُونَ خبَيِرٌ 

 ] ١١[ سورة المجادلة: الآية  

  

  

  



 

 

ا} ً̋ ॽʤَِلُ اللهِ عَلَيَّ ع ْ́ انَ فَ   {وََؗ

ʕُ بِهَا" هَا أَتَْ̒ ا عَْ́ ًy   "مʥَْ قَالَ أَنَا لَهَا نَالَهَا، وَأَنَا لَهَا إِنْ أَبʕَْ رَغْ

 ɦُْك ُّʙفَةِ وَالʛِ ْ̫ ُ̋ ʛِȞْ وَالعʛِْفَانِ إِلَى الأُسɦَْاذَةِ ال ُّ̫ مُ Ǽِأَصʙَْقِ ॼَɺِارَاتِ ال َّʙَأَتَق ʖِْاقِ القَل َ̋ بʨ  ʥِْرَةِ مʧِْ أعَْ

ʗَة ْ́ʻِة لʙَْاتٍ   مُه َ̋ لِ َؗ  ʧِْم ʗُْhَɦ َؗ ا  َ̋ ، وَالɦَِّي مَهْ ِ̋يِّ ʘِ العِلْ ْɹ ॼَا الʚََازِ ه َr انhِِي فِي إِنْ َr Ǽِ ʗَِْي وَقَفɦَّال

امȞُǼِ ʥِِلِّ صَ  َ̋ ِɦْوَاه ʛِʽِh َؔ ʛِْhكِ ال َy Ǽِ ،ٍه ʗِْ̒ لِي خʛََْ̔ دَاعʦٍِ وَخʛََْ̔ مʨَُجِّ ُؗ  ʙَْفَق .ʥَِّحَق ʥِॽَɾِʨُت ʧَْةٍ  فَلʛَʽِغ

ʛَʽِhةٍ  لِ لِي، فَلʥَِ مِِّ̒ي  وََؗ َ́ اعʙََتِي وَتَقʦِǽʙِْ الأَفْ َʁ ائʦِِ عَلَى مُ َّʙال ʥِِصʛْ ِɹ ȃَِةِ، وʛَِّكʚَ ُ̋  فِي هʚَِهِ ال

 .ʛِيʙِْقɦََّ̒انِ وَال ِɦْارَاتِ الاِمॼَɺِ ُقʙَْأَص  

 َʜَج ،ʖٍْرٍ رَحʙْ َy ȃَِدٍ و اؤلاَُتِي فِي أȑَِّ وَقʗٍْ بʙُِونِ تʛََدُّ َʁ ॽعِ تَ ِ̋ ʧَʽِhʽ عʧَْ جَ ِr ʗِْ̒ تُ ُؗ  ʥَِّى أَن َʁ اكِ  وَلاَ أَنْ

  اللهُ خʛًَْ̔ا ǽَا أُسɦَْاذَتِي الفَاضِلَةَ.

مُ  ِّʙَِي سَأُقɦَّاحَاتِ ال َr ʙُȄʜِ مʧَِ الَّ̒ َ̋ احِي Ǽِإِذْنِ اللهِ، وَال َr ɦَهِيَ رِحْلɦَِي، هʚَِهِ فَقȌَْ بʙَِاǽَةُ نَ هَا  لʧَْ تَْ̒

ʨُhرَةِ. yَّ ي ال ِʁ ʛِȞْ لَِ̒فْ ُّ̫ لُّ ال ، وَُؗ ʨَْɦفȘِʽِ اللهِ عʜََّ وَجَلَّ ي بِ ِʁ   لَِ̒فْ

ʙٍ وَعَلَى آلِهِ  َّ̋ َɹ لَ نَافِعًا، وَصَلَّى اللهُ عَلَى سʙَِِّ̔نَا مُ َ̋ عَلَ هʚََا العَ ْr ǽَ ْأَلُ اللهَ أَن ْʁ   وَفِي الأَخʛِʽِ، نَ

 .ʦََّهِ وَسَلॼِ ْɹ   وَصَ



 

 

  

لَ   َ̋ ʗَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالȑʙََِّ وَأَنْ أعَْ ْ̋ ʥََɦ الɦَِّي أَنْعَ َ̋ قال الله تعالى: {رَبِّ أَوْزِعِْ̒ي أَنْ أَشʛَȞُْ نِعْ
 {ʧَʽ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ ɦَّȄِي إِنِّي تʗُْhُ إِلʥَॽَْ وȂَِنِّي مʧَِ الْ ا تʛَْضَاهُ وَأَصْلِحْ لِي فِي ذُرِّ ًɹ   صَالِ

  ] 15[الأحقاف، الآǽة 
 {ʣََلʓُْس ʕَʻِأُوت ʗَْق}  

 َǽقِهِ، وَمَا حَقَّقَْ̒ا الغَاॽɾِʨَْɦ ʛِʽهِ، وَمَا بَلَغَْ̒ا الِّ̒هَاǽَاتِ إِلاَّ بِ ِʁ ॽَْɦ َ̒ا الʙَِhاǽَاتِ إِلاَّ بِ ْؔ لِهِ. مَا سَلَ ْ́   اتِ إِلاَّ Ǽِفَ
، تَاجِ رَأْسِي وَنʨُرِ  ا عَلَيَّ َ̋ لِ رِزْقʧَِْ̔ أَنْعʦََ اللهُ بِهِ َ̋ ʛُّجِي وَفʛَْحɦَِي إِلَى أَجْ َɻ ʛ، أهȑʙُِْ تَ ْɻ   ȞُǼِلِّ فَ

  حॽََاتِي 
ʦُ́ن  َ̡   إِلَى أَبِي ال

ɦُهُ بِي أَكْ  انʗَْ ثِقَ َؗ  ʧَْلَى مȂَِِّحْلَة، وʛهِ الʚَِقِيَّ فِي هॽʁِ َɹ انَ سȑʙََِ̒ ال َؗ  ʧَْل، إِلَى م ي الأَوَّ ِ̋ ʛََh  إِلَى مُعَلِّ
ةِ فِي قَلhِْي.  َ̋ ॽʤََِؔانَةِ الع َ̋ ʛِʽِh وَال َؔ اح. إِلَى صَاحʖِِ القَلʖِْ ال َr قȘِʽِ هʚََا الَّ̒ ْɹ َɦ   دَافِع لِ

ॺَʻʮِة  َ̡   إِلَى أُمِّي ال
انʗَْ سȑʙََِ̒ فِي أَصْعʖَِ الأǽََّام، إِلَى مʧَْ لاَ   َؗ  ʧَْلَى مȂَُِهَا أَلْفَ دُعَاء لِي، وhْلُ قَل ِ̋ ْɹ ǽَ ʧَْإِلَى م

َؔانɦَِهَا فِي قَلhِْي.  لِهَا وَمَ ْ́ اتُ لʨَِصْفِ فَ َ̋ لِ َؔ فِي ال ْؔ   تَ
:(ʤȂَʙَْسُف، مʦُان، ي َy ْh أْنʽَِ̒ة.  إِلَى إِخʦَْتِي الغَالʥʻِ (عُ َ̋ ُّʢمَعَْ̒ى العَائِلَةِ وَال ʦُْمَعَه ʙُِأَج ʧَْإِلَى م  

هَا الله): َy تِي الغَالॻَِة (رَحِ َّʗَفْء.  إِلَى ج ِّʙَ̒انِ وَال َɹ ʙَرَ ال ْy انʗَْ مَ َؗ  ʧَْإِلَى م  
ان): َy ǻِادِق (إ ʁَّ رْبِ ال َّʗقَةِ الॻɼَِلَة.  إِلَى رʽ ِ̋ َr كȄَʛَْاتِ ال ِّʚةِ الॼَِصَاح  

لَ صʙُْفَة فِي Ȅʛِʡَقِي َ̋ انَ أَجْ َؗ  ʧَْإِلَى م .  
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 مقʗمة:

تʷهʙ الʶاحة الاقʸʱادǽة العالʺॽة في الآونة الأخʛʽة جʺلة مʧ الʨʴʱلات الهȞॽلॽة الʺʶʱارعة والʺȃʨʴʸة  

Ǽأزمات دورȄة، الأمʛ الȑʚ وضع الʙول والʨȞʴمات أمام حॽʺʱة تارॽʵȄة للʘʴॼ عʧ بʙائل تȄʨʺʻة ناجعة  

ʸʱالاق ȋاʷʻلة الʳع ʥȄʛʴد، وتʨʺʳال ʛʶؗ نة قادرة علىʛة مǽادʸʱة.  ونʺاذج اقǽʙʽقلʱال ʛʡخارج الأ ȑاد

وفي خʹʦ هʚه الʺʶاعي، تʨʰأت الʺقاولاتॽة صʙارة الاهʱʺامات الاسʛʱاتॽʳॽة لʻʸاع القʛار والॼاحʧʽʲ على  

الʛʲوة    Șوخل الاسʲʱʺارȄة،  الʺʷارȄع   ʘعǼ في  ؗفاءة   ʛʲالأك والآلॽة   ʖʶالأن الॽʵار  Ǽاعॼʱارها  سʨاء،   ʙح

ʸʱاص الʢॼالة وتʨلʙʽ فʛص عʺل جʙيʙة. وتʙʺʱʶ الʺقاولاتॽة  الʺʙʱʶامة، فʹلاً عʧ دورها الʺॼاشʛ في ام

الاقʸʱادǽة   الʱغʛʽات  مع   ʅॽؔʱال على  الفائقة  وقʙرتها  العالॽة،  الȄʨʽʻʰة  مʛونʱها   ʧم الȄʛادǽة  الʺȞانة  هʚه 

 ʧل مʨʴʱʱاع، لʙادرة والإبॼʺؔار والʱالاب ʦॽʀ هاʽف ʛهʸʻي تʱة الॽاة الأساسʨʻنها الʨؗ ʧع ʥॽʂة، ناॽɺاʺʱوالاج  

مʛʳد تʨʸرات نȄʛʤة إلى ॽؗانات اسʲʱʺارȄة واقॽɻة تقʙم مʳʱʻات وخʙمات مʛؔʱʰة تلʰي الاحॽʱاجات الʺʙʳʱدة 

 ʧم ʙيʙالع ʗʳالغة، ولॼة الॽʺه الأهʚه ʧلاقاً مʢة. وانॽʺقʛلʺة الʨات العǽʙʴت ʖاكʨة وتʛعات الʺعاصʺʱʳʺلل

في سॼاق مع الʜمʧ لʨʱفʛʽ وسȌ    -لهالاسॽʺا الʻامॽة مʻها والʱي تʶعى جاهʙة لȄʨʻʱع مʸادر دخ-الʙول  

والهʯʽات   الʨʱجه في اسʙʴʱاث تʛسانة مʧ الآلॽات والأجهʜة  للʺقاولʧʽ. وتʙʶʳ هʚا   ʦداع نʤامي وȞॽʂلي 

  ʙʽʶʳʱجة لʛʴاحل الʛʺلف الʱʵع في مȄارʷʺاب الʴافقة أصʛة مॽولʕʶت على عاتقها مʚي أخʱة الʸʸʵʱʺال

ʷʱالاس  ʦǽʙوتق الʨʱجॽه   ʧم بʙءاً  الʛʽʰوقʛاॽʡة  أفؔارهʦ؛  العॼʁات  وتʚلʽل  الȄʨʺʱل  إلى  وصʨلاً  الفॽʻة،  ارات 

الʺادǽة    ʖانʨʳال على  الʨȞʴمॽة  الʳهʨد  هʚه   ʛʸʱتق  ʦول الʱأسʶॽي.   ʦارهʶض مʛʱتع ʙق الʱي  والॽʺॽʤʻʱة 

فʖʶʴ، بل امʙʱت لʷʱʺل أǼعاداً ثقاॽɾة وسʨسʨʽلʨجॽة تهʙف Ǽالʙرجة الأولى إلى نʛʷ وتʛسॽخ الفʛؔ الʺقاولاتي  

ʺʻاب. وتॼʷة الʯة على فॽʳॽاتʛʱفة اسʸǼ ʜʽ ʛؗʱع، مع الʺʱʳʺائح الʛلف شʱʵم ʧʽة بȄارʺʲʱة الاسʛة روح الʺغامॽ

ʨنهʲʺǽ ʦلʨن الʱؔلة الȄʨʽʴة الأكʛʲ مʛونة وقابلॽة لاسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽات   ʜة Ǽالॼʷابؗ  ʛؗʺة الǽاʻه العʚوتأتي ه

ʥفة تʺلʨمأل ʛʽة غǽادȄأفؔار ر ʙʽلʨر على تʙة، والأقʲيʙʴة إذا   الʙع واعȄارʷل إلى مʨʴʱة للॽاتʚمات الʨالʺق

الʯʽʰة الʴاضʻة  الʯʽʰة والʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʺʴفʜ والʙعʦ الʺʕسʶاتي الؔافي. وتʳʱلى هʚه  ما تʨفʛت لها 

والʺʴفʜة ȞʷǼل أساسي في الʺʨʤʻمة الʳامॽɻة، مʧ خلال تʽʻʰها لʺقارȃة رȄادǽة حʙيʲة تʙعʦ اقʸʱاد الʺعʛفة، 

ن  الʢلॼة  ذات وتʨجه  اقʸʱادǽة حॽʁॽʁة  الʺʛؔʱʰة لإنʷاء مʕسʶات   ʦجهʛʵت ʨʴǼثهʦ ومʛؗʚات  اسʱغلال   ʨʴ

معالʳة   لغʛض   ʘʴॼال هʚا  على  الʹʨء   Ȍॽلʶت ǽأتي  الʺʨضʨعي،   Șلʢʻʺال هʚا   ʧوم اسʲʱʺارȄة.   Ȑوʙج



 مقʙمة

 2 

إشȞالॽة الʨاقع الʺقاولاتي في الʳامعة، وتʙʴيʙاً تȄʛʷح وتقʦॽʽ دور جامعة عʧʽ تʺʨشʗʻ في نʛʷ هʚه الʲقافة 

.وتفعʽل آلॽات الʺʛافقة والʙعʦ الʺʙʽاني لʴاملي الʺʷارȄع



 

 
 

الإʟار الʸʹهʱي للʗراسة 
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 :ʗʻهʸت 

أصॼح في الآونة الأخʛʽة مʧ الʴقʨل الʨاعʙة ذات الأهʺॽة الʛʽʰؔة، حʱʴǽ ʘʽل    إن مʨضʨع الʺقاولاتॽة

ـʚhل جهʨداً واســــــــــــــعـة لʷʱــــــــــــــॽʳع الفʛؔ الʺقـاولاتي وجعلـه رافـʙاً لȄʨʻʱع   ـ̋امـات الـʙولـة الʱي ت ʱاه ʧاً مʛʽʰؗ ًاʜʽح

  ȑزارʨار الʛخلال الق ʧاً مॽفعل ʙʁـ ʳا ما تʚي، وهʻʡʨاد الyـ ʱل   إذا  1275الاقʸا الفʚخلال ه ʧق مʛʢʱʻسـ

  .إلى تʙʴيʙ الʳانʖ الʺʻهʳي لʙراسʻʱا، وȂلى أهʦ الفʛضॽات والʺفاʦॽʂ الإجʛائॽة
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  الʴاǺقة:  الʗراسات -أولا

ثقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة،    ʜȄʜامعة في تعʳور الʙعلقة بʱة مॽالȞاول إشʻʱب الʙراسات   ʧم ʙيʙالع ʗقام

 Șضها وفʛعǼ مʨقʻي سʱراسات، الʙال ʦا على أهʻوقف ʙقة فقǼاʶراسات الʙال ʧه مॽا علʻلعʡاءا على ما اʻȃو

 . تʶلʶلها الʜمʧʽ مʧ الأقʙم إلى الأحʙث 

  راسة الأولىʗال: 

الʰقافة الʸقاولاتॻة ودورها في تعʚȂʚ الʹॻة الʸقاولاتॻة  Ǽعʨʻان    حقايʥ فʦزȂة و بʦدǻة مʗʸʲ فʦزȏ مʧ إعʙاد  

ʔالʠال Ȏʗل .  ʛʰʺفʨاني (نʲد الʙة العॽانʶم الإنʨلة العلʳراسة في مʙت الʛʷ2021ن( . 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة أثʛ الʲقافة الʺقاولاتॽة ودورها في تعʜȄʜ الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʨؗ ،ʖن أن قʹॽة  

الʢॼالة تعʙ مʧ أكʛʰ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʧʽʳȄʛʵ في ʣل نʙرة الʣʨائف الʱقلǽʙʽة، ما جعله ملʳأ للʳامعة 

ʴق العʺل، وتʨس Ȍॽʷʻʱف لʙة تهʲيʙة حॽʳॽاتʛʱي اسʻʰأجل ت ʧراسة  مʙلفة، فإن الʱʵʺة الॼلʢجهات الʨت Șʽق

  ʨالي: ما هʱاؤل الʶʱال ʧلاقاً مʢان ،ʖالʢة للॽة الʺقاولاتॽʻال ʜȄʜاً على تعʛقافة أثʲه الʚه ʛʷʻض أن لʛʱتف

  ॽʰʡعة الʲقافة الʺقاولاتॽة للʳامعة الʜʳائȄʛة وما مȐʙ تفʛʽʶها تعʜȄʜ الʨʱجه الʺقاولاتي لȐʙ الʢالʖ؟

 لقʙ تʨصل الॼاحʲان مʧ خلال دراسʱهʺا إلى نʱائج، والʱي تؔʺʧ في ما يلي: 

 .ʖالʢال Ȑʙة لॽا الʺقاولاتǽاʨʻة على الॽقافة الʺقاولاتʲة للॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛʽد تأثʨوج 

   ةॽɺاʺʱم الاجʨعة ؗالعلʨʻʱلفة ومʱʵات مʸʸʵة في تॽائʸلالة الإحʙابي ذو الʳǽالإ ʛʽأثʱا الʚر هʨهʣ

 .ʝفʻال ʦوعل 

 واقʛʱح الॼاحʲان في نهاǽة الʙراسة ما يلي:

 .ةॽالʺقاولات ʛʷʻل ʦاعʙوال ʙشʛʺاصح والʻدور ال ȑدʕامعة أن تʳلل ʧȞʺǽ أنه 

   الʹعف ȋة نقاʳة ومعالʨالق ȋنقا ʜȄʜة في تعʶسʕاء مʷة إنॽاجعة لعʺلʛة الǽʚغʱة الॽʺعلى أه ʙʽأكʱال

 لʺʨضʨع الʢॼالة 

 ʤॻʻقʯال : 

أفادتʻا هʚه الʙراسة في فهʦ وضȌॼ مفاʦॽʂ الʙعʦ الʺقاولاتي في الʳامعة، ولʻؔها اكʱفʗ فقǼ Ȍالʱʻائج  

الʧȄʨؔʱ إلى   الʛقʺॽة والإحʸاء؛ وتؔʺʧ إضافʻʱا في تʳاوز هʚه الأرقام لاسʷؔʱاف ʅॽؗ يʨʴʱل 

 سلʢة رمȄʜة وقʨة فعلॽة للʢلॼة في الʺʙʽان.
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  ةॻانʰراسة الʗال: 

دراسة مʗʻانॻة    -الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠالʔ الʱامॻɹة  Ǽعʨʻان    ʴॻɸاوȏ سارة و خلافي فايʚةمʧ إعʙاد  

قʙمʗ هʚه الʺʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في علʦ الاجʱʺاع  .  Ǻقʤʴ العلʦم الاجʸʯاॻɸة جامعة بʙج بʦعȂʙȂʙج

 .  (2023/2024) تʦॽʤʻ و عʺل

  ȋة في أوساॽقافة الʺقاولاتʲلها للʽȞʷة تॽة في عʺلȄʛائʜʳامعة الʳه الǼ ىʤʴت ȑʚور الʙراسة الʙه الʚه ʗاولʻت

ʚلʥ الʱعʛف على مȐʙ مʶاهʺة الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسǼ ȑʛالॼʶʻة للʢلॼة الʺʛʵʱجʧʽ في تʽȞʷل   الʢلॼة، وؗ

  ʨʴل نʨʴʱة أن الॽɿخل ʧم ʘʴॼال ȘلʢʻȄو .ʦيهʙة لॽال ثقافة  ثقافة مقاولاتʙʰʱورة اسʛض ضʛفǽ ʛʴاد الʸʱالاق

ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة)   ʛؗعى (مʶǽ ،Șلʢʻʺا الʚه ʧامعة؛ ومʳالʺقاولاتي داخل ال ʛؔالفǼ ميʨʺالع ʅॽʣʨʱال

Ǽالʳامعة إلى تʥȄʛʴ الʙوافع الʻفॽʶة للʢلॼة ومʛافقʱهʦ في تȄʨʴل أفؔارهʦ الʺʙʰعة إلى مʷارȄع اسʲʱʺارȄة،  

  ʧ الʢॼالة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة. ولقʙ انʢلقʗ الʙراسة مʧ الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي:كآلॽة اسʛʱاتॽʳॽة للʙʴ م

 هل تʶاهʦ الʳامعة في تʽȞʷل ثقافة الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʳامعي 

 راسةʗات الॻضʙف: 

 . تॽة للʢالʖ الʳامعيتʶعى الʳامعة للʺʶاهʺة في تʽȞʷل ثقافة مقاولا  .1

 . تॽة للʢالʖ الʳامعيتʴاول الʳامعة مʧ خلال وॽʣفʱها الʙʽʰاغʨجॽة لʽȞʷʱل ثقافة مقاولا .2

 . تʴاول دار الʺقاولاتॽة للʳامعة في نʛʷ ثقافة للʢالʖ الʳامعي .3

 . مقاولاتॽةʶǽاهʦ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ للʢالʖ الʳامعي في تʽȞʷل ثقافة  .4

 ʙʺʱراسة  إعʙهج للʻʺؗ صفيʨهج الʻʺال ʧʽʲاحॼال  . Șʽقʙصف الʨال ʧا مʻʻȞʺǽ ȑʚال ʦهج الʺلائʻʺار الॼʱاع

 . والʺʨضʨعي للʲقافة الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʢلابي

لقʙ تʛʢقǼ ʗاحʱʲا هʚه الʙراسة إلى ذǼ ʛؗعʠ الʱʻائج الʱي تʨصلʱا إلʽها Ǽعʙ الʴʱلʽل الإحʸائي، والʱي  

  نʛؗʚها ॽɾʺا يلي:

   ،امعيʳال  ʖالʢال  Ȑʙة لॽثقافة مقاولات الʙʽʰاغʨجॽة في تʽȞʷل  الʳامعة مʧ خلال وॽʣفʱها   ʗʺساه

 Ǽاعॼʱار أن الʢالʥʱʴǽ ʖ أولاً ʳǼامعʱه ʸǼفʱه ʡالॼاً جامॽɻاً وʱȄلقى تʻȄʨؔه هʻاك. 

  .امعيʳال ʖالʢال Ȑʙة لॽل ثقافة مقاولاتʽȞʷفي ت ȑʛاعي والأسʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʦاهʶǽ 
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   اʚه ومعايʛʽ حʨل   ʦॽʀ  ʧمه مʙقǽ ما  للʢلॼة مʧ خلال  الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تʽȞʷل  في  دور  للʺʱʳʺع 

 الʺʨضʨع.

   فةॽʣʨح للॽʴʸار الॽʱاً في الاخʛʽʰؗ ًدورا ʖيلع ʘʽالغة، حǼ ةॽʺائها أهʻة مع أبʛاور الأسʴي تʶʱȞǽ

 والإॼʀال علʽها. 

 :ʤॻʻقʯال 

قامʗ هʚه الʙراسة ʴʺǼاولة معʛفة دور الʳامعة والʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ في تʽȞʷل الʲقافة الʺقاولاتॽة  

  ʦول ،(ارةʺʱالاس) ةॽائʸائج الإحʱʻال ʠعǼ على Ȍها فقʳائʱت في نʙʺʱامعي، إلا أنها اعʳال ʖالʢال Ȑʙل

 ʨؔʱا الʚل هʨʴة تॽɿॽؗ ʛʶفǽ ًقاॽʺاً عॽجʨلʨʽسʨلاً سʽلʴلها تʽلʴت ʦʱة يʨق ʖالʢح الʻʺǽ إلى رأسʺال ثقافي ʧȄ

 . رمȄʜة تʛؔس فʛؔه الʺقاولاتي مʙʽانॽاً 

  ةʰالʰراسة الʗال: 

للʸقاولاتॻة في ʡل تȂʦؒʹهʤ الʱامعي    -الʸقʮلʥʻ على الʙʳʯج-  تʰʸلات الʠلॺةǼعʨʻان    Ǻالʙاشʗ نʻʮلمʧ إعʙاد  

  ʙـʷॻخـ ʗʸʲامعـة مـʱة بـॻانـʗـʻة)  –(دراسـة مʙـȜʴبـ  . ʟʸʵراه في تʨʱؗل شهادة دʽʻوحة لʛʡه الأʚه ʗمʙق

) ʘالʲر الʨʢاع الʺʱإج ʦ2024جانفي  25عل(  . 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʴاولة الʷؔف عʺا إذا ؗانʗ الʺقʛرات الʱعلॽʺॽة الʳامॽɻة تʶاهʦ في تʽȞʷل تʺʲلات  

لʺفهʨم الʺقاولاتॽة، ومعʛفة مʶاهʺة   -الʢالʖ الʳامعي الʺقʰل على الʛʵʱج مʧ جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة 

الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج    – ʢلॼة  الʤʱاهʛات العلʺॽة الʺʤʻʺة في إʡار الʧȄʨؔʱ الʳامعي في تʽȞʷل تʺʲلات ال

ثقاॽɾاً وتعلॽʺॽاً   مʧ جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة للʺقاولاتॽة. حǽ ʘʽعʣ ʛʰʱهʨر الاقʸʱاد الʺقاولاتي حʙثاً 

  ʧأصلة. ومʱة مॽɻʺʱʳة إلى ثقافة مʛة عابʛاهʣ ʧلها مȄʨʴʱة لॽɻامʳاهج الʻʺة في الॽإدماج الʺقاولات ʖجʨʱʶǽ

الأ الʙور  أهʺॽة  تʛʰز   ،Șلʢʻʺال تʱعلȘ  هʚا  قʛارات صائॼة  لاتʵاذ  ومهॽʻاً  نفॽʶاً  الʢلॼة  تهʯʽة  في  كادǽʺي 

 ʧراسة مʙال  ʗلقʢان  ʙولق الʺهॽʻة.   ʦعهȄارʷرة مʨبل في   ʦاهʶت ذاتॽة  رؤȄة  ʱʶʺǼقʰلهʦ، مʧ خلال صॽاغة 

  الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي:

الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج  -ما مʶاهʺة الʧȄʨؔʱ الʳامعي ʳǼامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة في تʽȞʷل تʺʲلات الʢلॼة  

  للʺقاولاتॽة؟ 
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  :راسةʗات الॻضʙف  

لʺفهʨم   الʛʵʱج  على  الʺقʰل  الʳامعي   ʖالʢال تʺʲلات  تʽȞʷل  في  الʳامॽɻة  الʱعلॽʺॽة   ʧʽالʺʹام  ʦهʶت

 الʺقاولاتॽة. 

مʧ أجل تʨصʅॽ مʱغʛʽات الʙراسة وأǼعادها ومفاॽʂʺها    الʨصفيالʺʻهج    في هʚه الʙراسةالॼاحʘ    اسʙʵʱم

ووضعها في إʡارها الॽʴʸح على غʛار مفهʨم الʲʺʱلات، الʺقاولاتॽة، الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، الʱعلʦॽ الʳامعي.  

 الخ، ومʴاولة تفʛʽʶ جʺॽع الʛʤوف والʺعॽʢات الʺʢॽʴة.  ..

 : خلʗʸ الʙراسة Ǽالʱʻائج الʱالॽة و الʱي نʛؗʚ مʻها 

   مʨلʺفه الʛʵʱج  على   ʧʽلʰالʺق الʢلॼة  تʺʲلات  تʽȞʷل  في  الʳامॽɻة  الʱعلॽʺॽة   ʧʽالʺʹام إسهام  عʙم 

 الʺقاولاتॽة ʸǼفة مʢلقة. 

  مʙة لعॽالʺقاولات ʨʴة نॼلʢلات الʲʺل تʽȞʷة في تʺʤʻʺة الॽʺات العلʛاهʤʱة للʴاضʨاهʺة الʶʺاب الॽɼ

 اسʱفادة جل الʺʧʽȃʨʳʱʶ مʻها.

   ةॼʶʻب Ȍة فقॽالʺقاولات ʟʸʵة تॼلʡ ة علىॽار الʺقاولاتʙابي لʳǽور الإʙار الʸʴة  88.5انॽʁǼ دون %

 .Ȑʛات الأخॽة الؔلॼلʡ 

 :ʤॻʻقʯال  

قامʗ هʚه الʙراسة ʴʺǼاولة معʛفة تʺʲلات الʢلॼة للʺقاولاتॽة في ʣل الʧȄʨؔʱ الʳامعي، ولقʙ أفادتʻا هʚه 

  Ȑʙف على مʨقʨامعي، والʳم الʛʴة داخل الॽʺات العلʛاهʤʱوال ʧʽسهام الʺʹامȂفة واقع وʛراسة في معʙال

ʰلʧʽ على الʛʵʱج، وهʨ ما قʙ أفادنا  فاعلॽة دار الʺقاولاتॽة في بʻاء وتʨجॽه الفʛؔ الʺقاولاتي للʢلॼة الʺق 

 كʛʽʲاً في إثʛاء دراسʻʱا الʴالॽة.

  عةǺاʙراسة الʗال: 

(دراسة مʗʻانॻة ȜǺلॻة    –دور الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في تعʚȂʚ الʰقافة الʸقاولاتॻة  Ǽعʨʻان    مازو ʸȂʙؕةمʧ إعʙاد  

قʙمʗ هʚه الʙراسة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في تʟʸʵ علʦ اجʱʺاع الʦॽʤʻʱ و  .  العلʦم الاجʸʯاॻɸة الʱلفة)

 .  )2025ماȑ  14عʺل (

تʻاولʗ هʚه الʙراسة مȐʨʱʶ تأثʛʽ الʛʰامج الʳامॽɻة ودار الʺقاولاتॽة على تʽȞʷل الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة  

ʚلʥ دراسة دور دار الʺقاولاتॽة في نʛʷ ثقافة الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ. حʘʽ تʛʰز  الʳامعʧʽʽ، وؗ
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اقʸʱاد مʙʳʱد، مʺا ǽʹع الʺʕسʶة الʳامॽɻة في مʨقع الʴاضʻة   لʻʰاء   ȑرʨʴم ʛʸʻة ؗعॽثقافة الʺقاولات

الʺʨجهة لهʚا الفʛؔ، حʘʽ تʘʴॼ دراسة في مȐʙ تفاعل الʛʰامج الأكادॽʺǽة مع (دار الʺقاولاتॽة) ʳǼامعة  

الʺʕسʶي في تʴفʜʽ أو إلى اسʷؔʱاف دور الإʡار  الʺॼادرة    الʳلفة ؗʺʨʤʻمة مʱؔاملة تهʙف  إعاقة روح 

  لʙيهʦ، انʢلاقاً مʧ الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي:

  Ȑʙة لॽالʺقاولات ثقافة   ʜȄʜتع الʳامॽɻة على  الʺʕسʶة  الʺقاولاتॽة داخل  الʳامॽɻة ودار  الʛʰامج   ʛثʕت  ʅॽك

 الʢالʖ الʳامعي في ؗلॽة علʦ الاجʱʺاع ʳǼامعة الʳلفة؟ 

 راسةʗات الॻضʙف: 
تʶاهʦ الʛʰامج الʳامॽɻة ودار الʺقاولاتॽة في تعʜȄʜ وتʽȞʷل ثقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي في  .1

 . كلॽة علʦ الاجʱʺاع ʳǼامعة الʳلفة

 . تʶاهʦ الʛʰامج الʳامॽɻة في تʽȞʷل ثقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي .2

3. ʧʽʽامعʳة الॼلʢال ʧʽة بॽثقافة الʺقاولات ʛʷة في نॽدار الʺقاولات ʦاهʶت . 

 ʙʺʱراسات    إعʙات والॽاجعة الأدبʛخلال م ʧم ʥلي، وذلʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة على الʙه الʚفي ه ʘاحॼال

الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع ثقافة الʺقاولاتॽة ورȄادة الأعʺال في الʨسȌ الʳامعي، Ǽالإضافة إلى تʴلʽل  

 .  قاولاتॽةالʺعॽʢات الʺʙʽانॽة الʺʱعلقة بʨʸʱرات الʢلॼة الʳامعʧʽʽ ومʨاقفهʦ تʳاه الʺ

 ولقʙ تعʛف الॼاحʘ مʧ خلال دراسʱه إلى عʙة نʱائج، إذ تʺʲلʗ في: 

  ةॽʺǽة الأكادʯʽʰال ʛʰة، أو عॽʺॽعلʱامج الʛʰال ʛʰاء عʨس ،ʖالʢال Ȑʙل فعال لȞʷǼ ʦاهʶامعة تʳأن ال

 ʙ ʕؗققة، إذ تʴة مॽضʛه، فإن الفॽة. وعلॽʁॽʰʢʱة والॽʸʸʵʱفة الʛالʺع ʧʽمج بʙال ʛʰاعʺة، أو عʙال

 لʢلॼة.الʺعॽʢات أن الʛʰامج الʳامॽɻة لها دور جʨهȑʛ في تॽʺʻة الʨʱجه الʺقاولاتي لȐʙ ا

  ،اصلʨʱخلال وسائل ال ʧاء مʨلابي، سʢفعال ال ʛʽتأث Șخل ʧم ʧȞʺʱت ʦة لॽاتʹح أن دار الʺقاولات

 .أو مʧ خلال تʴفʜʽ الʱفاعل الʳʺاعي والʛقʺي إذ ʤǽل دورها مʙʴود 

 :ʤॻʻقʯال 

  ʧʽب ʧايॼʱفة الʛة ومعॽقافة الʺقاولاتʲال ʜȄʜالʺقاولاتي في تع ʦॽعلʱور الʙعاً هاماً لʨضʨراسة مʙه الʚه ʗاولʻت

فاعلॽة الʛʰامج الʱعلॽʺॽة ومʙʴودǽة دور دار الʺقاولاتॽة، ؗان الʳانʖ الȑʛʤʻ غॽʻاً Ǽالʺعارف لهʚا الʺʨضʨع،  

العʻاصʛ، ولقʙ أفادتʻا هʚه الʙراسة في معʛفة مȐʨʱʶ كʚلʥ الʙراسة الʺʙʽانॽة ؗانॽʀ ʗʺة وتʛʢقʗ إلى جʺॽع  

 تأثʛʽ الʛʰامج واسʷؔʱاف دور الإʡار الʺʕسʶي، وهʨ ما قʙ أفادنا في دراسʻʱا. 
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  ةʴامʳراسة الʗال: 

دراسة مʗʻانॻة على ʟلॺة  (دور الʱامعة في تʹॻʸة الʸقاولاتॻة  Ǽعʨʻان    شʗاد هʗيل وشʦابي إكʙاممʧ إعʙاد  

  ʤعل ʤʴاعقʸʯ08في جامعة    الاج    ȏة   –  1945ماʸقال  .(  ʦفي عل ʛʱل شهادة الʺاسʽʻراسة لʙه الʚه ʗمʙق

 ) 2025( الاجʱʺاع تʦॽʤʻ و عʺل

ʨن أن الʳامعة تʳʱاوز دورها الأكادǽʺي   تʻاولʗ هʚه الʙراسة دور الʳامعة في تॽʺʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة،ؗ 

الʱقلȑʙʽ لȞʷʱل فاعلاً أساسॽاً ǽغʛس نॽة الʶلʨك الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة ʙʰؗيل عʧ الʅॽʣʨʱ الؔلاسȞॽي، ما  

  ʧȄʨؔʱال ʧʽاوجة بʜʺذجاً للʨʺة جامعة قالʺة نȃʛʳت ʧعل مʳǽ  ةॽار الʺقاولاتʙؗ اعʺةʙات الॽجي والآلʨاغʙʽʰال

والʴاضʻات لʱعʜȄʜ الؔفاءة الʚاتॽة للʢالʖ ومʛافقʱه، فإن الʙراسة تهʙف إلى فهʦ وعي الʢلॼة Ǽالʺقاولاتॽة  

داخل الʳامعة وتʶلȌॽ الʹʨء على أهʦ الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي اعʙʺʱتها في تॽʺʻة هʚا الفʛؔ ومʛافقة الʢلॼة  

لʺʙʰعة إلى مʷارȄع ملʺʨسة، انʢلاقاً مʧ الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي: ما هʨ دور الʳامعة في  لȄʨʴʱل أفؔارهʦ ا

 ؟ الʺقاولاتॽةتॽʺʻة 

  وللإجاǼة على هʚا الإشȞال انʢلقʗ الʙراسة مʧ الفʛضॽات الʱالॽة: 

 للʳامعة دور في تॽʺʻة الʺقاولاتॽة.  .1

 تʺʲل بʛامج ومʕسʶات الʙعʦ الʺقاولاتي الʺʨʱاجʙة في الʳامعة أهʦ اسʛʱاتॽʳॽات تॽʺʻة الʺقاولاتॽة.  .2

 تʶاهʦ بʛامج الʳامعة في تʧʽʶʴ الʺقاولاتॽة عʙʻ الʢلॼة. .3

الʴʱلʽلي وهʚا لʺلائʺʱه لॽʰʢعة   الʨصفي  الʺʻهج  دراسʱهʺا  الॼاحʲان في  الʙراسة، إسʙʵʱم  ولʴʱقȘʽ أهʙاف 

 .الʙراسةومʨضʨع 

لقʙ تʨصل الॼاحʲان مʧ خلال دراسʱهʺا Ǽعʙ تفȄʛغ وتʴلʽل الʺعلʨمات إلى عʙة نʱائج، والʱي تؔʺʧ في ما  

  يلي: 

   اʚاً في هॽʺǽاً أكادʻȄʨؔة تॼلʢلقى الʱي ʘʽة، حॽʺǽامج الأكادʛʰال ʧʺة ضॽالʺقاولات ʦॽعلʱالإدماج الفعلي ل

 الʺʳال، مʺا ǽعʝȞ وॽɺاً مʕسॽʶاً Ǽأهʺॽة غʛس ثقافة الʺॼادرة الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʳامعي. 

  هاʻؔولة لʚʰد مʨد جهʨل على وجʙة، مʺا يʢسʨʱرجة مʙة بॼلʢف الʛʡ ʧة مॽة دار الʺقاولاتॽفعال ʛيʙتق

 لا تʛقى Ǽعʙ إلى مȐʨʱʶ الʨʱقعات أو الʴاجات الفعلॽة للʢلॼة. 
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   إدراك لأدوارها في ʖة، إلى جانॽɻات أعʺال جامʻد حاضʨجʨب ʙايʜʱة على وعي مॽابʳǽات إʛشʕر مʨهʣ

دعʦ وتʨسॽع الʺʷارȄع، وهʨ ما ǽعʝȞ تأثʛʽاً ملʺʨساً وȂن ؗان مʙʴوداً في تعʜȄʜ الفʛؔ الʺقاولاتي في  

 الʳامعة.

 ʤॻʻقʯال: 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة دور الʳامعة في تॽʺʻة الʺقاولاتॽة وॽʀاس وعي الʢلॼة Ǽالاسʛʱاتॽʳॽات الʴاضʻة، 

ولʧؔ اقʛʸʱت على الʛصʙ الʛقʺي مع إغفال الʳانʖ الʙيʻامȞॽي لȞʷʱل الʨعي سʨسʨʽلʨجॽاً؛ وتؔʺʧ إضافʻʱا  

 ʙال Șʺص في العʨغǽ فيॽؗ ʦفه ʨʴات نʛشʕʺال ʥاوز تلʳة في تॽʺة في جامعة العلॽمʨʽلالي للʺʺارسات ال

 .ʖʽشعʨاج بʴبل 

  :الإشȜالॻة - ثانॻا

إن تقʙم الأمʦ في العʛʸ الʙʴيʘ لǽ ʦعǽُ ʙقاس Ǽʺا تʺʱلؔه مʧ ثʛوات ॽɻॽʰʡة، بل ȐʙʺǼ اسʲʱʺارها في عقʨل  

  Șʽقʴارتها وتʙات جॼإث ʧها مʻȞʺرة، تʨʢʱة مॽɾʛهلات معʕة ومॽʺها على ؗفاءات علʛفʨت ȐʙʺǼ ائها وʻأب

ʧاديॽʺلف الʱʵفي م ʜʽʺʱغ  .  الǼاʨون ʖʵاء نʻح في بʳʻي تʱاتها هي الȄʨفي قʺة أول ʦॽعلʱي تʹع الʱول الʙفال

عالʺॽة تʻافॽʶة  قʨة  الʺعارف .  ʲʺǽلʨن  إكʶʱاب  الفʛد  خلاله   ʧم ॽʢʱʶǽع   ȑʚال  ʨه الʱعلॽʺي  الʺʶار  وȂن 

الاجʱʺاعي وخلȘ نʖʵ وॽʻʡة قادرة على تʴʺل   "الهابʦʯʻس"والʺهارات، وهʨ الʽʰʶل الʨحʙʽ لإعادة تʽȞʷل  

 . الʲقاॽɾة، والاجʱʺاॽɺة، والاقʸʱادǽة: أॼɺاء الʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع وتʱʽʺʻه في أǼعاده الʲلاثة

أهʦ حلقة في هʚا الʺʶار الʱعلॽʺي؛ فهي لʗʶॽ مʛʳد مʕسʶة تعلॽʺॽة، بل هي    "الʶʸʹع"وتʛʰز الʳامعة هʻاؗ 

الʨʴǽ ȑʚل الʢاقات الʵام إلى ؗفاءات قادرة على الإنʱاج والابʱؔار، فالॽʁʴقة أن الʳامعة لا تʞॽɻ في فʛاغ  

 ʞʺته ʙالي، وقʴال ʛʸات العॼلʢʱثها مع مʨʴȃة وॽʺॽعلʱال ولا ʧȞʺǽ أن تʱʻعʞ إلا إذا ॽؗفʗ نʷاʡاتها 

تʨʢʱر ؗلʺا نʗʴʳ في أن  وʱʶȄغʻى عʻها إذ ما هي عʜʳت عʧ تʴقȘʽ هʚا الʅॽؔʱ، فالʳامعة تʜدهʛ و 

ʜا نʢʷا للإبʙاع العلʺي والʲقافي، والȑʚ يʙخل في إʡار تقʙم الʺʱʳʺع ورॽʀه ʛؗن مʨؔة .  تʶسʕم ʥلʚ  ؗʙا تعʺؗ

لʱقॽʻات وتهʯʽة الؔفاءات مʱʶفʙʽة مʧ الʛʱاكʦ العلʺي الإنʶاني  إنʱاجॽة تعʺل على إثʛاء الʺعارف وتʛȄʨʢ ا

الʱفاعل مع   ʙʺʱ مʧ قʙرتها على  ُʁت فʱʺॽʁها الاجʱʺاॽɺة  والʱقॽʻة؛  العلʺॽة والإدارȄة  الʺʳالات  في مʱʵلف 

 .  مʙʳʱʶات العالʦ الʺʶʱارع

؛ فإلى جانʖ الʙʱرʝȄ والʘʴॼ "الॻʡʦفة الʰالʰة"إن هʚا الʨʴʱل الǽ ȑʨʽʻʰعʝȞ تʻʰي الʳامعة لʺا ǽعʛف بـ  

إن العلاقة هʻا لʦ تعʙ تقʛʸʱ  .  العلʺي، أصʗʴॼ الʳامعة مʢالॼة Ǽالʺʶاهʺة الʺॼاشʛة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
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، حʘʽ تʨʴʱل الʺعʛفة الأكادॽʺǽة إلى بʛاءات اخʛʱاع  "خالقي فʛص "، بل إنʱاج  "ʡالʰي عʺل"على تȄʛʵج  

. ومʷارȄع مʙʽانॽة، مʺا ʳǽعل الʳامعة قاʛʡة فعلॽة للاقʸʱاد الʻʡʨي وشȞȄʛاً أساسॽاً للʺʕسʶات الإنʱاجॽة

  Șʽقʴʱة لॽة الأساسʜʽ ʛؗاره الॼʱاعǼ ،ةॼلʢال Ȑʙقافي لʲة رأس الʺال الॽʺʻح في تʨضʨاهʺة بʶʺه الʚلى هʳʱوت

والعʺل على دفع عʳلة الاقʸʱاد عʛʰ مʨاءمة مʛʵجاتها مع مʢʱلॼات سʨق العʺل، ورفʙه  .  الॽʺʻʱة الʷاملة

Ǽالʨؔادر الʺʕهلة والʺʸʸʵʱة القادرة على تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ بʛامج الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽʺا أن للʳامعة مȞانة  

مʧ الʢلॼة الʺʺʱازʧȄ على حʖʶ ما تʦ زرعه مʦॽʀ ʧ ومعارف في    حقʨل الإسʲʱʺار ʨؗنها تقʙم مʨʸʴلاً 

الʱقلȑʙʽ .  تلقʧʽ الʢلॼة Ǽʺا ʙʵǽم الʺʱʳʺع وفقاً لʺعايʛʽ العʨلʺة بʙلاً مʧ الʙʷʱيʙ على الʺفهʨم الأكادǽʺي 

 . للʳامعات 

 "الʰقافة الʸقاولاتॻة"وتॽʁʴقاً لهʚا الʺʶار الȑʨʺʻʱ، سعʗ الʳامعة إلى تʳاوز القʨالʖ الʱقلǽʙʽة مʧ خلال تʻʰي  

 ʙʱة، بل امȄʛʤʻالʺعارف ال ʦǽʙا في تقʻراً ؗʺا قلʨʸʴدورها م ʙعǽ ʦة؛ فلॽʺॽعلʱها الʱʯʽي في بʳॽاتʛʱار اسॽʵك

لʧȞǽ ʦ ولʙʽ  "  الʱامعة الʸقاولاتॻة"هʚا الʨʴʱل نʨʴ نʺʨذج  .  لʷॽʺل غʛس فʛؔ الʺॼادرة و الإبʙاع لȐʙ الʢلॼة

الʙʸفة، بل جاء ؗʹʛورة حॽʺʱة لʺعالʳة الاخʱلالات الॽɿॽʣʨة الʱي أفʛزتها مȞʷلة الʢॼالة في صفʨف  

الʧʽʳȄʛʵ؛ حʘʽ أصʗʴॼ هʚه الʤاهʛة تʕرق الʨȞʴمات وتʜʻʱʶف الاسʲʱʺارات الȄʛʷॼة الʛʽʰؔة الʱي وضعʱها  

وʻȃاءً على نʱائج الʙراسات الʱي أجʛتها الʺʤʻʺات العالʺॽة الʺʸʸʵʱة،  .  الʙولة في قʢاع الʱعلʦॽ العالي

 ʙوف لʜالع ʧت حالة مʙي رصʱار في  والʤʱل الانʽʹالʺقاولاتي وتف ȋاʷʻام الʴʱاق ʧامعات عʳي الʳȄʛخ Ȑ

ي ʨؗلʶال Ȍʺʻا الʚه ʛʶؔة لॽاتʶسʕل مʨحل ʧع ʘʴॼة للʙائʛول الʙادرت الǼ ،ةǽʙʽقلʱائف الʣʨال ʛʽابʨʡ . 

  Ȑʨʱʶʺعة الॽɾة رʢلʱʵان مʳل لʽȞʷت ʦت ʘʽار، حʶʺا الʚز في هʛذج الأبʨʺʻل الʲʺة تॽʶنʛة الفȃʛʳʱولعل ال

الʛʴم   Ȍȃʛت تؔاملॽة  إʳǽاد صॽغ  لغʛض  الʻʸاعة،  ووزارة  العلʺي   ʘʴॼوال العالي   ʦॽعلʱال وزارتي   ʗʺض

ȑادʸʱالاق ȌॽʴʺالǼ امعيʳف بـ  .  الʛُك عʛʱʷل مȞॽʂ ؔارʱد إلى ابʨهʳه الʚه ʗʸخل ʙة "وقॻقاولاتʸدار ال "  

(Maison de l’Entrepreneuriat)  ةʻس مʛة  لأول  مʙʽانॽاً  تʙʽʶʳه   ʦت  ȑʚوال ʳǼامعʱي    1999، 

وȄهʙف هʚا الهȞॽل إلى الǼ ʝॽʶʴʱأهʺॽة العʺل الʛʴ ومʛافقة .  (Nantes)"نʨنʗ " و (Grenoble) "جʛونȃʨل"

ॽɿॽة إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة وȄأتي هʚا الʨʱجه Ǽاعॼʱار الʲقافة الʺقاولاتॽة أو الʺʷارȄع  .  الʢلॼة وتʻȄʨؔهʦ فيؗ 

القʢاع   احʱؔار  أهʺॽة   ʧل مʽقلʱال  ʗاعʢʱاس العالʦ لأنها  دول   ʧم ʛʽʲؗ في  الاقʸʱاد   ʖʸة عॽالʺقاولات

الʢॼالة    ʧل مʽقلʱال والʺʻافʶة نʛʤا لʺʶاعʙة في   ʨʺʻوال لॽʺʻʱة   ȑʛالفق العʺʨد  تʺʲل   ʗʴॼإذا أص العʺʨمي 

ʶʻال  ʙيʙʴع  وتॼʷوت ʧʽؔهلʱʶʺال تلʰي حاجات  والʺʛʢǽ ʛؔʱʰح مʳʱʻات حʙيʲة  الॽʁʺة  وȂنʱاج   ȑادʸʱج الاق
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ʦقاء لهʛال ʧم ʙȄʜʺال ʛʽفʨʱب ʦهʱʰرغ  .  ʧل مʽقلʱالǼ اجʱات الإنȄʨʱʶم ʧفع مʛة لأنها تʛʽʰؗ ةॽʺة أهॽإن للʺقاولات

  ʙʱʺǽ ةʙيʙة جʛؔʱʰات مʶسʕاء مʷإن ȘȄʛʡ ʧؔار عʱع الابʳʷاج ؗʺا تʱة في الإنॽمʨʺات العʺʤʻʺال ʜʳع

ؗʺا أن هʚا الʨʴʱل يʦʳʶʻ مع الʨʱجهات العالʺॽة الʺعاصʛة، لاسॽʺا  .  أثʛها إلى الإدماج الاجʱʺاعي للعʺال

في الʙول الʱي انʱقلʗ نʨʴ تʛȄʛʴ الاقʸʱاد، حʘʽ أصʗʴॼ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هي الفاعل  

 . الأساسي في تȌॽʷʻ القʢاع الʵاص وتʴقȘʽ الʱؔامل الȑʨʽʻʰ الʺʨʷʻد 

وʦȞʴȃ علاقات الʱعاون الأكادǽʺي الʺʻʽʱة بʧʽ الʜʳائʛ وفʛنʶا، تʦ اسʶʻʱاخ هʚه الȃʛʳʱة الʛائʙة ونقلها إلى  

، حʘʽ شهʙت جامعة 'قʻʽʢʻʶة' مʽلاد أول دار للʺقاولاتॽة، ʛʺʲؗة  2007الʺʨʤʻمة الʳامॽɻة الʜʳائȄʛة سʻة  

 ̔ȃالعلʺي و ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ʧʽة بॽʳॽاتʛʱاكة إسʛاعي شʺʱل والʹʺان الاجʽغʷʱوزارة العʺل وال ʧ  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب ( ʨؗلة في الʲʺم- ANSEJ(  . يʱة الॽȞॽامʻيʙة الॽلʵة الǼاʲʺǼ ارʙه الʚه ʙوتع

و مʧ ثʦ انʗʡʛʵ الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة في الʜʳائʛ  .  تهʙف إلى نʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʳامعي

ولʧȞǽ ʦ هʚا الʨʴʱل  .  LMD  تʳلى بʨضʨح مʢلع الألॽɿة الʲالʲة عʛʰ تʻʰي نʤام  في مʶار تʙʴيʲي شامل،

  ʧȄʨؔʱالǼ والانʱقال  الهȞॽلॽة،  الفʨʳات  معالʳة  إلى  يʛمي  اسʛʱاتॽʳॽاً  خॽاراً  ؗان  بل   ،ȑإدار مʛʳد إصلاح 

 .  الʳامعي مʧ نʺȌ الʙور الؔلاسȞॽي إلى نʺʨذج مʛن يʱفاعل مع ديʻامॽȞॽات العʨلʺة والʺʢʱلॼات الॽʻʡʨة

وȄأتي هʚا الʨʱجه أǽʹاً للʺقاولاتॽة في ʣل تǽʙʴات دʨʺǽغʛاॽɾة واقʸʱادǽة مʜʱايʙة، حʘʽ أدȐ تʙفȘ أعʙاد 

الʧʽʳȄʛʵ الʱي تفʨق مʯة ألف خȄʛج سȄʨʻاً في مʱʵلف الʸʸʵʱات إلى عʜʳ سʨق العʺل Ǽقʢاॽɺه العام  

وأمام عʙم قʙرة الʙولة على تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل  . والʵاص عʧ اسॽʱعاب هʚا الʦؔ الهائل مʡ ʧالʰي الʷغل 

إرساء   خلال   ʧم إلا   Șقʴʱي لا  الʱؔامل  وهʚا   ʧʽʳȄʛʵال لؔافة  بʭʻي  "وॽɿॽʣة  نʢام 

الʳامعي   (Entrepreneurial Ecosystem)"مقاولاتي الʛʴم  الʳامعة  .  داخل   ʧʽب العلاقة  إن 

والآ الʙʽʰاغʨجॽة  الʺʶارات   ʧʽب  Ȍȃʛي  ȑʚال الʱفاعلي  الفʹاء  هʚا  في   ʙʶʳʱت الʙاعʺة  والʺقاولاتॽة  لॽات 

هʚا الʤʻام هʨ الʶǽ ȑʚʺح Ǽانʱقال الفʛؔة مʧ حʜʽ الʙȄʛʳʱ الȑʛʤʻ إلى حʜʽ  .  (كالʴاضʻات ودور الʺقاولاتॽة)

Ǽات مʧ  .  الʙʽʶʳʱ الʺقاولاتي، مʧ خلال تʨفʛʽ الʙعʦ الʱقʻي والاسʷʱارȑ الȑʚ يȌȃʛ الʢالʖ بʨاقع الʨʶق 

الʹʛورȑ إʳǽاد تؔامل وॽʣفي بʧʽ الʳامعة والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة؛ وهʨ مʢلʖ تʺلॽه الॽʺʱʴة الاقʸʱادǽة  

إن هʚا الʨʱجه ǽعʝȞ رॼɼة الʙولة في تʳاوز الأدوار الʱقلǽʙʽة الʺʨʴʺʱرة  .  للانʱقال نʨʴ تȄʨʻع الاقʸʱاد الʻʡʨي

ؗاسʳʱاǼة   تعʺل  الʱي  الʺʕسʶة   ʥتل الʺقاولاتॽة"؛  "الʳامعة  نʺʨذج   ʝȄʛؔت  ʨʴن  ،ȑالإدار  ʅॽʣʨʱال حʨل 

للʨʴʱلا Ǽاعॼʱارها  مʨضॽɺʨة  الʺعʛفة  اقʸʱاد   ʖقل في  الʳامعة  واضعةً  الʛاهʻة،  والॽʶاسॽة  الاقʸʱادǽة  ت 
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ʛʽʽغʱؔار والʱك الفعلي للابʛʴʺال  .  ʘʽلي، حȞॽل الهʨʴʱا الʚة لهॽة الأساسʜʽ ʛؗل الʲʺǽ مʨʽامعي الʳاب الॼʷفال

  ʧʽؗفاعل ʦهʻʽȞʺʱل ،ʛʡاʵʺة الʻعقل ʨʴهه نʽجʨاعي وتʙالإب ʦهʛؔف ʜʽفʴة إلى تʙيʙʳاسات الॽʶه الʚف هʙته

 . "مقاول الغʟ... ʗالʔ الʦʻم"قادرʧȄ على الʺॼادرة في مʱʵلف القʢاعات الاقʸʱادǽة وفȘ فلʶفة 

مʧ هʚا الʺʢʻلǽ Șعʙʽ هʚا الʨʴʱل صॽاغة مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة والʸغʛʽة للʨʴʱل مʧ مʛʳد وحʙات 

  Șخلال خل ʧة، مॽلȞॽالة الهʢॼاص الʸʱلة فعالة لامʽاعي ووسʺʱقي الاجʛʱة للॽʁॽʁة إلى أداة حǽادʸʱاق

د مʨʻʱع ʛʶȞǽ قʨʽد  أنʢʷة خʙمॽة، صʻاॽɺة، وزراॽɺة مʛؔʱʰة و الȑʚ مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في بʻاء اقʸʱا

الॽɻॼʱة الؔلاسॽȞॽة لقʢاع الʺʛʴوقات، وʙʶʳȄ الانʱقال الفعلي مʧ نʺʨذج "الʙولة الॽɻȄʛة" إلى نʺʨذج "الʙولة 

وهʨ ما تʙʶʳ في قʨانʧʽ داعʺة للʺقاول الʚاتي  .  الإنʱاجॽة" الʱي تʛʺʲʱʶ في مʨاردها الȄʛʷॼة ومعارفها العلʺॽة

 .  )2020لعام  152والʺʕسʶات الʺʸغʛة (مʲل قانʨن  

وॽʣفة   أصॼح  بل   ،ȑʨثان خॽار  مʛʳد   ʙعǽ  ʦل الʜʳائȄʛة  الʳامعة  داخل  الʺقاولاتॽة  الʲقافة   ʝȄʛؔت إن  إذا 

اسʛʱاتॽʳॽة تʹʢلع بها الʳامعة Ȟؗل، مʧ خلال تهʯʽة بʯʽة مʱؔاملة تʙمج بʧʽ الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي والʺʺارسة  

ـ "دار الʺقاولاتॽة"، وتʦॽʤʻ الʺلॽʁʱات  .  الʺʙʽانॽة وʳʱȄلى هʚا الʙور بʨضʨح في اسʙʴʱاث فʹاءات مʸʸʵʱةؗ 

والʛʰامج الʴʱفȄʜʽة الʱي تʛʵج عʧ الʢʻاق الʱقلȑʙʽ للʙروس الȄʛʤʻة، لʱʹع الʢالʖ في مʨاجهة مॼاشʛة مع  

بʙʻʻ  "وفي هʚا الʙʸد، ʻʻȞʺǽا مقارȃة هʚا الʙور الʺʨʴرȑ للʳامعة مʧ خلال نȄʛʤة . تǽʙʴات عالʦ الأعʺال

ʦرديʦل "بʨمه حʨاً مفهʙيʙʴقافي"، وتʰال الʸرأس ال": 

(الʢالʖ)؛ " الفاعل  سʨȞॽلʨجॽة  إعادة صॽاغة  في   ʧʺȞǽ Ǽالʺقاولاتॽة  الʳامعة  لعلاقة  الॽʁʴقي   ʛهʨʳال إن 

 1.(Entrepreneurial Mindset)"  مʹʚع مقاولاتي"فالهʙف لʝॽ تلقʧʽ تقॽʻات الʛʽʽʶʱ فʖʶʴ، بل زرع  

" الهابʦʯʻس"الʱقلȑʙʽ الʽʺǽ ȑʚل للاسʱقʛار الॽʣʨفي إلى  "  الهابʦʯʻس"وهʻا يʛʰز دور الʳامعة في تȄʨʴل  

مʛʺʱʶة ʖʶʱȞǽ مʧ خلالها الʢالʖ الʲقة في رأسʺاله    "تʲاقف" إنها عʺلॽة  .  جʙيǽ ʙقʙس الʺॼادرة والʺʵاʛʡة

ȑادʸʱر الاقʛʴʱفي ؗأداة للʛالʺع  .  ʧم ʖلʢʱة، بل يॽʸʵد شʨدون جه ʖʶʱؔǽُ قافي لاʲأسʺال الʛا الʚإن ه

الفاعل عʺلاً Ȅʨʡلاً ومʛʺʱʶاً مʧ الʱعلʦ والʲʱاقف لॼʸॽح جʜءاً مॽؗ ʧانه؛ وهʨ مʶار تʛاكʺي ʤǽهʛ بʨضʨح  

في الʺʛحلة الʳامॽɻة حʧʽ يʜداد وعي الʢالʖ بॽʺʻʱة مهاراته وعلى هʚا الأساس، تʙʱخل الʳامعة الʜʳائȄʛة  

في قالʖ "رأسʺال ثقافي مقاولاتي"؛ فʺʧ خلال فʹاءاتها الʺʸʸʵʱة، لʨʱجॽه هʚا الʳهʙ الʚاتي وصॽاغʱه  

 
1  ،ʨرديʨب ʛʽʽارسة بʸʸال Ȗʠʹمȋ ،اءʹॽʰار الʙال ،ʛʷʻقال للȃʨر، دار تʨؔل الʽلʳال ʙʰجʺة: عʛ98ص ،2010، 1، ت.  
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تعʙʽ إنʱاج هʚا الʛصʨʺؗ ʙʽرد ʻʺǽح الʢالʖ "قʨة" داخل الفʹاء الʺʕسʶاتي، وʨʴȄله مʧ مʛʳد رصʙʽ علʺي  

ʛʽأثʱادرة والॼʺال ʥلʱʺǽ ة ؗفاعلॽالʺقاولات ʦام عالʴʱاق ʧه مʻȞ  .  إلى سلʢة فعلॽة تُ̋

 :وʻȃاءً علॽه، ʧȞʺǽ بلʨرة الʺʶألة الॽʲʴॼة في الʶʱاؤل الʨʳهȑʛ الʱالي

  ؟"كʃॻ تʴاهʤ الʱامعة في بʹاء فʙؒ مقاولاتي لȎʗ الʠلॺة"

 :الأسʭلة الفॻɸʙة

  ةʚه للأساتॽجʨʱدور الʺʺارسات ال ʨة؟ في  ما هॼلʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔة الفॽʺʻت 

 :فʙضॻات الʗراسة  -ثالʰا

 ةॻʴॻئʙال: 

 ةॼلʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔة الفॽʺʻة لها دور في تॽɻامʳافقة الʛʺال  . 

 ةॻɸʙالف: 

 الʺقاولاتي ʛؔة الفॽʺʻة في تʚة للأساتॽهʽجʨʱالʺʺارسات ال ʦاهʶت . 

 الʗراسة: مفاʤॻʀ  -راǺعا

 :الʗور .1

 و. مادة (د : لغة -أ . ʠعǼ قʨعʹه فǼ ارʙʺيء الʷال ʧقة مॼʢور الʙ1. ر) ال 

 لاحا  -بʠقع في  :  اصʨʱم ʨما ه Șقʴي تʱة الॽ ʨؗلʶال ʛʡة أو الأʢॼتʛʺال ȋالأنʺا ʧعة مʨʺʳم ʨه

 2.  مʨاقف معʻʽة مع إمȞانॽة الʕʰʻʱ بلʨك الفʛد في الʺʨاقف الʺعʻʽة

 ائيʙالإج  ʃȂʙعʯة  :  الǼاʳʱاس الʺʕسʶة  أو  الفʛد  ǽʺارسها  و مهام  أفعال   ʧارة عॼɺ ʨور هʙال إذا 

 .  لʨʱقعات معʻʽة مʛتʢॼة ʨʺǼقعهʦ في الʺʱʳʺع بهʙف تʴقȘʽ غاǽة معʻʽة تʙʴد تلʥ الʺȞانة

 

 
  .292هـ، ص 1414، الʺʳلʙ الʛاǼع، دار صادر، بʛʽوت، الॼʢعة الʲالʲة،  لʴان العʙبابʧ مʨʤʻر،   1
2   ،ʧʽʺل ʙʺʴوس مʛع ʧعبʸʯʱʸة في الॻɸاʸʯانة الاجȜʸور والʗال  ʙلʳʺال ،ʛائʜʳلفة، الʳالǼ رʨان عاشȄة، جامعة زॽɺاʺʱة والاجॽنʨم القانʨلة العلʳم ،

 ʛʰʺʶǽع، دǼاʛد الʙادس، العʶ556، ص 2021ال.  
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 :دور الʱامعة  .2

 لة فيʲʺʱʺة والॽʺǽة الأكادʶسʕʺم بها الʨي تقʱة الॽة الأساسʢʷائف والأنʣʨال ʥتل ʨامعة هʳدور ال :

  ʦهʙȄوʜة وتȄʛʷॼادر الʨؔاد الʙخلال إع ʧم ʥع، وذلʺʱʳʺمة الʙالعلʺي، وخ ʘʴॼوال ،(ʦॽعلʱال) ʧȄʨؔʱال

 Ǽ .1الʺعارف والʺهارات الʱي تʕهلهʦ للʱفاعل مع مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʷاملة

 ائيʙالإج ʃȂʙعʯقافة،  :  الʲال ʛʷم، نʨالعل ʧʽلقʱم بʨي تقʱة الॽʺॽعلʱة الʶسʕʺال ʥامعة هي تلʳإذا ال

رȄادة  مʲل  جʙيʙة  نʷاʡات   ʛʰع الʺعʛفة   Șʽʰʢت على  أǽʹا  تعʺل  الʱي  و  الʙراسॽة  الʺʻح   ʛʽفʨت

ة ʛʢؗف فاعل في الॽʺʻʱة الʷاملة  .  الأعʺال للʺʷارؗ

 :الʸقاولاتॻة .3

 ا:  لغةʹǽا، وهي أȄʨادلة لغʳʺي الʺفاوضة والʻة تعॽهʺا    :الʺقاولاتʙأح ʙعهʱي ʧʽفʛʡ ʧʽاتفاق ب ''

 Ǽ''  .2أن ǽعʺل للآخʛ عʺلا معʻʽا في مʙة معʻʽة لقاء أجʛ مʙʴود 

 لاحاʠاص  :  ʛʲل أكȞʷǼ ةʶسʕʺال ʛȄʨʢوت Șف إلى خلʙي تهʱاعي الʶʺة والʢʷالأن ʧعة مʨʺʳهي م

'' نʨع مʧ الʶلʨك يʲʺʱل في الʶعي نʨʴ الابʱؔار،  :  عʺʨمॽة لʵلȘ نʷاȋ معʧʽ وهʻاك مʧ يǼ Ȑʛأنها

تʦॽʤʻ وȂعادة تʦॽʤʻ الآلॽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʧ أجل اسʱغلال مʨارد وحالات معʻʽة، تʴʺل 

الʺʵاʛʡة وقʨʰل الفʷل، إنه مʶار ǽعʺل على خلȘ شيء مʱʵلف والʨʸʴل على نʱائج في شȞل  

'' الفعل الȑʚ  :  على أنها – Mauss Marcel -ؗʺا يȐʛ مارسال مʨس .  رضا مالي وشʸʵي"

ǽقʨم Ǽه الʺقاول والȑʚ يʻفʚ في سॽاقات مʱʵلفة وȃأشȞال مʨʻʱعة، ʧȞʺॽɾ أن ʨȞǽن ॼɺارة عʧ إنʷاء  

 ʙة جʶسʕذاتها، إذ أنه عʺل  م ʙʴǼ ةʶسʕم ʛȄʨʢت ʧارة عॼɺ نʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ني، ؗʺاʨل قانȞʷǼ ةʙي

 ʗʴǼ اعيʺʱ3.  ''اج 

 ائيʙالإج ʃȂʙعʯة  :  الʢॼتʛʺة الॽɺاʺʳة أو الǽدʛات و الʺʺارسات الفॽالعʺل ʥة هي تلॽإذا الʺقاولات

إلى مʷارȄع  (الأفؔار)  الؔامʻة  الʢاقات  في تȄʨʴل  إلى الإسʲʱʺار  الهادفة  الʜʽʺʱ و  و  Ǽالإبʱؔار 

 . ملʺʨسة (الʺʕسʶات الʻاشʯة) والʱي تʶاهʦ في رقي الʙولة

 
  .132، ص 2005، عالʦ الʖʱؔ، القاهʛة، الʯعلʤॻ الʱامعي والʖʲॺ العلʸي في العالʤ العȁʙيمʙʺʴ مʛʽʻ مʛسي،  1
، أʛʡوحة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة  نʦʲ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة مʥ خلال الʯعلʤॻ الʸقاولاتي "دراسة على عʻʹة مʟ ʥلॺة جامعة الʱلفة"الʨʳدȑ مʙʺʴ علي،   2

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨ10ص ، 2015-2014في عل.  
، جامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل،  مʦʮʠعة بʗʻاغʦجॻة مʦجهة لʠلॺة الʴʹة أولى ماسʙʯ تʙʻʻʴ عʦʸمي :  دروس عʙʮ الȊʳكʺال العقاب، مقاولاتॽة،   3

 .13، ص 2023-2022الʜʳائʛ، الʻʶة الʳامॽɻة 
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 :الʰقافة الʸقاولاتॻة .4

   ،ارد، الʺعارفʨʺال ،ʦॽلة فـي الأفؔار، القـʲʺʱʺخلات الʙʺال ʧعة مـʨʺʳم" ʧنا مـʨȞاما مʤارها نॼʱاعǼ

آخʛه.  الʛʰʵات  الʺʨȞنة  .  إلى   ʛاصʻالع تفاعل  الʱي هي ॼɺارة عʧ مʶار لإنʷاء و  العʺلॽات   ʦث

ات و الإجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة، الʺʳʱʻات، الʙʵمات ʨؗلʶل في الʲʺʱي تʱجات الʛʵʺال ʦخلات ثʙʺلل  .

و أǽʹا تعʛق على أنها مʳʺل الʺهارات و الʺعلʨمات الʺॼʶʱȞة لȐʙ مʨʺʳعة  .  الʨʸرة إلى آخʛه

مʧ الأفʛاد، و الʺʛتʢॼة ʜʺǼاولة و اسʱغلال الأفؔار و ذلʥ بȘʽʰʢʱ آلॽات الإسʲʱʺار في تʨسॽع و  

دود أفـعـال الʺقاول  تلॽʰة الأقʨال و الأفؔار الʺʛؔʱʰة و هي جʺله مʧ الʛʸʱفات و الʱي تʛʰز في ر 

"Ȅʛʡقة الʱفǽ:   ʛʽؔعʛفها إلʨʽ جاك Ǽأنها.  Ǽالإضافة إلى الȌॽʢʵʱ واتʵاد القʛارات و الʦॽʤʻʱ و الʛقاǼة

و الʶلʨك الاعॽʱادȑ و الʱقلȑʙʽ، وتʜʽʺʱ بʱقاسʺها و اشʛʱاكها بʧʽ أعʹاء الʦॽʤʻʱ و تعلʦ تʙرॽʳȄا  

 1. "للأعʹاء الʙʳد بهʙف قʨʰلهʦ في الʺقاولة

 ائيʙالإج ʃȂʙعʯة و  :  الॽɺاʺʱة الإجʯʷʻʱة الॽاتج لعʺلʻؗ دʛلؔها الفʱʺǽ ȑʚة هي الॽقافة الʺقاولاتʲإذا ال

على    تʳʱلى إجʛائॽا في قʙرته على تʛȄʨʢ مهاراته و معارفه الʺॼʶʱȞة و تȄʨʴلها إلى أفعال إبʱؔارȄة

 . أرض الʨاقع عʙʻ اسʲʱʺار الفʛص الʺʱاحة لǽʙه مʧ خلال اتʵاذ قʛارات عقلانॽة

 :دار الʸقاولاتॻة  .5

  العام  ʘʴॼال  Șافʛʺل مʸʸʵة  ومॼاني  أرض  له  الʺلॽؔة  على   ʦقائ مʛʷوع  هي  الʺقاولاتॽة  دار 

والʵاص ذات تʨجه تʨʻؔلʨجي علʺي عالي ǽقʨم على تॽʳʷع الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʳامعة Ǽالʛʷاكة  

مع رواد الأعʺال وتعʛʰʱ مʧ أهʦ وسائل الʱفاعل بʧʽ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʺʕسʶات الʻʸاॽɺة  

على إʸǽال نʱائج الʘʴॼ العلʺي إلى الʨʶق أو الʳʱʺع العامي تʵʹع لʶلʢة ووصاǽة وزارة    تقʨم

الʻʸاعة    ʧʽʸʴت الأول  هʙفها  العلʺॽة  الهʯʽات  لعʹȄʨة  إضافة  العلʺي   ʘʴॼوال العالي   ʦॽعلʱال

  ʦعال ʧʽة وصل بʜʺة فهي هॽاتʶسʕع مȄارʷة إلى مॽلابʢث الʨʴॼل الȄʨʴاجع وتʛʱال ʧة مॽلʴʺال

 2. والعلʨم الأكادॽʺǽة الʻʸاعة

 
  .142، ص 1998، دار الʺǽʙʺʴة العامة، الʜʳائʛ، اقʶʯاد الʓʸسʴة ناصʛ دادȑ عʙون،  1
، مʛؗʚة مقʙمة لاسʱؔʺال  دار الʸقاولاتॻة والفʙؒ الʸقاولاتي لʟ Ȏʗلॺة الʱامعة "دراسة حالة جامعة الʻʱلالي بʦنعامة"إزȄان ʨؗثʛ ومʢامʛ عفاف،  2

 ̔ʁ ʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،(ةȄʛʷॼارد الʨʺإدارة ال ʟʸʵت) ʛʽʽʶʱم الʨي في علʺǽأكاد ʛʱات شهادة ماسॼلʢʱجامعة  م ،ʛʽ

  .08، ص 2022-2021الʽʳلالي بʨنعامة ʝॽʺʵǼ ملॽانة، الʜʳائʛ، الʻʶة الʳامॽɻة 
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   والʹʺان والʷʱغʽل  العʺل  وزارة   ʧʽب اتفاॽʀة   ʧʺض  Ȍʷʻي للʢلॼة  مفʨʱح  فʹاء  الʺقاولاتॽة  دار 

الاجʱʺاعي ووزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي بهʙف نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي في الʨسȌ الʳامعي،  

مʨدة  فʨؔʱʽن مʢʸلح دار الʺقاولاتॽة مʧ ؗلʺʧʽʱ هʺا دار وȄقʙʸ بها الʺʜʻل وما ʴǽʺله مʧ دفء و 

الʺقاولاتॽة تʱعلȘ أساسا ǼالʺʷارȄع وȂنʷاء الʺʕسʶات وعلॽه ʧȞʺǽ أن تفʛʶ سʖʰ اسʙʵʱام مʢʸلح  

  ʖʽتقل ʝȄرʙة وتॽȞॽامʻيʙاكل الॽإلى اله ʛʽʷǽ ʧʽʴلʢʸʺلأن ؗلا ال ʜ ʛؗأو م ʙمعه ʧلا مʙدار ب

فؔار  بʻʽʺا مʢʸلح دار فهǽ ʨعʛʰ عʧ الʙفء العائلي والʺʨدة حʨȞǽ ʘʽن الʨʳ مʻاسʖ لॼʱادل الأ

 .  وتॽʺʻة روح الʺॼادرة

 ائيʙالإج ʃȂʙعʯع :  الȄارʷʺأ الأول للʷʻʺل الʲʺامعة تʳها الʛة مقॽاتʶسʕة مʯʽة هي هॽإذا دار الʺقاولات

رȄادة    ʦلعال  ʦهʜʽهʳʱل الʺʛؔʱʰة  الأفؔار  وأصʴاب  الʢلॼة  لʺʛافقة  يهʙف  تفاعلي  فʹاء  الʺʸغʛة، 

الأعʺال مʧ خلال تʨفʛʽ الʱعلʦॽ اللازم و الʳانʖ الاسʷʱارȑ الʺهʦ الʨʵض في هʚه الȃʛʳʱة للانفʱاح  

 . الفعلي لʨʶق العʺل

  مʹهج وأدوات الʗراسة:  -خامʴا

 :في الʗراسة الʗʳʯʴʸمالʸʹهج  .1

الʺʻهج ǽعʛʰʱ القاعʙة الأساسॽة لʻʰاء الʘʴॼ العلʺي لهʚا وجʖ على الॼاحʘ في دراسʱه لʤاهʛة ما اخॽʱار  

على    الاخॽʱارالʺʻهج الʺʻاسʖ لʺȞʷلة ʲʴǼه فؔل دراسة علʺॽة تʢʱلʖ مʻهج خاص و ملائʦ لها، لʚلʥ وقع  

  Ȍفق ʝॽه الʺقاولاتي، ولॽجʨʱامعة في الʳال ʦاهʶت "ʅॽك" ʦف إلى فهʙراسة تهʙار أن الॼʱاعǼ فيॽؔهج الʻʺال

  ʝȞة تعॽʸʵارب شʳاج آراء وتʛʵʱهج اسʻʺا الʚا هʻح لॽʱا يʚؗ ع وȄارʷʺاء الʷإنǼ ʧʽʺʱة الʺهॼلʢد الʙع "ʦك"

 1. الʨاقع الʺʙʽاني ȞǼل تفاصʽله وتعقʙʽاته

ǽقǼ ʙʸالʘʴॼ الʨʻعي أو الॽؔفي إجʛاء دراسات ॽʲʴǼة اعʱʺادا على الʺلاحʤات الʺʙʽانॽة والʺقابلات للʨʸʴل 

ة أفʛاد  على الʺعلʨمات دون اللʨʳء إلى الاسʙʵʱامات الإحʸائॽة، وʢʱȄلʖ ذلʥ في أغلʖ الأحॽان مʷارؗ

 ʘاحॼارسها الʺǽ يʱة الॽʲʴॼات الॽع في الفعالʺʱʳʺ2. ال 

 
، مʳلة الȞʴʺة للʙراسات الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة، جامعة مʨلʨد معʺȑʛ بȑʜʽʱ وزو،  مفهʦم الʸʹهج العلʸي وحʗوده في العلʦم الاجʸʯاॻɸةدرʨȄش راضॽة،   1

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳد 8الʙ127، ص 2020، 3، الع.  
2   ،ʦʶبلق ʧʶʴارسة مʸʸة والȂʙʢʹة: الॻɸاʸʯراسات الاجʗي في الʸؒفي والॻؒهج الʹʸة، جامعة  الॽاضȄʛة والॽɺاʺʱم الاجʨث العلʨʴǼ ؔامل فيʱلة الʳم ،

 ʙلʳʺب، الʛة، الʺغॽانʶم الإنʨة الآداب والعلॽل، ؗلʽإسʺاع ȑلاʨد 7مʙان 1، العʨ101، ص 2023، ج.  
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 :في الʗراسة الʗʳʯʴʸمةالأدوات  .2

تعʛʰʱ الʺقابلة  .  الʸقابلةالأداة الʺʙʵʱʶمة في مȞʷلʱي ʲʴǼي هʚا دور الʳامعة في تʛسॽخ ثقافة الʺقاولاتॽة هي  

 Șثʨت ʦأنها ل ȑأ ،ʦورهʙة صʶॽʰي هي حʱاعات الʺʳاد و الʛالأف ʧمات مʨانات و الʺعلॽʰأدوات جʺع ال ʧم

 . Ǽعʙ و هʚا عʛʰ مقابلʱهʦ وجها لʨجه في شȞل حʨار مǽ ʦʤʻأخʚ أسلʨب الʕʶال و الʨʳاب 

 مʹغهامʙب  ʃȂʙفي  :  تع الॼɼʛة  مʛʳد   ʝॽول مʙʴد  هʙف   ʨʴن مʨجهة  جادة  مʴادثة  هي  الʺقابلة 

 . الʺʴادثة ذاتها

 ʤمي غانʦʻʮال ʤॻʀاʙإب ʃȂʙال  :  تعʸخلال الات ʧمات مʨع الʺعلʺʳة لॽانʙʽʺالأدوات ال ʧʺفها ضʻص

الʺॼاشʛ بʧʽ الॼاحʘ والʺʨʴॼث Ǽاسʙʵʱام الʕʶال الʷفهي ʨؗسʽلة أساسॽة للʨʸʴل على الॽʰانات  

 1 .الʵاصة Ǽالʤاهʛة الʺʙروسة

  أهॻʸة وأهʗاف الʗراسة:  -سادسا

 :أهॻʸة الʗراسة  .1

  ȑادʸʱجه الاقʨʱامعي والʳع الʺʱʳʺال ʗʶة مʙيʙة جʛاهʣ ʗاولʻنها تʨؗ راسةʙه الʚة لهʛʽʰؔة الॽʺلى الأهʳʱت

 الʛاهʧ، وتʲʺʱل في: 

   لʽل تفعʣ ا فيʺॽة، لاسȄʛائʜʳامعة الʳة للʲيʙʴجهات الʨʱة الॼاكʨم  ȏزارʦار الʙشهادة   1275الق)

 مʕسʶة ناشʯة).  -جامॽɻة 

  ؔارات الؔفاءاتʱل ابȄʨʴوت ،ȑادȄʛال ʛؔالف ʛȄʨʢʱخل لʙʺؗ  امعةʳالʺقاولاتي في ال ʦॽعلʱاز دور الʛإب

 .ȑʙʽقلʱال ʅॽʣʨʱيل للʙʰؗ اتيʚار الʺʲʱالاس ʨʴن ʦجههʨة تʙع رائȄارʷة إلى مॽɻامʳال 

 :أهʗاف الʗراسة  .2

 :نهʙف مʧ خلال دراسʻʱا إلى 

   .ةʯة ناشʶسʕاء مʷاولة إنʴإلى م ʘʴॼة الʛؔف ʧم ʖالʢاني للʙʽʺار الʶʺف على الʛعʱال 

 
ʜ الʳامعي علي ؗافي الʸقابلة ؕأداة مʥ أدوات جʸع الʸعॻʠاتغʨاʻʡي ملȞॽة،   1 ʛؗʺة (الॽانʶم الإنʨلة العلʳم ، ،    ʧب ʙʽʺʴال ʙʰوف)، جامعة عʙʻت

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶم ʝǽادǼ5 دʙ2، الع ʛʰʺʶǽ181/ 180، ص 2021، د .    
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  ʧع مȄارʷʺال ʛȄʨʢه وتॽجʨة في تॽالʺقاولات فهʦ مȐʙ فاعلॽة الʙور الȑʚ تلॼɻه الʴاضʻات ودار 

  .ʧʽثʨʴॼʺارب الʳخلال ت 

 :أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع -ساǺعا

 :الأسॺاب الʘاتॻة .1

   ص فيʨا للغʛʽʰؗ دافعا ȑʙل ʙول ʙفق ʧي سأدرسه عʻا أنʺǼ ة وॽال الʺقاولاتʳʺǼ يʸʵʷام الʺʱالاه

 تفاصʽله الأكادॽʺǽة و الʺʙʽانॽة.  

   ةǽادȄر إلى مʷارȄع  الأكادॽʺǽة  والأفؔار  الȄʛʤʻة  تȄʨʴل الأʛʡوحات  آلॽات  اسʷؔʱاف  في  الॼɼʛة 

  .ʧʽة الʺقاولॼلʢارب الʳة وتʚات الأساتʛʰخ ʧفادة مʱخلال الاس ʧسة، مʨʺمل 

 :الأسॺاب الʦʸضॻɸʦة .2

  ʦعʙة لʙيʙات جॽآل ʗة ووضعॽامعة الʺقاولاتʳإلى ال ʗجهʨت ʛائʜʳا أن الʺǼ ةʻاهʛلات الʨʴʱة الॼاكʨم

  .ʥذل 

  .ʖʸʵال الʳʺا الʚفي ه ʖʽشعʨاج بʴم بها جامعة بلʨي تقʱات الॽʁʱة الʺلʛʲك 

  صعȁʦات الʖʲॺ:  -ثامʹا

كأȑ دراسة ॽʲʴǼة علʺॽة واجهʻا Ǽعʠ الʸعȃʨات، ومʧ أهʦ هʚه الʸعȃʨات الʱي واجهʻاها أثʻاء عʺلॽة  

 الʘʴॼ ما يلي: 

  .ةॽجʨلʨʽسʨة سȄزاو ʧة مॽالʺقاولات ʗاولʻي تʱقة الǼاʶراسات الʙاجع والʛʺقلة ال  

  .ʝȄرʙʱة والॽار الʺقاولاتʙب ʦاماتهʜʱاً لالʛʤ؛ نʧʽنʨȞʺة الʚالʺقابلات مع الأسات ʙʽاعʨم Ȍॼة ضȃʨصع  

  ة جʺعʛʱف ʗʻامʜت ʘʽح ،ʧʽثʨʴॼʺة الॼلʢة مع الॽانʙʽʺولة الʺقابلات الʙي وجʻمʜال Șʽʶʻʱة الȃʨصع

 الॽʰانات مع انʷغال أفʛاد العʻʽة (حاملي الʺʷارȄع) Ǽإعʙاد مʛؗʚات تʛʵجهʦ الʵاصة. 

  مʱالات الʗراسة:  -تاسعا

  الʱʸال الȜʸاني:  .1
ǽقǼ ʙʸه الʜʽʴ الʳغʛافي والʺʕسʶاتي الȑʚ أجॽɾ ʗȄʛه الʙراسة الʺʙʽانॽة، حʘʽ تʦ تȘʽʰʢ هʚه الʙراسة في  

الʺعʻي   الفʹاء  Ǽاعॼʱارها  الʺقاولاتॽة"  بلʴاج بʨشعʖʽ بʨلاǽة عʧʽ تʺʨشʗʻ، وȃالʙʴʱيʙ داخل "دار  جامعة 
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  ʛʱماس ثانॽة  الʻʶة  ʡلॼة  هʺا:   ʧʽʱʽأساس  ʧʽʱʯف الʙراسة  عʻʽة   ʗشʺل  ʙوق  .ʧʽثʨʴॼʺال  ʧȄʨؔوت Ǽاحʱʹان 

  تʟʸʵ اقʸʱاد، والأساتʚة الʺʨȞنʧʽ الʱاǼعʧʽ لʙار الʺقاولاتॽة Ǽالʳامعة. 

  الʱʸال الʚماني:  .2
ǽقǼ ʙʸه الفʛʱة الʜمॽʻة الʱي اسʱغʛقها الʳانʖ الॽʰʢʱقي مʧ الʙراسة، وقʙ مʛّت ʛʺǼ مʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ الʙراسة  

  ʦمعال ʙيʙʴان وتʙʽʺالǼ ؔاك الأوليʱها الاحʽف ʦي تʱحلة الʛʺوهي ال ،ʛȃʨʱأك ʛفي شه ʗلقʢة  انॽɺلاʢʱالاس

أفȄʛل إلى    17مع الʺʨʴॼثʧʽ في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ    الإشȞالॽة، أما الʙراسة الʺʙʽانॽة فقʙ تʦ إجʛاء الʺقابلات 

ماȑ، حʘʽ اسʱغʛقʗ ؗل مقابلة حʨالي نʸف ساعة، تلʱها مʛحلة تفȄʛغ الॽʰانات وتʴلʽلها للʨصʨل إلى   06

  الʱʻائج الʻهائॽة للʙراسة. 

3 .ʖʲॺع الʸʯʱم: 

لا بʙ لأȑ دراسة ॽʲʴǼة مʧ تʙʴيʙ مʱʳʺع الʘʴॼ الʲʺǽ ȑʚل الʺʳال الȑʛʷॼ للʙراسة؛ حʘʽ يʙʴʱد مʱʳʺع  

بلʲاج  "ʻʲʴǼا في الفاعلǼ ʧʽقʢاع الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، وتʙʴيʙاً داخل الفʹاء الॽʤʻʱʺي لʳامعة  

ʔʻشعʦة، "بॽافقة الʺقاولاتʛʺه والॽجʨʱات الॽآلǼ ةʛاشॼعلاقة م ʦهʢȃʛت ʧيʚوال ،ʗʻشʨʺت ʧʽعǼ    اʚن هʨؔʱي ʘʽح

  ʧع مʺʱʳʺاً   15الॺالʟ  ) ةȄؔارʱع الابȄارʷʺج حاملي الʛʵʱعلى ال ʧʽلʰالʺق ʧمStart-up(  ة   05وʘأسات    ʧم

ʜ الʺقاولاتॽة. ʛؗʺǼ ʧʽنʨȞʺال . 

 :العʻʹة الʯʴʸعʸلة في الʗراسة. 4

العʻʽة هي إجʛاء مʻهʳي ǽقʨم على تʨفʛʽ عʙد مʧ الʨحʙات ॽɿॽȞǼات مʱʵلفة تʨؔن مʺʲلة للʺʱʳʺع الأصلي  

 1.  و Ǽالʱالي تʱʻج هʚ العʺلॽة ما ʶǽʺى Ǽعʻʽة أو عʻʽات الʺʱʳʺع

 Purposive) العʻʹة القǻʗʶة  نʛʤاً لॽʰʢعة الʙراسة الʱي تʙʻرج ضʺʧ الʨʴॼث الॽɿॽؔة، تʦ الاعʱʺاد على  

Sample)     اءʛإج ʨراسة. وهʙع الʨضʨʺǼ قةॽʺفة العʛة والʺعʛʰʵال ȑل إلى ذوʨصʨح الॽʱي يʳهʻار مॽʵؗ

غʛʽ احʱʺالي ʙʵʱʶǽم ʵǼاصة إذا ؗان مʱʳʺع الʘʴॼ غʛʽ مʙʴد الʺعالǼ ،ʦʺا ʶǽʺح للॼاحǼ ʘإعʙاد إʡار 

 دقʻȞʺǽ Șʽه مʧ إخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة.  

ففي مʲل هʚه الʴالات يلʳأ الॼاحʘ إلى اخॽʱار مʨʺʳعة مʧ الʨحʙات تʻاسʖ أغʛاض ʲʴǼه و يʛاعي في  

ذلʥ تʺʽʲل هʚه الʨحʙات و تʨʻعها (الʨضع الاقʸʱادȑ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، مȞان الإقامة، الʻʰاء، مʜاولة  

 
1  ،ʙʺʴام ȑدʨعʶصفيمʦال ʖʲॺات في الʹʻالع ʙلʳʺلفة، الʳة، جامعة الॽɺاʺʱة والاجॽاضȄʛم الʨللعل ʘاحॼلة الʳد 4، مʙ253، ص 8، الع.  
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نʷاȋ مʧ عʙمه...إلخ). في هʚا الʨʻع مʧ العʻʽات ʨȞǽن الاخॽʱار حʛا مʧ قʰل الॼاحʘ و حॽʰʡ ʖʶعة  

 ʲʴǼ1ه، ʴǽ ʘʽʴǼقȘ هʚا الاخॽʱار، أهʙاف الʙراسة الʺʢلȃʨة. 

 :أمʰلة

  قʨا فʺا فʙج ʙʽة جʤلاحʺǼ هائيʻان الʴʱفي الام ʦلاتهʙن معʨؔت ʧيʚال ʧʽقʨفʱʺة الॼلʢار الॽʱاخ

 فقȌ؛ هʙف الʙراسة هʨ معʛفة العʨامل الʱي أدت الى تفʨق هʕلاء في دراسʱهʦ مʲال.  

   .Ȑʛع الأخʺʱʳʺائح الʛش ʧم ʦهʛʽقة ما دون غʢʻة في مॽɺاʺʱة اجʴȄʛʷؗ Ȍفق ʧيʙقاعʱʺار الॽʱاخ 

 ةǻʗʶة القʹʻالع ȊǺاʦوض ȉوʙش:  

 2وتʲʺʱل في:  

 راسةʗة الʭفǺ ʙاشॺʸال ȉاॺف،  :  الارتʙهʱʶʺع الʺʱʳʺقة تʺاماً للǼاʢارة مʱʵʺة الʻʽن العʨؔأن ت ʖʳǽ

 ولا ʧȞʺǽ اسʙʰʱالها Ǽفʯة أخȐʛ، مʲل اسʱهʙاف معلʺي مادة معʻʽة.  

 ةॻʰʲॺفة الʙعʸة والʙʮʳامة :  الʱفة الʛالʺع ʥلʱʺǽ ʧم ʙيʙʴفي ت ʘاحॼة الʛʰار على خॽʱالاخ ʙʺʱعǽ

 Ǽالʺʨضʨع، حʘʽ لا تʵʹع للʙʸفة.  

 عيʦʹل الʻʰʸʯة والॻلʦʸʵلف  :  الʱʵي مʢراسة، وتغʙع الʺʱʳم ʟائʸʵلة لʲʺة مʻʽن العʨؔأن ت ʖʳǽ

 جʨانॼه.  

 حʦضʦف بʗاله ʗيʗʲت :  .ʛاشॼوم Șʽل دقȞʷǼ راسةʙف الʙة هʻʽم العʙʵأن ت ʖʳǽ 

 ةǻادॻʲوضʺان  :  ال الاخॽʱار  في  الʸʵʷي   ʜʽʴʱال  ʖʻʳت  ʖʳǽ  ،ʘاحॼال قʰل   ʧم اخॽʱارها   ʦرغ

 مʨضॽɺʨة العʻʽة.  

 ورةʙʷال ʗʹام عʗʳʯالاس  :  ʖلʢʱي لا تʱة الॽɾاʷؔʱة أو الاسॽɺʨʻث الʨʴॼل أساسي في الȞʷǼ مʙʵʱʶت

 تعʺʦॽ الʱʻائج على ؗامل الȞʶان.  

الفاعلة الʺʛتʢॼة بʙار الʺقاولاتॽة،   الفʯات  إذا نʛʤاً لॽʰʢعة الʘʴॼ وأهʙافه، تʦ حʛʸ مʱʳʺع الʙراسة في 

  ʧنة مʨȞة مǽʙʸة قʻʽاد عʺʱاع ʦه، تॽاءً علʻȃة. وʚة والأساتॼلʢلة في الʲʺʱʺأصل    20وال ʧدة مʛ35مف  

 
  .13، ص 2017، جامعة الأمʛʽ عʙʰ القادر Ǽقʻʽʢʻʶة، الʜʳائʛ، جʨان  نʢام الʸعايʹة في الʦʲॺث الاجʸʯاॻɸة والإعلامॻة ʡلʴة الॽاس،  1
2   ،Șʴال ʙʰع ʙاي   .160، ص  2014عʺان، دار الفʛؔ،  ،  مʹاهج الʖʲॺ العلʸي: الʤॻʸʶʯ والادوات والأسالʔʻذوقان عʙʽʰات، عʙʰ الʛحʺʧ عʙس، وؗ
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ʡالॼاً مقʰلʧʽ على الʛʵʱج ʷǼهادة مʕسʶة ناشʯة مʧ ؗلॽة العلʨم   ʡ25الॼاً مʧ أصل    15مفʛدة، مʨزعة إلى  

  . %50أساتʚة، أȑ بॼʶʻة   10أساتʚة مʧ أصل  5%، و 60الاقʸʱادǽة، أȑ بॼʶʻة 

 :Ǻالʹॺʴة للأساتʘة الʦȜʸنʥʻ أ. 

 : فʽهʦ تʦ اخॽʱار هʚه الفʯة بʻاءً على دورهʦ الʺʨʴرȑ في الʨʱجॽه الأكادǽʺي والॽʰʢʱقي، وتʨفʛ الʛʷوȋ الآتॽة 

  .ةॽار الʺقاولاتʙن بʨȞʺال ʦاقʢال ʧʺاذ ضʱن الأسʨȞǽ أن 

   .ارʙالفعلي داخل ال ʖȄرʙʱأو ال ʝȄرʙʱة الॽن مʺارساً لعʺلʨȞǽ أن 

 Ǻالʹॺʴة للʠلॺة :   ب.

   .جʛʵʱعلى ال ʧʽلʰة الʺقॼلʢة الʯف ʧا مʨنʨȞǽ أن 

  جʛʵة تʛؗʚة "مॽآل ʧʺض ʦتهʛؗʚع مʨضʨن مʨȞǽ ة –أنʯة ناشʶسʕم"  . 

  .ةॽاخل دار الʺقاولاتʙاً أو دراسةً بʻȄʨؔا تʨزاول ʙا قʨنʨȞǽ أن 
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  :  الʳلاصة

ــــل إلى معʛفة الإʡار الʺʻهʳي لʙراســـــʻʱا وتʙʴيʙ إشـــــȞالʻʱʽا والʱي تʺʲل تʶـــــاؤلها  تʛʢقʻا في هʚا الفʸـ

ـʙɻم   ǽ نـهʨؗ فيॽؔهج الʻʺـ̒ا ال ـʙɻم ʱـة؟ واســــــــــــــॼلʢال Ȑʙمقـاولاتي لـ ʛؔـ̒اء ف ـrامعـة في ب ــاهʦ ال في: ʅॽؗ تʶــــــــــــ

  ʦاء أهʻʰا بʻʺــــــاً قʹǽا، أʻعʨضــــــʨاتها في  مॽʢــــــة معʷاقʻقها ومʙار صــــــॼʱعʺل على اخʻي ســــــʱات الॽضــــــʛالف

  .الفʨʸل الʺʙʽانॽة الʺʨالॽة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مʴاهʸة الʱامعة في بʹاء الفʙؒ الʸقاولاتي  

 لȎʗ الʠلॺة 
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 :ʗʻهʸت  

  ʦج عالʨة على ولॼلʢع الॽʳʷالʺقاولاتي، وت ʛؔالف ʜȄʜتع ʨʴة نȄʛائʜʳامعة الʳلل ʘيʙʴجه الʨʱإن ال

  ȑزارʨار الʛل القʣ ة، خاصة فيॽʻالʺه ʦحاتهʨʺʡ لʽȞʷارز في إعادة تǼ ؔار، ؗان له دورʱ1275الاب  

ʙانॽة تهʙف إلى  مʕسʶة ناشʯة). حʘʽ أصʗʴॼ الʳامعة تʛʵʶ آلॽات تॽʻȄʨؔة ومʛافقة مʽ-(شهادة جامॽɻة

بʻاء هȄʨة مقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ، وتȄʨʴل أفؔاره الʺʙʰعة إلى مʷارȄع اقʸʱادǽة ملʺʨسة ومȐʙ تʺʧȞ الʳامعة  

  مʧ تʴقȘʽ ذلʥ في الʨاقع وتʙʽʶʳه مʧ خلال آلॽاتها الʺʱʵلفة، وهʚا ما سʻعالʳه في ॽʡات هʚا الفʸل. 
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  الʸقاولاتॻة:  .1

 :نʵأة الʸقاولاتॻة 1.1

لʤهʨر    Șʽقʙال الʜمʻي  الʱأصʽل  حʨل  والاقʸʱادǽة  الʨʶسʨʽلʨجॽة  القʛاءات   ʗلفʱة"اخॻقاولاتʸة   "الʛاهʤك

ومʺارسة؛ حʘʽ يȐʛ فȘȄʛ مʧ الॼاحʧʽʲ أن بʚور الفʛؔ الʺقاولاتي تعʨد إلى القʛن الʶادس عʛʷ، وهي الفʛʱة  

  ʛʽʷǽ اʺʻʽة. بȄوʙʽة الॽاجʱة والإنȄارʳʱة الʢʷة في الأنǽدʛادرات الفॼʺالǼ مʨها الʺفهʽف Ȍॼي ارتʱارد  "الʵʯȂر

إلى أن الʺقاولاتॽة    -الǽُ ȑʚعʙ أول مʧ أعʢى للʺفهʨم وزناً علʺॽاً - (Richard Cantillon) "كانʻʯلʦن 

ʧʽقॽم الʙل عʣ ة فيʛʡاʵʺل والʺʴʱرة على الʙؗق ʛʷع ʧامʲن الʛح معالʺها في القʹʱأت تʙ1.ب 

  ʧʺؔم"وتʦفهʸد  "أزمة الʛʳون مʛلق ʗلʣ قل، بلʱʶقل مʴؗ ةǽاʙʰفي ال ʛهʤت ʦة لॽاً في أن الʺقاولاتॽʵȄتار

.  وॽʣفة ثانȄʨة داخل الاقʸʱاد الؔلاسȞॽي، حʘʽ تʦ دمج أدوار الʺقاول مع أدوار "الʺʛʽʶ" أو "الʛأسʺالي"

ووفقاً للʴʱلʽلات الʱارॽʵȄة، فإن الاهʱʺام الॽʁʴقي Ǽالفʛد "الʺقاول" ؗفاعل اجʱʺاعي ومʛʴك للإبʙاع لʦ يʛʰز 

لاسॽȞॽة الʱي اخʜʱلʗ الʺʕسʶة في مʛʳد تȘʽʶʻ بʧʽ عʨامل  ʨؗʽʻرسة الʙʺلل ʗقادات لاذعة وجهʱان ʙعǼ إلا

 . الإنʱاج (رأس الʺال والعʺل)

 ʗضʛي فʱة الॽانʲة الॽɺاʻʸرة الʨʲة الʳॽʱن ،ʛʷاسع عʱن الʛة القǽارعة مع نهاʶʱرة مʨʸǼ ةॽرت الʺقاولاتʨʢوت

حʙثʗ في مʸʱʻف     (Turning point) نقʠة الʦʲʯل" الʦʱهȂʙة"إلا أن  .  الفʸل بʧʽ الʺلॽؔة والإدارة

الʲʺانʻʽات؛ ॼɾعʙ عʜʳ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ عʧ مʨاجهة الأزمات الاقʸʱادǽة وتʸاعʙ معʙلات الʢॼالة، أعاد 

 .الॼاحʨʲن والʳهات الʨȞʴمॽة الاعॼʱار للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʙʰؗيل اسʛʱاتʳॽي

ʨʽسʨة سʛاهʣ" إلى هامॽʷة"  "مʺارسة   ʧة مॽالʺقاولات  ʗقلʱان الهȞॽلي،  الʨʴʱل  هʚا  اقʸʱادǽة    وʻȃاءً على 

بʙاǽة   مع  الʱام  نʹʳها   ʛʶفǽ ما   ʨوه الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل الʙول  تʙعʺها  أكادॽʺǽة  وثقافة  عالʺॽة" 

  .  الʶʱعʻʽات ʙؗعامة أساسॽة للاقʸʱاد الʻʡʨي

  

  

 

 
، مʨجهة لʢلॼة الʻʶة الأولى ماسʛʱ (تʟʸʵ اقʸʱادǽات العʺل)، الʜʳائʛ: جامعة ابʧ  مʦʮʠعة بʗʻاغʦجॻة في مادة الʸقاولاتॻة""زʨʱȄني هʨارȄة،   1

  .09، ص 2022-2021خلʙون تॽارت، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʻʶة الʳامॽɻة 
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2.1  ʤرق ȏزارʦار الʙالق ʃȂʙ1275تع :  

  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1275جاء القʕʺ27، ال    ʛʰʺʱʰاع  2022سʢاسة قॽس ʙʽʶʳار تʡفي إ ،

الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي الʛامॽة إلى تʧʽʺʲ الأعʺال والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة الʱي يʜʳʻها الʢلॼة  

  1. أثʻاء مʶارهʦ الʻȄʨؔʱي

 :تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة  3.1

   Entrepreneurكلʺة مʧ أصل إنʳلȑʜʽ تʦ اشʱقاقها مʧ الؔلʺة الفʛنॽʶة     Enterprenshipالʺقاولاتॽة

الʛغʦ مʧ الأهʺॽة الʺʜʱايʙة للʤاهʛة،  ȃو   .  Entreprenariatوقʙ تʛجʺʗ مʧ قʰل الʙʻؔيʧʽ إلى اللغة الفʛنॽʶة  

 Ȍॼة في ضॽʺات العلȃدت الʺقارʙتع ʘʽة حॽللʺقاولات ʙحʨوم Șʽدق ʅȄʛل وضع تعʨا حʨلفʱاخ ʧʽʲاحॼإلا أن ال

 :مفهʨم الʺقاولاتॽة؛ إذ عʛفها فȘȄʛ مʧ الॼاحʧʽʲ بʨصفها

  ،م الإعادةʙعǼ فʸʱت ʟائʸة، لها خॽɺاʺʱة واجǽادʸʱوات اقʛث Șخلالها خل ʧم ʦʱحالة خاصة، ي

ات ذات قاعʙة تʟʸʵʱ بʱقʰل   ʨؗسل ʦن لهʨؔغي أن تॼʻاد يʛها أفʽمج فʙي تʱوال ،ʛʢʵال ʙاجʨت ȑأ

ȑدʛخل الفʙʱادرة والॼʺالǼ ʚة، والأخ ʛؗʱʷار مʢوأخ ʛʽʽغʱال . 

   ʦأقلʱغلالها، وضʺان الʱاحة واسʱʺض الأعʺال الʛات لغʺʤʻʺاد أو الʛاف الأفʷʱة هي اكॽالʺقاولات

 .  مع الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي

   ة فيʙيʙق جʛʡ ة أو إدخالʙيʙمات جʙات أو خʳʱʻة أو مॽʀʨالات أو أوضاع سʴصة الʛهي ف

الʦॽʤʻʱ، تʶʺح هʚه العʺلॽة عȘȄʛʡ ʧ الʺقاول القادر على اكʷʱاف مʨارد غʛʽ مʻʺʲة وʤʻȄʺها لؔي  

 . يॽʰعها على شȞل سلع وخʙمات 

  ةʺॽʁوال ،ȑʨي قʸʵام شʜʱالǼ ʥة وذلʯة ناشʺʤʻوع أو مʛʷʺǼ دʛالف Ȍȃʛة تॽɻأنها وضǼ ةॽالʺقاولات

الʱي يʦʱ خلقها تʛجع للʺʶاهʺات الʱقॽʻة، الʺالॽة، والॽʸʵʷة الʱي تʨلʙها الʺʤʻʺة والʱي تʺʻح الʛضا 

 . للʺقاول وللʳهات الʺهʱʺة

 ʧʽاع معʢفي ق Șʰʶال Șʽقʴوت ،ʧʽمع ȋاʷء في نʙʰاث أو الʙʴʱة اسॽة هي عʺلॽالʺقاولات  . 

 
1   ،ʜȄʜȄʛد قʨʺʴوم ʧردوسʨاة بॽح  ʤرق ȏزارʦار الʙ1275"الق    ʔالʠال Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤॻɾ ʚȂʚاع ودوره في تعʙʯاءة اخʙة/ شهادة بʭة ناشʴسʓشهادة م

  .344 ، ص2023، أفȄʛل 01، العʙد 08مʳلة الʛسالة للʙراسات والʨʴॼث الإنʶانॽة، جامعة خʷʻلة، الʺʳلʙ  الʱامعي"، 
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   ȘȄʛʡ ʧع ʥاد وذلʛة أفʙد أو عʛف فʛʡ ʧص أعʺال مʛغلال فʱاء واسʷة إنॽ ʛؗة هي حॽالʺقاولات

 1. إنʷاء مʤʻʺات جʙيʙة مʧ أجل خلॽʀ Șʺة

ʃȂعارʯل  :  خلاصة الȄʨʴت ʧة و على أنها فॽك للʺقاولاتʛʱʷم ʅȄʛلاص تعʵʱاس ʧȞʺǽ ،Șʰخلال ما س ʧوم

  ʛʸʻع ʧʺʹʱة وتȄارʛؔت ʛʽغ ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱورة تʛʽؔار، وهي صʱاع والابʙالإبǼ وجʜʺة إلى واقع مʛؔالف

 .  الʺʵاʛʡة في عالʦ رȄادة الأعʺال

  أدوار وأǺعاد الʸقاولاتॻة:  . 4.1

  دورها:  4.1.1

لا ǽقʛʸʱ أثʛ الʷʻاȋ الʺقاولاتي على الʳانʖ الʺادȑ فʖʶʴ، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل أǼعاداً اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة  

 وॽʯʽȃة عʺॽقة، وʧȞʺȄ تفʽʸل هʚه الأدوار وفȘ الʺȄʨʱʶات الʱالॽة: 

  على الȎʦʯʴʸ الاقʶʯادȏ:  )أ

  تʶاهʦ الʺقاولاتॽة في صॽاغة الʺʷهʙ الاقʸʱادȑ مʧ خلال:

 :ȏادʶʯج الاقॻʴʹلة الȜॻʀ ة    إعادةǼاʳʱة والاسॽɺاʙعلى الأفؔار الإب ʙʺʱة تعʯات ناشʶسʕاء مʷإن ʛʰع

)، PMEالॽؗʚة لʺʢʱلॼات الʨʶق؛ وغالॼاً ما تʙʶʳʱ هʚه الأفؔار في شȞل مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة (

  وهي الॽؔانات الʱي أصʗʴॼ تقʨد قاʛʡة الʨʺʻ في الاقʸʱادات الʺʱقʙمة خلال العقʨد الأخʛʽة. 

  ȏادʶʯالاق ʦʸʹلة الʱفʹل  دفع عǼ ،ميʨالق ʨʺʻال ʖʶن ʧفع مʛاً في الȄرʨʴة دوراً مॽالʺقاولات ȑدʕت :

العالॽة وقʙرتها الȄʛʶعة على الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʺفاجʯة، مʺا ʳǽعلها صʺام   مʛونʱها 

 أمان للاقʸʱاد. 

  على الȎʦʯʴʸ الاجʸʯاعي:   )ب

  تʻعʝȞ نʳاحات الʺقاولاتॽة مॼاشʛة على بॽʻة الʺʱʳʺع مʧ خلال:

  :يʵॻɹʸال Ȏʦʯʴʸال ʥʻʴʲامة،    تʙʱʶة ومʙيʙص عʺل جʛف Șه في خلॼɻتل ȑʚال ȑʛهʨʳور الʙال ʛʰع

  مʺا ʶǽاهȞʷǼ ʦل فعال في تقلʽل معʙلات الʢॼالة ورفع مʨʱسȌ دخل الفʛد، وȃالʱالي تʴقȘʽ الاسʱقʛار  

 
، سʻة  1، عʙد  9، مʳلة الإبʙاع  ""دار الʸقاولاتॻة في الʱامعة الʚʱائȂʙة بʥʻ الʙʷورة والأهॻʸةبʨʡʨرة فʹʽلة، وزॽʂة قʛاقʺॽة، ونʨفل إسʺاعʽلي،   1

    .13، ص 2019
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   :فيȂʙوح الʚʹال ʥم ʗʲاً الʙʽعǼ ةॽّلʴص عʺل مʛف Șخل ʛʰان عȞʶلل ʗʽʰʲت ʛʸʻة ؗعॽتعʺل الʺقاولات

 .Șʡاʻʺلف الʱʵاً في مȄʨʺʻازناً تʨت Șقʴǽ ة، مʺاʺʵʹات الʶسʕʺوال Ȑʛʰؔن الʙʺال Ȍضغ ʧع  

 :أةʙʸال ʥʻȜʸادة    تȄʛال الʳراتها في مʙاز قʛإبǼ ح لهاʺʶǽ أة، مʺاʛʺة واسعة للॽʻة آفاقاً مهॽح الʺقاولاتʱتف

  1.وتʳاوز الأعʺال الʱقلǽʙʽة، وهʨ ما يʙعʦ دورها الفعال في الاقʸʱاد الʻʡʨي

  أǺعادها:  4.2.1

  : تʨʴʺʱر الʺقاولاتॽة حʨل ثلاثة أǼعاد أساسॽة

 قيॻʮʠت  ʗعǺُ  ،ةǽادʸʱاق) مʨʻʱعة  مʳالات  في   Șʽʰʢʱلل قابلة  مʙʽانॽة  مʺارسة  الʺقاولاتॽة   ʙتُع  ʘʽح  :

  اجʱʺاॽɺة، وسॽاسॽة). 

   :يʸॻتعل ʗعǺُ  بʨأسلǼ ةॼلʢال Ȑʙات لʶسʕʺال Șادرة وخلॼʺخ روح الॽسʛف إلى تʙة" تهॽʺॽـ "مادة تعل تʛʰزؗ 

  مʻهʳي وعقلاني.

   :يʰʲǺ ʗعǺُ  هاʛاهʨʣ لʽلʴʱل ʧʽʲاحॼام الʺʱاه ʖʢقʱʶت ʘʽالعلʺي، ح ʘʴॼراسة والʙاً للॼʸالاً خʳل مʲʺت

 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ راتهاʨʢ2وت 

  الʸقاول  .2

 :تعʃȂʙ الʸقاول 1.2

الʨʶق وʙȄʛȄ إحʹار شيء    ʧمʕفائل يʱم ʨة، فهʶسʕم ʦث الॽʁام ʛʷʺǼوع   ʙȄʛȄة وȄل رؤʺʴǽ ʟʵش ʨه

.ʙيʙ3ج  

 :خʶائʝ الʸقاول  2.2

ʧʽʱʽʶॽرئ ʧʽʱعʨʺʳم ʧʺفها ضॽʻʸت ʦي تʱة الȄʛهʨʳال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ الʺقاول ʜʽʺʱي:  

  

 

 
  .18، ص الʙʸجع نفʴهبʨʡʨرة فʹʽلة، وزॽʂة قʛاقʺॽة، ونʨفل إسʺاعʽلي،  1
  .19، ص الʙʸجع نفʴه 2
، مʨʰʢعة مʨجهة لʢلॼة الʻʶة أولى ماسʛʱ تʛʽʽʶ عʺʨمي، جامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل، الʜʳائʛ، الʻʶة  "دروس عʙʮ الȊʳ: مقاولاتॻة"كʺال العقاب،  3

  .58، ص 2023 – 2022الʳامॽɻة 
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 الʸهارات الॻʶʳʵة: أولاً 

لابʙ لʺʧ يʛغʖ في دخʨل عالʦ الʺقاولاتॽة أن تʨʱفॽɾ ʛه خʸائʟ شॽʸʵة تʺʜʽه عʧ غʛʽه، حʖʳǽ ʘʽ أن  

.  ʱʺǽلʥ الʳʷاعة والॼɼʛة في الʱأسʝॽ، والانʙفاع والʲقة للاسʛʺʱار ʛʺǼونة وتفاؤل رغʦ الʸعȃʨات الʺʱʶقʰلॽة

 ʟائʸʵه الʚه ʦأه ʧوم: 

 ؒارʯوالاب قʨʽد :  الإبʗاع  دون   ʛʽؔفʱوال ȞʷǼل مʱʵلف  الأشॽاء  رؤȄة  يʛفʠ .  القʙرة على  فالʺقاول 

. الʹغȌ الʶلʰي الʺȌॼʴ للأفؔار الʙʳيʙة، وʶȄʺح لʻفʶه بȄʨʴʱل "الʴلʦ" إلى دافع ومʺارسة مʙʶʳة

ʛȄʨʢʱوال ʙيʙʳʱائʺة على الʙرة الʙوالق Șلات وسعة الأفȞʷʺل الʽلʴʱاً ل ʛؗʴة مʺʶه الʚه ʛʰʱوتع . 

 ةॻولʓʴʸل الʸʲة  :  تॽولʕʶʺالǼ رʨعʷا الʚ؛ وهʥʴʺه على الʱʺل الالʜʱام والʱعهʙ الؔامل بʨضع نʜاهʱه وؗ

ʧȄʛه ثقة الآخॼʶȞȄله وʨح ʧʺقاً لʨثʨاً مȞȄʛعله شʳǽ ما ʨه . 

 ادةॻɿرضا  :  ال Șقʴة تॽابʳǽإǼ ة تʳʱلى عʙʻما تʙʴʱ "الʛؤȄة" مع "العʺل"، مʺا يلهʦ الآخʧȄʛ للʺʷارؗ

 .  الʺʱʳʺع

 ةॻقلالʯة: الاسॽʻاة الʺهॽʴار الʶفي م ʦȞʴʱادة والॽʁار والʛقلال القʱة في اسȄʨة القॼɼʛال . 

 ةʙʻʶॺة: الʙيʙص جʛف ʧع ʛʺʱʶʺال ʘʴॼاحة والʱʺص الʛهاز الفʱان ʧه مʻȞʺة تॼʀة ثاʛʤʻع بʱʺʱال  . 

 ةॻɹاقʦأفؔاره: ال ʚʽفʻاً في تॽاً وعʺلॽɻن واقʨȞǽ ʅॽؗ ʦعلǽ ʨح والأوهام، فهʨʺʢال ʧʽب ʜʽʽʺʱال . 

 ةʙʟاʳʸأن  :  ال ȋʛʷǼ (ةȄʨʻة أو معॽمال) ةʛʡاʵعلى م ȑʨʢʻي تʱالأعʺال الǼ امॽʁدد في الʛʱم الʙع

 . تʨؔن مʵاʛʡة مʙروسة ومȃʨʶʴة

 الʸهارات العʸلॻة والʯفاعلॻة: ثانॻاً 

 :تʱؔامل الʺهارات الॽʸʵʷة مع مʨʺʳعة مʧ القʙرات الأدائॽة الʱي تʹʺʧ نʳاح الʺʕسʶة، وهي

 ةॻمهارات تفاعل  : Șوخل ،ʦداراتهȂو ʧʽالعامل ʧʽȃو ʧʽة مع العاملॼʽʡ ة علاقاتȞॼاء شʻرة على بʙالق

ة عʛʰ قʨʻات اتʸال سلॽʺة  .  بʯʽة عʺل قائʺة على الʱقʙيʛ، الاحʛʱام، والʺʷارؗ

 ةȂʙؒة  : مهارات فॽʺاف علʙاغة أهॽي وصʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱرة على الʙة والقॽʺلاك الʺعارف العلʱام

 .  تʙʵم ʨʺʡحاته وتʨجهاته الʺʱʶقʰلॽة
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 ةॻتؒامل الʨحʙات :  مهارات  فʽها   ʦʳʶʻت مʱؔاملة،  "خلॽة نʴل"  ؗـ  تعʺل  الʺقاولة  القʙرة على جعل 

 ʠعॼعʹها الǼ ام معʶوالأق . 

 ةॻلʻلʲة :  مهارات تॽʁʢʻʺاد العلاقات الʳǽȂات، وʛʽغʱʺح الʛة، وشʢॽʴʺال ʛاهʨʤال ʛʽʶرة على تفʙالق

 .  بʧʽ مʱʵلف الأحʙاث الʱي تʕثʛ على نʷاʡه

 ةȂمهارات إدار  :  ʛʽʶة الأداء لʹʺان الॼʀاʛهها ومʽجʨارد وتʨʺادة الॽʀ رة علىʙالق (تʨجॽه ورقاǼة) 

 . الʧʶʴ للʺʛʷوع

 ةॻʹف تʦॽʺʸ  :  مهارات  مʲل  للʺʛʷوع،  والعʺلي  الʱقʻي   ʖانʳالǼ الʺʛتʢॼة  الʺهارات  مʱʵلف  وهي 

ʖʽ الأجʜاء، والإلʺام ȞǼافة الʱفʽʸلات الفॽʻة الʱي تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء العام ʛؗج، تʱʻʺال . 

 ةॻجʦلʦʹؒاء  :  مهارات تʻȃة في إدارة أعʺاله، وʲيʙʴات الॽʻقʱاد الʺʱرة الʺقاول على اعʙل في قʲʺʱوت

الʨʻؔʱلʨجॽة    Ȍسائʨال Ǽُعʙ أو مʧ خلال   ʧالعʺل ع ॽʀادة فʛق  والقʙرة على  شȞॼة علاقات رقʺॽة، 

 .  الʺʨʢʱرة

 ةॻانʴمهارات إن  :  ʧم ،ʛيʙقʱاد بʛعامل مع الأفʱة والॽانʶات الإنʚام الʛʱرته على احʙلى في قʳʱوت

 .  خلال مʛاعاة ʡاقاتهʦ ومʷاعʛهʦ وʛʣوفهʦ، مʺا يʻʰي بʯʽة عʺل قائʺة على الʲقة

 ʥمʚال ʙيʗتق  : ʧه العʺل مॼلʢʱما ي ʛيʙوتق ʗقʨة على إدارة الʛʽʰؗ رةʙعالٍ وق ʝʴǼ الʺقاول ʜʽʺʱي

  ʦالعل مʳالات  في  (خاصة  مʱغʛʽة  وفʛصاً  مفاجآت  ʴǽʺل   ʧمʜال أن  يʙرك   ʨفه زمʻي؛   ʙجه

 1. والʨʻؔʱلʨجॽا)، لʚا ʶǽعى دائʺاً لاسʱغلال عامل الʨقʗ لʸالʴه

  دار الʸقاولاتॻة  .3

  : نʵأة دار الʸقاولاتॻة في الʱامعة 1.3

انʗ الʙʰاǽة   "دار الʸقاولاتॻة"تʗʻʰ الʜʳائʛ الʺʻهج الʺقاولاتي مʧ خلال إنʷائها لـ   في الʺʕسʶات الʳامॽɻة، وؗ

  ʧةمʹʻʠʹʴة    جامعة قʻة  2007سȃʛʳت ʙتع ʘʽح ، ȏرʦʯʹخلال    جامعة م ʧال مʳʺا الʚا في هॽًʻʡة وʙرائ

  2013تفعʽل الʺلॽʁʱات والʙʻوات وتʙرʝȄ مॽʁاس الʺقاولاتॽة، لʙʱʺʱ الȃʛʳʱة لاحقاً إلى جامعات أخȐʛ سʻة  

خʨʸصʱʽها مʨؗ ʧنها تʳʱاوز الʺفاʦॽʂ الأكادॽʺǽة   "دار". وتʙʺʱʶ تॽʺʶة  2014قʰل أن تُعʺʦ وॽʻʡاً في عام  

ʚ"الʱقلǽʙʽة الʺʛتʢॼة بـ  ʙؕʸأو  "ال"ʗعهʸة  "الॽʺʻادل الأفؔار وتॼعلى ت ʜفʴة تॽʻة وتʹامǽة ودॽʻب ʛʹʴʱʶʱل ،
 

  .67، 62، ص الʙʸجع نفʴه 1



 مʶاهʺة الʳامعة في بʻاء الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة                                      الفʸل الʲاني

 33 

 ʙʽʶʳʱاءات اللازمة لʛالإجǼ ةॼلʢال ʅȄʛة وتعǽادȄʛال ʦॽʁس الʛلغ ʖʶعلها الأداة الأنʳǽ ادرة، مʺاॼʺروح ال

 .مʷارȄعهʦ ذات الॽʁʺة الʺʹافة

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب،    دار الʸقاولاتॻةوتُعʛف   ʨؗامعة والʳال ʧʽة بॽʳॽاتʛʱقاء اسʱة الʢارها نقॼʱاعǼ

تهʙف أساساً إلى تॽʺʻة وتʝȄʛؔ الʲقافة الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʢلابي، والعʺل على تȄʨʴل الأفؔار الإبʙاॽɺة  

ʚا الʺʢʻلȘ، تلʜʱم الʳامعة  إلى مʷارȄع مʕسʶاتॽة ناجʴة تʶاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. ومʧ ه

إنʷاء   مغامʛة  لʨʵض   ʦهلهʕت الʱي  والʺʻهॽʳة  الفȄʛؔة  Ǽالʨسائل  الʢلاب   ʙȄوʜʱب الʙار  هʚه  خلال   ʧم

  1.الʺʕسʶات، مʺا ʳǽعلها عʛʸʻاً أساسॽاً في الʺʨʤʻمة الʺʳʷعة على روح الʺॼادرة والʨعي الʺقاولاتي

  مهام وأهʗاف دار الʸقاولاتॻة Ǻالʱامعة:  2.3

  مهام دار الʸقاولاتॻة: أولا: 

 ةॻلʮافقة القʙʸال  ʧي عʳॽاتʛʱيل اسʙʰؗ اتيʚار الʺʲʱة الاسʛؔي فʻʰʱة لॼلʢال Ȑʙعي الʺقاولاتي لʨال ʜʽفʴت :

  الॽʣʨفة العʺʨمॽة. 

 :الأفؒار ʗʻلʦع    تǼاʡ ة ذاتǽادȄؔارات رʱاب ʨʴة نǽʙʽقلʱاوز الأفؔار الʳʱة لॼلʢة للॽʻهʚرات الʙالق ʛȄʨʢت

  إبʙاعي. 

 :عȂارʵʸال  ʗʻʴʱاد    تʙإع مهارات  على   ʦهʰȄرʙوت الʺʕسʶات  لإنʷاء  الإجʛائॽة  Ǽالآلॽات  الʢلॼة   ʙȄوʜت

  مʢʢʵات الأعʺال.

 :ʥʻȜʸʯة.  الإدارة والʯاشʻع الȄارʷʺة الॽامة وفعالʙʱلʹʺان اس ʛʽʽʶʱة للʲيʙʴات الॽʻقʱة في الॼلʢل الʽتأه  

 :انيʗʻʸال ʤعʗمع    ال ȘʽʶʻʱالǼ ȑادʸʱإلى واقع اق ʦعهȄارʷل مȄʨʴار تʶعة مǼاʱافقة حاملي الأفؔار ومʛم

 .ʦعʙة الʜ2أجه  

  أهʗاف دار الʸقاولاتॻة في الʱامعة: ثانॻا: 

  .ةॽɻامʳال ȋفي الأوسا ȑادȄʛال ʛؔة الفॽʺʻة وتॽالʺقاولات ȏادॼʺخ الॽسʛت  

  .ةॽɺاʙار في الأفؔار الإبʺʲʱع الاسॽʳʷخلال ت ʧالأعʺال م ʦج عالʨة على ولॼلʢال ʜʽفʴت  

 
 .114، ص الʙʸجع نفʴه 1
 . 115-114، ص ص الʙʸجع نفʴه 2
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 .افقةʛʺل والȄʨʺʱص الʛفǼ ةॼلʢال ʅȄʛعʱار لʺʲʱوالاس ʦعʙات الʯʽامعة وهʳال ʧʽاتي بʶسʕʺال Ȍȃʛال  

 .اتʶسʕʺة للॽانʙʽʺارات الȄʜحة والʨʱاب الʺفʨالأب ʦॽʤʻت ʛʰع ȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺاح على الʱالانف ʜȄʜتع  

   ذات للʺʷارȄع  بॽانات   ʙاعʨق  ʛʽفʨوت الʺʕسʶات  القانʨنॽة لإنʷاء  الإجʛاءات   Ȍॼض ʧة مॼلʢال  ʧʽȞʺت

  الॽʁʺة الʺʹافة. 

 اع الʺقاولاتيʢالقǼ ةʢॼتʛʺا الǽفي القʹا ʧʽʲاحॼة الॼلʢفي للʛي والʺعʳهʻʺال ʦعʙال ʦǽʙ1.تق 

 الʥȂʦؒʯ الʗʻʮاغʦجي:  .4

الʻاجʴة نʨʴ خॽار مʱʶقʰلي   الʳامعي أساس الانʢلاقة   ʖالʢال الʺقاولاتॽة مʛʡ ʧف  الʲقافة  تʻʰي   ʛʰʱعǽ

واسʛʱاتʳॽي سʨȞॽن حلاً لʺȞʷلة الʢॼالة Ǽعʙ الʛʵʱج، ومʧ جهة ثانॽة ǽʹع أساساً مʻʽʱاً للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  

  ʙة مʹافة. ولقʺॽʀ Șة تعʺل على خلʢسʨʱة ومʛʽات صغʶسʕها م ʛؗʴي تʱع  الॽʳʷت ʨʴن ʛائʜʳؗان سعي ال

وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ الʲقافة الʺقاولاتॽة واضʴاً مʧ خلال تʨجه الʙولة نʨʴ إدراجها ضʺʧ مقʛرات  

ʙ الʺʛجॽɻات العلʺॽة الʺʸʸʵʱة    العلʸي ʕؗت ʘʽة، حॽɻامʳات الʶسʕʺالǼ ʛʱالʺاس Ȑʨʱʶاس على مॽʁʺؗ

عادة صॽاغة الʨعي وتغʛʽʽ الʨʸʱرات الʚهॽʻة لȐʙ الʢالʖ. في الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أنه ʲʺǽل أداة مʨʴرȄة لإ 

، فإن الʛʤʻة الأولى لهʚا الʺॽʁاس تʻقل الʢالʖ مʧ "إيʚاك أجʥȂʚ"لـ    نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸفاسʻʱاداً إلى  

وهʚا ما أكʙ   2. الʷعʨر بॽɻॼʱة الʛʤوف الʵارجॽة إلى الإǽʺان Ǽأن الʳʻاح الʺهʻي ناǼع مʧ قʛاراته الॽʺʱʴة

Ǽأنه لʝॽ مʛʳد شʧʴ معلʨمات، بل عʺلॽة تʨʴل عʺॽقة تॽʱح للʢالʖ اكʷʱاف قʙراته  "آلان فايʦل"علॽه  

الؔامʻة وȄغʛʽ مʨاقفهʦ الʚهॽʻة تʳاه الʺॼادرة الʵاصة، إلى الانʱقال مʧ اللاوعي Ǽالʺقاولاتॽة إلى مʛحلة الʨعي  

ʧلاً مʙصة بʛاعة الفʻرته على صʙة وقॽʸʵʷه الʱʽاً لفاعل   3.انʤʱارها الʺقʨʸد، وॼʸȄح الʢالʖ مʙرؗ

  ʧة في ذهॽلاً الʺقاولاتʨʴم ،Ȑوʙʳة والॼɼʛمي الʨمفه ʜȄʜه الأولى على تعʱʢʴاس في مॽʁʺعʺل الǽ ʥلʚ وؗ

الʢالʖ مʧ مʛʳد فʛؔة غامʹة إلى خॽار مʺʴʻʺǽ ʧȞه أفȘ الȌॽʢʵʱ الʚاتي Ǽعʙʽاً عʧ قʨʽد الॽʣʨفة الʱقلǽʙʽة.  

فة مادة تعلॽʺॽة عابʛة، بل ؗان ʲʺǼاǼة  إن إدراج مॽʁاس الʺقاولاتॽة ضʺʧ الʺʻاهج الʳامॽɻة لʧȞǽ ʦ مʛʳد إضا

  إدخال "مʱغʛʽ معʛفي" ساهʦ في خلʵلة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽʺلها الʢلॼة حʨل الʳʻاح الʺهʻي. 

 
 . 116-115، ص ص الʙʸجع نفʴه 1
، مʳلة الॼاحʘ  "اخॺʯار مʗʲدات الʹॻة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعǺ ʥʻʻاسʗʳʯام نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ لإʣǻ أجʥȂʚ"سॽɿان رقام، سهام صॽفي،    2

 .146، ص 2021، سʻة  02، عʙد 09للاقʸʱاد والʳʱارة 
3  ،ʦغʙل ʧي بʴʱلى زغاد، فʽل"لʦة لآلان فايॻجʦاغʗʻʮة الȁقارʸال Ȗة وفॺلʠة للॻʹهʘال ʃɾاʦʸهارات والʸال ʙȂʦʠقاولاتي على تʸال ʤॻعلʯال ʙلة  "أثʳم ،

 ʙلʳراسات، مʙث والʨʴॼة للॽʺد 15آفاق علʙة 01، عʻ215، ص 2023، س. 
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وفي هʚا الʙʸد، تȐʛ إحȐʙ الʺʨʴॼثات أن الॼʂʛة مʧ عالʦ الʺقاولاتॽة ؗانʗ مʛتʢॼة بʱʺّ̡ل ॼʡقي ʛʸʴǽها  

"كʹʕ حاسॺة الʸقاول حاجة  سʻة، أنʲى):    22في أصʴاب الʛʲوات الʛʽʰؔة، وهʨ ما صʛحǼ ʗه الʺʨʴॼثة (

"...ʤداره ȖʻلȂي وʹʮاك لي يʗه ʙʻاته غॺحاس ʕʹؕة... وʙʻʮقاً في   كॽʺلاً عʨʴاب تʢʵا الʚه ʛهʤǽُ ʘʽح

الʻفʨذ الʺالي والقʢاعات   وعي وتʨʸرات الʺʨʴॼثʧʽ؛ ॼɾعʙ أن ؗان الفعل الʺقاولاتي حʛȞاً على أصʴاب 

على  الأولى  Ǽالʙرجة   ʜؔتʛي مʱاح  مهʻي  ॽʵؗار  إلॽه   ʛʤʻُي أصॼح   ،Ȑʛʰؔال والʺقاولات  ؗالعقار  الʱقلǽʙʽة 

  ʳʱاوزاً بʚلʥ حॽʺʱة الʛأسʺال الʺادȑ الʺʨروث. الإبʙاع الʸʵʷي، مالاسʲʱʺار الʺعʛفي، والابʱؔار، و 

 ) Ȑʛثة أخʨʴॼم ʛؗʚاق، تॽʶال ʝى):    24وفي نفʲة، أنʻر  سʦاجʚʻامعة درات مʱل الʻواق ʕاه قلʹȂʙكي ق"

انا"  psqههه    ʤهʻب نʸʴع   ʙʻغ ʕʹؕ  ʥʻذج   هاد مقاولʨʺأن ن العفȑʨ بʨضʨح على   ʛʽʰعʱال هʚا  ʽʴǽل 

"الʺقاول" في الʺʵʱّ̔ل الʶابȘ للʢالॼة ؗان ǽُʺّ̡ل نʺʢاً خارجॽاً Ǽعʙʽ الʺʻال، أو فʯة تقʛʸʱ على فʹاءات  

  ȑزارʨار الʛالق ʟʻؔاكها بʱأن اح ʛʽاعي؛ غʺʱها الاجʢॽʴم ʧة عʙʽعǼ ةȄʨʰʵة نǽادʸʱا   1275اقʚجعل ه

مʺʻȞاً ʧȞʺǽ أن يʻʰʱاه الʢالʖ لʙʰʽأ مʧ خلاله مʛʽʶته الʺهॽʻة. وتʹʅॽ الʺʨʴॼثة قائلة: الॽʵار قॼȄʛاً وواقعاً 

ايʥ في راسي بʙوجي قلऌ ʕالله نʙʮوفʯʻي (أسʯغل) هاد القانʦن Ǻاش نʙʳج بـ ' انؕ  ' مʓسʴة  Label"اǻا وؕ

"ʣॻؕلاس ديʮلʦم  في  العام  نॻʷع  ما   ʙʻخ نʵاله  ʙʻʮؕة  حاجة  الʺʨʴॼثة  .ناشʭة  تفʹʽل   ʛهʤǽُ   وعʛʷʺلل

الʸʵʷي على حʶاب ما وصفʱه بـ "الʙيʰلʨم الؔلاسʥॽ" اصʙʢامها الʺʶʺǼ ʛȞॼارات الإدماج الʺهʻي الʱقلǽʙʽة  

في الʜʳائʛ، حʘʽ لʦ تعʙ الʷهادة الʳامॽɻة الॽʢʺʻة ؗاॽɾة لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار والأمان الॽʣʨفي. هʚا الʨعي  

عقلانॽة تʲʺʱل في الʶعي لʽʻل وسʦ "مʕسʶة ناشʯة"؛    الʻقȑʙ جعلها تعʙʽ تʨجॽه خॽاراتها عʛʰ تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة

وهي خʨʢة ذॽؗة تʙمج مʧ خلالها بʧʽ الॼɼʛة في الاسʱقلال الʺادȑ وتفادȑ الʢॼالة، وʧʽȃ الʢʱلع لʻʰاء  

). وʻȃاءً على ذلʥ، لǽ ʦعʙ تʺّ̡ل PrestigeمȞانة رمȄʜة ومʨقع نʴʻʺǽ ȑʨʰʵها اعʛʱافاً اجʱʺاॽɺاً مʜʽʺʱاً (

لʢالʖ مʛتʢॼاً Ǽالॽʴازة الʺʛʳدة للʷهادة، Ǽقʙر ما Ǽات مʛʷوʡاً ȐʙʺǼ القʙرة على تȄʨʴلها  الʳʻاح في ذهʧ ا

(بʥ ساهل وʥȁ وهʚا عʻʽه ما لاحʤه الॼاحʲان    إلى مʛʷوع اقʸʱادȑ ومʺارساتي ملʺʨس في أرض الʨاقع.

في تʨجॽه الॽʵارات الʺقاولاتॽة    1275في دراسʱهʺا حʨل أثʛ الʧʽȞʺʱ الȄʛʷʱعي عʛʰ القʛار    )2024مʹʦʶر،  

وفʛ غʢاءً تॽɻȄʛʷاً ومʕسʶاتॽاً حʨّل الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة الʛاكʙة   1275للʢلॼة الʳامعʧʽʽ، حʘʽ أكʙا أن القʛار  

ॽة فعلॽة، ʙʰؗيل اسʛʱاتʳॽي واعٍ لʳʱاوز شॼح ʨؗارات سلॽة إلى خॼلʢال Ȑʙهادات   لʷة والॽʺǽالة الأكادʢॼال

ي م الʱقلǽʙʽة. ʨؗلʶقال الʱا الانʚأن ه ʛʽة  غʚة، وأساتʻة حاضॽɻة جامʯʽد بʨلا وجʨاقع لʨفي ال ʙʶʳʱʽا ؗان ل

تعʙيل   في   Ȑʛʰؗ ʨʴʺǼرȄة   ʧȄʛʡʕʺال الأساتʚة  إرشادات   ʗʺساه  ʘʽح الʨʱجॽه؛  بʛوح   ʧʽʺمفع  ʧʽن َّʨȞم

) الʺهʻي للʢلॼة. فقʙ ؗان هʕلاء ǽقعʨن قʰل ذلʥ تʡ ʗʴائلة تʺʲلات اجʱʺاॽɺة سلॽʰة  Habitus"الهابʨʱʽس" (
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 ʦفعهʙالي وتʴق العʺل الʨة في سॽʺالعل ʦشهاداته Ȑوʙم جʙعǼ ʦعهʻي تقʱارجي، والʵال Ȍॽʴʺها الʲʰة يʢॼِʴوم

 nrondi"في الأول ؕʹǺ ʕاغي  سʻة، ذʛؗ):    24نʨʴ الاسʶʱلام والاتؔال، وهʨ ما أشار إلॽه الʺʨʴॼث (

psq    حʹا ʦه ʦه ʗقعǻ مʦي بلي دبلʹʸاذ فهʯح الاسʶǺ هॻم بʗʳت ʜǻم مغادʦلʮيʗا الʘلي هʦلʦقǻ ʦؕان

"ʤمʹه ʥʴلي أحʦعʹي تǻ ةॻوك تع مقاولاتʗȂʚن.  

ʅॽ تʶاهʦ "الʛʤʻة الʵارجॽة الʺʢॼʴة" في صॽاغة مʨاقف انهʜامॽة وانʴʶابॽة   إن هʚا الʢʵاب يʛʱجʦ بʨضʨحؗ 

تʺلʽها أحȞام الʺȌॽʴ غʛʽ الʺʕسʝ، لʨلا الʙʱخل الʺعʛفي والʻفʶي للأسʱاذ الȑʚ أعاد صॽاغة الʺʨقف ومʻح  

لʨʴʱʱل الʯʽʰة الʳامॽɻة في نهاǽة الʺʢاف  الʢالʖ شعʨراً Ǽالأفʹلॽة الʻʱافॽʶة والʜʽʺʱ والقʙرة على الʺʨاجهة.  

"الʙʮوف  سʻة، أنʲى):    23إلى مʙʸر ǽʹخ "رأسʺالاً ثقاॽɾاً" يʻʺي "الفاعلॽة الʚاتॽة"، وهʨ ما أكʙته الʺʨʴॼثة ( 

"ʥȂʙخʦي دايʹه لʵم ȖȂʙʟ ȏʗت ʣॻلʳǻ قاولʸرة تاعه على الʗاله ʣǻوهاد ʣوحʙتأمʹي ب ʣॻلʳǻ.  

تʤهʛ مʧ خلال حʙيʲها رॼɼة جلॽّة في الانعʱاق مʧ الʺʶارات الॽʢʺʻة، معʛʰʱة الʺقاولاتॽة وسʽلة مʲلى للʛʴʱر  

  ʛهʨجه جʨʱال هʚا   ʛʸʱʵȄو الʛʽʰوقʛاॽʡة.  الʱقلǽʙʽة  الʛʢق  ʶǽلʨؔن   ʧيʚال  "ʧȄʛالآخ"  ʧع ʜʽʺʱوال  ȑالʺاد

ʰي ʘʽة؛ حǽدʛادرة الفॼʺي والʻقلال الʺهʱالاس ʨʴي ن ʨؗلʶل الʨʴʱال  ʦحاس ʛʽغʱʺؗ ةॽجʨاغʙʽʰافقة الʛʺز دور الʛ

) مقاولاتي جʙيʙ. فʺʧ خلال  Habitusفي إعادة تʽȞʷل الʺʨʽلات الʛمȄʜة للʢالʖ وصॽاغة «هابʨʱʽس» (

تفʥॽؔ بॽʻة ثقافة الاتؔال القǽʙʺة واسʙʰʱالها ʨʤʻʺǼمة ॽʺॽʀة تʛتʜؔ على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة والʜʽʺʱ، تʨʴʱل  

ʻʺǽح الʢالʖ الاسʱعʙاد الʚهʻي للانفʸال عʧ الॽʵارات الؔلاسॽȞॽة. وتʱقاʡع   الʳامعة إلى وسȌॽ ديʻامȞॽي 

الʱي أكʙت أن الʙعʦ الʨʱجʽهي داخل الʛʴم الʳامعي    ) 2024(صغʙʻ وغȁʙي،  هʚه الʳॽʱʻة نॽʁʶاً مع دراسة  

هʨ الʺʛʴك الأساسي لʻقل الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʜʳائʧʽȄʛ مʧ أʛʡها الȄʛʤʻة الʛʸفة إلى اسʱعʙاد  

ي فعلي لإنʷاء مʕسʶات ناشʯة حॽʁॽʁة ʨؗ1.سل   

  ʦعالǼ لهʦ الاحʱؔاك   Șʰʶǽ ʦل  ʧيʚال الʢلॼة   Ȑʙي" لʺॽʂالʺفا "الغʺʨض  الʺॽʁاس في ʛʶؗ حالة   ʦساه ʙلق

الʺقاولاتॽة، حʘʽ تʨʴل في نʛʤهʦ مʧ مʛʳد "عʖء بʙʽاغʨجي" إلى "فʛصة اسʲʱʺارȄة" حॽʁॽʁة. وفي هʚا  

Ǽ فافʵʱالاسǼ ʦʶʱؗان ي ȑʚاعها الأولي الॼʢثات إلى انʨʴॼʺال Ȑʙإح ʛʽʷد، تʙʸل أن الʰة الʺادة، قʺॽʁ

سʻة، أنʲى) Ǽقʨلها:    ʙʴǽ23ث الʨʱجॽه الʙʽʰاغʨجي تʨʴلاً جʚرȄاً في اهʱʺامها، وهʨ ما صʛحǼ ʗه الʺʨʴॼثة ( 

  ʤʱʹفاش تॻؕ وف علىʙʮح الʙʵǻ ʗقعǻ ح ؕيʶǺ ...ادةȂز ʙʻاته غॺحاس ʕʹؕ احة في الأولʙʶاه والʹȂʙق"

 
: دراسة  1275"دور الʙʸافقة الʗʻʮاغʦجॻة في تعʚȂʚ الʹʦاǻا الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ في ʡل القʙار الʦزارȏ  صغʛʽ راǼح، أمʻʽة غȃʛي،    1

 . 157-155، ص 2024، سʻة 02، عʙد 08، مʳلة الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة والʧʽȞʺʱ الاسʛʱاتʳॽي، مʳلʙ مʗʻانॻة"
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نॺʯع"  ʕʻول انॺʯاهي  لفʯلي   ʤدراه  ʔʻʱت  ʣتاع فʙؒة   ʥة    .مॽʺॽعلʱال الʺʻهॽʳة  نʳاح  الʢʵاب  هʚا   ʝȞعǽ

 Șلʢʻʺؗ لها ʦة، إلى إدراكهʛة عابȄʛʤارها مادةً نॼʱاعǼ ةॽللʺقاولات ȑʙʽقلʱل الʲʺʱال ʧة مॼلʢة في نقل الʙʺʱالʺع

اسʛʱاتʳॽي لʙخʨل عالʦ الأعʺال. وʛʰȄز هʚا الʨʴʱل قʙرة الʺʛافقة الʨʱجʽهॽة على رȌȃ الʺعارف الʳامॽɻة  

دǽة والعʺلॽة للʢالʖ، مʺا ساهʦ في إثارة دافعʱʽه الʚاتॽة وتعʜȄʜ رغʱʰه في الانʛʵاȋ الفعلي  Ǽالʨʺʢحات الʺا

الأسʱاذ:   دور  ʙة  ʕؗم الʺʨʴॼثة   ʅॽʹوت  .ȑارʺʲʱالاس الʺʶار  هʚا  عʹȏʗ  في  شاف  ؕي  الأسʯاذ   ʗعॺم"

L'envie  "عʹيʱلي ش ʦضح ه  .وقاع هʨفي  يȞǽ ة لاॼالʢال Ȑʙاتي لʚافع الʙد الʨاني أن وجʙʽʺال ʛشʕʺا الʚ

وحʙه للانʱقال إلى الʺʺارسة الʺقاولاتॽة الفعلॽة ما لǽ ʦقʛʱن بʙعʦ وتʨجॽه مʕسʶاتي مʧ الʯʽʰة الʺʢॽʴة. وهʻا  

ʧ  يʛʰز الʙور الʙʳيʙ للأسʱاذ الʳامعي؛ إذ لǽ ʦعʙ مʛʳد مʛʷف أكادǽʺي ؗلاسȞॽي ǽقʛʸʱ دوره على الʱلق̔ 

ومʻح العلامات، بل تʨʴل إلى "مʴُفʜّ للʺॼادرة" ومʨجه مʙʽاني ʛʵǽُج الاسʱعʙاد الʻفʶي والʺʽل الʺقاولاتي  

 .ȑالʺاد ʙʽʶʳʱوال ʚʽفʻʱار الفعل والʶعه في مʹॽجلة، لʕʺة" الॽ ʨؗلʶة الॽʻال" ʜʽح ʧم ȑدʛالف  

إن هʚا الʱؔامل الʶʻقي بʧʽ الʙافع الʚاتي والʺʛافقة الʙʽʰاغʨجॽة الفعّالة ǽُʺّ̡ل الʛʳʴ الأساس في بʻاء بʯʽة  

جامॽɻة حاضʻة، قادرة على تȄʨʴل الʢاقات الؔامʻة لȐʙ الʢلॼة إلى مʷارȄع اسʲʱʺارȄة حॽʁॽʁة. وفي هʚا 

حʨل تأثʛʽ    )2022(مهȏʗʻ وحامʗ،  ة  الॽʶاق، يʱقاʡع هʚا الʴʱلʽل ȞʷǼل وثȘʽ مع ما تʨصلʗ إلॽه دراس

  ʛثʕعة تॼʱʺة الॽʺॽعلʱة الॽʳهʻʺها أن الʳائʱت نʙة؛ إذ أكॼلʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻالʺقاولاتي على ال ʧȄʨؔʱال

إʳǽاǼاً على الʺʨقف الʸʵʷي للʢالʖ، في حʧʽ يʛʰز الʙعʦ والʨʱجॽه الʵارجي الʺʲʺʱل في (الʯʽʰة والʺʛʷف 

عʙّل حاسʶǽ ʦهʦ في تȄʨʴل هʚه الॼɼʛات والʨʻاǽا الʛمȄʜة إلى سلʨك مقاولاتي  الأكادǽʺي) ؗعامل وسȌॽ وم 

  1إجʛائي في الʺʙʽان.

  تʹॻʸة الʸهارات:  .5

ʜʽة الأساسॽة الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها الابʱؔار الاقʸʱادȑ في العʛʸ الʙʴيʘ؛   ʛؗة الॽة الʺهارات الʺقاولاتॽʺʻت ʙتع

فهي لʗʶॽ مʛʳد تʽʸʴل معʛفي عابʛ، بل هي سʛʽورة تʛاكʺॽة تهʙف إلى صقل قʙرة الفʛد على تȄʨʴل  

رات ǽعʻي تʺʧʽȞ الفʛد مʧ الʳʺع  الأفؔار الʺʛʳدة إلى مʷارȄع ذات ॽʀʺة مʹافة. إن الاسʲʱʺار في هʚه الʺها

ॽة، مʺا ʵǽلȘ جʽلاً مʧ الʺقاولʧʽ القادرʧȄ على   ʨؗلʶات الʺʶة والॽʁॽʰʢʱات الʛʰʵة والȄʛʤʻالʺعارف ال ʧʽب

  مʨاجهة تǽʙʴات الʨʶق وتقلॼاته بʛؤȄة نافʚة وȂدارة حॽȞʺة.

 
1   ،ʙحام ʦȄʛا، ومॽدن ȑʙʽمه"  ʚ ʙؕʸال Ȏʦʯʴة على مॻɼاʵؒʯدراسة حالة اس :ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة الॻʹقاولاتي على الʸال ʥȂʦؒʯال ʙʻتأث

ʜ الʳامعي مغॽʻة، "الʱامعي مغʹॻة ʛؗʺات، الʶسʕʺال ʛʽʽʶاد وتʸʱاق :ʟʸʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚ61، ص 2022-2021، م.  
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ولأن جʨهʛ الʺقاولاتॽة يʙʶʳʱ في "الʺعʛفة الʱي تʳʱلى عʛʰ الʺʺارسة"، فلا تʛʸʴʻ مهارة الʺقاول في امʱلاك  

فʛؔة مʛؔʱʰة فʖʶʴ، بل تʺʙʱ لʷʱʺل القʙرة على تȄʨʢعها وتȄʨʴلها إلى واقع ملʺʨس، وهʨ ما يʢʱلʖ فهʺاً 

لʺʳʱʻات الؔفʽلة ʙʶǼها. ولʴʱقȘʽ ذلʥ، عʺॽقاً للفʛص وقʙرة اسʻʲʱائॽة على رصʙ الفʨʳات الॽʀʨʶة وتʙʴيʙ ا

تُفهʦ الʺهارة الʺقاولاتॽة بʨصفها مʳȄʜاً مʱؔاملاً ʳǽʺع بʧʽ الʺعارف الȄʛʤʻة، والʺʺارسات الʺʙʽانॽة الʻاتʳة  

وفي هʚا الॽʶاق، تʛʰز الʳامعة ʻʰؗاء سʨسʨʽلʨجي مʛن ʶǽعى لʨʱسॽع أدواره الॽɿॽʣʨة عʛʰ    عʧ الʛʰʵة. 

ʙʰيل عʧ الʺهام الأكادॽʺǽة الʱقلǽʙʽة، الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة مʲل 'د  ار الʺقاولاتॽة' والʨʻادȑ العلʺॽة، والʱي لا تأتيؗ 

 ʨʽسʨʶال Ȍॽʴʺة للʛʽغʱʺات الॼلʢʱʺمع ال ʧȄʨؔʱجات الʛʵم ʅॽʽؔوت ʛȄʨʢف إلى تʙة تهॽاتʶسʕعامة مʙ - بلؗ 

لʱفاعل الʙيʻامȞॽي  اقʸʱادȑ. فʺʧ خلال هʚا الفʹاء، يʦʱ تعʜȄʜ الفعل الʺقاولاتي لȐʙ الʢالʖ عʛʰ جʛʶ ا

بʧʽ الʺعʛفة الʳامॽɻة والʺʺارسة الʺʙʽانॽة، مʺا ʶǽʺح بȄʨʴʱل الʛصʙʽ الʺعʛفي إلى مʷارȄع اقʸʱادǽة مهȞॽلة.  

إن هʚا الامʙʱاد في دور الʳامعة ʳǽعلها فاعلاً اسʛʱاتॽʳॽاً في تʨجॽه الʺʶارات الʺهॽʻة للʢلॼة نʨʴ الابʱؔار  

  والاسʱقلالॽة.

ائʜ أساسॽة في تʽȞʷل هʚا الʨʱجه الاسʲʱʺارȑ، إذ تʹʢلع   ʛؗؗ افʛʷʱرة على الاسʙة والقॽʻقʱارة الʙʳال ʛهʤت

الʳامعة بʙور مʨʴرȑ في تȄʨʴل أنʺاȋ تفʹʽل الʢالʖ مʧ الʺقارȃات العفȄʨة القائʺة على الʧʽʺʵʱ، إلى  

نʱقال الʺعʛفي بʨضʨح عʙʻ تʴلʽل  نʺاذج تȄʛʽʽʶة مʢॼʹʻة وقائʺة على قʨاعʙ العلʦ الإدارȑ. وʤȄهʛ هʚا الا

"تعلॻؕ ʕʸفاش سʻة، ذǼ (ʛؗʺا يلي:    23تʨʸرات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل تقॽʻات الȌॽʢʵʱ، حʘʽ صʛح الʺʨʴॼث (

 ʙيʗنBusiness Model Canvas (BMC) ".تاوعي ʥائȁʚا الʸن هʦȜف شʙونع  

ʤǽُهʛ هʚا القʨل نʳاح الʳامعة في تʚوʗȄ مهارة الȌॽʢʵʱ ؗآلॽة لʧʽȞʺʱ الهȄʨة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ؛ 

) ȑارʳʱذج العʺل الʨʺام نʙʵʱفاسBusiness Model Canvas  ȑارʳʱال ʛؔالف ʧاً مॽɺʨقالاً نʱل انʲʺǽ (

 ȑدارȂي وʳॽاتʛʱاس Ȍʢʵأنه مǼ ًاॽʺǽذج أكادʨʺʻا الʚف هʛعȄُهج. وʻʺʺوال ʦʤʻʺالʺقاولاتي ال ʛؔإلى الف ȑʙʽقلʱال

يʨؔʱن مʧ تʶعة أحʳار بʻاء أساسॽة تʷʺل شʛائح العʺلاء، والʦॽʁ الʺقʛʱحة، والقʨʻات، والعلاقات مع العʺلاء،  

 ʛادر الإيʸة  ومॽȞॽامʻة شاملة وديȄʛʸǼ رةʨص ʦǽʙتق الȞȄʛʷة؛ حʘʽ يهʙف إلى  ادات، والأنʢʷة والʺʨارد 

  ॽɿॽ.1ة إʸǽالها وتʽʸʴلها في الʨʶق الفعلॽةلॽɿॽؔة خلȘ الʺʛʷوع للॽʁʺة، وؗ

 
، تʛجʺة: مॼʱȞة جʛȄʛ، مʨʷʻرات مॼʱȞة  "ابʯؒار نʦʸذج العʸل الʱʯارȏ: دلʻل لʙواد الأعʸال والʸغʥȂʙʻ والʙʱʸديʥ"ألʙʻʶؔر أوسʛʱفالʙر، إʅǽ بʨʽʻʽر،    1

 .14، ص 2011جʛȄʛ، سʻة 
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إن هʚا ʲʺǽل انʱقالاً نॽɺʨاً ʨʴǽل الʨʸʱرات الʚهॽʻة مʧ مʛحلة "العفȄʨة الʶاذجة" إلى Ȟॽʂل ملʺʨس وقابل  

للॽʁاس. هʚا الʨʴʱل الʱقʻي هʨ ما ǽفʛʶ قʙرة الʺʨʴॼث على تʙʴيʙ جʺهʨره الʺʱʶهʙف بʙقة وتʴلʽل الʨʶق 

وهʻا تʱقاʡع هʚه الʺʺارسة الʺʙʽانॽة مع الأʛʡوحة    Ǽعʧٍʽ فاحʸة، مʳʱاوزاً بʚلʥ عॼʱة الʛؤȄة الʚاتॽة الʺʙʴودة. 

الʺعارف  في  مʲʺʱلاً  ثقاॽɾاً"  "رأسʺالاً   ʖالʢال ʻʺǼح  تʱؔفي  لا  فالʳامعة  الʛأسʺال؛  تʴلʽل  في  الʨʰرديȄʨة 

والʷهادات، بل إن الʳʻاح في تʛسॽخ مهارة الȌॽʢʵʱ لǽʙه ǽعʲʺǼ ʙاǼة الʛافعة الʱي تʨʴل هʚا الʛأسʺال الʲقافي 

ال رمȑʜ" قائʦ على الʲقة والاعʛʱاف داخل الʴقل الاقʸʱادȑ، مʺا ǽʺهʙ الȘȄʛʢ لامʱلاك ى "رأسʺالؔامʧ إل

وʚȃلʥ، يʨʴʱل الʺʨʴॼث إلى فاعل ʱʺǽلʥ "هابʨʱʽس" مقاولاتॽاً اسʧʢॼʱ مʧ    1  "رأسʺال اقʸʱادȑ" مʙʱʶام.

الʴقل. الʨاॽɺة داخل  الʺʻاورة  قادراً على  اللॼɻة وأصॼح   ʙاعʨق الʨعي   خلاله  هʚا  يʛʰز   ،ʥذل علاوة على 

الʺقاولاتي أǽʹاً مʧ خلال تʺلʥّ الʢالʖ لʺȞॽانʜʽمات الʛʢॽʶة العقلانॽة على الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة  

الʺʱاحة في مʢॽʴه. وهʨ الʺʶار الȑʚ تعʺل دار الʺقاولاتॽة على هʙʻسʱه عʛʰ دوراتها الॽʻȄʨؔʱة الʺʲȞفة، 

ʤʻفة الʛاوز بها الʺعʳʱي تʱة  والॽانȞح للفاعل إمॽʱي تʱة" الॽادات العʺلʙعʱاق "الاسʢخل في نʙʽة لʢॽʶॼة الȄʛ

سʻة،    22الʅॽʣʨʱ الأمʲل للʺʙخلات لʴʱقȘʽ أقʸى الʺʛʵجات Ǽأقل الʱؔالʅॽ، وهʨ ما أكʙته الʺʨʴॼثة ( 

ॻɽاش  أنʲى) بʨضʨح في قʨلها:   "عʙفॻؕ ʕفاش نȏʙʻʱ 'الʦʴȂʙرس' (الʦʸارد) اللي عʹȏʗ بلا تʘʮيʙ، وؕ

 ʦاجه  نles Risks  "يلةʗب ȊʠʳǺ.   أن   إذ    ʝॽل "ʛʡاʵʺارد" و"إدارة الʨʺمهارات "إدارة ال ʧثة مʨʴॼʺال ʧُّȞʺت

مʛʳد اكʶʱاب لʱقॽʻات تȄʛʽʽʶة، بل هʨ مʕشʛ على نʹج هʱȄʨها الʺقاولاتॽة؛ ʘʽʴǼ تُعʙ القʙرة على صॽاغة  

"خȌʢ بʙيلة" جʨهʛ نʺʨذج الؔفاءة الʱʶǽ ȑʚهʙف معالʳة الʺȞʷلات الʺعقʙة مʙʽانॽاً. وفي هʚا الॽʶاق،  

ʧȞʺǽ  ) "ةॼɻالل ʝاً لـ "حॽلʳارها تॼʱاعǼ ʨرديʨر بʨʤʻم ʧم ʛʡاʵʺة إدارة الȃمقارSens du jeu  ʥتل ȑأ ،(

القʙرة الʙʴسॽة والعʺلॽة الʱي تʺʧȞ الفاعل مʧ اسʛʷʱاف القȐʨ الʹاغʢة داخل الʴقل، والǼ ʕʰʻʱالʨʴʱلات 

أȑ إن الʢالʖ هʻا أصॼح ذلʥ الفاعل    2.والʺʵاʛʡ قʰل حʙوثها لاتʵاذ قʛارات عقلانॽة تʴʺي اسʲʱʺاراته

  ʧر مʙى قʸأق Șʽقʴإلى ت لʻʰʱʽى فعلاً هادفاً ʶǽعى مʧ خلاله  العامॽة،  الʺعʛفة  يʳʱاوز   ȑʚال العقلاني 

الʺʻافع وتʖʻʳ الʱؔالʅॽ. فالʺʕسʶة الأكادॽʺǽة لʦ تʧؔ مʛʳد أداة لإعادة الإنʱاج، بل وفʛت لهʚا الفʛد نʶقاً 

تاحʗ له مʺارسة الاخॽʱار الʨاعي. ǽعʝȞ هʚا الʨʴʱل جʨهʛ الفʛدانॽة الʺʻهॽʳة؛ مʧ الʺʨارد والʺعايʛʽ الʱي أ

 
1  ،ʨرديʨار بॽة"بʠلʴوال ʚمʙال"ȋ ،العالي ʙʰعʻلام بʶال ʙʰجʺة: عʛة 3، تʻس ،ʛʷʻقال للȃʨ85، ص 2007، دار ت. 
2  ،ʨرديʨار بॽفة"بʴفي الفل ʙʢʹة: إعادة الॻلʸاب عॺة "أسʻس ،ʛʷʻاعة والॼʢلل ʛȄʨʻʱفاني، دار الʻؗ ʦاسǼ :جʺةʛ62، ص 2004، ت. 
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حʘʽ انʱقل الʺʨʴॼث مʨؗ ʧنه نʱاجاً لʛʤوفه الʺʢॽʴة إلى مʛؔʱʰ لاسʛʱاتॽʳॽاته الʵاصة، الȑʚ يʙرك تʺاماً  

  1. العلاقة بʧʽ وسائله وغاǽاته، وʱʺȄلʥ القʙرة على اتʵاذ قʛارات مॽʁʢʻة لʺʨاجهة وضॽɻات معقʙة

  ȋا في الأوساʺॽلا س ،ʖالʢال Ȑʙة لǽة الʺادʨʳعلى ردم الف Ȑʛجهة أخ ʧم ʗة عʺلॽافقة الʺقاولاتʛʺه الʚه

  ʧي عʳॽاتʛʱيل اسʙʰؗ "ȑʛʽبʙʱؗاء الʚعلى "ال ʜؔتʛʱة لॽʻة الʺهȄʨل الهʽȞʷعاد تǽُ إنه ȑود؛ أʙʴʺخل الʙذات ال

"ولʕʻ  سʻة، أنʲى) حʧʽ صʛحʗ:    22"رأس الʺال الʺʨروث". وʳʱȄلى هʚا بʨضʨح في خʢاب الʺʨʴॼثة ( 

ʷȞǽف هʚا الʢʵاب عʧ    ."وॻؕفاش نʙʻʴ مʙʵوعي Ǻأقل تؒلفة مȜʸʹة  ونعʙف ॻؕفاش نʮʴʲها Ǻالʗور 

نʳاح الفʹاء الʳامعي في صقل "الʺلؔة الʶʴابॽة" لȐʙ الʺʨʴॼثة وتȄʨʴلها إلى أداة للʺقاومة الاقʸʱادǽة؛ 

 ʖالʢقل الʱا انʚهȃلي. وʴʺق الʨʶات الॽآلǼ ًاॽɻاً واقॽجʨلʨʽسʨاً سॽɺو ʝȞعǽ "وروʙالǼ" لؔلʺة Șʽقʙال ʙيʙʴʱفال

العقلاني"، حʘʽ أصʗʴॼ الʺعʛفة Ǽالॼʶʻة للʺʨʴॼثة هي الأداة    عʛʰ الʺʶار الʻȄʨؔʱي إلى "نʺʨذج الفاعل

ʙه Ǽإضافة:   ʕؗا ما تʚها، وهʛاوز فقʳوعها وتʛʷاح مʳة لʹʺان نʙʽحʨارة اللي الȜʵال ʜǻʗʹأنا ما ع ʙʟخا"

"الʚؗاء في الʛʽʽʶʱ" ضʛورة حॽʺʱة ولʝॽ مʛʳد  ى.تʗʹʴني"  ʧعل مʳǽ الʺالي ʦعʙاب الॽɼ رك أنʙفهي ت

فالʛʰʵات   الʨʴʱل  خॽار،  هʚا   ʛʽʶتف  ʧȞʺȄو  .ȑادʸʱالاق الفʷل   ʧم تʽʺʴها  الʱي  هي  هʻا  والʺهارات 

سʨسʨʽلʨجॽاً Ǽأن الʳامعة تʺʻح الʢالʖ ما ॽʺʶǽه جارȑ بʛȞॽ بـ "رأس الʺال الȑʛʷॼ"، وهʨ مʨʺʳع القʙرات  

الʺعʛفة والʺʕهلات الʱي تʛفع مʧ إنʱاجॽة الفʛد وتعʨض نقʟ مʨارده الأولॽة. فالʺʨʴॼثة هʻا تعʙʺʱ على "

، وهʨ ما يʱʺاشى مع أʛʡوحة رʨʺȄن  2الʱقॽʻة" ؗأداة للارتقاء الاجʱʺاعي ومʨاجهة إكʛاهات الʯʽʰة الʹॽɻفة 

  ʧه مǽʙل ʛفʨʱاءً على ما يʻة بʻȞʺʺال ʅॽؔالʱأقل الǼ احهȃأر ʦʤعǽ ȑʚي" الʳॽاتʛʱل "الفاعل الاسʨدون حʨب

انʢلاقاً مʧ هʚا الʨʸʱر الȑʚ وضعه رʨʺȄن بʨدون، يʧʽʰʱ أن الفʛد لا ʱȞǽفي ʶʴǼاب الȃʛح    3. معلʨمات 

الʺادȑ فʖʶʴ، بل ʙʱʺǽ مʢʻقه العقلاني لʷॽʺل اسʲʱʺار "الʺʨارد الʚاتॽة" ʙʰؗيل اسʛʱاتʳॽي عʧ الʛʴمان  

أدوات جʙيʙة للʺʻاورة،  الاجʱʺاعي. فالʨʴʱل مʧ "الهابʨʱʽس" الʺقʙʽ إلى "الفاعل الاسʛʱاتʳॽي" ǽقʱʹي امʱلاك  

وهʻا يʛʰز فʧ الʨʱاصل ؗـ "رأسʺال تفاعلي" ʶǽʺح للʢالǼ ʖإعادة إنʱاج هʱȄʨه Ǽعʙʽاً عʧ ضغȋʨ الʴاجة؛  

) ʧʽثʨʴॼʺال ʙل أحʨاه في قʻʶʺا ما لʚى):    23وهʲة، أنʻس  ȏʘف، هʦام الʹاس بلا خʗر قʗف نهʙنع ʕʻول"

".ȏقاد على شقا راني  بلي   Ȗʰن "الؔفاǽة    الʲاجة خلʯʹي  لـ  الʺʨʴॼثة  اكʶʱاب  إلى   ʛʽʷǽ الʨʴʱل  هʚا  إن 

الʱفاعلॽة" الʱي مʱʻȞها مʧ تʳاوز "عقʙة الʻقʟ" الʺادǽة؛ فالقʙرة على الʙʴيʘ دون خʨف هي في جʨهʛها  

 
 . (بʛʸʱف في الʺفاʦॽʂ). 62-45، ص  1986، تʛجʺة: مʨʺʴد عʨدة وȂبʛاʦॽʂ عʲʺان، دار الʛʷوق، سʻة  "مʹȖʠ الفعل الاجʸʯاعي"رʨʺȄن بʨدون،    1
2  ،ʛȞॽب ȑي"جارʮȂʙʱوت ȏʙʢل نʻلʲت :ȏʙʵॺال الʸة "رأس الʻاب، سʱؔة للȄʛʸʺة العامة الʯʽجʺة: الهʛ88، ص  1994، ت . 
 .240، ص 2011، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، سʻة "الʹȂʙʢة الʦʴسʦʻلʦجॻة الʸعاصʙة" مʙʺʴ الʨʳهȑʛ وآخʛون،  3
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 ʙ ʕؗة. وتǽادʸʱه الاقʱʽاءً على مهاراته لا على خلفʻع بʺʱʳʺه للʶنف ʦǽʙإعادة تقǼ دʛح للفʺʶة" تॽادة ذاتॽس"

"درع   ؗـ  ǽعʺل  والإقʻاع)  الʨʱاصل  (مʲل  الॽʸʵʷة  الʺهارات  امʱلاك  أن  والʻفॽʶة  الʨʶسʨʽلʨجॽة  الʙراسات 

الʙخل، حॼʸǽ ʘʽح "الʧȞʺʱ مʧ اللغة    نفʶي" ǽعʜز الʲقة Ǽالʚات لȐʙ الأفʛاد الʺʙʴʻرʧȄ مʧ بʯʽات مʙʴودة

  والʢʵاب" بʙيلاً رمȄʜاً عʧ "الʧȞʺʱ الʺالي". 

 ) Ȑʛثة أخʨʴॼم ʗحʛص ʧʽع حʡل قاȞʷǼ رʛʴʱا الʚلى هʳʱȄى):    22وʲة، أنʻحʹا س ʤȜʲǺ ʤʵʲن ʕʹؕ لʮق"

  ʤʵʲن الـ  بمعʹʗناش   ʕʸتعل ʶǺح  لʴॺة،  ʸॻؕا  ونقʹع    ʚʮSoft Skillsاف صʦالح  نهʗر  نعʙف   ʕʻول

أو الʺهارات الʻاعʺة Ǽأنها: مʨʺʳعة مʧ الؔفاءات الॽʸʵʷة والʶʺات   Soft SkillsوȄُقǼ ʙʸالـ    .الغاشي"

الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة الʱي تُʺʧȞّ الفʛد مʧ الʱفاعل Ǽفاعلॽة مع الآخʧȄʛ، وتʷʺل الʨʱاصل، والʱفاوض، والʲقة  

لʺʨس  Ǽالʚات، والॽʁادة؛ وهي مهارات غʛʽ تقॽʻة لʻؔها أساسॽة في تȄʨʴل الʺعʛفة العلʺॽة إلى نʳاح عʺلي م

.ȑادʸʱقل الاقʴروثة" بـ    1في الʨʺانة الȞʺال "الʙʰʱة في اسॽɻامʳة الʯʽʰاح الʳن ʧاب عʢʵا الʚف هʷȞǽ

"الʺȞانة الʺॼʶʱȞة"؛ حʘʽ لʦ تعʙ الʢالॼة تʦॽʁ نفʶها مʧ خلال هʙʻامها أو فقʛها، بل مʧ خلال قʙرتها على  

 ز الفʨارق الʺادǽة. "الإقʻاع". وهʨ ما يʗʰʲ أǽʹاً أن الʳامعة بʻȄʨؔʱاتها تʶاهʦ في خلȘ "نȄʨʰʵة مهارȄة" تʳʱاو 

الʷفʛات    ʥॽؔتف"  ʧم ʖالʢال  ʧʽȞʺʱل  ʙʱʺǽ بل  الʚاتॽة،  القʻاعات  بʻاء  الʳامعة عʙʻ حʙود  دور  يʨʱقف  ولا 

فاءة؛ فالʺʶألة هʻا تʱعلȘ بʻقل الʺهارة مʧ حʜʽ "الȄʛʤʻة" إلى   الإدارȄة" والʱعامل مع الʺȌॽʴ الʛسʺي بǽʙʻة وؗ

 ʕʺى الʻʰاق الʛʱاخ ʖالʢح للॽʱي تʱة" الॽائʛالʺʺارسة الإج" ʜʽاب حʢح في خʨضʨز بʛʰا ما يʚة. وهॽاتʶس

"تعلॻؕ ʕʸفاش نॻʻقʦسي (مهارات الʯفاوض) مع الʓʴʸولʥʻ مʰلاً  سʻة، ذʛؗ) الȑʚ صʛح:  23الʺʨʴॼث (

إدارة    بʘؕاء." على  والقʙرة  الʛسʺي،   Ȍॽʴʺال داخل  اللॼɻة   ʙاعʨلق اسॽʱعاǼاً عʺॽقاً  ǽعʻي  "بʚؗاء"  فالʱفاوض 

وهʻا تʛʰز دار الʺقاولاتॽة ؗفاعل أساسي في تȄʨʴل الʢالʖ مʧ ذلʥ العلاقات مع "الآخʛ" الʛʽʰوقʛاʡي.  

قʨة ضاغʢة.    الفʛد الʺʶʱʶلʦ للإجʛاءات الʺعقʙة، إلى ذلʥ الʺفاوض الاسʛʱاتʳॽي الʱʺǽ ȑʚلʥ تقॽʻات الإقʻاعؗ 

ʙ الأʛʡوحات الʨʶسʨʽلʨجॽة أن هʚا الʨʻع مʧ الʚؗاء الॽʤʻʱʺي هʨ الʨʴǽ ȑʚل الفʛد إلى قʨة فاعلة  ʕؗوت

 ȑʙʽقلʱذ الʨفʻل الʴار" مʨʴار في الʙʱل "الاقʴǽ ʘʽاف؛ حʛʱللاع ȑʜمʛاع الʜʱارد والانʨʺاع الʜʱقادرة على ان

 
1  ،ʛʽʵوفاء بل"ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻʹهʸالؒفاءة ال ʚȂʚعʯة لॻة ؕآلʸهارات الʹاعʸال" ʙلʳة، مॽɺاʺʱث الاجʨʴॼراسات والʙلة الʳد 09، مʙ02، ع  ،

 .142، ص 2021سʻة 
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"ولʕʻ نʛʲ  وأضاف مʨضʴاً أǼعاداً أخȐʛ للʛʽʽʶʱ، هʚا ما لʺʻʶاه في إجابʱه:    1.أو الʨساʡة (الʺॽȃʨʶʴة)

 . بلي راهي عʹȏʗ صفة الॻɿادة الʙشʗʻة وأنʹي راني نعʙف ॻؕفاش نʤʢ وقʯي"

تعʛʰʱ "الॽʁادة الʛشʙʽة" و"تʦॽʤʻ الʨقʗ" جʨهʛ العʺل الʺقاولاتي العقلاني؛ فالʺʨʴॼث هʻا Șʰʢǽ مʙʰأ "إدارة 

) ʛدراك ʛʱʽه بॽعل ʜ )، حॼʸǽ ʘʽح الفʛد هʨ الʺʦȞʴʱ في وقʱه ومʶاره  Peter Druckerالʚات" الȑʚ رؗ

هʚا الʨʱجه ǽعʝȞ ما ʶǽʺى بـ "الؔفاءة الʚاتॽة"    2.بʙلاً مʧ الاسʶʱلام لʹغȌ الʛʤوف الʵارجॽة العʨʷائॽة

)، وهي إǽʺان الǼ ʟʵʷقʙرته على إدارة الʸعاب بʻفʶه. وʙȃلاً مʧ انʤʱار مʶاعʙة  BanduraعǼ ʙʻانʙورا (

الآخʧȄʛ، يʛʰز هʻا فʛؔ اسʱقلالي ʽʺǽل إلى ابʱؔار الʴلʨل، مʺا ʳǽعل مʧ هʚه الʺهارات الॽʁادǽة أداة عʺلॽة  

كʺا تُعʙ الʺلॽʁʱات والأǽام الʙراسॽة    3. تʹʺʧ للفʛد الʛʢॽʶة الؔاملة على نʳاح مʛʷوعه Ǽعʙʽاً عʧ الاتؔالॽة

الفʹاء الأكادǽʺي والʱفاعلي الأبʛز الʳǽ ȑʚʺع بʧʽ مʱʵلف الفاعلʧʽ في الʺʨʤʻمة الʺقاولاتॽة؛ فهي تʺʲل  

مʸʻة للالʱقاء بʧʽ الأساتʚة الॼاحʧʽʲ، والʺʨȞنʧʽ الʺʧʽʸʸʵʱ، وأصʴاب الʺʷارȄع الʻاجʴة، بهʙف تॼادل  

تॽة في الʨسȌ الʢلابي. وتؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʤʱاهʛات في ʨؗنها أداة لʛʶؔ  الʛʰʵات ونʛʷ الʲقافة الʺقاولا

أهل    ʧة مʛاشॼم وتʨجʽهات  تʳارب واقॽɻة   ʧم ʖالʢال  ʖȄʛقʱل والȘʽʰʢʱ، ومʴاولة  الȄʛʤʻة   ʧʽب  ʜاجʨʴال

إلا أنه وȃالʛغʦ مʧ هʚه الأهʺॽة الॽʺॽʤʻʱة، يʛʰز قʨʸر في تȄʨʴل هʚه اللقاءات إلى "شȞॼات   الاخʸʱاص.

علائॽʁة" مʙʱʶامة، إذ لا تʳʱاوز حʙود قاعة الʺʴاضʛات؛ حʘʽ نʗʴʳ هʚه الفعالॽات في تقʦǽʙ الʨʱجʽهات  

سʻة، أنʲى) Ǽقʨلها:   23(   لʻؔها أخفقʗ في تʨفʛʽ آلॽات "الʥॽʰʷʱ الʺʙʽاني" الفعال، وهʨ ما انʱقʙته الʺʨʴॼثة

  . ههه"  les conseilsلي  "تعʙفʕ على صʲاب لʦزȂʹات هʹا في تʦʸشʹʶǺ ..ʕح قالʦلي نعاونʦك غʙʻ ب

فالʸʻائح   مʱʻج؛  اجʱʺاعي"  مال  "رأس  بʻاء  في  اللقاءات  هʚه  دور  مʙʴودǽة   ʧع  ʙقʻال هʚا  ʷȞǽف 

)Conseils  ه إذا ما واجهʙاعʶة تʻʽʱة مॽɻنف ȌǼاج إلى رواʱʴǽ نʺاȂالʺقاول، و ʖالʢها لا تؔفي الʙوح (

) ʛث آخʨʴॼه مǼ حʛا ما صʚلاً. وهʰقʱʶاً مॽʡاʛوقʛʽله:    24عائقاً بʨقǼ  (ʛؗذ "رجال الأعʸال اللي سʻة، 

"ʣʸعʗاه يǺ ح ماشي ساهلʶǺ وʙʻʸॻن ȏʗعʹي تǻ ،اʹʻعاد علǺ ʤهʯʻʴات، حॻɿʯلʸفي ال ʤهʯشف.  

 Ȍॽʴʺال ه في حالة عʜلة أمام  ʛؗʱد" وتʛالف تʱؔفي بʛȄʨʢʱ "مهارات  الفعالॽات  يʧʽʰʱ أن هʚه  سʨسʨʽلʨجॽاً، 

الʵارجي؛ فالفʨʳة القائʺة بʧʽ الʢالʖ ورجال الأعʺال تʛʽʷ إلى أن الʳامعة تʺʻح الʢالʖ "أرقام الʨʱاصل"  

 
 .156، ص 2005، دار الغʛب للʛʷʻ والʨʱزȄع، سʻة "الاتʱاهات الʗʲيʰة في الإدارة العامة"عʺار بʨحʨش،  1
،  2020، سʻة  02، عʙد  12، مʳلة آفاق علʺॽة، مʳلʙ  ثقاॻɼة للʸقاولاتॻة لȎʗ الॺʵاب الʱامعي"-"الʗʲʸدات الʦʴسʦʻعʙʰ الȎॽɿʴ بʧ مʨʸʻر،    2

 .48ص 
 .115، ص 2019، سʻة 15، مʳلة دراسات اقʸʱادǽة، عʙد "دور الʱامعة في تʹॻʸة الؒفاءة الʘاتॻة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة"عʲʺان بʨزȄان،  3
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لʻؔها لا تʺʴʻه الʙعʦ الفعلي، ولا تʺʴʻه فʛص الʱأثʛʽ الʱي قʱʴǽ ʙاجها مʱʶقʰلاً، مʺا ǽʹع الʢالʖ أمام  

حॽʺʱة الاعʱʺاد على مʳهʨده الʸʵʷي الʛʸف لʺʨاجهة الʨʶق. وهʨ ما يʦʳʶʻ مع الʛʢح الʨʶسʨʽلʨجي 

الʯʽʰات الʱي تفʱقʛ للʥॽʰʷʱ الʺʕسʶاتي ا لفعال، يʨʴʱل إلى "مʵاʛʡة  الȑʚ يȐʛ أن الفعل الʺقاولاتي، في 

 ʖالʢال Șها الؔاملة على عاتʱʽولʕʶة تقع مʱʴǼ "ةǽدʛ1.ف  

  الإبʯؒار:  .6

تʨʴʺʱر أهʺॽة دعʦ الʳامعة الʜʳائȄʛة للʺقاولاتॽة والابʱؔار حʨل ʨؗنها الʛʶʳ الأساسي لʅॽʽؔʱ مʛʵجات 

  ʧʽب الفʨʳة   ʟॽقلʱل اسʛʱاتʳॽي  ؗʺʙخل  تعʺل   ʘʽالعʺل؛ ح لʨʶق  الʺʱغʛʽة  الʺʢʱلॼات  مع  العالي   ʦॽعلʱال

ʙʰع ومʱʻج. وʻȃاءً على نʺʨذج  الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي والاحॽʱاجات الفعلॽة للʺʱʳʺع عʛʰ بʻاء رأس مال ȑʛʷǼ م 

) الʲلاثي"  (Triple Helix"الʴلʜون   ʜʱȄʨ ʜؗʱإي لـ   (Etzkowitz  ʝȄرʙʱال حʙود  الʳامعة  دور  يʳʱاوز   ،(

والʘʴॼ العلʺي لʷॽʺل مهʺة جʨهȄʛة ثالʲة تʲʺʱل في نقل الʺعʛفة الॽʁॽʰʢʱة إلى الʻʸاعة والʺʱʳʺع Ǽالʛʷاكة  

امعة مقاولاتॽة" فاعلة. ومʧ خلال تفعʽل مʛاكʜ رعاǽة الابʱؔار  مع الهʯʽات الʨȞʴمॽة، مʺا ʨʴǽلها إلى "ج

وحاضʻات الأعʺال، تॼʸح الʳامعة الʺʛʴك الʛئʶॽي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʙʱʶامة، ومʨلʙاً  

 حॽʁॽʁاً للʴلʨل العʺلॽة الʱي تʶاهʦ في الʨʢʱر الʺعʛفي والارتقاء ʨʳǼدة الॽʴاة في الʺʱʳʺع. 

  ʛʽفʨخلال ت ʧؔار مʱالاب ʦعʙي تʱال، والʳʺا الʚة في هȄرʨʴʺة الॽʁॽʰʢʱة الʸʻʺة الॽʺالعل ȑادʨʻال ʛʰʱوتع

  ʛʽؔفʱصة مʺارسة الʛح للأعʹاء فॽʱسة؛ فهي تʨʺع ملȄارʷل الأفؔار إلى مȄʨʴʱارد والأدوات اللازمة لʨʺال

هʦ القʙرة على إʳǽاد حلʨل عʺلॽة  الॽʺʸʱʺي والʘʴॼ العلʺي خارج إʡار الʺʻاهج الʳامʙة، مʺا يʻʺي لʙي

للʺȞʷلات الʨاقॽɻة، وʨȄفʛ بʯʽة تعاونॽة تʳʷع على تॼادل الʛʰʵات الʱقॽʻة الȑʚ يʕدȑ في الʻهاǽة إلى رفع  

ؗʺا ʵǽلȘ العʺل داخل هʚه الʨʻادȑ نʨعاً مʧ الʱفاعل    معʙلات الاخʛʱاع وتʛȄʨʢ ؗفاءة العʺلॽات الابʱؔارȄة.

  ʜاجʨʴال  ʛʶȞǽ ȑʚال الʺʨʴॼثة (الاجʱʺاعي  أكʙته  تʳاه رȄادة الأعʺال، وهʨ ما  أنʲى)    23الʻفॽʶة  سʻة، 

ʛʽʷǽ هʚا الʢʵاب إلى أن هʚه الʨʻادȑ    .في الʹʦادdéférence  "ȏنʦʵف حاجة    toujours"كʹǼ  ʕقʨلها:  

تʶاهʦ في بʻاء "رأس مال ثقافي" غʛʽ رسʺي لȐʙ الʢالʖ، مʺا يʻʺي لǽʙه مʛونة ذهॽʻة تʳاه الابʱؔار. 

إن انʱقال الʢالॼة مʧ مʛʳد   . "أنا دʱǻا عʦʷة فʻهʤ و نʹʶح الʹاس Ǻاه تʹʤʢ لʻʹا"وتʹʅॽ الʺʨʴॼثة قائلة:  

ʙ أن الاحʱؔاك بهʚه الفʹاءات ʶǽاهʦ في   ʕؗي ،ȋاʛʵعلى الان ʧȄʛالآخ ʘʴǽ عʻإلى فاعل مُق ʥهلʱʶم ʨʹع

 
1    ،ʛʽʵبل  ʙʺʴم"ȏدʙالف الʹʱاح  اسʵؒʯاॻɼة لاسʙʯاتॻʱॻات  دراسة  الॺʵاب:   Ȏʗل الʸقاولاتي  الفعل  في دراسة  الʸʹهॻʱة  الȞʴʺة  "الفʙدانॻة  مʳلة   ،

 ʙلʳة، مॽجʨلʨʽسʨʶراسات الʙد 09للʙة 02، عʻ142، ص 2021، س. 
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بل   لʗʶॽ غاǽة مʽʴʱʶلة  الȄʛادة  أن   ʖالʢال لʙʽرك  Ǽالʺॼادرة،  الʺʛتʢॼة  والʺʵاوف  الʻفॽʶة   Șائʨالع  ʗʽʱتف

العلʺॽة    ȑادʨʻال داخل  العʺل  فʺʧ خلال  مʺʻȞة.  يʨمॽة  أولॽة ودعʺاً -مʺارسة  تʺʲل شȞॼة علاقات  الʱي 

  الʨʶق. ʖʶʱȞǽ الʢالʖ رأسʺالاً اجʱʺاॽɺاً ضʛورȄاً للʳʻاح مʱʶقʰلاً في  -مॼʱادلاً 

 ,toujoursوعʙʻ تʴلʽل الʺقابلة مع هʚه الʺʨʴॼثة، يُلاحȎ اسʙʵʱامها الʺʲȞف للʺʢʸلʴات Ǽاللغة الفʛنॽʶة (

déférence [différente]اʳǽقة  , دʢʻارها مॼʱاعǼ ȑادʨʻه الʚعة هॽʰʡ ʝȞعǽ جيʨلʨʽسʨس ʛشʕم ʨوه ،(

وسʢى "بʛزخاً" يȌȃʛ الॽʴاة الʳامॽɻة الأكادॽʺǽة Ǽالʨاقع الʺهʻي والاقʸʱادȑ الʺʱأثʛ بʯʽʰة الأعʺال. وهʚا ما  

ʱʶʺاه الʳة تॽʸʵʷلاتها الʲʺرها وتʨʤʻم ʛʽاً على تغॽʁॽʁاً حʛشʕللانʹʺام م ʧȄʛتها للآخʨدع ʧعل مʳǽ  لʰق

) حʨل "مʱʳʺعات Etienne WengerوʱȄفȘ هʚا الʴʱلʽل نॽʁʶاً مع أʛʡوحات "إتॽان فʛʳʻʽ" (  الॽʣʨفي.

)؛ حʘʽ تʨʴʱل الʨʻادȑ العلʺॽة إلى مʱʳʺعات مʺارسة حॽة،  Communities of Practiceالʺʺارسة" (

ॽʻه الʺهʱȄʨه ʛȄʨʢفة، وتʛاج الʺعʱة إنʢʷة في أن ة والॽʸʵʷة عॽʢʱʶǽ  ʛʰع الʢالʖ مʧ خلالها الʺʷارؗ

ة مع أقʛانه ʛؗʱʷʺفاعل والʺʺارسات الʱ1. ال  

  ʜحاج ʛʶؔؔار؛ فهي تʱة روح الابǽʚك الʺقاولاتي وتغʨلʶل الʽȞʷاً في تॽاً أساس ʛؗʴاً مʹǽاكاة أʴʺال ʛʰʱتع

الʨʵف مʧ الفʷل وتʹع الʢالʖ في مʨاجهة مॼاشʛة مع تʳارب ناجʴة قابلة للʛؔʱار والʛȄʨʢʱ. وهʚا ما 

"شفʕ بʹات ॻؕفي، بʗاو مʥ والʦ وراهʤ يʗيʙوا في صʦالح ॺؕار،  سʻة، أنʲى) Ǽقʨلها:    22جʙʶته الʺʨʴॼثة ( 

الʻادȑ العلʺي إلى بʯʽة حاضʻة لʨʱلʙʽ "رأس الʺال    .حفʚني هاذ الʵي" يʛʰز هʚا الȄʛʸʱح ʅॽؗ يʨʴʱل 

الاجʱʺاعي"، حʘʽ لا تقʛʸʱ الʺʴاكاة هʻا على مʛʳد تقلʙʽ الʱʻائج الʺادǽة، بل تʺʙʱ لʷʱʺل اسʢॼʱان الʛʳأة  

ʙ هʚه الʳॽʱʻة    ʸʻة انʢلاق فʛدǽة نʨʴ الإبʙاع والʺॼادرة الʚاتॽة.الابʱؔارȄة، مʺا ʳǽعل مʧ نʳاح الأقʛان م  ʕؗوت

) Ǽانʙورا  لألʛʰت  الاجʱʺاعي   ʦعلʱال نȄʛʤة  إلॽه   ʗʰذه ما  الʯʽʰة  Albert Banduraالʺʙʽانॽة  أن   ʧم  ،(

الاجʱʺاॽɺة تعʙ الʺʱغʛʽ الأساسي في معادلة الʶلʨك الإنʶاني مʧ خلال آلॽة "الʚʺʻجة" أو الʱعلǼ ʦالʺلاحʤة؛  

  ʦوحاجاته ʦاعاتهॼة إشॽʰجهة، وتل ʧم ʦهʱʽدافع فهي تȞʷل نʶقاً مʱؔاملاً ǽعʺل على تʴفʜʽ الأفʛاد وȂثارة 

  2. مʧ جهة أخȐʛ الʻفॽʶة والʺعॽɾʛة نʨʴ الʜʽʺʱ والاسʱقلالॽة 

 
1    ،ʧʽʶة حʙرغʨة، بʻʽداني لʨة"سǺال عʹاॻتʙة فʴسʓم Ȏʦʯʴة على مॻانʗʻفة: دراسة مʙعʸال ʗʻلʦارسة في تʸʸاعات الʸات  "دور جʶسʕʺلة أداء الʳم ،

 ʙلʳة، مȄʛائʜʳد 11الʙة 01، عʻ217، ص 2022، س. 
،  12، مʳلة الȞʴʺة للʙراسات الفلॽɿʶة، مʳلʙ  "نȂʙʢة الʯعلʤ الاجʸʯاعي عʹʗ جʦلॻان. ب. روتʙ وألʙʮت Ǻانʗورا"مʛʢوني ʸॽɾل، بʨعʺامة نʨال،    2

 .03، ص 2024، سʻة 03عʙد 
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وهʚا الابʱؔار لا يʳʱلى ʨؗاقع ملʺʨس إلا مʧ خلال آلॽات إجʛائॽة وأدوات رقʺॽة تʺʻح الʢالʖ القʙرة على  

الʺلॽʁʱات   خلال   ʧʺف الʺʱقلॼة؛  الʨʶق  مʢʱلॼات   ʖاسʻʱل الؔامʻة  مهاراته  وتʨجॽه  الʚاتॽة،  قʙراته   ʛȄʨʢت

له  تॽʱح  رقʺॽة  Ǽأدوات  الʢلॼة   ʙȄوʜت  ʦʱي الأعʺال،  وحاضʻات  الʛʽʰوقʛاॽʡة  الॽʶॽʶʴʱة  الʺॽɻقات  تʳاوز   ʦ

سʻة، أنʲى):   23والʺادǽة الʱقلǽʙʽة. وʱȄʹح هʚا الانʱقال مʧ الفʛؔة إلى الآلॽة في قʨل إحȐʙ الʺʨʴॼثات (

ʛʽʷǽ هʚا الȄʛʸʱح إلى أن    ."وراولʹا ॻؕفاش نʦʴقʦا لʵʸارȂعʹا بلا ما نʙʴʳوا دراهʤ بʚاف في الإشهار"

ॼع حاجات الʢلॼة الʺعॽɾʛة، وتʨجههʦ  الʙور الأساسي للʳامعة الʨʽم ʧʺȞǽ ف ي تʨفʛʽ بʯʽة اجʱʺاॽɺة مʴفʜة تُ̫

 ،ȑʛʤʻال ʖانʳالǼ فيʱȞǽ ʙعǽ ʦالʺقاول ل ʖالʢة وأقل تؔلفة؛ فالॽفاعل ʛʲة الأكȄʛʽبʙʱاذج الʺʻاكاة الʴم ʨʴن

  ʗحʛما ص ʨة مهاراته، وهʻʺرق ʛʰع ʘيʙʴاد الʸʱمع الاق ʅॽؔʱة الॽوعه خاصʛʷاب مʶعى إلى إكʶǽ بل

"تعʙفʕ على آلॻات الʦʲʯل الʙقʸي ومʹʶات الʦʴʯق الʙقʸي  سʻة، أنʲى) Ǽقʨلها:    23مʨʴॼثة أخǼ) Ȑʛه  

ॽʁʺة مʹافة ǽعʙʽ مʧ خلالها الʢالʖ    .وأنا اسʯعʸلʯها شॻʶʳاً" تʛʰز الʨʻؔʱلʨجॽا هʻا ؗـ "تʺʧʽȞ بȑʨʽʻ" وؗ

ك تقʻي عابʛ، بل ارتقى  صॽاغة فعله الʺقاولاتي؛ فاسॽʱعاب الʢلॼة للʨسائȌ الʛقʺॽة لǽ ʦعʙ مʛʳد اسʱهلا

  ʧقل الأفؔار مʻة لȄورʛʹة الॽʶافʻʱرة الʙونة والقʛʺسʺة ال ʦعهȄارʷفي على مʹǽ ًاॽʳॽاتʛʱفاً اسॽʣʨح تॼʸॽل

.ȑالʺاد Șقʴʱال ʜʽي إلى حʻهʚر الʨʸʱال ʜʽح  

  ʘʽة، حǽʙʽقلʱة الǽقات الʺادॽɻʺاوز الʳʱة لॽة ؗآلʸʸʵʱة مॽʻاب مهارات تقʶʱز اكʛʰاق، يॽʶوفي ذات ال

اعʛʰʱ مʨʴॼث آخʛ (ذʛؗ) أن إتقان بʛمॽʳات الʦॽʺʸʱ والʨʱاصل الافʛʱاضي ʲʺǽل اسʲʱʺاراً مʱʶقʰلॽاً يʳʱاوز  

إن هʚا الاسʲʱʺار    .صاȏ، غادʴǻ ȏاعʗني بʚاف مʯʴقʮلا"  Canva"كي تعلʕʸ  اللʤʴة الʛاهʻة، Ǽقʨله:  

 ʦل ʘʽة؛ حȄؔارʱادة الأعʺال الابȄا ورॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽة بॽلʙʳالعلاقة ال ʦح آفاقاً واسعة لفهʱفǽ ةʻʺقʛاتي في الʚال

تعʙ الʨʻؔʱلʨجॽا مʛʳد وسʽلة إسʻاد تقلǽʙʽة، بل أصʗʴॼ بʯʽة مʨلʙة للابʱؔار تॽʱح للفاعل الʺقاولاتي إعادة 

 Șاته وفʳʱʻم ȘȄʨʶوت ʦॽʺʸة. تʛʽغʱʺة الǽادʸʱات الاقॽȞॽامʻيʙاً مع الॽة وتʺاشॽاتʚه الʱȄرؤ  

ʙ هʚا الȘʶʻ الʴʱلʽلي العلاقة الʨثॽقة بʧʽ الʯʽʰة الʳامॽɻة الʴاضʻة، ونʳاح الʺلॽʁʱات والʨʻادȑ العلʺॽة   ʕؗي

في بʻاء رأسʺال اجʱʺاعي وثقافي ʶǽاهʦ في ʛʶؗ حʨاجʜ الʺॼادرة لȐʙ الʢالʖ، وتأهʽله لʅॽʣʨʱ الʨʻؔʱلʨجॽا  

لȘ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة لǼ ʝॽالʹʛورة مʧ مهام  كأداة اسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ الابʱؔار والإبʙاع. وخʱاماً، فإن خ 

الʺقاول الʺʛؔʱʰ، بل إن اسʱغلال الفʛص الʱقॽʻة الʺʱاحة وȂعادة تॽʣʨفها هʨ ما ʜʽʺǽ الȄʛاديʧʽ؛ فالʺقاول 

 ʛʡاʵʺاعي للʨله الʺʴة، مع تॽʻقʱي للʳॽاتʛʱعʺال الاسʱه في الاسʛʽغ Șʰʱʶǽ ȑʚال ʙائʛال ʥذل ʨه ʛؔʱʰʺال

  . الʺʸاحॼة للʺʛʷوع
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  روح الʓʴʸولॻة:  .7

نʳاح الʺʛʷوع الʺقاولاتي لا يʨʱقف عʙʻ حʙود امʱلاك فʛؔة مʛؔʱʰة أو رأس مال ضʦʵ، بل ʧʺȞǽ جʨهʛه في  

"الʛوح الʺقاولاتॽة" الʱي تʛʱجʺها سʺات الʺقاول الॽʸʵʷة، وقʙرته الفائقة على تʴʺل الʺʕʶولॽة وصʻاعة  

ʱب ʜʽʺʱاجح يʻفالʺقاول ال .ʛʡاʵʺوال ʧʽقॽم الʙاخ يلفه عʻم Ȍار وسʛاخلي"، مʺا  القʙال ʦȞʴʱال ʜ ʛؗي "مʻʰ

ǽعʻي أنه يȐʛ نفʶه الʺʕʶول الأول والأخʛʽ عʧ مآلات مʛʷوعه، ولا يلقي Ǽاللʨم على الʱقلॼات الاقʸʱادǽة  

  ʧȄʛʺʲʱʶʺقة مع الʲر الʨʶه جǼ يʻʰاني يʺʱائ ʙʽة إلى رصॽولʕʶʺه الʚل هʨʴǽ ة، بلॽارجʵوف الʛʤأو ال

ʶʺعاد الǼاً أʳمʙاء، م ʛؗʷه. والعʺلاء والʱʶسʕامة مʙʱمة واسʨʺǽد ʧأ مʜʳʱء لا يʜʳ  ʕولॽة الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰةؗ 

حʘʽ تغʖʽ الॽʰانات القاʡعة وتʨʴʱل  -وفي بʯʽة الأعʺال الʺعاصʛة الʱي تǼ ʦʶʱالʙيʻامॽȞॽة والغʺʨض الʱام  

إلى معادلات صفȄʛة  الʺȃʨʶʴة   ʛʡاʵʺارات    -الʛق اتʵاذ  قʙرته على  في  الإدارȄة  الʺقاول  تʤهॼɺ ʛقȄʛة 

لعالॽة؛ فهʨ لا يǼ ʥʶʺʱالفʛؔة  اسʛʱاتॽʳॽة شʳاعة تعʙʺʱ على "الʙʴس الʺهʻي الʚؗي" والʺʛونة الإدراكॽة ا

الأولॽة تعॼʸاً، بل ʱʺǽلʥ الʳʷاعة الॽʶاسॽة والʻʱفǽʚʽة لʱعʙيل مʶار الʶفʻʽة فʨراً بʻاءً على تغǽʚة الʨʶق 

الʛاجعة، مʙʻʱʶاً إلى مʙʰأ الʶʵارة الʺقʨʰلة والإǽʺان Ǽأن ॽɼاب الʺʵاʛʡة ǽعʻي ॽɼاب الʳॽʱʻة، وهʚا ما عʛʰت  

ʦؕن ما نʜॻȜʴȂʙ ما ʦȜǻنʜ ؕايʲ"Bien sur tant que    ʥى) بʛʰاغʺاتॽة:  سʻة، أن   23عʻه الʺʨʴॼثة (

الفاعل    .رȁح وتʲقȖʻ أهʗاف"  Ȑʙل تȞʷʱل  ذاتॽة  قʻاعة   ʨة هʛʡاʵʺلل الʢʵاب أن الاسʱعʙاد  يʨضح هʚا 

لʴʱقȘʽ الأرȃاح   أساسॽاً  لʙيها شʡʛاً  الʺʵاʛʡة   ʛʰʱتع  ʘʽوع، حʛʷʺال في  الفعلي   ȋاʛʵل الانʰق الʺقاولاتي 

ǽعʻي هʚا أن   .ॻɼه ǻقʦلʹا هʘا هʦ الʦقʕ اللي تغلʦʠا ॻɼه"  Prof toujours" والأهʙاف. وأضافʗ قائلة:  

الʳامعة لا تʶاهʦ في خلȘ هʚه الʶʺة الॽʸʵʷة مʧ العʙم، بل تʶعى إلى تʛȄʨʢها وتʨجʽهها؛ فʺʧ خلال 

الʳامعة في ʛʶؗ ح  ʗʺساه ،ʦعلʱال "الʢʵأ" ʜʳؗء مʧ عʺلॽة  للʢلॼة على  الʨʵف تॽʳʷع الأساتʚة   ʜاج

وتȄʨʴل الʺʵاʛʡة مʧ مʛʳد "تهʨر عʨʷائي" إلى فعل عقلاني مʙروس. وʚȃلʥ، فإن الʨعي Ǽالʺʵاʛʡة يʙʰأ 

كاسʱعʙاد شʸʵي عʙʻ الفاعل، ثʦ تقʨم الʳامعة ʸǼقله وتȄʨʴله إلى مʻهج عʺل داخل مʛʰʱʵاتها الॽʰȄʛʳʱة،  

سʻة، ذʛؗ) في   24ا أكʙه مʨʴॼث آخʛ (مʺا ʳǽعل الʢالʖ أكʛʲ ثقة في اتʵاذ قʛاراته الʺʱʶقʰلॽة. وهʨ م

أول خʦʠة للʹʱاح هي الʳʸاʙʟة والʴǻ ʙʟʓʸاعʗك واه ʶǺح يلȖʻ نʯا تاني تʦؒن    Obligé triski"قʨله:  

"ʣروح ʥم Ȗة عارضة؛   .واثॼʁد عʛʳم ʗʶॽاح ولʳʻة للॽʺʱورة حʛة ضʛʡاʵʺح أن الȄʛʸʱا الʚه ʛهʤǽُ

 ʧع مॼʻار الʺقاولاتي يʛاً أن القʛʰʱمع ،ʝفʻالǼ قةʲاتي" والʚاد الʙعʱة لـ "الاسȄʨا الأولʻث هʨʴॼʺح الʻʺǽ ʘʽح

وا والʺʛافقة   ʦعʙال في  ʜʱʵॽُɾل   ʛʡʕʺال والأسʱاذ  الʳامعة  دور  أما  أولاً،  الفʛد  أن  إرادة  ǽعʻي  لʴʱفʜʽ. وهʚا 
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مʨاجهة   على  الʵاصة  وقʙرته   ʖالʢلل الॽʸʵʷة  الʺʕهلات  في   ʧʺȞǽ الʺقاولاتي  للفعل  الॽʁʴقي  الʺʛʴك 

ʙه الʙراسات الʨʶسʨʽلʨجॽة والʨȞॽʶلʨجॽة مʧ أن الʶʺة الʨʳهȄʛة الʱي تʺʜʽ الʺقاول  ʕؗما ت ʨل، وهʨهʳʺال

) "ʧʽقॽم الʙات "عॽɻل وضʨʰة على قॽرته العالʙهي قUncertainty  ةȄارʺʲʱات اسʯʽفاءة داخل بȞǼ والعʺل ،(

غʛʽ أن هʚا الانʛʵاȋ في الʺʳهʨل لا    1.  غامʹة وغʛʽ مʱʶقʛة تفʱقʛ إلى أȑ ضʺانات مॼʶقة للʳʻاح

  Șعات ʗʴي تقع تʱة الॽɺاʨارات الʛالق ʧلة مʶلʶاج لʱه نʛهʨفي ج ʨة، بل هȄʨة عفʛصفه مغامʨغي فهʺه بॼʻي

الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة؛ حʙʳǽ ʘʽ الʢالʖ نفʶه ملʜماً بȄʨʴʱل الاحʱʺالات الȄʛʤʻة إلى أفعال واقॽɻة يʴʱʺل  

تʨʴل ॽʰʡعة الʺʕʶولॽة لǽʙه مʧ مʕʶولॽة أكادॽʺǽة مʙʴودة إلى مʕʶولॽة   تॼعاتها. وهʚا ما يȐʙʰʱ بʨضʨح في

آلॽة تفʛضها علॽه وضعʱʽه الʙʳيʙة ؗʺقاول وهʨ ما صʛح Ǽه أحʙ الʺʨʴॼثʧʽ: "كي تʨلي صاحʖ مʛʷوع  

، ؗي تغامʛ صاȑ راك فʽها" أȑ أن هʚه القʛارات الʯȄʛʳة  automatiqueغادȑ تʨلي تʴʱʺل الʺʕʶولॽة  

 ʨʽسʨʶاقع الʨها الʽلʺǽ ةॽɺة واॽʳॽاتʛʱائي، بل هي اسʨʷفاع عʙد انʛʳم ʗʶॽل' لʨهʳʺاه 'الʳت-  ȑادʸʱاق

للʢالʖ؛ حʘʽ يʻʰʱى الفʛد هʻا ما ʧȞʺǽ تʱʽʺʶه بـ 'العقلانॽة الاضʛʢارȄة' أو 'العʙمॽة الإʳǽابॽة'. ففي ʣل  

hʁ انعʙام الʹʺ ʽل الʨحʙʽ الʺʱاح للʛʴاك انات الʱقلǽʙʽة في سʨق العʺل، ॼʸǽح 'عʙم الॽقʧʽ' الʺقاولاتي هʨ ال

الاجʱʺاعي هʻا حʧʽ تلʱقي الإرادة الॽʸʵʷة مع الفʛصة الʺʕسʶاتॽة الʱي تʙʶʳها الʳامعة، لإنʱاج فاعل  

جʙيʙ يȐʛ في الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة والʺʵاʛʡة الʽʰʶل الʨحʙʽ لʴʱقȘʽ الʚات عقلʻة أدائه الॽʁادȑ في ʣل واقع  

اء أكادʧʽʽʺǽ، بل   اقʸʱادȑ مʱقلʖ؛ حʘʽ لǽ ʦعʙ الʢالʖ يȐʛ في   ʛؗد شʛʳم ( وعʛʷʺأعʹاء ال) "ʛالآخ"

 سʻة أنʲى:)22يʛاهʦ مʨارد ȄʛʷǼة تʢʱلʖ مهارات تȄʛʽʽʶة لإدارتها. يʳʱلى هʚا الʻʹج في قʨل الʺʨʴॼثة(  

"تعلʺʗ نʛʽʶ الفǼ ȘȄʛالʴʱفʜʽ، وتعلʺʗ نʴʱʺل مʕʶولॽة القʛارات الॼɻʸة" فالʺʕʶولॽة هʻا  تʳʱاوز ʨؗنها  

ॽعة ذاتʜد نʛʳار  مʶفي م ʦȞʴʱرة على إدارة الأزمات والʙالق ʖالʢح للॽʱة تॽائʛجȂة وॽʻل إلى ؗفاءة تقʨʴʱʱة، ل

الʺʛʷوع الʳʺاعي. حʘʽ أشارت مʨʴॼثة أخȐʛ إلى نفʝ الفʛؔة و قالʗ "تعلʺʗ وعʛفॽɿॽؗ ʗة الʱعامل مع  

" هʚا ما et tout  ʛʽʷǽتاوعي أنا راني نقʦʶ علʽهʦ في الʙʵمة     les binômesالفȞʷǼ ȘȄʛل سلʦॽ ،دورك 

إلى تʰلʨر ملامح الʶلʢة الȄʛʽʽʶʱة الʻاشʯة لȐʙ الʢالʖ الʺقاول. فعʺلॽة "تقʦॽʶ العʺل" الʱي تʺارسها الʺʨʴॼثة  

) تʳʱاوز ʨؗنها تॽʤʻʺاً أكادॽʺǽاً لॼʸʱح إسقاʡاً عʺلॽاً لʨʺʻذج الإدارة الʺقاولاتॽة؛  Binômeداخل الʻʲائي (

 ʛا ؗـ "فاعل مʻثة هʨʴॼʺال ʛهʤت ʘʽة حȄʛʷॼارد الʨʺفي ال ʦȞʴʱع الʺهام والȄزʨادرة في تॼʺزمام ال ʥلʱʺǽ "ȑʜؗ

  ʠȄʨفʱاب مهارة "الʶʱة واكȄارʛادة القॽʶة في الॽثقة عال ʝȞعǽ "ʦʶارة "أنا راني نقॼɺ امʙʵʱاحة. إن اسʱʺال

 
الʚʱائʙ"بʧ سʺʻʽة عॽʱقة،    1 في  الʸقاولاتॻة  العلʨم الاقʸʱادǽة  "واقع وآفاق  ؗلॽة   ،ʛʽʽʶʱوال العلʨم الاقʸʱادǽة  دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة في  ، أʛʡوحة 

 .18، ص 2022والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف Ǽالʺʽʶلة، الʜʳائʛ، سʻة 
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العقلاني"، وهي مهارة جʨهȄʛة في بʻاء الʺʕسʶات الʻاشʯة. وʱȄقاʡع هʚا الʛʢح مع بʛادغʦ 'سʨسʨʽلʨجॽا  

  ʧȄرʨآلان ت ʙʻالفاعل' عAlain Tourain     ʧد ؗائʛʳم ʙعǽ ʦة لʲيʙʴعات الʺʱʳʺد في الʛأن الف ʙ ʕؗي ȑʚال

خاضع للʦʤʻ الȄʨʽʻʰة، بل أصॼح 'فاعلاً' قادراً على إنʱاج مʺارساته الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال فعل الاسʱقلال 

الʺهʻي. إلى  1والʛʢॽʶة على مʶاره   ȑʛʤʻال إʡارها   ʧة مॽولʕʶʺال نقل  في   ʗʴʳامعة نʳال أن   ʗʰʲي هʚا 

  ʦॽل سلȞʷǼ ةॽʻالʺه الʱفاعلات  الʳʺاعي وȂدارة  العʺل  القʙرة على Ȟॽʂلة   ʖالʢلل  ʧʺʹة تॽانʙʽمʺارسة م

  وفعال.

  الȊॻʲʸ الإجʸʯاعي:  .8

ʜʽة أساسॽة في نʛʷ وتعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة، حʶǽ ʘʽاهȞʷǼ ʦل   ǽعʙ دعʦ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي للʺقاولاتॽة رؗ

مॼاشʛ في دفع الأفʛاد، لا سॽʺا الॼʷاب والʢلॼة، نʨʴ تʻʰي الفʛؔ الʺقاولاتي وتʙʽʶʳ مʷارȄعهʦ على أرض  

  Șʺر في العʚʳʱʽة لॽاتʶسʕʺعاد الǼالأ ʦعʙا الʚاوز هʳʱاقع. يʨة  الʛل الأسȞʷت ʘʽقافي، حʲاعي والʺʱالاج

الʨʻاة الأولى للʙعʦ وقاعʙة الإسʻاد الʺʨʴرȄة الʱي تʛافȘ الفʛد في مʶاره الʺقاولاتي؛ فهي لا تʱؔفي ʨȞǼنها 

حاضʻة نفॽʶة، بل تʺʲل شȞॼة أمان تعʜز قʙرته على الʺॼادرة وتʙفع Ǽه نʨʴ الاسʱقلالॽة. وʱȄقاʡع هʚا الʙور 

الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي والʨضع الاقʸʱادȑ للعائلة، والȑʚ يلعʖ دوراً مʜدوجاً في تʨجॽه   الأسȞʷǼ ȑʛل وثȘʽ مع

الʶلʨك الʺقاولاتي؛ فالʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي الʺʱʶقʻʺǽ ʛح الʷاب شȞॼة أمان معȄʨʻة واجʱʺاॽɺة تॽʺʴه مʧ الʛʱدد، 

ʨʴʱل تʙني  وتʵفف عʻه وʡأة الʨʵف مʧ مʵاʛʡ الفʷل وخʶارة الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة. وفي الʺقابل، قʙ ي

  ʨʴاب نॼʷالǼ فعʙذاتي ي ʜʽفʴوعامل ت ȑʨاعي قʺʱة إلى دافع الاجǽادʸʱاجة الاقʴي والʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال

الʺقاولاتॽة ؗآلॽة حॽʺʱة للارتقاء الاجʱʺاعي، وتʛʣ ʧʽʶʴوفهʦ الʺॽʷॽɻة، وتʴقȘʽ الʧʽȞʺʱ الʚاتي؛ وهʚا ما  

على لاخʙʠش تʦجʦر عʹȏʗ ؕان  "Ǻغʕʻ نʦؒن Ǻاʙʟون،  سʻة، ذʛؗ) في قʨله:    23صʛح Ǽه مʨʴॼث (

des rêves  "...فيʙراكي تع ʔالله غال ʜॻلʸوهʙفʦودارنا م ʜʳالع ʧʽع حاد بʡتقا ʧع ʛʰعǽ ما ʨوه ،

الʺادȑ للأسʛة وʨʺʡح الفʛد غʛʽ الʺʙʴود، حʘʽ يʨʴʱل الʛʴمان الاقʸʱادȑ العائلي إلى ʡاقة نفॽʶة دافعة 

) وجʨد فʨʳة des rêvesتʨجʨر عȑʙʻ ؗان  لʱغʛʽʽ الʨاقع الʺʞॽɻ وتʳاوز عॼʁاته. وتʨضح الॼɻارة العفȄʨة (

  ʛʽʰعʱال ʦي تʱاً، والǽود مادʙʴʺال ȑʛالأس Ȍॽʴʺة للॽعابॽʱرة الاسʙاب والقॼʷة للॽاتʚقعات الʨʱسقف ال ʧʽة بॽʺʱح

بـ( أن  الله غالʖ عʻها  في  الॼɼʛة  فإن  الʨʶسʨʽلʨجॽة،  الʻاحॽة   ʧوض. مʛالʺف الاجʱʺاعي  Ǽالʨاقع  ؗإقʛار   (

 
، مʳلة إضافات (الʺʳلة العॽȃʛة لعلʦ الاجʱʺاع)،  "سʦسʦʻلʦجॻا الفاعل عʹʗ آلان تʦرʥȂ: مʥ نقʗ الʗʲاثة إلى الʖʲॺ عʥ الʘات"عʙʰ الغʻي عʺاد،  1

 .49، ص 2012، سʻة 17عʙد 
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ॼʸǽح الʷاب "Ǽاʛʡون" (مʙيʛاً لʻفʶه) لا تعʻي فقȌ الʶعي وراء الʛʲوة، بل هي إعلان عʧ الॼɼʛة في امʱلاك  

سلʢة القʛار والʛʴʱر مʧ القʨʽد الهȞॽلॽة الʱي فʛضʱها علॽه ॼʡقʱه الاجʱʺاॽɺة؛ وهʻا، يʨʱقف الفقʛ عʨؗ ʧنه  

" ومʴفʜ إʳǽابي يʙفع Ǽالʷاب نʨʴ الʺʵاʛʡة  عامل إحॼاȋ أو اسʶʱلام، لȞʷʱʽل سʨȞॽلʨجॽاً ؗـ"مȞॽانʜʽم دفاعي

مȞانة   وʻȃاء  الʺʕجلة  الॼɼʛات  لإشॼاع  الʴاجة   ʦرح  ʧم  ʙلʨي الʴالة  هʚه  في  فالابʱؔار  الأعʺال،  ورȄادة 

اجʱʺاॽɺة جʙيʙة تعʨض الʻقʟ الʺʨʱارث. وʢʱȄابȘ هʚا الʺʴʻى الʛʴʱرȞʷǼ ȑل واضح مع شهادة مʨʴॼثة  

قالʗ:    22ثانॽة (   ʧʽى) حʲأن حʹا معʹʗناش هȏʘ هي..   parce queغʕʻ نʙفʗ عائلʯي خʯي  "Ǻسʻة، 

ʜ حʯا Ǻاه ʣॻɽȜǻ شهʙ.. أǻا Ǻغʕʻ نʦؒن مʯʴقلة   ʦؕʠعǻ ا وماʙي بʯمʗذا خȀف، وʙالعǺ مةʗʳوراكي عارفا ال

".ʥʻʯل مʦخʗم ȏʗʹن عʦȜȂص إلى دافع  وʛالف ʕاب تؔافॽɼي وʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺني الʙل تʨʴʱأن ي ʧȞʺǽ ȑأ ،

؛ حʘʽ يȞʷʱل وعي ʜʺǽج بʧʽ الॼɼʛة في الاسʱقلال الفʛدȑ وʧʽȃ الʺʕʶولॽة أساسي لʨلʨغ عالʦ الʺقاولاتॽة

). وʱȄعʜز هʚا الʨʱجه نʳॽʱة لȞʷʱل "قʻاعة سلॽʰة" تʳاه سʨق العʺل نʛفʙ عائلʱيالʱʹامॽʻة تʳاه العائلة (

) والʺʸلʴة الॽʸʵʷة على حʶاب  العʛفالؔلاسȞॽي، الȑʚ تʸفه الʺʨʴॼثة Ǽأنه Ǽات مʨȞʴماً Ǽالʺॽȃʨʶʴة (

جعل مʧ الॽʣʨفة الʱقلǽʙʽة خॽاراً غʛʽ    -الʺʜʱامʧ مع تʙني الأجʨر -معايʛʽ الؔفاءة؛ هʚا الʨاقع الإقʸائي  

  ʧʺʹة تॽʺʱة" حॽɺة دفاॽي إلى "آلʻح مهʨʺʡ دʛʳم ʧم ʛʴل العʺل الʨʴʱا، يʻه ʧاً، ومॽّʶاً ونفǽّماد ʙٍʳم

ʝॽ الʨلاءات الॽʸʵʷة، وʚȃلǽُ ،ʥعاد  مʙخʨل مʙʱʶام Ǽعʙʽاً عʨؗ ʧال  للفʛد تʴقȘʽ اسʱقلالʱʽه والʨʸʴل على 

تʙوʛȄ الفقʛ والʴاجة في هʚا الॽʶاق لʨʴʱʽلا إلى ʡاقة إنʱاجॽة وقʨة دفع تʺʧȞّ الॼʷاب مʧ تʳاوز العॼʁات 

وتʴقȘʽ الأمان الاقʸʱادȑ لأنفʶهʦ ولعائلاتهʦ في آن واحʙ. وعلى نʠॽʁ الʺʨʴॼثʧʽ الʚيʧ تʙفعهʦ الʴاجة 

ʻاك ʡلॼة في هʚا الʺʳال ʱʺǽلʨؔن الإمȞانॽات الʺادǽة الʺॼʶقة، لʻؔهʦ  الʺادǽة ؗعامل اضʛʢارȑ، يʨجʙ ه

) ʛث آخʨʴॼم ʥلʚح بʛص ʙات، وقʚال ʛȄʨʢرأس الʺال العائلي وت ʦॽʤعʱاراً لʶة مॽالʺقاولات ʧون مʚʵʱ24ي 

  ، وȃهʚا تʛʰز الʺقاولاتॽة ؗـ"خॽار"أنا راني Ǻاغي نʦʠر مʥ روحي ونʙʮؒ رزق العايلة."سʻة، ذǼ (ʛؗقʨله:  

اسʛʱاتʳॽي" يهʙف مʧ خلاله الʺʨʴॼث إلى اسʲʱʺار الʺعʛفة الʳامॽɻة لʴʱقȘʽ الʛقي الاجʱʺاعي وضʺان  

  ʜȄʜعʱة لॽآل ʨزق"، بل هʛادة "للȄد زʛʳم ʝॽة له لॼʶʻالǼ وعʛʷʺ؛ فالʙاعʸاعي الʺʱالاج ʦلʶقاء في الॼال

س الʺال الʺادȑ" إلى مȞانة رمȄʜة  مȞانة الأسʛة وتأمʧʽ اسʛʺʱارʱȄها في مʨاقع ॼʡاॽʀة مʱقʙمة، مʺا ʨʴǽل "رأ

"أفعالاً   تʹʺʧ له صعʨداً مʙʱʶاماً ومॽʻʰاً على الؔفاءة. وتفʛʶُ مʶارات هʕلاء الʺʨʴॼثʧʽ جʺॽعاً بʨصفها 

 ʧر مʛʴʱاء للʨي، سʳॽاتʛʱار اسॽا هي خʻة هॽ؛ فالʺقاولاتʙاعʸاعي الʺʱاك الاجʛʴال Șʽقʴʱف لʙة" تهॽعقلان

عي وضʺان الॼقاء في الʶلʦ الॼʢقي، وʱȄʺاشى هʚا مع ʛʡح الʨʶسʨʽلʨجي  الفقʛ أو لʱعʜȄʜ الʛقي الاجʱʺا

  ʘʽاحة، حʱʺارد الʨʺاءً على الʻاك بʛʴصة للʛه أعلى فʴʻʺǽ ȑʚار الʶʺار الʱʵǽ دʛأن الفǼ دونʨن بʨʺȄر
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ʙ أن الʛʴاك الاجʱʺاعي هʨ الʺʸʴلة الʻهائॽة لقʛارات فʛدǽة عقلانॽة تʶعى لʳʱاوز الإكʛاهات الهȞॽلॽة   ʕؗي

إلا أن هʚه القʛارات العقلانॽة تʤل دائʺاً مʨȞʴمة ȐʙʺǼ القʨʰل أو الʺʺانعة الʱي يʙʰيها    1.وتفȞॽؔها مʙʽانॽاً 

  Șذاته إلى عائ ʗقʨل في الʨʴʱت ʙق ،(ةǽاجة الʺادʴال ʛʰع) ًة دافعاʛل الأسʲ الȘʶʻ الأسȑʛ؛ ॼɾقʙر ما تُ̋

  ʦعʙز الʛʰا، يʻه ʧدة. ومʨʷʻʺة الॽقلالʱه الاسʚه ʛʽʸد مʙʴǽ ȑʨʻمع ʙʻثقافي أو س  ȑرʨʴم ʛʽغʱʺؗ ȑʛالأس

يʛʱاوح بʧʽ الʱأيʙʽ الʺʢلȘ والʴʱفȎ الʚʴر بʻاءً على تʺʲلات الʨالʙيʧ لʺفهʨم الأمان؛ ففي الʨقʗ الʶǽ ȑʚعى 

ॽɾه الʷاب للʛʴʱر مʧ "القʨʽد الهȞॽلॽة"، نʙʳ أن Ǽعʠ الآǼاء لا يʜالʨن حʶॽʰي نʺʨذج "الʛجل الʛʽʰوقʛاʡي"  

سʻة، ذǼ (ʛؗقʨله:    24الآمʧ الʨحʙʽ، وهʨ ما صʛح Ǽه مʨʴॼث ( الȑʚ يȐʛ في الॽʣʨفة العʺʨمॽة الʺلاذ  

الʦالpsq    ʗ"الʦالʗة مʻȜʴʹة تʗعʻلي، ʶǺح الʦالʗ دʸǻا ǻقʦلي ǻا ولȏʗ روح حʦس على حاجة تاع الʗولة  

مهॽʻة للأولॽاء تȞʷل ॽʰʡعة الʙعʦ الʺقʙم  -، إذ ʤǽهʛ جلॽاً أن الʨضॽɻة الʨʶسʗʳǻ ʨʽم غʙʻ هʹا ولهॻه"

) ǽعʝȞ مʵاوفه  ʙʵǽم غʛʽ هʻا ولهॽهالȑʚ قʹى حॽاته الʺهॽʻة في أعʺال غʛʽ مʱʶقʛة (ونʨعʱʽه، فالأب  

الʚاتॽة عʛʰ تʨجॽه ابʻه نʨʴ اسʱقʛار القʢاع العام، بʻʽʺا لʨ ؗان الأب "إʡاراً" أو ʱʺǽلʥ رأسʺالاً اقʸʱادǽاً 

 Ȑʙال لʳʺا الʚة بهʛʰʵاب الॽɼ فإن ʥلʚالʺقاولاتي، ول ʛؔالف ʧاً مʶجʨق وأقل تʨʶات الॽآلǼ ةǽدرا ʛʲلؔان أك

مʧ "سʙʻ" إلى "كاǼح ثقافي"    -الاجʱʺاعي والعاʡفة الأبȄʨة   بʙافع الʨʵف-الأسʛ مʙʴودة الʙخل ʨʴǽلها  

 ʥلʱʺت  ʧيʚال الʢلॼة   Ȑʙل مʱؔاملة  اسʲʱʺارȄة"  ؗـ"حاضʻة  تʛʰز  أن الأسʛة   ʙʳن الʺقابل،  وفي  الʛʱدد.  ǽعʜز 

"الʗعʟʦʟ ʤال وهʨ ما جʙʶه قʨل مʨʴॼث آخʛ (ذʛؗ) Ǽاقʱʹاب:    عائلاتهʦ وॽɺاً مقاولاتॽاً أو فائʹاً مادǽاً،

، حʘʽ يʳʱاوز الʙعʦ هʻا Ǽعʙه الʨجʙاني لॼʸॽح "تʺȄʨلاً فعلॽاً" ومʛافقة اقʸʱادǽة مʛʺʱʶة  قالʦلي حʹا نʦʸلʦك"

تʺʻح الʢالʖ ثقة مʹاعفة وتȄʜل عʻه عʖء الʘʴॼ عʧ مʸادر تʺȄʨل خارجॽة معقʙة. وفي ذات الॽʶاق 

) Ȑʛثة أخʨʴॼت مʛʰي، عʻʽȞʺʱقائلة:  23ال ʛʺʱʶʺال ȑʨʻالʺع ʦعʙال ʧى) عʲة، أنʻس"mama w papa 

toujours  "الهʵن تʦصلي   ȏلي غادʦلʦقȂو وقاع  وʥȂ راكي واصلة  تʨʴل ʴǻقʦʴني   ʝȞعǽ ما   ʨوه ،

 ʙالʨعة الǼاʱʺاوز الʳʱت ʘʽاً؛ حॽافاً عائلʛʱة واعॽɺʛة شॼالʢوع الʛʷح مʻʺة داعʺة تॽɻجʛة مʯʽة إلى بʛة الأسǽ

) تʺʶǽ ʙقʨʶني وʧȄ راكي واصلةمʛʳد الاʻʯʺʡان العابʛ لॼʸʱح آلॽة للʴʱفʜʽ الʺʙʽاني والʺʨاكॼة الʨʽمॽة (

بʱفاصʽل الإنʳاز   إن هʚا الاهʱʺام  الʵارجॽة،  الʯʽʰة  لʺʨاجهة عॼʁات  الʻفॽʶة اللازمة  Ǽالʸʴانة  الʺʨʴॼثة 

ʵǽلȘ لȐʙ الʢالॼة شعʨراً Ǽأن مʶارها الʺقاولاتي ʤʴǽى بʱقʙيʛ الʳʺاعة الʺʛجॽɻة الأولى (الأسʛة)، مʺا ǽعʜز  

 ʛؔف ʙʽʶʳها في تʱȄارʛʺʱدها واسʨʺة وصॽʶفʻها الʱونʛم ʧاقعي.مʨال Șقʴʱال ʜʽة ونقلها إلى حȄارʺʲʱتها الاس 

 
،  12، عʙد  04، الʺʳلة العॽȃʛة لعلʨم الॼʵʻة، مʳلʙ  "إعادة الʯفʙʻؒ في الʙʲاك الاجʸʯاعي: الفʙد والاسʙʯاتॻʱॻة في مʦاجهة الهॻاكل"رʨʺȄن بʨدون،    1

 .85، ص 2011سʻة 
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  ʙʳǽ اʺʻʽʰة؛ فʛللأس ȑقافي والʺادʲرأس الʺال ال ʦʳʴل ʛاشॼاس مȞانع ʨه ȑʛالأس ʦعʙأن ال ʥذل ʧج مʱʻʱʶون

ة   ʛؗض معʨʵون لʛآخ ʛʢʹǽ ،ʦهʱلاقʢهل انʶة تॽɾʛة ومعǽة دفع مادʨة قॽالعائل ʦهʱʽة في خلفॼلʢال ʠعǼ

مʻة" الʺʱʶقʛ لȐʙ الأولॽاء. وȂذا مʜدوجة لإثॼات نʳاعة "الفʛؔ الʺقاولاتي" أمام مʨروث ثقافة "الॽʣʨفة الآ

كانʗ الأسʛة هي الʺʛʴك الأول الʻʺǽ ȑʚح الʙعʦ الؔلي للʺغامʛة الʺقاولاتॽة أو ǽʹع الʨʴاجʜ أمامها، فإن  

للʺȌॽʴ الاجʱʺاعي الأوسع دوراً لا ǽقل مʨʴرȄة في تʗʽʰʲ هʚا الʺʶار أو زعʜعʱه؛ إذ ʙʳǽ الʢالʖ نفʶه في  

أحȞام الأصʙق مع  مॼاشʛة  مقاومة ضغȋʨ  مʨاجهة  إما  علॽه  ǽفʛض  مʺا  الʺʛجॽɻة،  الʳʺاعة  وتʨقعات  اء 

  23الإحॼاȋ الاجʱʺاعي أو الانغʺاس في تॽار الʺʴاكاة الإʳǽابॽة، وهʨ ما أشارت إلॽه إحȐʙ الʺʨʴॼثات (

ايʥ اللي ʱʵǻع، ʶǺح تعلʕʸ بلي الهʗرة سʻة، أنʲى) في تʴȄʛʸها Ǽقʨلها:   "كايʥ اللي ʦʵǻفها مغامʙة وؕ

ʛʽʷǽ هʚا الʢʵاب إلى أن للʺȌॽʴ الاجʱʺاعي دوراً فعالاً في تʨجॽه    .الʴلॻʮة هي لي تʳلʻʹي نʸؒل فʻها"

الʶلʨك الʺقاولاتي للʢالʖ عʛʰ آلॽة الȑʙʴʱ؛ فالالʺʨʴॼثة تعʝȞ نʹʳاً مʱقʙماً في الاسʱقلالॽة الʚاتॽة والʛʴʱر  

) Ȍॼʴʺاب الʢʵال ʙعǽ ʦل ʘʽة، حʙائʶة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʧةمॽʰلʶرة الʙاً أمامها،  الهȄʨʽʻل عائقاً بȞʷǽ (

قʨة دفع عॽʶȞة تʴفʜها على الاسʛʺʱار لإثॼات ذاتها وجʙارة خॽارها.  بل تʨʴل سʨȞॽلʨجॽاً وفعلʗ مȞॽانʜʽماتهؗ 

  ʛʸʴي تʱقة الॽʹال Ȍॽʴʺة الʛʤاوز نʳالʺقاول ت ʖالʢاع الʢʱاني، اسʙʽʺال ʦعلʱال ومʧ خلال صʛʽورة 

ॽʽʺاً عقلانॽاً ʳǽعل مʧ الʥॽȞʷʱ الʵارجي دافعاً لʸقل  لʺȃʨʶʴة"، لʻʰʽي تق الʺقاولاتॽة في خانة "الʺغامʛة غʛʽ ا

ʙ أن الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي ʶǽاهʦ فعلॽاً في تʽȞʷل وتعʙيل "الهابʨʱʽس الʺقاولاتي" ( ʕؗكفاءته، مʺا يHabitus  (

لȐʙ الʢالʖ، سʨاء عʛʰ خلȘ تǽʙʴات تعʜز مʧ إصʛاره، أو عʛʰ الʙعʦ الʺॼاشʛ الʺʲʺʱل في الأصʙقاء  

هʚا الʱفاعل ʨʴǽل الʯʽʰة    الʚيȞʷǽ ʧلʨن بʯʽة تعȄʜȄʜة قائʺة على الʺʻافʶة الʺʙʽانॽة وتʻاقل الʛʰʵات الʺॼʱادلة.

الاجʱʺاॽɺة مʧ مʛʳد إʡار اسʱاتȞॽي للعلاقات العادǽة إلى رأسʺال اجʱʺاعي نǽ Ȍʷقلل مʧ مʵاʛʡ الفʷل  

) ʛث آخʨʴॼه مʙما أك ʨالأعʺال، وه ʦماج في عالʙة الانॽعʺل ʧع مʛʶȄ24و  ʛؗة، ذʻله:  سʨقǼ (  ابيʲص"

ايʥ هl'entourage  ʣǻʘخʦتي و  يʨضح   ."l'émulationتاعي قاع بʚنǻ ،ʛعʹي الʗعʤ دʸǻا ؕايʥ وؕ

)  ʖȄʛالق  Ȍॽʴʺوال الأقʛان   ʧم شȞॼة علاقات   ʧʺد ضʛالف وجʨد  أن  الȄʛʸʱح  الʚيl'entourage  ʧهʚا   (

)، ʶǽاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تʚوʖȄ شعʨره Ǽالاغʛʱاب  قاع بʜنǽʝʺارسʨن العʺل الʺقاولاتي والʳʱارȑ فعلॽاً (

عʧ الʨʶق؛ لʨʴʱʽل الʱفاعل الʨʽمي داخل هʚه الʳʺاعة الʺʛجॽɻة إلى آلॽة سʨسʨʽلʨجॽة يʛسخ مʧ خلالها  

ائl'émulation  ʜالʢالʖ هʱȄʨه الʺقاولاتॽة، مʱʶفʙʽاً مʧ الʙعʦ الʺॼʱادل والʺʻافʶة الإʳǽابॽة والʺʴفʜة ( ʛؗؗ (

 ʢوعه وتʛʷة مȄارʛʺʱاس ʧʺʹة تॽسة.أساسʨʺة ملॽʻة مهʯʽره في بʨ    وحاتʛʡل مع أʽلʴʱال وʢʱȄابȘ هʚا 

الȑʚ يȐʛ أن الʛأسʺال الاجʱʺاعي لʝॽ مʛʳد شȞॼة علاقات عابʛة، بل هʨ شȞॼة    بʙʻʻ بʦرديʦالʨʶسʨʽلʨجي  
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مʙʱʶامة ومʺأسʶة مʧ علاقات الʱعارف والاعʛʱاف الʺॼʱادل الʱي تʨفʛ للفʛد "مʕهلات" اجʱʺاॽɺة واعʛʱافاً 

 ʧʽمع ȑارʺʲʱة داخل حقل اسॽفاعلǼ قعʨʺʱة والʶافʻʺرة على الʙة والقʨه القʴʻʺǽ ًاȄʜ1. رم  

ونʵلʟ مʺا سȘʰ إلى أن الʺʶار الʺقاولاتي للʢلॼة يʰʱلʨر ؗفعل عقلاني مʨȞʴم ʦʳʴǼ الʛسامʽل الʺادǽة  

 ȑʛالأس  ʦعʙال ॽʰʡعة  تʙʴد  الʱي  الʛسامʽل  وهي  والأسʛة؛  الاجʱʺاعي   Ȍॽʴʺال  ʧع الʺʨروثة  والʛمȄʜة 

ʱثقافي" م Șة، أو "عائʻȞّʺة ومʜفʴة" مȄارʺʲʱة اسʻحاض" ʧʽقعه بʨʺاعي وتʺʱض والاجʛفǽ ر، مʺاʚوح ʝجʨ

على الʢالʖ إعادة تʙوʛȄ هʚه الʺʙخلات وتفعʽلها ؗʺȞॽانʜʽمات دفاॽɺة تʸقل هʱȄʨه الʺقاولاتॽة، وتʕهله  

 ʨʽسʨʶاقع الʨاهات الʛاجهة إكʨʺد. -لʨʷʻʺاعي الʺʱاك الاجʛʴال Șʽقʴوت ȑادʸʱاق 

  الفاعلॻة:  .9

  ʝȄرʙʱة القائʺة على الॽȞॽفي أدوارها الؔلاس ʛʸʴʻة تʛة الʺعاصॽɻامʳات الʶسʕʺة للȄʨʺʻʱفة الॽʣʨال ʙتع ʦل

ومʻح الʷهادات الأكادॽʺǽة، بل تʳاوزت ذلʥ لʷʱʺل دوراً رȄادǽاً ثانॽاً يهʙف إلى تʛȄʨʢ الابʱؔار الʺقاولاتي  

. بʻاءً على ذلʥ، فإن ॽʀاس فاعلॽة الʳامعة  وتأصʽل فʛؔ الʺॼادرة لȐʙ الʢلॼة إلى جانʖ تʽʸʴلهʦ الʺعʛفي

  ʦهʱȄʜجاه Ȑʙم ʦॽʽتق الʨʽم لǽ ʦعǽ ʙقʛʸʱ على رصʙ الʺʛʵجات الؔʺॽة لعʙد الʧʽʳȄʛʵ، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل 

وقʙرتهʦ على اقʴʱام عالʦ الأعʺال قʰل الʛʵʱج. وهʚا الॽʁاس ʙʱʶǽعي Ǽالʹʛورة تʴلʽلاً عʺॽقاً للʺȞॽانʜʽمات 

ॽʤʻʱات الॼʁة والعॽاخلʙاهج  الʻʺونة الʛم Ȑʙم ʟʴوره فʙب ʖلʢʱف؛ مʺا يʙا الهʚه Șʽقʴت Șʽتع ʙي قʱة الॽʺ

.ȑارʳʱاقع العʺلي والʨالǼ ةȄʛʤʻروس الʙال Ȍȃامعة في رʳالǼ الأعʺال ʧاضʨدور ح ʦॽʽة، وتقॽʺॽعلʱال 

  ʨقي، وهॽʰʢʱر الʨʸوالق ȑʛʤʻال ʝॽأسʱانة الȞم ʧʽاوح بʛʱامعي يʳال ʧȄʨؔʱالفعلي لل ʛأن الأث ʛهʤǽ ʘʽح

  ʧءاً مʙب ʧايॼʱا الʚح هʹʱج. إذ يʛʵʱل الʰق ʜاعة مقاول جاهʻمة في صʨʤʻʺة الॽم اكʺل فاعلʙع ʛʶفǽ ما

الʺʨʴॼث الأول ( Ǽقʨله:    24إجاǼة  الȑʚ صʛح   (ʛؗذ أفؒارȏ وعلʯʸʹي صʦالح سʻة،  "الʱامعة رتʕʮ لي 

ʕ بʹॺʴة ملʲॻة" ؛ أȑ أن الʳامعة نʗʴʳ في بʻاء القاعʙة الʺعॽɾʛة وتʜوʙȄ  بʚاف، سʸا نقʗر نقʦل بلي شارؕ

الʢلॼة Ǽالأسالʖʽ والʛʰامج العلʺॽة والʺلॽʁʱات وغʛʽها مʧ الʻʺاذج الʺقاولاتॽة الʱي تʺʴʻهʦ خʢȄʛة ȘȄʛʡ أولॽة  

ثʛ الإʳǽابي ʤǽل مʛʷوʡاً دائʺاً ȐʙʺǼ اقʛʱانه Ǽالʺʺارسة، وهʨ ما  لʧؔ هʚا الأ   لॽɿॽؔة الʱعامل مع الʨʶق.

"لافاك ؕان عʹʗها دور تʦجʻهي  سʻة، أنʲى) بʛʰʻة نقǽʙة حʧʽ صʛحǼ ʗأن:    22أكʙت علॽه الʺʨʴॼثة الʲانॽة ( 

. هʚا ما ǽعʻي أن الʳامعة تʞॽɻ حالة مʧ  وتعلʸॻي ملॻح بʚاف، ولʥؒ مازال خʶها شȂʦا جانʔ مʗʻاني"

 
، مʳلة الʚاكʛة للʺʸادر والʨʴॼث  "الʸقارȁة الʹȂʙʢة لʙأس الʸال الاجʸʯاعي عʹʗ بʙʻʻ بʦرديʦ وتॻʮʠقاتها في الʦʴسʦʻلʦجॻا الʸعاصʙة"  ، مʨسى شʨدار 1

 ʙلʳʺلة، الʽʶʺالǼ افॽضʨب ʙʺʴع، جامعة مȄʛʷʱد 09والʙ02، الع ʛʰʺʶǽ113، ص 2021، د. 
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الاغʛʱاب بʧʽ الʺȐʨʱʴ الʙʽʰاغʨجي ومʢʱلॼات الʺʙʽان الفعلॽة؛ إذ تʱقاʡع الإجابʱان في نقʢة واحʙة وهي  

اॽɾة لȄʨʴʱل الʺॼʶʱȞات   ؗʛʽة غॽانʙʽʺال الʺʺارسة الʜلا ت ʘʽة، حʙʺʱاهج الʺعʻʺة للॽʁॽʰʢʱاعة الʳʻة الǽودʙʴم

تʻاسʰي بʲؗ ʧʽافة الʧȄʨؔʱ الʺعʛفي وحʦʳ  الȄʛʤʻة إلى ؗفاءة إجʛائॽة مʱؔاملة. وʛʽʷȄ ذلʥ إلى وجʨد خلل  

الأداء   مʛحلة  بلʨغ  دون   ȑʛʤʻال الʱأهʽل   Ȑʨʱʶم في   ʧʽثʨʴॼʺال مهارات   ʛʸʴǽ مʺا  الʺʙʽاني،   ʖȄرʙʱال

الفعلي. سʨسʨʽلʨجॽا    الʺقاولاتي   ʦوفه الॽʯʽʰة"  "الفاعلॽة  تʴلʽل  إلى  مॼاشʛة  الإجʛائي  القʨʸر  هʚا  وȄقʨدنا 

  ȑʚال Ȍॼʲʺال Ȍॽʴʺل والʽاقʛاب العʢʵال" ʧʽب ʦد تعارض دائʨح وجʹʱي ʘʽاب؛ حʛʱا الاغʚار هʛʺʱاس ʛʶفǽ

ʨʽسʨʶاقع الʨادة الأعʺال و"الȄʛوج لʛʺسʺي" الʛال-  ʠاقʻʱا الʚلى هʳʱȄلها على الأرض. و Șʽي" الʺعʺॽʤʻت

حة  سʻة، أنʲى) صʛا  22الȑʨʽʻʰ بʙاǽة في الʛʽʰوقʛاॽʡة ؗقاتل للفاعلॽة، والʱي عʛّhت عʻها الʺʨʴॼثة ذاتها (

Ǽقʨلها:   العʛاقʽل   ʧالها عʕس ʙʻاف"عʚب الʙʻʮوقʙاॻʟة  الʺʕشʛ   ."وأʷǻاً  الॽʺॽʤʻʱة، ǽعʝȞ هʚا  الʻاحॽة   ʧم

اللفʤي القʛʽʸ والعʺȘʽ أن الȘʶʻ الإدارȑ للʳامعة، Ǽآلॽاته الʱقلǽʙʽة القائʺة على الʱعقʙʽ والʛʱاتॽʰة الʸلॼة،  

  ȑʚال الʺقاولاتي   ʛؔالف وفلʶفة   ʛهʨج مع  جʚرȄاً   ʠاقʻʱؔار.  يʱوالاب الʺʛونة،  الʛʶعة،  على  أساساً  ǽقʨم 

والʛʽʰوقʛاॽʡة هʻا لا تʺʲل مʛʳد أوراق إدارȄة زائʙة، بل هي عائȘ بʵǽ ȑʨʽʻلȘ حالة مʧ الانفʸام داخل  

الʺȌॽʴ الʳامعي؛ إذ ʷǽعʛ الʢالǼ ʖأن الʺʨʤʻمة تʙفعه نʨʴ الʺقاولاتॽة "لفॽʤاً" في الʺʻابʛ الʛسʺॽة، لʻؔها  

  في الʨاقع الʺʙʽاني، مʺا ʳǽهʠ الʺॼادرات الʻاشʯة في مهʙها. تʰؔله "إجʛائॽاً"

الفعلॽة للʺʷارȄع، وهʨ ما وضعʱه مʨʴॼثة   وʜʱȄامʧ هʚا العائȘ الإدارȑ مॼاشʛة مع ॽɼاب الʺʛافقة الʺادǽة 

) Ȑʛلها:    23أخʨقǼ ٍال ثانȞى) ؗإشʲة، أنʻن عʹه"سʦʸؒلʯي Ȋالي فقʸال ʤعʗح أزمة "الȄʛʸʱا الʚه ʛهʤǽُ .

  ȑزارʨار الʛل القʲة (مʙʺʱة الʺعॽɻامʳاسات الॽʶاه الʳة تॼلʢال Ȑʙ1275ثقة حادة ل  ʧايॼʱال ȑدʕي ʘʽ؛ ح(

بʧʽ الʷعارات الॽʶاسॽة الʷفهॽة الʱي تعǼ ʙالȄʨʺʱل وʧʽȃ الʨاقع الʺادȑ الʵالي مʧ آلॽات الʙعʦ والاحʱʹان  

الʺقاولاتي". في هʚه الʴالة، يʨʱلʙ لȐʙ الʢالʖ انॼʢاع Ǽأن الʜʱام    الفعلي إلى ʣهʨر ما ǽُعʛف بـ"الاغʛʱاب 

الاسʱهلا يʳʱاوز  لا  وʛʸʴȄ  الʳامعة   ȑʙʳال  ȋاʛʵللان  ʦهʱʽدافع ǽʹعف  مʺا  والʺʕسʶاتي،  الإعلامي  ك 

  أفؔارهʦ الاسʲʱʺارȄة في إʡار الʙȄʛʳʱ اللغȑʨ دون مʛʵجات تʳارȄة حॽʁॽʁة. 

ه الʺʕسʶة لا ʤǽل مʴايʙاً، بل ǽفʶح الʺʳال لʱغلغل مʨʤʻمة مʧ الʺقاومة  ʛؗʱت ȑʚائي الʛاغ الإجʛا الفʚإن ه

الʲقاॽɾة داخل الʛʴم الʳامعي، حʘʽ يʨʴʱل ॽɼاب الʙعʦ الʺادȑ إلى عامل تعʜȄʜ لʨʺʻ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  

ʰʻب مʨʴॼث  أكʙه  ما   ʨوه Ǽالفʷل،  وتʸʺه  الʺقاولاتي  الفعل   ʛاصʴت الʺقاومة سلॽʰة   ʧم  ʛʽʲؔال تʴʺل  ʛة 

) ȑالإدار ʦعʙد الʨفي وع ʥॽȞʷʱة والॽɺاʺʱة والاجॽجʨلʨȞॽʶله:    24الʨقǼ (ʛؗة، ذʻس  ʙʵʯʹامعة يʱفي ال"
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كلام عʥ الʸقاولاتॻة Ǻأنها ضॻاعة وقʕ ومʹا وما غادʸǻ ʜǻلʦنا، هادȏ حاجة قʯلʣ ؕانʕ غادȏ تʳلʻʹي 

يʨحي هʚا الʢʵاب بʨجʨد أزمة وعي جʺعي مʨʴʷن Ǽعʙم الॽقʧʽ والارتॽاب تʳاه    .مʹʜǻʗ هاد الʴʸار"

ǽʺارس ضغʢاً مॽɻارȄاً جʺॽɻاً قȄʨاً على الʢلॼة    جǽʙة الʺʕسʶات الʴاضʻة؛ وهʚا الʺʻاخ الʲقافي الʢॽʰʲʱي

"ʔʱǻ الʯؒلʤ على هʘه  الʺقʰلʧʽ على الʺʳال الʺقاولاتي أو حاملي الʺʷارȄع، ولʚلʥ أضاف الʺʨʴॼث قائلاً: 

"ʤو مʹهʙʰȜȂات وॻɿʯلʸام الǻة في الأʠة"    .الʹقॽʺʴة مʯʽب" Șح في خلʳʻت ʦامعة ؗفʹاء لʳأن الǼ حʹʱإذ ي

ʱه في   ʛؗك زملائه، بل تʨȞة وشʢॼʴʺة الॽارجʵلات الʲʺʱه الʚه ʧالʺقاول م ʖالʢة تقي الॽɾة ثقاʻأو حاض

مʨاجهة مॼاشʛة مع خʢاب الفʷل، وهʨ ما ǽفʛʶ دعʨته لʅॽʲؔʱ الॽɺʨʱة بهʚا الʺʳال ؗآلॽة لعʙم الʨʵف، 

) داخل الʳامعة، تهʙف إلى إحʙاث  Social Supportلʱأسʝॽ شȞॼة دعʦ اجʱʺاعي (  وهي مʴاولة واॽɺة

  ʨازن مʨضʨعي ضʙ ضغȌ الʺȌॽʴ الʶلʰي، وتǽ ʗʽʰʲقʧʽ الʢلॼة، وتॽʴʸح الʨعي الʳʺعي لʙيهʦ. ت

  ʨبل ه ،Ȍاً فقǽن مادʨȞǽ ل لاʷالف Ǽأن  نʽʰل خلʽل  إلॽه دراسة  الʨاقع مع ما أشارت  "فʵل  وʱȄʺاشى هʚا 

ʙʴǽث عʙʻما ʷǽعʛ الʺقاول Ǽأن الʨعʨد الʛسʺॽة لا تʛʱجʦ إلى    )Institutional Failureمʓسʴاتي" (

  1  واقع ملʺʨس، مʺا يʨلʙّ لǽʙه حالة مʧ الاغʛʱاب الʴاد عʧ الʤʻام العام وعʜوفاً عʧ الʺॼادرة مهॽʻاً.

  ʧʽة بॽɿॽʣʨة الʨʳاوز الفʳʱنة بʨهʛامعة مʳجه الʺقاولاتي داخل الʨʱاعة الʳلة أن نʸʴʺفي ال ʗʰʲا ما يʚوه

الʴʱفʜʽ الȑʛʤʻ والʺعʨقات الʺʙʽانॽة؛ فالإشȞالॽة الȄʨʽʻʰة لا تؔʺʧ في صॽاغة الʛʰامج والʺقʛرات، بل في 

والʹغȋʨ الʲقاॽɾة الʱقلǽʙʽة الʺʛȞسة ॽɼاب بʯʽة حاضʻة وحʻʽʸة تʴʺي الʢالʖ مʧ الʛʽʰوقʛاॽʡة الإدارȄة  

 للॽʣʨفة الॽʢʺʻة. 

 

 

  

 

 

 
، الʺʳلJournal of Business Venturing   ʙمʳلة  ، "الأوجه الʯʸعʗدة للفʵل الʸقاولاتي: تʦʶرات مʗʸʯʴة مʥ تʃॻʹʶ تʮȂʙʱي"نʽʰل خلʽل،    1

 .75، ص 2016، سʻة 1، العʙد 31
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  الʳلاصة: 

ـــــॽخ ثقافة   ـــــʺاً في تʛســـ ـــــʻا أن للʳامعة دوراً حاســـ ـــــʵʱلʸـــ ـــــȘʰ والʺقابلات الʺʙʽانॽة، اســـ مʧ خلال ما ســـ

ʜʽة الأســــاســــॽة لʙخʨل عالʦ الأعʺال. وقʙ تʶʳــــʙ هʚا   1275الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة، حʘʽ شــــȞّل القʛار  ʛؗال

ॽالʺقاولات ʜاكʛة ومȄؔارʱالاب ȑادʨʻال ʛʰة عॽالʺهارات الʺقاولات ʛȄʨʢور في تʙة،  الʚالأسات ʧم ʛاشॼم ʦعʙة، ب

 .مʺا ساهʦ في تȄʨʴل الفʛؔ الأكادǽʺي إلى واقع مهʻي ملʺʨس

 

  



 

 

  

  ʙؒة الفॻʸʹة في تʘة للأساتॻهʻجʦʯارسات الʸʸال

 الʸقاولاتي
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 :ʗʻهʸت  

لقʙ شهʙت الʺʨʤʻمة الʳامॽɻة تʨʴلات جʚرȄة في الʨʻʶات الأخʛʽة، Ǽاعॼʱارها الʺʛʴك الأساسي لعʺلॽة  

الॽʺʻʱة، مʺا جعلها بʯʽة تهʙف إلى تعʜȄʜ روح الʺॼادرة والابʱؔار لȐʙ الʢلॼة مʧ خلال مʱʵلف الآلॽات  

  ʖʽأسال  ʧلها م لʺا  الʨʱجʽهॽة للأساتʚة؛  الʺʺارسات   ʟالأخȃة، وॽجʨاغʙʽʰع  الʳʷعة تʨʻʱات مॽʳॽاتʛʱواس

  .على تॽʺʻة الفʛؔ الʺقاولاتي والʺʨʽل نʨʴ الʺʷارȄع الʵاصة، والʱي سʷʱؔʻفها مʧ خلال هʚا الفʸل
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  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  .1

 تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  1.1

هʨ مقارȃة تȄʨȃʛة شاملة تهʙف إلى تعʜȄʜ الʲقة Ǽالʻفʝ والʱقʙيʛ الʚاتي لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ، مʧ خلال اسʷؔʱاف 

وتॽʺʻة مʨاهʰهʦ وȂبʙاعاتهʦ الفʛدǽة. ولا يʨʱقف هʚا الʱعلʦॽ عʙʻ حʙود الʺعʛفة الȄʛʤʻة، بل ʙʱʺǽ لʻʰاء مʨʤʻمة  

ʦ الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة؛ وذلʥ عʛʰ اعʱʺاد أنʢʷة  مʧ الʦॽʁ والʺهارات الʱي تʶاعʙ الʙارسʧʽ على تʨسॽع آفاقه

ॽة، والاتʳاهات الॽʁادǽة، والقʙرة على الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʶار الʺهʻي  ʨؗلʶال ʖانʨʳال ʛȄʨʢعلى ت ʜ ʛؗت

 1.  الʺʱʶقʰلي

 أهॻʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  2.1

   هʴʻʺǽ اص، مʺاʵه الʡاʷن ʝॽة في تأسॽʺǽغلال معارفه الأكادʱاسǼ ʟʸʵʱʺالʺقاولاتي لل ʦॽعلʱح الʺʶǽ

.ȑʛʤʻال ʖانʳالǼ فاءʱالاك ʧلاً مʙة بǽادȄʛة مهاراته الॽʺʻات وتʶسʕʺرة على إدارة الʙالق  

  اءʻب ʨʴجه نʨʱز الʜعǽ ما ʨجي، وهʨلʨʻؔع تǼاʡ ع ذاتȄارʷؔار مʱاب ʨʴن ʧʽʳȄʛʵه الॽجʨفي ت ʦاهʶǽ

  "مʱʳʺع الʺعʛفة" وȄقلل مʧ حʙة الʢॼالة عʛʰ خلȘ فʛص عʺل ذاتॽة. 

  دʛʳم ʗʶॽي، ولʳهʻʺل الʽأهʱوال ʦعلʱع للʹʵǽ ذاته ʙʴǼ ʦال قائʳة هي مॽأن الʺقاولاتǼ اعةʻسخ القʛي

  مʺارسة عʨʷائॽة.

   ʧʽؗفاعل ʦاحهʳن ʧʺʹي تʱة الȄورʛʹات والʺهارات الʺʶال ʧالأدنى م ʙʴالǼ ادʛالأف ʙȄوʜعʺل على تǽ

.ʝȄرʙʱاقع الʺقاولاتي داخل قاعات الʨل الʽل تفاصȞǼ ةʡة الإحاȃʨصع ʦان، رغʙʽʺ2في ال  

   :الʯعلʤॻ و الʗʯرʔȂ الʦʸجه نʦʲ الʸقاولاتॻة 3.1

  ةॽة والأساسॽ ʨؗلʶالʺهارات الǼ هʙȄوʜت ʛʰمقاول ع ʘاحǼ إلى ʖالʢل الȄʨʴʱامعي لʳال ʧȄʨؔʱف الʙيه

  اللازمة لʻʰاء مʛʷوعه. 

 
  .183ص  ،"سȖʮ ذʙؕهالʙʸجع  "بʨʡʨرة فʹʽلة، وزॽʂة قʛاقʺॽة، ونʨفل إسʺاعʽلي،  1
  .184ص   ، الʺʛجع نفʶه  2
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   Șʽʰʢʱلل ؗفʹاء  الʢلابॽة  والॽɻʺʳات  الأنʢʷة  في  الʢلॼة  دمج  مʧ خلال  الʺقاولاتॽة  الʛʰʵة   ʖʶʱ تُؔ

 العʺلي خارج الʺʻاهج. 

   ة إلىȄʛؔة الفॽؔفة والʺلʛل الʺعȄʨʴت ʛʰق العʺل عʨʶǼ يʺǽاع الأكادʙالإب Ȍȃة على رॽالʺقاولات ʜؔتʛت

 مʷارȄع تʳارȄة ناجʴة.

   عȄارʷʺال تʻʰʱى  الʱي  الʙʱرॽʰȄة  الʙورات   ʅॽʲؔوت الʙراسॽة  الʺʻاهج   ʛȄʨʢʱب الʺقاولاتي   ʛؔالف  ʦدع  ʦʱي

  الابʱؔارȄة للʢلॼة. 

   اءʷإن الʧʽʳȄʛʵ وتʴفʜʽهʦ على خʨض تȃʛʳة  تʙرʝȄ اسʛʱاتॽʳॽات الʺقاولاتॽة في بʻاء قʙرات   ʦاهʶǽ

 الʺʷارȄع الʵاصة. 

  ʛʡاʵʺال إدارة  ॽɿॽؗة  وتʙرʰȄهʦ على  الʢلاب   Ȑʙل الʺॼادرة  ثقافة  تʛسॽخ  إلى  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال يهʙف 

 ومʨاجهʱها.

  قللǽ ة، مʺاॽفعالǼ ʗقʨارد والʨʺغلال الʱالأدوات اللازمة لاسǼ ةॼلʢال ʙȄوʜالʺقاولاتي على ت ʖȄرʙʱعʺل الǽ

 مʧ فʛص الفʷل.

   ʦاكاتهʛش ʝॽتأس على   ʦرتهʙق  Șʽتع الʱي  الǽʙʴʱات  أبʛز   ʧلاب مʢال  Ȑʙل الʺهॽʻة  الʛʰʵة  قلة   ʛʰʱتع

 ومʷارȄعهʦ الʺʱʶقلة.

   ةʯاشʻع الȄارʷʺاح الʳامة ونʙʱاس ʧʺʹǽ ʧʽʱاتي مʶسʕج مॽʶاء نʻالʺقاولاتي في ب ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت ʦاهʶǽ

 1. في الʺʱʳʺع

 اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  4.1

 :(ȏʗʻقلʯال) ضʙذج العʦʸن    (لʰقʱʶʺك) ʖالʢإلى ال (رʙʸʺك) ʦالʺعل ʧفة مʛعلى نقل الʺع ʜ ʛؗي

  عʛʰ الʺʴاضʛات والعʛوض الॽɻʺʶة الȄʛʸॼة. 

 :(فاعليʯال) ʔلʠذج الʦʸة،    نʷاقʻʺال ،ʘʴॼفي ال ʖالʢال Ȍʷʻا يʺʻʽهل، بʶʺور الʙب ʦه الʺعلॽɾ مʨقǽ

 .ȑʛʰʵʺة، والعʺل الॽانʙʽʺارب الʳʱال  

  :(قيॻʮʠʯال) ذج الؒفاءةʦʸخلال    ن ʧة مʙلات الʺعقȞʷʺعلى حل ال ʖالʢرة الʙق ʛȄʨʢʱف لʙيه

  الʱفاعل مع الʺعلʙʺؗ ʦرب، وʻȃاء الʺعʛفة ذاتॽا لʺʨاجهة تǽʙʴات الॽʴاة الʺهॽʻة. 

 
  .186/ 185، ص الʙʸجع نفʴه 1
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 :اكاة والألعابʲʸرة على    الʙونة والقʛʺي الʺʻة، مʺا يȄʛʽʽʶارات تʛاذ قʵة لاتॽاضʛʱات افʯʽام بʙʵʱاس

.ʛʡاʵʺقع الʨل وتʷاجهة الفʨم  

 :ʦيʗʻة الفʟʙقاش    أشʻاب الǼ حʱة وفȄʛʽʽʶات تॽ ʨؗلʶل الʽلʴʱاء لʛʰوخ ʧʽة لʺقاولॽɻواق ʟʸض قʛع

  حʨل تʳارب حॽʁॽʁة.

 :اةॻʲال ʝʶاتها.  قǽʙʴة وتʻات الʺهॼلʢʱة لإدراك مॽʺॽأداة تعل  ؗʧʽة للʺقاولॽاتʚال ʛʽʶال ʧفادة مʱالاس  

 :الةʲل   دراسة الʨلʴاح الʛʱلات واقȞʷʺال ʟॽʵʷʱل (ةॽʺة أو رقȃʨʱȞم) ةॽʁॽʁة حȄاقف إدارʨل مʽلʴت

  واتʵاذ القʛارات.

 :ارسةʸʸة والȁʙʱʯالǺ ʤॻعلʯاب   الʶʱات) لاك ʛؗانع أو شʸة (مॽʁॽʁة عʺل حʯʽلاب في بʢوضع ال

  خʛʰة مʙʽانॽة مॼاشʛة قʰل الʛʵʱج.

 :عاونيʯال ʤॻعلʯار ووضع   الʨʴمهارات ال ʜȄʜعʱل (ثʙʴʱم ،ʙقائ ،Șʶʻأدوار: م) عاتʨʺʳالعʺل في م

  خȌʢ العʺل الʳʺاॽɺة.

 :ةॻʸǻʗقʯوض الʙة أمام    العॽلʰقʱʶʺال ʦعهȄارʷأو م ،ʦاتهʳʱʻم ،ʦأفؔاره ȘȄʨʶلاب على تʢال ʖȄرʙت

  جʺهʨر.

 :اعʗإبǺ Ǽعʙʽا عʧ    حل الȜʵʸلات   ،ʖالʢال  ʦته للʘʴॼ عʧ حلʨل لʺȞʷلات واقॽɻة   ʦʤʻهج مʻم

  أسلʨب الʴفȎ للامʴʱان. 

 :الأدوار ʔال. لعʳاع والارتʺʱمهارات الاس ʛȄʨʢʱة لॽاضʛʱة افॽʻة ومهॽɺاʺʱاقف اجʨل مʽʲʺ1ت  

 مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  5.1

فعالʱʽها، وهي    ʧʺʹي تʱال الʺʛتʜؔات الأساسॽة   ʧعة مʨʺʳإلى م الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال إرساء  تʙʻʱʶ عʺلॽة 

  كالʱالي: 

 
، مʳلة رȄادة للأعʺال، جامعة أم الʨʰاقي، الʜʳائʛ، العʙد  "اسʙʯاتॻʱॻات وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي لʯعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة"زارع رȃاب، وǽȂʺان ʛʷؗود،   1

  .99-97، ص 2018، سʻة 01
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تʲʺʱل في تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺادǽة والʱقॽʻة الʺʻاسॼة، وتʳهʜʽ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة Ǽالأدوات   الॻʹʮة الॻʯʲʯة:  –أ  

.ʦأفؔاره ʙʽʶʳʱة بॼلʢح للʺʶالʺقاولاتي وت ʛʽؔفʱال ʦعʙي تʱسائل اللازمة الʨوال  

  تعʛʰʱ الؔفاءات الȄʛʷॼة هي الʺʛʴك الأساسي، مʧ خلال:  الʦʸارد الȂʙʵॺة (الॻɿادة الإدارȂة): –ب 

 .ادرةॼʺاع والʙالإب ʦعʙة تȄادات إدارॽʀ يʻʰت  

  .ʧʽلقʱال ʧع ʙعʱʰمة تʙقʱة ومʲيʙة حॽʶȄرʙت ʖʽات وأسالॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس  

  خلȘ بʯʽة إʳǽابॽة داعʺة تʳʱاوز أسʨار الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة، وتعʺل على:  الʭʻʮة (الȊॻʲʸ والʸʯʱʸع): –ج 

  .ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاف الʙمع أه ʦॽعلʱامج الʛاءمة بʨم  

 .(نيʙʺع الʺʱʳʺار، والʛاع قʻص ،ʧʽʽʺǽأكاد ،ʧʽȄʨȃʛاء تʛʰخ) اف الفاعلةʛʡاك ؗافة الأʛإش  

  .الʺقاولاتي ʦॽعلʱادرات الॼاح مʳالعام لإن ʦعʙعاون والʱال ʧم ʨج ʛʽفʨت  

الʴاǺقة:  –د   على   الʱʯارب  والعʺل  الʺʳال،  هʚا  في  الʻاجʴة  العالʺॽة  والʛʰʵات  الʻʺاذج   ʧفادة مʱالاس

  ملاءمʱها وȂسقاʡها على الʯʽʰة الʺʴلॽة والʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة الॽʻʡʨة. 

القʙرة على الاسʳʱاǼة للǽʙʴʱات والʹغʡʨات الʛʽʰؔة الʱي تفʛضها    الʃॻؒʯ (الʙʸونة الاسʙʯاتॻʱॻة):  -هـ  

ॽʰʡعة هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ، مʺا يʢʱلʖ مʛونة عالॽة في الʛʽʽʶʱ وقʙرة على مʨاكॼة الʺʱغʛʽات الȄʛʶعة في 

  1عالʦ الʺقاولاتॽة. 

 الʙʸافقة الʸقاولاتॻة:  .2

تʺʲل الʺʛافقة الʺقاولاتॽة الʛاȌǼ الʙيʻامȞॽي بʧʽ فʛؔة الʺقاول وتʙʽʶʳها الاسʲʱʺارȑ الفعلي. يʢʵʱى دورها  

الʨʱجॽه الإجʛائي الȌॽʶॼ، لॼʸʱح شȞȄʛا اسʛʱاتॽʳॽا ʶǽهʦ في بلʨرة الʛؤȄة الاسʲʱʺارȄة، وتʛȄʨʢ الأفؔار،  

  ومʱاǼعة تʻفʚʽها مʙʽانॽا. 

  

 
، مʳلة الʜʽʺʱ الفȑʛؔ للعلʨم  "الʸقاولاتॻة والفʙؒ الʸقاولاتي الʙʷورة الॻʸʯʲة للʯقلʻل مʥ حʗة الʠॺالة في الʚʱائʙ"هȐʙ مʙار، وحॽاة بʨشارب،   1

 ʙيʙج ʧاذلي بʷة، جامعة الॽانʶم الإنʨة والعلॽɺاʺʱد  –الاجʙارف، العʢة 02الʻ126-125، ص 2021، س .  
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  أشȜال الʙʸافقة الʸقاولاتॻة: 1.2

  الʙʸافقة الʸعʹȂʦة والʹفॻʴة:   )أ

o :قةʰل.  بʹاء الʷالف ʧف مʨʵال ʜحاج ʛʶؔلاق لʢحلة الانʛالأساس للʺقاول في م ʛʳح ʙتع  

o :ةȂؤʙال ʕʻʮʰة    تȄارʺʲʱة الاسʛؔة الفॽɻواق Ȑʙم ʙʽأكʱي لʻي والʺهʶفʻح والإرشاد الʸʻال ʦǽʙتق

  وقابلʱʽها للʳʻاح. 

o :ةॻاتʘانة الʶʲال  .ȋاॼة ومقاومة الإحॽق الأولʨʶات الʡʨاجهة ضغʨم ʧالʺقاول م ʧʽȞʺت  

  الʙʸافقة عʙʮ الʥȂʦؒʯ والʗʯرʔȂ:  )ب 

o :ةॻɼʙعʸامة الʗʯاد   الاسʸʱاق Șلʵف لʙة، تهʶسʕʺاة الॽورة حʙة لȄازʨة مʛʺʱʶم ʧȄʨؔة تॽعʺل

  مʻʰي على الؔفاءة. 

o :ʤعʗات الʦʹق   ʦة، ودعॽʺات علॽʁʱوات وملʙن ʦॽʤʻة، أو تʸʸʵʱم ʧȄʨؔت ʜاكʛم ʛʰع ʦʱت

  اقʻʱاء الʺʛاجع الॽʲʴॼة. 

o :هاراتʸال ʙȂʦʠف"   تʛʱʴʺال ʛʽʶʺحلة "الʛة" إلى مʛؔالف ʖحلة "صاحʛم ʧنقل الʺقاول م

  القادر على إدارة الأزمات.

الفʹॻة:  )ت  الأنʤʺة    الʙʸافقة   ʛȄʨʢوت الإنʱاج،  هʙʻسة  الʺʛʷوع،  مʨقع   ʙيʙʴت  ،Ȑوʙʳال دراسات 

  الʺعلʨماتॽة. 

  تȌॽʶॼ وثائȘ الʛʱاخʟॽ والʽʳʶʱل عʛʰ آلॽة الॼʷاك الʨحʙʽ وتʶهʽل تʺلʥ العقار.  الʙʸافقة الإدارȂة:  )ث 

الʸالॻة:   )ج الʺʕقʱة،    الʙʸافقة  ॽة  ʛؗʺʳوال الʹॽʰȄʛة  الإعفاءات  القʛوض،  الȄʨʺʱل، ضʺان  تʶهʽلات 

  والʺʻح الʺॼاشʛة.

 1تʜوʙȄ وتʨجॽه الʺʕسʶات نʨʴ اسʙʵʱام الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة والʛقʺʻة. الʙʸافقة الʦʹؒʯلʦجॻة:  )ح

  

 
1   ،ʖʽʢالقادر ق ʙʰة"رمʹاني ؗʺال، وعȂʙائʚʱامعات الʱة في الॻقاولاتʸافقة الʙʸواقع ال"  ،ʛائʜʳة، الǽداʛراسات، جامعة غʙث والʨʴॼاحات للʨلة الʳم ،

 ʙلʳʺد 16الʙة 01، العʻ78، ص 2023، س.  
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 الʦʯجه الʸقاولاتي:  .3

  تعʃȂʙ الʦʯجه الʸقاولاتي:  1.3

هʨ حالة ذهॽʻة، سلʨك، ومʨʽل فʛدȑ نʨʴ اكʷʱاف الفʛص، الإبʙاع، وتʴʺل الʺʵاʛʡ لإنʷاء مʷارȄع جʙيʙة 

"الॽʻة" الʶاǼقة لقʛار دخʨل عالʦ الأعʺال (الʺقاولة)،  أو تʛȄʨʢ مʕسʶات قائʺة. ʲʺǽل الʨʱجه الʺقاولاتي 

  1بهʙف تʴقȘʽ اسʱقلالॽة مالॽة أو ॽʀʺة اقʸʱادǽة مʹافة.

 مʗʲدات الʦʯجه الʸقاولاتي:  2.3

  ): Attitudesالاتʱاهات (  )أ

 .(ي ʨؗفي، وسلʡفي، عاʛعاد: (معǼثلاثة أ ʧن مʨؔʱت  

   قةǼاʶاته الʛʰاء على خʻة بॽة الʺقاولاتʛؔف ʨʴي نʰلʶابي أو الʳǽد الإʛل الفʽم Ȑʙم ʧع ʛʰتع

  وقʻاعʱه الॽʸʵʷة. 

  ): Subjective Normsالʸعايʙʻ الʘاتॻة (  )ب 

   ،قاءʙد (عائلة، أصʛاة الفॽن في حʨʺاص الʺهʵارسه الأشʺǽ ȑʚاعي" الʺʱالاج Ȍهي "الʹغ

  قʙوة). 

  .ةॽة الʺقاولاتʛض مغامʨة خʛؔة لفʢॽʴʺة الʯʽʰال ʠافقة أو رفʨم Ȑʙم ʝȞتع  

  ):Entrepreneurial Spiritالʙوح الʸقاولاتॻة (  )ت 

 .ʛʽʽغʱة في الॼɼʛة، والॽولʕʶʺل الʺʴاع، تʙادرة، الإبॼʺل: الʺʷت ʦॽʀ عةʨʺʳم  

 .ات قائʺةʶسʕع ومȄارʷص إلى مʛل الفȄʨʴʱد لʛفع الفʙي ȑʚك الʛʴʺهي ال  

  ): Entrepreneurial Educationالʯعلʤॻ الʸقاولاتي (  )ث 

 .ةʛȞॼم ʧالʺقاولاتي في س ʛؔس الفʛم على غʨقǽ خلʙم  

 
1   ،ʙʽي  "عابي ولʴॺʯي الȁʙة في جامعة العॻانʗʻامعة: دراسة مʱة الॺلʟ Ȏʗة لॻقاولاتʸجهات الʦʯاس الॻɾ–  ةʴॺة،  "تॽنʨة وقانǽادʸʱاث اقʴǼلة أʳم ،

  ʙلʳʺال ،ʛائʜʳي، الʶॼʱي الȃʛد 03جامعة العʙة 01، العʻ15-12، ص 2018، س .  
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 .ʛʴاز والعʺل الʳالإن ʨʴن ʦهʱʽاد ورفع دافعʛحات الأفʨʺʡ ʜȄʜف إلى تعʙيه  

  ):Entrepreneurial Intentionsالʹॻة نʦʲ الʦʯجه الʸقاولاتي (  )ج

   ʧʽب ʧي مʻيل مهʙʰؗ ةॽار الʺقاولاتॽʱة اخॽل عʺلʲʺت ʘʽك، حʨلʶلل ʛاشॼʺك الʛʴʺهي ال

 1خॽارات أخȐʛ (الॽʻة تȘʰʶ الفعل).

 تعʚȂʚ علاقة الʯعلǺ ʤॻالʦʯجه الʸقاولاتي:  3.3

ʜʽ على: ʛؗʱال ʖʳǽ ،ةॽالʺقاولات ʨʴة نॼلʢجه الفعلي للʨʱرس والʙما ي ʧʽة العلاقة بȄʨقʱ2ل  

 :ȏʙʸالع (  الاسʯهʗاف   ʧم الفʯات  على   ʜʽ ʛؗʱا،    17- 12الʛȞॼم الʺهʻي  الاسʱعʙاد  لغʛس  سʻة) 

  Ǽالإضافة إلى ʡلॼة الʳامعات والʙراسات العلॽا. 

 :ةॻʸسʙال الʶفة  والʺʻاهج    إضفاء  الʙراسॽة   Ȍʢʵال في  ورسʺي  أساسي  ʜʳؗء  الʺقاولاتॽة  إدراج 

  الʱعلॽʺॽة. 

 :ادرʦؒل الʻالʺقاولاتي    تأه ʛؔعلى نقل الف ʧȄا قادرʨنʨȞॽل ʦمهاراته ʛȄʨʢوت ʧʽȃرʙʺوال ʧʽʺالʺعل ʖȄرʙت

  Ǽفعالॽة. 

 :ةʰيʗح ʛȂرʗت الʱعلʦ    اعʸʯاد ʙʟق  الʺȞʷلات،  الʰȄʛʳʱي، حل   ʦعلʱال) إلى   ʧʽلقʱال  ʧقال مʱالان

  الʱعاوني، والعʺل ǼالʺʷارȄع).

 :ʤعʗوال ʤॻʻقʯال  

o  .ʧʽȄʨȃʛʱل القادة الʰق ʧامج مʛʰلل ʛʺʱʶʺال ʦॽʽقʱال  

o   ةʯʽʰالǼ الʳامعة   Ȍȃʛل  ʧʽʽʺسʛال والʛعاة   ʧʽʴاجʻال  ʧʽالʺقاول  ʧم الʺالي   ʦعʙال  ʖجل

 الاقʸʱادǽة.

  

 
ʚ الʱامعي عʗʮ  "لعʺارȑ ابʶʱام،   1 ʙؕʸة الॺلʟ ʥة مʹʻدراسة حالة لع :ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗقاولاتي لʸجه الʦʯل الʻقاولاتي في تفعʸال ʥȂʦؒʯدور ال

ʜ الʳامعي ʽʺǼلة، الʜʳائʛ، سʻة "الȌॻɽʲ بʦالʦʶف ʛؗʺال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʙمعه ،ʛʱة ماسʛؗʚ75-74، ص 2021، م .  
2 .Șابʶجع الʛʺال  
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  الؒفاءة:  .4

  ʖة تلعॻقاولاتʸالؒفاءة ال    ʝأس ʛȄʨʢا وحاسʺا في إرساء وتȄرʨʴقاولاتي دورا مʸال ʙؒمة    الفʨʤʻʺداخل ال

ونقل   الʯلقʥʻ الʹȏʙʢ في الʳامعة الʙʴيʲة الʙʴود الʱقلǽʙʽة القائʺة على    دور الأسʯاذالʱعلॽʺॽة، حʘʽ يʳʱاوز  

الʯغʙʻʻ الفȏʙؒ ، ومʨجه ملهʦ، ومʴفʜ أساسي ǽقʨد قاʛʡة  فاعل اسʙʯاتʱॻيالʺعارف الʳامʙة، لʨʴʱʽل إلى  

ي ʦؕلʴاث    والʙخلال إح ʧة مȄʛهʨʳاهʺة الʶʺه الʚأ هʙʰة. تॼلʢال Ȑʙة  لॻʹهʘة والॻفي العقل ȏرʘل جʦʲت

القائʺة على انʤʱار الʣʨائف   الʰقافة الاسʯهلاكॻة، حǽ ʘʽعʺل الأسʱاذ ʸǼفة مʛʺʱʶة على تفʥॽؔ الʠلابॻة

، الʳʸاʙʟة الȁʦʴʲʸة، والابʯؒار، والॺʸادرةتعʙʺʱ على    ثقافة إنʯاجॻةالʨȞʴمॽة أو الؔلاسॽȞॽة، وʙʰʱʶȄلها بـ

 مʧ الʘʴॼ عʻها.  بʙلا خلȖ فʙص العʸلمʺا ʶǽاهʦ في إعʙاد جʽل مʧ الʢلॼة قادر على 

  ʅॽʲؔت الʙور مʙʽانॽا مʧ خلال  الʗʻʮاغʦجॻة والعلॻʸةوʙʶʳʱȄ هʚا  بʙامج  ، عʛʰ تʦॽʺʸ وتقʦǽʙ  الأنʠʵة 

ʜ على  دورات تʗرॻʮȂة مʶʶʳʯة، وتʦॽʤʻ  تعلॻʸॻة مʦʠʯرة ʛؗة تॽʺات علॽʁʱة، وملॽام دراسǽرات ، وأʗبʹاء الق

بـالʸقاولاتॻة اللازمة لإدارة الʺʷارȄع. ولا يʨʱقف هʚا العʢاء   الʸهارات الȂʙʻʻʴʯة والʯقʹॻة ، وتʜوʙȄ الʢلॼة 

آلॽات   إلى   ʙʱʺǽ بل ،ʝȄرʙʱال قاعات  ، حʛʷǽ ʘʽف الأساتʚة ȞʷǼل  الʗعʤ والʙʸافقة الʗʻʸانॻةعʙʻ حʙود 

،  )CDEمʙاكʚ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة (و   حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹةمॼاشʛ على الأفؔار الابʱؔارȄة للʢلॼة داخل  

  1275القʙار الʦزارȏ رقʶ  ʤاحة الأكادॽʺǽة الʜʳائȄʛة عقʖ تفعʽل  وهʨ ما بʛز ȞʷǼل جلي وملʺʨس في ال

مʵʯʴار ومʙافȖ  ؛ إذ تʨʴل الأسʱاذ هʻا إلى  بʙاءة اخʙʯاع"-مʓسʴة ناشʭة / شهادة- "شهادةالʵاص Ǽآلॽة  

  .الʸلॻؒة الفȂʙؒةوتأمʧʽ  نʸاذج الأعʸاليʨجه الʢالʖ في خʨʢاته الأولى نʨʴ صॽاغة   تقʹي

تʜʱʵل هʚا الʨʴʱل    مقارȁة بʗʻاغʦجॻة قاصʙةومع ذلʥ، فإن تʙʽʶʳ هʚا الʙور الʺʙʽاني للأسʱاذ ʙʢʸǽم بـ

إدراج   في  للʸقاولاتॻة الإدراكي   ʗواح سʗاسي  الاقʸʱادǽة    مॻɿاس  الأدبॽات  تʻʸف   .ʛʱالʺاس ʨʡر  في 

ॽة مقاولاتॽة مʙʱʶامة؛ ذلʥ أن   ʨؗمة سلʨʤʻاء مʻب ʧة عʜة عاجॽجه ؗآلʨʱا الʚة هʲيʙʴة الȄʨȃʛʱة والॻالعقل"

) الʺʶار   )Entrepreneurial Mindsetالʸقاولاتॻة"  نهاǽة  في   ʧتلق نȄʛʤة  معارف  حʜمة   ʗʶॽل

الʭʵʹʯة الʯعلॻʸॻة  يʢʱلʖ مʶارا زمॽʻا Ȅʨʡلا يȞʷʱل عʛʰ    سلʦك، ثقافة، وأسلʦب حॻاةالʳامعي، بل هي  
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 Finland'sالʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة الفʹلʹǻʗة ((الابʙʱائॽة، الʺʨʱسʢة، والʲانȄʨة)، وʤȄهʛ هʚا جلॽا في    الʙȜॺʸة

National Core Curriculum(.1  يȃار الأوروʡا الإʚ    (EntreComp)2  لؔفاءة الʺقاولاتॽة  لʱقʛȄʛ  وؗ

تʙمج في جʺॽع الʺʨاد الʙراسॽة    )Transversal Skill(حʘʽ يʦʱ الʱعامل مع الʺقاولاتॽة ؗʺهارة عʛضॽة  

والقʙرة على تȄʨʴل الأفؔار إلى فعل. بʻاء على هʚه الʻʺاذج    الॺʸادرة الʘاتॻةمʚʻ الʺʛاحل الأساسॽة لॽʺʻʱة  

"Ǻالʯأكʗʻ لا؛ فالʰقافة الʸقاولاتॻة هي 'تʙاكʤ فȏʙؒ' ولʕʴॻ  :  (أسʯاذ. ع.ع)العلʺॽة، وهʚا ما وضʴه الʺʨʴॼث  

مʙʱد 'معلʦمات'. تʝॻʶʳ سʗاسي واحʗ في نهاǻة الʦʵʸار الʗراسي ʱǻعل الʸقاولاتॻة تʗʮو ؕـ 'خॻار  

تʻʸؒلॻة..." مادة  أو   'ʙʻعلى    أخ يʙل  ما  والهȜॻليهʚا  الإʦʸʯʴǺلʦجي   ʗالʺادة    الʹق تʺʨقع  لʨاقع  الʺʨجه 

  ʧʽل بʸة فارقة تفॽضʛف ʧم Șلʢان ʘʽي. حʺǽار الأكادʶʺة في الॽكالʺقاولاتʦلʴل الʻȜʵعارف وتʸال ʥʻتلق  ،

مʕصلا لʛؤȄة مفادها أن الفʛؔ الʺقاولاتي لʝॽ مʛʳد "حقॼʽة معلʨمات" أو ʨʶॼؗلة معॽɾʛة جافة تفʛغ في 

  ʨي، بل هʤʴي لʺǽاح أكادʳعا في نʺʡ ʖالʢامةعقل الʗʯʴة مॻجʦاغʗʻة بʭʵʹورة تʙʻس    Ȑʙم ʖلʢʱت

بʻاء على ذلʥ، فإن حʛʸ هʚا الʧȄʨؔʱ الʛʴج    زمॽʻا وتʛاكʺॽا Ȅʨʡلا لʱفʥॽؔ الʛواسʖ الʚهॽʻة الؔلاسॽȞॽة.

"الهʹʗسة  في سʙاسي واحʙ معʜول بʻهاǽة الʺʨʷار الʙراسي (الʻʶة الʲانॽة ماسʛʱ) يʱʻج ما ʧȞʺǽ تʱʽʺʶه بـ  

العॻʴȜة" على  الʗʻʮاغʦجॻة  القائʺة  الॽʁॽʁʴة  أǼعاده   ʧم الʺقاولاتي  الʶلʨك  تفʛغ  والʱي   ، ȏʗالʹق  ʛʲال

ʷȞǽف بʙقة عʧ حʦʳ    "الʸادة الʻʸؒʯلॻة"أو    ر الأخʙʻ""الॻʳا؛ إذ إن وصف الʺʨʴॼث للʺॽʁاس بـ  والॺʸادرة

الʱي تȞʷʱل لȐʙ الʢالʖ، حʘʽ يʛسل هʚا الʨʺʱقع الʺʱأخʛ إشارات ضʺॽʻة خاʯʡة    الʰʸʯلات الʘهʹॻة الʴلॻʮة 

  ʧعل مʳقاولة تʸؒار والʯد    الابʛʳيلة"مʗة بʠأو    "خ"ȏارʙʠاة اضʱق نʦʟ"    ل فيʷه في حال الفॽأ إلʳيل

ا أساسॽا للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة    "هȂʦة أكادॻʸǻة أصʻلة"دخʨل سʨق العʺل الؔلاسȞॽي، بʙلا مʧ أن ʨȞǽن   ʛؗʴوم

(آلॻات غʙس الفʙؒ الʸقاولاتي  في دراسʱهʺا    "علي أحʗʸ وʦȁقʙة راǺح"هʚا ما تʨصل إلॽه الॼاحʲان    مʚʻ بʙايʱها.

، أن الʧʶ الʺʛȞॼة هي الفʛʱة الʚهॽʰة والʯʽʰة الॼʸʵة لغʛس وتʚʳيʛ الفعل في الʦʢʹʸمات الʯعلॻʸॻة الʗʲيʰة)

الʱقॽʻة   الʺهارات   ʛȄʨʢʱل مʸʻة  إلى  لاحقا  العالي   ʦॽعلʱال ʨʴǽل  الʺʻهج  هʚا  مʙʱʶام.  ʶؗلʨك  الʺقاولاتي 

ت والʳʱارȄة فقȌ، بʙلا مʧ إهʙار الʳهʙ الʙʽʰاغʨجي في مʴاولة تغʛʽʽ عقلॽة اسʱهلاكॽة تʛؔسʗ عʛʰ سʨʻا

 
1   ،ʦॽعلʱة للǽʙʻلʻة الفॽʻʡʨؗالة الʨا"الʗʹالأساسي في فʹل ʤॻعلʯي الأساسي للʹʟʦراسي الʗهج الʹʸؗالة:  "الʨسʺي للʛقع الʨʺال ʧجع مʛʱʶم ،oph.fi ،

  .2026ماȑ  2تارȄخ الاʡلاع: 
الʺʛʱʷك،   2 ʜ الʨʴॼث  ʛؗة، مॽȃة الأوروॽضʨي ( "الʺفȁة الأوروॻقاولاتʸار الؒفاءة الʟإEntreCompؒارʯادرة والابॺʸرات  "): بʹاء ثقافة الʨʷʻم ،

  .2026ماȑ  2، تارȄخ الاʡلاع: europa.euالاتʴاد الأوروȃي، مʛʱʶجع مʧ الʺʨقع الʛسʺي للʺفʨضॽة الأوروॽȃة: 



                            ʘالʲل الʸالʺقاولاتي        الف ʛؔة الفॽʺʻة في تʚة للأساتॽهʽجʨʱالʺʺارسات ال 

 

67 

 .ʧʽلقʱال ʧلة مȄʨʡ1    ثʨʴॼʺال ʛؗا ذʹǽأ(ȉ أ.ب)    :لهʨقاول أن في قʸعلى ال ʔʱǻ ʖʻؕاف. ح ʙʻلا غ"

تʦؒن لǻʗه الʙوح الʸقاولاتॻة… ولʥؒ مʥ بʥʻ الʠلॺة قʗ نʗʱ فʭة تʯʲاج إلى دعʤ يʯʹاسʔ مع هʘه الʸادة  

أȑ أنه نʙʳه يʱفȘ تʺاما مع الʛʢح الʛافʠ لॽʴʢʶة الʺʙة الʜمॽʻة، لʻؔه يʻقل  ، لʦʯʯلʗ لǻʗه ثقافة مقاولاتॻة" 

 ʖالʢال بॽʻʰة   Ȍॼتʛت وفʛدǽة  سʨȞॽلʨجॽة  أǼعاد  إلى  للʛʰامج  الهȞॽلॽة  الأǼعاد   ʧم الʙʽʰاغʨجي  الʴʱلʽل  زاوȄة 

الʺقاولاتي الʺʱفاوت بʧʽ الʢلॼة؛ فالأسʱاذ   "هابʦʯʻس"والـ    "الفʙوق الفʙدǻة"الʻفॽʶة؛ هʚا ما ʽʴǽلʻا لʺفهʨم  

الʺʨȞن يʙرك مʧ واقع مʺارسʱه داخل دار الʺقاولاتॽة أن الʢلॼة لا ʱʺǽلʨؔن اسʱعʙادا نفॽʶا أو ذهॽʻا مʨحʙا 

نʨʴ العʺل الʛʴ، بل يʻقʨʺʶن إلى فʯات مʱعʙدة بʻاء على خلॽɿاتهʦ الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʚاتॽة. بʻاء على  

ة لا ʧȞʺǽ أن تʴʱقȘ عʛʰ "مʴاضʛة جʺاॽɺة نʺॽʢة" تلقى على الॽʺʳع  ॽة" الʺʛافقة الʙʽʰاغʨجॽهʚا، فإن "فعال

  ʧا مʢʺن ʖلʢʱبل ت ،Șʽي ضʻزم ʜʽفي حʝʶʳʸال ʤعʗصا    الʨʸة، خʯاجات ؗل فॽʱمع اح ʖاسʻʱي ȑʚال

تلʥ الفʯات الʱي تفʱقʛ للʺॼادرة الʚاتॽة وتʱʴاج إلى تʨجॽه بʙʽاغʨجي مʲȞف لʨʱلʙʽ الʛوح الʺقاولاتॽة لʙيها. 

  ʛʽʽتغ وأن  ؗاॽɾة، خاصة  ʛʺǼافقة  ʶǽʺح  لا   ȑʚال الʛسʺي   ʗʽقʨʱال  ȘʽʹǼ ʙʢʸǽم  الʱعلॽʺي  فالʨاقع  لهʚا 

مʺا ǽفʛض ،  ʢالʖ وتʨجʽهه نʨʴ الʺقاولاتॽة هي عʺلॽة معقʙة وتʱʴاج لʜمȄʨʡ ʧلالقʻاعات الʺʛʱسʵة لȐʙ ال

  ʨʴجه نʨʱةالʠʵʹات الॻʱॻاتʙʯن في    الاسʨنʨȞʺها الʙʺʱعǽ يʱة الॽȞॽامʻيʙات الॽل  والآلʨلʴؗ ةॽدار الʺقاولات

(أ.ت لʱعʜȄʜ الاحʱؔاك الʺʙʽاني وتفعʽل الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة؛ هʚا ما لاحʻʤاه في إجاǼة الʺʨʴॼث  

) مʥ خلال نقل الʲʸاضʙات الॻɿॻʮʠʯة  Learning by Doing"نعʗʸʯ اسʙʯاتॻʱॻة الʯعلǺ ʤالʸʸارسة (:  ل)

إلى مقʙ دار الʸقاولاتॻة لʙʴؒ الʲاجʚ الʹفʴي لȎʗ الʠالʔ وȀلʚام الʠلॺة ʦʷʲǺر ورشات العʸل واللقاءات  

"ʥʻʲناج ʥʻر  .  مع مقاولʨʤʻʺه لॽʻʰلى في تʳʱت ʛʡʕʺا الʚة هॽإذن، فاعل"ʤعلʯة للॻʭʻʮسة الʗʹاله"  ʘʽح ،

ǼالȄʛʤʻة   الʱقلǽʙʽة للʺʙرجات الʱي تʨحي  الʲقافة الʺقاولاتॽة لا ʧȞʺǽ أن يʦʱ داخل الʙʳران  يȐʛ أن تفعʽل 

الʱأȄʛʽʡة في إحʙاث   لʚا، تʤهʛ قʨته  الʺʴاضʛات    "قॻʠعة مȜانॻة وʗʻȁاغʦجॻة"الʛʸفة.  نقل  مʧ خلال 

لȄʨʴʱل الʢالʖ مʧ    "سʦȜॻلʦجॻة الفʷاء"الॽʁॽʰʢʱة إلى مقʛ دار الʺقاولاتॽة؛ وهʨ إجʛاء يهʙف إلى اسʱغلال  

مʛʳد مʱلȘ سلʰي إلى مʺارس مʻغʺʝ في بʯʽة العʺل. هʚه الفاعلॽة لا تʨʱقف عʙʻ الʳانʖ الʺȞاني، بل 

عʛʶؗ ʛʰ الʴاجʜ الʛهʖʽ بʧʽ الʢالʖ وعالʦ الأعʺال، مʺا ǽقلل مʧ مʵاوف    "الʯأʙʻʟ الʹفʴي"تʺʙʱ لʷʱʺل  

"رȊȁ تقʤॻʻ الॻɿʸاس ȎʗʸǺ تقʗم الʠالʔ في صॻاغة نʦʸذج  علاوة على ذلʥ، أضاف قائلا:    الفʷل الʺهʻي.

)Business Model"ارʗال ȏارʵʯʴعاون مع مʯالǺ ور ،  ) أوليʙا الʚاذ في هʱؗفاءة الأس ʗʰʲا ما يʚوه

 
، العʙد  09، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ  "آلॻات غʙس الفʙؒ الʸقاولاتي في الʦʢʹʸمات الʯعلॻʸॻة الʗʲيʰة"علي أحʺʙ، راǼح بʨقʛة،   1

  .145، ص 2022، سʻة 02
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؛ فالʱقʦॽʽ لا ǽعʨد مॽʻʰا على ورقة امʴʱان  الʠالʔ مʦʲر العʸلॻة الʯعلॻʸॻةلأن الفائʙة الʺॼاشʛة هʻا هي جعل  

الʯقʗم"نهائॽة، بل على    Ȏʗم"    ʧʺʹǽ بʨا الأسلʚه .ȑارʳذج عʺل تʨʺاغة نॽفي ص ʛʺʱʶʺر الʨʢʱوال

إسقاȋ الʺعارف الȄʛʤʻة مॼاشʛة على مʛʷوع واقعي، وȄعʜز لȐʙ الʢالʖ عقلॽة رȄادة الأعʺال، مʺا ʛʵǽجه  

مʧ نʺȌ الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ وʕȄهله مॼاشʛة لʺʨاجهة مʢʱلॼات سʨق العʺل وتأسʝॽ الʺʷارȄع الʻاشʯة. وهʨ ما  

  ʗصلʨفي  ت ʗʲʴǼ يʱال ʥا تلʺॽة، ولا سʛة الʺعاصॽجʨاغʙʽȃʨʽسʨʶات الॽراسات والأدبʙه الॽات  إلȁقارʸال ʙأث"

ʘʽ خلʗʸ هʚه الʙراسات إلى أن بʻاء الॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ  ؛ ح الʯفاعلॻة على الʹॻة الʸقاولاتॻة"

  ʨالأول ه :ʧʽȄازʨʱم ʧȄارʶعلى م ʜؔتʛي"يʴالʹف ʥʻȜʸʯدد    "الʛʱف والʨʵال ʜاجʨح ʛʶؗ ʛʰع Șقʴʱي ȑʚال

  ʨاني هʲة، والॽʁॽʁة في فʹاءات حǽادȄʛة العʺل ومʺارسة الʺهام الʯʽʰب ʛاشॼʺؔاك الʱخلال الاح ʧم  ʚȂʚعʯال"

ॽة الʱي تʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʨʺʢح.  الʦجʗاني" ʨؗلʶجة الʚʺʻوال ʜʽفʴʱات الॽʳॽاتʛʱعلى اس ʦح    1القائʛص ʙولق

"نقʦم Ǻالأǻام الॻʴॻʴʲʯة في ؕل مʦسʤ جامعي، سʙد تʱارب الʹʱاح  في نفʝ الॽʶاق:  (أ.ع ف)الʺʨʴॼث 

"ʚ ʙؕʸاضʹات والʲة الʠʵأنǺ امʸʯة للاهȂʚʻفʲʯقات الǺاʴʸة، الॺلʠة هي   للॽة الʺقاولاتॼɼʛأن ال Ȑʛا نʻه ʧم

ؗأداة بʙʽاغʨجॽة؛    "الʲʯفʚʻ الʙمȏʚ"الʺʛʴك الأساسي للفعل؛ حʤǽ ʘʽهʛ الأسʱاذ مهارة عالॽة في اسʙʵʱام  

فʙʰلا مʧ تقʦǽʙ نȄʛʤات جافة حʨل الʳʻاح، ǽعʺʙ إلى تقʖȄʛ الʨاقع عʛʰ سʛد تʳارب "الʢلॼة الʺقاولʧʽ". هʚه  

  ʧعا مʨن Șلʵا لأنها تʙة فعالة جॽʳॽاتʛʱة" (الاسॻɸاʸʯاكاة الاجʲʸال"Social Modeling(  Ȑʛي ʘʽ؛ ح

  Ȑʨʱʶم ʧفع مʛلا، مʺا يʽʴʱʶم ʝॽا ولʻȞʺذجا مʨʺاجح نʻله الʽفي زم ʖالʢة" "ال   الؒفاءة الʘاتॻة الʗʸرؕ

وتʨʱسع فاعلॽة الأسʱاذ لʷʱʺل خلȘ بʯʽة تʻافॽʶة مʧ خلال الʺʶاǼقات والأǽام الॽʶॽʶʴʱة، والʱي لا    لǽʙه.

تعʛʰʱ مʛʳد أنʢʷة عابʛة، بل هي مʸʻات لاسʲʱارة الفʹʨل واكʷʱاف الʺʨاهʖ الؔامʻة. إن فاعلॽة هʚا  

، حʘʽ يʳʻح الأسʱاذ في إخʛاج  "انʗفاع عʸلي"إلى    "الʙʯدد الʹفʴي"الأسلʨب تؔʺʧ في قʙرته على تȄʨʴل  

 ʧم ʖالʢاحة (الʙقة الʠʹمComfort Zone(  على ʥا في ذلʙʺʱات، معʻاضʴوال ʝافʻʱة الʛة  إلى دائʦق"

دروس    الإلهام" ولʗʶॽ مʛʳد  ثقافة مʷॽɻة  لǽʙه  الʺقاولاتॽة  الʲقافة  ʳǽعل  مʺا  الʻاجʴة،  الʻʺاذج   ʙʽʶʳوت

الاس   مʨʺʶعة. هʚه   Șفʱفي  ت  ʛʰʽف  ʝماك أʛʡوحات  مع  الأسʱاذ   ʧم الʺॼʱعة  الفعل ʛʱاتॽʳॽة  "نȂʙʢة 

لȐʙ الʢالʖ    "الʸعʹى"؛ حʘʽ يʛتʜؔ الأسʱاذ على شʧʴ  الفعل العقلاني الʸॻɿي، وتʙʴيʙا في نʺȌ  الاجʸʯاعي"

 
1   ،ʧيʙمʨسف بʨي ،ʦȄʛش مʨʵǼةॻانʗʻامعة: دراسة مʱة الॺلʟ Ȏʗي لʴالʹف ʥʻȜʸʯال ʚȂʚقاولاتي في تعʸال ʤॻعلʯال ʙأث"  ،ȑادʸʱد الاقʙلة دراسات العʳم ،"

  .145، ص 2021، سʻة 02، العʙد 12، الʜʳائʛ، الʺʳلʙ 2جامعة وهʛان 
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عʛʰ الʴʱفʜʽ الʛمȑʜ وسʛد قʟʸ الʳʻاح. وȄهʙف هʚا الأسلʨب إلى تȄʨʴل الʶلʨك مʧ الʛʱدد إلى الفعل 

  1يʙفع الʢالʖ لʻʰʱي الفʛؔ الʺقاولاتي ॽʁؗʺة وسلʨك.  "نʢام دوافع"الʺʙʽاني، مʧ خلال صʻاعة 

  العفȂʦة في الʯعامل أǽʹا يʙʶʳʱ هʚا الʙور الʺهʦ للʺʛʡʕ مʧ خلال تॽʻʰه أسلʨب مʛافقة مʛن يʛتʜؔ على  

مع الʢالʖ الʺقاول ولʝॽ فقȌ بʛȄʨʢʱ الفʹاء الʱعلॽʺي والʛʵوج مʧ نʺॽʢة الʺʙرجات؛ إذ يȐʛ الʺʨʴॼثʨن  

تʳʱاوز الʛسʺॽات الأكادॽʺǽة، وقʙ بʛر الʺʨʴॼث    علاقة ثقة أن مʛافقة "مʛʷوع" حॽʁقي تفʛض حʱʺا بʻاء  

 Mentor"الʸقاولاتॻة تʹȏʦʠ على مʳاʙʟ وȀحॺاʟات شॻʶʳة؛ فالʠالʯʲǻ ʔاج إلى  ذلǼ ʥأن    (أ.ع ف)

ه تʱارȁه وفʵله قʮل نʱاحه، ولʛॻ فقȊ إلى أسʯاذ ʲʶǻح الأوراق . حʘʽ يʛتȌॼ إنʳاز الʺʷارȄع  "ʵǻارؕ

ʜʽة أساسॽة    الʗعʤ الʹفʴي وȁʹاء الʰقة ǺالʘاتǼارتفاع مȐʨʱʶ الʹغȌ والʛʱدد لȐʙ الʢلॼة، مʺا ʳǽعل   رؗ

ʦʱ ذلʥ عʺلॽا عʛʰ تʟॽʸʵ جلʶات للاسʱʺاع،  لʴʺايʱهʦ مʧ الʛʱاجع عʣ ʙʻهʨر أولى عॼʁات الʻʱفʚʽ؛ حʘʽ ي

ة تʳارب الإخفاق الʶاǼقة، وتقʦǽʙ تʴفʜʽ مʛʺʱʶ يʛفع مʧ دافعʱʽهʦ. وʻȃاء على ذلʥ، يʱغʛʽ دور   ومʷارؗ

ʶǽاهʦ في تȌॽʶॼ خʨʢات العʺل، وȄقʙم   مʦجهالʺʛʷف لʳʱʽاوز الॽʣʨفة الإشʛاॽɾة الʺعʱادة، وʨʴʱȄل إلى  

حلʨلا عʺلॽة مʙʺʱʶة مʧ خʛʰته لʖʽʻʳʱ الʢالʖ الهʙر الʺعʛفي والʜمʻي. وتعʛʰʱ علاقة الʲقة في هʚه الʺʛحلة 

تʙʴيʙا ضʺانة أساسॽة تʳعل الʢالʖ صʴȄʛا في عʛض الʸعȃʨات ونقاȋ الʹعف الʱي يʨاجهها دون خʨف 

ت وفهʺها، وتعʙيل خʢة الʺʛʷوع وتʛȄʨʢها في بʯʽة آمʻة تʹʺʧ  مʧ الأحȞام، مʺا ʶǽʺح Ǽʺعالʳة الʺȞʷلا

الفʛؔة ونʹʳها قʰل تʙʽʶʳها الفعلي؛ وتʱأكʙ فاعلॽة الأسʱاذ هʻا ʕʺǼشʛات واضʴة Ȅʜؗادة معʙل    اسʛʺʱارȄة

تقʙم الʢالʖ، ومॼادرته الʚاتॽة Ǽالاسʷʱارة، وتʳاوزه الȄʛʶع للإحॼاȋ عʙʻ تعʛʲ الʱʻائج، لʨȞॽن هʚا الانʳʶام  

ومع ذلʥ، لا تأتي هʚه العفȄʨة  العʺلي هʨ الʺʛʴك الفعلي لȄʨʴʱل الفʛؔة مʧ مʛʳد تʨʸر إلى واقع ملʺʨس.  

"نʴاول  كʻهج تعʺॽʺي، بل تʛʰز لȐʙ مʨʴॼث آخʶؗ ʛʺة أو اسʴʱقاق شʸʵي، وهʨ ما عʛʰ عʻه حʧʽ قال  

أن تʨؔن الʺʛافقة مॽʻʰة على الʲقة لأن هʻاك مʧ الʢلॼة لǽʙه إصʛار وحʺاس فلا بʙ ان تʱعامل معه بهʚه  

ॽʺسʛالǼ ʦʶʱة الʺعاملة تॼلʢة الॽʁǼ قة أماȄʛʢة  ات فعلا"الॽʺسʛالʺعاملة الǼ مʜʱيل ʛʡʕʺأن ال ʛهʤǽ ا ماʚه .

  ʦهʱافقʛاعي في مʛه يʻؔة، ولॼلʢلمع الʸالع Ȏʦʯʴة ومǻʗʱات الʙشʓعة  مॽʰʡ اء علىʻه بȃʨل أسلȞʷʱي ʘʽح ،

اسʳʱاǼة الʢالʖ. فʧʽʴ يلʺʝ لȐʙ الʢلॼة شغفا حॽʁॽʁا يʛʱجʺه الʱقʙم الفعلي في مʷارȄعهʛʴǽ ،ʦص على  

ة مʵاوفه وتǽʙʴاته الʺʙʽانॽة ȞǼل   الʱعامل معهǼ ʦأسلʨب مفʨʱح، بهʙف بʻاء ثقة مॼʱادلة تʶʺح للʢالʷʺǼ ʖارؗ

 
1   ،ȑʙʺل حʽة"خلȂʙʮʻة الفॻɹجʙʸاءة في الʙقاولاتي: قʸة للفعل الॻجʦلʦʻسʦʴة الȁقارʸال"  ،ʛائʜʳال ،ʗʶغʻامعي تامʳال ʜ ʛؗʺة، الॽʺلة آفاق علʳم ،

 ʙلʳʺد 14الʙة 01، العʻ312، ص 2022، س.  
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أرॽʴȄة. وتعʺل هʚه الʲقة ʛʶʳؗ داعʦ يʛفع مʧ معȄʨʻات الʢالʖ، وʴʻʺȄه الॽقǼ ʧʽأن أفؔاره وجهʨده مʴل  

ʴǽفʜه على الابʱؔار والʺʵاʛʡة ومʨاصلة تʛȄʨʢ    أمانا نفॻʴاتقʙيʛ واهʱʺام حॽʁقي، مʺا يʨفʛ له بʯʽة مʴȄʛة و

ʜʽة أساسॽة للʺʛافقة مع الʛʢح الفʛداني   ʛؗؗ انيʙجʨال ʦعʙي والʶفʻاء الأمان الʻʰل ʛʽʶفʱا الʚه ȘʶʱȄأعʺاله. و

ʙ أن تȞʷل    نȂʙʢة الʯفاعل الʙمȏʚ لـ ʕؗي ʘʽ؛ ح(عʺʱʳʺات والʚالعقل وال) هǼاʱؗ في (ʙʽت مʛȃʛرج هʨج) لـ

عʺلॽة    ʧم مॼاشʛة  يʲʰʻقان  الʺʱʶقلة  الʺॼادرة  على  وقʙرته  الفʛد  الॺʯʸادل"هȄʨة  مʨاقف   "الاعʙʯاف  و"تʻʰي 

لʚات" خلال الʱفاعل وجها لʨجه؛ إذ ʶǽاهʦ هʚا الʱقʙيʛ العلائقي الʺॼاشʛ مʧ قʰل  الآخʧȄʛ الإʳǽابॽة تʳاه ا

  ʛȄʛʴفي ت ʛʡʕʺةالʙؒʯʮʸة.   الأنا الفاعلة والॽانʙʽʺارات الʛاذ القʵة لاتॽʶفʻة الॽɺʛʷه الʴʻʺȄو ،ʖالʢال Ȑʙ1ل  

إن هʚا الʴʱفʜʽ الʻفʶي والʛمȑʜ لا تʴʱقȘ غايʱه إلا إذا اعʙʺʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نقل الʺفاʦॽʂ مʧ مʛʳد 

  ʜʽفʴʱي والʺॽʂاء الʺفاʻʰالǼ فاءʱة؛ لأن الاكॽة العʺلʯʽʰفي ال Șʽʰʢʱة قابلة للॽائʛة إلى أدوات إجȄʛʤفات نॽʻʸت

ʨلا ʨؗوتʛه بʢȃر ʦʱي ʦا ما لʸل ناقʤǽ ʖالʢي للʻهʚال  ʧʺؔان، وتʙʽʺفي ال ʖالʢها الʛʰʱʵǽ ةʴت عʺل واض

  ʦǽʙقʱم بʨقǽ يʻة، والعʺل ؗʺʺارس تقॽʢʺʻرات الʛللʺق Șام الʺغلʤʻاوز الʳعلى ت ʛʡʕʺرة الʙا في قʻة هॽالفاعل

وسائل تʴلʽلॽة ضʛورȄة لʺعالʳة الॽʰانات والʨقائع الʺʙʽانॽة، والهʙف هʻا هʨ تȄʨʴل هʚه الʺعارف الʺʱاحة  

ʷات تॽاء على إلى آلʻب ʝॽاقع، ولʨات الॽʢاء على معʻقة بॽʀة دॽʻارات تقʛاذ قʵات ʧم ʖالʢال ʧȞʺة تॽلʽغ

،  Canvas"نʴعى لʦؒʯن أدوات عʸل حॻɿॻɿة (في قʨله:    (أ.ع ع) قʨالʖ جاهʜة، وهʚا ما ذʛؗه الʺʨʴॼث  

Lean Start-up"وعيʙʵا لإدارة مॻمʦه الأدوات يʘم هʗʳʯقاول اسʸؕ اول  )… لأنʹيʴǽ اذʱأن الأس ȑأ ،

، حʘʽ يȌȃʛ نʳاح الȐʙʺǼ ʧȄʨؔʱ واقॽɻة  "الأداء الʸقاولاتي"نقل الʢالʖ مʧ مȃʛع الʺعʛفة الȄʛʤʻة إلى مȃʛع  

(مʲل   الʺلقʻة  على  Lean Start-upو   Canvasالأدوات  الفاعلॽة  هʚه   ʝأسʱت  ʥلʚȃو "الʗʶʸاॻɾة  )، 

قائلا  الʸهʹॻة"  ʛؗذ  ʦث فعلॽا،  الʺقاولاتॽة  ǽʺارس   ȑʚال للʲفȌ سʹʙʳج    "إذا:  للأسʱاذ  نȂʙʢات  مʙʱد   ʕلʡ

 Ȏوʗاس جॻɾ ʥم ʔالʠال ʥȜʸي تʯعلى الأدوات ال ʚ Ǻاحʥʻʰ في الʸقاولاتॻة لا مقاولʥʻ حॻɿقʥʻʻ لʘا أرؕ

ʜ على مʻح الʢالʖ القʙرة على فʛز الأدوات فʙؒته في الʦʴق" ʛؗي ȑʚا والʻه ʛʡʕʺضح دور الʨا ما يʚوه ،

  ʨʷح ʧا عʙʽعǼ ،قʨʶواها في الʙاس جॽʀة وॽʁॽʁʴع الȄارʷʺم في إدارة الʙʵʱʶي تʱة الʛاشॼʺة الॽɻفʻذات ال

للʧȄʨؔʱ، وا الʻهائॽة  فالفاعلॽة هʻا تقاس Ǽالʽʸʴلة  لʺقʙʸ لʝॽ تȄʛʵج  الʚاكʛة بȄʛʤʻات الʛʳد الأكادǽʺي؛ 

والقʙرة على مʨاجهة   "اتʳاذ القʙار"Ǽاحʱʺǽ ʧʽʲلʨؔن تʛف الʛʽʤʻʱ للʺقاولاتॽة، بل مقاولʱʺǽ ʧʽلʨؔن مهارات  

 
الʸقارȁات الفʙدانॻة في الʦʴسʦʻلʦجॻا الʸعاصʙة: دراسة تʲلʻلॻّة لآلॻات الʯفاعل وȁʹاء الهȂʦة الʘاتॻة مʥ خلال أʙʟوحات جʦرج  "بʨزʙȄ مʢʸفى،  1

ʗʻت مʙȁʙه"  ʛائʜʳة، جامعة الॽɺاʺʱم الاجʨة والعلॽانʶم الإنʨة العلॽاع، ؗلʺʱالاج ʦراه في علʨʱؗوحة دʛʡة    2، أʻس ،ʛائʜʳالله"، ال ʙسع ʦالقاس ʨأب"
  .89، ص 2023
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الʱي    "الأكادॻʸǻة الʱافة"تǽʙʴات الʺʙʽان، مʺا ʳǽعل الʧȄʨؔʱ صʺام أمان ʴǽʺي الʢالʖ مʧ الʨقʨع في فخ  

لا تʙʵم مʢʱلॼات الʨʶق. لʧؔ، حʱى وȂن قʙم الأسʱاذ بʛامج وورشات عʺل هʨ مقʻʱع بها شॽʸʵا ؗأدوات 

فعالة، فإنه سʙʢʸॽم بǽʙʴʱات واقॽɻة أخȐʛ تعȘʽ هʚا الʨʺʢح وتʙʴ مʧ فاعلॽة الʧȄʨؔʱ؛ إذ غالॼا ما تقف  

ʲافة الʺʻاهج الȄʛʤʻة    "الʦʢʹʸمة الإدارȂة والʚمʹॻة"  حائلا أمام تعʺȘʽ الʺʺارسة، فالॽʻʰة الʱقلǽʙʽة للʺʙرجات وؗ

لا تʛʱك مʶاحة ؗاॽɾة للʺʴاكاة الȄʨʢلة أو الʜʻول الʺʙʽاني الʺʛؔʱر الȑʚ تʢʱلॼه الʺقاولاتॽة، وهʚا ما صʛح  

"الʙʮامج هي مʦʯʴحاة مʥ واقع الʓʸسʴة فعلا... ولʥؒ تʸʹح للʠالʨ  : ʔلهفي ق   (أ.م ت)Ǽه الʺʨʴॼث  

...ʕقʦال Ȗʻة وضॺلʠات الʶʶʳلاف تʯا لاخʙʢلا نʻي قلʲʠل سȜʵǺ"  ʛأثʱت ʧȄʨؔʱال ، ǽعʻي أن فاعلॽة 

مॼاشʛة ʸʵǼائʟ الʢلॼة وخلॽɿاتهʦ، ولʝॽ فقȐʨʱʴʺǼ Ȍ الʛʰنامج، ॼɾالʛغʦ مʧ واقॽɻة الʺʻاهج، إلا أن الأسʱاذ  

  ʖʰʶǼ  ʚʽفʻʱال في  الʸقاولاتييʨاجه صعȃʨة  الʦعي  مȂʦʯʴات   ʥايॺت    ʦاتهʸʸʵت واخʱلاف  الʢلاب   ʧʽب

الʙراسॽة، Ǽالإضافة إلى الفʨارق في مʨʱʶاهʦ الʺʷॽɻي الʱي تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على ʨʺʡح الʢالʖ وقʙرته 

 ʙح لʹʺان  العلʺॽة  الʺادة   Ȍॽʶॼت ʙʱʶǽعي ضʛورة  ما  وهʚا  حॽʁقي،  ʛʷʺǼوع  الʺʵاʛʡة  مʧ    على  أدنى 

الاسॽʱعاب الʳʺاعي، وهʨ ما يʕدȑ إلى تʛاجع الॽʁʺة الॽʁॽʰʢʱة للأدوات الʺلقʻة، وʻȃاء علॽه، تʢʱلʖ الفاعلॽة  

  ʖʶح ʖالʡ ه ؗلॽجʨة وتǽدʛوقات الفʛه الفʚاعاة هʛʺǼ اذʱح للأسʺʶǽ ȑʚالؔافي ال ʗقʨال ʛʽفʨة تॽانʙʽʺال

عʗم  الʱي أكʙت أن    )2019(غʠاس وʦȁجلال،  خʨʸصॽة تʸʸʵه وʛʣوفه، وهʨ ما خلʗʸ إلॽه دراسة  

للʢلॼة وتॼايʧ وعʽهǼ ʦالʺقاولاتॽة ǽفʛض على الأسʱاذ تȌॽʶॼ الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي،    تʱانʛ الʳلॻɽات العلॻʸة

ولʧؔ مʧ جهة أخʤǽ ،Ȑʛل تʴفʜʽ الʢلॼة مʧ خلال تʙʽʶʳ   1مʺا يʕدȑ إلى تʛاجع فاعلॽة الأدوات الʺلقʻة.

الʺʷارȄع شʡʛا جʨهȄʛا لʹʺان الاسʛʺʱارȄة؛ إذ ʧʺȞǽ نʳاح هʚه الʺʷارȄع وعʨʰرها نʨʴ الʨاقع الʺʙʽاني في  

 Ȍȃʛال هʚا   ʛʰع ʦॽعلʱال يʱʻقل   ʘʽهها، حʽجʨوت في الإشʛاف علʽها ومʱاǼعʱها  الʺʨȞن  ؗفاءة الأسʱاذ   Ȑʙم

الʱقلȑʙʽ القائʦ على تلقʧʽ الʺعلʨمات واسʱهلاكها إلى مʸʻة إنʱاجॽة تʨلॽʀ ʙʺة مʹافة  الʺॼاشʛ مʧ نʺʢه  

تʙʵم الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʢॽʴة بها. وفي هʚا الॽʶاق، يʳʱاوز دور الأسʱاذ الʛʷح الأكادǽʺي  

لʨʶق الفعلॽة، مʺا  الʺʛʳد لʨʱʽلى تʨجॽه الʢلاب نʨʴ بʻاء حلʨل تॽʁॽʰʢة ومʷارȄع ناشʯة تعالج مȞʷلات ا

ʧʺʹǽ نقل الأʴǼاث والʙراسات مʧ رفʨف الʺॼʱȞات إلى مʳʱʻات وخʙمات حॽʁॽʁة، وتʱأكʙ رȄادة الʳامعة  

وملهʺة   حاضʻة  بʯʽة  إلى  علʺॽة  شهادات  تʺʻح  جهة  مʛʳد   ʧم ؗʺʕسʶة  تʨʴʱل  عʙʻما  الʙʸد  هʚا  في 

 ʛʵت  ʧʽح ؗاملا   ȑʨʺʻʱوال الॽʣʨفي  دورها   Șʽقʴت في  تʳʻح  إذ  ʴǽʺلʨن  للابʱؔار؛  ʡلاǼا  الʺʱʳʺع  إلى  ج 

 
، مʳلة الإصلاحات  " واقع ومعʦقات تعلʤॻ الʸقاولاتॻة في الʱامعة الʚʱائȂʙة مʥ وجهة نʙʢ الأساتʘة والʠلॺة"غʢاس عʙʰ الله، وسامي بʨجلال،   1

  .375، ص 2019، دʛʰʺʶǽ 24، العʙد 13، الʺʳلʙ 2الاقʸʱادǽة والانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي، جامعة الʰلʙʽة 
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"نعʤ وتʗʴʱت  :  قائلا  (أ.ب ȉ)مʛʷوعات اسʲʱʺارȄة جاهʜة للʻʱفʚʽ الʺʙʽاني، وهʚا ما صʛح Ǽه الʺʨʴॼث  

(سॻاحʯي   لابل  ناشʭة  مʓسʴة  شهادة  على   ʕلʶح  ʥʻʯʴسʓم لʗيها   ʕʹشʦʸت  ʥʻع راحة    –فʱامعة 

ʚ الʸقاولاتॻة   ʙؕاضʹة اما مʲة للॺʴʹالǺ ʥʻوعʙʵا مʸه ȏʙيʗتق ʔʴال)... وعلى حॺارس    4الʸع تȂارʵم

وهʚا ما يʗʰʲ وجʨد أثʛ ملʺʨس للʺʛافقة الʙʽʰاغʨجॽة داخل جامعة عʧʽ تʺʨشʗʻ، حʘʽ انʱقل    .نʵاʟها فعلا"

دور الʺʨȞن إلى تʴقȘʽ الʙʽʶʳʱ الفعلي للʺʷارȄع، وʤȄهʛ ذلʥ بʨضʨح مʧ خلال اسʷʱهاده بʻʺاذج حॽʁॽʁة  

" و"راحة الॼال"، وهʨ ما ǽعʙ لʺʕسʶات حʸلʗ على علامة "مʕسʶة ناشʯة" (لابل) مʲل مʛʷوعي "سॽاحʱي

بʛهانا مʙʽانॽا على نʳاح الʴاضʻة ودار الʺقاولاتॽة في تʳاوز العॼʁات الإدارȄة والʱقॽʻة. ؗʺا ʛʽʷǽ أǽʹا إلى  

مʷارȄع تʺارس نʷاʡها فعلॽا، لأنه أضاف قائلا:   4أن الفاعلॽة هʻا تǼ ʜʽʺʱالʨʺǽʙمة والاسʛʷʱاف؛ فʨجʨد  

  ʔة (  9"إلى جانʙʯا خلال فʘق وهʦʴخل الى الʗʯل لȂʦʸʯحلة الʙهي في م Ȏʙع أخȂارʵ2025-2023م"( . 

في ʨʡر الȄʨʺʱل) مʛʳد الʱقʦॽʽ الؔʺي، لʷؔʱف عʧ    9مʷارȄع ناشʢة و  4تʳʱاوز هʚه الʺʕشʛات الʛقʺॽة (

)، وهʚا الʱʱاǼع في جاهȄʜة الʺʷارȄع  2025-2023مأسʶة الفʛؔ الʺقاولاتي داخل الʳامعة خلال الفʛʱة ( 

ʺʱʶʺال Șفʙʱة الॽʳॽاتʛʱاس Șة تعʺل وفॽȞॽامʻة أعʺال ديʻد حاضʨعلى وج ʧهʛʰي  ʛ )Pipeline Effect( ،

  ʛث آخʨʴॼه مʴما وض ʨوه ،ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱدة الʨج Ȑʙا مʹǽأ ʛʶفǽ ه  (أ.ت م)كʺاʴȄʛʸهʹاك  :  في ت"

  ȏزارʦار الʙا، خاصة مع القॻفعل ʙهʢأت تʗاح بʱ1275حالات ن  ʗعǺ اج إلى 'ماʯʲال تʚلؒʹها لا ت ...

القʙار الʦزارȏ  مʧ هʻا نȐʛ أن تفعʽل    ..."الʙʳʯج'، أȏ رȊȁ الʠالʙʴʸǺ ʔعات الأعʸال والȂʦʸʯل الʳارجي.

  ʤة  1275رقॽجʨاغʙʽة بǽع حʺاȄارʷʺح الʻʺǽ ،امعةʳة داخل الʜفʴة مॽʶسʕة ومॽɻȄʛʷة تʯʽب ʛفʨي ȑʚوال ،

)  ȑؔارʱالاب  ʦسʨوال الاخʛʱاع  بʛاءات  على  الʨʸʴل  مʛؗʚات  Labelوتʶهل  مʻاقʷة  إمȞانॽة  إتاحة  مع   ،(

الʛʵʱج ؗʺʕسʶات ناشʯة. ومع ذلʥ، يȌȃʛ الʺʨʴॼث نʳاح هʚه الʺʜاǽا Ǽʺعالʳة العʨائȘ الʺالॽة الʴادة الʱي 

"الفʦʱة  تعȘʽ الʢلॼة وتʺʻع الʙʽʶʳʱ الʺʙʽاني الفعلي لأفؔارهǼ ʦعʙ الʛʵʱج؛ وتʲʺʱل هʚه الʸعȃʨات الʺالॽة في  

تقʦǽʙ القʛوض لارتفاع مʕشʛ الʺʵاʛʡة وانعʙام الʹʺان   الȂʦʸʯلॻة" الʨʻʰك الʳʱارȄة   ʠرف ʧة عʳاتʻات ال

العॽʻʽة ؗالعقارات أو الأصʨل الʲابʱة لȐʙ الʺقاولʧʽ الॼʷاب، Ǽالإضافة إلى الʱعقʙʽات الإدارȄة وʨʡل فʛʱات  

 ʖقلʱة الʳॽʱة نǽادʸʱواها الاقʙال جʢǼȂع وȄارʷʺال ʙʽʺʳت ʖʰʶي تʱة الॽمʨȞʴال ʦعʙال Șاديʻار في صʤʱالان

ɼ ʖʰʶǼ الʺالي ʙʽا القʚه ʦʣعاʱȄق. وʨʶات الʛشʕع في مȄʛʶات  الȞॼاب شॽ) ʙʟاʳʸال الʸرأس الVenture 

Capital(    حلةʛع في مȄارʷʺخل الʙج، مʺا يʛʵʱر الʨامعة فʳي والʺالي للʶسʕʺاء الʢاع الغʢا، وانقॽلʴم

نʳॽʱة نقʟ الʨʽʶلة الʷʱغʽلॽة اللازمة   )Valley of Death"وادȏ الʦʸت" (جʺʨد مالي حʛج ǽعʛف بـ  

ʨ ما يهʙد بʱعʛʲ تلʥ الʺʛʵجات الʺعॽɾʛة قʰل القʙرة على الانʙماج  لʛȄʨʢʱ الʻʺاذج الʻʸاॽɺة الʻهائॽة، وه 
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دراسة   إلॽه   ʗصلʨت ما  مع  الʺʙʽانॽة  الʳॽʱʻة  هʚه  وتʱقاʡع  الاقʸʱادǽة.  الʨʶق  في  وʥȁ  الفعلي  (بʦمعʚة 

حʨل واقع الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ؛ حʘʽ أكʙت نʱائʳها الإحʸائॽة وجʨد قʨʰل   )2024مʹʦʶر،  

  ʗʸراسة خلʙإلا أن ال ،ʦعهȄارʷاء مʷة لإنॼلʢال Ȑʙاد عال لʙعʱة واسॽقي فعال للأفؔار الʺقاولاتॽʁح ʧȄʨؔوت

وصعȃʨة الʨصʨل إلى مʸادر    "ॻɺاب الʗعʤ الʸالي الʙʸن"بʙقة إلى ذات الʳॽʱʻة الʻقǽʙة الʱي تفǼ ʙʽأن  

الȄʨʺʱل الʵارجي ʤǽلان العائȘ الʨʳهȑʛ الʙائʦ الʛʴǽ ȑʚم هʚه الؔفاءات الʺʨȞنة مʧ تʙʽʶʳ أصʨلها الʺعॽɾʛة 

  1في الʨʶق الفعلॽة.

  الʦاقع الʸقاولاتي:  .5

 ȑزارʨار الʛام القȞاني لأحʙʽʺل الʽفعʱالǼ عاʨفʙا مȄرʚلا جʨʴة تȄʛائʜʳامعة الʳاقع الʺقاولاتي في الʨال ʙهʷǽ

  ʦة شهادة  1275رقॽة/شهادة-(آلʯة ناشʶسʕلة  - مȞॽʂ ث إعادةʙعي أحȄʛʷʱعى الʶʺا الʚاع)؛ هʛʱاءة اخʛب

ʜاكʛة، ومॽɻامʳات الʻاضʴال ʗʴॼأص ʘʽة، حॽʺǽمة الأكادʨʤʻʺة    شاملة للǼاʲʺǼ ةॽودور الʺقاولات ،ʖȄرʙʱال

فإن هʚا    ،ʥومع ذل .ȑادʸʱالاق ʙʽʶʳʱال  ʨʴة نʛؔʱʰʺال الʺʷارȄع  الʱي تʨجه  الʨʳهȄʛة  ائʜ والʺʴفʜات  ʛؗال

ها غايʱان مʱʵلفʱان؛ فʺʧ جهة أولى، نʳح   ʛؗʴة تॼلʢال ʧʽة بʻايॼʱاقف مʨز مʛفǽ ارعʶʱʺلي الȞॽفاع الهʙالان

ɺʨة نॼاث وثʙن في إحʨا القانʚامعي،  هʳال Ȍسʨفي ال ȑؔارʱالʺقاولاتي والاب ʝʴاسع للʨال ʛʷʻفي ال ʗلʲʺة تॽ

وتʴفʜʽ الʢلॼة على الʱفʛʽؔ الʵلاق وتȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع حॽʁॽʁة، ومʧ جهة ثانॽة، يʨاكʖ هʚا الʨعي 

 ̒̋ ت الʛʰاغʺاتॽة الʺʕقʱة للʨʴافʜ والʺʜاǽا الʺادǽة والȄʨʺʱلॽة الʱي  ʴها الʙولة، مʺا  الʻاشئ نʨع مʧ الاسʳʱاǼة 

ʳǽعل الانʛʵاȋ أحॽانا خاضعا لʺȘʢʻ حʶاǼات الفʛص الʺʱاحة. هʚا الॼʱايʧ بʧʽ الʷغف الابʱؔارȑ الأصʽل  

ॼا، وهʨ ما أكʙه الʺʨʴॼث   ʛؗا مॽانʙʽز واقعا مʛفǽ اليʴاخ الʻʺفعي للʻغلال الʱوالاس(ȉ أ.ب)    :لهʨفي ق  ʥʲن"

ʙؕة يॺلʠال ʥء مʚهʹاك ج .ʥȂʙالأم ʥʻا بʱȂʚم ʜॻɹولة  نʗمها الʗي تقʯا الǻاʚʸوال ʚافʦʲال ʔʮʴǺ جةʦʸال ʔ

ʨب الʺʨجة"  "Start-upحالॻا للـ   تʺʲل اسʳʱاǼة عقلانॽة مʧ الʢلॼة    ) Trending(، أȑ أن ديʻامॽȞॽة "رؗ

"لʥؒ، الʦʯضॻح ʥʸȜǻ  ، وأضاف قائلا:  1275لॽʶاسة الʨʴافʜ والامॽʱازات الʱي أقʛتها الʙولة عʛʰ القʛار  

في أن هʘه 'الʦʸجة' خلقʕ وॻɸا لʥȜǻ ʤ مʦجʦدا مʥ قʮل؛ فʙʱʸد حʗيʖ الʠالʔ عʥ 'حل مȜʵلة' بʗلا 

 .مʥ 'الʖʲॺ عʥ وॻʡفة' هʦ تʦʲل حॻɿقي في العقلॻة بʗأ يʮʯلʦر، حʯى وȀن تعʙʰت Ǻعʞ الʵʸارȂع لاحقا"

 
، مʳلة الʙراسات  "واقع الʥȂʦؒʯ الʸقاولاتي في الʱامعة الʚʱائȂʙة ودوره في تʦجॻه الʠلॺة نʦʲ رȂادة الأعʸال"بʨمعʜة نॽʶʺة، أسʺاء بʧ مʨʸʻر،   1

 ʙلʳʺة، الȄʨʺʻʱة والॽد  12الʺقاولاتʙة 02، العʻ162-145، ص 2024، س.  
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  ʧلا مʙالأعʺال ب ʦج عالʨلʨا لॽا أولʜفʴة ومॽامʜر إلʨʰة عǼاʨة بǼاʲʺǼ جة ؗانʨʺه الʚاع هॼأن ات ʛʶفǽ ا ماʚوه

كʨنها مʛʳد تقلʙʽ عابʛ؛ إذ يʛتȌॼ هʚا الʺʶار Ǽإحʙاث تʨʴل في الॽʻʰة الإدراكॽة للʢالʖ، مʲʺʱلا في الانʱقال  

فة الʘʴॼ عʧ وॽʣفة وانʤʱار الʛعاǽة الʨȞʴمॽة، إلى  اللغȑʨ والفȑʛؔ مʧ سʨȞॽلʨجॽة الاتؔال القائʺة على ثقا

بʛاداʦǽ حل الʺȞʷلات القائʦ على الʺॼادرة والʱفʛʽؔ الʻقȑʙ، وهʨ ما ǽعʝȞ نʳاحا حॽʁॽʁا للʱعلʦॽ الʺقاولاتي  

الأولي    ʖالʢال دافع   ʦʶات وȂن  وحʱى  الॽʣʨفي.  الأمان  حʨل  الʺʨʱارثة  الؔلاسॽȞॽة  القʻاعات  زحʜحة  في 

لʻفॽɻة، فإن الاحʱؔاك الʨʽمي بʯʽʰة الʴاضʻات وتʛȄʨʢ نʺاذج الأعʺال ومʨاجهة الʨʶق ʵǽلǼ Șالʛʰاغʺاتॽة وا

وتʛاكʺॽة، تʹʺʧ تʜوʙȄ الʢالǼ ʖʺهارات ॽʀادǽة وتȄʛʽʽʶة تʤل راسʵة    "تʹʭʵة مقاولاتॻة غʙʻ مॺاشʙة"آلॽة  

ؗأداة للʱعلʦ، حʶǽ ʘʽاهʦ    "الفʵل الإʱǻابي"في شʱʽʸʵه الʺهॽʻة، وʱȄؔامل هʚا الʛʢح مع تʻʰي أʛʡوحة  

وخʛʰة مʙʽانॽة تʕهل   )Learning Curve(هʚا الʺʨʤʻر في ʛʶؗ "تابʨ" الفʷل وتȄʨʴله إلى مʻʴʻى تعلॽʺي  

"الʰقافة الʸقاولاتॻة تʯʲاج  قائلا:    (أ.ع.ع) الʢالʖ لإعادة الʺʴاولة مʱʶقʰلا، وهʨ ما وضʴه أǽʹا الʺʨʴॼث  

ʦʮن   ʙؕة يॺلʠال ʥة مʭف ʗʱن ʣلʘعامة الʹاس. لǺ مقارنة ʔالʠة للॺʴʹالǺ ʙʻʶن قʦȜǻ ʕقʦا الʘوه ʕإلى وق

ʨب الʺʨجة" هي نʱاج مॼاشʛ لʛʰمʳة مॽʁاس الʺقاولاتॽة    .الʦʸجة" وهʚا ما ʽʴǽلʻا مॼاشʛة إلى أن ʣاهʛة "رؗ

في سʙاسي واحʙ مʱأخʛ في ʨʡر الʺاسʛʱ، بʙلا مʧ تʙرʶȄه في الأʨʡار الʱعلॽʺॽة الأولى، فهʚا الʻقʟ في  

يʨʴʱل  ، وتʗʴ ضغȌ الʛʵʱج،  الʺʙة الʜمॽʻة ʛʴǽم الʢالʖ مʧ الʨقʗ الؔافي لʱغʛʽʽ عقلʱʽه الॽɿॽʣʨة الʱقلǽʙʽة

والȄʨʺʱلॽة،  الʺادǽة،  الامॽʱازات  اسʱغلال  إلى  يهʙف   ،ʗقʕم نفعي  اهʱʺام  إلى  الʢلاب   ʧم فʯة  اهʱʺام 

  ȑزارʨال القʛار  يʨفʛها  الʱي  الاجʱʺاॽɺة  والʨجاهة  لʱأمʧʽ  1275والإعفاءات،  تقʦǽʙ مʷارȄع مʛȞرة   ʛʰع  ،

"وهʹاك ʟلॺة لʗيهʤ مʦʻل نʦʲ انʯاج شيء جʗيʗ لʻʹاقǺ ʜه  الʳʻاح الأكادǽʺي، بʻʽʺا أشار أǽʹا في قʨله:  

؛ إذ ʧʺȞǽ الʳانʖ الإʳǽابي في قʙرة الʢالʖ على اسॽʱعاب الʺفاʦॽʂ كʙؕʘʸة تʙʳج وأʷǻا ادخاله الى الʦʴق"

ʛʶǼعة نʳॽʱة امʱلاكه سʺات شॽʸʵة ودوافع فȄʛؔة مʜʽʺʱة ؗالʺʵاʛʡة، وصفات الॽʁادة، والʚؗاء، والإبʙاع، 

ؔʱاب على  Ǽالقʙرة  يʜʽʺʱون   ʧيʚبل  وال غاǽة،  الامॽʱازات  في  الʢلॼة  هʕلاء   Ȑʛي لا   ʘʽح جʙيʙة،  حلʨل  ار 

ʙʵʱʶǽمʨنها ʨؗسʽلة مʶاعʙة لȄʨʴʱل مʛؗʚات تʛʵجهʦ إلى نʺاذج أولॽة قابلة للȘȄʨʶʱ. فالʺʛؔʱʰ الॽʁʴقي  

لʝॽ مʛʳد مʴʻة أو تʶهʽل إدارȑ، بل هʨ رافعة    1275، فهʨ يʙرك أن القʛار  الॻقʢة الʸقاولاتॻةيʜʽʺʱ بـ

 ʅȄزʨج Ȑʛي الʙʸد  هʚا  وفي  واسʙʱامʱها؛  نʳاحها  فʛؔته وضʺان   ʛȄʨʢʱل  ʖالʢال ʙʵʱʶǽمها  اسʛʱاتॽʳॽة 
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  ʨوع، بل هʛʷم ʖد صاحʛʳم ʝॽة، أن الʺقاول لॽؔار في الʺقاولاتʱم الابʨوحي" لʺفهʛالأب ال" ʛʱʽʰمʨش

"ʙؒʯʮʸة  "الॽد عʺلʨقǽ ȑʚلاق" (الʳال ʙʻمʗʯال"Creative Destruction(.1  

"نعʤ مقʯʹعʦن الʱامعة تʶʹع الʸقاول ولʥؒ لʛॻ على قائلا:    (أ.ت م)وفي نفʝ الॽʶاق صʛح الʺʨʴॼث  
ʟالʔ لʦ تʲققʕ هʘه الʹॺʴة    11000% فʰʸلا لʗيʹا Ǻالʱامعة  1كل الʠلॺة وȀنʸا نॺʴة مʹهʤ قʗ تʦؒن  

1  ʗʱʹافقة"  110% فʙʸوال ʤعʗا الʙʢʯʹم ʤʯن مهʦȜǻ ʗق ʔالʟ امعة لـʳي الʻʰجه تʨʱا الʚه ʝȞعǽ ʘʽ؛ ح

في تʛȄʨʢ الفʛؔ الʺقاولاتي، وهʨ خॽار ʙʻʱʶǽ إلى الأدبॽات الاقʸʱادǽة الʱي    "مقارȁة الاسʯهʗاف الʦʸجه" 

ॽة ونفॽʶة مʙʴدة لا تʨʱفʛ لȐʙ الʺʱʳʺع الʢلابي Ǽأكʺله.  ʨؗسل ʟائʸʵǼ Ȍॼتʛك الʺقاولاتي يʨلʶأن ال ʙ ʕؗ2ت  

ʜ الʳامعة اهʱʺامها وجهʨد الʺʛافقة على هʚه الفʯة الʺʱʶهʙفة لʹʺان   ʛؗت ،ʥاء على ذلʻȃة وॻʹȂʦؒʯة الॻالفعال  

  ʟʸʵʺي الʺǽام الأكادʺʱا الاهʚه ʦهʶǽ ،ةǽادʸʱة الاقॽاحʻال ʧم .ʦعهȄارʷم ʛȄʨʢʱاللازم ل ʦعʙال ʛʽفʨوت

 Șʽقʴفي تʃɸاʷʸال ʙأث  Șقادرة على خل ʅॽʣʨلا إلى جهات تʰقʱʶمة مʨعʙʺة الॼʵʻه الʚل هʨʴʱت ʘʽح ،

الʢالॼات    Ȑʙإح الʻقʢة  هʚه  إلى  أشارت   ʘʽح  ،ȑادʸʱالاق  Ȍॽʴʺال تॽʺʻة  في  الفعالة  والʺʶاهʺة  الʛʲوة 

ʙة أن الأسʱاذ جǻʗة الʠالʔالʺʨʴॼثات عʙʻ سʕالها عʧ دعʦ الأسʱاذ وقالʗ إن هʚا الʙعʦ مʛʷوȋ بـ ʕؗ؛ م

الʱʺاسه رॼɼة حॽʁॽʁة واهʱʺاما ملʺʨسا مʧ قʰل الʢالʖ. لʧؔ  يȑʙʰ اسʱعʙادا ʛʽʰؗا للʺʶاعʙة والʴʱفʛʳʺǼ ʜʽد 

هʚه الʶʺات الʚاتॽة لا تعʺل Ǽʺعʜل عʧ الʯʽʰة الʺʢॽʴة، بل تʢʱلʖ وجʨد حʨاضʧ مʕسʶاتॽة قادرة على  

تȄʨʴل الʢاقات الؔامʻة إلى مʺارسات اسʲʱʺارȄة مʢॼʹʻة دون مॽɻقات تʙʴ مʧ هʚا الʙور، وهʨ ما أكʙه 

لʥؒ صʹاعة  ،"نعʤ، لأن الʱامعة تʯʸلʣ الʸادة الʙمادǻة والʳʸابʙ والʲاضʹاتفي قʨله:  (أ.ع.ع)الʺʨʴॼث 
مقاول حॻɿقي تʠʯلʔ بʭʻة 'مʙنة' تقلل مʥ الʙʻʮوقʙاॻʟة الأكادॻʸǻة وتʸʴح Ǻالانفʯاح الأكʙʮ على القʠاع  

"ȏادʶʯا وجالاقॽي عʺلʻعȄؔار، وʱمة الابʨʤʻʺة لॼلʸاة الʨʻامعة للʳلاك الʱا امʚضح هʨة  . يॽة عالȄʜد جاهʨ

 ʖʵʻل في الʲʺʱʺال ȑʛʷॼال ʛʸʻار الفعال في العʺʲʱالاس ʛʰس عʨʺمل ȑادʸʱاق ʙفة إلى عائʛل الʺعȄʨʴʱل

 Ȍȃʛال أن  الؔلام  هʚا   ʗʰʲي ؗʺا  الȄʛادǽة؛  للأفؔار  تʙفقا مʛʺʱʶا   ʧʺʹǽ مʺا   ،ʧʽعʙʰʺال والʢلॼة  الʙʱرॽʶȄة 

الآل ʲʺǽل  الأعʺال  وحاضʻة  العلʺي   ʛʰʱʵʺال  ʧʽب  ȑʨʹنقل  الع  ʧʺʹǽ  ȑʚال  ȑʛالفق والعʺʨد  الʻʱفǽʚʽة  ॽة 

الʺʷارȄع مʨʡ ʧرها الȑʛʤʻ إلى مʛحلة الʚʺʻجة والʖȄʛʳʱ في بʯʽة معʜولة وآمʻة تʴاكي الʨاقع الʻʸاعي. 

وʛʽʷȄ ذلʥ مॼاشʛة إلى نʳاح الʳامعة في بʻاء بॽʻة تॽʱʴة تʨʻؔلʨجॽة مʱؔاملة داخل الʛʴم الʳامعي تعʺل  

 
ان يʨسف،  1 ʛؗة"بȂʙائʚʱات الʴسʓʸة في الॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲʯة لॻʱॻاتʙʯارات اسॻʳؕ قيȂʦʴʯؒار الʯلة،  "الابʽʶʺة، جامعة الǽادʸʱعاد اقǼلة أʳم ،

 ʙلʳʺد 10الʙة 01، العʻʶ260، ص 2020 ، ال.  
2   ،ȑʛة ناصʛهʜلى، والʽى لʶॽɺ ʧامعة  "بʱǺ ةॻقاولاتʸة الॺلʟ ة لآراءॻɸلاʠʯة: دراسة اسॺلʠال Ȏʗقاولاتي لʸجه الʦʯه على الʙقاولاتي وأثʸال ʤॻعلʯال

  .235، ص 2019، سʻة 02، العʙد 03، مʳلة الأصʽل للʨʴॼث الاقʸʱادǽة والإدارȄة، الʺʳلʙȜʴǺ" ʙة
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  ʦॽعلʱمة الʨʤʻم ʧʽة بǽʙʽقلʱة الʨʳقلل الفǽ مʺا ،ȘȄʨʶʱها للʱʽث وضʺان قابلʨʴॼجات الʛʵم ʧʽʺʲʱة لʸʻʺك

ʙ أǽʹا أن الانʱقال الʺʙروس للʺʷارȄع الʻاشʯة ʶǽاهʦ في تقلʽل   ʕؗȄق العʺل الفعلي، وʨات سॼلʢʱالعالي وم

 ʨʴǽ مʺا   ،ȑارʷʱوالاس الʱقʻي   ʦعʙال  ʛʽفʨت  ʛʰع ȑارʺʲʱالاس الفʷل   ʖʶن  Șوثائ ل الأʛʡوحات مʧ مʛʳد 

مȃʨʱȞة إلى مʳʱʻات تʨʻؔلʨجॽة وخʙمات ذات ॽʀʺة مʹافة تʙعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي. وعلى الʛغʦ مʧ هʚه  

على ضʛورة الانʱقال مʧ الʧʽȞʺʱ العلʺي إلى الʧʽȞʺʱ    (أ.ب ȉ)الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة الʺʱاحة، ʙʷǽد الʺʨʴॼث  

ʙا أن الاسʙʱامة مʛهʨنة ȐʙʺǼ الا ʕؗاني، مʙʽʺله:  الʨفي ق ȑادʸʱالاق ȌॽʴʺالǼ ʛاشॼʺؔاك الʱفي  ح ʥʲن"
 ȏارʱʯال Ǻالʦاقع  دراǻة  الʠالʔ على  لʦȜॻن  الʦʴق  مع  الʙʵاكة   Ȗʻʸعʯل نʯʲاج  لؒʹʹا  الॻʲʶح،   ȖȂʙʠال

دراسʯه" أثʹاء  Ǽعॼʁة  والقانʦني  تʙʢʸم  الʙيʻامॽȞॽة  هʚه  أن  العʺلي  الʨاقع  في  ǽعʻي  ما  الʙʻʮوقʙاॻʟة . 

، إذ لا تʜال الهॽاكل الʳامॽɻة مʨȞʴمة Ǽقʨالʖ إدارȄة جامʙة ومʨاقʗʽ زمॽʻة ؗلاسॽȞॽة لا تʨاكʖ الأكادॻʸǻة

  .ʛة الʺعاصॽالأعʺال والʺقاولات ʦعال ʜʽʺي تʱارعة الʶʱʺلات الʨʴʱعة الفائقة والʛʶال الʨالأح ʧحال م ȑأǼ

ورة بʻاء عقلॽة  تʙʻʱʶ إلى ضʛ  وʻȃاء على هʚه الʺعॽʢات، تʛʰز الʴاجة الʺلʴة لʱأسʝॽ بʯʽة مʛنة ومʙʱʶامة

مقاولاتॽة مʱؔاملة لȐʙ الʢالʖ، تʳʱاوز حʙود امʱلاك فʛؔة ابʱؔارȄة إلى اسॽʱعاب آلॽات اسʙʱامʱها ونʺʨها  

تʺʴʻه مʛونة    معʙفة مʚدوجةداخل بʯʽة اقʸʱادǽة معقʙة ومʱغʛʽة؛ وʱȄأتى ذلʥ مʧ خلال تʶلॽح الʢالʖ ب ـ

  ʛʡللأ Șʽدق ʦمع فه ȑازʨʱالǼ ،ةॽʴȃنʺاذج أعʺال ر ʛȄʨʢق وتʨʶة في الȄارʺʲʱص الاسʛالف ʙة في رصॽعال

بـ الʵاصة   ʧʽانʨللق الاسॼʱاقي  الإدراك  إن   ʘʽح لها؛  الʺʤʻʺة  الالʚʯامات الॽɻȄʛʷʱة  ات،  ʙؕʵال  ʛॻتأس

الفȂʙؒة الʸلॻؒة  أو    الॻʮȂʙʷة، وحقʦق  القانʨنॽة   ʛʡاʵʺوال العʨʷائॽة   ʧلي مʰقʱʶʺال الأعʺال   ʙي رائʺʴǽ

 ʛʷʺǼ فʸتع ʙي قʱامات الʛا في الغʛȞॼم ʖالʢفإن دمج ال ،ʦث ʧعات. ومȄʛʷʱالǼ هلʳة الʳॽʱاشئ نʻوعه ال

آلॽة   ʲʺǽل  الʳʱارȄة  الǽʙʴʱات  مʴاكاة   ʛʰع الॽʁॽʁʴة  الأعʺال  مهʹيبʯʽة   ʥʻʶʲة    تȞॼʷǼ تʛʵجه   ʧʺʹت

علاقات أولॽة وفهʦ ناضج للʨʶق، مʺا ॼʻʳǽه صʙمة الʨاقع العʺلي وʶȄهل انʱقاله الآمʧ مʧ مقاعʙ الʙراسة  

إلى مʙʽان الاسʲʱʺار الفعلي، وهʨ ما ǽفʛض على الʳامعة الʜʱاما أكادॽʺǽا ǼالʱعʺȘ في هʚا الʨʱجه وتʙʽʶʳه 

حʨل "الʱعلʦॽ    )2022(زغʔʻ ومʴعʦدȏ،  وهʨ ما تʱʰʲه دراسة    عʛʰ بʛامʳها الʙʱرॽʰȄة وشʛاكاتها الاقʸʱادǽة؛

  ،"ȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺوال الʳامعة   ʧʽب الʱقارب   Șʽقʴʱل ؗآلॽة  تʻʰي صॽغة  الʺقاولاتي  أن  إلى   ʗʸخل ʘʽح

الʢالʖ الʺقاول ǽفʛض على الʳامعة إعادة هʙʻسة علاقʱها Ǽالقʢاع الاقʸʱادȑ، وتʨصي الʙراسة بʨجʨب  

ات الفعلॻة في الʦʴق  ʙؕʵلاب داخل الʠدمج ال    ʧʽة بʨʳاوز الفʳدارة الأداء، وتȂة وॽʶافʻʱات الॽا آلʨʺعلʱʽل

 1الأفؔار الʺʛؔʱʰة والʨاقع.

 
1   ،ȑدʨعʶة مॽ مʳلة الإسʛʱاتॽʳॽة والॽʺʻʱة، الʺʳلʙ    "، الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ؕآلॻة لʲʯقȖʻ الʯقارب بʥʻ الʱامعة والȊॻʲʸ الاقʶʯادȏ "زغʖʽ ملȞॽة، زؗ

  . 95-78، ص 2022، سʻة 02، العʙد 12
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  الʳلاصة:

     ʖʽاد أسالʺʱخلال اع ʧة، مॼلʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔة الفॽʺʻة في تʚة للأساتॽهʽجʨʱالʺʺارسات ال ʦاهʶت

  ʙاعʶǽ ة، مʺاॽɻامʳات الʻاضʴة داخل الॽانʙʽʺافقة الʛʺالʺʺارسة، والǼ ʦعلʱوال ،ʜʽفʴʱة قائʺة على الॽجʨاغʙʽب

ثقافة الʺॼاد  رة والابʱؔار. ؗʺا ساهʦ تفعʽل القʛار  على تȄʨʴل عقلॽة الʢالʖ مʧ الʘʴॼ عʧ الॽʣʨفة إلى 

  ȑزارʨغف    1275الʷال ʧʽة بॼلʢلاف دوافع الʱاخ ʦامعي، رغʳال Ȍسʨعي الʺقاولاتي داخل الʨال ʛʷفي ن

الॽʁʴقي Ǽالʺقاولاتॽة والاسʱفادة مʧ الامॽʱازات والʨʴافʜ الʱي تʨفʛها الʙولة. ولʧؔ مع ذلʥ، لا تʜال فعالॽة 

ǽʙʴة تʙعǼ مʙʢʸجه تʨʱا الʚه ʙʴǽ ل، مʺاȄʨʺʱة، وضعف الॽʡاʛوقʛʽʰي، والʻمʜال ʧȄʨؔʱال Șʽزها ضʛات؛ أب

.ȑادʸʱاقع الاقʨها في الʱȄارʛʺʱع واسȄارʷʺال ʙʽʶʳت ʧم  
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:ʗʻهʸت 

ʟʸʵǽ هʚا الفʸل لعʛض ومʻاقʷة الʱʻائج العامة الʺʨʱصل إلʽها في الʙراسة الʺʙʽانॽة ʳǼامعة بلʴاج  

  ʖʽشعʨب–    ʧي، مʳهʻʺال ʖانʳوحة في الʛʢʺات الॽضʛالف Șقʴت Ȑʙار مॼʱف اخʙبه ʥوذل ،ʗʻشʨʺت ʧʽع

ॽة والʙʽʰاغʨجॽة،  خلال قʛاءة وتفʛʽʶ الॽʰانات الʺʵʱʶلʸة مʧ الʺʙʽان والʨقʨف على أǼعادها الʨʶسʨʽلʨج

  وصʨلاً إلى ضȌॼ الاسʱʻʱاجات العامة للʙراسة.
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 على ضʦء الفʙضॻات  نʯائج . 1

  نʱʶعʛض في الآتي الʱʻائج العامة للʙراسة Ǽالاعʱʺاد على الفʛضॽات الʺʛʢʶة في الʳانʖ الʺʻهʳي: 

  نʯائج على ضʦء الفʙضॻة الأولى: - أولا

  مʧ خلال دراسʻʱا تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽة: 

   ʦار  ساهʙة  1275القॽالʺقاولات الʢلॼة حʨل  تʺʲلات   ʛʽʽقابلة    في تغ للॼʵʻة إلى فʛؔة   ȋاʷن ʧم

  للاسʲʱʺار لؔل صاحʖ ابʱؔار.

   في Ǽالॼɼʛة  الʢلॼة   Ȑʙل ملʺʨسة  إلى مʷارȄع  الأفؔار  تȄʨʴل   Ȍॼةارتॻقلالʯانة    الاسȞʺال  Șʽقʴوت

  الاجʱʺاॽɺة. 

   ة، وخاصةॽɻامʳة الʯʽʰال ʗʴʳاذنʯقي. الأسॽʁʴغف الʷال ȑة ذوॼلʢا مع الॽانʙʽم ʧʽانʨل القʽفي تفع ،  

   امجʛب ʗʺساهʕʹشʦʸت ʥʻعǺ ةॻقاولاتʸة    دار الॽʻخلال تق ʧم ʖالʢة للॽة الʺقاولاتȄʨاء الهʻفي ب

)Business Model(.  

 .ادةॽʁاصل والʨʱرته على الʙه وقʶفʻب ʖالʢثقة ال ʜȄʜة إلى تعॽار الʺقاولاتʙب ʖȄرʙʱال Ȑأد  

   الʺالي بـ ʟقʻال الʙʰʱامعة في اسʳال ʗʴʳال ثقافي"نʸفاوض    "رأسʱن الʨʻة فॼلʢال ʦॽخلال تعل ʧم

  لॽʰع الفʛؔة. 

   ʗʺةساهॻʸالعل ȏادʦʹة    الǽادȄارب رʳاعي وتʻʢؗاء الاصʚاكاة نʺاذج الʴم ʛʰؔار عʱل الابʽفي تفع

  ناجʴة Ǽالʳامعة.

   روس" إلىʙʺال ʛʽغ ʛʢʵال" ʗلʨوح ʖالʢال Ȑʙة لॽولʕʶʺة الʜʽامعة مʳرت الʨʡ "روسʗم ʙʠخ"  

 .ʧȄʛʡʕʺاف الʛإش ʗʴت  

   ʙʽʳال Ȑʨʱʶʺر، والʛʴʱل دافعا للȞش ʅॽɻʹي الʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺا؛ فالʜفʴدورا م ȑʛالأس Ȍॽʴʺال ʖلع

  وفʛ الʙعʦ والاسʛʺʱار. 
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  Ȍॽʴʺقاء والʙة للأصॽʰلʶقادات الʱالان ʙاعة ضʻاء مʻب ʧة مॼلʢة الॽالʺقاولات ʜ ʛؗʺǼ افقةʛʺال ʗʻȞم

  الاجʱʺاعي. 

   ةǽات في ولا ʛؗʷغل والʷق الʨة مع سॼلʢة للȄʨة قॽʁة علائȞॼاء شʻة في بȃʨامعة صعʳال ʗواجه

.ʗʻشʨʺت ʧʽع  

  .اॽانʙʽة مʙʶʳʺال ʛʽة غȄة الإدارॽد الʺالʨعʨة والॽʡاʛوقʛʽʰات الॼʁالعǼ امعةʳة الॽفاعل ʗمʙʢاص  

ʜ الʺقاولاتॽة نʳح في  ʛؗامج مʛȃة وॽʺالعل ȑادʨʻال ʛʰع ʙيʙʳن الʨامعة للقانʳال ʙʽʶʳح أن تʹʱي ،Șʰمʺا س

ʅء؛ وʚȃلʥ تʴققʗ فʛضॽة أن "الʺʛافقة الʳامॽɻة لها دور في تॽʺʻة الفʛؔ الʺقاولاتي   صʻاعة وعي مقاولاتيؗ 

  لȐʙ الʢلॼة"، رغʦ العॼʁات الإدارȄة والʺالॽة.

 نʯائج على ضʦء الفʙضॻة الʰانॻة: - ثانॻا 

ʙ أن الفʛضॽة الʲانॽة قʙ تʴققʗ، حʘʽ أʣهʛت الʙراسة الʱʻائج الʱالॽة:  ʕؗها، نʽصل إلʨʱʺائج الʱʻال ʧلاقا مʢان  

  ʛʱر الʺاسʨʡ ة فيॽاس الʺقاولاتॽʁم ʙعǽ ٍؕاف ʙʻغ   Șʽض ʖʰʶǼ ل تامȞʷǼ الʺقاولاتي ʛؔخ الفॽسʛʱل

  الʜʽʴ الʜمʻي.

  ادʙعʱة واسॽʁॽʁة حॼɼر ʦيهʙل ʧيʚة الॼلʢال Ȑʙل Ȍغف الʺقاولاتي فقʷال ʛȄʨʢاس في تॽʁʺال ʦاهʶǽ

 .Șʰʶم  

   على ʙʺʱة تعʺȞʴات مॽʳॽاتʛʱاسǼ جيʨاغʙʽʰال ʟقʻال ʠȄʨاذ في تعʱح الأسʳارسة"  نʸʸالǺ ʤعلʯال"

)Learning by Doing(.  

   لʲة مॽɻام أدوات واقʙʵʱاس ʦساه)Canvas(   لها إلى مʺارساتȄʨʴة وتॽالʺقاولات ʦॽʂالʺفا ʖȄʛفي تق

  إجʛائॽة لȐʙ الʢلॼة. 

  اءʻب ʧȞاره   علاقة ثقةمʶه في مǽʙاج أفʹل ما لʱنȂا وॽʶم نفʙقʱال ʧم ʛʽالأخ ʖالʢاذ والʱالأس ʧʽب

  الʺقاولاتي. 

 اॽا مقاولاتॽɺة وॼلʢى الʻʰة    تʚة للأساتॽانʙʽʺة والॽʸʵʷارب الʳʱال ʧحاة مʨʱʶʺامج الʛʰفʹل الǼ اॽɻواق

.ʧȄʛʡʕʺال  
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  هاʻمة ومʙʵال ʜʽها ما دخل حʻة، مॽɻة واقॽانʙʽع مȄارʷم ʙʽʶʳفي ت ʗʻشʨʺت ʧʽجامعة ع ʗʴʳن

  ما هʨ في ʨʡر الإنʳاز. 

   ازاتॽʱام بهʙف    1275القʙار  أدت  الʺقاولاتॽة   ʦلعال الʢلॼة   ʧة مʯف دخʨل  الʦʸجة" إلى  ʦب    "رؕ

  والاسʱفادة مʧ الʺʴفʜات. 

   قيॽʁʴق الʨʶالǼ امعةʳال Ȍȃات رॽلآل ʛقʱها تفʻؔاعة الʺقاول، لʻʸة لॽʁॽʁʴاة الʨʻامعة الʳال ʥلʱʺت

  Ǽعʙʽا عʧ الʛʽʰوقʛاॽʡة. 

  ʙايʜفي ت ʗʶȞي انعʱة، والॼلʢجهة للʨʺال ʖʽامج والأسالʛʰة الॽخلال فاعل ʧاذ مʱؗفاءة الأس ʗʻّ̔ʰت ،Șʰمʺا س

  الʷʻاȋ الʺقاولاتي داخل الʳامعة وتʛȄʨʢ قʙرات الʺʨʴॼثʧʽ، رغǼ ʦقاء الǽʙʴʱات الʺالॽة ؗعॼʁة مʙʽانॽة. 

 :الاسʯʹʯاجات العامة . 2

دراسʻʱا لʺʨضʨع   في تʙسॻخ ثقافة الʸقاولاتॻة"مʧ خلال  : دراسة مʗʻانॻة ʱǺامعة بلʲاج  دور الʱامعة 

  ʔʻشعʦب- ʕʹشʦʸت ʥʻلة في"عʲʺاجات مʱʻʱز الاسʛات وأبॽضʛات الفʛشʕم ʦا أهʻيʙرت لʨلʰت ،: 

   ʛʰامعة، عʳال ʗʺساه  ȏزارʦار الʙادة الأعʺال،  1275القȄال رʳل مʨة حॼلʢلات الʲʺت ʛʽʽفي تغ ،

  ʖʵʻال أو  العقارات،  الʛسامʽل،  أصʴاب  في  الʺقاولاتॽة   ʛʸʴǽ  ȑʚال  ȑʙʽقلʱال الʨʸʱر  وتʳاوز 

 .الإدارȄة، وتȄʨʴلها إلى مʺارسة تʛتʜؔ على الابʱؔار والʺعʛفة

   ة حامليॼلʢال ʜʽفʴة، في تʚة للأساتॽجʨاغʙʽʰافقة الʛʺوال ʦعʙخلال ال ʧة، مॽɻامʳة الʯʽʰال ʗʴʳن

 .الأفؔار وتʨجʽههʦ نʨʴ اقʴʱام مʳال رȄادة الأعʺال لإنʷاء مʷارȄعهʦ الʺʱʶقلة

   ʦقاولاتيساهʸال ʥȂʦؒʯة، أهʺها  الॼلʢال Ȑʙالʺهارات ل ʧعة مʨʺʳة مॽʺʻاصل،   :في تʨʱادة، الॽʁال

  ʧة مॼلʢال اكʰʶʱها  القʛار، وهي مهارات  الȌॽʢʵʱ، واتʵاذ   ،ʛʽʽʶʱال الʳʺاعي،  العʺل  الʱفاوض، 

ʜ الʺقاولاتॽة ʛؗة داخل مॽʁॽʰʢʱع الȄارʷʺرشات العʺل والʨؔاك بʱخلال الاح. 

   لȄʨʴامعة في تʳال ʗʴʳةنॻʸالعل ȏادʦʹال    Șائʨالع ʗʽʱفة، تفʛالʺع ʙʽلʨʱعات مʺارسة لʺʱʳإلى م

  ʧة مॼلʢال Ȑʙل الفعل الʺقاولاتي لʨّرسʺي، مʺا ح ʛʽاعي غʺʱاء رأسʺال ثقافي واجʻȃة، وॽʶفʻال

 .غاǽة مʽʴʱʶلة إلى مʺارسة يʨمॽة مʺʻȞة
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   ةॽل آلʽامعة في تفعʳال ʗʴʳةنॻɸاʸʯاكاة الاجʲʸخلال   ال ʧة، مȄؔارʱأة الابʛʳلل ʜفʴة دفع ومʨؗق

 ʜاجʨح ʛʶؗ ارد، مʺاʨʺام الʙانع ʧم ʗلقʢة انʴة ناجॽابॼاذج شʺʻة بॼلʢؔاك الʱصة لاحʛإتاحة الف

 .الʨʵف وغȐʚ روح الʺॼادرة الفʛدǽة

   اتॽدمج الآل ʧم ʦهʻʽȞʺخلال ت ʧلاب مʢال Ȑʙؔار لʱالاب ʜʽفʴاً في تȄرʨʴامعة دوراً مʳال ʗʰلع

 .في مʷارȄعهʦ الॽʁॽʰʢʱة الʘؕاء الاصʠʹاعيالʛقʺॽة وتقॽʻات 

   ،الأدوار ʦॽʶتق الفʛق،  إدارة  الʢلॼة على  قʙرة   ʜȄʜتع في  والॽʁॽʰʢʱة  الʙʽʰاغʨجॽة  الʺʛافقة   ʗʺساه

الʱعامل مع الأزمات، واتʵاذ القʛارات الॼɻʸة داخل الʺʷارȄع الʳʺاॽɺة، مʺا ساهʦ في بʻاء شॽʸʵة  

 .ॽʀادǽة أكʛʲ نʹʳاً واسʱقلالॽة

   ةʢॼتʛة مȄʛʽʽʶة وتॽʻة مهॽولʕʶة إلى مॽʺǽة أكادॽولʕʶد مʛʳم ʧة مॽولʕʶʺالǼ ةॼلʢر وعي الʨʢت

 .Ǽإدارة الفȘȄʛ، اتʵاذ القʛارات، تʨزȄع الʺهام، وتʴʺل نʱائج الʺʛʷوع الʳʺاعي

   ائي إلىʨʷك عʨسل ʧة مʛʡاʵʺل الȄʨʴون في تʛʡʕʺامعة والʳال ʗʺروسةساهʗارسة مʸم  ʧم ،

ʛʶ الʨʵف مʧ الفʷل  .خلال تॽʳʷع الʢلॼة على الȃʛʳʱة، الʱعلʦ مʧ الأخʢاء، وؗ

  ʘʽة، حॼلʢال Ȑʙة لॽوافع الʺقاولاتʙل الʽȞʷة في تʛة للأسǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة الاجॽɻضʨال ʗʺساه

دافعة نʨʴ تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة والʛʴاك   تʨʴل الʛʴمان والʴاجة الاقʸʱادǽة لȐʙ الॼعʠ إلى قʨة 

 .الاجʱʺاعي

   ًاॽɺة وʛالأس ʗؔلʱ؛ فؔلʺا امȑادʸʱقافي والاقʲرأس مالها ال ʦʳʴǼ ةॽالʺقاولات ʧة مʛقف الأسʨم Ȍॼارت

 ʖالʢوع الʺقاولاتي للʛʷʺال ʦعʙها لʱʽة أوسع، ازدادت قابلॽʻة مهȃʛʳاً أو تǽادʸʱاق. 

   ʛʽفʨخلال ت ʧة، مॼلʢة للॽة الʺقاولاتȄʨاله ʜȄʜاعي في تعʺʱالاج Ȍॽʴʺقاء والʙات الأصȞॼش ʗʺساه

 .بʯʽة قائʺة على الʙعʦ الʺॼʱادل، الʺʻافʶة الإʳǽابॽة، وتॼادل الʛʰʵات الʺهॽʻة

  ʗʺة مʹادة، ساهȄʜʽفʴة تʨة إلى قॼلʢال ʠعǼ Ȑʙاعي لʺʱالاج ʥॽȞʷʱي والʰلʶاب الʢʵل الʨʴت

  ʧاب الʺهارات مʶʱفʹل اكǼ ʥاح الʺقاولاتي، وذلʳʻات والʚات الॼة في إثॼɼʛار والʛالإص ʜȄʜفي تع

 .الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي في الʳامعة
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   ȐʙʺǼ ة، بلॽʺسʛامج الʛʰة أو الȄʜʽفʴʱات الǼاʢʵال ʦʳʴǼ امعة لا تقاسʳة الॽراسة أن فاعلʙال ʗʻʽب

 ʙʽʶʳʱة قابلة للॽانʙʽاتي إلى مʺارسة مʶسʕاب مʢخ ʧة مॽل الʺقاولاتȄʨʴرتها على تʙق. 

   ارʷʱان مʧ خلال  الʺقاولاتॽة،  حʨل  سلॽʰة  تʺʲلات  ثقاॽɾاً  الʺʻʸʴة   ʛʽغ الʳامॽɻة  الʯʽʰة   ʗʳʱأن

 .خʢاب ʥȞʷǽ في جʙوȐ الʺʷارȄع وȄʹعف ثقة الʢلॼة في الʺʶار الʺقاولاتي

  ة إلىॽɾʛة والʺعॽɺاʺʱالاج ʦاتهॽɿخل ʧايॼة، وتॼلʢات الʸʸʵلاف تʱاخ ،ʗقʨال Șʽض ʛʽتأث Ȑأد

 .الʙʴ مʧ فعالॽة الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي وتȌॽʶॼ الʺȐʨʱʴ على حʶاب عʺقه الॽʰʢʱقي

   ةॽة مقاولاتॽاء عقلʻعائقاً أمام ب ʛʱحلة الʺاسʛʺǼ ʙاسي واحʙة في سॽاس الʺقاولاتॽʁر إدراج مʨʸق ʙعǽ

مʛȞॼة   تʯʷʻة   ʖلʢʱي تʛاكʺॽاً  ॽاً  ʨؗوسل تȄʨȃʛاً  مʶاراً  ʲʺǽل  الʺقاولاتي   ʛؔالف أن  Ǽاعॼʱار  مʙʱʶامة، 

 .ومʛʺʱʶة

   ة، خاصةॽʁॽʰʢʱال الʙʽʰاغʨجॽة والʨرشات  تȄʨʻع الأنʢʷة  الʺقاولاتॽة للأساتʚة في  الؔفاءة  تʙʶʳت 

القائʦ على   "Ǽ"Canvasاسʙʵʱام نʺʨذج   الʺقاولاتي  إلى الأداء  الȄʛʤʻة  الʺعʛفة   ʧة مॼلʢال لʻقل 

 .تʴلʽل الʨʶق واتʵاذ القʛار

   اتॽʳॽاتʛʱاس ʗʺارسةساهʸʸالǺ ʤعلʯال (Learning by Doing)  ،الʺقاولاتي ʛؔل الفʽفي تفع

ʜ الʺقاولاتॽة، ورȌȃ الʢلॼة مॼاشʛة   ʛؗات ومʻاضʴة إلى فʹاءات الॽʁॽʰʢʱات الʛاضʴʺنقل ال ʛʰع

 .بʯʽʰة الأعʺال الʨاقॽɻة

  Ȑʙة ل اعʙʺʱ الأساتʚة على الʴʱفʜʽ الʛمȑʜ وسʛد قʟʸ الʳʻاح ؗآلॽة لʻʰاء الؔفاءة الʚاتॽة الʺʙرؗ

 .الʢلॼة، وتȄʨʴل الʛʱدد الʻفʶي إلى دافॽɻة نʨʴ الإنʳاز الʺقاولاتي

  ʖاهʨʺاف الʷʱعلى اك ʙاعʶة تʜفʴة مॽʶافʻة تʯʽب Șة في خلॽʶॽʶʴʱام الǽقات والأǼاʶʺال ʗʺساه

 .الʺقاولاتॽة وتॽʳʷع الʢلॼة على الانʛʵاȋ في أنʢʷة الʴاضʻات الʳامॽɻة

   حʺʶǽ ة، مʺاॽة في الʺقاولاتॽة فعلॽانʙʽة مȃʛʳʱاذ لʱلاك الأسʱامǼ الʺقاولاتي ʧȄʨؔʱة الॽʀاʙʸم ʗʢॼارت

 .بʻقل خʛʰات عʺلॽة وأدوات واقॽɻة مʛتʢॼة ʢʱʺǼلॼات الʨʶق 
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   افقة قائʺة علىʛة إلى علاقة مॽʺة رسॽʺǽعلاقة أكاد ʧالʺقاول م ʖالʢالǼ اذʱعلاقة الأس ʗلʨʴت

ʙاشॺʸفاعل الʯقة والʰوعه دون  الʛʷʺǼ ةʢॼتʛʺات الǽʙʴʱات والȃʨعʸة ال ، Ǽʺا ʶǽʺح للʢالʷʺǼ ʖارؗ

 .خʨف مʧ الأحȞام الأكادॽʺǽة 

  على علامة ʗلʸة حʯع ناشȄارʷر مʨهʣ خلال ʧة مॽجʨاغʙʽʰافقة الʛʺة الॽت فاعلʙʶʳة  "تʴسʓم

 .ومʷارȄع أخȐʛ دخلʗ مʛحلة الʷʻاȋ والȄʨʺʱل الفعلي داخل الʳامعة "ناشʭة

   ارʛالق  ʦ1275ساه    ʦة، رغॼلʢال  Ȑʙل الʺॼادرة  ثقافة  وتʽȞʷل  الʺقاولاتي  الʨعي   ʛʷن في  Ǽفعالॽة 

 .الʵلॽɿة الʛʰاغʺاتॽة لانʛʵاǼ ȋعʹهʡ ʦʺعاً في الامॽʱازات 

   ʧة مॽɻامʳع الȄارʷʺقال الʱان Șʽي تعʱات الǽʙʴʱز الʛأب ʙة ؗأحȄة والإدارॽلȄʨʺʱال Șائʨالع ʛʺʱʶت

 .مʛحلة الʧȄʨؔʱ إلى الʙʽʶʳʱ الفعلي في الʨʶق الاقʸʱادǽة 

   حʺʶت ،ȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺة مع الॽاكات فعلʛاء شʻامعة على بʳرة الʙقǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱاح الʳن Ȍॼتʛي

 .للʢلॼة Ǽفهʦ الʨاقع الʳʱارȑ والقانʨني أثʻاء مʶارهʦ الʙراسي

   اتॽآل  ʛʽفʨورة تʛة على ضॽالʺقاولات الʺʷارȄع  Ǻعʗ الʙʳʯج"تʨʱقف اسʙʱامة  ، مʧ خلال رȌȃ  "ما 

 .الʢلॼة ʛʶʺǼعات الأعʺال وشȞॼات الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار الʵارجي
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 ʳلاصة:ال

نʵلʟ في خʱام هʚا الفʸل إلى أن الʺعॽʢات الʺʙʽانॽة قʙمʗ إجاǼات واضʴة ومʱʰʲة حʨل واقع    

  ʖʽوأسال الʺʛافقة  بʛامج  نʳاح  الʺʙʽانॽة  الʺʕشʛات  أكʙت   ʘʽة، حॼلʢال  Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تʛسॽخ 

ʴʱال Ǽقاء  مع  الابʱؔار،   ʨʴن  ʦههʽجʨوت  ʧʽثʨʴॼʺال مهارات   ʛȄʨʢت في  Ǽالʺʺارسة   ʦॽعلʱة الॽالʺال ǽʙات 

.ȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺة مع الॽʁॽʶʻلاً تʨحل ʖلʢʱة تॽفعل Șائʨة ؗعॽʡاʛوقʛʽʰوال 
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  خاتـʸة:

ا على ما أســـــــــفʛت عʻه دراســـــــــʻʱا لʙور الʳامعة في تʛســـــــــॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة  ــــــً تأســـــــــʶॽـــ

على   الʨقʨف  مع  الʺعʱʺــــــʙة،  والʨʱجʽهॽــــــة  الʽʰــــــʙاغʨجॽــــــة  الآلॽــــــات   ʦـــــا لأه تفʻȞॽؔـ ـــــل  ʣـ وفي   ،ʧʽʽــــــامعʳال

 ʛʽأثʱال ʦأه ʙلاً إلى رصــــــʨا الفعل، وصــــــʚه هॽجʨʱل ʧȄʛʡʕʺف الʛʡ ʧعʺلة مʱــــــʶʺات الॽʳॽاتʛʱي  الاســــــʱات ال

 ȑزارʨار الʛثها القʙ1275أح    ʞॽɻت ʗʴॼة أصـــــــــȄʛائʜʳامعة الʳإلى أن ال ʟلʵامعي؛ نʳال Ȍســـــــــʨداخل ال

تʨجهاً جʙيʙاً ʶǽـعى إلى نʷـʛ ثقافة الʺॼادرة والابʱؔار ورȌȃ الʢالǼ ʖعالʦ الʺقاولاتॽة. ففي الʶـʨʻات الʶـاǼقة،  

ʣو ʧع ʘʴॼل الʨر حʨʴʺʱة يॼلʢال ʖأغل Ȑʙل ʙــائ ــʨر الʶـــ ॽفة تقلǽʙʽة Ǽعʙ الʛʵʱج، إلى أن بʙأت كان الʸʱـــ

ــʻات الʳامॽɻة ودور  الʳامعة في إدراج الʺقاولاتॽة ضـــــــــــʺʧ بʛامʳها الʱعلॽʺॽة، والعʺل على تʛȄʨʢ الʴاضـــــــــ

الʺقاولاتॽة ومʛاكʜ الʙعʦ، مʺا جعل الفʛؔ الʺقاولاتي يʷʱʻــʷǼ ʛــȞل مʜʱايʙ داخل الأوســاȋ الʢلابॽة، وأصــॼح 

ʺǽ قيॽʁي حʻــار مهॽʵؗ ــهॽإل ʛʤʻُــة  يॽʺʻʱــاهʺــة في ال ــــ ʧȞ مʧ خلالــه تʴقȘʽ الاســــــــــــــʱقلالॽــة الʺهॽʻــة والʺʶـــــــــ

 .الاقʸʱادǽة

ــــل إلʽها، اتʹـــــــح أن الʧȄʨؔʱ الʙʽʰاغʨجي والʺʛافقة الʨʱجʽهॽة لॼɻا دوراً مهʺاً في  ومʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصـــ

ــــʻات  ــــʢة العلʺॽة، والʴاضــــــ ــــات الॽʁॽʰʢʱة، والأنʷــــــ تعʜȄʜ روح الʺॼادرة لȐʙ الʢلॼة، حʘʽ ســــــــــاهʺʗ الʨرشــــــ

ـــــافة إلى الʳامॽɻة في تʛȄʨʢ قʙراتهʦ على الȌॽʢʵʱ، والʶʱــــــʛʽʽ، والʨʱاصــــــل، واتʵاذ الق ʛار، والʱفاوض، إضـ

تॽʺʻــة روح الابʱؔــار مʧ خلال تفعʽــل الآلॽــات الʨʻؔʱلʨجॽــة داخــل الʨʻادȑ العلʺॽــة، وتʷــــــــــــــॽʳع الʢلॼــة على  

  ʦعلʱالقائʺة على ال ʧȄʛʡʕʺات الॽʳॽاتʛʱاســــــ ʗʺا ســــــاهʺؗ .ʦعهȄــــــارʷقʺي في مʛل الʨʴʱقات الॽʰʢت ʅॽʣʨت

ʱاني، والاحʙʽʺاقع الʨالǼ ةॼلʢال Ȍȃــة، ور ــǼ ʛالʺʺارســــــــــ ـــ ــــ ؔاك Ǽالʺقاولʧʽ، ومʴاكاة الʳʱارب الʻاجʴة، في ʶؗـــ

 ʙʱبل ام ،Ȍامعة فقʳعلى ال ʛʽأثʱا الʚه ʛــ ــل وتعʜȄʜ ثقʱهǼ ʦقʙراتهʦ الʚاتॽة. ولǽ ʦقʸʱــ الʨʵف الʺʛتǼ Ȍॼالفʷــ

أǽʹــاً إلى الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي، حʘʽ لعʗʰ الأســʛة والأصــʙقاء دوراً مهʺاً، ســʨاء مʧ خلال الʙعʦ والʷʱــॽʳع  

ل لــȐʙ العــʙيــʙ مʧ الʢلॼــة دافعــاً    أو حʱى مʧ خلال الʛفʠ والʨʵʱف مʧ العʺــل الʛʴ، الأمʛ الــȑʚ شــــــــــــــȞــّ

ــارȄع الʺقاولاتॽة. إلا أنʻا وجʙنا في  ــʱقلالॽة والʳʻاح مʧ خلال الʺʷـــ ــعي نʨʴ تʴقȘʽ الاســـ لإثॼات الʚات والʶـــ

ʱــة ل ــȘʽ الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʸʵــــــــــʸــــــــ علʦॽ  الʺقابل أن هʚا الʨʱجه لا يʜال يʨاجه عʙة صــــــــــعȃʨات؛ أبʛزها ضــــــــ

  Ȍॽʴʺقي مع الॽʁʴال ʥॽʰــ ــافة إلى ضـــــعف الʷʱـــ الʺقاولاتॽة، وʻʺॽʂة الʢاǼع الȑʛʤʻ على Ǽعʠ الʛʰامج، إضـــ

 ʙعǼ ʦعهȄــــــــارʷم ʙʽــــــــʶʳة على تॼلʢرة الʙق ʧم ʙʴي تʱة الॽة والʺالȄل الإدارʽاقʛار العʛʺʱواســــــــ ،ȑـــــاد الاقʸʱـــ

 .الʛʵʱج
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ـrامعـة الʜʳائȄʛـة إلى  ـॽɾ ʗɹـه الʺقـاولاتॽـة مʧ أهʦ الʨʱجهـات الʱي تʶــــــــــــــعى ال ॼواقعـاً أصــــــــــــــ ʞॽɻم نʨʽـ̒ا ال إن

ـʁات الʻاشـʯة والابʱؔار   تʛسـʵॽها داخل الʨسـȌ الʢلابي، حʘʽ أصـॼح الاهʱʺام Ǽالʴاضـʻات الʳامॽɻة والʺʕسـ

فة الʺقاولاتॽة مʚʻ الʺʛاحل في تʜايʙ مʶـــــــــʛʺʱ، غʛʽ أن نʳاح هʚا الʨʱجه يॼقى مʛتʢॼاً Ǽʹـــــــــʛورة تعʺȘʽ الʲقا

 ʖالʢــʺح لل ــادȑ، وتʨفʛʽ بʯʽة أكʛʲ مʛونة ودعʺاً تʶــ ــʛاكة مع الʺȌॽʴ الاقʸʱــ الʱعلॽʺॽة الأولى، وتعʜȄʜ الʷــ

 .بȄʨʴʱل أفؔاره ومʷارȄعه إلى مʕسʶات حॽʁॽʁة تʶاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
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 :Ȗلاحʸال  

  حʦل دور الʱامعة في تʙسॻخ الʰقافة الʸقاولاتॻة : أسʭلة الʸقابلة

  الʦʲʸر الأول: الॻʮانات الॻʶʳʵة 

  ............................................................ :ʧʶال  

  .......................................................... :ʝʻʳال  

  ............................................... :يʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺال  

  ............................................... :يʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال  

  الʦʲʸر الʰاني: الآلॻات الʱامॻɹة في تʻȜʵل الهȂʦة الʸقاولاتॻة 

  ه؟ʻع ʥاعॼʢؗان ان ʅॽ   هل درسʗَ مॽʁاس الʺقاولاتॽة في تʥʸʸʵ، وؗ

 ) نʨالقانǼ ʅȄʛعʱاس الॽʁʺا الʚه ʦة  1275هل ضʶسʕوع "مʛʷʺǼ جʛʵʱة الʛؗʚم ʠȄʨل تعʨح (

  )؟ Start-upناشʯة" (

 ؟ʥجʛʵʱار لʶʺؗ (ةʯة ناشʶسʕم) ةʛؗʚار مॽʱلاخ ʥॽعل ʥذل ʛأث ʅॽؗ ،ʦاب نعʨʳإذا ؗان ال  

 ؟ʛʴالعʺل ال ʨʴجه نʨʱإلى ال ʥǼ ي أدتʱاب الॼوافع والأسʙماهي ال  

  عي الʺقاولاتي؟ʨا الʚه ʛȄʨʢة في تʚهات الأساتʽجʨة وتॽɻامʳة الʯʽʰال ʗʺساه ʅॽك  

  لاً؟ʰقʱʶاقع مʨات الȃʨاجهة صعʨʺورات لʙه الʚه ʧها مʱʰʶʱي اكʱات العʺل الॽإذاً ما هي آل  

  ؟ʥاتʚب ʥʱثق ʜȄʜعʱة لॽدار الʺقاولات ʧها مʱʰʶʱي اكʱال (ةॽʸʵʷة والॽɾʛالʺع) وما هي الؔفاءات  

  ة؟ ولʺاذا؟ॽلȞو شʙʰت Ȍلاً أم فقʰقʱʶاقع مʨات الǽʙʴاجهة تʨʺة لॽɾأنها ؗا Ȑʛوهل ت  

  ؟ʅॽ   وهل وفʛت لʥ هʚه الʻȄʨؔʱات رأس مال اجʱʺاعي (شȞॼة علاقات) تʙعʦ مʛʷوعʥ مʱʶقʰلاً؟ وؗ

  ؔار؟ʱروح الاب ʜȄʜع في تعȄارʷʺلل ʧʽاملʴالǼ اصةʵة الॽʺالعل ȑادʨʻالǼ ʥؔاكʱاح ʦساه ʅॽك  

  اً؟ॽʺة عالʙائʛة الॽاذج الʺقاولاتʺʻالǼ ʥوعʛʷم Ȍȃʛة لॽجʨلʨʻؔات تॽة آلॽɻامʳات الॽʁʱالʺل ʥل ʛفʨهل ت  

 .هاʨʺʱمʙʵʱات اسʸʻامج أو مʛب ʧالاً عʲي مʻʢ؟ أعʥذل ʅॽك  
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   الʺقاولاتي؟ أم أنها Ȍॽʴʺات الǽʙʴل تʨقة حǼاʶال ʥʺॽʂمفا ʛʽʽات في تغॽʁʱه الʺلʚه ʗʺهل ساه

  مʛʳد ؗلام يʛؔʱر؟ 

  وع؟ʛʷي مʻʰة في تʛة والʺغامʛʡاʵʺروح ال ʥǽʙهل ل  

  ونʛʡʕʺة الʚالأسات ʦ؟  هل ساهʥǽʙة لʛʡاʵʺروح ال ʜȄʜن في تعʨنʨȞʺوال  

 ؟ʥوعʛʷم ʖاقʨل عʺʴة تॽولʕʶم ʥهل تʺل  

  عʺل؟ ȘȄʛادة فॽʀ على ʥرتʙات قॽʁʱه الʺلʚزت هʜهل ع  

  ؟ʛوع حʛʷم ʧʺض ʥاعاتʙبȂأفؔارك و ʙʽʶʳʱاعي لʺʱالاج ʥʢॽʴف مʛʡ ʧت دعʺاً مʙهل وج  

 ؟ʥتʛف أسʛʡ ʧم ʙʻʶال ʗʽهل تلق  

  ؟ʥوعʛʷل مʷاح أو فʳة نॽولʕʶل مʺʴعʺل وت ȘȄʛادة فॽʀ على ʥرتʙات قॽʁʱه الʺلʚزت هʜهل ع

ʅॽ؟    وؗ

   ة؟ أمॽاة العʺلॽʴج للʛʵل أن تʰمقاولاً" ق" ʥʻم ʗعʻي صʱامعة هي الʳأن ال Ȑʛار، هل تʸʱاخǼ

  مازالʗ لʦ تʸل إلى ذلʥ الʙʴ؟

  امعة؟ʳة في الॽقافة الʺقاولاتʲال ʛʷي تʹعف نʱل الʽاقʛك ما هي العʛʤوفي ن  

  الʦʲʸر الʰالʖ: رؤȂة الʥȂʙʟʓʸ لفاعلॻة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

  ʖالʢال Ȑʙة لॽʁॽʁة حॽاء ثقافة مقاولاتʻʰؗافٍ ل ʛʱة ماسॽة ثانʻفي س ʙاس واحॽʁل مʽهل تفع ،ʦȞǽأʛب

  وتأهʽله للابʱؔار؟ 

  قافة؟ʲه الʚه ʜȄʜعʱة لॽار الʺقاولاتʙة بॼلʢؔاك الʱل احʽفعʱونها لʙʺʱي تعʱات الॽʳॽاتʛʱما هي الاس  

   "جةʨم" أمام   ʧʴن أم  الʵاص،  الاسʲʱʺار   ʨʴن  ʖالʢال عقلॽة  في  حॽʁॽʁاً  تʨʴلاً   ʝʺتل هل 

)Trending م الـʨلʺفه (Start-up  اً؟ وضح لي؟ॽة حالॼلʢها الʰ ʛؗي يʱال  

   د معارفʛʳواها، أم أنها مʙʳǼ نʨعʻʱة مقॽʁॽʁة هي أدوات عʺل حॼلʢنها للʨرسʙي تʱات الॽهل الآل

  أكادॽʺǽة تفʛضها الʛʰامج؟ ولʺاذا؟

   ʧة مॽفعل ʛʺǼافقة   ʗʽʤوهل ح ناشʯة،  في شȞل مʕسʶات  الʢلॼة  تʙʶʳت مʷارȄع  هل  مʙʽانॽاً، 

  الʳامعة لʴʱقȘʽ ذلʥ؟ 
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   اء علاقة ثقة خارجʻب ʥॽض علʛوع" تفʛʷافقة "مʛأم أن م ،ʖالʢة مع الॽʺسʛالعلاقة الǼ مʜʱهل تل

  الʛسʺॽات؟ وضح لي لʺاذا؟ 

   ʧʽاعة مقاولʻة قادرة فعلاً على صॽالʴة الॽɻامʳة الʯʽʰأن الǼ ًاॽʸʵن شʨعʻʱمق ʦʱهل أن ،ʛʽفي الأخ

 حॽʁقʧʽʽ؟ إذا ؗان نعʦ لʺاذا، أو لا لʺاذا؟ 
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مʳلة   .30 تʰȄʛʳي"،   ʅॽʻʸت  ʧم مʙʺʱʶة  تʨʸرات  الʺقاولاتي:  للفʷل  الʺʱعʙدة  "الأوجه  خلʽل،  نʽʰل 

Journal of Business Venturing ʙلʳʺد 31، الʙة 1، العʻ2016، س .  
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هȐʙ مʙار، وحॽاة بʨشارب، "الʺقاولاتॽة والفʛؔ الʺقاولاتي الʹʛورة الॽʺʱʴة للʱقلʽل مʧ حʙة الʢॼالة   .31

  ʙيʙج ʧاذلي بʷال للعلʨم الاجʱʺاॽɺة والعلʨم الإنʶانॽة، جامعة   ȑʛؔالف  ʜʽʺʱال الʜʳائʛ"، مʳلة   – في 

  . 2021، سʻة  02الʢارف، العʙد 

وفاء بلʛʽʵ، "الʺهارات الʻاعʺة ؗآلॽة لʱعʜȄʜ الؔفاءة الʺهॽʻة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ"، مʳلة الʙراسات  .32

  ʙلʳة، مॽɺاʺʱث الاجʨʴॼد 09والʙة 02، عʻ2021، س.  

ʺال، وعʙʰ القادر قʖʽʢ، "واقع الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في الʳامعات الʜʳائȄʛة"، مʳلة الʨاحات  .33 رمʹانيؗ 

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳة، الǽداʛراسات، جامعة غʙث والʨʴॼد 16للʙة 01، العʻ2023، س .  

  ثالʰاً: الʙسائل العلॻʸة والʦʮʠʸعات الʱامॻɹة 

1. ʛثʨؗ انȄالʺقاولاتي،  إز ʛؔة والفॽعفاف، دار الʺقاولات ʛامʢامعة "دراسة حالة جامعة    مʳة الॼلʡ Ȑʙل

  ʟʸʵت) ʛʽʽʶʱم الʨي في علʺǽأكاد ʛʱات شهادة ماسॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚنعامة"، مʨلالي بʽʳال

إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة)، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʽʳلالي بʨنعامة  

  .2022- 2021الʳامॽɻة   ʝॽʺʵǼ ملॽانة، الʜʳائʛ، الʻʶة

بʧ سʺʻʽة عॽʱقة، "واقع وآفاق الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ"، أʛʡوحة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة في العلʨم الاقʸʱادǽة   .2

 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺالǼ افॽضʨب ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱوال

  . 2022سʻة 

بʨزʙȄ مʢʸفى، "الʺقارȃات الفʛدانॽة في الʨʶسʨʽلʨجॽا الʺعاصʛة: دراسة تʴلʽلॽّة لآلॽات الʱفاعل وʻȃاء   .3

الهȄʨة الʚاتॽة مʧ خلال أʛʡوحات جʨرج هʛȃʛت مʙʽ"، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʦ الاجʱʺاع، ؗلॽة العلʨم  

  ʛائʜʳة، جامعة الॽɺاʺʱم الاجʨة والعلॽانʶالله"، 2الإن ʙسع ʦالقاس ʨة   "أبʻس ،ʛائʜʳ2023ال.  

الʨʳدȑ مʙʺʴ علي، نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي "دراسة على عʻʽة مʡ ʧلॼة   .4

جامعة الʳلفة"، أʛʡوحة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة في علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱ2015- 2014ال.  

5.  ʟʸʵت) ʛʱة الأولى ماسʻʶة الॼلʢجهة لʨة"، مॽة في مادة الʺقاولاتॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢة، "مȄارʨني هʨʱȄز

  ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽل اقʸʱادǽات العʺل)، الʜʳائʛ: جامعة ابʧ خلʙون تॽارت،ؗ 

  . 2022- 2021الʻʶة الʳامॽɻة 
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ʡلʴة الॽاس، نʤام الʺعايʻة في الʨʴॼث الاجʱʺاॽɺة والإعلامॽة، جامعة الأمʛʽ عʙʰ القادر Ǽقʻʽʢʻʶة،   .6

  . 2017الʜʳائʛ، جʨان 

7.   ʛʽʽʶت ʛʱة أولى ماسʻʶة الॼلʢجهة لʨة مॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢم :Ȍʵال ʛʰة، دروس عॽكʺال العقاب، مقاولات

  . 2023- 2022عʺʨمي، جامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل، الʜʳائʛ، الʻʶة الʳامॽɻة  

لعʺارȑ ابʶʱام، "دور الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي في تفعʽل الʨʱجه الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ: دراسة حالة   .8

الاقʸʱادǽة   العلʨم   ʙمعه  ،ʛʱماس مʛؗʚة  بʨالʨʸف"،   Ȏॽɿʴال  ʙʰع الʳامعي   ʜ ʛؗʺال ʡلॼة   ʧم لعʻʽة 

ʜ الʳامعي ʽʺǼلة، الʜʳائʛ، سʻة  ʛؗʺال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ2021وال .  

مهȑʙʽ دنॽا، ومʦȄʛ حامʙ، "تأثʛʽ الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ: دراسة   .9

  ʛʽʽʶوت اقʸʱاد   :ʟʸʵت  ،ʛʱماس مʛؗʚة  مغॽʻة"،  الʳامعي   ʜ ʛؗʺال  Ȑʨʱʶم على  اسʷؔʱاॽɾة  حالة 

ʜ الʳامعي مغॽʻة،   ʛؗʺات، الʶسʕʺ2022- 2021ال .  

  راǺعاً: الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة والʯقارʙȂ الʗولॻة 

الʺقاولاتॽة الأوروȃي (  .1 الؔفاءة  الʺʛʱʷك، "إʡار  الʨʴॼث   ʜ ʛؗة، مॽȃة الأوروॽضʨالʺفEntreComp  :(

للʺفʨضॽة   الʛسʺي  الʺʨقع   ʧم مʛʱʶجع  الأوروȃي،  الاتʴاد  مʨʷʻرات  والابʱؔار"،  الʺॼادرة  ثقافة  بʻاء 

  .2026ماȑ   2، تارȄخ الاʡلاع: europa.euالأوروॽȃة: 

الة الॽʻʡʨة الفʻلǽʙʻة للʱعلʦॽ، "الʺʻهج الʙراسي الʻʡʨي الأساسي للʱعلʦॽ الأساسي في فʻلʙʻا"، مʛʱʶجع   .2 ʨؗال

الة:  ʨؗسʺي للʛقع الʨʺال ʧمoph.fi  :لاعʡخ الاȄ2، تار   ȑ2026ما.  
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  ملʝʳ الʗراسة:
اهʱʺاماً مʜʱايʙاً في ʣل الǽʙʴʱات الاقʸʱــــادǽة وتقلॼات أســــʨاق الʻفȌ، مʺا دفع الʙولة الʜʳائȄʛة إلى   عʛف مʨضــــʨع الʺقاولاتॽة

ــة الʢلॼة الʳامعǼ ʧʽʽاعॼʱارهʦ الفʯة الأكʛʲ قʙرة على   ــॼاب، خاصـ ــلاحات تهʙف إلى تعʜȄʜ الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʷـ تʻʰي إصـ

 ʛʰار تʡا الإʚة. وفي هǽــــــــادʸʱة الاقॽʺʻʱــــــــاهʺة في الʶʺة الॽʺʻة وتॽقافة الʺقاولاتʲخ الॽـــــــ ــــي في تʛسـ ــــــاســــ ز الʳامعة ؗفاعل أســ

ʝفʻالǼ قةʲة، والॽقلالʱادرة، والاسॼʺوح الʛؗ ،ة بهاʢॼتʛʺالʺهارات ال. 

ـʨ́ء على واقع الʲقافة الʺقاولاتॽة في جامعة "بلʴاج بʨشـعǼ "ʖʽعʧʽ تʺʨشـʗʻ، مʧ خلال  ـʁلȌॽ ال وقʙ اسـʱهʙفʗ هʚه الʙراسـة ت

ʜʽ على آلॽات الʺʛافقة الʙʽʰاغʨجॽة، وتقʦॽʽ الاســـــʛʱاتॽʳॽات الʱعلॽʺॽة والॽʻȄʨؔʱة الʱي يʻʰʱاها الأســـــاتʚة الʺʛʡʕون لʛʱســـــॽخ  ʛؗʱال

ʴʱة. ولॼلʢال Ȑʙل ʛؔا الفʚع هʺʳجهة ؗأداة لʨʺــــف الʸعʺال الʺقابلة نʱاســــǼ فيॽؔهج الʻʺاد على الʺʱالاع ʦف، تʙا الهʚه Șʽق

 ʙامعة. وقʳالǼ ةॽــاءات الʺقاولات ــاتʚة الʻاشـــʧʽʢ في الفʹـ ــǽʙة شـــʺلʗ الʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج والأسـ الॽʰانات مʧ عʻʽة قʸـ

ʱال ʜȄʜدوراً فعالاً في تع ʖامعة تلعʳـــــــة إلى أن ال ـــــــʗ الʙراســ ʨجه الʺقاولاتي وتॽʺʻة مهارات الȌॽʢʵʱ، والʺॼادرة الفʛدǽة،  خلʸــ

ــات الॽʁॽʰʢʱة وآلॽات الʱعلǼ ʦالʺʺارســـــــة، رغʦ وجʨد Ǽعʠ الǽʙʴʱات ؗالعʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة، وضـــــــعف  ــ والابʱؔار، عʛʰ الʨرشـــ

ʧȄʨؔʱال ʗوق Șʽل، وضȄʨʺʱال. 

  .1275دور الʳامعة، الʺقاولاتॽة، دار الʺقاولاتॽة، الʲقافة الʺقاولاتॽة، الʺقʛر الʨزارȑ رقʦ  الؒلʸات مفʯاحॻة:
Abstract: 
The subject of entrepreneurship has garnered increasing attention in light of economic 
challenges and oil market fluctuations, prompting the Algerian state to adopt reforms aimed at 
fostering entrepreneurial thought among youth, particularly university students, as they 
represent the group most capable of contributing to economic development. Within this 
framework, the university emerges as a key actor in instilling an entrepreneurial culture and 
developing its associated skills, such as initiative, independence, and self-confidence. 
This study aimed to shed light on the reality of entrepreneurial culture at "Belhadj Bouchaib" 
University in Ain Temouchent, focusing on pedagogical accompaniment mechanisms and 
evaluating the educational and training strategies adopted by supervising professors to 
consolidate this mindset among students. To achieve this objective, a qualitative approach was 
employed, using semi-structured interviews as a tool for data collection from a purposive 
sample that included graduating students and professors active in entrepreneurial spaces within 
the university. The study concluded that the university plays an effective role in enhancing 
entrepreneurial orientation and developing planning skills, individual initiative, and innovation 
through practical workshops and learning-by-doing mechanisms, despite the existence of 
certain challenges, such as bureaucratic hurdles, weak funding, and limited training time. 
Keywords: The role of the university, Entrepreneurship, Entrepreneurship house, 
Entrepreneurship culture, Ministerial decree No. 1275. 

 

 


