
قتصادية والتجارية وعلوم التسيير              كلية العلوم الا  

 قسم علوم التسيير

 التخصص: إدارة أعمال

:الموضوع                   

 

 

 

 

 الطور الثاني ل.م.د -أكاديميمذكرة التخرج مقدمة ضمن نيل شهادة ماستر 

 إعداد الطالبتين:

 بن الدين ستي

 مستور وفاء

 

 مقدمة أمام لجنة المناقشة المكونة من:

 رئيسا صباح فاطمة )ة(:الأستاذ 

 مشرفا بلحريزي زينب  الأستاذ )ة(:

 ممتحنا أوكبدان سناء الأستاذ )ة(:

 

 2026-2025السنة الجامعية: 

المقبلين تحسين الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة  أثر التكوين الجامعي على

 على التخرج

دراسة ميدانية لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 

 عين تموشنت 



 كلمة شكر

الحمد لله رب العالمين الذي وفقنا وأعاننا وأنعم علينا بالصحة حتى استطعنا نيل مبتغانا ووصلنا بكل تواضع      
واعتزاز لإنجاز هذا العمل المتواضع الذي يجسد مجهودات عدة سنوات من الدراسة الجامعية، والصلاة والسلام على 

 يه أفضل الصلاة والسلام.أشرف المرسلين محمد بن عبد الله خاتم الأنبياء عل

، المشرفة على هذا " بلحريزي زينب"نتقدم بجزيل الشكر والامتنان وأسمى عبارات التقدير إلى الأستاذة      
العمل المتواضع على كل ما قدمته لنا من توجيهاتها القيمة ونصائحها السديدة التي كانت خير عون لنا، فقد كان 

 المذكرة، كما نشكرها على صبرها ودعمها المستمر لنا. هذهلها الأثر الكبير في إنجاز 

اءة،  كما نتوجه بالشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على قبولهم مناقشة هذه المذكرة وإثرائها بملاحظاتهم البن        
والشكر  كما لا يفوتنا أن نشكر جميع أساتذتنا الكرام بدون استثناء، الذين رافقونا طوال مسارنا الجامعي،

الموصول لعميدة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ورئيسة قسم علوم التسيير، وكذلك نشكر كل 
 لما قدموه لنا في سبيل تكويننا. -بلحاج بوشعيب–عمال المركز الجامعي 

يير التي احتضنت دراستنا وتقديرنا لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسكما نعبر عن خالص شكرنا       
الميدانية، وساهمت في إنجازها، وكذلك نشكر جميع زملائنا وزميلاتنا من الطلبة وكل من ساهم معنا من قريب أو 

 بعيد بدعاء أو كلمة، ونتقدم بالشكر لكل من يطلع على هذا العمل المتواضع.

الكريم، وينفع به، ويكون إضافة نافعة في مجال سأل الله أن يجعل هذا العمل المتواضع خالصا لوجهه ن     
 البحث.

 

 

 

 

 



 

 إهداء

وأشكر الله العلي  بعد: أحمدالحمد لله وكفى والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى وأهله ومن وفى أما       
الله  صدق " وفوق كل ذي علم عليم"بنعمة العقل والدين، القائل في محكم التنزيل:  القدير الذي أنعم علي  

 العظيم، الذي وفقني لتثمين هذه الخطوة في مسيرتي الدراسية.

 أهدي ثمرة جهدي ونجاحي هذا إلى:     

نفسي الطموحة أولا، فخورة بكل خطوة خطوتها، إلى تلك النفس التي صبرت واجتهدت وتجاوزت كل      
 ل.الصعوبات رغم التعب، إلى نفسي التي لم تستسلم وآمنت بقدرتها على الوصو 

يوما بدعمه  علىإلى من أحمل اسمه بكل افتخار، إلى النور الذي ينير لي درب الحياة، إلى من لم يبخل      
العزيز  صبر والعمل، إلى سندي وقوتي أبيوتشجيعه، إلى من علمني أن الطموح لا حدود له وأن النجاح ثمرة ال

 ، حفظك الله لي وأدامك تاجا فوق رأسي."محمد"

لب الذي ينبض حبا وحنانا، إلى من كان دعائها سر نجاحي، إلى من سهرت وتعبت لأجلي دون كلل إلى الق     
وملل، إلى من علمتني الصمود مهما تغيرت الظروف، إلى من بسمتها غايتي وما تحت قدميها جنتي أمي الغالية 

 ، حفظك الله لي وادامك نعمة في حياتي."سميرة"

، حفظكم الله لي، إلى زميلتي في "إكرام"و"بشرى" وزهرات حياتي أخواتي  "قدور"إلى قرة عيني أخي الصغير      
كل الشكر "زينب" فنجاحنا لم يكن فرديا، بل ثمرة جهدنا معا، إلى أستاذتي المشرفة  "وفاء" إنجاز هذا العمل

لي بظهر الغيب شكرا لكم على  وإلى كل عائلتي وأحبتي وكل من دعاوالتقدير على توجيهاتك ودعمك القيم، 
دعمكم المتواصل ومحبتكم الصادقة، جزاكم الله خيرا وجعل دعواتكم سبب في توفيقي ونجاحي وإنجاز هذا العمل 

 المتواضع.

    

 بن الدين ستي



 إهداء

ا كثيرا طيبا أحمد الله تعالى على توفيقي وإعانتي طيلة مشواري الدراسي من بدايته إلى نهايته، فالحمد لله حمد     
 مباركا فيه والصلاة والسلام على حبيبنا وسيدنا محمد صلى الله عليه وسلم، أما بعد:

 أهدي عملي هذا إلى...

إلى أول من تلفظ لساني باسمها نبض قلبي، إلى من أعطتني الأمل الذي أعيش له إلى التي وهبت حياتها لي      
 ".حوريةوكانت لنا المثل الأعلى أمي الحبيبة "

إلى الذي كان وراء كل خطوة خطوتها في طريق العلم إلى من علمني مبادئ الحياة ورباني على الصدق      
 ".لخضروالإخلاص أبي العزيز "

 "محمد"، "فؤاد"، شيماء".إلى من أظهروا لي ما هو أجمل في الحياة إلى إخوتي      

 وسندي في أصعب اللحظات.التي كانت رفيقة دربي  " رحاب"إلى صديقتي الغالية      

 .2026اهدي تخرجي وفرحتي لكل روح شاركتني بدعائها وإلى كل قسم إدارة أعمال دفعة      
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 ملخص:

التكوينية، طريقة التدريس،  )البرامجهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تأثير التكوين الجامعي بأبعاده الثلاثة     
–المحيط الجامعي( على الرغبة المقاولاتية في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة عين تموشنت 

 كأدواتيان  على المقابلة والاستببحيث اعتمدنا . وقد استخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي، -بلحاج بوشعيب
خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أهمها لتحليلها، وقد  spssواستخدم البرنامج الاحصائي لجمع البيانات 

غبة المقاولاتية، كما تم التوصل إلى مجموعة من التوصيات وجود أثر إيجابي للتكوين الجامعي بأبعاده الثلاثة على الر 
لياته بما يدعم ويحسن الرغبة المقاولاتية لدى آطوير ل الجيد للتكوين الجامعي وتات التي تستهدف التفعيوالاقتراح
 الطلبة.

  التكوين الجامعي، البرامج التكوينية، طريقة التدريس، المحيط الجامعي، الرغبة المقاولاتية.الكلمات المفتاحية: 

Abstract : 

This study aimed to identify the impact of university education with its three 

dimension (training programs, teaching methods, and the university 

environment) on entrepreneurial intention at the faculty of Economic, 

commercial and management science at AIN TEMOUCHENTE University-

BELHADJ BOUCHAIB-, The descriptive approach was used in this study, 

relying on interviews and questionnaires as tools for data collection, while the 

statistical software SPSS was employed for data analysis, The study concluded 

with several findings, The most important of which was the existence of a 

positive effect of university education, through its three dimensions, on 

entrprenurial intention, it also proposed a set of recommendations and 

suggestions aimed at enhancing the effectiveness of university training and 

developing its mechanisms in order to support and improve students 

entrepreneurial intention⸳ 

Keywords⁚ University education, Training programs, Teaching methods, 

University environment, Entrepreneurial intention. 
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 ب

لى الدول عشهد الاقتصاد العالمي في ظل التحولات الراهنة ديناميكية متسارعة فرضت      

لة ي البطاشكلتإعادة النظر في سياساتها التنموية، خاصة في ظل تزايد حدة المنافسة وتفاقم م

خيار ك والناشئة  في هذا السياق برزت المؤسسات الصغيرة .التقليديةوضعف فرص العمل 

خلق  ري فيلتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لما لها من دور محواستراتيجي فعال 

 تمامالثروة وتوفير مناصب الشغل وتشجيع الابتكار وروح المبادرة، وعليه أصبح الاه

ساسية ألية ى مختلف الدول إلى ترسيخها، باعتبارها آبالمقاولاتية من الأولويات التي تسع

يعد  ذ لمإللنهوض بالاقتصاد الوطني، ويعد العنصر البشري الأساس في تحقيق هذا التوجه، 

ادرة ق جامعيم التبدأ من التعلي ينظر إليه كمجرد عامل إنتاج تقليدي بل كطاقة فكرية وإبداعية

لت لق أولمتاحة بكفاءة وفعالية ومن هذا المنطاستغلال الفرص اوعلى استحداث المشاريع 

عداد لإ نجحالأباعتبارهما الوسيلة الدول أهمية كبيرة لتطوير منظومات التعليم والتكوين، 

همة في مساوال الحياة الاقتصادية والمعارف اللازمة للاندماج في أفراد يمتلكون المهارات

 خلقها من خلال التوجه نحو العمل المقاولاتي.

مرحلة عي مكانة متميزة ضمن هذه المنظومة كونه يمثل الامويحتل التكوين الج      

ة بل لنظرياية، حيث لا يقتصر دوره على نقل المعارف ة في إعداد الكفاءات البشرالأولي

دى لاتية للمقاويتعداه إلى تنمية القدرات التحليلية وتعزيز روح المبادرة وغرس الثقافة ا

حمل ار وتقادرين على الابتك امعي الحديث يسعى إلى تكوين طلبةالج الطلبة، فالتعليم

ول التح المخاطر، والانتقال من منطق البحث عن وظيفة إلى منطق خلقها، وهو ما يعكس

ادية لاقتصفي وظائف الجامعة من مؤسسة تعليمية تقليدية إلى فاعل أساسي في التنمية ا

عليم ع التر كغيرها من الدول إلى تطوير قطاوالاجتماعية، وفي هذا الإطار سعت الجزائ

ز تبني إصلاحات تهدف إلى تحسين جودة التكوين الجامعي وتعزيالعالي من خلال 

من ضتية ارتباطه بمحيطه الاقتصادي والاجتماعي، كما عملت على إدماج ثقافة المقاولا

وفير بر تعصة، البرامج التعليمية وتشجيع الطلبة على التوجه نحو إنشاء مشاريعهم الخا

بة الرغ هياكل دعم ومرافقة مثل دور المقاولاتية وحاضنات الأعمال وذلك بهدف تنمية

 .المقاولاتية لديهم خاصة في تحديد مسارهم المهني

 :الإشكالية 

 التالية:الرئيسية طرح الإشكالية  وعلى ضوء ما سبق يمكننا

بلين المق طلبةى التحسين الرغبة المقاولاتية لد ير التكوين الجامعي علىأثت مدى ما -

ن جامعة عيب علوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وب على التخرج

  ؟-بلحاج بوشعيب–تموشنت 

 انطلاقا من الإشكالية يمكننا صياغة الأسئلة الفرعية كالتالي:
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الطلبة  المقاولاتية لدىالرغبة تحسين للتكوين الجامعي على إيجابي  أثر هل يوجد -

عين  جامعةبالتسيير مقبلين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

 ؟-بلحاج بوشعيب–تموشنت

 ولاتيةالرغبة المقاتحسين  علىما مدى مساهمة كل بعد من أبعاد التكوين الجامعي  -

تسيير لوم الوالتجارية وعين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية للدى الطلبة المقب

 ؟-بلحاج بوشعيب-بجامعة عين تموشنت 

  :فرضيات الدراسة 

ن مضى صياغة مجموعة تقالفرعية، ت   سئلةللإجابة على الإشكالية الرئيسية والأ

 الفرضيات التي تمثل إجابات مبدئية يجري التحقق من صحتها في هذه الدراسة:

 :الفرضية الرئيسية 

مقبلين طلبة الالرغبة المقاولاتية لدى التحسين  لىللتكوين الجامعي ع إيجابي يوجد أثر -

وشنت مين تعلى التخرج بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ع

 .-بلحاج بوشعيب–

 :الفرضيات الفرعية 

ة الطلب الرغبة المقاولاتية لدى تحسين فيبشكل إيجابي  تساهم البرامج التكوينية -

عة عين بجام المقبلين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  .-بلحاج بوشعيب–تموشنت 

لبة تساهم طريقة التدريس بشكل إيجابي في تحسين الرغبة المقاولاتية لدى الط -

عة عين بجام ية وعلوم التسييرالمقبلين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية والتجار

 .-بلحاج بوشعيب–تموشنت 

لبة يساهم المحيط الجامعي بشكل إيجابي في تحسين ارغبة المقاولاتية لدى الط -

عة عين بجام المقبلين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 . -بلحاج بوشعيب-تموشنت 

 :دوافع اختيار موضوع الدراسة 

ات يخلو أي موضوع من دوافع تثير رغبة الباحث، وموضوعنا يمثل إحدى التوجه لا

عية موضووعلوم التسيير، ولهذا كانت هناك دوافع ذاتية  والأساليب الإدارية الحديثة في

 في دراسة هذا الموضوع وهي كالآتي: للخوض

 الدوافع الذاتية: -/1

ته الرغبة في تسليط الضوء على واقع التكوين الجامعي في الكلية ومدى مواءم -

 لطموحات الطلبة المقاولاتية. 
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 الاهتمام الشخصي بموضوع المقاولاتية لأنه أصبح موضوع الساعة. -

 الرغبة في فهم دور الجامعة في توجيه الطلبة نحو العمل الحر. -

 ارتباط الموضوع بتخصص إدارة الأعمال. -

 الدوافع الموضوعية: -/2

ي البيئة ف لاتيةالجامعي والرغبة المقاو بين التكوينقلة الدراسات التطبيقية التي تربط  -

 المحلية.

طور بة التالرغبة المقاولاتية كضرورة حتمية لمواكتحليل أثر التكوين الجامعي على  -

 العالمي والاستثمار في فئة الشباب )الطلبة(.

قل لة من خلال دعم تحول الشباب نحو العمل المستالسعي لمعالجة معضلة البطا -

 الوظيفي.وتأسيس مشاريع صغيرة بدلا من العمل 

وضرورة  ومية،م المتزايد بالمقاولاتية في الآونة الأخيرة كبديل للوظيفة العمهتماالا -

 تقييم دور الجامعة في إعداد الطلبة لسوق العمل.

 وأهميتها أهداف الدراسة: 

 ايلي:يمكن تلخيصها في م في مجموعة من العناصر وأهميتها دراستناتمثلت أهداف 

 ة لدىتمثل الهدف الرئيسي في تسليط الضوء على موضوع تحسين الرغبة المقاولاتي -

ات الطلبة بناءً على تكوين جامعي حديث يدعم الإصلاحات الجديدة حول المؤسس

 الناشئة والمقاولاتية.

  .التكوين الجامعي ومستوى الرغبة المقاولاتيةتحليل العلاقة بين أبعاد  -

 لتكويناد اتقييم مستوى الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة بالكلية بناء على أبع -

 الجامعي.

 تقديم توصيات عملية لتحسين الرغبة المقاولاتية في المحيط الجامعي. -

 ة.الاقتصاديدعم توجه الطلبة نحو إنشاء مشاريع خاصة والمساهمة في التنمية  -

 إثراء الأدبيات المتعلقة بالمقاولاتية والتكوين الجامعية. -

بات ع متطلإعداد الموارد البشرية علميا وتقنيا بما ينسجم م الجامعة فيإبراز دور  -

  البيئة الخارجية والداخلية.

 :حدود الدراسة 

، بهدف تسهيل الوصول للإجابة عن الإشكالية المطروحة وذلك بطريقة موضوعية     

، والوصول للنتائج المرجوة لابد من ضبط حدود الموضوع بمختلف أبعاده المفاهمية

 التحليلية، الزمانية والمكانية:

المفاهيمي للإشكالية البعد المفاهيمي: تفرض الدراسة النظرية تحديد الإطار  -

التكوين  تمثلت في ث يتناول هذا البحث مجموعة من المفاهيم الحديثةيحة بحالمطرو
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والمحيط الجامعي، لبرامج التكوينية، طريقة التدريس بأبعاده الثلاثة ا يالجامع

رغبة المقاولاتية، معتبرين التكوين الجامعي بأبعاده المتغير المستقل والرغبة لوا

 المقاولاتية المتغير التابع.

 لرغبةاالبعد التحليلي: يقوم هذا البحث بتحليل أثر التكوين الجامعي في تحسين  -

 مثل أحدمعي يالمقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج، باعتبار أن التكوين الجا

درة المبا في تنمية القدرات المعرفية والمهارية وتعزيز روحأهم الآليات الأساسية 

 ريسريقة التدطيركز على دور البرامج التكوينية،  والابتكار لدى الطلبة، حيث

اريع المش والمحيط الجامعي في تحسين الرغبة المقاولاتية وتنمية الاستعداد لإنشاء

لي، س الكالخاصة، وبناء على ذلك سيتم إجراء هذا التحليل على المستوى الجزئي ولي

تجارية وال م الاقتصاديةمن خلال الاعتماد على دراسة حالة تطبيقية لطلبة كلية العلو

ة  ، قصد الوقوف على طبيع-بوشعيببلحاج –وعلوم التسيير بجامعة عين تموشنت 

يز ي تعزفتية ومدى مساهمة أبعاده العلاقة بين التكوين الجامعي والرغبة المقاولا

  الحر. الرغبة نحو العمل

رية لتجاية واالبعد المكاني: أجريت هذه الدراسة على مستوى كلية العلوم الاقتصاد -

ت ، باعتبارها أحد مؤسسا-بلحاج بوشعيب–وعلوم التسيير بجامعة عين تموشنت 

بة الرغ التعليم العالي تمثل بيئة مناسبة لدراسة أثر التكوين الجامعي في تحسين

ة ة متنوعكوينيالمقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج، حيث توفر الكلية برامج ت

ئما في تنمية المعارف والمهارات، مما يجعلها نموذجا ملاومحيط جامعي يساهم 

 لإجراء الدراسة.

لفترة ا(، وهي 2026-2025البعد الزماني: تمت هذه الدراسة خلال الموسم الجامعي ) -

بيقية التط التي تم فيها جمع البيانات وتحليلها ميدانيا، حيث استغرقت مدة الدراسة

 (.2025-12-31)( إلى 2025-12-25أيام من ) 7حوالي 

  :منهج الدراسة 

وضوع اعتمدت الدراسة على استخدام المنهج الوصفي، باعتباره الأنسب لطبيعة الم    

لبة التكوين الجامعي والرغبة المقاولاتية لدى الط موضوع وأهدافه، حيث يسمح بوصف

لتي تم انية بدقة، من خلال عرض المفاهيم النظرية المرتبطة بهما، وتحليل البيانات الميدا

ة لرغباجمعها بواسطة الاستبيان، كما تم قياس أثر أبعاد التكوين الجامعي على تحسين 

 .SPSSالمقاولاتية باستخدام البرنامج الإحصائي 

 :صعوبات الدراسة 

 :ييل فيماواجهت الدراسة مجموعة من الصعوبات يمكن تلخيصها      
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نتيجة ضعف تجاوب بعض الطلبة مع  استرجاع استمارات الاستبيان صعوبة -

 الاستبيان أو ملئه بشكل دقيق.

ت دراساقلة المراجع العربية حول الموضوع، بحيث غلبت الدراسات الأجنبية على ال -

 العربية. 

 ي جمعمدة الدراسة الميدانية والتي لم تتجاوز خمسة أيام، مما شكل ضغطا ف قصر -

 البيانات ومعالجتها.

 :هيكل الدراسة 

 لنظريمن خلال الجمع بين الجانب ا، (IMRAD)اعتمدت الدراسة في تنظيمها على منهجية 

مفاهيم ين الببهدف الربط والتطبيقي، بهدف الربط بين المفاهيم النظرية والواقع الميداني، 

 النظرية والواقع الميداني، وقد تم تقسيمها إلى فصلين رئيسيين كما يلي:

وم للإطار المفاهيمي والدراسات السابقة، حيث تناول مفه صصخ  الفصل الأول:  -

إلى  ضافةالتكوين الجامعي والرغبة المقاولاتية، وأهم أبعاد التكوين الجامعي بالإ

 عرض وتحليل أبرز الدراسات السابقة ذات صلة بالموضوع.

م لورية وعصص للدراسة الميدانية لكلية العلوم الاقتصادية والتجاخ  الفصل الثاني:  -

 التسيير وضم ثلاثة مباحث، تناول المبحث الأول عموميات حول جامعة بلحاج

لثاني اتنظيمها وأهم أهدافها، أما المبحث  من حيث نشأتها -عين تموشنت–بوشعيب 

دوات أفقد تطرق إلى إجراءات المنهجية للدراسة، من حيث مجتمع وعينة الدراسة، 

مة، في مستخدتبيان والأساليب الإحصائية الجمع البيانات المتمثلة في المقابلة والاس

المبحث الثالث لتحليل وعرض النتائج، حيث تم اختبار فرضيات  صصخ  حين 

تفسير  ة، معالدراسة المتعلقة بأثر التكوين الجامعي بأبعاده على الرغبة المقاولاتي

 وصيات والمقترحات.وصل إليها واختتامها بجملة من التالنتائج المت

 



 

النظري  الإطار: الفصل الأول
 والدراسات السابقة
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 تمهيد:

ت عداد الكفاءالإاتيجية ه آلية است يحتل التكوين الجامعي مكانة محورية في منظومة التعليم العالي، باعتبار      
لمعرفة مؤسسة لنقل ا لم تعد امعةفالجوتنمية الموارد البشرية القادرة على الاستجابة لمتطلبات التنمية الشاملة، 

يلية ت التحللقدرافحسب، بل أضحت فضاء لإنتاجها وتوظيفها، ومجالا لتشكيل الوعي العلمي وتنمية ا
ة تحديات متعلق فقها منما راو والإبداعية لدى الطلبة، وفي ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة، 

زيز ها الدول لتعيلعتراهن  التي الة، برزت المقاولاتية كأحد التوجهات الحديثةبسوق العمل وارتفاع معدلات البط
 النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة.

خلال  دى الطلبة، منلاتية للمقاو تنمية الرغبة اة في ترسيخ و الجامع وفي هذا السياق، تزايد الاهتمام بدور     
ل المخاطرة تحموالإبداع و  لمبادرةاعلى  كاديمية، وتوفير بيئة جامعية محفزةالأ قاولاتي ضمن البرامجإدماج التعليم الم

مدى  لاتية، وتحليلالمقاو  الرغبةو أصبح من الضروري دراسة طبيعة العلاقة بين التكوين الجامعي المحسوبة، ومن تم 
 لخاصة.ام يعهالمختلفة في تعزيز توجه الطلبة نحو إنشاء مشار  الجامعي إسهام مكونات التكوين

م حث الأول مفهو ول المبيتنا وعليه يسعى هذا الفصل إلى بناء إطار نظري وتحليلي لمتغيري الدراسة، حيث     
ما لتي تواجهه، أحديات ام التالتكوين الجامعي من حيث أسسه النظرية، أهدافه، أبعاده ووظائفه، إضافة إلى أه

المفسرة لها،  نماذج النظريةبات واللمقار ابة المقاولاتية  مع عرض أبرز فيعالج مفهوم المقاولاتية  والرغ المبحث الثاني
لسابقة ذات ادراسات يل القصد ضبط محدداتها وأبعادها المفاهيمية، في حين يخصص المبحث الثالث لعرض وتحل
فجوة لوالكشف عن ا ينها،بصلة بموضوع البحث، بغية الحصول على نتائجها، وتحديد أوجه التقاطع والاختلاف 

 البحثية التي يسعى هذا العمل إلى معالجتها.
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 المبحث الأول: عموميات حول التكوين الجامعي

 لمهارات فيواعارف الم اكتساب يمثل التكوين الجامعي مرحلة حاسمة في حياة الفرد، حيث يتيح للطالب فرصة     
ث مجموعة من ا المبحول هذوسيتناالتي تقدمها الجامعة،  لمقررات الدراسةمختلف المجالات من خلال برامج وا

ت طلبات، المشكلاف، المتلوظائاالجوانب الرئيسية المتعلقة بالموضوع من أبرزها: المفهوم، الأهمية، الأبعاد، 
 ومعوقات التكوين الجامعي.

 المطلب الأول: مفهوم وأهمية التكوين الجامعي

افي ودور من انفتاح ثق ا يوفره، لمأساسا لإعداد الفرد لتحمل المسؤوليات مستقبلية أكبر يعد التكوين الجامعي     
 طلب.في تحقيق الأهداف وتنفيذ الاستاتيجيات المعتمدة وهذا ما سنتناوله في هذا الم

 الفرع الأول: مفهوم التكوين الجامعي

التكوين  لمفهوم لتكوين وصولامن مفهوم ا انطلاقاالأساسية  لبعض المفاهيمسنحاول في هذا الفرع التطرق      
 الجامعي.

 مفهوم التكوين: /1

 من كلمة صطلح يأتيشكيل موالمقصود به خلق الشيء أو تشكيله، بمعنى إحداث تغيير من حال على آخر، والت لغة: 1/1
مصمودي، ) الإدارة.و اصة كالذكاء قدراته الخوالتي تعني إعطاء الفرد شكلا بشريا من خلال تنمية  Formaأو   Formareاللاتينية 

 .(45، ص1998

 :اصطلاحا 1/2

في أداء هارة تكسبه المسلتي االتكوين هو تلك الجهود التي تهدف إلى تزويد الموظف بالمعلومات والمعارف  (أ
عدها لأداء الية أو ما بظيفته الحاء و ومعارفه وخبراته، مما يزيد في كفاءته في أد مهاراته العمل وتنمية وتطوير

 .(255ص، 1989، )زكي عمل أعلى مستوى في المستقبل.
دائهم إلى هامهم وأمستوى التكوين هو العمل على زيادة القدرات والمهارات الأفراد العاملين ورفع م  (ب

 .(88، ص2007قيرة، ) .أعمال ذات مستوى اعلى في المستقبلوظائفهم الحالية أو أبعد من ذلك لأداء 
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ت المهاراو قدرات التكوين على أنه عملية منظمة تهدف إلى تطوير وتنمية ال ((PIERRE CASSرفيع (ت
مثل من الأداء الأ تمكينهمو عاليتهم، سهم في رفع مستوى كفاءتهم وفتقنية والسلوكية للأفراد، بما ي  الو  المهنية

 .(cass, 1994, p48) والأدوار المرتبطة بوظائفهم الحالية.للمهام 

 اث تغييرسعى على إحدالتكوين هو عملية هادفة ومخططة تومن خلال هذه التعاريف نستنتج أن      
الي ئه الوظيفي الحسين أدان تحمكنه إيجابي في الفرد، من خلال تنمية قدراته المعرفية والسلوكية، بما يمم 

 لتحمل مهام ومسؤوليات أعلى في المستقبل.والاستعداد 

 مفهوم الجامعة: /2

 « University » عة ومصطلح الجام تعد الجامعة من أهم المؤسسات التي ظهرت في العصور الوسطى، (أ
الجماعة أو الاتحاد الذي يضم  حيث كانت تدل على  « Universitas » مأخوذ من كلمة لاتينية 

 إذ جمعت بين لمدينة،افي  يةة أداة لممارسة السلطة السياسعاستخدمت الجامفئات مختلفة من الناس، وقد 
 في نشر العلوم هماا م  عليميتمختلف الطبقات الاجتماعية من الأساتذة والطلاب، كما لعبت الجامعة دورا 

ة تماعيحولات الاجفي الت لبارزاوالمعارف، وساهمت في إرساء القيم الفكرية والحربية، إضافة إلى تأثيرها 
 .(39ص، 2005 )الغريب، والسياسية خلال العصور الوسطى.

 يعة البيئةر مع طبستمراالجامعة هي مؤسسة اجتماعية وثقافية وعلمية، إنها منظمة معقدة تتغير با  (ب
 .(25ص ،1991، )عبد الله الخارجية.

، )تركي حث.سة والبالدراو الجامعة هي مجموعة من الأشخاص الذين يكرسون أنفسهم للسعي وراء المعرفة  (ت

 .(73، ص1993
مهامها  تتمثلو  ددةمحأكاديمية  هي مؤسسة علمية مستقلة ذات هيكل تنظيمي وأنظمة وعادات وتقاليد (ث

، )التبيتي .لصلةم ذات الأقساالرئيسية في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتتكون من الكليات وا

 .(214ص، 2000
من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن الجامعة هي مؤسسة تاريخية واجتماعية وعلمية متكاملة، نشأت في      

يكرسون جهودهم للعلم  من الأساتذة والطلبة بتطور المجتمعات، وتقوم على تجمعالعصور الوسطى وتطورت 
يم تقاليد أكاديمية خاصة، تؤدي وظائف والمعرفة والبحث، كما تعد الجامعة منظمة مستقلة ذات هيكل تنظيمي وق
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أساسية تتمثل في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وتسهم بفاعلية في التنمية الفكرية والاجتماعية 
 والسياسية، مع تأثرها المستمر بالبيئة المحيطة وتفاعلها معها.

 مفهوم التكوين الجامعي: /3

ا كبيرا من ضمن كم  ، تتيعرف "مراد أشنهو" التكوين الجامعي بأنه عملية تكوين مستمرة ومتكاملة     
ة جزئية على نحه قدر لى مالمعارف المقدمة في مختلف التخصصات العلمية التي يستوعبها الطالب، وتهدف إ
 دروسة.معلمية  اليبوأسالتحكم في مجال علمي أو تقني محدد، ويقوم هذا التكوين على برامج ومناهج 

 .(188ص، 2018)بوحارة، 

الموارد  لتعليم صيصاخيعرف التكوين الجامعي على أنه عمل مخطط يتكون من مجموعة برامج مصممة      
، عقيلي )وصف دوديتها.سين مر ا وتحالبشرية وكيفية أداء أعمالها الحالية بكفاءة عالية، وذلك بهدف تطوير أدائه

 .(238ص، 2005

 فع مستواها، منعليا ور ة الكما يعرف التكوين الجامعي على أنه عملية تهدف إلى تأهيل القوى البشري      
تمع يم وإدارة المجظنإضافة إلى ت ل التشيد والبحث العلمي، وإنتاج المعرفة وتطبيقاتها العلمية المباشرة،خلا

 .(78ص، 2020، )مقدم .والدولة سياسيا واجتماعيا

 عارف والمهاراتمن الم موعةكما يعرف التكوين الجامعي أيضا بأنه عملية يكتسب من خلالها الطالب مج      
ادة الجامعية لى الشهعصول اللازمة لتطوير قدراته، وذلك عبر توفير الظروف الملائمة التي تمكنه من الح

 .(144ص، 2021، )لباد المطلوبة بفعالية ونجاح.

زويد الطالب ف على تة تهدتعاريف نستنتج أن التكوين الجامعي هو عملية تعليمية شاملمن خلال هذه ال     
 .كاديمية منظمةفي مجالات تخصصه، من خلال برامج أبالمعارف والمهارات الضرورية 

 ع الثاني: أهمية التكوين الجامعيالفر 

 للتكوين الجامعي أهمية بالغة نذكر منها:        

  على واقعالكشف عن مستوى تطور المجتمعات ودرجة وعيها وتحضرها، إذ يعد مؤشرا 
نسان، ليس فقط من خلال المناهج والبرامج المعتمدة في الديمقراطية وحقوق الإ

المؤسسات التبوية، بل أساسا عبر طبيعة العلاقات بين الأفراد داخل هذه المؤسسات 
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ملامح القوى السياسية والاجتماعية والثقافية في وخارجها، فضلا عن دوره في إبراز 
 .(12، ص2000، عشة)بو  المجتمع.

 تبعية، كما شكال الأتلف م في تحرير الفرد والمجتمع من مخسه  تعليما كليا متكاملا ي   يعتبر
المعرفة  اكتساب ب منيعمل على تنمية الوعي الإنساني وتعزيزه، ويمكن هذا التكوين الطال

الإنساني، و جتماعي والا ويساهم التكوين الجامعي في الارتقاء بالوعي المعرفيبصفة مستقلة، 
 .(26/27ص، 2023اط، ير )ق ويعزز قدرة الفرد على المشاركة الفعالة في تنمية المجتمع وتقدمه.

  متطلبات  نسجم معلا، يعملية إعداد للموارد البشرية إعدادا علميا وتقنيا وثقافيا متكام
تميزة كة الفاعلة والمللمشار  ؤهلهاويوفر سبل التنمية المستمرة لهذه الموارد بما يالعصر ومتغيراته، 

المعرفي  رأسمالنظمة للالم في تفعيل ثروات المجتمع وتحقيق نموه وتطوره، كما يسهم في التنمية
التنمية  اهمة فيالمسو للمجتمع من خلال البحث العلمي المنظم الهادف إلى معالجة مشكلاته 

 (.45، ص2004 )طعيمة، .الوطنية

 ووظائف التكوين الجامعي أبعادالمطلب الثاني: 

هذا  فيليها سلط الضوء عسنوالوظائف التي تضبطه وتؤطره، من الأبعاد  يوجد للتكوين الجامعي مجموعة     
 المطلب.

 التكوين الجامعيالفرع الأول: أبعاد 

 :يلي فيما التكوين الجامعي بعادتتمثل أ     

  لأساليب امختلف  شير إلىتتعد طريقة التدريس من أهم أبعاد التكوين الجامعي، حيث  التدريس:طريقة
تفاعلي، لامثل التعلم  طلبة،الوالاستاتيجيات التي يعتمدها الأستاذ في تقديم المعارف وتنمية مهارات 

، 2002الحيلة، ) لي.العا والعمل الجماعي، وحل المشكلات، مما يساهم في تحسين جودة مخرجات التعليم

 .(75ص
  الشخص الذي يؤهله مستواه العلمي للانتقال من مرحلة التعليم الثانوي، بشقيها  هو الجامعي:الطالب

وفق تخصص معين يتيح له الحصول على شهادة جامعية، ويتمتع العام والتقني، إلى التعليم الجامعي 
الذي يتوافق مع ميوله وقدراته. ويعد الطالب الجامعي أحد العناصر  الطالب بحق اختيار التخصص
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الأساسية والفاعلة في العملية التبوية خلال مرحلة التكوين الجامعي، كما يمثل الفئة العددية الغالبة داخل 
ومن خلال التكوين الذي يتلقاه طيلة سنوات دراسته بالجامعة، يتمكن من تنمية عية، المؤسسة الجام

قدراته واستعداداته الشخصية، وتطوير مهاراته، بما يتيح له اكتساب المعارف اللازمة التي تؤهله للاندماج 
 .(16، ص2002البعير،  )بو في الحياة العملية بعد انتهاء مساره الجامعي.

  يمات التي تسريوالتنظ لقواعدتعد الجامعة تنظيما اجتماعيا رسميا يخضع ل الإداري والتنظيمي:الهيكل 
ميا يحدد لا تنظيو هيكأعلى مختلف التنظيمات الاجتماعية داخل المجتمع، إذ تمتلك خريطة تنظيمية 

يكل جية، ويقصد بالهو لبيداغية وابوضوح المواقع والمستويات والعلاقات الوظيفية بين مختلف وحداتها الإدار 
ة لأنشطة الإداريجانب ا ، إلىعة مجموعة الإمكانيات البشرية المتكاملة والمتناسقةالتنظيمي داخل الجام

 يضمن حسن تسيير يمي بماالتنظوالتنظيمية التي تمارس وفق نظام الهيكل العام الوظيفي والهرم الإداري و 
، 2014 غربي،) ا.أجله يق الأهداف التي أنشأت منالمؤسسة الجامعية وتدبير شؤونها، ويسهم في تحق

 .(53ص
 :ثل لجامعي، إذ تملتكوين ااومة تعد البرامج التكوينية أحد المكونات الجوهرية لمنظ البرامج التكوينية

 يداغوجية قابلةأنشطة بمية و الإطار المنظم الذي تتجم من خلاله أهداف التعليم العالي إلى مضامين عل
داغوجي محدد، يبفق تصور و ممة للتنفيذ والتقويم، ويقصد بالبرامج التكوينية مجموع الخطط الدراسية المص

ق كفاءات رض تحقيا، بغوالتي تتضمن وحدات تعليمية ومقاييس ومحتويات معرفية ومهارية موزعة زمني
 (Ralph, 1949, p :13). تعليمية مستهدفة لدى الطالب خلال مرحلة تكوينه.

 :التكوين  إذ لا يقتصر ة،لتكوينياملية يعتبر المحيط الجامعي من العوامل الحاسمة في نجاح الع المحيط الجامعي
 تحيط الاجتماعية التيو نظيمية والت على البرامج الدراسية الرسمية، بل يتأثر كذلك بجملة من العوامل البيئية

التي  شرية والثقافيةية والبتنظيمبالطالب داخل الجامعة، ويقصد بالمحيط الجامعي مجموع الشروط المادية وال
اتهم وتحفيزهم وسلوكي لطلبةلم الجامعي، والتي تؤثر في اتجاهات اتشكل البيئة التي يتم بداخلها التع

خ الأكاديمي، ، المنا كتبات(مالتحتية ) قاعات، مخابر، الأكاديمي والمهني، ويتضمن هذا المحيط البنية 
 وقيمها. لجامعيةاؤسسة العلاقات بين الأساتذة والطلبة، الأنشطة الطلابية، إضافة إلى ثقافة الم

(Astin,1993 ,p :7 ). 

 الفرع الثاني: وظائف التكوين الجامعي

 يمكن تحديد وظائف التكوين الجامعي فيما يلي:     
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 :وظيفة إنمائية تكوينية 
ير اعتماد التفك من خلال قدراتهم تتمثل الوظيفة الأساسية للتكوين الجامعي في إعداد الأفراد وتنمية      

لى الطالب، إلأستاذ افة من الجامعة المعاصرة إلى نقل المعر العلمي منهجا وأسلوبا في الحياة، وتسعى 
رة إلى توسيع دائ ا يهدفبمية، وتمكينه من النجاح في استيعاب المقررات الدراسية وإنجاز البحوث الأكاديم

 .(122، ص2018)سعدون،  المعرفة الإنسانية في مختلف المجلات.
 :وظيفة علاجية تغيرية 

وهرية في جغييرات ت إحداث الذي شهدته البحوث والتجارب السيكولوجية والتبوية فيلقد أسهم التطور      
تاح أحقيقتها، مما  م وتوضحلتعلاالعديد من المفاهيم التقليدية، كما أدى إلى بروز نظريات حديثة تفسر عملية 

 في للية تغيير وتعدينه عمأ على إليه فهما أعمق لطبيعتها وشروطها والعوامل المؤثرة فيها، وأصبح التعلم ينظر
م مع قدراته،  تتلاءالتي سلوك الفرد، حيث يسعى كل متعلم إلى توجيه نشاطه واكتساب الخبرات والمهارات
دائمة تندرج شبه ال وكيةويعبر عنها من خلال سلوكه الظاهر، ويتفق علماء النفس على أن التغيرات السل

يب لى اعتماد أسالإلجامعي يم اللتعلضمن إطار التعلم ، وانطلاقا من ذلك، تهدف الوظيفة العلاجية التغييرية 
دية، جتماعية والفر ارات الاختبتعليمية تسهم في تنمية شخصية المتعلم معرفيا وعقليا، وتجعله أكثر وعيا بالا

ة، كما ماعية الإيجابيت الاجتحولاوقادرا على التفاعل معها بفعالية، كما يعد التعليم أداة أساسية لإحداث الت
مدروسة تسعى  تربوية اليبوصفه نشاطا منظما وموجها نحو أهداف محددة، يعتمد على أسينظر إلى التعليم ب

مرحلة من  صائص كلمع خ ستويات متعددة وفي مجالات متنوعة، بما يتماشىتأثير في الأفراد على مالإلى 
يه، بما ة لدول جديدن ميم التعليم الجامعي كذلك في تعديل اتجاهات الطالب وتكويسه  مراحل العصر، وي  

نشطة التي ة من الأموعيجعله أكثر مرونة في سلوكه وفق متطلبات العملية التكوينية، وذلك من خلال مج
ي يؤدي إلى مر الذ، الأتهدف إلى نقل المعارف وتمكين الطالب من استيعابها في إطار واقعه الاجتماعي

 .(218ص ،2002)غربي،  .إحداث تغييرات إيجابية في بنية شخصيته

 ة إرشادية توجيهية:وظيف  

ال يساعده على توظيف قدراته توظيفا إيجابيا، كما يمكنه من التعرف على يحتاج الطالب إلى توجيه فعم      
حاجاته المختلفة وسبل إشباعها، ومن هذا المنطلق، أصبحت وظيفة التكوين الجامعي في توجيه الطالب 

من التكوين الجامعي، وإرشاده نحو أنسب السبل لتحقيق النجاح من أهم الوظائف على الإطلاق، إذ يسهم 
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هذه الوظيفة، في مساعدة الطالب على تجاوز حالات الغموض، ومعالجة مشكلاته، واكتشاف خلال 
نجاز، وفي هذا السياق، يبرز اءته في الأداء والإإمكاناته، إضافة إلى تنمية وجهات نظر جديدة تعزز من كف

و التعليم يتلاءم معها، دور التوجيه التعليمي الذي يهدف إلى تعريف الطلبة بقدراتهم وإمكاناتهم، وتوجيههم نح
لمستويات ويتطلب ذلك أن يكون التكوين الجامعي على دراية كاملة بالفروق بين الطلبة من حيث ا

من إرشاده  بالتباينات داخل الطالب نفسه، حتى يتمكن المختص أو الموجه الاهتماموالمؤهلات، إلى جانب 
الأمثل، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال تنظيم حملات إلى مجال الذي يتيح له استثمار نقاط قوته على النحو 

 .(47ص ،2018)بن نونة،  .إعلامية إرشادية تسهم في مساعدة الطالب على حسن الاختيار

 الأمثل للمهارات المختصة: الإعداد 

ما ما لمجتمع، ولاسيفعلية لات اللكي تؤدي الجامعة دورها على الوجه الأمثل، يتعين عليها مراعاة الاحتياج     
جهة،  لعمل منقوة ايتعلق بالتخصصات المطلوبة، وذلك من خلال تحقيق التوازن بين مخرجات التعليم و 

 جتماعية التيدية والاقتصاي بالبيئة الابط التكوين الجامعمل من جهة أخرى، وينبغي أن تر ومتطلبات سوق الع
 )غربي، ي.س المال البشر ر في رأستثماتخصص موارد مالية معتبرة لقطاع التعليم العالي، باعتباره أحد أهم مجالات الا

 .(232ص ،2002

 :وظيفة الثقافة العلمية 

ور يث حددها تايليقها، ح تحقتعد الثقافة العلمية من الوظائف الأساسية التي يطمح التكوين الجامعي إلى     
ا يعرف مها الفرد، أي  يكتسبت التيبأنها تشمل المعرفة والمعتقدات والفنون والأخلاق والقانون، إضافة إلى العادا

ة تقديم المعرف تمثل فيت لجامعياالوظيفة العلمية للتكوين ن وانطلاقا من ذلك، يمكن القول أ بتاثه الاجتماعي،
على توطيد  لمستطاعاقدر  والمعطيات العلمية بأفضل صورة ممكنة، وبناء عليه، يتعين على الجامعة أن تعمل

دوريات و مجلات  جه منعلاقتها بالمجتمع، لا من خلال نشاطها داخل أسوارها فحسب، بل أيضا عبر ما تنت
 دراسية موجهة ت وأياماضرامحستفادة العامة، كما تشمل هذه الوظيفة تنظيم علمية يتم نشرها للإ وكتب وأبحاث

 ة،)بن نون ويات.ف المستمختل ليس فقط للطلبة، بل للمجتمع ككل، بهدف نشر الثقافة العلمية وتعزيز الوعي على

 .(48، ص2018

 :وظيفة البحث العلمي 
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ر عدما كان يقتصعالي، بيم الوظائف التعلأصبح البحث العلمي، بوصفه عملية لإنتاج معرفة جديدة، من أهم      
امعة الحديثة هور الجفي ظ في السابق على حفظ ونقل المعارف القديمة، وقد أسهم الجمع بين التعليم والبحث

لت هذه و  ، حيث ألتواليادا وألمانيا على سكتلنعشر والتاسع عشر، وذلك في كل من إخلال القرنين الثامن 
ي باحث بهدف تقصبها ال يقوم الجامعات اهتماما بالغا بالبحث العلمي، ويعد البحث العلمي عملية فكرية منظمة

ث العلمي أحد بر البح، ويعتاع منهج علمي منظمإتبالحقائق المتعلقة بمسألة أو مشكلة معينة، وذلك من خلال 
لبحث ان خلال متحقق ن الاكتشافات والابتكارات تنهوض الحضاري في أي بلد، إذ ألالركائز الأساسية ل

ت من الابتكارا العديد ما أنوالتدقيق ومتابعة التطورات والأفكار، والعمل على تطويرها ودعمها ورعايتها، ك
زون، الطلبة المتميت و امعاة الجوالاكتشافات والاختاعات ماهي إلا ثمرة للأفكار الإبداعية التي يقدمها أساتذ

لا أن معظم إلعالي، اعليم وعلى الرغم من أن مهمة إنتاج المعرفة الجديدة تقع أساسا على عاتق مؤسسات الت
زء الأكبر صيص الجلى تخإالعلمية، ويعود ذلك  أعضاء هيئات التدريس لا ينجزون سوى عدد محدود من البحوث

ث إمكانات ن البحو مكثير والبحث، إضافة إلى ذلك، تتطلب ال من وقتهم للتدريس، مما يقلل من فرص الإبداع
 .(31، ص2012نمور، ) ازها.لإنج مادية وتمويلا كافيا لتغطية نفقات الباحثين وتوفير المصادر والوسائل اللازمة

 المطلب الثالث: متطلبات ومعوقات التكوين الجامعي

المتطلبات  افر مجموعة منتطلب تو ي، إذ يعد التكوين الجامعي من الركائز الأساسية في بناء الفرد وتنمية المجتمع     
يتم ته، وهذا ما سته وجودردوديملضمان فعاليته وتحقيق أهدافه، كما قد تعتضه جملة من المعوقات التي تؤثر في 

 تناوله في هذا المطلب.

 التكوين الجامعيالفرع الأول: متطلبات 

تي ت الأساسية اللمتطلبامن ا يعد التكوين الجامعي عملية تربوية وبيداغوجية متكاملة، تقوم على مجموعة     
والقادرة على  بشرية المؤهلةوارد الد المتضمن تحقيق أهدافه التعليمية والعلمية، وتمكن الجامعة من أداء دورها في إعدا

 .(253، ص2015 )شبعاني، .وسوق العملالاستجابة لمتطلبات التنمية 

هادة شلب على الطا لتحاق، حيث يشتط حصوللبات التكوين الجامعي في شروط الإوتتمثل أولى متط     
ا يضمن بمات المختلفة، التخصص ة وفقنتقاء المعتمد، مع احتام معايير التوجيه والإالتعليم الثانوي أو ما يعادلها

 (.185، ص2018 )بوحارة، وميوله مع طبيعة التكوين الذي يلتحق به.توافق قدرات الطالب 
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ي ذلدكتوراه(، ا -ماست -كما يعتمد التكوين الجامعي على نظام دراسي منظم، على غرار نظام )ليسانس     
ة حدات تعليميو ن خلال ممية، يهدف إلى تحقيق التدرج في اكتساب المعارف والمهارات، وتوحيد المسارات التعلي

لة الدراسات و لمواصأهني ندماج المنها بشهادة علمية تؤهل الطالب للإوسداسيات دراسية، تنتهي كل مرحلة م
 (.188، ص2018 )بوحارة، .العليا

ر ، حيث لا يقتصالعمليةو العلمية  أيضا تنمية المعارف والمهارات ومن بين متطلبات الجوهرية للتكوين الجامعي     
نقدي، ، والتفكير التحليليةات الالتكوين على الجوانب النظرية فقط، بل يشمل تطوير المهارات التطبيقية، والقدر 

، 2015عاني، )شب .المهنيةو لمية إضافة إلى مهارات التواصل والعمل الجماعي، بما يسهم في رفع كفاءة الطالب الع

 (.255ص

 قت الراهن، إذفي الو  تكوينويعد الربط بين التكوين الجامعي ومتطلبات سوق العمل من أبرز متطلبات ال     
، من خلال لشغلت سوق اتياجاتفتض التحولات الاقتصادية والاجتماعية ضرورة مواءمة البرامج الجامعية مع اح

 يثة.ات المهن الحدع متطلبءم مبيقي، وتحديث محتوى المناهج بما يتلاإدراج التبصات الميدانية، والتكوين التط
 (.112، ص2018 )هادف،

الماست  مرحلتي صة فيكما يحتل البحث العلمي مكانة محورية ضمن المتطلبات التكوين الجامعي، خا      
ى ، وتشجيعهم علالعلمي تحليلالت والدكتوراه، حيث يسهم في تنمية القدرات البحثية لدى الطلبة، وتعزيز مهارا

 ،2015 اني،)شبع بتكار.مية والإالتن ر الجامعة فينتاج المعرفة والمساهمة في حل المشكلات المجتمعية، مما يعزز دو إ

 (.258ص

 الفرع الثاني: معوقات التكوين الجامعي:

ت ف هذه المعوقايتم تصنيوسه، ق أهدافجملة من المعوقات التي تؤثر سلبا على تحقييواجه التكوين الجامعي      
 فيما يلي:

 :المشكلات المرتبطة بالصعوبات المالية في التعليم العالي 

يعاني قطاع التعليم العالي من نقص متزايد في الموارد المالية المخصصة لتمويل المؤسسات الجامعية، وهو ما      
الضرورية، ويؤثر بشكل مباشر في جودة التكوين العلمي  ينعكس سلبا على توفير التجهيزات والمعدات البيداغوجية

المقدم للطلبة، كما يلاحظ ضعف انفتاح الجامعة على محيطها الاقتصادي والاجتماعي، سواء على الصعيد الوطني 
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أو الدولي، الأمر الذي يحد من قدرتها على تنويع مصادر التمويل والحصول على موارد إضافية خارج الميزانية 
حيث يؤدي  مية للدولة، ويضاف إلى ذلك تزايد الأعباء المالية الناتجة عن الارتفاع المستمر في أعداد الطلبة،العمو 

، وانخفاض فعالية العملية التعليمية وجودة التكوين كتظاظ داخل الأقسام إلى تراجع مستوى التأطير البيداغوجيالإ 
 .(13، ص2020)راضية، الجامعي.

  بالبنية التحتية والصيانة:المشكلات المتعلقة 

لى مما يؤدي إ ية،الجامع لهياكلمن المؤسسات الجامعية من غياب الصيانة الدورية للمرافق واتعاني العديد      
عليمية ن للعملية التير الحسى السالتجهيزات البيداغوجية والعلمية، وهو ما يؤثر سلبا علتدهور البنية التحتية و 

  .(45، ص2017)الزغبي،  توفير بيئة جامعية ملائمة للتعليم والتعلم.والبحثية، ويحد من 

 :مشكلات تدني وتراجع نوعية التكوين الجامعي 

التكنولوجية و لبصرية ية واتعاني من نقص واضح في الوسائل البيداغوجية الحديثة، خاصة الوسائط السمع     
ليدية، التدريس التق أساليب ط علىستمرار الاعتماد المفر المعتمدة في إيصال المعارف وتنمية مهارات الطلبة، مع ا

في مستواه  تراجعا لعلميمما يضعف مستوى الاستيعاب والتفاعل داخل القاعات الدراسية، كما يشهد البحث ا
الذي  ضرورية، الأمرلبحث الاسائل الإمكانيات المادية، وغياب المخابر المجهزة وو  وفعاليته التطبيقية نتيجة نقص

  .(14ص،2020)راضية، ينعكس سلبا على جودة المخرجات العلمية ودورها في خدمة التنمية.

الثاني: مدخل للرغبة المقاولاتية المبحث  

 علينا الظروف تفرضها حتمية أهمية الرغبة المقاولاتية التي أصبحت ضرورة إبراز في هذا المبحثسنحاول      
بابية وهم في الفئة الش ستثماربر الاالراهنة، وهذا كأساس لتقدم وتطوير إبداعاتنا ومواكبة الدول المتقدمة، وذلك ع

وخصائصها  فهومهامتية و الطلبة، حيث سيتم إيضاح مجموعة من المفاهيم في هذا المبحث حول نشأة المقاولا
  لها. بالإضافة إلى التعرف على الرغبة المقاولاتية ونظرياتها وأهم النماذج المفسرة

 المطلب الأول: مفهوم المقاولاتية وخصائصها

تعد المقاولاتية من المفاهيم الحديثة التي حظيت باهتمام كبير ومتزايد في الفكر الاقتصادي والإداري الحديث،     
في هذا المطلب غلى تعريفها وإبراز أهم خصائصه.لهذا سنتطرق   
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 الفرع الأول: مفهوم المقاولاتية

، 2018، بوسيف)صصات يد من التخظاهرة متعددة الأوجه وتشمل العد معقدة لكونهاتميزت المقاولاتية بمفاهيم     

 لأخير:اع هذا اأنو  ، وسوف نذكر أبرزها بداية بنشأتها وصولا إلى تعريفها وتعريف المقاول وذكر(17ص

نشأة المقاولاتية:  -/1  

م في معجم 1473يدا عام مصطلح مقاولاتية هو كلمة فرنسية ظهرت للمرة الأولى في القرون الوسطى وتحد   
تشير  ر تداولا، وهي الأكثلمعنىاللغة الفرنسية، حيث كانت تدور المقاولاتية حول ما يقوم به أصحاب المشاريع با

، ومع الحقبة العصرية (09، ص2022)رمزي، ز شيئا ما، فهذا المصطلح أبدى تطورا مع مرور الزمن إلى فرد فعال ينج
خبير  يما مع مؤلفاتستية لا قاولاوالتطور في الميدان الفكري والإنساني والتقدم الصناعي والتكنولوجي تطورت الم

د سس قواعمن أ ذي يعد أول"آدم سميث" صاحب كتاب ثروة الأمم، ال الاقتصاد الفيلسوف الإسكتلندي
، ومنذ (16، ص2019، المبيركيمري و )الشمالاقتصاد الحر والمبادرات الشخصية على أساس مبدأ " دعه يعمل دعه يمر" 

 طوير المؤسساتتية على لعالمأواخر الثمانينات ومطلع التسعينات من القرن الماضي ركزت العديد من الهيئات ا
 لتي أضحت تعانيالبطالة ضلة الى مباشرة الأعمال ونشأ ذلك من أهمية معالجة معالصغيرة والمتوسطة والتدريب ع

مل المستقل لشباب نحو العل فئة ام تحو منها غالبية دول العالم، وفي طليعتها الدول النامية مما استلزم الاهتمام بدع
دا العصر ، وهكذا غ(07ص ،2018)خربوطلي، القائم على تأسيس مشاريع صغيرة وناجحة بدلا من العمل الوظيفي 

 عمال والمجتمعكات الأة وشر لت المؤسسات التعليميمنذ مطلع تسعينات القرن الماضي عصر المقاولاتية، حيث أو 
الشميمري )اد القومي للاقتص يتهابأكمله اهتماما كبيرا بهذا المجال، وانتشرت الأبحاث والدراسات التي تبرهن أهم

                                        .                                                         (19، ص2019، والمبيرك

مفهوم المقاولاتية: -/2  

يلي: فيماتعددت التعاريف حول المقاولاتية سوف نعرضها      

الاقتصادية، معتبرا  لنديالإير  الاقتصادي يعتبر Rachid Cantillonأول من أدخل مصطلح المقاولاتية فيأ(   
رتبط مفهوم المقاولاتية عند هذا ا لذلك المستقبل،نشاط المقولاتي عملية تتحمل مخاطر ارتفاع وانخفاض الأسعار في 

 (Dakin‘s & Freel, 2006, p04). .بالمخاطرةالاقتصادي 
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ظمة أو ير المنطو ت ى إلىالمقاولاتية بأنها مجموعة من الأعمال والأنشطة التي تسع Alain Fayolleعرف ب( 
      .(Fayolle, 1983, p15). إنشاء نشاط معين

عها غرض إعادة بيبأنها نشاط تحويل المنتجات أو الخدمات ب Jean Baptise Say 7176/1832عرفها ت( 
 .(03ص، 2016قوجيل، ) .التحويلوتحمل المخاطر الناتجة عن هذا 

أنها تقوم على إنشاء الأنشطة وتطويرها، وأنها  Beranger, Chabbal, Dambrinعرفها كلا من ث( 
 وغيرهاوضوح مثل: الطب، الكيمياء تخصص، مثل العديد من التخصصات، يشكل نشاطا مهنيا محددا ب

(Fayolle, 2003, p16).. 

ها حل التي يتم فيالمقاولاتية على أنها سلسلة من المرا Venkataraman, Shaneعرف الباحثان  ج( كما
 .( Laviolette & Loue, 2006, p04) .مستقبليةاكتشاف فرص إنشاء سلع وخدمات 

، ذي قيمة يء جديدبأنها عملية خلق ش النجار كما عرفها عبد الستار محمد علي، فايز جمعة صالحح( 
لحصول على اقابل م بة لهاوجهد ووقت وتحمل المخاطر المصاحوتخصيص الموارد اللازمة لهذا المشروع من مال 

 .(5/6، ص2006علي والنجار، محمد ) .الناتجةالعوائد 

 سوقالمتاحة في ال الفرصو  الأفكار يقوم من خلالها الفرد بتحويل المقاولاتية بأنها عمليةوعليه يمكن تعريف      
لى علك بالاعتماد ، وذاقعض الو وتنفيذها على أر  والبيئة إلى مشاريع أو أنشطة اقتصادية أو اجتماعية ذات قيمة
لمخاطرة اقدر معين من  د لتحملتعدالية، مع الاسروح المبادرة والابتكار والقدرة على تنظيم الموارد وتسييرها بفاع

  جديدة للتنمية والنمو.من أجل تحقيق أهداف معينة والمساهمة في خلق فرص 

 تعريف المقاول: -/3

 ا يلي:من أبرزها مو التي أعطيت له المفاهيم مع التطور الاقتصادي، فتنوعت  مفهوم المقاولتطور    

غة له بالل يقابللح مقاو "هو ذلك الشخص الذي يدير مؤسسة تجارية صغيرة أو بائع تجزئة، مصطلغة: أ( 
إنشاء شيء  فييشرع بمعنى الشخص الذي  Entreprendreالمشتق من الفعل  Entrepreneurالفرنسية 

 .(10، ص2025/2024)بورويس وقليل،  ما".
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وانب متباينة  له من جتناو  وتم " استخدم هذا المفهوم من قبل الكثير من المفكرين والدارسين: ب( اصطلاحا   
 ؤولا عن إقراريكون مسسية و كالنشاط والمبادرة وهناك من يعتبره أنه الفرد الذي يعرف مهام المشروع الأسا

ف ؤدي كل الوظائادرة ويالمب القرارات ومواجهة المخاطر، فالمقاول من منظور هؤلاء الباحثين هو الذي يتولى
 .(10، ص2015/2014، يار)ن المتصلة بتأسيس وإعداد المشروع".

ة على تحويل ( أنه الشخص الذي يمتلك الرغبة والقدر 1883/1950) Josef Schumpeterعرفه ت(   
 .(09، ص2015/2014)عباوي،  فكرة جديدة إلى اختاع ناجح".

رد الموايجمع خاطر، و تحمل المد الذي يعرفته اللجنة الأوروبية على النحو التالي: المقاول هو ذلك الفر  ث(   
 ن خلال تخصيصهمقيقها ريد تحبشكل فعال ويبتكر في إنتاج الخدمات والمنتجات الجديدة، ويحدد الأهداف التي ي

 .(140، ص2017بن أشنهو وبوسيف، )الناجح للموارد". 

، 2017ش، )بالأطر . المقاول أنه شخص ديناميكي يتحمل المخاطر المحسوبة"  D.Mcclelland كما يرى ج(

 .(86ص

يتمركز في النشاط الصناعي والتجاري، كما تمكن من إخراج مفهوم له ومنحه  لمقاولا Cantillon واعتبر ح(
نطاق أوسع وأشمل، غير أن الأهمية الكبرى لهذا المفكر تكمن في كونه أول من أسس العلاقة بين المخاطرة 

الة عدم اليقين المحيطة بالبيئة، والمقاول، فعرف المقاول بأنه الشخص الذي يتحمل التهديدات الناتجة عن ح
 Hébert) .ليصبح المقاول هو العنصر الاقتصادي الذي يتحمل المخاطر بالبيئة في محيط تسوده خالة عدم اليقين

& Link, 2009, p06). 
تحويلها إلى و الفرص  كتشافا وعليه نستنتج أن المقاول هو ذلك الشخص الذي يمتلك روح المبادرة والقدرة على 

 ستوى معين منلمتحمله  ة، معمشاريع أو أنشطة منتجة، من خلال توظيف الموارد المتاحة وتنظيمها بطريقة فعال
   ق النجاح والاستمرارية والمساهمة في خلق قيمة مضافة. المخاطرة من أجل تحقي

 أنواع المقاولين: -/4

 يوجد عدة أنواع للمقاول، نذكر منها ما يلي:   

 قاولين(: أنواع الم1-1رقم )الجدول 
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 تعريفه  المقاول
ع ا النوع مدفو ة، هذكبير   تكون في مدرسة أو جامعة كبيرة، وقد حقق مسارا وظيفيا متألقا في مؤسسة  بدعالمقاول المدير أو المقاول الم

 حول التطوير الأول قامباحتياجات الإبداع والتحقيق والإنجاز والسلطة وتدور هذه الأهداف في الم
 والإبداع. 

توازن لال إيجاد ال من خلمالياهدف النمو حاضر لهذا النوع من المقاولين ولكنه سيثير مشكلة الاستقلال  ولنمالمقاول المالك والمتوجه نحو ا
 بين النمو والملكية.

ث المقاول الرافض للنمو لكنه يبح
 عن الفاعلية

لهدف عدم تحقيق ا دي إلىد يؤ هذا المقاول يختار هدف الاستقلال كأولوية أولى له، ويرفض النمو الذي ق
 الأول، إذ أن دوافعه تتمحور حول احتياجات السلطة 

ل، ولكن لاستقلااإلى  المنهج وجه المقاول دافعه الأساسي لتأسيس منظمته هو الحاجةنجد في هذا  المقاول الحرفي
 ية.اءة الاقتصادن الكفية مالبقاء والاستمرارية، حيث بالنسبة له الاستمرارية أكثر أهم الأهداف هي

 (.52، ص2021)خرشي، المصدر: 

 الفرع الثاني: خصائص المقاولاتية 

 :(04، ص 2016/2017)بعيط، يلي  فيماتتسم االمقاولاتية بمجموعة من الخصائص، يمكن تلخيصها    

 ج جديد ديم منتلال تقمؤسسة غير تقليدية تتميز بالإبداع سواء من خة أو هي عملية تأسيس منشأ
 أو أسلوب مبتكر في عرض سلعة أو خدمة ما أو طريقة جديدة للتسويق.

 نتج  حال نفاذ المرتفعة فيدات متزايد مستوى المجازفة والمخاطرة لأنها تقدم الجديد وما يرافقه من عائ
 أو الخدمة المستحدثة في السوق.

  المطروحة في  الخدمة لعة أومكاسب احتكارية نابعة من امتيازات الابتكار والتي تتجلى في الستحقيق
 السوق مقارنة بالمنشآت التقليدية التي تقدم سلعا وخدمات.

 لموارد لأمثل للال االوعي التام للهدف )الاحتياجات، الرغبات، المشكلات والصعوبات( الاستغ
  المشروعات التي تصمم بكفاءة عالية.باتجاه تطبيق الأفكار الجديدة في

  شرركته بشكل مباتسيير شكيته،  مهد المبادرة الفردية التي تمنح المقاول القدرة على إنجاز أفكاره ورؤ .
 .(218، ص2018،زير(
 تميز تالمتوفرة والتي  للموارد لأمثلالفردي بهدف الاستغلال ا ءات الإدارية التي تركز على البدأهي مجموعة من الكفا

 .(05، ص2016/2017)بعيط،  بنوع من المجازفة.
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 المطلب الثاني: مفهوم الرغبة المقاولاتية ونظرياتها

رية، وقد تصادية والإداات الاقلدراستعد الرغبة المقاولاتية من المفاهيم الحديثة التي حظيت باهتمام كبير في ا   
 قاولاتية وأهمغبة المم الر اهتممت عدة نظريات بتفسير هذه الرغبة، لذلك سيتم في هذا المطلب التطرق لمفهو 

 نظرياتها.

 الفرع الأول: مفهوم الرغبة المقاولاتية

 هذا ذا سوف نبرز فيصة، ولهعهم الخاتعتبر الرغبة المقاولاتية عاملا أساسيا في توجيه الأفراد نحو إنشاء مشاري   
  الفرع مفهومها.

 Fishbeinأعمال  فهوم هيهذا الم تعددت التعاريف لمفهوم الرغبة المقاولاتية، ومن أبرز الأعمال التي تناولت    

 Battiselliر ما أشايح هذا المفهوم وتعريفه كعامل محدد للسلوك، وك( مما ساهم في توض1977) Ajzenو 
 صطلحاتعة من الم( إلى تعريف هذا المصطلح باعتباره مفهوما معقدا فيه مجمو 2003) Fadaaو Atzeriو

وجد تعريف موحد لهذا (، لا يBehavioral intentionمثل الهدف، النية الفاعلة والرغبة من خلال السلوك )
ى لبعض الآخر ير قرار ا أنها المفهوم ويرجع ذلك إلى تعدد وجهات نظر الباحثين حوله، فبينما يركز البعض على

 هن الشخص الذيذودة في بة موجتفقين على نقطة واحدة حول هذا المفهوم أن الرغمأنها إرادة، إلا أن الباحثين 
 .(407، ص 2021عة، جم).ينميها ويسعى إلى تفعيلها

لديموغرافية ا )السماتارجية ثرات الخالمؤ الرغبة المقاولاتية هي بمثابة النية التي تفصل بين الأنشطة المقاولاتية و  أ(
اص شخلتي جعلت الأدوافع اح البادرة توضأن نية الم (، وافتضواوالمهارات والدعم الاجتماعي، الثقافي والمادي

 (Garou & Bach, 2015, p176/190)..عمال التي يجب إدراجهاقبل تحديد طبيعة الأيبدؤون مشاريعهم الخاصة 

الشروع كما أن الرغبة المقاولاتية هي توجه تنظيمي لإيجاد واستيعاب فرص مستجدة وهو يتمحور حول قرار   ب( 
 & Ghiad, bouaita) في مشروع جديد، بحيث أن القصد من تنفيذ هذا المشروع يسبق القرار فيه بحد ذاته. والبدء

benourida, 2022, p114). 

 ,Cemal) ويمكن تعريف الرغبة المقاولاتية بأنها توجه ريادي لاستكشاف فرص عمل جديدة وتحمل المسؤولية. ت( 

2007, p237). 
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تجارية ؤسسة مإنشاء  برغبته في عرف الرغبة المقاولاتية بأنها إدراك وشعور فردي يعتز فيه الشخص Birdأما  ث( 
 .(67، ص2023)موادنة وبن قيراط،  جديدة

من  ، وعرفها كل( بأنها إرادة فردية أو استعداد فكري يتحول إلى مؤسسة1993)  Bruyat عرفها ج(
J.Vesalainen et Pihkala  د، أحم كامل) لظرفية.اهي قبل كل شيء إرادة شخصية لكنها تعتمد على المتغيرات

 .(07، ص2000

الرغبة المقاولاتية هي قرار ذاتي يتخذه الإنسان من أجل تفعيل فكرة ما وتطويرها من أجل الوصول إلى  ح(
 ,Barbosa)الأهداف المرجوة، او بمعنى آخر السلوك الذي يقوم به الفرد من خلال إرادة ذاتية منبثقة من العقل. 

2008, p407). 
فرد التي تدفع ال لقناعاتتجاهات وامجموعة من الدوافع والا بأنها القول لرغبة المقاولاتية يمكنكمفهوم شامل ل     

ن خلال لية المهنية ملاستقلاقيق ابدلا من العمل الوظيفي التقليدي، والعمل على تح إلى اختيار العمل المقاولاتي
 خاطرة.ل المرة وتحملمباداستغلال الفرص المتاحة وتوظيف قدراته ومهاراته في إنشاء نشاط جديد من خلال ا

 الفرع الثاني: نظريات الرغبة المقاولاتية

 سنحاول في هذا الفرع التطرق لأهم نظريات الرغبة المقاولاتية:  

 ( نظرية الفعل العقلانيLe théorie de l’action raisonnée:) 

د )الرغبة( ترمي هذه النظرية إلى التنبؤ وإدراك التصرف الاجتماعي الإرادي، وتفتض أن يحدد السلوك بالقص  
فإن هذه النظرية توم بتحديد القصد عبر موقف  Ajzen et Fishbein 1975 للقيام بهذا التصرف، ووفقا ل

طار يعتبر الموقف سب أهمية الرأي المقدم في هذا الإالفرد فيما ذلك التقييم من أجل الاتجاه بشأن مسلكه وح
(Attitude تقديرا بقيمة المنتج، أو هو مجرد خلاصة )معتقدات حول هذا الشيء، وأشارAjzen 2005  أنه

يتم تحديد الموقف بما يتعلق بالمسلك أي عبر القناعات السلوكية والتي تمثل لدى الشخص إحدى نتائج هذا الأداء 
(،  Attente-valeurتوقع ) -)الفعل(، ويبدو أن هذا الجانب من النظرية له صلة بالأنماط التقليدية ل: قيمة

الأنماط وجود صلة بين الموقف والرأي عن الشيء ويعرف الموقف بأنه ذلك التقييم الإيجابي أو  كما تبين هذه
السلبي المتصل بشيء أو بشخص أو بحالة الناتج عن القناعات حول هذا الشيء ) الغاية، الهدف( أو الشخص 

 Broonen 2006أما ، (408، ص2021)جمعة،  أو الحالة، أما الاعتقاد فيمثل الاحتمال الذاتي يحوي خاصية معينة
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فبين أنه عندما يكون الهدف من الموقف عبارة عن سلوك، فإن هذا الموقف يعتمد على نتائج هذا السلوك، حيث 
يتم تحديد الموقف اتجاه السلوك حسب المعتقدات السلوكية التي تمثل النتائج أو العواقب المتوقعة من هذا الشيء أو 

بأن نظرية الفعل العقلاني تنطبق فقط على الأهداف والسلوك  Ajzen et Fishbien الهدف، وأوضح 
يشير  الإرادي، بخلاف نظرية السلوك المخطط التي تطبق على الأهداف غير الإرادية، ورغم هذه الاستثناءات

في البعض بأن نظرية الفعل العقلاني يمكن تطبيقها بسهولة في بعض المجلات حيث قدمت نتائج مثيرة للاهتمام 
 .(Mouloungui, 2012, p34/35) .اسةعدة مجالات مثل: الصحة، التفيه، السي

 نظرية السلوك المخطط        : ( La théorie du comportement planifié)   

 عنصر متمم وهو هي تمديد لنظرية الفعل العقلاني، حيث أضيف Ajzen 1991 نظرية السلوك المخطط ل
وآخرون بأن  Touné 2003و Fayolle  2006المحسوسة، فقد ذكر كل من دراكيةالسيطرة السلوكية الإ

ذه سلوك، ووفقا لهنشأة الهور و نظرية السلوك المخطط تمنح للإدارة الفردية مكانة جوهرية فيما يتعلق بمرحلة ظ
بة فيه، كما ه والرغاج إليفتتاح مشروع يمكن توقعه عبر الاحتيأي سلوك يعتمد على بعض التخطيط كإالنظرية 

لتي يكون حوال ا كل الأإلى أن وظيفة هذه النظرية هي اقتاح مخطط نظري يمكن تطبيقه في Emin 2003أشار 
 ،2022، عة)جمسلوك رة للفيها السلوك مرغوب فيه، لأنه لا يرتكز عل عوامل خارجية التي تعد مقاييس مباش

 ، وفقا لهذه النظرية الرغبة هي خلاصة ناتجة عن ثلاثة مقاسات:(33/34ص

 الموقف تجاه السلوك :Lattitude vis-à-vis du comportement  

دد، وحسب محو سلوك لأفراد نحيشير هذا المحدد إلى مدى التقييم الإيجابي أو السلبي لموقف ا Ajzen وفقا ل   
Emin 2005  ،إما مخاطرة  ه الشخصد يراقوآخرون يمثل المتغير جاذبية السلوك فمثلا: الموقف تجاه المخاطرة

 عم هذا الموقففقد يد ؤسسةإيجابية أو سلبية وفيما يخص الموقف نحو النجاح أو الإخفاق في مسألة تأسيس الم
 الشخص في قراره حول هذا التأسيس أو يحبطه.

 دراكية القاعدة الاجتماعية الإLa norme sociale perçue: 

نجاز عدم إ وغية إنجاز أبذات الطابع الإدراكي الحسي  الاجتماعيةهي عبارة عن الضغوطات  Ajzenتبعا ل:   
عي الإدراكي هو شعور إلى أن المبدأ الاجتما وآخرون Tounés و Fayolle ية أشار نسلوك محدد، لعبارة ثا

 الفرد بالضغط الاجتماعي الذي يرغب في فعله.
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  التحكم السلوكي المدركLe contrôle comportemental perçu: 

عين، سلوك م ند إنجازإلى أن التحكم السلوكي المدرك يكون حسب سهولة أو صعوبة الشعور ع Ajzenوصل   
لمحدد من اوم هذا ب مفهى إدراك وتصور الشخص لفاعليته عبر هذا السلوك، ويقت وعلى ضوء ذلك فهو يدل عل

    (El Harbi & Mansour, 2008, p03/04). مفهوم الفاعلية أو الكفاءة الذاتية.

 وفي الشكل الموالي نوضح أهم عناصر نظرية السلوك المخطط:    

 Ajzen (1991.): نظرية السلوك المخطط ل:(1-1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: (WANG, 2010, p31). 

 المطلب الثالث: النماذج المفسرة للرغبة المقاولاتية

 هناك ثلاثة نماذج مفسرة للرغبة المقاولاتية سوف نعرضها في هذا المطلب:   

  لنموذج تشكيل الحدث المقاولاتيSoko et Shapero (1989:) 

 الرغبة سلوك
القاعدة الاجتماعية 

 الإدراكية

 الموقف تجاه السلوك

 التحكم السلوكي المدرك

المعتقدات السلوكية 
 وتقييم النتائج

المعتقدات المعيارية 
والدافع لتصرف وفقا 

 لآراء الآخرين 

معتقدات التحكم 
)المراقبة( وتسهيل 

 الظروف

 المتغيرات الخارجية

 المتغيرات الديموغرافية:

 العمر-

 الجنس-
 الوضع-

 السمات الشخصية:

 موضع الرقابة

 الحاجة إلى الإنجاز

 التسامح مع الغموض
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تي، يعد هذا النموذجي من أبرز من قدموا مفهوما للرغبة المقاولاتية في الميدان المقاولا Shaperoو  Sokoيعتبر
هذا المجال ويهدف إلى بيان المستجد المقاولاتي عبر عناصر إيضاحية فيما يخص كثر استخداما في النماذج الأ

انتقاء النشاط في هذا الحقل بدلا من ممارسة وظيفة أخرى، حيث توصلا الباحثان إلى نمذجة المستجد المقاولاتي 
اولاتي : توجه الوضع الذي يجعل من الوضع المق عبر تحديد ثلاث مجموعات من العوامل وضم أربعة متغيرات:

سلبي أو إيجابي، والحالات الوسطية، تصورات الرغبة ) نظام القيم الفردية( وإمكانية الفعل ) الحصول على الموارد( 
إن هذه المتغيرات يجب أن تعمل  من المحيط الثقافي، السياسي، المالي والمجتمعي، الحكم النفسي )الميل للفعل(،

على أنها ظاهرة ذات  Shaperoولاتي، ويرى اوصول إلى الحدث المقوتتجاوب مع بعضها البعض من أجل ال
، حيث يرى أن العوامل الخارجية لا تكون بصورة Ajzenأبعاد عديدة كما هو مبين في نظرية السلوك المخطط ل 

 ,WANG, 2010) ا يتعلق برغبة الفردممباشرة على الدوافع أو السلوك إلا أنها تعمل عبر التصور الفردي في 
p32)،  :ونرى ذلك بشكل أوضح في الشكل التالي 

 Soko et Shapero (1989): نموذج تشكيل الحدث المقاولاتي ل (2-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: WANG, 2010, p33 

 تغير 

 في 

 الاتجاه

 التوجه السلبي:                 الحالات الوسطية:                     التوجه الإيجابي:

 الهجرة المجبرة                    الخروج من الجيش                   من الأب

 فقدان الوظيفة                    الخروج من المدرسة                 من المدرب 

 الملل                            الخروج من السجن                   من المستثمرين

 الوصول لمنتصف العمر                                              من الزبائن

 تصورات الرغبة:

  الموجهين -الزملاء  –الأزواج  –العائلة  –الثقافة 

 تصورات إمكانيته لفعل الشيء:

الشركاء -الموجهين  –مساعدات أخرى  نماذج سابقة  –المساعدة المالية   

 تشكيل المؤسسة
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  النموذج النفسي الاقتصادي لمحددات الرغبة المقاولاتية لDavidsson (1995:) 

ركة تأسيس ش أن قرار إلى إبراز نموذج حول منشأ مفهوم الرغبة المقاولاتية حيث ذكر Davidssonتوصل   
بالدافع   خاصبياقتصادي تجي -نفسيجديدة يعود إلى نوع من التخطيط تهدف تلك الدراسة إلى تطوير نموذج 

عتمد على هذا داث، ويالإح نحو المقاولاتية ، فحسب هذا النموذج تعد الإرادة العنصر الرئيسي المنشط لذلك
الجذرية،  ابقة وتحولاتهات السوالخبر  على السن والجنس والتعليمتغيرات: أولا يعين المقاول بناء  النموذج على ستة م

هذا النموذج  غرض سيرل، وبلمجموعة "فرد" تؤثر على المواقف العامة والخاصة حسب كل مجاحيث يبين أن هذه ا
من ثم  ةعد تصورات عاملذاتي تلحكم االوظيفي، القدرة التنافسية، المال، الإنجاز وا أشار إلى أن التحول في المسار

كما أن   ا بمجال محدد،ووصوله يطفي المح يتم تحديد المردودية والمعرفة العلمية )التجارب( وبصمات ومساهمات الفرد
لإضافة بان هذه الحالة خير فإالأ فيو المواقف السابقة تؤثر على قناعات المقاول الذي يتأثر كذلك بالحالة الراهنة، 

وف نبينه في س، وذلك ما (Brouillard, 2005, p47)إلى المعتقدات ستؤثر بالطبع في رغبة الشخص 
 الشكل التالي:

 .Davidsson (1995) ل : النموذج النفسي الاقتصادي لمحددات الرغبة المقاولاتية(3-2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Brouillard, 2005, p46 

 الرصيد الشخصي:

نوع 
العمر 
التجارب السابقة 

المواقف العامة: التغيرات الجذرية 

التغيير 
المنافسة 
المال 
الإنجاز 
الحكم الذاتي 

 مجال الخبرة:

الربحية 
)المعرفة العلمية )الخبرات 
المساهمة في المجتمع 

 الإقناع

 الرغبة

 وضع:

)ظرفي )مؤقت 
عمل 
 المجتمعمكانة في 
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 نموذج الرغبة المقاولاتية لTounés (2003           :) 

ة تصورات المراقبو  شخصيةعايير الالم بالسلوك،يضم هذا النموذج ثلاث مجموعات من المتغيرات: المواقف المتعلقة    
مل وهي: تأثير عدة عواراكية بالإد السلوكية، لبيان وشرح الرغبة المقاولاتية وتشكل هذه المتغيرات نتيجة للعملية

افز الحو المشروع،  فكرة أولك الع الرسمي لتعن المعطيات اللازمة لإضافة الطابتوفر فكرة أو مشروع محدد، البحث 
معرفة  فة والمخاطرة(،المجاز  ل نحواز والبحث عن الحرية(، صفة نفسية )الميو لإنجاز تلك الفكرة ) الرغبة في الإنج

ج خاصة ريبات أو برامارسة تدبر ممعنماذج خاصة بالمقاولين، التصورات المتعلقة بالكفاءة المقاولاتية التي تتكون 
رات حول بلوغ ية، تصو لجماعال التجارب المهنية والممارسات بالمقاولاتية، مهارات مقاولاتية مكتسبة من خلا

تضح وي، (TOURES, 2003, p203/204) المعطيات، تصور وفرة المعطيات والنصائح وكذلك الأموال المادية
 ذلك في الشكل الموالي:

  Tounés (2003.): نموذج الرغبة المقاولاتية ل (4-2الشكل رقم)
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 الرغبة المقاولاتية

 المواقف

 المرتبطة

 بالسلوك

وجود فكرة أو 
مشروع على 
 الأقل رسمي

البحث عن 
 المعلومات

 المعايير

 الذاتية

الحاجة إلى 
 الإنجاز

البحث عن 
الاستقلالية 
 )الحكم الذاتي(

الميل إلى 
 المخاطرة

معرفة النماذج 
الخاصة 
 بالمقاولين

 تصورات

 المراقبة 

 السلوكية

 

برامج 
وتكوينات حول 

 المقاولاتية
 الخبرات المهنية

الخبرات 
 الجمعوية

 تصور وفرة أو
عدم وفرة 

 الموارد:

المعلومات 
 والنصائح

Source :(Tounés, 2003, p202)  
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: الدراسات السابقةالمبحث الثالث  

بية عمال عر أصيفها إلى سيتم عرض طائفة من الدراسات السابقة المتعلقة بمحور المبحث، وقد جرى ت      
سابقة اسات الل لدر وأجنبية، حيث قسمنا هذا المبحث إلى ثلاث مطالب حيث سوف نتطرق في المطلب الأو 

ف توافق والاختلانقاط ال أهمر العربية وفي المطلب الثاني لدراسات السابقة الأجنبية والمطلب الأخير سيتم ذك
                            نا لمعالجتها.سعى بحثلتي ياوتعيين المجالات التي لم تنل التغطية الكافية، وهو ما يشكل الفجوة المعرفية 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية

ذكرة ة الجامعيين متي للطلبتفعيل التوجه المقاولاالله، مساهمة التكوين الجامعي في  دراسة زعترة عبد - 1
 .2024-2023م الرياضي السمعي البصري،ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر تخصص الاعلا

 لاتي لدى طلبةالمقاو  لتوجههدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل ا    
ليل أبعاد تح لوذلك من خلا معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة،

ت والأنشطة انية، والندوات الميدتبصاالتدريسية، وال التكوين الجامعي المتمثلة في البرامج التكوينية، ودور الهيئة
قاولاتي، بني الفكر المة نحو تلطلبايل مالعلمية، كما سعت الدراسة إلى تقييم طبيعة العلاقة بين البيئة الجامعية و 

البشري  ورد اعداد المورية فيمحؤسسة ومدى مساهمة الجامعة في تنمية روح المبادرة والاستقلالية لديهم، باعتبارها م
 وتأهيله لمواجهة تحديات سوق العمل.

لطلبة محل اتي لدى لمقاولاتوصلت الدراسة إلى وجود مساهمة إيجابية للتكوين الجامعي في تفعيل التوجه ا   
 يز النزعة نحوفي تعز  فاوتةالدراسة، حيث أظهرت النتائج أن مختلف مكونات التكوين الجامعي تسهم بدرجات مت

لمبادرة ا، وغرس ثقافة المهنيةو خصية نشاء المشاريع الخاصة، كما بينت النتائج أن تنمية المهارات الشالعمل الحر وإ
ت الدراسة أن قاولاتي، وأكدوجه المز التوروح الابتكار، وتوفير الدعم والمرافقة للطلبة، تعد من أهم العوامل التي تعز 

ع مستوى ات يسهم في رفالملتقيشطة و ط الحياة الجامعية بالأنإدماج مفاهيم المقاولاتية في البرامج الدراسية وتنشي
 استعداد الطلبة لخوض التجربة المقاولاتية مستقبلا. 

الجامعيين دراسة ة والتصورات الثقافية لدى الطلبة دراسة جمعة عبد العزيز، محددات الرغبة المقاولاتي -2
جتماعي والتنمية الاقتصادية، لاقتصاد الاأمبريقية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص ا

2022_2023. 
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ول ليها، جرى تناعاولاتي لاختيار المقتهدف هذه الدراسة لمعرفة أهمية التصورات الثقافية ومدى تأثير عناصر ا      
 إلىلعام الأول اذلك من و عيدة التصورات الثقافية في المحيط الجامعي وبالأخص لدى الطلاب الجامعيين لجامعة س

سبب تم موذج، لهذا العيدة كنمعة سغاية العام الثالث لمعرفة طرق الاختيار المقاولاتي لدى الطلاب الجامعيين لجا
 .SPSSالاستناد من أجل تحليل البيانات إلى برنامج 

تغير ى وجود يدة، عللولاية سع خلصت الدراسة فيما يخص الاختيار والمعرفة المقاولاتية للطلاب الجامعيين     
لال بحث ات من خلمعطيزمني لطرق الصعود لكل متغير ويتميز هذا التغير من مجموعة لأخرى، حيث أخرجت ا

، إذ أن والتغير لهما التباينبي و سااولاتية( من خلال دراسة الوسط الحتفصيلي لمتغيرين ) الاختيار والمعرفة المق
 والثالث، الأول والثاني : العاملاثةت الثالاتية تبعا للفت الوسط الحسابي يوضح مدى تقدم الاختيار والمعرفة المقاو 

بأن  ا يبينائي مموالتي هي محط البحث حيث كشفت المعطيات بوجود طرق للصعود صاعدة وذات مغزى إحص
بلوغه لدى  ا ما تمب وهذهناك اختيار ومعرفة مقاولاتي تتقدم عبر الفتات خلال البحث، تطور صعودي وموج

لطلاب لالمقاولاتية  المعرفةتيار و بوجود تطور في الاخ استنتاجصور المقاولاتي لدى الطلاب، حيث تم الاختيار والت
 على مدى زمني بعيد.

 ولاتي للطلبةالمقا لتوجهادراسة أشرف الدين مواطنة وآية بن قيراط، التكوين الجامعي وأثره على  -3
هادة الماستر شمذكرة مكملة لنيل ، -المةق– 1945ماي  08الجامعيين دراسة ميدانية لعينة من طلبة جامعة 

 .2023-2022ل،في علم الاجتماع تنظيم وعم

– 1945اي م 08عة طلاب جامتناولت هذه الدراسة موضوع التكوين الجامعي وأثره على التوجه المقاولاتي ل   
تعتمدها  ائل التيوالوسلى قياس مدى أثر التكوين الجامعي مع إبراز الاستاتيجيات ، حيث هدفت ع-قالمة

ست نة الثانية ماطلاب س عة منالجامعة في الوقت الراهن لدعم التوجه المقاولاتي، إذ أجريت الدراسة على مجمو 
فردا،  92 ة، والتي بلغتعة قالمبجام بفرع العلوم الاجتماعية، وطلاب الدكتوراه بفرع العلوم الإنسانية والاجتماعية

يع جمدين في معتم عة بأسلوب قصدي )عمدي(، حيث تم توظيف المنهج الوصفيحيث تم انتقاء هذه المجمو 
 المعطيات على أداة المراقبة واستبيان الاستقصاء.

 من النتائج أهمها: حيث انتهت هذه الدراسة إلى جملة   
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ومعارف  وماته من معلالجامعي على التوجه المقاولاتي للطلاب الجامعيين، من خلال ما يقدم يؤثر التكوين-  
 .رغم وجود القصور في بعض القدرات التي تتناسب مع سوق العمل

عة د عليها الجاملتي تعتماعد وحدة المقاولاتية والتكوين الجامعي والمحاضرات واللقاءات العلمية هي السبل ت-     
 في توجيه خيارات الطالب نحو العمل المقاولاتي.

و دعم التوجيه نحرف التي تمن مجال المقاولاتية واكتساب المعلومات والمعا الاستفادةة في يمتلك الطلاب رغب -     
 النشاط المقاولاتي وإقامة مشاريعهم الخاصة.

توفير كافة سعى على تقالمة،  1945ماي  08أيضا من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى أن جامعة       
ا تي، كما أن هذلمقاولاالنشاط الطلاب الجامعيين نحو امشاريعهم، وبالتالي فإن للتكوين أثر إيجابي على توجه 

عنوية المادية والم مكانياتن الإالتكوين الجامعي يحتاج إلى مزيد من البحث والتعديل بهدف إخضاع الطلاب للتكوي
 أنستقبلا خاصة و ملممتاز معي الطلابها، وهذا من أجل توجيه خيارات الطلاب نحو العمل المقاولاتي وإقامة الجا

 الطلاب لديهم الرغبة الهائلة في التوجه المقاولاتي.

، ة المقاولاتيةالثقاف ول وآليات خلقعبيدة صبطي وسفيان فاسي، التكوين الجامعي في عصر التحدراسة  -4
 .(2023الجديدة )ودراسات في الميديا  بجامعة بسكرة، مجلة بحوث

ة، مع تية لدى الطلبلمقاولاثقافة ا التحول الرقمي في تعزيزهدفت الدراسة إلى إبراز دور التكوين الجامعي في ظل   
يع، إضافة انشاء المشار  وجه نحوع التتحليل مدى مساهمة دار المقاولاتية بجامعة بسكرة في تنمية روح المبادرة وتشجي

هذه  لتحفيفو لطلبة، دى اقاولاتية لإلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين أليات التكوين الحديثة والرغبة الم
 عينة من طلبة انات منالبي الأهداف، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، مستندة الى أداة الاستبيان لجمع

 ها.الجامعة، ثم معالجة المعطيات وتحليلها إحصائيا من أجل استخلاص النتائج وتفسير 

حول الرقمي طلبة، وأن التبين ال يةتلاتوصلت الدراسة الى وجود تأثير إيجابي للتكوين الجامعي في نشر ثقافة المقاو   
نتائج أن دار ظهرت الما أكت،  ساهم في تحسين فرص الوصول الى المعرفة والمعلومات المتعلقة بإنشاء المؤسسا

سة أوصت غير ان الدرا ،تيقاولال الماولاتية بجامعة بسكرة تؤدي دورا مهما في توجيه الطلبة وتحفيزهم نحو العمالمق
لرقمية لبات البيئة امع متط تلاءميوانب التطبيقية للتكوين، وتطوير أليات المرافقة والدعم بما بضرورة تعزيز الج

 الحديثة، من أجل رفع مستوى التوجه الفعلي نحو المشاريع.
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بة بشار، لط دراسة حالة لجامعينراسة بقدور عائشة وحمادنية عزيزة، تقيم الرغبة في المقاولة لدى الطلبة اد-5
 (.2022مجاميع المعرفة )مجلة 

 المقاولة، فيلرغبة للكليات اهدفت هده الدراسة الى تقدير ميل الطلاب الجامعيين من مختلف الفروع ومن جل   
البحت عبر  ر لمعالجة مسألةطالب بجامعة بشا 285حيث تم انجاز بحث ميداني اشتمل عينة اختيارية متكونة من 

لبحث، تم اتغيرات مفاهيم ري والأبحاث السابقة عبر عرض وصفي لأبرز مالوصفي في الجزء النظتوظيف المنهج 
، ارة الاستبيانلى استمعتماد استعمال المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي الاستفادة من العينة وذلك بالاع

نسانية لوم الإللع ئيةلإحصاحيث تمت المعالجة والتفكيك ببعض الأساليب الرياضية باستخدام برنامج الرزمة ا
SPSS v.24 وبرنامجExcel   استمارة. 285بالاعتماد على 

ذه الدراسة هن خلال تمتعو يتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج والخلاصات وهي بأن غالبية الطلاب      
، يعود هذا التفوق الذي 2.45برغبة قوية في المقاولة وإطلاق المشاريع، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي 

طلاب بأهمية وعية العي وتامالج الوسط لاحظناه لدى الطلاب الى المساعي المبذولة لنشر ثقافة المقاولة في
 .لفةالمخت بتخصصاتهم وذلك عبر تدريس مادة المقاولاتية لجميع طلاب الجامعات، المقاولاتية

جه لأساسية والتو اهارات ب المدراسة إبراهيم بيض القول وبوفحلة غيات، دور التكوين الجامعي في اكتسا-6
عية، مجلة لعلوم الاجتمادية والاقتصادراسة مقارنة بين طلبة العلوم انحو المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: 

 (.2020الأفاق للعلوم )

لاتية جه نحو المقاو يز التو لأساسية وتعز تهدف هذه الدراسة إلى ابراز دور التكوين الجامعي في تنمية المهارات ا      
ية، والكفاءة لمعايير الذاتتجاه، ا، الامثلة في الرغبةددات هذا التوجه والمتطلبة الجامعيين، من خلال تحليل محلدى ال

لعلاقة عن طبيعة ا رات المهاقة بينعن طبيعة العلا فالمدركة، إلى جانب المهارات المقاولاتية، كما تسعى إلى الكش
تصادية وطلبة قبة العلوم الابين طل لفروقابين المهارات المقاولاتية ومحددات التوجه نحو المقاولاتية، إضافة إلى إبراز 

 أهدافه، حيث تمو لموضوع يعة االعلوم الاجتماعية، وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي، لملاءمته لطب
يل البيانات باستخدام طالبا، وتم تحل 130سؤال وزع على عينة عشوائية تضم  38تصميم استبيان مكون من 

 . (SPSS)تماعية الاج مج الرزمة الإحصائية للعلومالأساليب الإحصائية المناسبة، بالاعتماد على برنا
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 وم الاجتماعيةبة العلتصادية وطلأظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طلبة العلوم الاق     
اولاتي  التوجه المقفيى أعلى مستو  في درجة التوجه نحو المقاولاتية، حيث تبين أن طلبة العلوم الاقتصادية يسجلون

وك ؤثرة في السلوامل المحد العأتأثير التخصص باعتباره والانخراط في سوق العمل مقارنة بغيرهم ويعزى ذلك إلى 
ى لشغل، خاصة لدالات احام مجالمقاولاتي، لما يوفره من معارف ومهارات تعزز الرغبة في إنشاء المشاريع واقت

 الطلبة الاقتصاد.

لبة دى الطولاتية لتحسين الرغبة المقا الجامعي فيسان، دور التكوين حدراسة خردال محمد وجايدر -7
ات ة إدارة الأعمال والدراسالجلفة(، مجل-زيان عاشور )حالة جامعة -دراسة مقارنة–المقبلين على التخرج 

 (.2020الاقتصادية )

الطلاب  تية لدىالمقاولا سهام التكوين الجامعي في تطوير الرغبةإلى استكشاف مدى إترمي هذه الدراسة    
عزيز الجامعي في ت التكوين جراء مقارنة بين دورا، علاوة على -الجلفة-عاشورالمقبلين على التخرج في جامعة زيان 

لمنهج الوصفي ة على الدراسااستندت  الرغبة المقاولاتية لدى كل من الإناث والذكور )الطلاب/الطالبات(، وقد
 الجامعي ساهمة التكويند مدى متحدي ل، المقاولاتية ونظرياتها، والمنهج التحليلي من خلالعبر تناول مفاهيم المقاو 

لك تباينات انت هناك إذ كمبادراتهم الخاصة عقب التخرج، وكذلفي مسيرة الطلاب للارتقاء بطموحهم لإنجاز 
متكونة  عينتين ) عينةلطلبة لراء ابين الطلاب الذكور والإناث، حيث تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات آ

 البة(.ط 36طالب، عينة متكونة من  36من 

لدى الطلبة،  ة المقاولاتيةط الرغبتنشي بينت نتائج هذه الدراسة إلى أن المحتوى المعرفي يساهم بفاعلية كبيرة في     
ما ة لتأسيسها، كالواجب نونيةوكذلك الإلمام بالضوابط القا عبر تعريفهم بمختلف مراحل تأسيس الوحدات الخاصة

رتبطة ل استقصائية مب بأعماالطال في إثراء الرغبة المقاولاتية عبر قيامأن أسلوب التكوين المعتمد له دور عظيم 
تها كما يؤدي ت وتنميتصورابموضوع المقاولاتية، وكذلك تحفيز العمل الجماعي ضمن مجموعات بحثية لتبادل ال

والملتقيات  ا الجامعة،نظمهتة التي ولاتيالمحيط الجماعي دورا أساسيا في تنشيط الرغبة المقاولاتية من خلال أيام المقا
باينات  توجد هناك تن أنه لابحث عالعلمية والمحاضرات التي يقدمها الأساتذة والخبراء في الميدان، كما انتهى ال

ن عيد جامعة زياث على صالإناو لدور التكوين الجامعي في تحسين الرغبة المقاولاتية بين كل من الطلاب الذكور 
 .-الجلفة–عاشور 
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كلية   تية لدى طلبةلمقاولااهارات ، دور التعليم الجامعي في تنمية المالعايش عبير وخلايفية فوزيةدراسة -8
، ذكرة مقدمة لنيل شهادة الماسترم قالمة، 1945ماي  08العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 

(2019-2020.) 

نية ماست نة الثادى طلاب السلالمهارات المقاولاتية  تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور الجامعة في نقل      
لفكر لاتية، المتعلقة بالمقاو اقالمة، مسلطين الضوء على أهم المفاهيم  1945ماي  08تخصص إدارة أعمال بجامعة 

وبعدها اص دير مشروعه الخل لكي يلمقاو االمقاولاتي وأبرز المهارات الريادية والمؤهلات الريادية الواجب توافرها لدى 
عتماد كمله، تم الابألمجتمع اتخدم و توضيح مدى إسهام التكوين الجامعي تزويد الفرد المهارات والمعارف التي تخدمه 

ره تفسيري باعتباوصفي الهج الفي هذه الدراسة على الاستبيان كأداة لجمع المعطيات كما تم الاعتماد على المن
 بالإسقاط علىا تفسيره اولةوذلك عبر عرض الجوانب النظرية ومح المنهج المناسب لمثل هذا النوع من الدراسات

 اسة.ل الدر لاب محالواقع من أجل إظهار دور الجامعة في تطوير القدرات المقاولاتية لدى عينة الط

سيير رية وعلوم التوالتجا صاديةمن خلال هذه الدراسة تم التوصل بأن التكوين الجامعي بكلية العلوم الاقت     
 تخصص ية ماستلسنة الثاناقالمة لا يساهم في تطوير المهارات المقاولاتية لدى طلاب  1945ماي  08بجامعة 

 إدارة أعمال.

دى الخريجين لل لأعمااجودة التكوين وأثرها على ريادة  مد بن حبيرش،محدراسة عبد الغني بن حامد،  -9
دية، تنمية الاقتصارية لللجزائي المركز الجامعي إيليزي، المجلة امبريقية خصصت لخريجالجامعيين دراسة إ

2018/2019. 

الطلبة  تية لدىلمقاولااالنية  ط وتفعيلهدفت الدراسة إلى إبراز دور التكوين الجامعي في مجال المقاولاتية في تنشي   
ت والسلوكيات المهاراارف و المقبلين على التخرج، مع التكيز على مخرجات التعليم المقاولاتي من حيث المع

على لاعتماد ااص بدل روع خالمكتسبة، كما سعت إلى قياس أثر جودة التكوين الجامعي في تبني فكرة إنشاء مش
من  جريت على عينةأيقية( )إمبر  ، مدعما براسة ميدانيةالوصفي دراسة على المنهجالوظائف التقليدية، واعتمدت ال

تم جمع و امعي إيليزي، الج ركزبالم طلبة السنوات النهائية في تخصصات العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
ختبارات وظيف مجموعة من الا(، مع تSPSSالبيانات بواسطة استبيان ثم تحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي )

 الانحدار الخطي.(، ومعامل الارتباط و ANOVA(، وتحليل التباين الأحادي )Tالإحصائية مثل اختبار)
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ل لجامعي في مجاالتكوين ودة اجتوصلت الدراسة إلى دعم وجود علاقة ارتباط قوية أو ذات دلالة إحصائية بين    
لاف د العينة باختت أفراإجابا المقاولاتية والنية المقاولاتية لدى الطلبة، كما بينت النتائج وجود تجانس في

 امعي وأثره فيوين الجع التكتقارب آرائهم بشأن واقخصائصهم الديموغرافية حول محاور الدراسة، مما يدل على 
 التوجه نحو إنشاء مشاريع خاصة.

دى الطلبة للاتية لمقاو ادراسة نفيسة خميس وعواطف محسن، دور التكوين الجامعي في تفعيل النية -10
لجزائر، الوادي ه لخضر اهيد حمالش ةدراسة ميدانية لعينة من الطلبة بجامعة ورقلة، مجلة رؤى الاقتصادية جامع

2017. 

 ضا استكشاف مابة، وأيدى الطللتهدف هذه الدراسة لمدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل النية القاولاتية   
حيث أجريت  الخاص، شروعهمإذا كانت العلوم والمؤهلات التي يوفرها التكوين الجامعي تمكن الطالب من بدء 

العلوم  تطبيقية،ال، العلوم البلين على التخرج في تخصصات إدارة الأعمطالبا مق 113الدراسة على مجموعة شملت 
على  وفي معالجتها ستبيانلى الاالزراعية، وفي مستويات متنوعة بجامعة ورقلة، وقد اعتمدوا في جمع المعلومات ع

 .SPSS v.19البرنامج الغحصائي 

  اولاتية، يعنيية المقتنشيط الن توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن التكوين الجامعي يسهم في     
ة تيالصفات الذا لمشروع،اسيس كلما كان إعداد الطالب ومستواه راقيا، كلما زادت ثقته بذاته ومبادراته نحو تأ

يجابي إلدعم لها أثر ؤسسات امعلى  والأبواب المفتوحة للطالب لم تسهم في تفعيل النية المقاولاتية لديه، الأنشطة
ته يل إنشاء مؤسسه في سبلسسات على النية المقاولاتية فهي تسهم في تعريف الطالب بما يمكن أن تقدمه هذه المؤ 

ل لشكباتها ونشاطها ف فعاليلى ضععالخاصة، الحاضنة المقاولاتية لم تسهم في تنشيط النية المقاولاتية، وهذا يدل 
 المطلوب.

 المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية

1-Nurfatahin Nabila Fauzi, Joesri Mohamed Saber, Azlan Salim, Mohd 

Zool, Fadli Ibrahim, Khairil Anuar Bahri,(2025), The impact of 

entrpreneurship on university students etrepreneurial intentio, : A study at 

UITM Cawangan pulau pinang, journal article, ESTEEM Journal of Social 

Sciences and Humanities, Universiti Teknologi MARA (UITM)- Malaysia, 

Faculty of hotel & Tourism Management. 
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فرع بينانغ  UITMعة ى طلبة جامهدفت الدراسة إلى فحص أثر التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية لد     
ية الجاذب و، وهي:لشابير  ولاتيبماليزيا، مع التكيز على ثلاثة متغيرات أساسية مستمدة من نظرية الحدث المقا

، والجدوى (propensity to act)، الميل إلى التصرف(perceived desirability)المدركة
لطلبة اتعزيز توجه  عوامل في، كما سعت على معرفة مدى مساهمة هذه ال (perceived feasibility)المدركة
وني، ستبيان الالكت ة الاادام أباستخد رج، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفينشاء مشاريعهم الخاصة بعد التخنحو إ

امعة قررات المقاولاتية بجطالبا من الملتحقين ببرامج أو م 275من حيث تم توزيع استمارة على عينة مكونة 
UITM وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج ،SPSS  اء الوصفي ومعامل (، من خلال الإحص27) الإصدار

باخ ام معامل كرونباستخد لثباتالارتباط بيرسون لاختبار العلاقات بين المتغيرات، إضافة إلى اختبار الصدق وا
 لفا الذي أظهر مستوى ثبات مرتفع للأداة.أ

لطلبة، كما اقاولاتية لدى نية الم والتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية بين تعليم المقاولاتي     
للتوجه نحو إنشاء  %25نسبة يلا بمأكثر  كانوابينت النتائج أن الطلبة الذين تلقوا تكوينا منظما في المقاولاتية  

النية  ثيرا في تشكيلكثر تأمل الأشاريعهم الخاصة مقارنة بغيرهم، واظهرت النتائج أن الجدوى المدركة كانت العام
أوصت ض الفرضيات، و ا في بعل دعمالمقاولاتية، تليها الجاذبية المدركة، في حين كان تأثير الميل إلى التصرف أق

ءتهم بة وتنمية كفاقة الطلدعم ثقاولاتية داخل الجامعات لالدراسة بضرورة تعزيز الجانب التطبيقي في برامج الم
 المقاولاتية.

2-Malathi,M, and Venugopal,P,(2025), Entrepreneurial intention and 

engagement in entrepreneurship education, Journal of innovation and 

Entrepreneurship, VIT Business School, Vellore Institute of Technology. 

هدفت الدراسة إلى تحليل أثر تعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية لدى الطلبة، مع التكيز على الدور الوسيط      
لكل من العقلية المقاولاتية و الكفاءة الذاتية المقاولاتية كما سعت إلى اختبار ما إذا كان تعليم المقاولاتي يؤثر 

على النية المقاولاتية، أم أن تأثيره يتم بشكل غير مباشر من خلال تعزيز عقلية الطلبة وثقتهم بشكل مباشر 
باستخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع  اص، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفيبقدرتهم على إنشاء مشروع خ

تم تحليل البيانات باستخدام نمذجة  البيانات من عينة من الطلبة الجامعيين الذين تلقوا مقررات في المقاولاتية،
لاختبار العلاقات المباشرة وغير المباشرة  (Structural Equation Modeling-SEM)المعادلات الهيكلية 
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ومؤشرات  كرونباخألفا  م معاملات الثبات مثل بين المتغيرات، إضافة إلى التحقق من صدق وثبات الأداة باستخدا
 جودة المطابقة للنموذج.

أظهرت  قاولاتية، كمانية الملى التوصلت الدراسة إلى أن تعليم المقاولاتي له تأثير إيجابي ودال إحصائيا ع     
يث يسهم ذه العلاقة، حههما في مسيطا النتائج أن العقلية المقاولاتية والكفاءة الذاتية المقاولاتية تلعبان دورا و 

إلى ارتفاع  ا يؤدي بدورهشروع، ممشاء مية وزيادة ثقتهم بقدرتهم على إنالتعليم في تعزيز طريقة تفكير طلبة المقاولات
تأثير ان أقوى من الوسيطة كات المستوى نيتهم المقاولاتية، وأكدت النتائج أن التأثير غير المباشر عبر المتغير 

 مج المقاولاتية.لنظرية في براا لمعارفانب اجالمباشر، مما يبرز أهمية التكيز على تنمية المهارات النفسية والمعرفية إلى 

3-Bersouli,F, and Makhloof,A,(2024), The University’s Role in Fostering 

Entrepreneurial Culture Among Algerian University Students : An 

Introductory of Entrpreneurial Education, Journal of North African 

Economies,Batna 1 University-Algeria. 

تية لدى لمقاولاايخ ثقافة هدفت الدراسة إلى توضيح الدور الجوهري الذي تلعبه الجامعة في تنمية وترس     
 لمقاولاتي، أنتعليم اخل الالطلاب الجامعيين، وسعت الدراسة على تبيان كيف يمكن للجامعة من خلال تبني مد

ء لا من الاكتفااصة بدم الخوالتوظيف الذاتي، وإنشاء مؤسساته تعزز توجه الطلبة نحو الاستقلالية في العمل،
الطلاب  سابلإكداة تي كأبالبحث عن وظائف تقليدية مستقرة، كما ركزت على إبراز أهمية التعليم المقاولا

اسة در لية، واعتمدت الاقتصادانمية المهارات والسمات المقاولاتية اللازمة للنجاح في سوق العمل والمساهمة في الت
تم تشخيص الواقع ليم العالي، و ور التعتي ودلتحليل المفاهيم المتعلقة بالمقاولاتية والتعليم المقاولا على المنهج الوصفي

 ات تبنيها. يمكن للجامعمية التيلتعلياالاكاديمي والمهني للطلاب في الجزائر، ومن ثم تحليل الاستاتيجيات والبرامج 

هي تتأثر ء المشاريع، و و إنشاراد نحتوصلت الدراسة إلى أن الثقافة المقاولاتية تعد محددا أساسيا لميول الأف     
ت، بل هو نقل المعلوما يس مجردتي لبشكل مباشر بالبيئة التعليمية والتدريبية، وأكدت النتائج أن التعليم المقاولا

اسة ما توصلت الدر طلاب، كدى اللة وتعزيز الثقة بالنفس والابداع عملية مستمرة تهدف إلى تغيير العقلية السائد
ان، وتوفر لمخاطرة والأمن بين اتواز  إلى ضرورة تكامل الجهود بين الجامعة والقطاعات الاقتصادية لتوفير بيئة داعمة

ة تسهم في حل نتاجية ملموسإ مشاريع ة إلىالبنية التحتية والموارد البشرية المؤهلة القادرة على تحويل الأفكار المبتكر 
 مشكلة البطالة.
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4- Saeed Nosratabadi et Hamida Mosavi, (2024), How does perceived 

university support boost students entrepreneurial intentions ? journal of 

the knowledge economy(springer).  

 لجامعيين، حيثلطلبة االاتية لدى الجامعي المدرك في تعزيز النية المقاو هدفت الدراسة إلى تحليل أثر الدعم      
لجامعية اوارد والبيئة فير المي وتو ركزت على أبعاد الدعم التي تقدمها الجامعة مثل الدعم التعليمي والدعم المؤسس

 بيان التي وزعتالاستة ستمار اكما تم استخدام   المنهج الوصفي المشجعة على المقاولاتية، اعتمدت الدراسة على
 (.SEMية)لهيكلاعلى عينة من الطلبة الجامعيين، وتم تحليل البيانات باستخدام نمذجة المعدلات 

قاولاتية،  على النية الم المدرك امعيتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية للدعم الج     
ء رتهم على إنشالبة بقدقة الطرفع الكفاءة الذاتية المقاولاتية وثكما أظهرت أن هذا التأثير يتعزز من خلال 

سهم علية للطلبة ترافقة فمة وممشاريعهم الخاصة، وخلصت الدراسة إلى أن الجامعات التي توفر بيئة تعليمية داع
اسما في عاملا ح لجامعياالدعم  يجعل بشكل كبير في تحفيز الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج، مما

 تنمية الرغبة المقاولاتية.

5-Chorfi Salim, (2021/2022), The mpact of entrepreneurship education on 

entrepreneurial intention of the Algerian university students: case study-

Tlemcen university: the Higher school of management and graduate school 

of applied sciences, doctoral dissertation in management ( Speciaty: 

entrepreneurshp), Aboubakr Belkaid University- Tlemcen, Faculty of 

Economics, Business and management Sciences, MECAS Laboratory. 

 دى طلبة السنةلاتية لنية المقاو هدفت الدراسة إلى فهم مدى تأثير تعليم وتكوين المقاولاتية على تنمية ال      
ولاتية ان تعيم المقاا إذا كيار مالنهائية بالجامعة، وذلك بالاعتماد على نظرية السلوك المخطط كما سعت إلى اخت

 ايير الذاتية،ثل المعمسيطة و باشر من خلال متغيرات يؤثر بشكل مباشر على النية المقاولاتية، أو بشكل غير م
باستخدام  صفينهج الو لى المعواعتمدت الدراسة التجاه المدرك، الكفاءة الذاتية المدركة، والفرصة المدركة، 

طالبا جامعيا في السنة  340مكونة من الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات، وتم تطبيق الدراسة على عينة 
ر ( لاختباFLSصغرى الجزئية )( عبر طريقة المربعات الSEMة، كما استخدمت نمذجة المعدلات الهيكلية )النهائي

 الفرضيات وتحليل العلاقات بين المتغيرات.
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كما أثبتت   ة لدى الطلبة،قاولاتية المتوصلت الدراسة إلى أن تعليم المقاولاتية له أثر مباشر وإيجابي على الني     
لى أن عدركة، ما يدل تية المالذا النتائج وجود أثر غير مباشر معنوي من خلال متغيري المعايير الذاتية والكفاءة

لطلبة اتي تدعم توجه اكية الالإدر بل يعزز أيضا العوامل النفسية و  لا يؤثر فقط بشكل مباشر، التكوين المقاولاتي
 نحو إنشاء مشاريعهم الخاصة.

-6  Andrea,S et Gubik zotan bartha, (2021), Student perception and the 

efficacy of universities in shaping the entrepreneurial mindset, journal 

theory methodology practice, Hangary miskolc university.  

ثير التعليم دراسة تأو ى الطلبة هدفت الدراسة إلى تحليل فاعلية الجامعات في تشكيل الرغبة المقاولاتية لد     
لمقاولاتية اتأثير برامج  باب ضعفير أسالمقاولاتي على إدراك الطلبة للنظام البيئي المقاولاتي داخل الجامعة، مع تفس

( GLMم)طي العاذج الخو مواستخدمت النلمنهج الوصفي على اعلى النشاط الريادي الفعلي، اعتمدت الدراسة 
 .GUESSS 2018طالبا في هنغاريا مأخوذة من قاعدة بيانات  9667لتحليل بيانات 

في  تيةلبيئة المقاولالدراكهم إعلى  أظهرت نتائج هذه الدراسة أن النية المقاولاتية لدى الطلبة تؤثر إحصائيا     
فاءة الذاتية عي، كم أن الك الجاماولاتيالجامعة والاتجاهات نحو المقاولاتية تساهم بشكل إيجابي في تقييم النظام المق

الجامعة و ثر بشكل دائم يط( تؤ والمح ) الأسرة الاجتماعيةالمقاولاتية لها تأثير معنوي ولكنه ضعيف نسبيا والمعايير 
 بةاتجاهات الطل ن تحسيناسة أاك الطلبة للنظام المقاولاتي، وأكدت الدر والتخصص الدراسي لهما تأثير على إدر 

حجم  امعات، رغم أناخل الجمال دوتحفيز اهتمامهم بالمقاولاتية يمكن أن يزيد من فاعلية برامج تعليم رادة الأع
 التأثيرات كان صغيرا لكنها ذات دلالة إحصائية.

7-Abdullahi,M, Ibrahim,A, (2021), Effecy of enreoreneurship eudcation on 

entrepreneurial intention among university students, journal of technical 

education and traing, Malaysia: penerbit UTHM. 

تكيز على  هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير التعليم المقاولاتي على الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، مع ال     
كيفية تشكيل الموافق والمعايير الاجتماعية والتحكم السلوكي المدرك للطلبة فيما يتعلق بالمقاولاتية، جاءت هذه 
الدراسة في إطار نظرية السلوك المخطط التي تفرض أن سلوك الفرد يعتد على الموقف اتجاه السلوك، المعايير 

، حيث تم جمع البيانات عبر استبيانات تماد على المنهج الوصفيالاجتماعية والتحكم السلوكي المدرك، ثم الاع
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لبرنامج طالبا جامعيا من عدة كليات، بهدف قياس عناصر الرغبة المقاولاتية والاستجابة  345مغلقة وزعت على 
  SPSS. التعليم المقاولاتي، كما استخدم التحليل الإحصائي باستعمال برنامج

شاريعهم بة في إنشاء مبة الطللى رغعة أن التعليم المقاولاتي له تأثير إيجابي معنوي أظهرت نتائج هذه الدراس     
 يجابي استعدادوقف الإس المالخاصة بعد التخرج، وأظهرت أن الموقف اتجاه السلوك يلعب دورا أساسيا حيث يعك

لقرار ام جدا في دعم لمحيط مهوائلة ما تعلموه في مشاريع حقيقية والمعايير الاجتماعية كتأثير العاالطلبة لتطبيق 
وضوحا مقارنة  ثيره كان أقللا أن تأتية إالمقاولاتي للطلبة، والتحكم السلوكي المدرك رغم أنه أثر على الرغبة المقاولا

نظرية بل قل المعرفة القط في نفساهم بالموقف والمعايير الاجتماعية، كما خلصت الدراسة أن التعليم المقاولاتي لا ي
رص نجاج فرفع من ية مما وتعزيز الاستعداد النفسي والسلوكي لدى الطلبلى تشكيل ثقافة مقاولاتية تعمل ع

  مشاريعهم المستقبلية بعد التخرج.

9- Xiao,F,& Bao,J, (2019), The influence of enrepreneurship education on 

university students entrepreneurial intenton, PIM journal, Hungary : BIM 

university. 

الصين مع  الجامعيين في الطلبة ة لدىهدفت الدراسة إلى معرفة تأثير التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتي     
باحثان د التطبيقية، اعتمنشطة الوالأ التكيز على مكونات التعليم المقاولاتي مثل الدراسة النظرية والتدريب العملي

 بة جامعيين منعينة طلفت الباستخدام استبيانات مبنية على نظرية السلوك المخطط واستهد وصفيعلى المنهج ال
 مؤسسات تعليمية مختلفة.

، وأن الأنشطة ولاتية للطلبةة المقاالني أظهرت نتائج الدراسة أن التعليم المقاولاتي له تأثير إيجابي وملحوظ على     
بة نحو لإيجابية للطلالمواقف أن ا ثير أقوى من الدراسة النظرية وحدها، كماالتطبيقية والتدريب العملي كان له تأ

تكوين اسة أن دمج الكدت الدر وأ أثيروالمحيط( أسهمت في تعزيز هذا الت )الأسرة الاجتماعيةالمقاولاتية و المعايير 
لبة على عات ويحفز الط الجامتية فيالنظري مع الأنشطة العملية والتدريب التطبيقي يزيد من فعالية برامج المقاولا

 التفكير بإنشاء مشاريعهم الخاصة بعد التخرج.

10- Farhat Ahmida, (2018), Etrepreneurship education and its impact on 

the entrepreneurial intention : Astudy of Algerian students université Amar 

Telidji, journal article, dirasaat journal, university of laghout- Algerai, 

faculty of economice, business and management sciences.       
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ل ة، وذلك من خلاقاولاتيية نحو المهدفت الدراسة إلى تحليل أثر التعليم المقاولاتي على نوايا الطلبة المهن     
لسلوكي ية والتحكم اتاالذالمعايير  اه نحو السلوك المقاولاتي،اختيار تأثير متغيرات نظرية السلوك المخطط ) الاتج

رية السلوك حية نظدى صلاالمدرك( على نية الطلبة في التوجه نحو إنشاء مشروع خاص، كما سعت إلى معرفة م
في  المخطط لسلوكالمخطط في التوجه نحو إنشاء مشروع خاص،كما سعت إلى معرفة مدى صلاحية نظرية ا

عتمدت ة الأغواط، وا بجامعلتسييرالمقاولاتية لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا تفسير النية
لبا تم اختيارهم طا 46ن مكونة الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم استخدام استبيان وجه إلى عينة م

خدام لبيانات باستا لكما تم تحلي  معة الأغواط،عشوائيا من كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجا
الانحدار  ليلباط وتحمان للارتبالاعتماد على: معامل كرونباخ ألفا لاختبار الثبات، اختبار سبير  SPSSبرنامج 

 تية.لاختبار الفرضيات وقياس تأثير أبعاد نظرية السلوك المخطط على النية المقاولا

اولاتية لدى  والنية المققاولاتييم المتوصلت الدراسة إلى أنه يوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين التعل     
 ينت أن: وتب ةالطلبة، وأثبتت النتائج صحة نظرية  السلوك المخطط في تفسير النية المقاولاتي

 ية.اولاتالنية المقالاتجاه نحو السلوك المقاولاتي يفسر نسبة معينة من التغير في  -

 المعايير الذاتية تؤثر إيجابيا على نية التوجه نحو المقاولاتية. -

 التحكم السلوكي المدرك له تأثير إيجابي ومعنوي على النية المقاولاتية. -

نحو  وتعزيز توجههم الطلبة ة لدىأكدت الدراسة أن الجامعة تلعب دورا محوريا في تنمية الدوافع المقاولاتي -
 اريع خاصة.إنشاء مش

 

 المطلب الثالث: المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

ناولت تعلى التخرج،  لمقبليناطلبة في إطار موضوع أثر التكوين الجامعي في تحسين الرغبة المقاولاتية لدى ال     
اء من حيث تلفة، سو مخية العديد من الدراسات هذا الارتباط من زوايا ومتعددة وفي سياقات تعليمية وجامع

راسات عتمدت هذه الد، كما اامعيةالبرامج الأكاديمية أو آليات الدعم والمرافقة المقاولاتية داخل المؤسسات الج
تنمية وين الجامعي و ين التكقة بمناهج متنوعة تراوحت بين الدراسات الوصفية والتحليلية ن بهدف فهم طبيعة العلا

 ة.الرغبة المقاولاتية لدى الطلب
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ية، سيتم عرض ة الحالالدراس إنجازه سابقا وما تسعى ما تمبين  والاختلافومن أجل إبراز نقاط التشابه      
عتمد نهج المف والمبين الدراسات السابقة من حيث الأهدا والاختلافجدول مقارن يوضح أوجه التشابه 

 وخصائص العينة وأهم النتائج المتوصل إليها مع الدارسة الحالية.    

   ةيلسابقة والدراسة الحال(: المقارنة بين الدراسات ا2-1الجدول رقم)

 السابقةالدراسات  الدراسة الحالية عنصر المقارنة
غبة الر و معي بناء قاعدة مفاهمية حول لتكوين الجاتركز على  السياق العام 

واكبة لم هنةالمقاولاتية كضرورة حتمية تفرضها الظروف الرا
 التطور العالمي.

 سينتناولت الارتباط بين التكوين الجامعي وتح
ت اقاسي الرغبة المقاولاتية من زوايا متعددة وفي

ت لياوآ أكاديميةتعليمية وجامعية مختلفة ) برامج 
 عم(.الد

لاتية قاو الم أثر التكوين الجامعي في تحسين الرغبة دراسة موضوع البحث
وم لدى الطلبة المقبلين على التخرج بكلية العل

وشنت  تمعين الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة
 .-بلحاج بوشعيب–

مجموعة من  ركزت الدراسات بشكل أساسي على
 المواضيع من أبرزها:

غبة التكوين الجامعي في تحسين الر ثر قياس أ 
 بة،لطلى اعداد النفسي لدالمقاولاتية وتعزيز الاست

 فيالتعرف على مدى مساهمة التكوين الجامعي 
 لجامعين اكويتفعيل التوجه المقاولاتي، إبراز دور الت

تية، اولالمقفي ظل التحول الرقمي في تعزيز الثقافة ا
يل تفعو  لاتيةدور التكوين الجامعي في مجال المقاو 

  رج.لتخلى اعالطلبة المقبلين النية المقاولاتية لدى 
ل محيم تزويد الباحث بمرجعية نظرية شاملة حول المفاه الأهداف

د عداإ في الجامعي الدراسة، وتوضيح كيف يساهم التكوين
 وتحسين رغبة الطلبة المقاولاتية.

ين تكو ال هدفت إلى فهم طبيعة العلاقة السببية بين
ر دو  رازالجامعي وتنمية الرغبة المقاولاتية، وإب

 رارالموقف والمعايير الاجتماعية في دعم الق
 المقاولاتي.

رج ) لتخالى عتمثل مجتمع الدراسة في جميع الطلبة المقبلين  مجتمع الدراسة
 اديةكلية العلوم الاقتصل ليسانس، ماستر، دكتوراه(

عين -بوشعيبوالتجارية وعلوم التسيير بجامعة بلحاج 
 -تموشنت

ى عل لبة المقبلينطاستهدفت فئات محددة وهم ال
 التخرج في تخصصات جامعية متنوعة.

المنهج والأدوات 
 المستخدمة

ما ، أليلهلعرض مختلف مفاهيم الموضوع وتحالمنهج الوصفي 
لة قابيخص أدوات الدراسة اعتمدنا على أداة الم فيما

 والاستبيان. 

 صفي،على المنهج الو الدراسات السابقة  اعتمدت
 ذكرن فقد تعددت أما بالنسبة للأدوات المستخدمة

 منها: المقابلة ، الاستبيان، الملاحظة.
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الفجوة البحثية والإضافة 
 العلمية

، امجبر  )الجامعي  تركز على تحليل أبعاد دقيقة للتكوين
بة غالر "لى ، المحيط الجامعي( وأثرها المباشر عطرق تدريس

 سة لدراا وأثبتت . كدافع نفسي قبل التخرج  المقاولاتية 
 (80%)بنسبة  وجود أثر ذو دلالة إحصائية مرتفع

 ى الطلبةلد يةالمقاولات على الرغبة الجامعي وأبعاده للتكوين
ارية لتجوا المقبلين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية

وينية " لتكج ادور "البرام وعلوم التسيير ، مع تحليل وتفسير
 ذهلهسية كمفسرات أسا  والمحيط الجامعي  و"طرق التدريس"

 المقاولاتية. الرغبة

ر أكدت معظم الدراسات السابقة على وجود أث
بة لرغان م إيجابي للتكوين الجامعي على تنمية كلاا 

 ين علىقبللماة والنية والثقافة المقاولاتية لدى الطلب
عض الدراسات نسب التخرج، كما سجلت ب

 متفاوتة )منخفضة ومتوسطة(، رغم ذلك كشفت
 ت فيثلالدراسات السابقة على وجود فجوة بحثية تم
 معيلجاقلة الدراسات التي تناولت أثر التكوين ا

 قبلينالم لبةبأبعاده على الرغبة المقاولاتية لدى الط
 على التخرج.
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 خلاصة الفصل:

امعي كوين الجعلى أن الت في ضوء ما تضمنه هذا الفصل من عرض نظري لمتغيري الدراسة، يمكن التأكيد     
ف كسابهم المعار ا ن خلال فقط م المهنية، ليسلحياة ندماج في اسية في إعداد الطلبة وتأهيلهم للإيمثل آلية أسا

 عاليةالتحليل أن ف قد أبرزو ديهم، وتعزيز روح المبادرة ل السلوكيةالأكاديمية، بل عبر تنمية مهاراتهم وكفاءتهم 
جانب  لاقتصادي، إلىالمحيط باباطه الجامعي ترتبط بتكامل أبعاده المعرفية والمهارية والقيمية، ومدى ارت التكوين

ئصها، ثم قاولاتية وخصاهوم المصل مفر متطلباته الأساسية وتجاوز المعوقات التي قد تحد من أثره، كما تناول الفتوف
ص  نشاء مشروع خاإلب نحو الطا الرغبة المقاولاتية باعتبارها نية داخلية تسبق السلوك المقاولاتي وتعكس توجه

دراك، ، الإتجاهاتور الادذه الرغبة، والتي أكدت يات المفسرة لهكخيار مهني مستقبلي، وتم عرض أهم النظر 
، إدراك الثقة بالنفس  تعزيزوين فيوالعوامل الشخصية والبيئية في تشكيل النية المقاولاتية، بما في ذلك أثر التك

ية د علاقة إيجابلها وجو ت مجمالفرص، والاستعداد لتحمل المخاطرة، أما فيما يخص الدراسات السابقة، فقد أظهر 
رات ن التكوين مقر ما يتضمة عندجودة ومحتوى التكوين الجامعي وتعزيز الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة، خاص بين

رت الدراسات أشا أن بعض ، غيرمتخصصة في المقاولاتية، وتطبيقات ميدانية، وآليات مرافقة كالحاضنات الجامعية
البيئة المحلية  وث تطبيقية فيجراء بحإهمية قافية، مما يبرز أإلى تباين النتائج  تبعا لاختلاف السياقات الاقتصادية والث

ط رو متى توفرت ش لجامعي،وين اطار النظري الذي تم بناؤه في هذا الفصل يؤكد أن التكقول أن الإوعليه يمكن ال
كما يمهد   خرج،ين على التالمقبل لطلبةافعاليته وتكاملت أبعاده، يشكل آلية أساسية في تنمية الرغبة المقاولاتية لدى 

لي،  الواقع العمغيرين فيالمت هذا العرض النظري للانتقال إلى دراسة ميدانية بهدف اختبار طبيعة العلاقة بين
 مستقبلي. يل مهني كبدوالتحقق من مدى إسهام التكوين الجامعي في توجيه الطلبة نحو الخيار المقاولاتي
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 تمهيد: 

يأتي هذا  لدراسة،لر المرجعي بعد التطرق في الفصل السابق إلى مختلف الجوانب النظرية التي شكلت الإطا     
 ي بهدف اختبارق العمللتطبياالفصل ليعالج الجانب الميداني منها، حيث سيتم الانتقال من الطرح النظري إلى 

ستوى كلية ا على مضوعناسة مو موضوع الدراسة في الواقع، وفي هذا السياق، سنحاول من خلال هذا الفصل در 
الا ميدانيا بارها مج، باعت-بلحاج بوشعيب-عين تموشنت العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 

رق إلى مختلف تم التطما سي، كعليها وأهم مهامها في إطار هذه الدراسةللدراسة، وذلك من خلال تسليط الضوء 
ب الإحصائية الأساليو نات، الإجراءات المنهجية المعتمدة، من حيث تحديد مجتمع الدراسة، وأدوات جمع البيا
رض سيتم ع لى ذلك،إضافة المستخدمة في تحليلها، بما يسمح باختبار الفرضيات المطروحة بدقة وموضوعية، إ

 ستنتاجات التيأهم الا تخلاصإليها، مع تفسيرها وربطها بالإطار النظري، من أجل اس وتحليل النتائج المتوصل
الأول  المبحث تناوليتخدم أهداف الدراسة وعليه، تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث رئيسية، حيث 

حين يعرض  اسة، فيللدر  اءات المنهجيةعموميات حول جامعة عين تموشنت، بينما يخصص المبحث الثاني للإجر 
 الدراسة الميدانية. المبحث الثالث تحليل وتفسير نتائج
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 -لحاج بوشعيبب –عين تموشنت جامعة حول  ول: عمومياتبحث الأالم

تنمية و داد الكفاءات ر في إعا له من دو يعد التكوين الجامعي من أهم الركائز التي تقوم عليها عملية التنمية، لم     
ير المهارات، المعرفة وتطو  لإنتاج فضاء القدرات العملية للطلبة، وتندرج الجامعة الجزائرية ضمن هذا الإطار باعتبارها

سين الدولة في تحنموذج يعكس جهود ك  -بلحاج بوشعيب–نت ومن بين هذه المؤسسات تبرز جامعة عين تموش
لمهنية، طلبة للحياة اهيل الفي تأ جودة التعليم، كما تولي هذه الجامعة اهتماما خاصا بالتكوين الجامعي لأنه سبب

ا إبراز دور لدراسة، وأخير اعة محل لجاموعليه سيتم التطرق في هذا المبحث إلى ماهية الجامعة الجزائرية، ثم التعريف با
  التكوين الجامعي فيها.

 الجامعة الجزائرية الأول: ماهية  لمطلبا

لمام بحقيقة يمكن الإ ، ولاليالعا لتعليمفي دراسة منظومة ايعتبر مفهوم الجامعة الجزائرية من المفاهيم الأساسية      
لمجتمع اشهدها  التي التحولاتهذه المؤسسة إلا من خلال التعرف على نشأتها ومراحل تطورها التي تعكس 

    لب.أهم مبادئها وهذا ما سنعرضه في هذا المطا الجزائري، مرورا بتحديد مفهومها وم

 الفرع الأول: نشأة الجامعة الجزائرية

 لتاريخ لصعوبةة عبر اعة الجزائريلنشوء الجام والمكانيقد يكون من العسير العمل على تعيين الإطار الزمني      
 عشر ميلادي(دي رن الحا) القالدراسات في الموضوع، فاعتمادنا على معطيات لتاريخ الجزائر في القرون الوسطى

امعة سيدي جع بفضل إشعا  سمح لنا بالوصول إلى بجاية الناصرية، عاصمة الدولة الحمادية آنذاك، كانت قطب
ا ضيات ورغم هذلم الرياعخاصة  بتقدير في كل البحر الأبيض المتوسط نظرا لجودة التعليم فيهاتواتي التي حظيت 

 ،وة)بوخلصر الحديثفي الع لجزائراالنواة الأولى للجامعة في  فإن الاعتقاد السائد هو أن فرنسا كانت وراء تبلور
لديار امعات في عرق الجاألغربي من ة الجزائرية بمفهومها اوتعد المؤسسة الجامعي (،123،ص2004عبد الرزاق،

 ليات:كأربع  تضم  وكانت 1962يدة حتى الاستقلال عام وظلت وح 1877العربي حيث أسست عام 

 .كلية الآداب والعلوم الإنسانية 
 .كلية الحقوق والإدارة 
 .كلية العلوم الفيزيائية 
 .كلية الطب والصيدلة 
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 :يلي يمافلمراحل ذه انذكر ه ،مرت الجامعة الجزائرية بعدة مراحل حتى أصبحت على ماهي عليه الآن     

 ( 1962/1970المرحلة الأولى:) 

لعالي ومة التعليم اوير منظار تطلمدن الكبرى، وذلك في إطة بإنشاء عدد من الجامعات في ااتسمت هذه المرحل     
ا جامعة قسنطينة سنة هتلي، 1965بوهران سنة بعد الاستقلال حيث تم تأسيس جامعة العلوم والتكنولوجيا 

قطاع بإنشاء دعيم الترة ت، ثم جامعة هواري بومدين للعوم والتكنولوجيا بالجزائر، كما شهدت هذه الف1967
(، 154، ص2003مي، ية أخرى من بينها جامعة محمد بوضياف بوهران وجامعة عنابة) إبراهيمؤسسات جامع

نت لجامعات كا هذه افيصصات بهدف توسيع فرص التعليم العالي وتلبية حاجيات التنمية الوطنية، بالنسبة للتخ
 ة إلى أربعة كليات وهي:مقسم

 .كلية الآداب والعلوم الإنسانية 
  الاقتصادية.كلية الحقوق والعلوم 
 .كلية الطب 
 .كلية العلوم الطبيعية 

الجزائر بعد   ورثتهسي التييخص النظام التعليمي خلال هذه الفترة، فقد كان امتدادا لنظام الفرن فيماأما 
ا يتلاءم مع بمتكييفه يبه و الاستقلال، حيت اضطرت في البداية إلى الإبقاء عليه مع السعي تدريجيا إلى تعر 

ة متأثر  1970نة غاية س ت إلىنية، وفي هذا السياق، يشير كولين إلى أن الجامعة الجزائرية بقيالخصوصية الوط
 به ما كان معمولا لى غراروم، عبالنموذج الفرنسي خاصة من خلال اعتماد السنة التحضيرية في كلية الآداب والعل

 (.152، ص2003، )تركي1966في الجامعات الفرنسية قبل سنة 

  (:1970/1997الثانية )المرحلة 

 هرية مست قطاعحات جو ب إصلاتميزت هذه المرحلة بإحداث وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، إلى جان     
ائمة قد مستقلة يلها إلى معاه، وتمثلت هذه الإصلاحات في إعادة هيكلة الكليات وتحو 1971التعليم العالي سنة 

دف تحسين ، بهنويةادة السالشه نظامإلى اعتماد نظام السداسيات بدل على تنظيم الأقسام المتجانسة، إضافة 
 تية:فعالية التكوين الجامعي ومواكبته لمتطلبات التنمية، كما أحدثت التعديلات الآ
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  ماد نظام لها اعتن خلاممرحلة الليسانس: تعرف أيضا بمرحلة التدرج، وتمتد لمدة أربع سنوات ويتم
 السداسية.الوحدات وفق المقاييس 

  ين وتنقسم عن سنت  تقللامرحلة الماجستير: وتسمى كذلك مرحلة ما بعد التدرج الأولى، وتستغرق مدة
جه علمي، بينما تو لبحث الجية اإلى فترتين تخصص الفترة الأولى لدراسة المقاييس النظرية والتعمق في منه

 .الفترة الثانية لإنجاز بحث علمي يقدم في شكل أطروحة للمناقشة
  و خمس سنوات منإلى نح عادة : تعرف هذه المرحلة بمرحلة ما بعد التدرج الثاني، وتمتداهمرحلة الدكتور 

 البحث العلمي.

ح ة، إلى جانب فتلميدانياطبيقات كما شهدت البرامج الجامعية خلال هذه الفترة إدراج الأشغال الموجهة والت     
تميزت  م العالي، وقدالتعلي د علىعدد من المراكز الجامعية في مختلف ولايات الوطن، وذلك استجابة للطلب المتزاي

، من 2000عالي في آفاق سنة إلى تخطيط التعليم ال التي هدفت 1984هذه المرحلة بوضع الخريطة الجامعية سنة 
ت اخاصة التخصص وطني،خلال تحقيق التوازن في توزيع الطلبة على التخصصات التي يتطلبها سوق العمل ال

ويل المعاهد تحلخريطة هذه ا على بعض التخصصات كالقانون والطب، كما تم بموجبالتقنية، مع الحد من الإقبال 
شكل  لمرجوة منها بهداف ايق الأة إلا أنها لم تتمكن من تحقد مستقلة، ورغم إنشاء هذه الوزار الوطنية إلى معاه

 .ثقافي كامل، ويعزى ذلك إلى أن قرار إنشائها كان ذا طابع سياسي أكثر منه اقتصادي أو

 ( 1988/2003المرحلة الثالثة :) 

نفيذ تجانب الشروع في  الهيكلي، إلى، وتميزت بالتوسع التشريعي و 1988انطلقت هذه المرحلة سنة      
 : ما يليإصلاحات جزئية، ومن أبرز الإجراءات التي طبعت هذه المرحلة 

  1998إصدار القانون التوجيهي للتعليم العالي في سبتمبر. 
 .اتخاذ قرار بإعادة تنظيم الجامعة وفق نظام الكليات 
 لوريا الجدد.إنشاء ستة فروع مشتركة لفائدة الحاصلين على شهادة البكا 
  ،وسعيدة. درار،أاستحداث ستة مراكز جامعية بكل من ورقلة، الأغواط، أم البواقي، سكيكدة 
  ،جامعات  ومستغانم إلى اية،بجإنشاء جامعة بومرداس، مع ترقية وتحويل المراكز الجامعية بكل من بسكرة

 مستقلة.
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  امعيا، جشر مركزا ، وثلاثة عجامعة، أصبح قطاع التعليم العالي يضم سبع عشرة 1999بحلول سنة
،  شرة مدرسة متخصصةعمعهدا وطنيا للتعليم العالي، واثنتي  141وست مدارس عليا للأساتذة، إلى 

لعالي التعليم طاع اقكما شهدت هذه الفترة ظهور جامعات ومراكز جديدة، مما ساهم في دعم هياكل 
 وتعزيز طابعه الديمقراطي.

  يومنا هذا(: .إلى...2004)المرحلة الرابعة 

موعة مجة، كما اقترحت الجامع ني منهاأبرزت اللجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية مختلف العوائق التي تعا     
 لاحات وفقذه الإصهجيه وقد تم تو  ء دورها،من الحلول والإجراءات التي ينبغي اعتمادها لتمكينها من أدا

 ،2002 يلأبر  30 تاريخه المنعقدة بعليه مجلس الوزراء خلال جلستتوصيات اللجنة ضمن مخطط تنفيذي صادق 
خلال الفترة  القطاع تطويروفي هذا الإطار وضعت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي استراتيجية عشرية ل

صلاح الإد هذا  تجسيالتعليم العالي وقد تم(، تهدف إلى إحداث إصلاح شامل وعميق لمنظومة 2004/2013)
رافقة مالدولية، مع  لمعاييراق مع ل اعتماد نظام التكوين ثلاثي الأطوار)ليسانس، ماستر، دكتوراه( المتوافمن خلا

 علمي.تطور الات الذلك بإعادة تأهيل البرامج التعليمية وإرساء تنظيم بيداغوجي حديث يواكب متطلب

 :أبرزها ف منمن الأهدا يسعى هذا الإصلاح إلى مواكبة المتطلبات الحديثة من خلال تحقيق جملة

 .ضمان تكوين نوعي يستجيب للطلب الاجتماعي المتزايد على التعليم العالي 
 عة وعالم ين الجامبطوير مختلف أشكال التفاعل تاقتصادي عبر -تحقيق تكامل فعال مع المحيط السوسيو

 الشغل.
 ثقافي للجامعة لدور العم اد تعزيز آليات التكيف المستمر مع التحولات التي تشهدها المهن، إضافة إلى

طار الالتزام إذلك في و لآخر من خلال ترسيخ القيم العالمية، لاسيما تلك المرتبطة بالتسامح واحترام ا
 بأخلاقيات المهنة الجامعية وآدابها.

 لى التكنولوجيا، إلعلوم و االات المتزايد على المستجدات العالمية خاصة في مج يركز الإصلاح على الانفتاح
 انب تشجيع التبادل والتعاون الدولي بمختلف أشكاله.ج
 ادلات العلمية يط التب تنشتسهيل تنقل الطلبة والأساتذة والباحثين بين مختلف المؤسسات، بما يسهم في

 والتكنولوجية والثقافية، والارتقاء بمستوى التعليم والبحث العلمي.
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راحل التكوين متتوزع  (، حيث، ماستر، دكتوراه)ليسانسكما تعتمد الهيكلة الجديدة للتعليم العالي على نظام 
 على النحو التالي:

  :تخصصاتتمتد ستة سداسيات وتهدف إلى توفير تكوين قاعدي متعدد المرحلة ليسانس. 
  :تشمل أربع سداسيات، وتتوج بإعداد بحث علمي.مرحلة الماستر 
  مي.ث العلمدتها إلى ستة سداسيات، وتركز على التكوين والبح تصل الدكتوراه:مرحلة 

 الجامعة الجزائرية ماهيةالفرع الثاني: 

أن الدور  ات، غيراص والجامعتعد التنمية الشاملة نتاجا لتكامل جهود كل من القطاع العام والقطاع الخ     
ؤولية امعة تتحمل مسية فالجالتنم الأداة الاكثر تأثيرا في تحقيقالمحوري يبقى من نصيب هذه الأخيرة، باعتبارها 

ف وتوجيه مختل ة عامة،م بصفأساسية في تطوير مؤسسات الدولة والقطاع الخاص، إلى جانب تحسين منظومة التعلي
 (.158، ص203الأنشطة بما يخدم اهداف التنمية البشرية الشاملة )رزوق، 

ة طلع بمهمري"، تابع إداطات ة ذالمشرع الجزائري الجامعة أنها: " مؤسسة عموميوانطلاقا من هذه الأهمية اعتبر 
-13قمر  )المرسوماني بشكل مج لبلادنشر المعرفة وتعميمها وتطويرها، إضافة إلى تكوين الإطارات الضرورية لتنمية ا

 (.12، ص2013، 522

 شكل  لمالي، تنظم فيتقلال اوالاس صية المعنويةمؤسسة علمية تتمتع بالشخ " وعليه تعرف الجامعة الجزائرية بأنها:
اهتمامها  لى جانبدرج، إ، وتتكفل بتقديم التكوين في مرحلتي التدرج وما بعد التأو معاهدكليات وأقسام 

 لعالي".التعليم ارة ابنشاطات البحث العلمي والتطوير من خلال فرق ومخابر البحث، وذلك تحت وصاية وز 

 امعة الجزائريةالفرع الثالث: مبادئ الج

ات ادها أن متطلبرضية مففق من يقوم النظام الجامعي في الجزائر على مبدأي الإنجاز والشرعية، حيث ينطل      
ع امعي يتماشى مجنموذج  ز علىالبيئة الجامعية متغيرة وظرفية، ويمكن معالجتها مع مرور الزمن، مقابل التركي

 :(09، ص2020م، تباني، سمسو يلي )توجهات المجتمع، ويمكن تلخيص أهم مبادئه فيما 

 :عن مستواهم  غض النظربيين تمكين جميع الطلبة الجزائر  ديمقراطية التعليم الجامعي ومجانيته
 لجامعي.ارهم المادي، من الالتحاق بالجامعة مع استفادتهم من منح دراسية طيلة مسا
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 :الهياكل و ناهج لماييف من خلال الاعتماد على كفاءات وطنية في التدريس وتك جزأرة الجامعة
 الخصوصية الوطنية.بما يتناسب مع 

  :ن ظاهرةمالحد  السعي إلى احتضان أكبر عدد ممكن من الطلبة، بهدفاستيعاب الطلبة 
 التسرب الجامعي.

 :للغات الأجنبيةظ على الحفاااعتماد اللغة العربية في التدريس مع  تعريب التعليم مع الانفتاح. 

 لتي تشمل نفقاتاامعي الب الجارتفاع تكلفة الط أبرزهاوفي المقابل، أفرزت هذه المبادئ تحديات مالية،      
ط إلا أن بالغ رمزية فقساهم بميطالب التكوين والتجهيزات والخدمات الجامعية كالإقامة والنقل والتغذية، ورغم أن ال

امعة الجانية ى ميز ادية يفرض أعباء متزايدة علتزايد أعداد الطلبة سنويا إلى جانب الضغوط الاقتص
 (.103، ص2002،ساقور)

 -لحاج بوشعيبب–المطلب الثاني: تقديم شامل لجامعة عين تموشنت 

لعالي وتعزيز التعليم اطوير قطاع تعتبر جامعة عين تموشنت من بين المؤسسات الجامعية التي أنشئت في إطار ت     
ادرة عداد كفاءات قة في إالمساهمالمستوى المحلي، حيث أسهمت في توفير التعليم للطلبة و التكوين الأكاديمي على 

ع را بتعريفها مشنت مرو  تمو جامعة عين على تلبية متطلبات التنمية، ولهذا سوف تنطرق في هذا المطلب إلى نشأة
 مهامها.ذكر أهم 

 الفرع الأول: نشأة جامعة عين تموشنت

 يذي رقمرسوم التنفبموجب الم بوشعيب في بداية نشأتها مركز جامعي الذي أنشأكانت جامعة بلحاج       
بثلاثة معاهد  2009/2010نفتحت أبوابه في شهر نوفمبر من سنة او  09/07/2008المؤرخ في  08/205

وفي عام  داب واللغات،د الآمعهيير و التجارية وعلوم التسكنولوجيا، معهد العلوم الاقتصادية و توهي معهد العلوم وال
كونة ع معاهد والمتاهد أربالمع تم إعادة تقسيم معهد العلوم والتكنولوجيا إلى معهدين وبالتالي أصبح عدد 2016

 بدورها من عدة أقسام نذكرها كالتالي:

  :دنية وقسم ندسة المسم الهققسم الهندسة الميكانيكية،  قسم الهندسة الكهربائية،معهد التكنولوجيا
 يط.هندسة الماء والمح
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 :والحياة. لطبيعيةلوم الي، قسم علوم المادة وقسم العقسم الرياضيات والإعلام الآ معهد العلوم 
 :التسيير وقسم  سم علومية، قادالاقتص العلومقسم  معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 الحقوق.
 :لآداب واللغة ة، قسم انسيغة الفر قسم اللغة والأدب العربي، قسم الآداب والل معهد الآداب واللغات

 .الاجتماعيةالإنجليزية وقسم العلوم 

 338-20قم ر لتنفيذي اتمت ترقية المركز الجامعي بلحاج بوشعيب إلى جامعة حسب المرسوم  2021وفي سنة 
 العلوم والتكنولوجيا إنشاء جامعة عين تموشنت مشكلة من كليات" 71الصادر بالجريدة الرسمية تحت رقم 

دة مصالح عيث ضمت ح"، قوقوالتجارية وعلوم التسيير والحادية والعلوم الاقتص الاجتماعيةوالآداب والعلوم 
 وتنظيم الجامعة. ووحدات إدارية المكلفة بالتسيير

 -بلحاج بوشعيب- عين تموشنت الفرع الثاني: تعريف جامعة

لحاج امعة بلية أجريت بجوبالنسبة لدراستنا الحا لكل دراسة حيز جغرافي تقع فيه لكي تتضح ملامحها     
نوية ية المعلشخص:" مؤسسة عمومية ذات طابع علمي وثقافي ومهني، تتمتع بابوشعيب التي تعرف بأنها

اهد بلحاج لمجوتحمل اسم ا بلعباس،والاستقلال المالي، تقع بمدينة عين تموشنت بالغرب الجزائري طريق سيدي 
 لتكنولوجي عاليتطوير اي والوالبحث العلم تها إلى تقديم التكوين العاليبوشعيب، تسعى الجامعة من خلال كليا

 الوطنية والخارجية".  الجودة يتماشى مع متطلبات السوق

 -لحاج بوشعيبب–الفرع الثالث: مهام وأهداف مصالح جامعة عين تموشنت 

كذلك و  -بلحاج بوشعيب–سنقوم بعرض مختلف الإمكانيات والأقسام التي تضمها جامعة عين تموشنت      
من المرسوم  8بيقا للمادة نية، تطلميدانقوم بتعريف المديرية الفرعية للمستخدمين والتكوين باعتبارها مكان الدراسة ا

إلى  والذي يهدف 2003غشت  23افق المو  1424جمادى الثانية عام  24المؤرخ في  279-03التنفيذي رقم 
 .لمشتركةالحها تحديد التنظيم الإداري لمديرية الجامعة والكلية والمعهد وملحقة الجامعة ومصا

 ".م الجامعة إلى صنفين وهما أولا "مديرية الجامعة" ثانيا "الكليةيتم تقسي     

 مديرية الجامعة: -/1
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ذكر ومن مهامه ن -أستاذ–بة توضع تحت مسؤولية المدير الذي يعين بموجب مرسوم من بين الأساتذة ذوي رت     
 كالتالي:

 .يمثل الجامعة أمام القضاء وفي جميع أعمال الحياة المدنية 
 .يمارس السلطة السليمة على جميع المستخدمين 
  س.ال التعليم والتمدر ما في مجتطبيق التشريع والتنظيم المعمول بهيسهر على 

 كتبة المركزية.أقسام وهي نيابات المديرية، الأمانة العامة، الم 03وتضم مديرية الجامعة      

 نيابات مديرية وهي: 04من  تتشكلنيابات المديرية:  -أ/ 

  ادات:الشهو نيابة مديرية الجامعة للتكوين العالي في التدرج والتكوين المتواصل  

 توضع تحت تصرف مدير مساعد وتقسم للمصالح الآتية: 

 .مصلحة التعليم والتدريب والتقييم 
 .مصلحة التكوين المتواصل 
 .مصلحة الشهادات والمعادلات 
  ي:ث العلمالبحو نيابة مديرية الجامعة للتكوين العالي بعد التدرج والتأهيل الجامعي 

 يتكفل بها المدير المساعد وتشتمل ثلاثة مصالح:

 .مصلحة التكوين لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصص 
 .مصلحة التأهيل الجامعي 
 .مصلحة متابعة أنشطة البحث وتثمين نتائجه 
 ت العلمية:لتظاهرال وانيابة مديرية الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصا 

 :وتشمل مصلحتين
  والشراكة.الجامعات والتعاون  ما بينمصلحة التبادل 
 تصال والتظاهرات العلمية.مصلحة التنشيط والا 
 :نيابة مديرية الجامعة للتنمية والإشراف والتوجيه 
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 وتتكون من ثلاثة مصالح وهي:

 حصاء والإشراف.مصلحة الإ 
 .مصلحة التوجيه والإعلام 
 ة.تابعة برامج البناء وتجهيز الجامعمصلحة م 

 الأمانة العامة: -ب/

يكلف بالسهر ح من المدير و ى اقترا ءا عليعين الأمين العام للجامعة بقرار من الوزير المكلف بالتعليم العالي بنا     
هم الصفة كة ويتلقى منة المشتر لتقنياعلى سير الهياكل الموضوعة تحت سلطته وتسييرها الإداري والمالي وكذا المصالح 

ت اخلي المديريامن الدتب الألتي يلحق بها مكتب التنظيم العام ومكتفويضا بالإمضاء، تشمل الأمانة العامة ا
 الفرعية الآتية:

 :المديرية الفرعية للمستخدمين والتكوين 

 التي تتكفل ب:

 عة مر الجالذين يتولى مديوكذا ا شتركةتسيير المسار المهني للمستخدمين التابعين لمديرية الجامعة والمصالح الم
 تعيينهم.

  قنيين وأعوان ية والتر الإدا مخططات التكوين وتحسين المستوى وتجديد معلومات المستخدمينإعداد وتنفيذ
 مصالح الجامعة.

 قات.والملح عاهدع منسجم بين الكليات والمداد مستخدمي الجامعة مع ضمان توزيضمان تسيير تع 
 .تنسيق إعداد وتنفيذ مخططات تسيير الموارد البشرية للجامعة 

  الآتية:وتشتمل المصالح 

 مصلحة مستخدمي الأساتذة. -

 مصلحة الموظفين الإداريين والتقنيين وأعوان المصالح. -

 مصلحة التكوين وتحسين المستوى وتجديد المعلومات. -
 :المديرية الفرعية للمالية والمحاسبة 
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 وتشتمل المصالح الآتية:

 مصلحة الميزانية والمحاسبة. -

 ويل أنشطة البحث.مصلحة تم -

 التسيير والصفقات.مصلحة مراقبة  -
 :المديرية الفرعية للوسائل والصيانة 

 وتشتمل المصالح التالية:

 مصلحة الوسائل والجرد. -

 مصلحة النظافة والصيانة. -

 مصلحة الأرشيف. -
 شطة العلمية والثقافية والرياضية:نالمديرية الفرعية للأ 

 وتشتمل المصلحتين الآتيتين:

 مصلحة الأنشطة العلمية والثقافية. -

 مصلحة الأنشطة الرياضية والترفيهية. -

 وتضم المصالح التالية:لمركزية للجامعة: المكتبة ا -/ت

 مصلحة الاقتناء. -

 مصلحة المعالجة. -

 مصلحة البحث البيليوغرافي. -

 مصلحة التوجيه. -

 الكلية: -/2
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عد التدرج وما ب تعليم فيالالخصوص  الكلية وحدة وتعليم وبحث في الجامعة في ميدان العلم والمعرفة وتتضمن في     
تشكل الكلية عارف، تد المالتدرج، نشاطات البحث العلمي ونشاطات التكوين المتواصل وتحسين المستوى وتجدي

لية عميد ت مسؤو وضع تحمن أقسام تضمن تنسيق النشاطات بينها وتحتوي على مكتبة منظمة في شكل مصالح وت
 الكلية الذي يساعده بدوره كل من:

 عميد المكلف بالدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة.نائب ال -

 .والبحث العلمي والعلاقات الخارجيةنائب العميد المكلف بما بعد التدرج  -

 :يلي فيماتضم جامعة عين تموشنت أربعة كليات نذكرهم    

 لية الآداب واللغات والعلوم الاجتماعية:ك  -أ/

ا منذ ، تأسست معهد-بلحاج بوشعيب–جامعة عين تموشنت هي إحدى الكليات الأربع التي تضمها      
فيها المركز  تي تحولية ال، وفي إطار الهيكلة الجديدة أصبحت كلية الآداب واللغات والعلوم الاجتماع2009

اعية ربي والعلوم الاجتمصارت الكلية تهتم باللغة والأدب الع 2020الجامعي لعين تموشنت إلى جامعة منذ 
 ا فهي تضم أربعة أقسام:وباللغات، ولذ

 .قسم اللغة والأدب العربي 
 .قسم العلوم الاجتماعية 
 .قسم الآداب واللغة الفرنسية 
 .قسم الآداب واللغة الإنجليزية 

بية، اللغات الأجنو  بميدان الآدا ومن الجانب البيداغوجي تضم الكلية ثلاثة ميادين: ميدان اللغة والأدب العربي،
سبيها يا، تضمن لمنتتب العلي الر ة والاجتماعية، وبفضل ما تضمه الكلية من أساتذة من ذو وميدان العلوم الإنساني

 ي.من الطلبة تكوينا نوعيا يؤهلهم للحياة العملية أو يرشحهم لميدان البحث العلم

 كلية الحقوق:   -ب/

بموجب  2020هي وحدة تعليم وبحث علمي في الجامعة وميدان العلم والمعرفة، استقلت كلية الحقوق سنة      
المرسوم التنفيذي الذي قام بترقية المركز إلى جامعة بعد أن كانت تابعة لمعهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
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 حيث ،2009عين تموشنت أبوابه سنة  -يببلحاج بوشع-، حيث منح المركز الجامعي 2012التسيير منذ سنة 
 تقسم إلى الأقسام التالية:

 قانون عام. -

 قانون خاص. -

والتكنولوجيا: كلية العلوم  -/ت  

 تأهيل الطلبة دف إلىلهندسية، تههي كلية تركز على دمج المعارف النظرية العلمية مع التطبيقات التقنية وا     
والماستر،  لليسانسرامج ابالعلمي، والابتكار التكنولوجي من خلال لسوق العمل في مجالات الصناعة، البحث 

 وتضم الأقسام التالية:

  الهندسة الكهربائية.قسم 
 .قسم الصناعات الغذائية 
 .قسم البيولوجيا 
 .قسم علوم المادة 
 .قسم الرياضيات والإعلام الآلي 
 .قسم الري 
 .قسم الهندسة المدنية والأشغال العمومية 
  الميكانيكية.قسم الهندسة 
 لكترونيك والاتصالات السلكية واللاسلكية.قسم ا 

لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير:ك  -ث/  

–نت عين تموش امعةبجلعلمية روح اأهم الصتعتبر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير واحدة من      
رة على تسيير اءات قادلكلية إلى إعداد كففي إطار نظام، تهدف ا أكاديمياوفر تكوينا ، حيث ت-بلحاج بوشعيب

 المؤسسات الاقتصادية وتحليل الأسواق، وتضم الكلية الأقسام التالية:

 .قسم علوم التسيير 
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 .قسم العلوم الاقتصادية 
 .قسم العلوم المالية والمحاسبية 

 -لحاج بوشعيبب–المطلب الثالث: أثر التكوين الجامعي في جامعة عين تموشنت 

لى المسار علجامعي التكوين ا بناءا على ما سبق، يهدف هذا المطلب إلى تسليط الضوء الملموس الذي يتركه     
اجات الرقمي واحتي ت العصرتطلباالمهني والعلمي للطلبة، ومدى استجابة البرامج البيداغوجية في هذه الجامعة لم

 السوق المحلية والدولية.

 -لحاج بوشعيبب–التدريس والطالب الجامعي في جامعة  طريقةالأول: الفرع 

 :-بلحاج بوشعيب–ة جامع التدريس والطالب الجامعي في  هذا الفرع إلى التفاعل بين طريقةسنتطرق في     

 :وشعيبفي جامعة بلحاج ب طريقة التدريس -أ/

متنوع  لى نظامتمد عطريقة التدريس في جامعة بلحاج بوشعيب عين تموشنت ليست واحدة فقط، بل تع     
مال الموجهة ة بالأعلمدعمايجمع بين التقليدي والحديث، حيث يرتكز التعليم أساسا على المحاضرات النظرية 

ت والعروض،  لمناقشاالال لبة من خوالأعمال التطبيقية، إلى جانب اعتماد أساليب تفاعلية تشجع مشاركة الط
مج التعليم المد لى تبنيافة إكما شهدت الجامعة توجها نحو استخدام التعليم عن بعد عبر المنصات الرقمية، إض
قي من خلال التطبي لتعلماالذي يجمع بين الحضور الفعلي والتعلم الإلكتروني، وتدعم هذه المقاربات كذلك 

 قع المهني.ة بالوالنظرياتربصات، بهدف تعزيز الجانب العلمي وربط المعارف المشاريع ودراسات الحالة وال

 :-بلحاج بوشعيب–في جامعة  الطالب الجامعي -ب/

 الجامعة سنويا تستقبل يمية، حيثالطالب الجامعي في جامعة بلحاج بوشعيب يمثل جزءا فاعلا في العملية التعل    
كوين لذي تلعبه الجامعة في تاألف طالب ما يشير إلى حجم الدور  12أعدادا كبيرة من الطلبة، إذ تجاوز عددهم 

ة، مما م إلى المعرفيل وصولهوتسه حصيل العلمي للطلبةالكفاءات كما أن إدماج الرقمنة في التعليم ساهم تحسين الت
 يعزز من فاعلية التكوين الجامعي.

 :-وشعيبببلحاج –في جامعة  الفرع الثاني: الهيكل الإداري والتنظيمي والبرامج التكوينية
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 : يلي فيماوهذا ما سنوضحه     

 : -لحاج بوشعيبب–لجامعة  اري والتنظيميالهيكل الإد -أ/

تتكون ث لعملية التعليمية، حيمدى تنظيم ا -بلحاج بوشعيب–الهيكل الإداري والتنظيمي في جامعة  يبين   
طلبة، تنوع للمل ومالجامعة من عدة كليات تشمل تخصصات مختلفة وهو ما يسمح بتوفير تكوين جامعي شا

ثبتت  لرقمية التي أالإدارة ايق طبتوتلعب الإدارة الجامعية دورا مهما في الارتقاء بالأداء، خاصة مع التوجه نحو 
ث أظهرت وجود تذة، حيالأساكفاءتها في تبسيط المعاملات الإدارية وتحسين نوعية الخدمات المقدمة للطلاب و 

 ارتباط إيجابي بين الإدارة الرقمية والتحسين إنجازات الجامعة.

 :-لحاج بوشعيبب-لبرامج التكوينية لجامعة ا -ب/

و دة مجالات، وهدس في عت مهننية بكثرة التخصصات وتنوع المسارات بما في ذلك مساراتتميز البرامج التكوي   
ستمرار مع ططها باديث خسعي الجامعة لمواكبة متطلبات سوق العمل، ما تسعى الجامعة لتحسين وتح ما يعكس

 لميداني.ا لتدريبية وامحاولة تحقيق التوازن بين الجانب النظري والتطبيقي، عبر إدماج الانشطة العمل

 -لحاج بوشعيبب-الفرع الثالث: المحيط الجامعي في جامعة 

يث تهدف ح أساسيا في دعم التكوين الجامعي، عاملا -لحاج بوشعيبب–يشكل المحيط الجامعي في جامعة      
دة عم ث علمي إذ تضابر بحفير مخالجامعة إلى تطوير بنيتها التحتية من خلال إنجاز مقاعد بيداغوجية جديدة، وتو 
 تقوية ورا متزايدا فيدلداعمة دة وامخابر بحثية تعمل على دعم النشاط العلمي والابتكار، كما تلعب الهياكل المسان

 وتعزيز التكوين، على رأسها:

 :مركز تطوير المقاولاتية 

برامج تحسيسية كوينا و قدم تيهو فضاء جامعي يدعم الطلبة في إنشاء مشاريعهم وتنمية روح المقاولاتية، 
لتمويل ايه نحو التوجو لاكتساب مهارات تسيير المؤسسات وفهم مراحل إنشائها، كما يوفر المرافقة 

دف في الأخير لبة ويهطى البالتعاون مع مختلف الهيئات، ويساعد على تنمية الإبداع واتخاذ القرار لد
 ه ما يلي:ب تقوم ين التيالتكو أهداف تحويل أفكارهم إلى مشاريع تساهم في التنمية المحلية ومن بين 
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 اكتساب فهم متعمق للسيرورة المقاولاتية. -

 تطوير مهارات إدارة الأعمال. -

 غرس الإبداع والابتكار. -
 :حاضنة الأعمال 

لى إفكارهم ويل ألتح الطلبة وأصحاب المشاريع المبتكرةهي هيكل دعم جامعي يهدف إلى مرافقة 
 زشاملة لتعزي -بلحاج بوشعيب–مؤسسات ناشئة ومشاريع اقتصادية، كما توفر حاضنة أعمال جامعة 

ن أبرز اد المعرفة، وماء اقتصل بنالابتكار والبحث العلمي والمساهمة في التنمية الاقتصادية المحلية من خلا
 :ما يليخدماتها 

 تضان المشاريع.اح -

 التكوين والمرافقة. -

 الدعم التقني واللوجستي. -

 .1275دعم مشاريع القرار  -

تكامل بين معين تموشنت يقوم على تفاعل ب -بلحاج بوشعيب-ومنه بتبين أن التكوين الجامعي في جامعة      
و ما ء المشاريع، وهلإنشا ةعمدالاالعنصر البشري والتنظيم الإداري والمحيط الجامعي الداعم بما في ذلك الهياكل 

 عمل.لاندماج في سوق الالجامعي وإعداد خريجين مؤهلين لجودة التكوين  يساهم في رفع

 الإجراءات المنهجية للدراسة المبحث الثاني:

لتطرق إلى ايث يتم حلميدانية، انجاز الدراسة رحا مفصلا للمنهجية المعتمدة في إسنتناول في هذا المبحث ش     
ف ، كما يشمل وصستهدفةنة المأدوات جمع البيانات المستخدمة، وشرح كيفية تحديد مجتمع الدراسة واختيار العي

 بيانات الاستبيان، مع بيان درجة ثباته ومصداقيته. 

 أدوات جمع البيانات المطلب الأول:

دف تنويع به، وذلك المقابلةن و الاعتماد على أداتين رئيسيتين هما: الاستبياقصد إثراء هذه الدراسة، تم      
 ى أعلى من الشمول والدقة.مصادر، جمع البيانات وتحقيق مستو 
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 الفرع الأول: المقابلة

وشنت، امعة عين تمبج اولاتيةة المقطرف مجموعة من أساتذ على المقابلة كأداة لجمع المعلومات منتم الاعتماد      
وقد تم  لدراسة،اوضوع وذلك بهدف التفاعل المباشر معهم والحصول على معطيات أكثر عمقا وتفصيلا حول م

ع الحرص على روحة، مالمط إعداد مجموعة من الأسئلة بشكل يضمن تغطية مختلف الجوانب المرتبطة بالإشكالية
النتائج ذات  ستخلاصلالات ذه المقابوضوحها وملاءمتها لمستوى فهم المشاركين، وبعد ذلك، تم تحليل محتوى ه

 صلة بالدراسة.

 الفرع الثاني: الاستبيان

تم  لميدانية، حيثيانات اة لجمع البرئيسي الالكتروني كأداة في إطار هذه الدراسة، تم الاعتماد على الاستبيان     
علوم ة والتجارية و قتصاديوم الاتوزيعه على طلبة المقبلين على التخرج )ليسانس_ ماستر_ دكتوراه( في كلية العل

الدراسات  داما فيث استخمن أكثر الأدوات البح الإلكتروني التسيير بجامعة عين تموشنت، ويعد الاستبيان
لة في يوفره من سهو  ظرا لمااد، نلك التي تهدف إلى قياس آراء واتجاهات شريحة واسعة من الافر الميدانية، خاصة ت

  فترة قصيرة.فيشاركين ن المالتوزيع، وموضوعية في تحليل البيانات، إضافة إلى قدرته على تغطية عدد كبير م

 المطلب الثاني: مجتمع الدراسة والعينة المستهدفة

ين تعبر ع البحث، في حة بموضو رتبطيمثل مجتمع الدراسة الإطار العام الذي تستمد منه الافراد أو الوحدات الم     
وضيحه في هذا توف يتم ما س العينة عن الجزء المختار من هذا المجتمع لإجراء الدراسة عليه بشكل فعلي، وهو

 المطلب.

 الفرع الأول: مجتمع الدراسة

ية والتجارية لاقتصاداية العلوم الطلبة المقبلين على التخرج في كل الدراسة في هذا البحث من يتكون مجتمع     
لتخصصات والمستويات طالب، حيث يشمل مختلف ا 600وعلوم التسيير لجامعة عين تموشنت، والبالغ عددهم 

عارف لاك أفراده لمة، وامتراسلداالدراسية ذات صلة، وقد تم اختيار هذا المجتمع نظرا لارتباطه المباشر بموضوع 
 اسبة لاستخلاصاعدة منقعله اكاديمية تساعد على تقديم بيانات دقيقة وذات صلة بالإشكالية المطروحة، مما يج

 نتائج يمكن الاعتماد عليها.
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 الفرع الثاني: العينة المستهدفة

 شنت،امعة عين تمو بجلتسيير ة وعلوم اجاريتم اختيار طلبة المقبلين على التخرج في كلية العلوم الاقتصادية والت     
 مارةاست 288 ، بحيث استرجعتان عليهم بصيغة الكترونيةطالبا، وتم توزيع الاستبي 312بلغ عدد أفراد العينة 

 SPSSم الاجتماعية ة للعلو حصائيالحزمة الإ وللوصول إلى النتائج المرجوة، اعتمدنا علىللتحليل،  استبيان صالحة
 .دراسةوالعشرون، وذلك لمعالجة البيانات وتحليلها بما يخدم أهداف ال الإصدار السابع

 المطلب الثالث: دراسة بيانات الاستبيان وثباته

 فيج ومصداقيتها النتائ جودة يعد التأكد من ثبات وصدق الاستبيان من الخطوات المنهجية الضرورية لضمان     
 له في هذا المطلب.البحث العلمي، وهذا ما سنتطرق 

 الأول: دراسة بيانات الاستبيان  الفرع

ن من تكو   (01الملحق نظر)اق تصميم استبيان قمنا بجمع البيانات من خلال الدراسة الميدانية عن طري     
لفرضيات االإجابة على و بموضوع الدراسة  للإلماممغلق شمل محورين أساسين  سؤال 32والمعلومات الشخصية 

 المطروحة وكان محوري البحث على النحو التالي:

 المحور الأول: التكوين الجامعي -

 المحور الثاني: الرغبة المقاولاتية -

راء استخداما لقياس الآ باعتباره أكثر المقاييس ( الخماسي،Likertوقد تم استخدام مقياس ليكارت )     
موافق بشدة، طروحة )ة الملسهولة فهمه وتوازن درجاته، حيث يترجم وجود خمس إمكانيات للإجابة على الأسئل

مام الإجابة المناسبة أ( X) ب عن الأسئلة وضع علامةافق، غير موافق بشدة( وعلى المجيموافق، محايد، غير مو 
( درجات، 3(، محايد )2جتان )(، غير موافق در 1حيث أن الاختيار "غير موافق بشدة يعني درجة ) التي يختارها،

 ( درجات.5( درجات، موافق بشدة )4موافق )

 :صدق الاستبيان 

 أولا: الصدق الظاهري:
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ة التأكد من مدى تطابقه مع (، بغي02الأساتذة المحكمين )انظر الملحق تم عرض الاستبيان على مجموعة من     
عبارات  ى تناسقى ومدموضوع الدراسة، حيث تم الاستفادة من ملاحظاتهم وتوجهاتهم فيما يخص شكل، محتو 

عديله ليه  بضرورة تإلإشارة ا تم اوالتي أخذت بعين الاعتبار في إطار تصحيحي يتماشى ومالاستبيان وترابط محاوره 
م ب كلية العلو ة من طلاى عينإلى عرضه عل بالإضافةفقته، لمشرف والأخذ برأيه ومواوهذا بعد مناقشة الأستاذ ا

وى الاستبيان من محت لتأكداالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة بلحاج بوشعيب عين تموشنت من أجل 
 ووضوح عباراته.

 ثانيا: صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان

بيرمان سالارتباط  دق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان تم حساب معاملاتبغية التحقق من ص     
(Spearman لكل عبارة من محورها عند مستوى الدلالة )0.05 .% 

 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول " التكوين الجامعي" .1
  اط بين كل عبارة من عبارات المحور الأول(: معدل الارتب1-2الجدول رقم )   

 Sigالقيمة الاحتمالية  Spearmanمعامل  العبارة
01 0.509** 0.001 
02 0.356** 0.001 
03 0.612** 0.001 
04 0.616** 0.001 
05 0.685** 0.001 
06 0.594** 0.001 
07 0.534** 0.001 
08 0.653** 0.001 
09 0.584** 0.001 
10 0.560** 0.001 
11 0.531** 0.001 
12 0.627** 0.001 
13 0.682** 0.001 
14 0.677** 0.001 
15 0.575** 0.001 
16 0.619** 0.001 
17 0.647** 0.001 
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    0.01ى دلالة **: دال عند مستو             .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتان اعتمادا على مخرجات    

ة عند مستوى إحصائي امعي دالةارتباط العبارات لمحور التكوين الجيتضح من الجدول أعلاه أن جميع معاملات     
د مؤشرا على صدق وهذا يع 0.05وأن قيم الاحتمال كلها أقل من مستوى المعنوية  0.05و 0.01دلالة 

 الاتساق الداخلي لمحور التكوين الجامعي مما يعكس درجة الصدق لما وضع لقياسه.

 لثاني "الرغبة المقاولاتية"الاتساق الداخلي لعبارات المحور ا .2
 لمحور الثانيا(: معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات 2-2رقم )الجدول   

      

 

 

 

 

      

 

  

 0.01ة .              **: دال عند مستوى دلالSPSSالمصدر: من إعداد الطالبتان اعتمادا على مخرجات 

 عند مستوى ائيةالة إحصداولاتية الرغبة المق يتضح من الجدول أعلاه أن جميع معاملات ارتباط العبارات لمحور    
 على صدقمؤشرا  وهذا 0.05 من مستوى المعنوية أقل وأن القيم الاحتمالية كلها 0.05و 0.01دلالة 

 .ياسهلق عضؙ الاستبيان الداخلي لمحور الرغبة المقاولاتية مما يعكس درجة الصدق لما و 

 :ثبات الاستبيان 

18 0.608** 0.001 

 Sigالقيمة الاحتمالية  Spearmnمعامل  العبارة
19 0.671** 0.001 
20 0.641** 0.001 
21 0.667** 0.001 
22 0.682** 0.001 
23 0.722** 0.001 
24 0.732** 0.001 
25 0.635** 0.001 
26 0.596** 0.001 
27 0.681** 0.001 
28 0.666** 0.001 
29 0.688** 0.001 
30 0.577** 0.001 
31 0.586** 0.001 
32 0.589** 0.001 
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ج لى النتائروسة وتحصلنا عتم إجراء اختبار الثبات لإجابات العينة المد SPSSمن خلال تطبيق برنامج      
 التالية:

 ن(: ثبات الاستبيا3-2الجدول رقم )        

 alpha deقيمة معامل  عدد العبارات  البيان
cronbach 

 0.90 18 المحور الأول: التكوين الجامعي
 0.91 14 المحور الثاني: الرغبة المقاولاتية

 0.94 32 جمع المحاور الاستبيان
 .SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الطالبتان اعتمادا على 

 %94ان يساوي لجميع عبارات الاستبي Alpha de Cronbachبين الجدول أعلاه أن معامل الثبات      
ل، كما المعام بات في قيمةث%، وبالتالي فإن قيمة المعامل تقترب من الواحد إذن يوجد 60وهي نسبة أكبر من 

يقترب من  % أي96يمكن حساب معامل الصدق المدروس عن طريق جذر معامل الثبات والذي يساوي 
نها تفي ه وبالتالي فإت لقياسا وضعان تتمتع بدرجة ثبات عالية ومناسبة وتقيس مالواحد، مما يؤكد أن أداة الاستبي

 بأغراض الدراسة.

 الفرع الثاني: نموذج الدراسة

بة  الرغيتمثل في ير تابعومتغ يتكون نموذج الدراسة من متغيرين، متغير مستقل يتمثل في التكوين الجامعي     
 الدراسة بالمعادلة التالية:، ويمكن تمثيل نموذج المقاولاتية

(Y) = f (X) 

 حيث أن: 

 (: متغير تابعYالرغبة المقاولاتية ) -

 ل(: متغير مستقXالتكوين الجامعي ) -
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 تائج الدراسةنالمبحث الثالث: تحليل وعرض 

 SPSSصائي مج الإحلبرناسيتم من خلال هذا المبحث تحليل نتائج الاستبيان من خلال الاعتماد على ا     
ها  حات تستفيد منالاقتراو صيات واختبار الفرضيات بغية عرض نتائج الدراسة والخروج في الأخير بمجموعة من التو 

 .-يببلحاج بوشع –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير بجامعة عين تموشنت 

 المطلب الأول: دراسة وتحليل الاستبيان

 مات الشخصيةالفرع الأول: دراسة وتحليل المعلو 

 يلي: فيماسنوضحها     

 نس:الج 
 (: الجنس لعينة الدراسة4-2رقم )الجدول 

 النسبة المئوية% التكرار المعلومات الشخصية

 

 الجنس

 32.6 94 ذكر

 67.4 194 أنثى

 100 288 المجموع

 SPSS .مخرجات المصدر: من إعداد الطالبتان اعتمادا على

%، وبالتالي 67.4ث تمثل % في حين أن نسبة الإنا32.6نلاحظ في الجدول أعلاه أن نسبة الذكور تمثل      
يث تميل ح، اديميةوأكية عوامل اجتماعية وثقاف نظرا لتداخلفإن نسبة الإناث أعلى من نسبة الذكور وذلك 

الذكور أكثر  ين يتجهح، في مل إداريةعا توفره من استقرار مهني وطبيعة الإناث إلى اختيار هذه التخصصات لم
 نحو التخصصات التقنية أو سوق العمل مما يؤدي إلى هذا التفاوت العددي. 

 السن : 
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 (: السن لعينة الدراسة5-2رقم )الجدول 

 

 

 

 .SPSS مخرجات المصدر من إعداد الطالبتان اعتمادا على

على أعلى  تستحوذنة س 30إلى  21بالنسبة للسن يتضح من خلال نتائج الجدول أن الفئة العمرية من      
عكس ير الذي الشباب الأم %، وهو ما يدل على أن أغلب أفراد العينة ينتمون إلى فئة89.9نسبة والمقدرة ب 

لتسيير جارية وعلوم اية والتقتصادالطابع الطلابي للمجتمع محل الدراسة، خاصة وأنه مرتبط بطلبة كلية العلوم الا
 40لى إ 31مرية من علأما الفئة ا المعنية بالدراسة،ة الأساسية بجامعة عين تموشنت أي أن هذه الفئة تمثل الشريح

ار ا في إطلأكبر سنا، ربمانسبيا وتشير إلى وجود بعض الأفراد  %، وهي نسبة محدودة8سنة فقد بلغت نسبتها 
كثر ة أ حين أن فئفيلعينة، اخل ااستكمال الدراسة أو الانخراط في التكوين المتأخر، مما يضفي نوعا من التنوع د

ة العمرية على %، يفسر ذلك بضعف إقبال هذه الشريح2.1سنة سجلت نسبة ضعيفة جدا مقدرة ب  40من 
 الدراسة الجامعية مقارنة بالشباب.

 :المستوى التعليمي 

 (: المستوى التعليمي لعينة الدراسة6-2رقم )الجدول 

 النسبة المئوية% التكرار المعلومات الشخصية
 المستوى
 التعليمي

 33.7 97 سنة ثالثة ليسانس
 63.2 182 سنة ثانية ماستر

 3.1 9 طالب )ة( دكتوراه
 100 288 المجموع

 SPPSمخرجات.  المصدر: من إعداد الطالبتان اعتمادا على

بخصوص المستوى التعليمي يبين الجدول أن طلبة السنة الثانية ماستر يستحوذون على أعلى نسبة والمقدرة ب      
مر الذي يعكس لأأن أغلب أفراد العينة ينتمون إلى مستوى تعليمي متقدم نسبيا ا%، وهو ما يدل على 63.2

 النسبة المئوية% التكرار المعلومات الشخصية
 

 السن
 89.9 259 سنة 30 إلى 21من 
 8 23 سنة 40إلى  31من 

 2.1 06 سنة 40من أكثر 
 100 288 المجموع
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%، وهي نسبة 33.7يسانس حيث بلغت نسبتهم لدى الطلبة، تليها فئة السنة الثالثة ومعرفيا ل أكاديميانضجا 
إلى حضور فئة في مرحلة التدرج النهائي ما يساهم في إثراء العينة بآراء طلبة لا يزالون في طور  وتشيرمعتبرة أيضا 

 طلبة، يفسر هذا بقلة عدد %3.1استكمال تكوينهم الجامعي الأساسي، في حين بلغت نسبة فئة طلبة الدكتوراه 
  المستويات، إضافة إلى خصوصية مسارهم الأكاديمي. مقارنة بباقي

 :التخصص 

 (: التخصص لعينة الدراسة7-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية% التكرار المعلومات الشخصية
 
 
 
 

 التخصص

 28.8 83 إدارة أعمال 
 6.9 20 إدارة موارد بشرية

 8 23 تسيير عمومي
 10.4 30 اقتصاد مالي ونقذي

 8.3 24 ياقتصاد كم
 6.3 18 محاسبة وجباية
 2.4 7 مالية ومحاسبة
 11.8 34 مالية المؤسسة

 4.2 12 محاسبة وجباية معمقة
 12.8 37 اقتصاد وتسيير المؤسسات

 100 288 المجموع
 .SPSSمخرجات اعتمادا علىالمصدر: من إعداد الطالبتين   

صص سجل تخ ، حيثبالنسبة للتخصص يتضح من خلال الجدول وجود تنوع  في تخصصات أفراد العينة     
%، ثم 12.8بة ، يليه تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات بنس%28.8إدارة أعمال أعلى نسبة تمثلت ب 

لية، اخل الكالية دارية والموهذا يدل على تركز العينة في التخصصات الإد %،11.8تخصص مالية المؤسسة بنسبة 
النقدي ب لمالي و صاد افي المقابل توزعت باقي النسب على تخصصات أخرى بنسب متقاربة نسبيا، مثل الاقت

مثل إدارة  %، بينما سجلت نسب أقل في تخصصات8%، وتسيير عمومي 8.3ي ، الاقتصاد الكم10.4%
% 2.4ا مالية ومحاسبة %، وأخير 4.2%، محاسبة وجباية معمقة 6.3%، محاسبة وجباية 6.9 ةالموارد البشري

 وهي الأدنى تمثيلا.

 الفرع الثاني: عرض وتحليل نتائج محاور الدراسة:
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ل الاستجابة لك لى درجةي، إضافة إتظهر الجداول أدناه التوزيع التكراري، الوسط الحسابي، الانحراف المعيار      
طات  المتوستفسير رت الخماسي وقد تم تحديد مجالاتاى حدى، وذلك بالاعتماد على مقياس ليكمحور عل

م ث تراوحت القيياس، حيم القالحسابية انطلاقا من حساب المدى، الذي يمثل الفرق بين أكبر وأصغر قيمة في سل
 تقسيم هذا المدى على(، وبغرض تحديد فئات التفسير، تم 4=1-5( وعليه فإن المدى يساوي )5( و)1بين )

مجالات  يمة في السلم لتحديد(، والتي تضاف تدريجيا إلى أدنى ق0.8(، فكانت النتيجة )5عدد درجات المقياس )
 الاستجابة كما يلي:

 [ 1.80 -1من:]  منخفضة جدا. الاستجابةدرجة 
 [ 2.60 -1.80من].درجة الاستجابة منخفضة : 
 [ 3.40 -2.60من] متوسطة.: درجة الاستجابة 
 درجة الاستجابة مرتفعة.[4.20 -3.40] من : 
 جدا.[: درجة الاستجابة مرتفعة 5 -4.20] من 

 "التكوين الجامعيأولا: المحور الأول "

 لمعيارية لمحور التكوين الجامعي:(: قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات ا8-2رقم )الجدول 

 رقم
 العبارة 

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 درجة  الترتيب حسب الأهمية
 الاستجابة

 البرامج التكوينيةالبعد الأول: 

 متوسطة 5 1.020 3.39 01

 متوسطة 6 1.174 3.29 02

 مرتفعة 4 1.023 3.64 03

 مرتفعة 1 0.914 3.75 04

 مرتفعة 3 0.934 3.70 05

 مرتفعة 2 0.915 3.70 06

مجموع عبارات بعد 
 البرامج التكوينية

 مرتفعة  0.663 3.58

 طريقة التدريسالبعد الثاني: 
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 مرتفعة 2 0.923 3.85 07

 مرتفعة 6 1.016 3.64 08

 مرتفعة 3 0.911 3.76 09

 مرتفعة 1 0.857 3.94 10

 مرتفعة 5 0.967 3.75 11

 مرتفعة 4 0.961 3.76 12

 بعد مجموع عبارات
 طريقة التدريس

 مرتفعة  0.650 3.78

 المحيط الجامعيالبعد الثالث: 

 مرتفعة 3 0.922 3.88 13

 مرتفعة 5 0.943 3.74 14

 مرتفعة 1 0.856 3.95 15

 مرتفعة 2 0.908 3.88 16

 مرتفعة 6 1.031 3.60 17

 مرتفعة 4 0.904 3.80 18

 بعد مجموع عبارات
 المحبط الجامعي

 مرتفعة  0.695 3.82

مجموع عبارات المحور 
 الأول

 مرتفعة  0.582 3.73

 SPSSمخرجات. من إعداد الطالبتان اعتمادا على المصدر: 

ة ة أبعاد رئيسيلى ثلاثإلذي يتفرع أظهرت نتائج الجدول أعلاه المتعلق بالمحور الأول "التكوين الجامعي"، وا     
ور لكلي لهذا المحلحسابي ااوسط وهي: البرامج التكوينية، طريقة التدريس، المحيط الجامعي، حيث بلغت نسبة المت

 .ليةراد العينة بالك(، دليل على درجة تقيم إيجابية من طرف أف0.582(، بانحراف معياري قدره )3.73)

 :(، وهو 3.58) دول أعلاه أن المتوسط الكلي بلغيتضح من خلال الج بخصوص بعد البرامج التكوينية
ما يقع ضمن المجال الاستجابة المرتفعة مما يعكس تقييما إيجابيا من طرف أفراد العينة لبعد البرامج 

( وهو قيمة منخفضة نسبيا، ما يدل 0.663التكوينية في الكلية، كما بلغ الانحراف المعياري الكلي )
ة، يكبير بينهم في تقييم البرامج التكوين  في آراء أفراد العينة وعدم وجود تباينعلى وجود تقارب وانسجام 
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رضا عام لدى  ما يعكسوعليه يمكن القول أن درجة الاستجابة الكلية جاءت مرتفعة ومتجانسة، وهو 
إلى فاعلية هذا البعد في تلبية احتياجاتهم، مع وجود قدر من  ويشيرالطلبة حول البرامج التكوينية، 

 ة.ين مختلف أفراد العينالاتفاق ب
 الكلي سابيوسط الحة المتفي الأعلى أن نسبفنلاحظ من خلال الجدول  :نسبة لبعد طريقة التدريسبال 

ة من طرف يا لطريقا إيجابا يعكس تقييم(، وهو ما يندرج ضمن مجال الاستجابة المرتفعة مم3.78بلغت )
غت ياري الكلية بلاف المعلانحر اأفراد العينة لطريقة التدريس المعتمدة داخل الكلية، كما نلاحظ ان نسبة 

 يزال ضمن  أنه لاينة، إلاإلى وجود قدر مقبول من التباين في آراء أفراد الع ما يشير(، وهو 0.850)
لاستجابة ان درجة قول أال النسبي بينهم، وعليه يمكن والاتفاقارب الحدود التي تعكس نوعا من التق

 لية.خل الكلهذا البعد مرتفعة، مما يدل على رضا الطلبة عن طريقة التدريس داالكلية 
  :لإجمالي بلغ الحسابي اتوسط بالتركيز على نتائج الجدول أعلاه يتضح أن المأما بعد المحيط الجامعي

راد العينة طرف أف بيا منمن جال الاستجابة المرتفعة مما يعكس تقييما إيجا(، وهو ما يندرج ض3.82)
يدل على وجود تقارب  (، وهو ما0.696لبعد المحيط الجامعي، كما بلغ الانحراف المعياري الكلي )

فعة وهذا اءت مرتجكلية نسبي في آراء أفراد العينة مع درجة نشتت منخفضة، أما درجة الاستجابة ال
 مكوناته. ل مختلفهم حو رضا عام لدى الطلبة عن المحيط الجامعي، واستقرار نسبي في آرائ يشير إلى

ول فراد العينة حأضا لدى من الر  الكلية للمحور الأول تشير إلى مستوى مرتفعنتائج الوبناءا على هذا، فإن      
ريقة التدريس طفعالية و ينية التكو مختلف أبعاد التكوين الجامعي، مما يدل على توازن نسبي بين جودة البرامج 

 وملائمة المحيط الجامعي.

 ور الثاني " الرغبة المقاولاتية"ثانيا: المح

 اولاتية.قالمعيارية لمحور الرغبة الم الحسابية والانحرافات(: قيم المتوسطات 9-2الجدول رقم )

 درجة
 الاستجابة

 الانحراف الترتيب حسب الأهمية
 المعياري

 المتوسط
الحسابي   

 رقم
 العبارة

 19 3.80 0.899 14 مرتفعة
 20 3.96 0.881 7 مرتفعة
 21 3.86 0.900 11 مرتفعة
 22 3.87 1.002 10 مرتفعة
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 23 3.91 1.034 8 مرتفعة
 24 4.15 0.921 5 مرتفعة
 25 3.86 0.968 12 مرتفعة
 26 4.25 0.873 2 مرتفعة جدا
 27 3.83 0.947 13 مرتفعة
 28 3.90 0.921 9 مرتفعة
 29 3.97 0.855 6 مرتفعة
 30 4.20 0.916 3 مرتفعة جدا
 31 4.15 0.843 4 مرتفعة
 32 4.32 0.872 1 مرتفعة جدا
 المجموع 4.00 0.624  مرتفعة

 SPSS .مخرجاتالمصدر: من إعداد الطالبات اعتمادا على 

 (،4لكلي بلغ )الحسابي المتوسط ا ة أن نسبةالمقاولاتيعلى المتعلق بمحور الرغبة أظهرت نتائج الجدول في الأ     
 جه إيجابيرتفع وجود تو (، مع درجة استجابة مرتفعة، ويعكس هذا المتوسط الم0.624قدره )معياري  بانحراف

اصة مشاريعهم الخ نشاء إفياضحة و ن الطلبة يمتلكون رغبة قوي لدى أفراد العينة نحو المقاولاتية، حيث يدل على أ
فراد أبي في إجابات انس نستجوجود  المعياري إلى الانحرافتوجه نحو العمل المقاولاتي بعد التخرج، كما يشير أو ال

فسير لمحور ويمكن تاول هذا ما ح العينة، مما يعني أن الآراء لم تكن مشتتة بشكل كبير، بل كانت متقاربة إلى حد
جي، تساهم في لدعم البيداغو كوين وان التئة الجامعية بما فيها مهذا المستوى المرتفع من الرغبة المقاولاتية بكون البي

 لطلبة بالكلية.تي لدى اتعزيز الوعي المقاولا

ية جود قابلو  مما يدل على رتفع،موعليه، فإن النتائج تؤكد أن مستوى الرغبة المقاولاتية لدى طلبة الكلية      
  مستقبلا. ال المقاولاتيواستعداد لدى الطلبة للانخراط في المج

 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات الإحصائية

عتبار أن توزيع البيانات فإنه يمكن ا 30أكبر من  ، وهيn=288مفردة  288نظرا لأن حجم العينة يبلغ      
وزيع الطبيعي ترض التتي تفطبيعي وبناءا على ذلك، يمكن استخدام الاختبارات الإحصائية اليخضع للتوزيع ال

 كالتالي:للبيانات  

 الفرع الأول: اختبار الفرضية الرئيسية اختبار



:  دراسة ميدانية لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير لجامعة عين تموشنتالفصل الثاني  
 

 
70 

ولاتية الرغبة المقا أثره علىو امعي التكوين الجعلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تتمثل الفرضية الأولى      
 وشعيب_جامعة بلحاج ب– لتسييرالدى الطلبة المقبلين على التخرج في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 الفرضيتان الصفرية والبديلة كما يلي:"عين تموشنت"، وقد صيغت 

 الفرضية العدمية(H0) :لرغبة على ا وأثرهعي لتكوين الجامائية بين الا يوجد أثر ذو دلالة إحص
جامعة –وم التسيير رية وعلالتجاو الاقتصادية في كلية العلوم  لدى الطلبة المقبلين على التخرج المقاولاتية

 .%5عين تموشنت"، وذلك عند مستوى معنوية " -بلحاج بوشعيب
 الفرضية البديلة(H1): اولاتية المق غبةأثره على الر و لة إحصائية بين التكوين الجامعي يوجد أثر ذو دلا

جامعة بلحاج –لتسيير اعلوم لدى الطلبة المقبلين على التخرج في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و 
 .%5عين تموشنت"، وذلك عند مستوى معنوية " -بوشعيب

ثير المتغير قياس تألبسيط لمن أجل التحقق من صحة الفرضية، تم الاعتماد على تحليل الانحدار الخطي ا     
ه قدر لة إحصائية توى دلااد مسالجامعي( على المتغير التابع )الرغبة المقاولاتية( مع اعتم ستقل )التكوينالم
(0.05.) 

ة لنموذج الانحدار للفرضية واختبار فيشر للمعنوية الكلي(: نتائج معامل الارتباط 10-2رقم )الجدول 
 الرئيسية

قيمة الارتباط 
R 

معامل 
 R²التحديد 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة  درجة الحرية
 الدلالة
Sig 

 0.001 369.192 1 62.919 62.919 بين المجموعات 0.563 0.751
داخل   

 المجموعات
48.741 0.170 286   

   287  111.661 المجموع  
 .SPSSاعتمادا على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتان

وهي قيمة موجبة تعكس وجود علاقة  0.751بلغت حوالي  (R) أن قيمة معامل الارتباطيبين الجدول     
وين الجامعي والرغبة المقاولاتية، وهو ما يدل على أنه كلما تحسن مستوى التكوين الجامعي لدى طردية بين التك

 والمقدرة ب (R²)ديد كما تشير قيمة معامل التحالطلبة، ارتفعت لديهم الرغبة في التوجه نحو المقاولاتية،  
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الحاصل في الرغبة المقاولاتية، وهي نسبة  من التباين %56.3إلى أن التكوين الجامعي يفسر ما نسبته  0.563
معتبرة تعكس قوة النموذج وقدرته التفسيرية في توضيح العلاقة بين المتغيرين، ومن جهة أخرى أظهرت نتائج 

وهي قيمة أقل من  0.001بلغت حوالي  (Sig)حصائية لدلالة الإاختبار تحليل التباين الأحادي أن مستوى ا
(، مما يدل على وجود دلالة معنوية للنموذج ككل، وبالتالي يمكن القول بوجود تأثير حقيقي ذو دلالة 0.05)

 إحصائية للتكوين الجامعي على الرغبة المقاولاتية.

 للتكوين الجامعي على الرغبة المقاولاتية(: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 11-2الجدول رقم )

مستوى الدلالة  المحسوبة tقيمة  Betaمعامل  معاملات المعادلة النموذج المتغير التابع
Sig 

 الرغبة 
 المقاولاتية

 0.01 6.328  1.001 الجزء الثابث
 0.01 19.214 0.751 0.805 التكوين الجامعي

 .SPSSن اعتمادا على مخرجات المصدر: من إعداد الطالبتا

و ما يدل على دلة، وهت المعانموذج الانحدار جاءت إيجابية من خلال معاملا نتائجيبين الجدول أعلاه أن      
امل ث بلغ معالرغبة المقاولاتية(، حي))التكوين الجامعي( والمتغير التابع  وجود علاقة إيجابية بين المتغير المستقل

وحدة بامعي( لمستقل )التكوين الجاوهو ما يعني أن التغير في قيمة المتغير %80 بالتكوين الجامعيالانحدار الخاص 
تكوين الجامعي ابيا للتأثيرا إيج يعكس مافي المتغير التابع)الرغبة المقاولاتية(، وهو  80%واحدة يقابله تغير بمقدار 

، وهي قيمة مرتفعة، إضافة إلى أن 19.214( المحسوبة (tفي تعزيز الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة، كما بلغت قيمة 
أن التكوين  مما يدل على (،0.05وهي أقل مستوى المعنوية المعتمد ) 0.001بلغت  (Sig)القيمة الاحتمالية 

 (t)قيمة  ، فقد بلغتلثابتللنسبة ما باالجامعي يعد متغيرا مفسرا للرغبة المقاولاتية وله تأثير ذو دلالة إحصائية، أ
ة إيجابي إحصائي ر ذو دلالة، وهو ما يعزز معنوية النموذج وعليه، يمكن القول إنه يوجد أث6.328الخاصة به 

نص على لبديلة التي تالفرضية اقبول و للتكوين الجامعي على الرغبة المقاولاتية، مما يؤدي إلى رفض الفرضية العدمية 
 (.0.05ية )وى معنو ند مستالمقاولاتية لدى الطلبة ع للتكوين الجامعي في تنمية الرغبةوجود تأثير معنوي 

 تية:قاولاوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير التكوين الجامعي ومتغير الرغبة الم

Y=1.001+0.805X 

 الفرع الثاني: اختبار الفرضيات الفرعية
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 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

لرغبة ة على اامج التكوينيبعد البر  علاقة ذات دلالة إحصائية بينالأولى على وجود الفرعية  تتمثل الفرضية
لحاج بتسيير بجامعة علوم الرية و المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجا

 قد صيغت الفرضيتان العدمية والبديلة كما يلي:و  -عين تموشنت–بوشعيب 

 الفرضية العدمية(H0) :اولاتية غبة المقوينية على الر لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبعد البرامج التك
شعيب امعة بلحاج بو تسيير بجوم اللدى الطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعل

 . %5ى معنوية عند مستو  -تموشنتعين –
 الفرضية البديلة(H1) : ية لدى لمقاولاتاية على الرغبة لبعد البرامج التكوينيوجد أثر ذو دلالة إحصائية

عند مستوى  -عين تموشنت-لتسييرالطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا
 .5%معنوية 

 المتغيرثير قياس تأالبسيط ل من أجل التحقق من صحة الفرضية، تم الاعتماد على تحليل الانحدار الخطي     
قدره  دلالة إحصائية د مستوىعتمااالرغبة المقاولاتية( مع ( على المتغير التابع )المستقل )البرامج التكوينية

(0.05.) 

للفرضية  (: نتائج معامل الارتباط واختبار فيشر للمعنوية الكلية لنموذج الانحدار12-2رقم )الجدول 
 الفرعية الأولى

قيمة 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد 

مجموع  التباين مصدر
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى الدلالة  Fقيمة  درجة الحرية
Sig 

 0.001 147.329 1 37.964 37.964 بين المجموعات 0.340 0.583
داخل   

 المجموعات
73.697 0.258 286   

   287  111.661 المجموع  
 .SPSSن اعتمادا على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتا

، والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع )الرغبة (R)يبين الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط      
المقاولاتية( والبعد الأول من المتغير المستقل والمتمثل في )البرامج التكوينية(، تشير إلى وجود علاقة طردية بين 

، وهي درجة ارتباط متوسطة تميل إلى القوة، ما يدل على أن البرامج 58.3%المتغيرين، حيث بلغت 
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 (R²)معامل التحديد  التكوينية تساهم بشكل ملحوظ في تعزيز الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة، كما أن قيمة
ية، وهي من التباين الحاصل في الرغبة المقاولات %34.0تشير إلى أن بعد البرامج التكوينية يفسر ما نسبته 

نسبة معتبرة تعكس دور هذا البعد في تنمية التوجه المقاولاتي، في حين تعود النسبة المتبقية إلى أبعاد أو عوامل 
 أخرى لم يتضمنها النموذج، وتشير نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي إلى أن مستوى الدلالة الإحصائية

(Sig)  وعليه يمكن القول بوجود دلالة معنوية  (0.05عتمد )، وهو أقل من مستوى الدلالة الم0.001بلغ ،
 كلية للنموذج، مما يعني أن تأثير البرامج التكوينية على الرغبة المقاولاتية هو تأثير حقيقي وذو دلالة إحصائية.

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للتكوين الجامعي على الرغبة المقاولاتية13-2رقم )الجدول 

مستوى الدلالة  المحسوبة  tقيمة Betaمعامل  معاملات المعادلة النموذج التابعالمتغير 
Sig 

 0.001 12.410  2.041 الجزء الثابث الرغبة المقاولاتية
 0.001 12.138 0.583 0.548 البرامج التكوينية

 SPSSن اعتمادا على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتا

 امج التكوينيةبعد البر لحصائية إالخطي البسيط إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة  تشير نتائج تحليل الانحدار     
 ة التأثيرلغت نسبيث بح )كمتغير مستقل ضمن التكوين الجامعي( على الرغبة المقاولاتية )كمتغير تابع(،

دها فاقوية نسبيا، م علاقة طردية متوسطة إلى ، وهو ما يعكس0.583قيمة  (Beta)وبلغ معامل   (54.8%)
 بة بشكل إيجابيدى الطللتية أنه كلما ارتفع مستوى البرامج التكوينية بوحدة واحدة، ارتفعت الرغبة المقاولا

 حصائي للمتغير، وهي قيمة مرتفعة تدل على قوة الأثر الإ12.138 (t)، كما سجلت قيمة %(54.8ب)
هي أقل ، و 0.001(sig) حتماليةة الافي المتغير التابع في المقابل بلغت القيم المستقل في تفسير التغيرات الحاصلة

ن بعد أا على ذلك، يتضح (، مما يؤكد معنوية هذا الأثر إحصائيا، وبناء0.05من مستوى الدلالة المعتمد )
ية وقبول لفرضية العدما مح برفضذي يسالبرامج التكوينية يعد متغيرا مفسرا ومؤثرا في الرغبة المقاولاتية، الأمر ال

ولاتية لدى الرغبة المقا نية علىلتكويالفرضية البديلة التي تنص على: وجود أثر ذو دلالة إحصائية إيجابية للبرامج ا
ة  تعزيز الرغبفيا مهما عب دور أن التكوين الجامعي من خلال برامجه التكوينية يلالطلبة وبالتالي يمكن القول 

 معي.خل الوسط الجاتية دالمقاولامما يعكس فعالية هذا البعد في دعم وتنمية النوايا االمقاولاتية لدى الطلبة، 

 لاتية:لمقاو اوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير البرامج التكوينية ومتغير الرغبة 

Y=2.041+0.548X 
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 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

لى الرغبة علتدريس عد طريقة االثانية على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ب الفرعية تتمثل الفرضية     
لحاج بتسيير بجامعة علوم الرية و المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجا

 قد صيغت الفرضيتان العدمية والبديلة كما يلي:و -ين تموشنتع-بوشعيب

 ةالفرضية العدمي(H0) :ية لمقاولاتاس على الرغبة أثر ذو دلالة إحصائية لبعد طريقة التدري لا يوجد
امعة بلحاج بج تسييروم اللدى الطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعل

 .5%عنوية عند مستوى م-ين تموشنتع-بوشعيب
  الفرضية البديلة(H1):  دى لقاولاتية لى الرغبة المعيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبعد طريقة التدريس

ين ع-ة بلحاج بوشعيب بجامعلتسييرالطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا
 .5%عند مستوى معنوية  -تموشنت

المتغير  س تأثيرلبسيط لقياالانحدار الخطي ا من أجل التحقق من صحة الفرضية، تم الاعتماد على تحليل     
 (.0.05) إحصائية قدره ى دلالةمستو  المستقل )طريقة التدريس( على المتغير التابع )الرغبة المقاولاتية( مع اعتماد

(: نتائج معامل الارتباط واختبار فيشر للمعنوية الكلية لنموذج الانحدار للفرضية 14-2رقم )الجدول 
 يةالفرعية الثان

الارتباط قيمة 
R 

معامل 
 R²التحديد 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 قيمة درجة الحرية
F 

توى مس
 (sig)الدلالة

بين  0.432 0.657
 المجموعات

48.196 48.196 1 217.195 0.001 

داخل   
 المجموعات

63.464 0.222 286   

   287  111.661 المجموع  
 .SPSSمخرجات ن اعتمادا على الطالبتاالمصدر من إعداد 

تشير نتائج تحليل الارتباط إلى وجود علاقة بين المتغير المستقل طريقة التدريس )كأحد أبعاد التكوين      
، وهو ما يعكس (R=0.657)الجامعي( والمتغير التابع الرغبة المقاولاتية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط 

وجود علاقة ارتباطية موجبة متوسطة تميل إلى القوة، مما يدل على أن تحسين جودة وفعالية طريقة التدريس يرتبط 
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أن طريقة  (R²= 0.432)بارتفاع مستوى الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة كما أظهرت النتائج معامل التحديد
اصل في الرغبة المقاولاتية، وهو ما يعكس قدرة تفسيرية معتبرة من التباين الح (43.2%)ما نسبته التدريس تفسر 

لهذا البعد من التكوين الجامعي في التأثير على توجهات الطلبة المقاولاتية، في حين تعود النسبة المتبقية إلى عوامل 
تحليل التباين أخرى غير مدرجة في النموذج وفيما يتعلق بمعنوية النموذج الاحصائي، فقد بينت نتائج اختبار 

( ، 0.05وهي أقل من مستوى المعنوية المعتمد ) (Sig=0.001)الأحادي أن قيمة الدلالة الإحصائية بلغت 
مما يؤكد أن النموذج ككل ذو دلالة إحصائية معنوية، وبالتالي فإن العلاقة بين طريقة التدريس والرغبة المقاولاتية 

، وهو ما يدعم دلالة (F=217.195)إحصائيا، كما بلغت قيمة  علاقة عشوائية وإنما علاقة مثبتة ليست
 .النموذج ويؤكد وجود أثر فعلي لطريقة التدريس على الرغبة المقاولاتية

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لطريقة التدريس على الرغبة المقاولاتية15-2رقم )الجدول 

مستوى الدلالة  محسوبة tقيمة  Betaمعامل  معاملات المعادلة النموذج المتغير التابع
Sig 

 الرغبة
 المقاولاتية 

 0.001 9.858  1.618 الجزء الثابث
 0.001 14.738 0.657 0.630 طريقة التدريس

 .SPSSن اعتمادا على نتائج المصدر من إعداد الطالبتا

لتدريس اطريقة  صائية لبعددلالة إحإلى وجود أثر إيجابي ذو تشير نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط      
ود ت المعادلة وجمعاملا ضح من)كأحد أبعاد التكوين الجامعي( على الرغبة المقاولاتية )كمتغير تابع(، حيث يت

تية لرغبة المقاولاامستوى  رتفاعاعلاقة طردية بين المتغيرين، مما يعني أن تحسن مستوى طريقة التدريس يؤدي إلى 
 التدريس( غير المستقل )طريقة، وهو ما يعني أن التغير في قيمة المت63%لغ معامل الانحدارلدى الطلبة، كما ب

يا واضحا ا إيجابتأثير  وهو ما يعكس ، في المتغير التابع)الرغبة المقاولاتية(،63%بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار
، وهي 14.738المحسوبة  (t)يمة قلهذا البعد على المتغير المدروس، وفيما يتعلق بالدلالة الإحصائية، فقد بلغت 

تغير التابع،  لحاصلة في المغيرات اير التعلى قوة تأثير المتغير المستقل في تفسأكبر بكثير من القيمة الحرجة، مما يدل 
هذا الأثر  مما يؤكد أن (،0.05، وهي أقل من مستوى المعنوية )(Sig=0.001)كما بلغت القيمة الاحتمالية 

لرغبة تغيرا مفسرا لس يعد ملتدرياذو دلالة إحصائية معنوية، وبناءا على هذه النتائج، يمكن القول أن بعد طريقة 
 حصائيةثر ذو دلالة إوجود أ نص علىتيتم رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة التي المقاولاتية، وبالتالي 

 .0.05 إيجابية لطريقة التدريس على الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة عند مستوى معنوية
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 كما توضح معادلة الانحدار العلاقة بين المتغيرين كما يلي:

Y=1.618+0.630X 

عامل مين يعكس حالتدريس، في  قيمة الرغبة المقاولاتية عند انعدام تأثير طريقة 1.618 الثابتحيث يمثل      
قة ك يتبين أن طرية، وبذلوحدة واحدمقدار التغير في المتغير التابع نتيجة تغير المتغير المستقل ب 0.630الانحدار

ها كأحد ا يؤكد فعاليتلبة، ممالط ة لدىالتدريس ضمن التكوين الجامعي تلعب دورا مهما في تعزيز الرغبة المقاولاتي
 العوامل المؤثرة في تنمية الرغبة المقاولاتية داخل الوسط الجامعي.

 اختبار فرضية الفرعية الثالثة 

لى الرغبة علجامعي اد المحيط الثالثة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين بع الفرعية تتمثل الفرضية    
لحاج بتسيير بجامعة علوم الرية و قبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجاالمقاولاتية لدى الطلبة الم

 قد صيغت الفرضيتان العدمية والبديلة كما يلي:و  -ين تموشنتع-بوشعيب

 الفرضية العدمية(H0):  اولاتية غبة المقامعي على الر ذو دلالة إحصائية بين بعد المحيط الجلا يوجد أثر
شعيب امعة بلحاج بو تسيير بجوم اللدى الطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعل

 .5%ند مستوى معنوية ع -عين تموشنت–
 الفرضية البديلة(H1) :تية لدى المقاولا ي على الرغبةط الجامعيوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين بعد المحي

– ة بلحاج بوشعيب بجامعلتسييرالطلبة المقبلين على التخرج لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا
 .5%عنوية معند مستوى  -عين تموشنت

المتغير  س تأثيرلبسيط لقيامن أجل التحقق من صحة الفرضية، تم الاعتماد على تحليل الانحدار الخطي ا     
 (.0.05ه )ة إحصائية قدر وى دلالد مستالمحيط الجامعي( على المتغير التابع )الرغبة المقاولاتية( مع اعتماالمستقل )

لفرضية للانحدار ة الكلية لنموذج ا(: نتائج معامل الارتباط واختبار فيشر للمعنوي16-2رقم )الجدول 
 الفرعية الثالثة
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قيمة 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة درجة الحرية
 Sigالدلالة 

 0.001 294.562 1 56.654 56.654 بين المجموعات 0.507 0.712
داخل   

 المجموعات
55.007 0.192 286   

   287  111.661 المجموع  
 .SPSSعلى مخرجات  اعتمادالمصدر: من إعداد الطالبتان ا

امعي( د التكوين الجحد أبعالجامعي )كأاتشير نتائج تحليل الارتباط إلى وجود علاقة بين المتغير المستقل المحيط      
ا يدل على وجود علاقة مم، R=0.712والمتغير التابع الرغبة المقاولاتية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط 

ستوى مبط بالارتفاع معي يرتالجا عني أن تحسن مستوى المحيطارتباطية موجبة قوية نسبيا بين المتغيرين، وهو ما ي
لمتغير المستقل يفسر ما نسبته أن ا R²=0.507الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة، كما أظهرت نتائج معامل التحديد 

ير امعي في التأثحيط الجة للممن التباين الحاصل في المتغير التابع، وهو ما يعكس قدرة تفسيرية معتبر  %50.7
دلالة  ذج، وفيما يخص النمو رجة فيعلى الرغبة المقاولاتية، في حين تعود النسبة المتبقية إلى عوامل أخرى غير مد

 Sig=0.001ة بلغت حصائيأن قيمة الدلالة الإالنموذج الاحصائي، فقد بينت نتائج تحليل التباين الأحادي 
لعلاقة الي فإن اة معنوية، وبالت(، مما يؤكد أن النموذج ككل ذو دلالة إحصائي0.05وهي أقل من مستوى المعنوية )

ت قيمة ؤكدة، كما بلغمحصائية لة إبين المحيط الجامعي والرغبة المقاولاتية ليست علاقة عشوائية بل علاقة ذات دلا
مما  كل كبير،صائية بش، وهي قيمة مرتفعة جدا تدعم قوة النموذج وتؤكد معنويته الإحF=294.562ر اختبا

 يعكس قوة تأثير المحيط الجامعي على الرغبة المقاولاتية.

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للمحيط الجامعي على الرغبة المقاولاتية17-2رقم )الجدول 

 Sigمستوى الدلالة المحسوبة t قيمة  Betaمعامل معاملات المعادلة النموذج المتغير التابع
 0.001 10.800  1.561 الثابتالجزء  الرغبة المقاولاتية

 0.001 17.163 0.712 0.639 المحيط الجامعي
 .SPSSن اعتمادا على مخرجات المصدر: من إعداد الطالبتا

إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لبعد المحيط الجامعي تشير نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط      
)كمتغير تابع(، حيث يتضح من معاملات المعادلة وجود  )كأحد أبعاد التكوين الجامعي( على الرغبة المقاولاتية

اولاتية ، مما يعني أن تحسن مستوى المحيط الجامعي يؤدي إلى ارتفاع مستوى الرغبة المقعلاقة طردية بين المتغيرين
، وهو ما يدل على أن التغير في قيمة المستقل )المحيط الجامعي( 0.639لدى الطلبة، كما بلغ معامل الانحدار
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في المتغير التابع )الرغبة المقاولاتية(، مما يعكس أثرا إيجابيا واضحا لهذا  0.639بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار 
المحسوبة  (t)لطلبة، وفيما يتعلق بالدلالة الإحصائية، فقد بلغت قيمةالبعد في تعزيز الرغبة المقاولاتية لدى ا

المستقل في تفسير التغيرات  ، وهي قيمة مرتفعة جدا مقارنة بالقيمة الجدولية، مما يؤكد قوة تأثير المتغير17.163
(، 0.05المعنوية )، وهي أقل من مستوى (sig=0.001)الحاصلة في المتغير التابع، كما بلغت القيمة الاحتمالية 

ذو دلالة إحصائية معنوية، وبناءا على هذه النتائج يمكن القول أن بعد المحيط الجامعي  مما يدل على أن هذا الأثر
يعد متغيرا مفسرا للرغبة المقاولاتية وبالتالي يتم رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على وجود 

 .0.05ابية للمحيط الجامعي على الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة عند مستوى معنوية أثر ذو دلالة إحصائية إيج

 كما توضح معادلة الانحدار العلاقة بين المتغيرين كما يلي:

Y=1.561+0.639X 

ين يعكس حدما، في ط الجامعي منعقيمة الرغبة المقاولاتية عندما يكون تأثير المحي 1.561 الثالثحيث يمثل      
لك يتبين أن حدة وبذتقل بوحدة وامقدار التغير في المتغير التابع عند تغير المتغير المس 0.639معامل الانحدار 

هميته  أبة، مما يؤكد دى الطللتية قاولاالمحيط الجامعي ضمن التكوين الجامعي يلعب دورا مهما في تعزيز الرغبة الم
 كأحد العوامل المؤثرة في تنمية الرغبة المقاولاتية داخل الوسط الجامعي.

 المطلب الثالث: نتائج الدراسة

 أسفرت الدراسة عن جملة من النتائج، والتي سيتم عرضها بالتفصيل كالتالي:     

  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتكوين الجامعي على الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على
، حيث -بلحاج بوشعيب– عين تموشنتوالتجارية وعلوم التسيير بجامعة التخرج بكلية العلوم الاقتصادية 

نسبة مرتفعة تعكس الدور  (، وهي80.5%)امعي على الرغبة المقاولاتية تأثير التكوين الج بلغت نسبة
ت هذه النتيجة بما أشار إليه تدعمو  ة الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة،الفعال للتكوين الجامعي في تنمي

في تنمية الرغبة المقاولاتية من خلال مرتفعة  الأساتذة، حيث أكدوا أن التكوين الجامعي يساهم بدرجة
إلى جانب تنمية روح المبادرة لديهم،   إنشاء المؤسسات المصغرة،تعريف الطلبة بمفاهيم المقاولاتية وآليات 

كما أوضحوا أن إدماج المواد المقاولاتية يرفع وعي الطلبة بأهمية العمل الحر ويحفزهم على التفكير في 
النتائج الكمية المتحصل عليها، غير أن هذا التأثير رغم أهميته  إنشاء مشاريعهم الخاصة، وهو ما يتوافق مع
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واقع الاقتصادي، وهو ما أشار إليه لالتطبيقي وربط التكوين الجامعي با بقى مرتبطا بمدى تفعيل الجانبي
 الطلبة من خلال مطالبتهم بضرورة الانتقال من الجانب النظري إلى التطبيق العملي.

 بلين على دى الطلبة المقل لاتيةلمقاو امج التكوينية على الرغبة ابر ية إيجابي لبعد اليوجد أثر ذو دلالة إحصائ
 ،-بلحاج بوشعيب–شنت  تمو التخرج في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير في جامعة عين

يز عد يساهم في تعز ، مما يدل على أن هذا البوهي نسبة متوسطة%( 54.8أثير)تال نسبةحيث بلغت 
ية يغلب لبرامج التكوينلك أن ارجع ذباقي الأبعاد، ويالرغبة المقاولاتية لكنه يبقى محدود الفعالية مقارنة ب

ج من البراأذة إلى لأساتعليها الطابع النظري، رغم أهميتها في تقديم الأسس المعرفية، حيث أشار ا
بة ، كما أكد الطللأساسيةاعارف التكوينية لا تزال يغلب عليها الطابع النظري، رغم أهميتها في تقديم الم

شاريع ناجحة، اقعية لممثلة و أتكثيف الدورات التكوينية والورشات التطبيقية، وإدراج بدورهم على ضرورة 
فعالية هذا  يحد من الذي وهو ما يعكس فجوة بين المحتوى النظري ومتطلبات التطبيق الميداني، الأمر

 البعد في تنمية الرغبة المقاولاتية بشكل أكبر.
  على  لطلبة المقبلينة لدى اولاتييقة التدريس على الرغبة المقايوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي لبعد طر

، -بوشعيببلحاج – وشنتتمالتخرج في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة عين 
دة في المعتمداغوجية %(، وهي نسبة مرتفعة تعكس أهمية الأساليب البي63حيث بلغت نسبة التأثير)

دام ند استخخاصة ع  في تحفيز الطلبةبه طرق التدريس ور الذي تلعيدل على الدما لمعارف، نقل ا
ثة، ريس حديرق تدطأساليب تفاعلية مبتكرة، وقد أكد الطلبة في إجاباتهم على ضرورة استخدام 
وهو  طبيقية،ترشات و وتشجيع العمل الجماعي بين التخصصات وحتى بين الكليات، إضافة إلى تنظيم 

 خاصة إذ تم  ل أكبر،ة بشكن تحسين طريقة التدريس من شأنه أن يعزز الرغبة المقاولاتيما يشير على أ
 التركيز على الجانب التطبيقي بدل الاكتفاء بالشرح النظري.

  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي لبعد المحيط الجامعي على الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة المقبليين على
، -بلحاج بوشعيب–الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير في جامعة عين تموشنت  التخرج بكلية العلوم

المحيط عاد، ما يشير على أن %( وهي نسبة مرتفعة مقارنة بباقي الأب63.9ير بلغت )ثحيث أن نسبة التأ
تفاعل الجامعي يساهم بشكل كبير في تحسين الرغبة المقاولاتية لدى طلبة الكلية، ويتجلى ذلك في أهمية ال
ملات داخل الجامعة، ودور حاضنة الأعمال ومركز تطوير المقاولاتية، وتنظيم الأنشطة التطبيقية والح

كل من الأساتذة والطلبة الذين شددوا على ضرورة ربط التكوين الجامعي   التحسيسية، وهو ما أكد عليه
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 العملية التكوينية، وتنظيم بالمحيط الاقتصادي، وتعزيز الشراكات مع المؤسسات، وإشراك المقاولين في
ص الاحتكاك المباشر بعالم الأعمال، وهو ما يعزز من فاعلية هذا يارات ميدانية للمؤسسات وتوفير فر ز 

 البعد في تنمية الرغبة المقاولاتية.

قاولاتية الم سين الرغبةتحمعي في وين الجاوعليه تسمح النتائج المتوصل إليها بتبيان الدور والتأثير الذي يلعبه التك   
بلحاج –عين تموشنت  بجامعة تسييرلدى الطلبة المقبلين على التخرج بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

و %(، وه80.5ة )تية بنسبنه يوجد أثر إيجابي ومعنوي لهذا التكوين على الرغبة المقاولا، حيث تبين أ-بوشعيب
تساهم صبحت أقتصر على وظيفتها التقليدية في نقل المعرفة، بل تلم تعد  -لحاج بوشعيبب–ما يؤكد أن جامعة 

لتكوين لمرتفع بكون اتأثير اذا الهفي توجيه الطلبة نحو خلق مشاريعهم الخاصة وتعزيز روح المبادرة لديهم، ويفسر 
ؤسسات وإدارة شاء الميم إنمن خلال إدراج مفاه عدة معرفية مهمة حول المقاولاتية،الجامعي يوفر للطلبة قا

ة كاملة، لضرورة فعاليبا يعكس يته لاالمشاريع، وهو ما يدعم توجهاتهم نحو العمل الحر، غير أن هذا التأثير رغم أهم
داخل منظومة  وة وضعفقاط قحيث أظهرت النتائج تفاوت بين أبعاد التكوين الجامعي، وهو ما يشير إلى وجود ن

 ن .التكوي

يث احتل بعد حتأثير، جة المن خلال التحليل المقارن بين أبعاد التكوين الجامعي وجود اختلاف في در ف     
%(، في حين جاء بعد 63) %(، يليه بع طريقة التدريس بنسبة63.9المرتبة الأولى بنسبة )  الجامعيالمحيط 

خل لعوامل التفاعلية والبيئية دااهذا الترتيب أن %(، ويعكس 54.8البرامج التكوينية في المرتبة الاخيرة بنسبة )
ا اولاتية، وهو مكبر من المحتوى النظري في تحسين الرغبة المقتلعب دورا أ -بلحاج بوشعيب–جامعة عين تموشنت 

 تصادي.ع الواقع الاقتفاعل مي واليتوافق مع آراء كل من الأساتذة والطلبة الذين أكدوا على أهمية التطبيق العمل

سين الرغبة المقاولاتية من العوائق التي تحد من فعالية التكوين الجامعي في تحكما بينت النتائج وجود مجموعة       
 ص الخبرة، ضعف التمويل، إضافة إلى، الخوف من الفشل، نقنقص التفاعل مع المحيط الاقتصادي من أبرزها

بيقي، وهي عوامل نفسية ومادية تعيق تحسين المؤسسات الاقتصادية وضعف التكوين التطمحدودية الشراكات مع 
الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة رغم توفر التكوين، وهذا يدل على أن تنمية الرغبة المقاولاتية لا تعتمد فقط على 
التكوين، بل تتطلب بيئة داعمة ومرافقة مستمرة، في المقابل اقترح كل من الأساتذة والطلبة مجموعة من الحلول 

لرغبة المقاولاتية من بينها تعزيز دور حاضنة الأعمال ومركز تطوير المقاولاتية، تكثيف الدورات التكوينية لتحسين ا
ر <، توفيوتنظيم ورشات تطبيقية، إدماج المقاولاتية في مختلف التخصصات على مستوى جميع كليات الجامعة
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يمثل عاملا أساسيا في تحسين الرغبة المقاولاتية  الدعم المادي والمعنوي، وبالتالي يمكن القول أن التكوين الجامعي
 الواقع الاقتصادي.لدى الطلبة المقبلين على التخرج، لكنه يحتاج إلى تطوير مستمر ليواكب متطلبات 
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 خلاصة الفصل:      

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية هذا الفصل، حاولنا من خلاله إسقاط موضوعنا على مستوى   في ختام     
 بيانات الاستبيان باستخدام برنامج من خلال تحليل  -بلحاج بوشعيب–لجامعة عين تموشنت وعلوم التسيير 

SPSS وذلك بهدف معرفة أثر التكوين الجامعي على تحسين الرغبة المقاولاتية لدى طالب 288لعينة بلغت ،
أظهرت النتائج أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات والصدق، مما يعزز الطلبة المقبلين على التخرج، وقد 

 موثوقية النتائج المتحصل عليها، كما بينت الدراسة أن مستوى الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة مرتفع وهو ما يعكس
 وجود توجه إيجابي نحو العمل الحر وإنشاء المشاريع مستقبلا.

 امعي والرغبةكوين الج التر الفرضيات، تم التوصل إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية بينومن خلال اختبا     
أكدت بة، كما دى الطلغبة لالمقاولاتية، حيث تبين أن التكوين الجامعي يساهم بشكل فعال في تحسين هذه الر 

ي، لها تأثير معالمحيط الجا لتدريس،يقة االنتائج أن مختلف أبعاد التكوين الجامعي والمتمثلة في البرامج التكوينية، طر 
لطلبة اريا في إعداد ورا محو لعب دتإيجابي على توجهات الطلبة نحو المقاولاتية، وبالتالي يمكن القول أن الجامعة 

    .داع والابتكارلى الإبعشجعة وتأهيلهم للاندماج في عالم المقاولاتية من خلال توفير بيئة تعليمية محفزة وم
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 العامة: اتمةالخ

لبة المقبلين لاتية لدى الطالمقاو  لرغبةفي ختام هذه الدراسة التي تناولت موضوع أثر التكوين الجامعي في تعزيز ا     
ريا في شكل عنصرا محو امعي يين الج، يتضح أن التكو بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير على التخرج

ية ة تسهم في تنمتطبيقي مهاراتالفكر المقاولاتي، من خلال ما يوفره من معارف علمية و توجيه الطلبة نحو تبني 
 وأبعاده لتكوين الجامعيل يجابيثير إتأوجود  روح المبادرة والاستقلالية لديهم، وقد أظهرت نتائج الدراسة الميدانية

التي  ةفرضيات الفرعيوال سيةالرئي الفرضيةمما يؤكد صحة  لدى الطلبة المقبلين على التخرج الرغبة المقاولاتيةعلى 
لنتائج أن اصة، كما بينت هم الخاشاريعمفادها أن للتكوين الجامعي تأثيرا إيجابيا في تعزيز رغبة الطلبة نحو إنشاء م

اوتة هم بدرجات متفمعي، تسالجا مختلف أبعاد التكوين الجامعي خاصة البرامج التكوينية، طريقة التدريس، المحيط
حة في تي، ورغبة واضلمقاولاالعمل انمية هذه الرغبة كما كشفت الدراسة أن الطلبة يمتلكون ميولا إيجابيا نحو في ت

من  ة من العوائق،سبب جملبلية، تحقيق الاستقلالية المهنية، إلا أن هذه الرغبة لا تتحول دائما إلى مشاريع فع
دي، ت والدعم المامكانياقص الإنة والتوجيه، إضافة إلى أبرزها ضعف الجانب التطبيقي في التكوين، وقلة المرافق

لعب دورا تخاذ القرار تاطرة وال المخالمهارات المقاولاتية مثل الإبداع وتحمومن جهة أخرى أظهرت النتائج أن تنمية 
كثر أشكل لتعليمية ببرامج امن الضأساسيا في تعزيز الرغبة المقاولاتية، وهو ما يؤكد أهمية إدماج هذه المهارات 

ة، غير أن تية لدى الطلبلمقاولاغبة افعالية، وعليه يمكن القول أن التكوين الجامعي يساهم بشكل إيجابي في بناء الر 
طبيقي، وربط انب التبالج هذا الدور لا يزال بحاجة إلى تعزيز من خلال تطوير أساليب التدريس، والاهتمام

ير تفتح هذه في الأخو بية، ئة جامعية داعمة للمبادرات الطلاالتكوين بواقع سوق العمل، إلى جانب توفير بي
اصة خاخل الجامعة، لاتية دلمقاو ة تهدف إلى تعميق البحث في آليات تفعيل ادراسة المجال أمام دراسات مستقبليال

د من الحيق التنمية و يا لتحقاتيجفي ظل التحولات الاقتصادية الراهنة التي تجعل من العمل المقاولاتي خيارا است 
 البطالة.

 توصيات الدراسة:

يز دور من شأنها تعز  ات التيلتوصيابناء على النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من      
 التكوين الجامعي في تنمية الرغبة المقاولاتية لدى الطلبة، من أهمها: 

  ق، مع التكيز شكل أعمبتية إدماج مفاهيم المقاولاضرورة تطوير البرامج التكوينية الجامعية من خلال
 على الجانب التطبيقي بدل الاكتفاء بالجانب النظري.
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 تية يل دور المقاولاة، وتفعامعيالجعمال الأ ةحاضن تطوير تعزيز دور الجامعة في دعم الطلبة المقاولين عبر
 .في مرافقة الطلبة أصحاب المشاريع

 ها مختصون شرف علي، يعيمل تطبيقية في مجال إنشاء وتسيير المشار تنظيم دورات تدريبية وورشات ع
 وخبراء في المجال المقاولاتي.

 رة نمي روح المبادالتي ت اعيةتشجيع الطلبة على الابتكار والإبداع من خلال المسابقات والمشاريع الجم
 لديهم.

 تطلبات سوق بملجامعي ن اكويتعزيز الشراكة بين الجامعات المؤسسات الاقتصادية، بما يسمح بربط الت
 العمل واكتساب خبرات ميدانية.

 سهيل إجراءات غيرة وتالص توفير الدعم المادي والمعنوي للطلبة، خاصة فيما يتعلق بتمويل المشاريع
 إنشائها.

 لتوجه نحو يل من التقلتكثيف الحملات التحسيسية داخل الوسط الجامعي لنشر ثقافة العمل الحر وا
 التقليدية.الوظيفة 

 آفاق الدراسة:

ة التي تفتح يلمستقبلااق البحثية توصلت إليه هذه الدراسة من نتائج، يمكن اقتاح مجموعة من الآف في ظل ما     
 المجال لمزيد من التعمق في هذا الموضوع، من بينها:

 لى الرغبة ع امعين الجكويتإجراء دراسات مقارنة بين جامعات مختلفة لمعرفة مدى اختلاف تأثير ال
 المقاولاتية.

 ت الأولى السنوا طلبة توسيع نطاق الدراسة ليشمل تخصصات أخرى أو فئات مختلفة من الطلبة )مثلا
 أو الخريجين(.

  ،م معية، أو الدعة المجتلثقافادراسة أثر متغيرات أخرى على الرغبة المقاولاتية مثل البيئة العائلية
 الحكومي.

  الخاصة. شاريعهممنشاء التطبيقي من خلال دراسة تجارب فعلية لطلبة قاموا بإالتكيز على الجانب 
 ية.وشمول )نوعية او مختلطة( للحصول على نتائج أكثر عمقا استخدام مناهج بحث أخرى 
 امعيين.طلبة الجدى الدراسة دور التحول الرقمي والتكنولوجيا الحديثة في تعزيز المقاولاتية ل 

 



 

 قائمة المراجع



 المراجع
 

 
87 

 قائمة المراجع:

 أولا: المراجع باللغة العربية:

 :الكتب 
 .لفكر، عمان، دار التعليميةإدارة البنية التحتية في المؤسسات ا ،)2017( الزغبي محمد، -1
 .ر العربي، دار الفكالوسطىالتربية والتعليم في العصور ، )2005(الغريب عبد الكريم،  -2
كان ، العبي1، ط عمالريادة الأ ،)2019 (الشميمري، وفاء بن ناصر المبيرك،أحمد بن عبد الرحمان   -3

 .للنشر، الرياض السعودية
ار ، د1، طلمقاولاتيةالمقاولاتية البحث عن فكرة إنشاء مؤسسة المرافقة ا، )2021) إسحاق خرشي،  -4

 .الأردنالناشر ألف للوثائق، 
 .، بيروتدار الجبل، أزمة التعليم في الجزائر والعالم العربي، (2000)بوعشة محمد،   -5
 ئر.، الجزاصول التربية والتعليمأ ،(1993) تركي رابح،  -6
 .زائرامعية، الجعات الجبو ، ديوان الجزائر للمطأصول التربية والتعليم ،(2003) رابح تركي،  -7
 .الجزائر ر المعرفة،، دامعيإشكاليات التعليم العالي وجودة التكوين الجا ،(2020) راضية محمد،  -8
 .مانوزيع، علنشر والتعلمية ل، دار اليازوري الالمقاولاتية وإنشاء المؤسسات، (2022) رمزي محمد، -9

 .كويتالجامعة الكويتية، ال ،إدارة الموارد البشرية ،(1989) زكي محمود هاشم،  -10
 .ةريتاب، الإسكندز الإسكندرية للك، مركالتوجيه والإرشاد النفسي ،(2000) سهير كامل أحمد،  -11
فكر لارؤى التطوير"، دار رصد الواقع و "التعليم الجامعي بين  ،(2004) طعيمة رشيد أحمد عبد الله،  -12

 .عربي للطبع والنشر، القاهرةال
 لجامعةا، منشورات سطةالصغيرة والمتو  المشروعاتريادة الأعمال وإدارة  ،(2018)عامر خربوطلي،   -13

 .الافتراضية السورية، سوريا
 .سكندريةعرفة الجامعية، الإ، دار المسيولوجيا التعليم الجامعي ،(1991) عبد الله محمد عبد الرحمان،  -14
 .، دار النشر، الجزائربشريةتنمية الموارد ال، (2002)غربي علي وآخرون،   -15
 ، دار1، طلأعمال الصغيرةاالريادة وإدارة ، (2006)فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد علي،   -16

 .امد للنشر والتوزيع، الأردنالح



 المراجع
 

 
88 

 .عدار الفجر للنشر والتوزي ،تنمية الموارد البشرية، (2007)قيرة إسماعيل،   -17
عة ، جامريةلتنمية البشفي تحقيق االبحث العلمي في الجامعات العربية ودوره ، (2004)محمد رزوق،   -18

 .ورقلة، الجزائر
 .، عمانشر والتوزيعوائل للن ، دارالموارد البشرية المعاصرة إدارة(، 2005) عمر،وصيف عقيلي   -19
 والمذكرات الأطروحات:  
ر ا باختيالثقافية للمرأة المقاولة وعلاقتهالاجتماعية واالمسارات "، (2015-2014)، الزهرة عباوي -20

، كلية عمليم و اع تنظالاجتم"، رسالة ماجستير في العلوم الاجتماعية، تخصص علم يالاجتماعالنشاط 
 .، سطيف02لمين دباغين سطيف العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد 

تي ين الجامعي وأثره على التوجه المقاولا"التكو ، (2023-2022)أشرف الدين موادنة، آية بن قيرط،  -21
انية العلوم الإنس ل، كليةيم وعم"، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع تنظالجامعيينللطلبة 

 .، قالمة1945ماي  08عة والاجتماعية، جام
وراه في ت"، أطروحة دك-واقع وآفاق-ة في الجزائر"برامج المرافقة المقاولاتي ،(2017-2016) أمال بعيط، -22

 .ظمات، شعبة تسيير المنعلوم التسيير
طلبة ى نقذية لدكيل الرؤية ال"العلاقة بين التكوين الإعلامي الأكاديمي والتش، (2018)بن نونة نادية،  -23

، المجتمعو لإعلام اوجيا الإعلام والاتصال"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص تكنول علوم
 .د الحميد بن باديس، مستغانمجامعة عب

ادة ة لنيل شهاولاتية"، مذكر دور التكوين الجامعي في تعزيز الثقافة المق"، (2021)بو البعير راضية،   -24
 .رة أعمال، جامعة ميلة، ميلةالماستر علوم التسيير، تخصص إدا

 المصغرة قاولاتية ودورها في إنشاء المؤسسات"المرافقة الم، (2025-2024)بورويس صورية وقليل كريمة،  -25
 ة أعمال، كليةصص إدار ، تخلنيل شهادة الماستر في علوم التسيير في الجزائر"، مذكرة تخرج ضمن متطلبات

 .شنتحاجبوشعيب، عين تمو العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بل
امعيين"، طلبة الجلاتية لدى ال"تأثير المهارات المقاولاتية على النية المقاو ، (2018)بوسيف سيد أحمد،  -26

قتصادية علوم الالية الكنيل شهادة الدكتوراه، تخصص المالية والمؤسسة،  أطروحة مقدمة ضمن متطلبات 
 .معة أبو بكر بلقايد، تلمسانوالتجارية وعلوم التسيير، جا



 المراجع
 

 
89 

طلبة ولاتية والتصورات الثقافية لدى ال"محددات الرغبة المقا، (2023-2022)جمعة عبد العزيز،  -27
اد ، تخصص الاقتصقتصاديةوم الاهادة الدكتوراه في العلأطروحة مقدمة لنيل شالجامعين )دراسة امبريقية("، 

 .بي بكر بلقايد، تلمسانالاجتماعية والتنمية الاقتصادية، جامعة أ
صغيرة  إنشاء مؤسساتو "دراسة تحليلية للعلاقة بين الروح المقاولاتية ، (2017)حورية بالأطرش،  -28

امعة جشورة، ة غير منقتصاديلوم الادكتوراه في العومتوسطة مبتكرة في الجزائر والتنمية الاقتصادية"، أطروحة 
 .ورقلة، الجزائر

ة العلوم اه، كليطروحة دكتور دور التعليم العالي في التنمية للمجتمع الحلي"، أ"، (2014)غربي صباح،   -29
 .ة محمد خيضر بسكرة، الجزائرالإنسانية والاجتماعية، جامع

 علوم توراه في"، أطروحة دكعم المقاولاتية في الجزائردراسة وتحليل سياسات د"، (2016)قوجيل محمد،   -30
 .التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر

يل كملة لنب"، مذكرة مدور التكوين في ترقية الفكر المقاولاتي لدى الطال"، (2024)مجرين رباب،   -31
 .نسانية والاجتماعية، تيارتشهادة الماستر، كلية العلوم الإ

و مهنة نحدرسة العليا "عوامل التكوين وعلاقتها باتجاهات طلبة الم ،(1998) مصمودي زين الدين،  -32
 .م النفس، جامعة قسنطينة، الجزائرالتدريب"، أطروحة دكتوراه في عل

لة ذكرة مكمم العالي"، م"كفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعلي ،(2012) نمور نوال،  -33
لوم قتصادية والععلوم الاية الد البشرية قسم علوم التسيير، كللنيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة الموار 

 .يير، جامعة منثوري، قسنطينةالتجارية وعلوم التس
 كتوراه فيالد  لنيل شهادةلتنمية"، رسالة "الشباب المقاول ورهانات ا ،(2016-2015) نيار نعيمة،  -34

 .، الجزائر02ائرعة الجز علم الاجتماع تنظيم وعمل، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جام
 المداخلاتو  المقالات: 
لة ية"، المجوتحليلسة وصفية "الجامعات نشأتها، مفهومها، وظائفها، درا، (2000)التبيتي مليجان معيض،  -35

 .54، العدد التربوية
ين لية التكو لألفية الثالثة إشكا"آفاق التعليم العالي في ظل ا،(2004) عبد الرزاق، إسماعيل بوخلوة، فوزي -36

 .01 لبشرية، العددالموارد امية نوالتعليم في إفريقيا والعالم العربي"، الجامعة الجزائرية، مخبر إدارة وت
 



 المراجع
 

 
90 

د( بين  م ل)نظام يق التكوين الجامعي في العلوم الاجتماعية في ظل تطب"، (2018)بوحارة هناء،   -37
 .01لعدد ، ااعيةالاجتماسات التاريخية و وتحدي المعوقات"، المجلة المغاربية للدر متطلبات الجودة 

دخل ملجامعيين اة لدى الطلبة "الرغبة المقاولاتية وبعد الثقافة المقاولاتي، (2021)العزيز، جمعة عبد  -38
، ئرلمسان، الجزاتلقايد، بكر ب العربي"، جامعة أبياستكشافي"، مخبر النقود والمؤسسات المالية في المغرب 

 .01المجلد السابع، العدد
 .ماعيجتاحث الاة"، مجلة البلتنميوتحقيق ا"التعليم العالي للفاعلية الإنسانية ، (2018) سعدون أمينة، -39
ط في تفسير نية "دور نظرية السلوك المخط، (2017)سيدي أحمد بن اشهنو، وسيد أحمد بوسيف،  -40

 .09 رية للاقتصاد والإدارة، العددالمقاولة لدى طلبة الماستر"، المجلة الجزائ
ة علمي من أجل تنمي"متطلبات التكوين الجامعي والبحث ال، (2015)شعباني مجيد، وعكوش عقيلة،  -41

 .09العدد  ،ديصارأس المال البشري في الجامعة الجزائرية"، المجلة العلمية المستقبل الاقت
، جامعة نسانيةجتماعية والإ"الجامعة ورهانات عصر العولمة"، مجلة العلوم الا ،(2003) مي،طاهر إبراهي -42

 .الحاج لخضر، باتنة
ء، لة الأدااقع والمامول"، مج"إصلاحات الجامعة الجزائرية: بين الو ، (2020)عائشة سمسوم، أمال تباني،  -43

 .01لعدد ، االجزائر ، جامعة01مخبر رأس المال البشري والأداء، العدد 
طلبة قسم –ها عرفة واستهلاك"فعالية النظام الجامعي الجزائري في إنتاج الم، (2002)عبد الله ساقور،   -44

 .17دد"، مجلة العلوم الإنسانية، الع-علم الاجتماع نموذجا
ثة من صلاحيات الحدي"واقع جودة هندسة التكوين الجامعي في ظل الإ، (2020)مقدم أمال وآخرون،  -45

 .17، العدد لتربويةسية واللدراسات النفوجهة نظر الأساتذة جامعة خميس مليانة نموذجا"، مجلة الأثر 
إعداد  طات البداية في"دور التكوين بمعاهد علوم وتقنيات النشا، (2021)مودي رمزي، لباد معمر،  -46

 .06، العدد ريب الرياضي"، مجلة التميزعي بخوص مجال التدالطالب الجام
ة غل"، مجلعالم الش "مدى تماشي التكوين الجامعي في الجزائر مع متطلبات ،(2018) هادف سومية، -47

 .10، العدد سات الإنسانية والاجتماعيةالمقدمة للدرا
 القوانين والتشريعات: 
 .الشعبية الديمقراطيةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، (1983-09-24)، 544-83المرسوم رقم   -48



 المراجع
 

 
91 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية:

 Les livres : 

49- Alain Fayolle, (1983), Le métier de créateur d’entreprise, les edition 

d’organisatin, tome 02, Paris. 

50- Alain Fayolle, (2003), Le métier de créateur d’entreprise, Éditions 

d’organisation, Paris. 

51- Astin Alexander, (1993), What matters in challage four critical years 

revisited, San Fransisco jossey bass.  

52- Cass Pierre, (1994), la formation performante, office des publication 

universitaires, Alger. 

53-  David Dakin's & Mark Freel, (2006), Entreprenurship and small firms, 

Mcgraw hill education, UK. 

54- Hébert R & Link A, (2009), History of entrepreneurship, London: 

Routledge. 

55- Ralph tayler, (1949), Basic principles of curriculum and instruction. 

 Les thèses et les mémoires : 

56- Azzedine Tounés, (2003), " L'intention entrepreneuriale une recherche 

comparative entre des étudiants suivant des formations en entrepreneuriat 

(bac+5) et des étudiants en DESS CAAE", Thèse pour le doctorat ès 

sciences de gestion, Université de Rouen faculté de droit, des sciences 

economiques et de gestion instut d’aministration des entreprises, 2003. 

57- Francis Brouillard, (2005),  "Facteurs demotiva tion a démarrer une 

entreprise en abitibi-témiscamingue", mémoire présenté comme exigence 

partielle de la maîtrise en gestion des organisastions, université du québec a 

chicoutimi. 

58- Sana Naima Mansour, (2008), "Lathéorie du comportement planifié 

d’Ajzen (1991): Application empirique au cas tunisien", Faculté de droit ed 

des siences economiques et politiques de sousse, Tunisie. 

59- Yafan WANG, (2010), "L’évoluion de l’intention et le développement de 

l’esprit d’entreprendre des élèves ingénieurs d’une école française", Thèse 

préparée dans le laboratoire de modélisation et management des 

organisatios, Ecole doctorale, ECOLE CENTRALE DE LILLE , Paris. 

 

 



 المراجع
 

 
92 

 Les articles: 

60-  Aude Moussa Mouloungui, (2012),  "Processus de transformation des 

intentions en actions entrepreunariales", Ocp. 

61-  Barbosa.S,  (2008), "A multi-country study on the influence of ational 

culture over the intention to start a new business", Paris. 

62- Cemal Zehira, Esin canb  tugba kawrabogac, (2007),  "l’entrepreneurial 

orientation to firm performance: the role of dfferentiates international  

conference on leadership technology innovation and business 

management", Congrés international.  
63- Eric Michaël Laviolette et Christophe Loue, (2006), "Les competences 

entrepreneuriales: définition et construction d’un referentiel", Le 8éme 

congrés international francophone en entreneuriat et PME (CIFE PME): 

l'internationalisation des PME et SES conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales, suisse haute école de gestion (HEG) Fribourg. 

64-  Garo E, Bach S, (2015), "Determinants of entrepreneurial intention 

among university students case of albania multixiplinary", journal for 

education and social technological science, 02(02). 

65- Ghiad Karima, Bouaita Inas, Phd Benourida Hamza, (2022), "The impact 

of entrepreneurial edducation on the entrepreneurial orientation of students 

who are about to graduate: (case study of master students of faculty of 

economic, commercial and management sciences, skikda university)", 

journal of economic and entrepreneurship JEGE, Vol 05, No01. 

 

 

 

 

 

 



 

 الملاحق



 الملاحق
 

 

94 

 (: استمارة الاستبيان01الملحق رقم )
 بلحاج بوشعيب عين تموشنت جامعة

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم علوم التسيير 

 تخصص إدارة الاعمال 
 استبيان

  ..وبركاتهتعالى  ورحمة اللهالسلام عليكم 

على لى التعرف ترمي ا لتياالاستبيانية ة نتوجه اليكم بالتقدير والاحترام راجين منكم التعاون معنا لإنجاح هذه الدراس          
وذلك من  "رجعلى التخ الطلبة المقبلين المقاولاتية لدىثر التكوين الجامعي على تحسين الرغبة أ" فيما يتعلق بموضوعئكم آرا

ه على جميع هذ جابةبالإكرم م التفي سبيل ذلك نطلب منك، و الماستر في علوم التسيير، تخصص إدارة الاعمال أجل اعداد مذكرة
ن لى هذا الاستبيالاجابة عاأن ا نحيطكم علم .الرجاء عدم ترك أي سؤال بدون إجابةتوخي الصراحة والأمانة، و و  الأسئلة بدقة

 .لا غيرلبحث العلمي بالسرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراض استحاط 

 .العلمي نتقدم لكم بالشكر والتقدير على حسن تعاونكم ودعمكم للبحث

 .مستور وفاء، بن الدين ستي من اعداد الطالبتين: 

 .واحد ( أمام كل عبارة تحت خيارxن تقرأ الجمل المكتوبة بتمعن ثم توضع العلامة )أنرجو 
 :المعلومات الشخصية

 أنثى                          ذكر                      :  الجنس 
 

 سنة         40أكثر من سنة         40الى  31من          سنة 30إلى  21من              : السن 
                    

       
  طالب)ة(  دكتوراه                       ماسترسنة ثانية                     سنة ثالثة ليسانس         :التعليميالمستوى 
 

 اقتصاد مالي ونقدي          تسيير عمومي              إدارة الموارد البشرية              إدارة الأعمال             :  التخصص            
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                                      مالية ومحاسبة                   اقتصاد كلي            محاسبة وجباية         
 

 التكوين الجامعيالمحور الأول: 

غير موافق  العبارة الرقم
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 البرامج التكوينيةأولا: 
      .شاركت في الدورات التكوينية حول آلية إنشاء مؤسسة 1
 الشغل  عالمفيشر المبا بالاندماجالتكوين المتحصل عليه في الجامعة يسمح لك  2

 .بعد تخرجك
     

      .التكوين الجامعي خلق لديك فكرة حول مشروعك 3
      على مستوى دار المقاولاتية في الجامعة.ية توجد دورات كاف 4
للمساعدة  لدولةا اتوفرهسمح لي التكوين بالتعرف على مختلف برامج الدعم التي  5

 على انجاز المشاريع.
     

 ض لهاتعر تسمح لي التكوين بالتعرف على مختلف المخاطر التي يمكن أن  6
 ية.اولاتلمقالمؤسسات ومختلف الصعوبات التي يمكن أن تواجه المشاريع ا

     

 طريقة التدريس ثانيا:  
 ة حولكر أجل تكوين ف الحصول على معلومات من الأساتذة المتخصصين من 7

 انشاء مؤسسة يؤثر على موقفي في انشائها.
     

ء مؤسسة انشا في دراستي لمقياس المقاولاتية بمساري الجامعي أثر على موقفي 8
 خاصة.

     

ني أطلع ا جعل، ممطرق ملهمة في تقديم دروس المقاولاتيةيعتمد الأساتذة على  9
 مشروعي.أكثر على هذا الموضوع لتحديد فكرة 

     

دفعني  ،قعتقديم الأساتذة لأمثلة عن مؤسسات خاصة ناجحة في أرض الوا 10
 ي نحوالسعو انجاز مؤسسة خاصة بي مستقبلا  بهدف للبحث عن فكرة لمشروع

 نجاحها.

     

 ئي وزاد منزملا مع العمل الجماعي في إطار فريق بحثي مكنني من تبادل الأفكار 11
 مؤسسة خاصة.موقفي حول انشاء 

     

ي ادراكو في اختياري لموضوع مذكرة تخرج يتناول مؤسسات ناجحة يؤكد موق 12
 لضرورة القيام بإنشاء مؤسستي الخاصة بعد تخرجي.

     

 المحيط الجامعيثالثا:  
لأفكار من ا عديدمكنتني من اكتساب الإن تنظيم الجامعة لأيام المقاولاتية  13

 الجديدة.
     

تلف عرف على مخن التمني مشاركتي في الأيام المقاولاتية التي نظمتها الجامعة مكنت 14
 توقعات واحتياجات زملائي الطلبة في مجال المقاولاتية.

     

ية زاد من اولاتلمقحضوري لملتقيات علمية نظمتها الجامعة لها علاقة بموضوع ا 15
 اطلاعي على العديد من الأفكار.
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 الرغبة المقاولاتيةالمحور الثاني: 

 

 

من موقفي  زادت صونالعلمية والمحاضرات التي يقدمها الأساتذة المتخص الندوات 16
 في انشاء مؤسسة خاصة بي.

     

 فيي العلمية لنوادوا الأنشطة الجمعوية التي ينظمها الطلاب والمنظمات الطلابية 17
 ة.مجال المقاولاتية كان لها دور في تنمية رغبتي المقاولاتي

     

اء  انشعا فيالجامعة أصبحوا مقاولين ناجحين شكل دافوجود نماذج لخرجي  18
 مشروعي الخاص.

     

غير  العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

غير  
 موافق

 موافق بشدة موافق محايد

لى عية أحاول دائما أن أترجم أفكاري المقاولات 19
 أرض الواقع.

     

 سبتهجديد من خلال ما اكتبإمكاني تقديم شيء  20
 من التكوين الجامعي.

     

      أصبح لدي القدرة على بلورة فكرة مشروع. 21
      .روعمش لدي ثقافة المبادرة والمخاطرة في إنشاء 22
أفضل إنشاء مؤسسة بدل من البحث عن  23

 وظيفة.
     

 أريد امتلاك مؤسسة خاصة بي لضمان مستوى 24
 معيشي أفضل.

     

ف أعتمد في نجاحي على ما اكتسبته من معار  25
 .ومؤهلات من التكوين الجامعي

     

      ل.لفشلدي الرغبة في تحقيق النجاح ولا أخشى ا 26
أمتلك القدرة على اكتشاف فرص العمل من  27

 ة.تيخلال ما اكتسبته من نشاطات دار المقاولا
     

خلال أصبحت متفائل رغم عوائق المحيط من  28
 البرامج التحسيسية المقدمة.

     

      اص.أحاول استغلال الفرص لإقامة مشروعي الخ 29
أفضل العمل في مشروعي الخاص على العمل  30

 عند الغير.
     

لم لعا اأهتم كثيرا بالمقاولين الأكثر نجاحا عبر 31
 وأحاول التعلم منهم.

     

      أحب الأفكار المبدعة والتجديد. 32
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 (: قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان02الملحق رقم )
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