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ا لر في طريقي منحتٍ القوة كالأمل  .، ككاف سندن
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 .التي كانت دعواتها ترافقتٍ في كل خطوة ك كمصدر إلذامي

 لله عزّ ك جلّ بالتيستَ لر بالنجاح ك الفلاح.إلذ بصيع إخوتي الذين كانت دعواتهم 
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  إلذ زملائي في الدراسة ك كل من يعرفتٍ ، شكران لكم بصيعان بدكف استثناء.
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 الدلخص باللغة العربية

متُ ك مكتب الدرتبات   ا بتُ مكتب إدارة ك تسيتَ الدستخدتهدؼ ىذه الدراسة إلذ اكتشاؼ العلاقة م
    التحليلي ك ذلك من خلاؿ شرح الدفاىيم العامة ، حيث تم الاعتماد على الدنهج الوصفي  ك أجور الدوظفتُ

ك مقارنتها  في قطاع الوظيفة العمومية الدتمثل في الحوصلة الشاملة للمرتبات ك الأجور التي لذا صلة بالبحث العلمي
لكبتَ الإشارة للدكر اإلذ  طريقة إعدادىا ك الدعالجة المحاسبية لذا بالإضافة مع القطاعات الأخرل ، ثم التكلم عن

ك التنظيم الأمثل ك الدرافقة الدائمة امي بالدرجة الكبتَة إلذ التوجيو التي تلعبو إدارة الدستخدمتُ في ىذا المجاؿ الر 
 في صب الراتب ك ملحقاتو ك أيضا كقوع نزاعات مع الدوظفتُ ك الغرض  لدكتب الدرتبات حتى لا تكوف أخطاء

ة ، كما تم الاعتماد على منهج دراسة حالة من خلاؿ الدراسة بدرجة كبتَ  من ذلك المحافظة على الداؿ العاـ
العلاقة  التعرؼ ك اكتشاؼلولاية عتُ بسوشنت ، حيث تم  الديدانية على مستول مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ

ة أفّ استخداـ اسك الدعالجة المحاسبية لذا ك قد بيّنت نتائج الدر  بتُ الدكتبتُ من ناحية التنسيق في إعداد الدرتبات
مبدأ الفصل بتُ الدهاـ ك الرقابة السابقة ك اللاحقة بالإضافة إلذ التنسيق الدائم بتُ الدكتبتُ ينجم عنو الدعالجة 

     ك تعزيز الثقة ، الرضا ك الولاء الدوظفتُ ابذاه الإدارة.المحاسبية السليمة للمرتبات 

قطاع الوظيفة العمومية ، ،  الدعالجة المحاسبية، ات ك أجور الدوظفتُ الدرتب، متُ إدارة الدستخد  احية: الكلمات الدفت
 .مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت،  التنسيق

 الدلخص باللغة الإنجليزية
ABSTRACT: 

 

This study aims to discover the relationship between the personnel ( employee ) 

management and administration office and the employee salaries and wages office , as the 

descriptive analytical approach was relied upon by explaining the general concepts related to 

scientific research represented in the comprehensive result of salaries and wages in the public 

employment sector and comparing it with other sectors Then he talked about the method of 

preparing it and the accounting treatment for it , in addition to pointing out the major role 

played by Personnel Management in this field , which aims to a large extent at optimal 

guidance and organization and constant accompaniment of the payroll office so that there are 

no errors in pouring the salary and its accessories and also the occurrence of disputes with 

employees , and the purpose of this is to preserve public money to a large extent A case study 

approach was also adopted through field study at the level of the Directorate of Vocational 

Training and Education of Ain Temouchent Province The relationship between the two 

offices was identified and discovered in terms of coordination in preparing salaries and 

accounting treatment for them. The results of the study showed that using the principle of 
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separation of tasks and previous and subsequent control in addition to permanent coordination 

between the two offices results in sound accounting treatment of salaries and enhancing trust , 

satisfaction and loyalty of employees towards management.  

Key Words: Personnel ( Employee ) Management , Salaries and Wages of Employees , 

Accounting treatment , Public Employment Sector , Coordination , Directorate of Vocational 

Training and Education of Ain Témouchent Province.  
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تعتبر إدارة الدستخدمتُ أك إدارة الدوارد البشرية من الركائز الأساسية التي تقوـ عليها فعالية التسيتَ الإدارم          
لر داخل قطاع الوظيفة العمومية ، حيث تقوـ بدكر لزورم في تنظيم الدوظفتُ في الدرافق العمومية ك ضماف ك الدا

الستَ الحسن لدختلف العمليات الدرتبطة بالدستخدمتُ باعتبارىا الجهة الدسؤكلة عن تسيتَ الحياة الدهنية للموظفتُ 
هم على التقاعد ك لا يقتصر دكرىا على الجوانب الإدارية منذ توظيفهم إلذ غاية انتهاء علاقتهم بالعمل أم: إحالت

  فحسب بل لؽتد ليشمل التأثتَ الدباشر على العمليات الدالية ك المحاسبية التي تتمثل في الدعالجة المحاسبية للمرتبات 
 ك أجور الدستخدمتُ ك التي تعد من أىم عناصر النفقات العمومية ك أكثرىا تعقيدان.

لستلف التعويضات الدلحقة بها تعتبر من أىم الحقوؽ الأساسية للموظف ، كما أنّّا من أىم التزامات  إفّ الدرتبات ك
 03-06من الأمر رقم:  32في الدادة:  شرع الجزائرم بهذا الحق ك خاصةالدستخدِـ ابذاه الدوظف ك قد اعتًؼ الد

عمومية التي تضمن حق الدوظف في الراتب الدتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة ال 15/07/2006الدؤرخ في: 
بعد أداء الخدمة ك الراتب الشهرم بطبيعتو لؼضع إلذ عدة معطيات قانونية ك حسابية إذ أفّ حسابو ليس بالعملية 
السهلة ، حيث أفّ لزاسبة الركاتب في قطاع الوظيفة العمومية تعتبر كظيفة ىامة يقوـ بها أشخاص مؤىلوف لكونّا 

وعا ما ، حيث بزضع بالضركرة لثلاثة قوانتُ ك ىم: الشبكة الاستدلالية لدرتبات   ك أجور الدوظفتُ عملية معقدة ن
ك قانوف التأمينات الاجتماعية ك معالجة  ومية ، التشريع الجبائي الجزائرمكفق القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العم

      ابية ، حيث من خلالذا يتحصل الدوظف الدرتبات ك الأجور بسثل مرحلة ضركرية في إعداد الكشوؼ الحس
       على مرتبو الصافي كنتيجة حتمية لدا قدمو من جهد عملي ، كما أفّ الدعالجة المحاسبية تعبر عن لرموعة الخطوات 

 ك الإجراءات الدتبعة الذادفة إلذ برديد الأجر الصافي للموظف ك كذا التزامات كل من الذيئة الدستخدمة ك الدوظف  
في حسابو فهو نظاـ من عدة عناصر ك معايتَ معتمدة  التي لػظى بها الراتب الذم يتكوف ك نظران للألعية البالغة

 يعتمد على دراسات علمية تساىم في برديد الراتب.

إفّ قطاع الوظيفة العمومية في الجزائر خلاؿ السنوات الأختَة طرأت عليو برولات عميقة تهدؼ إلذ تعزيز مبادئ 
          افية ك الفعالية في تسيتَ الدستخدمتُ العموميتُ ك ذلك في ظل التوجو لضو الرقمنة ك برديث الدرافق الشف

ك الإدارات العمومية من خلاؿ اعتماد أساليب التسيتَ جديدة ترتكز على النجاعة ، الفعالية ك الرقابة ك في ىذا 
باعتبارىا العنصر الفاعل في تنفيذ ك تطبيق السياسات العمومية الجانب ك الإطار برتل إدارة الدوظفتُ مكانة لزورية 

 ك برقيق ك بذسيد أىداؼ الدؤسسات العمومية.
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تعد إدارة الدستخدمتُ من بتُ أىم الذياكل التنظيمية داخل الدرفق العاـ ، حيث تضطلع بدهاـ متعددة تتعلق بتسيتَ 
رقية ك التنسيق مع مكتب الدرتبات ك الأجور ك في ىذا الدسار الدهتٍ للموظف الدتمثل في: توظيف ، تقييم ك ت

السياؽ ، تعتمد دقة ك فعالية عملية إعداد ك صرؼ الركاتب  ك الأجور على جودة الدعلومات التي يقدمها مكتب 
، كما يساىم الدستخدمتُ مثل الوضعيات الإدارية ، التغيتَات الدهنية ، الغيابات ك العناصر التعويضية الدختلفة 

في ضماف احتًاـ القواعد القانونية ك التنظيمية الدنظمة لقطاع الوظيفة العمومية ك الإصلاح  كتب الدستخدمتُم
الإدارم لشا ينعكس إلغابان على سلامة العمليات الدالية ك مصداقية البيانات المحاسبية ، غتَ أنوّ يوجد عدة عوامل 

ب الإدارية مع المحاسبية  قد يطرح عدة إشكالات تتعلق بددل تتدخل في مسار إعداد الدرتبات ك كذا تداخل الجوان
ك مدل فعالية الأنظمة الدعتمدة في ضماف دقة ك سرعة  ظفتُ ك مكتب المحاسبة ك الدرتباتالتنسيق بتُ مكتب الدو 

 لمرفق الدعالجة ، إضافة إلذ إمكانية كقوع أخطاء أك تأختَات تؤثر على حقوؽ الدستخدمتُ ك على التوازف الدالر ل
 ك الإدارة العمومية.

انطلاقنا من ذلك ، تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على العلاقة بتُ مكتب إدارة الدستخدمتُ ك مكتب 
       بدراسة حالة تقطاع الوظيفة العمومية ، حيث قمالركاتب ك الأجور داخل الدؤسسات العمومية التابعة ل

        قوـ باستعراض الآليات الدعتمدة أإذ س، الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت  على مستول مديرية التكوين ك التعليم
طرح السؤاؿ الرئيسي أمن الناحية المحاسبية ك عليو  جانب التطرؽ إلذ كيفية معالجتهافي احتساب الدرتبات إلذ 

 :التالر

 .أولا: إشكالية الدراسة

لدعالجة المحاسبية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ في مديرية مكتب تسيتَ الدستخدمتُ في توجيو ك تنظيم ا كيف يساىم
 التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت؟

 .ثانيا: الأسئلة الفرعية

 :ك انطلاقان من السؤاؿ الرئيسي لؽكن طرح الأسئلة الفرعية التالية

تُ لولاية عتُ بسوشنت في تسجيلاتها ىو القانوف الذم تطبقو مديرية التكوين ك التعليم الدهنيما  :الأكؿالسؤاؿ 
 ؟المحاسبية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ
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 ؟كيف يستفيد موظفو قطاع التكوين ك التعليم الدهنيتُ من التعويضات الدالية :الثانيالسؤاؿ 

 ؟ماذا يؤدم ضعف التنسيق بتُ الدكتبتُ: الثالثالسؤاؿ 

 ؟في التكامل بتُ الدكتبتُ ما ىي الوسائل ك الآليات التي تساىم :الرابعالسؤاؿ 

 .ثالثا: فرضيات الدراسة

 :للإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية ك

  تطبق مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت كل ما جاءت بو المحاسبة العمومية  :الأولىالفرضية 
 لدوظفتُ.ك أجور ا المحاسبية للمرتبات في تسجيلاتها

يستفيد موظفو قطاع التكوين ك التعليم الدهنيتُ من تعويضات مالية كفق نظاـ تعويضي لزدد  :الثانيةالفرضية 
 لكل سلك.

لذ كقوع ضعف التنسيق بتُ مكتب إدارة الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات ك الأجور يؤدم إ :الثالثةالفرضية 
 أخطاء في إعداد الركاتب.

ماد أنظمة معلومات حديثة يساىم في التكامل بتُ مكتب تسيتَ الدوارد البشرية ك مكتب اعت :الرابعةالفرضية 
 الدرتبات ك الأجور.

 .رابعا: أهمية الدراسة

 تتمثل ألعية الدراسة في:

 إفّ إدارة الدستخدمتُ ىي العمود الفقرم في قطاع الوظيفة العمومية. -

الدرتبات ك الأجور من خلاؿ التنسيق ما بينهما        دكر كل من مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ك مكتبمعرفة  -
 في ترشيد النفقات.

 ساب الراتب ك تسهيل عملية التحكم في حسابو.إلقاء الضوء على لستلف مراحل ح -



 مقدمة
 

 د 
 

 .خامسا: أىداف الدراسة

 تُبخصوص العلاقة بتُ مكتبي إدارة الدستخدمتُ ك الدرتبات ك أجور الدوظف تشخيص النقائص ك الصعوبات -
 على مستول مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت.

                 تبياف ك إبراز كيفية الدعالجة المحاسبية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ في قطاع الوظيفة العمومية كفقان للقوانتُ  -
 ك الأنظمة الدعموؿ بها.

 .سادسا: الدنهج الدتبع

في الفصل  ذا البحث العلمي ىو الدنهج الوصفي التحليلي لأنوّ الأنسب ك يتوافق مع دراستنافي ىإفّ الدنهج الدتبع 
 النظرم ك أسقطناه في الجانب التطبيقي العملي باعتمادنا منهج دراسة حالة ميدانية من خلاؿ قياـ بتًبص ميداني

قمت بالاعتماد في ذلك على ، حيث على مستول مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت  تطبيقي
          القوانتُ ك التشريعات التي تستند إليها ىذه الإدارة التابعة لقطاع الوظيف العمومي بالإضافة إلذ عمل مقابلات

 ك فحص لستلف الوثائق ك السجلات داخل الإدارة ك استعمالذا كأدكات للدراسة. مع موظفي الدكتبتُ

 .وضوعسابعا: أسباب اختيار الد

 كوني أعمل في مكتب تسيتَ الدستخدمتُ.  -

 : لزاسبة ك جباية.بزصصلو علاقة بتخصصي في ميداف العلوـ الدالية ك المحاسبة ،  -

الرغبة الشخصية في البحث ك تطوير الدعارؼ في لراؿ العلاقة بتُ مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات  -
 ك أجور الدوظفتُ.

 وضوع علمي ك ىادؼ.لإثراء الدكتبة بد -

 .ثامنا: حدود الدراسة

 الحدود الزمانية: -
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إلذ غاية:  21/12/2025لقد تم إجراء الفصل التطبيقي ك الدراسة الديدانية خلاؿ الفتًة الدمتدة من: 
27/12/2025. 

 الحدود الدكانية: -

 بسوشنت.لاية عتُ على مستول مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لو تم إلصاز الدراسة الديدانية 

 البشرية: الحدود -

لقد تم استقبالر من طرؼ موظفي مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ك مكتب معالجة الدرتبات ك أجور الدوظفتُ ، حيث 
 قدموا لر توجيهات ك نصائح بزص طريقة عمل الدكتبتُ.

 الحدود الدوضوعية: -

ة ما بتُ مكتب تسيتَ فاىيم التي تتضمن العلاقلقد تم التًكيز في ىذه الدراسة على لب الدوضوع الدتعلق بالد
ك مكتب الدرتبات ك الأجور ك التمعن ك الفهم في الدقررات التي يصدرىا مكتب الدوظفتُ ثم يرسلها  الدستخدمتُ

  إلذ مكتب الدالية ك المحاسبة لتجسيد ك تنفيذ الأثر الدالر. 

 الحدود القانونية: -

 ها الدكتبتُ لتنظيم طريقة العمل.كل النصوص القانونية التي يستند إلي  إلذ لر موظفي الدكتبتُ لقد أشاركا

 تاسعاً: صعوبة الدراسة.

 من الصعوبات من ألعها:لا لؼلو أم بحث علمي 

انشغاؿ موظفي مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ بضبط الإجراءات الدتعلقة بتجسيد التًقية الاستثنائية لدوظفي  -
 رغ لنا بالشكل الكامل ، لكن رغم ذلك حرصت على أخذ الدعلومات بنسب معتبرة.القطاع ك عدـ التف

 صعوبة الحصوؿ على بعض التقارير بحجة أنّّا معلومات سرية. -

قلة الدصادر ك الدراجع التي تتكلم مباشرة عن علاقة تنسيق ك تكامل بتُ مكتب إدارة الدستخدمتُ ك مكتب  -
 رتبات ك أجور الدوظفتُ.إعداد ك الدعالجة المحاسبية للم
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صعوبة البحث في لراؿ الوظيفة العمومية بسبب تشعب مصادرىا ك مراجعها القوانتُ ، الدراسيم ، الدناشتَ ،  -
    التعليمات ...إلخ لشا يتطلب الكثتَ من الوقت ك الجهد.

 .ىيكل الدراسة: عاشراً 

ك من أجل  لر الإجابة عن الإشكالية الدطركحة انطلاقان من طبيعة الدوضوع ك الأىداؼ الدطلوبة ك حتى يتستٌ
نظرم ك تطبيقي ، حيث من  تقسيمو إلذ فصلتُب ، قمتالإلداـ بكافة جوانب موضوع ىذا البحث العلمي 

الجانب النظرم تطرقت إلذ العلاقة بتُ مكتب إدارة الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات ك الأجور فيما لؼص: التوجيو 
        لمحاسبية ، أما من حيث الجانب التطبيقي فقمت بدراسة ميدانية ك تربص تطبيقي ، التنظيم ك الدعالجة ا

  الددركس إذ قمت بإسقاط الجانب النظرم شنت ،على مستول مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسو 
البحث العلمي ، حيث  أجزاءعلى الجانب التطبيقي ك من أجل التطرؽ إلذ لستلف حيثيات ك الفصل الأكؿ في 

تضمن ملخص عاـ ك في الآختَ خابسة ت قمت بتقسيم ىذه الدذكرة إلذ مقدمة عامة ، فصلتُ: نظرم ك تطبيقي
 على النحو التالر: الفصوؿحوؿ موضوع الدراسة ، فكانت تقسيمات 

ت ك أجور ، ففي الدبحث الأكؿ تطرقت إلذ ماىية الدرتبا مبحثتُطار النظرم تضمن الإ الفصل الأول: -
،  في قطاع الوظيفة العمومية ، الإطار القانوني لذا ك معالجتها المحاسبية تطور نظاـ الدرتبات ك أىدافو ، الدوظفتُ

ك الدقارنة مع  في الإدارة العمومية دكر مكتب إدارة الدستخدمتُ ك علاقتو مع مكتب الأجورالدبحث الثاني: 
 .الدراسات السابقة التي لذا صلة بالدوضوع

قمت بدراسة ميدانية تطبيقية على مستول مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت  الفصل الثالٍ: -
عامة عن ، إذ تطرقت في الدبحث الأكؿ إلذ عرض ك تقديم نبذة  ، حيث قمت بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ

ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت ، أما في الدبحث أم: البطاقة التقنية لدديرية التكوين  الدؤسسة لزل الدراسة
الثاني فتطرقت إلذ العلاقة بتُ مكتبي إدارة الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات ك أجور الدوظفتُ في مديرية التكوين    

  ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت.
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 تدهيد
ك الدرتبات ك أجور الدوظفتُ من القضايا الجوىرية في الإدارة الجزائرية التي لغب التًكيز عليها  إفّ إدارة الدستخدمتُ

يقوـ مكتب  حيثك الإلداـ بها ، إذ أفّ مكتب تسيتَ الدوظفتُ يرتبط ارتباطان كثيقان بدكتب الدرتبات ك الأجور ، 
     ك متابعة بصيع الدلفات الإدارية مثل: القرارات  الدوارد البشرية بتسيتَ الدسار الدهتٍ للموظفتُ من خلاؿ إعداد

ك الدرجة ، الخصم ، التنقيط ...إلخ ك ىي كلها عناصر تؤثر بشكل مباشر  تُ ، التًقية في الرتبةأك الدقررات التعي
 .في احتساب الراتب الشهرم

 ضح على الشكل التالر:ك ىو مو  مبحثتُتقسيمو إلذ  سأحاكؿ من خلاؿ ىذا الفصل الأكؿ ) الإطار النظرم (

         ، الإطار القانوني لذا  تطور نظاـ الدرتبات ك أىدافو ، ماىية الدرتبات ك أجور الدوظفتُ الأول:الدبحث  -
 في قطاع الوظيفة العمومية. ك معالجتها المحاسبية

عمومية ك الدقارنة مع دكر مكتب إدارة الدستخدمتُ ك علاقتو مع مكتب الأجور في الإدارة ال الدبحث الثالٍ: -
 .التي لذا صلة بالدوضوع الدراسات السابقة

  :الإطار القانولٍ لذا  ، تطور نظام الدرتبات و أىدافو ماىية الدرتبات و أجور الدوظفينالدبحث الأول ،   
 في قطاع الوظيفة العمومية. و معالجتها المحاسبية

ألعية كبرل  من  جبب التًكيز عليها ك الاىتماـ بها لدا لذاإفّ الدرتبات في القطاع العاـ من أىم الدواضيع التي
بالنسبة للموظف العمومي ك تؤثر بشكل كبتَ في مساره الدهتٍ ك لذذا سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ: مفهوـ 

 ، تطور ألعية الدرتبات في الدرافق ك الإدارات العمومية ،الدرتبات ك أجور الدوظفتُ ، خصائص الدرتبات الشهرية 
 .، الإطار القانوني لذا ك معالجتها المحاسبية نظاـ الدرتبات ك أىدافو

 :الدوظفين أجور مفهوم الدرتبات و الدطلب الأول. 

ـ  برتل الدرتبات ك الأجور مكانة خاصة ، حيث تعتبر الوسيلة ك الغاية الأكثر ألعية في برديد العلاقة بتُ الدستخد 
لجهد ك التكلفة التي برددىا الإدارة العمومية ك بتُ ما يتوقعو الدوظف من ك الذيئة الدستخدمة ، فهي تربط بتُ ا
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تعتبر الدرتبات أك الركاتب الشهرية بأنّا الدقابل الدالر الذم يتقاضاه الدوظف ، إذ  1خلاؿ تأدية عملو في الدؤسسة
مية بركمها نصوص تشريعية العمومي بصفة دكرية ك منتظمة نظتَ أدائو لخدمة عامة في إطار علاقة قانونية ك تنظي

 خاصة ك لؽيز الفقو بتُ مصطلحي الدرتبات ك الأجور من خلاؿ التعريفتُ التاليتُ:

تستخدـ ىذه التسمية في قطاع الوظيف العمومي ك ترتبط بالوضعية القانونية للموظف ، حيث  الدرتبات: -1
 2وف شهريا.الدرتب ىو مبلغ مالر ثابت ك دكرم يتقاضاه الدوظف مقابل عملو ك يك

لقد عرّؼ الدكتور محمد حافظ الحجازم الدرتب بأنوّ الدقابل الدادم لقيمة الرتبة ك الوظيفة ) الدنصب العالر مثل:  -
 3رئيس مصلحة أك رئيس مكتب ( الذم يشغلو الدوظف.

 إفّ لدرتبات الدوظفتُ لشيزات ك ىي موضحة كالآتي: -

 تميز بالخصائص التالية:ي مميزات الدرتب في الإدارات العمومية: 1-1

 لزدد قانونا ك ليس تعاقديا. -

 مرتبط بالرتبة ك الدرجة ك ليس بالدردكد الفردم فقط. -

 خاضع لرقابة ميزانياتية ك لزاسبية صارمة. -

- .  يصرؼ بانتظاـ أم: شهريان

 )ضماف الاجتماعي ، تقاعد، الضريبة على الدخل الإبصالر...إلخ (. لؼضع لاقتطاعات قانونية -

ك يرتبط بعقد عمل ك ىو لصد ىذه التسمية في القطاع الاقتصادم العمومي ك في القطاع الخاص : ورالأج -2
 1أك كمية الإنتاج. تَ الجهد الدبذكؿ أك عدد الساعاتمقابل مالر يدفع للعامل نظ

                                                   
 .391، ص  2005، عماف ، الأردف ، الطبعة الأكلذ ، يبي ، تطور الفكر ك الأساليب في الإدارة ، دار الحامد للنشر ك التوزيع صبحي جبرم العت 1

 الدتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية. 15/07/2006الدؤرخ في  03-06الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، الأمر رقم  2

 - 171ص  2007،  الطبعة الأكلذ -مصر  -الإسكندرية  -دار الوفاء لدنيا الطباعة ك النشر  -إدارة الدوارد البشرية  -الحجازم  محمد حافظ 3
 بتصرؼ. 
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ت يقصد بالأجر كل ما يتقاضاه العامل مقابل عملو ، كما يشمل العلاكات ك الدكافآت ك غتَ ذلك من متمما
 2الأجر ، أم كل ما يصرؼ للعامل مقابل العمل الذم يؤديو.

 إفّ لأجور العماؿ لشيزات ك ىي موضحة كالآتي: -

 يتميز بالخصائص التالية: مميزات الأجر: 2-1

 غتَ ثابت. -

 قد يكوف يومينا ، أسبوعينا أك حسب ساعة. -

 يتغتَ حسب الإنتاج أك عدد ساعات العمل. -

 نونية.لؼضع أيضنا للاقتطاعات القا -

 لصد ىذه التسمية شائعة في الدؤسسات العمومية الاقتصادية ك القطاع الخاص.

 : يدكن تبسيطها في الشكل التالي:الدقارنة و الفرق بين الدرتبات و الأجور -3

 وجو و عنصر الدقارنة الأجور الدرتبات

 الاستقرار ك الثبات متغتَ ثابت

 الدفع طريقة بالساعة أك اليوـ أك الإنتاج شهرم

 الدؤسسات الاقتصادية  الوظيفة العمومية

 ك الدؤسسات الخاصة

 القطاع

                                                                                                                                                               
 .269ص  - 17الجريدة الرسمية رقم  - 1990أفريل  21الدؤرخ في  11-90الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  الشعبية ، قانوف العمل رقم  1

 182ص  - 1985  -دكف طبعة  -لبناف  -بتَكت  -دار النهضة العربية للطباعة ك النشر  -علاقات العمل في الدكؿ العربية  -د زكي بدكم أبض 2
  بتصرؼ. -
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 الارتباط بالعمل الدنجز بالرتبة التي ينتمي إليها

 الدرجعية القانونية قانوف العمل قانوف الوظيفة العمومية
 

   بالثبات  كل مرتب ىو أجر ، لكن ليس كل أجر مرتب لأف الدرتب نوع خاص من الأجر يتميز  استنتاج: 
 ك الدكرية.

 العمومية. خصائص الدرتبات الشهرية في الدرافق و الإدارات -4

 تتميز الدرتبات في الإدارات العمومية بعدة خصائص من ألعها:

 1بزضع الدرتبات الشهرية إلذ نصوص قانونية ك تنظيمية. الصفة القانونية: -1    

 ك منتظمة.تدفع بصفة شهرية  الانتظام و الدورية: -2    

 تعتبر من النفقات العمومية الإجبارية على الدكلة. الطابع الإلزامي: -3    

 بزضع للرقابة القبلية ك الرقابة البعدية. خاضعة للرقابة: -4    

 بسثل نسبة كبتَة من النفقات العمومية ألا ك ىي نفقات تسيتَ الدستخدمتُ. التأثير الدالي الكبير: -5    

  أهمية الدرتبات في الإدارة العمومية. :الثالٍالدطلب 
 تتجلى ألعية الدرتبات في الدرفق العاـ من خلاؿ مايلي:

 تؤدم الدرتبات دكرنا مهمنا في الاقتصاد الوطتٍ ، حيث تساىم في: الأهمية الاقتصادية:-1

 برستُ الدستول الدعيشي للموظفتُ العموميتُ. -

 زيادة القدرة الشرائية. -

                                                   
للوظيفة  الدتضمن القانوف الأساسي العاـ 15/07/2006الدؤرخ في  03-06من الأمر رقم  32الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، الدادة  1

 العمومية.
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 ك العوز.تقليل الفقر  -

 تنشيط الحركة الاقتصادية. -

  الأهمية الاجتماعية: -2

 تعتبر الدرتبات الشهرية مصدر دخل رئيسي للأجراء ك لذلك فهي تساىم في: 

 ضماف ك برقيق الاستقرار الاجتماعي للموظفتُ ك أسرىم. -

 تعزيز الانتماء للمؤسسة الإدارية. -

 برستُ الظركؼ الاجتماعية للموظف. -

الدرتبات ك الأجور الجيدة يستطيع المجتمع من خلالذا المحافظة على الأيدم الخبتَة  ك الجيدة ك الحد من إفّ  -
 1.جنبيةظاىرة ىجرة الأدمغة بحثان عن أجور أعلى في الدكؿ الأ

 تلعب الدرتبات دكرنا مهمنا في: الأهمية الإدارية:-3

 لأداء.برفيز الدوارد البشرية أم الدستخدمتُ بغية برستُ ا -

 تقليل النزاعات الدهنية. -

 الحفاظ على استمرارية الدرفق العاـ. -

 برقيق العدالة الوظيفية بتُ الدوظفتُ. -

  و أىدافو تطور نظام الدرتبات في الإدارة العمومية :الثالثالدطلب. 

ك ىذا استجابةن حلاؿ فتًات زمنية متفرقة إفّ نظاـ الدرتبات في قطاع الوظيفة العمومية عرؼ عدة برديثات 
 لطلبات الدوظفتُ الدتكررة من أجل برستُ أكضاعهم الاجتماعية ك الدستول الاجتماعي.

                                                   
 لكتاب ،الدكتور صلاح الدين عبد الباقي ، الدكتور علي عبد الذادم مسلم ك الدكتور ركاية حسن ، إدارة الدوارد البشرية ، مركز الإسكندرية ل 1

 .226ك  225، ص  2009سنة الإسكندرية ، مصر ، دكف طبعة ، 
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 التطور التاريخي لنظام الدرتبات الشهرية في الوظيفة العمومية. الأول: الفرع -

الأجر شهد نظاـ الدرتبات في الإدارة العمومية تطورنا ملحوظنا ، حيث انتقل من نظاـ بسيط يعتمد على 
ا يضم العناصر التالية:  القاعدم فقط إلذ نظاـ أكثر تعقيدن

 الأجر القاعدم. -1

 التعويضات. -2

 الدنح. -3

 1الدرتبطة بالوظيفة أك الأداء. ك الدكافآت العلاكات -4

ك قد جاء ىذا التطور استجابةن للتغتَات الاقتصادية ك الاجتماعية ك لضركرة برستُ الدستول الدعيشي 
 العمومي.للموظف 

 مكونات الدرتب الشهري في قطاع الوظيفة العمومية. الثالٍ: الفرع -

 إفّ الراتب الشهرم يشمل العناصر التالية:     

     لػدد حسب الصنف الدوافق للرتبة التي ينتمي إليها الدوظف العمومي بالإضافة  الأجر القاعدي: -1
 إلذ الدرجة.

 بيعة العمل.مرتبطة بالدنصب أك ط التعويضات: -2

 قد تكوف دكرية أك استثنائية. العلبوات: -3

، التعاضدية  IRG، الضرائب  CNASك بزص اشتًاكات اجتماعية  الاقتطاعات: -4
MUTUELLE .) ك اقتطاعات إجبارية أخرل ) الخصم بسبب الغياب ، عطلة مرضية...إلخ 

 أىداف نظام الدرتبات. الثالث: الفرع -
                                                   

، ص  2002في التشريع الجزائرم ، علاقة العمل الفردية الجزء الثاني ، ديواف الدطبوعات الجامعية ،  سليماف  أبضية ، التنظيم القانوني للعلاقات العامة 1
267. 
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 قطاع الوظيفة العمومية يهدؼ ك يسعى إلذ:إفّ نظاـ الدرتبات في 

 السعي على برقيق العدالة الوظيفية بتُ الدستخدمتُ. -

 ضماف الاستقرار الدالر للموظف العمومي. -

 التحكم في نفقات ك مصاريف الدستخدمتُ. -

 العمل على التحفيز من أجل برستُ فعالية ك لصاعة الأداء العمومي. -
 لقانولٍ و التنظيمي للمرتبات في قطاع الوظيفة العمومية.الإطار ا :الرابع الدطلب 

 إفّ الدشرع الجزائرم كضع أطر قانونية تعتمد عليها الإدارة في إعداد ك معالجة ركاتب الدوظفتُ.

 الأساس القانولٍ للمرتبات. الأول: الفرع -

 ص التنظيمية من بينها:يستند نظاـ الدرتبات في الإدارات العمومية إلذ لرموعة من القوانتُ ك النصو 

 1القوانتُ الأساسية للوظيفة العمومية. -

 القوانتُ الدالية السنوية. -

 النصوص التنظيمية ، التشريعات ك اللوائح المحددة للتعويضات ك الدنح. -

 التعليمات الصادرة عن الذيئات الرقابية. -

 حقوق و واجبات الدوظف العمومي. الثالٍ: الفرع -

 لاقة الوظيفية حقوؽ ك كاجبات متبادلة تتمثل في ما يلي:يتًتب عن الع

 :حقوق الدوظف -1

                                                   
 46العدد  ، يتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية ، 2006يوليو  5الدؤرخ في  03-06 رقم  الأمر،  يدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجر  1

 .2006يو يول 16، الدؤرخة في 
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ك تتمثل إفّ قطاع الوظيفة العمومية يضمن حقوؽ الدوظفتُ بدايةن من إعداد مقرر التعيتُ ك إمضاء لزضر التنصيب 
 ىذه الحقوؽ في ما يلي:

 تقاضي الدرتب بانتظاـ. - 

 الاستفادة من التعويضات القانونية. -

 الحماية الاجتماعية. -

 .les œuvres socialesالاستفادة من الخدمات الاجتماعية  -

 العطل القانونية. -

 1:واجبات الدوظف -2

 إفّ على الدوظفتُ كاجبات لغب الالتزاـ ك التقيد بها ك تتمثل في ما يلي:

 أداء الخدمة العمومية. -

 التزاـ الدوظف بالتفرغ الكلي لوظيفتو. -

 لسلم الإدارم ك كاجب الطاعة الرئاسية.احتًاـ ا -

 احتًاـ القوانتُ ك التنظيمات. -

 الالتزاـ بالانضباط الوظيفي. -

 أثر الإطار القانولٍ على تسيير الدرتبات. الثالث: الفرع -
 يساىم الإطار القانوني في:

 توحيد نظاـ الدرتبات الشهرية. -
                                                   

، قسم: الحقوؽ ، بزصص: قانوف إدارم ، كلية الحقوؽ برة  بصاؿ الدين ك بضاني  زكرياء مذكرة ماستً بعنواف: كاجبات الدوظف في التشريع الجزائرم   1
 . 34 -32، ص  2019/2020ك العلوـ السياسية ، جامعة محمد بوضياؼ الدسيلة ، الجزائر ، 
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 الحد من التجاكزات. -

 ك الدالية. تيةضماف الرقابة الديزانيا -

 تعزيز الشفافية. -

 1الدعالجة المحاسبية للمرتبات و أجور الدوظفين. :الخامس الدطلب 

     تعتبر الدرتبات ك الأجور من أىم النفقات العمومية ، حيث تؤثر مباشرة على توازف الديزانية العامة للدكلة 
لمحاسبية لذذه النفقات ألعية خاصة في ظل ك على كفاءة الدؤسسات الإدارية العمومية ك تكتسي الدعالجة ا

الذم جاء لتعزيز مبادئ الشفافية ك الصدؽ في عرض الدعلومات الدالية ك  SCF تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر
إبراز الوضعية الحقيقية للمرفق العاـ ، كما تتطلب ىذه العملية دقة كبتَة في الحساب ك التسجيل نظرنا 

 ت قانونية ، اجتماعية ك جبائية.لارتباطها بعدة التزاما

 مراحل إعداد كشف الدرتبات. الأول: الفرع -

نتهي بإعداد كشف بسر ىذه العملية بعدة مراحل متتالية ، حيث تبدأ جبمع الدعلومات الخاصة بالدوظفتُ ك ت
 ك ىي على النحو التالر: الركاتب النهائي

 :ترع البيانات الدتعلقة بالدستخدَمين -1

ة معالجة ك إعداد الدرتبات الشهرية من خلاؿ بصع الدعلومات الخاصة لكل موظف على حدل ك تتم تبدأ عملي
 من طرؼ مصلحة الدستخدمتُ ك تتمثل ىذه الدعلومات في العناصر التالية:

 الرتبة ، الصنف ك الدرجة الدتعلقوف بالدوظف. -

 الأجر القاعدم. -

                                                   
ك عبتَ  قدادرة ، مذكرة ماستً بعنواف: الدعالجة المحاسبية للأجور ك الركاتب ك التصرلػات الجبائية ك الشبو د  العايب سناء  زغدم ، عبد الرؤكؼ سع  1

 ارية  لتجدراسة ميدانية: مديرية التًبية لولاية الوادم ، القسم: العلوـ الدالية ك المحاسبية ، التخصص: لزاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك ا -الجبائية لذما 
   .32، ص  2019/2020ك علوـ التسيتَ ، جامعة الشهيد بضة لخضر الوادم ، الجزائر ، 
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 الخبرة الدهنية. -

 ك الدنح. 1التعويضات -

 الغيابات ك العطل. -

 ) يتم حسابها في القطاع الاقتصادم ، في الوظيف العمومي لا يتم تعويضها ماليان  الإضافية الساعات -
 (. بالنسبة للأسلاؾ الدشتًكة

تعد ىذه البيانات الأساس الذم يعتمد عليو مكتب الدرتبات ك الأجور في إعداد كشوؼ ركاتب  ملبحظة:
 الدوظفتُ.

 :Salaire Brut لإتراليحساب الأجر ا -2

   إفّ الأجر الإبصالر ىو لرموع بصيع العناصر الدالية التي يستحقها الدوظف قبل إجراء الاقتطاعات القانونية 
 ك يتكوف من:

 الأجر القاعدم. -

 تعويض الخبرة الدهنية. -

 الدنح ك التعويضات الدختلفة. -

 * الصيغة العامة:

 ر القاعدم + التعويضات + الدنح.الأجر الإبصالر ) الخاـ ( = الأج

 Calcul des Retenues sur Salaire :حساب الاقتطاعات -3

                                                   
دراسة ميدانية في الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية  -راقع  حسن ، نظاـ التعويضات الدالية ك دكره في برقيق الرضا الوظيفي لدل العاملتُ  1

 02/12/2025،  2، العدد  11جامعة زياف عاشور الجلفة ، الجزائر ، لرلد  الأعماؿ ك الدراسات الاقتصادية ،لرلة إدارة  للعماؿ الإجراء بالجلفة ،
 .410-408ص ، 
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يتم حساب الاقتطاعات من الأجر الإبصالر ك بزصم من راتب الدوظف ك تشمل ىذه الاقتطاعات العناصر 
 التالية:

وطتٍ تدفع ىذه الاشتًاكات لفائدة الصندكؽ ال : 1CNASاشتراكات الضمان الاجتماعي 3-1
 للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء ك الذدؼ منها بسويل نظاـ الحماية الاجتماعية.

تدفع ىذه الضريبة لفائدة الدديرية العامة للضرائب ك برسب  : IRGالضريبة على الدخل الإترالي 3-2
 كفق جدكؿ ضريبي تصاعدم يعتمد على مستول الدخل.

 تحديد الأجر الصافي: -4

 صافي ىو الدبلغ الذم يتحصل عليو الدوظف فعلينا بعد خصم بصيع الاقتطاعات القانونية.إفّ الأجر ال

 * الصيغة العامة:

 لرموع الاقتطاعات. –الأجر الإبصالر ) الخاـ (  =الأجر الصافي 

 :إفّ ىذا الدبلغ الدالر ىو الذم يتم برويلو إلذ الحساب الجارم البريدم أك الحساب البنكي للموظف. ملبحظة 

  .SCF الإطار المحاسبي للمرتبات وفق النظام المحاسبي الدالي الثالٍ: الفرع -

 يتمثل في العناصر التالية:

 مبدأ الاستحقاق: -1

ينص النظاـ المحاسبي الدالر على ضركرة الاعتًاؼ بالدصاريف عند برققها ك ليس عند دفعها ، أم يعتٍ 
 ف لد يتم دفعها بعد.تسجيل نفقات الدرتبات في نّاية الشهر حتى ك إ

 :الدرتبطة بالدرتبات المحاسبيةالحسابات  -2

                                                   
يوليو  02الدؤرخ في  11-83، يعدؿ ك يتمم القانوف رقم  01/02/2015الدؤرخ في  05-15الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، قانوف رقم   1

 الدتعلق بالتأمينات الاجتماعية.ك  1983سنة 
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 حساب مصاريف الدستخدمتُ. -

 حساب اشتًاكات الضماف الاجتماعي. -

    .IRG 1على الدخل الإبصالرحساب الضرائب  -

 حساب الأجور الدستحقة الدفع. -

 :الدبادئ الدؤطرة للمعالجة المحاسبية -3

 تتمثل في:

 .ك اليقضة الحذر ،ة مبدأ الحيط -

 مبدأ استقلالية الدكرات. -

 مبدأ الصدؽ في عرض الدعلومات. -

 :وفق مبدأ الاستحقاق 2القيد المحاسبي الخاص بتسجيل مصاريف الدرتبات -4

ك انطلاقان من دفتً الدرتبات ك الأجور  SCFكفق النظاـ المحاسبي الدالر  في اليومية ك الدفاتر المحاسبية تسجل
 التالر:ك  ك ىي 

 دائن مدين الػػػػػػبػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػاف دائن مدين

  631  

431 

 الدستخدمتُ            ( مرتبات ) ح/ مصاريف

 الضماف الاجتماعي ح/اشتًاكات           

I  

I 

                                                   
ية ك الدالية ، جامعة سامي فؤاد براؾ ، أثر الشبكة الاستدلالية الجديدة للركاتب ك الأجور على الدعالجة المحاسبية ك الجبائية لذا ، لرلة البحوث الاقتصاد 1

 .283، ص  05/06/2026،  01، العدد:  13أـ البواقي ، الجزائر ، المجلد: 

 .144، ص  2011/2012الددرسي للسنة الثانية ثانوم تسيتَ ك اقتصاد ، الديواف الوطتٍ للمطبوعات الددرسية ،  الكتاب  2
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442 

421  

 

 ح/ الضريبة على الدخل الإبصالر           

 ح/ الأجور الدستحقة الدفع           

 يف الدرتبات "." إثبات مصار 

I 

I 

 

 :ك الذيئات الاجتماعية  موظفيهالؽثل ىذا القيد المحاسبي الالتزاـ الديزانياتي ك الدالر للإدارة العمومية ابذاه  ملبحظة
 ك الجبائية.

 :القيد المحاسبي الخاص بتسجيل دفع الدرتبات -5
 على الشكل التالر:إفّ ىذا القيد يؤدم إلذ تسوية الالتزاـ الدسجل مسبقنا ك يكوف 

 دائن مدين الػػػػػػبػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػاف دائن مدين

   I  

I 

 ح/ الأجور الدستحقة الدفع           

 ح/ البنك               

 " إثبات دفع الدرتبات "

I  

I 

 

 :( IMPOT IRGو  CNAS ) تسديد الاقتطاعات للهيئات الدعنية -6
 ك تتمثل في ما يلي: ك الضرائب إلذ الجهات الدختصة يل الاشتًاكات الاجتماعيةتحو تقوـ الإدارة العمومية ب

 :1القيد المحاسبي الخاص بدفع اشتراكات الضمان الاجتماعي -6-1

 يكوف ىذا القيد على الشكل التالر:

                                                   
يتَ ،  بوىرين  فتيحة أستاذة لزاضرة صنف أ ، مطبوعة في مقياس لزاسبة معمقة لطلبة السنة الثالثة ليسانس بزصص إدارة مالية ، قسم: علوـ التس 1

  .89، ص  2020/2021، الجزائر ،  2عبد الحميد مهرم قسنطينة ، التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة  كلية العلوـ الاقتصادية

 دائن مدين الػػػػػػبػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػاف دائن مدين
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 :SCFوفق النظام المحاسبي الدالي  1على الدخل الإترالي القيد المحاسبي الخاص بدفع الضريبة -6-2
 إفّ ىذا القيد المحاسبي موضح في الجدكؿ أدناه:

 
 .الشهرية الرقابة الداخلية على الدرتبات الثالث: الفرع -

 الجة المحاسبية للمرتبات.تعد الرقابة الداخلية أحد العناصر الأساسية لضماف سلامة الدع

 :الدسبقة الأولية الدراقبة -1

 تشمل التدقيق ك الدراقبة الدعمقة في الوثائق التالية: إفّ ىذه الدراقبة

 التحقق من قرارات أك مقررات التوظيف. -

 ك في الدرجة. بشتى أنواعها مراجعة التًقيات في الرتبة -
                                                   

قسم دراسة حالة: مؤسسة كوندكر إلكتًكنيكس ،  -بن عركج  ليندة ك بن عبيدة  رلؽة ، مذكرة ماستً بعنواف: الدعالجة المحاسبية ك الجبائية للأجور  1
وـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك جباية معمقة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة محمد العلوـ التجارية ، شعبة العل

  .46، ص  2023/2024البشتَ الإبراىيمي برج بوعريريج ، الجزائر ، 

 431  

512 

 اعي          ح/ اشتًاكات الضماف الاجتم

 ح/ البنك               

 " إثبات دفع اشتًاكات الضماف الاجتماعي "

I  

I 

 دائن مدين ػػػػػػػافالػػػػػػبػػػػػػيػػػػػػػػػ دائن مدين

  442  

512 

 ح/ الضريبة على الدخل الإبصالر         

 ح/ البنك               

 " إثبات دفع الضريبة على الدخل الإبصالر "

I  

I 
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 التأكد من صحة التعويضات ك الدنح. -

 :1صل بين الوظائفالف -2

 الرقابة الداخلية الفصل بتُ الدهاـ التالية: العناصر في إفّ من بتُ أىم

 2إعداد كشف الركاتب. -

 التسجيل المحاسبي. -

 دفع الدرتبات. -

 .ك الذدؼ من ذلك تقليل احتمالات الخطأ أك التلاعب

 :الدراقبة اللبحقة -3

 ك تتمثل في مراقبة الوثائق التالية:

 كشف الركاتب مع السجلات المحاسبية.  مطابقة -

 مراجعة كشوؼ البنك. -

 التدقيق الدكرم في ملفات الدوظفتُ. -

  دور مكتب إدارة الدستخدمين و علبقتو مع مكتب الأجور في الإدارة العمومية و الدقارنة  :الثالٍالدبحث
 مع الدراسات السابقة التي لذا صلة بالدوضوع.

                                                   
    ، مطبوعة مقدمة لطلبة ليسانس السنة الثالثة بزصص لزاسبة  الدراجعة الدالية مقياس في، لزاضرات  أستاذة لزاضرة ب لستار ربضاني  حكيمة ،د.  1

، الجزائر ،  3ك مالية ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، قسم علوـ بذارية ، شعبة علوـ مالية ك لزاسبة ، جامعة الجزائر 
  .42-40، ص  2019/2020

اتب ك الأجور في الدؤسسات العمومية ، دراسة حالة: لزاسبة الركاتب ك الأجور في كلاية البويرة ، مذكرة اني بصيلة ، لراسبة الرك بوثلجة بضامة ، بض 2
ند أكلحاج البويرة ، ماستً في العلوـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك مراجعة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة أكلي ألز

 . 78 ، ص 2014/2015
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 :مين.إدارة الدستخدَ مكتب مفهوم  الدطلب الأول 

تعتبر إدارة الدستخدمتُ أك إدارة الدوظفتُ أحد الركائز الأساسية في التنظيم الإدارم الحديث ، إذ بسثل منظومة 
متكاملة من القواعد ك الإجراءات التي تهدؼ إلذ تنظيم استخداـ رأس الداؿ البشرم ك الدعلوماتية داخل الإدارة 

    ىوية الدستخدمتُ ، ضبط صلاحياتهم ك متابعة أنشطتهم بدا لػقق الكفاءة العمومية ك ذلك من خلاؿ برديد 
 ك الرقابة ك الشفافية.

متُ لرموعة الآليات التنظيمية ك التقنية التي تعتمدىا الإدارة لتحديد من لؽلك حق كما يقصد بإدارة الدستخد  
         لدهامو التي تتعلق برتبتو ك كظيفتو  الولوج إلذ الأنظمة ك نطاؽ العمليات الدسموح بها لكل مستخدـ كفقان 

 ك مسؤكلياتو القانونية بدا يضمن بضاية الدعلومات ك حسن ستَ العمل.

لعب دكران مهمان في الدؤسسات العمومية بالنظر إلذ الأشياء الدوجودة يإدارة الدستخدمتُ مكتب ك بذدر الإشارة أفّ 
 التالية:

من خلاؿ التنسيق الجيد 1ك العمل على بضاية الداؿ العاـ وصان الوظيفية ك الداليةحساسية الدعلومات الدتداكلة خص -
 مع مكتب الدرتبات ك أجور الدوظفتُ.

 تعدد الدتدخلتُ في العملية الإدارية. -

في حالة  2مر بالصرؼخاصةن على الآ الدشركعية ك الدساءلة القانونية خضوع الإدارة العمومية لدبادئ الشرعية ، -
ابو جرائم مالية ينص عليها القانوف الجزائي مثل: الرشوة ، الاختلاس ، التزكير ، الغش ...إلخ شأنو شأف ارتك

  ك تتم متابعتهم من طرؼ الجهات القضائية الدختصة.الدوظفتُ الأخرين تطبق عليهم الدسؤكلية الجنائية ) الجزائية ( 

 :ٍالدوارد البشرية () تسيير مينة الدستخدَ إدار مكتب  أهمية الدطلب الثال . 
                                                   

      الدتعلق بقواعد المحاسبة العمومية ك التسيتَ الدالر ، الدؤرخة  21/06/2023الدؤرخ في  07-23وف رقم نالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قا 1
 .13-4ص ،  42، العدد  25/06/2023في 

دراسة حالة:  -كفق نظاـ المحاسبة العمومية في الجامعات الجزائرية تسيتَ الأجور حناف الذدل  تواتي بضد ك ىيثم  باسط ، مذكرة ماستً بعنواف:  2
ة العربي التبسي جامعة تبسة ، قسم: العلوـ الدالية ك المحاسبة ، التخصص: مالية الدؤسسة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامع

  .34، ص  2016/2017 تبسة ، الجزائر ،
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 في: العمومية ك ذلك من خلاؿ مسالعتو إدارة الدستخدمتُ ألعية خاصة في الإدارة مكتب كتسيي

 لاحيات ك منع التداخل بتُ الدهاـك ىذا من خلاؿ برديد كاضح للص ضمان سلبمة الإجراءات الإدارية: -1
 ك السهر على تطبيق القوانتُ الدعموؿ بها.

الذدؼ من ذلك برديد الدسؤكليات في حالة حدكث أخطاء أك بذاكزات        ة و الدساءلة:تحقيق الشفافي -2
 ك تلاعبات.

 ك ذلك من خلاؿ تتبع العمليات ك ربط كل إجراء بتعيتُ موظف لزدد. تكثيف و تعزيز الرقابة الداخلية: -3

في كل العمليات التي بزص  ك ىذا من خلاؿ التنسيق مع مكتب الدرتبات ك الأجور تزاية الدال العام: -4
 الدوظفتُ.

 :مين.إدارة الدستخدَ مكتب أىداف  الدطلب الثالث 

 تتجلى ىذه الأىداؼ من خلاؿ العمل على برقيقها ك من ألعها ما يلي:

 العمل على رقمنة الإدارة العمومية. -

 برستُ الأداء الإدارم ك الدالر. -

اظبة ك انظباط الدوظفتُ في العمل ك ىذا ما يسمح   لحرص على الدو مثل ا 1تماـ بدعم نظاـ الرقابة الداخليةالاى -
 ك يساعد مكتب الدرتبات على إعداد كشف الأجور سليم ك خالر من الأخطاء.

 الحد من لساطر الغش ك الأخطاء الإدارية. -

 توزيع الدهاـ ك الصلاحيات كفق مبدأ التخصص الوظيفي. -

 :بَلْ إدارة الدستخدمين.آليات الدعتمدة من ق   الدطلب الرابع 
                                                   

، قالدة  -بدؤسسة عمر بن عمر الفجوج  دراسة ميدانية -اتح  بوشماؿ ، أثر نظاـ الرقابة الداخلية على تفعيل دكرة الركاتب ك الأجور بلاؿ  لضاؿ ك ف 1
قالدة ،  1945مام  08، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة  مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ ، بزصص: إدارة أعماؿ مالية

    .68-65، ص  2015/2016الجزائر ، 
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 ك ىي موضحة على النحو التالر:

 إطار تحديد الدهام ، الأدوار و الصلبحيات: -1

 يلجأ مكتب تسيتَ الدستخدمتُ إلذ استخداـ مبدأ توزيع الأدكار حيث يتم:

 كضع مقررات برديد الدهاـ ك الصلاحيات بدقة لكل الدوظفتُ. -

 .(الإدخاؿ ، الدراقبة ك الدصادقة  )منع الجمع بتُ الوظائف الدتعارضة  -

 يعتبر ىذا الدبدأ العنصر الأساسي لتحقيق الرقابة الداخلية الفعّالة ك الناجعة. ملبحظة: -

 مبدأ الفصل بين الدهام كآلية رقابية: -2

لدوظف تعتبر ىذه الآلية من بتُ أىم الأدكات التي يستخدمها مكتب تسيتَ الدوارد البشرية ك يقصد بها عدـ إسناد 
 كاحد أكثر من مهمة جوىرية خاصةن في العمليات الدالية ك الغاية منها:

 القضاء على التجاكزات ك التلاعبات. -

 التقليل من احتمالية الغش. -

 اكتشاؼ الأخطاء في الوقت المحدد. -

 زيادة الثقة في النتائج الدالية ك المحاسبية. -

 :1الدعالجة المحاسبية للمرتبات و أجور الدوظفين دور إدارة الدستخدمين في الدساهمة بضبط -3

 تلعب إدارة الدستخدمتُ دكران لزوريان في تنظيم الدعالجة المحاسبية للمرتبات ك الأجور من خلاؿ:

ضبط مهاـ ك صلاحيات إدخاؿ بيانات الدسار الدهتٍ للموظفتُ من خلاؿ إمداد مكتب الأجور بالوثائق  -
 .اللازمة في حينها دكف تأختَ

                                                   
دراسة ميدانية على عينة من الدؤسسات الاقتصادية ، لرلة  -الرقابة ك الدراجعة الداخلية ك دكرىا في التحقق من سلامة نظاـ الأجور  أكسعيد  نيسة ، 1

 .459، جامعة بضو لخضر الوادم ، ص  13/10/2022،  02، العدد  05، المجلد الدنهل الاقتصادم 
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 تعيتُ الدوظف الدسؤكؿ عن احتساب الدرتبات ك الأجور. -

 الاعتماد على مبدأ الفصل بتُ مهاـ الاعتماد ك الصرؼ. -

 الدسالعة في ضماف ك تتبع العمليات ك توثيقها. -

 إفّ إلعاؿ إدارة الدستخدمتُ لذذه الجوانب ك الدعطيات يؤدم إلذ ضعفها في ىذا المجاؿ ك بالتالر لصد ملبحظة: -
 كقوع:

 أخطاء في احتساب الدرتبات ك الأجور. -

 احتماؿ إمكانية التلاعب في البيانات. -

 الدساس ك الإضرار بالداؿ العاـ. -

 1العلبقة بين مكتب تسيير الدستخدمين و مكتب الدرتبات و الأجور :الخامس الدطلب. 

ساسية في الإدارة العمومية التي يقوـ عليها إفّ العلاقة بتُ الدكتبتُ في قطاع الوظيفة العمومية إحدل الركائز الأ
التسيتَ الإدارم ك الدالر ، حيث تتناسق ك تتكامل الأدكار بتُ البعدين القانوني ك المحاسبي لتجسيد ضماف الستَ 

) مكتب تسيتَ نفقات  بهذه التسميةك يسمى في بعض الإدارات العمومية  الحسن لدكتب الدرتبات ك الأجور
ك ىذا ما يؤدم إلذ المحافظة على الداؿ العاـ ك تتمثل ىذه العلاقة في التكامل بتُ السلسلة الإدارية  متُ (الدستخد  

ك الدالية ، إذ أنّّما حلقة كصل ك يكملاف بعضهما البعض في الإدارة العمومية ك لؽكن توضيحها في الشكل 
 التالر:

 العلبقة التبعية و السببية. الأول: الفرع -

      (إنشاء قرارات أك مقررات من طرؼ مكتب تسيتَ الدستخدمتُ  ) الدكتبتُ ىي علاقة قانونية إفّ العلاقة بتُ
-سببك لؽكن أيضان تسميتها علاقة "  (تنفيذ ك تطبيق ىذه القرارات أك الدقررات ماليان ك لزاسبيان  )ك لزاسبية 

                                                   
ف لستار  بوتيتل ك الدهدم أنس اعمتَ ، مذكرة ماستً بعنواف: أحكاـ نظاـ الأجور في قانوف الوظيف العمومي ، قسم: الحقوؽ ، التخصص: قانو  1

 . 49، ص  2019/2020إدارم ، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية ، جامعة غرداية ، 
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الدنفذ الدالي الدرتبات ك الأجور ىو  ك مكتب صانع القرار الإداريأم: مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ىو  " نتيجة
 1.لذذا القرار

 لؽكن الإشارة إلذ ىذه العلاقة بطريقة أخرل ك ىي على الشكل التالر: ملبحظة: -

    ، انتداب ، الاستيداع ، الإحالة  2تعيتُ ، تثبيت ، التًقية )يبدأ عند مكتب الدوظفتُ  الفعل الإداري: -1
 .(على التقاعد ...إلخ 

       حتى يكتسب القرار الإدارم صبغتو التنفيذية الدادية لغب تربصتو ماليان ك لزاسبيان  د الأثر الدالي:تجسي -2
 في مكتب الدرتبات ك الأجور.

 علبقة تكاملية. الثالٍ: الفرع -

لدقرر تتمثل العلاقة في أنوّ لا لؽكن إعداد مرتب شهرم حتى تتوفر بيانات إدارية دقيقة ك لا معتٌ للقرار أك ا
 لإدارم بدكف بذسيد الأثر الدالر.ا

 علبقة الرقابة الدتبادلة. :الثالث الفرع -

      تكمن ىذه العلاقة بالضبط ك التحقق ك لا تقتصر على تبادؿ الأكراؽ بل ىي علاقة رقابة مزدكجة تساىم 
 في المحافظة ك ضماف سلامة الداؿ العاـ ك تتمثل في:

حيث يقوـ ىذا الدكتب بتدقيق في القرارات أك الدقررات الواردة إليو  جور:لأارقابة مكتب الدرتبات و  -3-1
 للتأكد من مطابقتها للشبكة الاستدلالية للأجور ك القوانتُ الدالية السارية الدفعوؿ.

يقوـ بالتأكد من أفّ الدستحقات الدالية التي تلقاىا الدوظف تطابق فعليان  مين:رقابة مكتب الدستخدَ  -3-2
 .) الخصم بسبب التوقيف لددة معينة ( و الإدارية الحالية مثل: الغيابات أك العقوبات التأديبيةكضعيت

                                                   
 -اـ الأجور ك الحوافز موجهة لطلبة السنة الأكلذ ماستً ، بزصص: إدارة الدوارد البشرية د. القينعي  عبد الحق ، دركس عبر الخط في مقياس نظ 1

الشهيد طالب عبد الربضاف ، جامعة لونيسي علي بليدة  -السداسي الثاني ، قسم: علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ 
  .6-5ص ص ،  2021/2022، الجزائر ،  02

 .  24 -20، ص  1973جعفر محمد أنس قاسم ، نظم التًقية في الوظيفة العامة ك أثرىا في فعالية الإدارة ، دار النهضة العربية ، القاىرة ، مصر ،  2
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 ستندية.الدعلومات الدو بطاقة  1استعمال مبدأ نظام التدفق الدعلوماتي :الرابع الفرع -

جية الحديثة ك التي إفّ التنسيق ضركرم ك مهم في الإدارة العمومية ك لتحقيق ىذه الغاية لغب استعماؿ التكنولو 
تشمل الدتغتَات  بصفة آلية بزص العلاقة بتُ الدكتبتُ كنظاـ معلوماتي متصل أك دكرة مستندية تتمثل في استخداـ 

 التالية:

التي تتدفق  (التعيتُ ، التًقية في الرتبة ك في الدرجة  )تتمثل في القرارات أك الدقررات  الدتغيرات الثابتة: -4-1
 لدعلوماتي من مكتب الدستخدمتُ لتحديث قاعدة بيانات الدرتبات ك الأجور.بواسطة النظاـ ا

تتمثل في كشوؼ الحضور ك الغياب التي يقدمها مكتب الدستخدمتُ شهريان إلذ  الدتغيرات الدتحركة: -4-2
 03 )ة الذم يكوف كل ثلاث 2مكتب الدرتبات ك الأجور لضبط الراتب الصافي بالإضافة إلذ تنقيط منحة الدردكدية

 أشهر. (

 إفّ أم خلل في العلاقة بتُ الدكتبتُ يؤدم إلذ: ملبحظة: -

 أخطاء في الدرتبات ك الأجور. -

 اختلالات مالية ك لزاسبية. -

 (. les litiges et contentieuxنزاعات مع الدوظفتُ )  -

 سابقةالدراسات ال :السادس الدطلب. 

الحالية  راسات الدتعلقة بدوضوع الدراسة قصد تبياف لزل الدراسةمن خلاؿ ىذا الدبحث سيتم التطرؽ إلذ أىم الد
 في نفس المجاؿ.من الدراسات السابقة 

                                                   
اسة حالة: الصندكؽ در  -ليفو  ىاني مذكرة ماستً بعنواف: فعالية نظاـ الدعلومات الإلكتًكني في تسيتَ الأجور ك الركاتب في الدؤسسة الاقتصادية  1

 شعبة العلوـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك جباية معمقة ، كلية العلوـ الاقتصادية  الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء بولاية إيليزم ،
  .  39-38، ص ص  2021/2022ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، الدركز الجامعي الدقاكـ الشيخ آمود بن لستار إيليزم ، الجزائر ، 

          ، لػدد كيفيات تقييم الدوظف ، الدؤرخة 27/05/2019الدؤرخ في  165-19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ التنفيذم رقم  2
 .9، ص  14، الدادة  37، العدد  09/06/2019في 
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 عرض الدراسات السابقة. الأول: الفرع -

بعد الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة ك البحوث ذات العلاقة بالدوضوع ، تم اختيار أىم الدراسات 
لر ، إلاّ أنوّ تم الاختلاؼ في زاكية تناكؿ الدوضوع قيد الدراسة كفقان للمعطيات الدتحصل التي لذا علاقة بالبحث الحا

عليها ، إذ كاف لابد من مراجعتها للتعرؼ على الأمور التي تم التًكيز عليها من أىداؼ ، إجراءات ك الأدكات 
 الدستعملة ك أىم النتائج الدتوصل إليها.

 :دراسات باللغة العربيةال -1

محاسبة  "، مذكرة ماستر بعنوان:  0202، سنة  1دراسة الباحثين: قشاش  محمد أمين و كرباعة  داود -1-1
ك التي  "الأجور و دورىا في ترشيد النفقات العمومية ، دراسة حالة: الوكالة المحاسبية بالددرسة العليا للتجارة 

تَ نفاؽ العاـ بالجزائر مع التًكيز على كيفية تأثىدفت ىذه الدراسة إلذ: برليل دكر لزاسبة الأجور في ترشيد الإ
صة لنفقات الدستخدمتُ ك قد أجريت الدراسة الديدانية دارة الدوارد الدالية الدخصة إىذه الآلية المحاسبية على كفاء

على القطاع العمومي في الددرسة العليا للتجارة ، حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة تم اعتماد الدنهج الوصفي 
بيانات حقيقية مأخوذة يلي لأنوّ الأنسب لتحقيق فهم معمق لكافة جوانب الدراسة ك قد تم الاعتماد على التحل

        جور من خلاؿ فحص كشوفات الركاتبك ذلك قصد الاطلاع على كيفية تطبيق لزاسبة الأمن الدؤسسة 
 ك التقارير الدتعلقة بالإدارة المحاسبية خلاؿ فتًة زمنية لزددة.

صت نتائج الدراسة في الدؤسسة إلذ أفّ لزاسبة الأجور ذات فعالية كبتَة في ضبط ك ترشيد الداؿ العاـ كما لخ
الدوجو للموظفتُ خصوصان بعد ضبطها لكافة التغتَات التي طرأت في السنوات الأختَة بالإضافة إلذ قيامها 

 زء من الأجور إضافةن إلذ الرقابة الدفركضة.بالتدقيق ك الامتثاؿ لكافة القوانتُ ناىيك عن التنظيم الدضبوط لكل ج

                                                   
دراسة حالة: الوكالة المحاسبية بالددرسة العليا للتجارة ،  –ا في ترشيد النفقات العمومية قشاش محمد أمتُ ك كرباعة داكد ، لزاسبة الأجور ك دكرى  1

  .2024/2025مذكرة الداستً في العلوـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك مالية ، الددرسة العليا للتجارة ، الجزائر ، 
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، مذكرة  2022/20231: الجامعية سنةالدراسة الباحثتين: بن قدة  إيدان و بن يدينة  صارة ،  -1-2
دراسة حالة: مديرية الثقافة و الفنون  -" دور إدارة الدوارد البشرية في تحسين أداء العاملين ماستر بعنوان: 

تي ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على علاقة ك تأثتَ إدارة الدوارد البشرية في برستُ أداء ك ال لولاية مستغالً "
لزاكلة  ك من خلاؿ كظائفها ) التخطيط ، التعيتُ ، التحفيز ، التدريب ، الدرتبات ك الأجور ...إلخ ( الدوظفتُ

على مستول مديرية الثقافة ك  بيقيقد أجريت الدراسة الديدانية في الجانب التط في الدؤسسة كاكتشاؼ كاقعها 
من خلاؿ عرض لستلف  ، حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة تم استعماؿ الدنهج الوصفي الفنوف لولاية مستغالز

، قياـ بدقابلة مع رئيس مصلحة الإدارة ، التخطيط ك  الدفاىيم التي تتعلق بإدارة الدوارد البشرية ك أداء العاملتُ
تم توزيعو  سؤاؿ 33مؤلف من  بالإضافة إلذ تصميم الطالبتتُ استبياف علومات الكافيةالتكوين ، حيث زكّدىم بالد

ها لموظف من لستلف الشرائح ك ذلك لدعرفة كجهات نظر الدوظفتُ فيما لؼص برستُ الأداء ك برلي 17 على
 حصائي الدسمى التحاليل.بواسطة البرنامج الإ

    ك كاف الأثر الأكبر  تُ يتأثر إلذ حد كبتَ بإدارة الدوارد البشريةكما لخصت نتائج الدراسة إلذ أفّ أداء العامل
داء بالإضافة إلذ كضع السياسات        ك تقييم الأ اتبزاذ القرار با الخاصة ىي إشراؾ الدوظفتُ في عرض الاقتًاحات

الدوظفتُ     أجورات ك الشبكة الاستدلالية للمرتبك الاستًاتيجيات الدستقبلية خاصةن مناشدة الدكلة على تعديل 
    لة الدثلى لتحستُ أداء العاملتُ.  ك ىي الوسي

،  0201/0200الجامعية:  سنةال،  2دراسة الباحثتين: بديار  مقدودة و سعودي  نور الذدى -1-3
دراسة حالة: ديوان الترقية و التسيير  -مذكرة ماستر بعنوان: " محاسبة الأجور وفق النظام المحاسبي الدالي 

   ( SCF )ك التي ىدفت ىذه الدراسة إلذ: تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر  لولاية الدسيلة " ( OPGI )العقاري 
ك ذلك من خلاؿ الاطلاع على عملية حساب الأجور ك كيفية تسجيلها لزاسبيان في ىذه الدؤسسة ، حيث تم 

                                                   
دراسة حالة: مديرية الثقافة ك الفنوف لولاية  –كر إدارة الدوارد البشرية في برستُ أداء العاملتُ بن قدة إلؽاف ك بن لؽينة صارة ، مذكرة ماستً بعنواف: د  1

ة عبد الحميد بن مستغالز ، التخصص: التسيتَ الاستًاتيجي ، القسم: علوـ التسيتَ ، الكلية: كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامع
 .2022/2023ر ، باديس مستغالز ، الجزائ

دراسة حالة: ديواف التًقية ك التسيتَ  –: لزاسبة الأجور كفق النظاـ المحاسبي الدالر  بديار  مقدكدة ك سعودم  نور الذدل ، مذكرة ماستً بعنواف 2
بة ، بزصص: لزاسبة ك جباية معمقة ، جامعة العقارم لولاية الدسيلة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، قسم: العلوـ الدالية ك المحاس

 .2021/2022محمد بوضياؼ الدسيلة ، الجزائر ، 
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       ور عند تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر الجديد التطرؽ إلذ أىم التغتَات التي طرأت على الدعالجة المحاسبية للأج
في الجزائر ، حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على الدنهج الوصفي في الجانب النظرم من خلاؿ عرض 
لستلف الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بالنظاـ المحاسبي ك لزاسبة الأجور ك في الجانب التطبيقي تم اعتماد منهج دراسة 

الة في ىذه الدؤسسة بغية إعطاء صورة كاضحة ك مفسرة على لزاسبة الأجور ، حيث تم بصع الدعلومات ح
 بالاعتماد على الوثائق المحاسبية للمؤسسة.

     كما لخصت نتائج الدراسة إلذ التوصل بأفّ الأجر لؽثل أىم الحوافز التي تدفع العامل إلذ زيادة مستول أدائو 
 لذ العمل.ك رغبتو ك دافعيتو إ

، مذكرة ماستر بعنوان: "  2021/20221: الجامعيةسنة الدراسة الباحث: حسناوي  سفيان ،  -1-4
التعرؼ على الآليات ك التي ىدفت ىذه الدراسة إلذ  نظام الأجور الدتعلق بقانون الوظيفة العمومية في الجزائر "

، حيث ىذا القطاع مهم ك  بقانوف الوظيفة العمومية في لراؿ نظاـ الأجور الدتعلقالتي اعتمدىا الدشرع الجزائرم 
، حيث لتحقيق  دمة الجمهور من أجل برقيق الدصلحة العامة ك برستُ الخدمة العموميةموجو لخباعتباره  حساس

الدنهج الوصفي التحليلي الدتناسب مع موضوع الدراسة بالاعتماد على الدراجع  أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على
ك كذا الدصادر القانونية التشريعية ك التنظيمية ذات الصلة بدوضوع  لتغطية الجانب النظرم للموضوعالدكتبية 

من خلاؿ الغوص في الذم لؽثل الواقع العملي ك التطبيقي لذذا البحث العلمي الدراسة لتغطية الجانب القانوني 
 لاح الإدارم مستقبلان.الواقع الحالر ك الأفاؽ الدستقبلية لقطاع الوظيفة العمومية ك الإص

كما لخصت نتائج الدراسة إلذ ضركرة تعديل أحكاـ القانوف الأساسي الدتعلق بالوظيف العمومي ) الأمر 
 بالإضافة إلذ إعادة النظر في ىيكل نظاـ الدرتبات ك الأجور ككل.(  06/03

                                                   
قسم: الحقوؽ ، حسناكم  سفياف ، مذكرة ماستً بعنواف: نظاـ الأجور الدتعلق بقانوف الوظيفة العمومية في الجزائر ، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية ،  1

 .2021/2022وضياؼ الدسيلة ، الجزائر ، بزصص: قانوف إدارم ، جامعة محمد ب
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،  0202/0201ية: الجامع سنةال،  1مسعود و بوزوايد  دراجي الحضنيدراسة الباحثين: سايبي  -1-2
مذكرة ماستر بعنوان: " الدعالجة المحاسبية في ظل النظام المحاسبي الدالي ، دراسة حالة: دراسة مقارنة بين 

ك التي ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز العناصر الدكونة للراتب ك الدعايتَ  الوظيف العمومي و القطاع الاقتصادي "
           ك عرض لدكونات الراتب من منح ك قد أخذت ىذه الدراسة شرح  سبية لو الدعتمدة في حسابو مع الدعالجة المحا

ك تعويضات ك مكافآت بالإضافة إلذ الاقتطاعات ك الدعالجة المحاسبية التي تطبق عليو ك بسثلت عينتها في الإدارات 
شركة ضيف  )ة خاصة ، مؤسس (مصلحة تسيتَ نفقات الدستخدمتُ  )التالية: مديرية التًبية بولاية بسكرة 

،  ( CASNOSالصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي لغتَ الأجراء  )ك مؤسسة عمومية اقتصادية  (للخدمات 
عن طريق ما توفر من معلومات حوؿ  ماد على الدنهج الوصفي التحليليحيث لتحقيق أىداؼ الدراسة تم الاعت

 نية ك تنظيمية.متغتَات الدراسة من كتب ، لرلات ، مذكرات ك نصوص قانو 

كما لخصت نتائج الدراسة في الدؤسسات الثلاث أفّ الأجر لو عدة مكونات من أجر أساسي ، تعويضات 
لرموعة من الدكافآت ك الاقتطاعات ك التي تنظمها نصوص قانونية ك تنظيمية ك لذذا فإفّ لزاسبة الأجور ىي 

قانوف الوظيف العمومي ، قانوف العمل ، التشريع الجبائي عملية معقدة نوعان ما كونّا بزضع لعدة قوانتُ تتمثل في: 
 .ك قانوف الضماف الاجتماعي

" تسيير  ، مذكرة ماستر بعنوان: 2018/2019الجامعية:  سنةال،  2دراسة الباحثة: سعودي  زينب -1-6
ىذه   ىدفتك التي"  ولاية البويرة -دراسة حالة: بلدية ديرة  -الأجور في مؤسسة عمومية ذات طابع إداري 

التعرؼ على كيفية إبساـ عملية تسيتَ الدرتبات ك الأجور على مستول مؤسسة عمومية ذات طابع  الدراسة إلذ
، حيث لتحقيق أىداؼ كلاية البويرة  -ك قد أجريت الدراسة الديدانية التطبيقية في بلدية ديرة إدارم إقليمي 

عبر قواعد الاستدلاؿ كفق طريقة الاستنتاج ك لزاكلة الاستقراء  الوصفي التحليلي الدراسة تم الأعتماد على الدنهج

                                                   
دراسة حالة: دراسة مقارنة  –سايبي  مسعود ك بوزكايد  دراجي الحضتٍ ، مذكرة ماستً بعنواف: الدعالجة المحاسبية للأجور في ظل النظاـ المحاسبي الدالر  1

علوـ التسيتَ ، القسم: العلوـ الدالية ك المحاسبة ، التخصص: لزاسبة  كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك   بتُ الوظيف العمومي ك القطاع الاقتصادم ،
 . 2020/2021ك تدقيق ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 

كلية العلوـ كلاية البويرة ،   -دراسة حالة: بلدية ديرة  -سعودم  زينب ، مذكرة ماستً بعنواف: تسيتَ الأجور في مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم  2
 ة ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، القسم: الدالية ك المحاسبة ، التخصص: لزاسبة ك تدقيق ، جامعة أكلي لزند أكلحاج البويرة ، الجزائر ،الاقتصادي
2018/2019.  
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التي بسثلت ك على منهج دراسة حالة في الفصل التطبيقي على مستول المجلس الشعبي البلدم لبلدية ديرة  الدنطقي
 .، صرفها ك تطورىا خلاؿ الأربع سنوات الآختَةك استكشاؼ مراحل إعداد الأجور في التعرؼ 

ك تركز ىذه البلدية ك تولر  ئج الدراسة أفّ البلدية لذا قانوف أساسي خاص بها يسمى بالإقليميكما لخصت نتا
من خلاؿ بزصيص معظم إيرادات قسم التسيتَ لتسديد أجور سياسة الدرتبات ك الأجور  ألعية كبتَة على

       .مستخدميها

 .دراسات باللغة الأجنبيةال -2

م الدراسات باللغة الأجنبية ك التي لذا علاقة بدوضوع ك عنواف البحث العلمي    يتم التًكيز في ىذا الفرع على أى
 أك ترتبط بو بشكل مباشر أك غتَ مباشر ك التي تتلخص فيما يلي:

 سنةال،  GOUCEF  Yanis1و   AMMICHE  Lahlouدراسة الباحثين  -0-1
 Système de rémunération et son"، مذكرة ماستر بعنوان:  2023/2024الجامعية: 

impact sur la motivation du personnel - Cas de l’entreprise EPE 
C&H SPA de Tizi Ouzou "  ك التي ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة دكر برفيز الدستخدمتُ من

التي بسثلت  قِب لْ مستَم الدوارد البشرية الذين يبحثوف عن تطوير أداء العماؿ من خلاؿ التنقيب عن مفاتيح التحفيز
في بذريب قدرة نظاـ الأجور على ضماف ىذا التحفيز ك الدافع ك قد أجريت الدراسة الديدانية في مؤسسة 

Confection EPE C&H SPA de Tizi Ouzou  حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة تم استخداـ ،
ؤسسة ك ذلك لغرض الدنهج الكمي ك ذلك من خلاؿ توزيع استبياف على لرموعة من لستلف أصناؼ عماؿ الد

 الحصوؿ على أراء العماؿ.

    كما لخصت نتائج الدراسة في الدؤسسة إلذ التأكيد على الدكر الدهم لنظاـ الأجور ، حيث يعتبر عامل برفيز 
 ك دافع داخل الشركة.

                                                   
1
 AMMICHE  Lahlou et GOUCEF  Yanis , Mémoire Master au thème: "Système de rémunération et son impact 

sur la motivation du personnel - Cas de l’entreprise EPE C&H SPA de Tizi Ouzou " , faculté des sciences 

économiques , commerciales et des  sciences de gestions , département des sciences de gestions , Spécialité: 

gestion des ressources humaines , Université Mouloud Maameri Tizi Ouzou , Algérie , 2023/2024. 
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، مذكرة ماستر بـــعنوان: "  2024سنة  ،  Sarah  Benzarour1دراسة الباحثة  -2-2
L’influence de la Rémunération sur la Motivation du Personnel 

de la Fonction Public " عرفة الدكر الذم تلعبو الأجور        الدراسة إلذ م ك التي ىدفت ىذه
       من أجل تطوير الأداء ، الفعالية ك النجاعة في التأثتَ ك برفيز الدوظفتُ التابعتُ لقطاع الوظيف العمومي 

، كما تم أيضان دراسة بصيع التطورات التي عرفها القطاع العمومي من بداية ظهور  ت العموميةعلى مستول الإدارا
 الإدارة القدلؽة الكلاسيكية التي كانت تتميز بنوع من البتَكقراطية إلذ غاية ظهور الإدارة الجديدة التي تتميز بالرقمنة

ك أيضان  رة الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات ك الأجورك بالتالر تسهل عملية التسيتَ الإدارم خاصةن بتُ مكتبي إدا
حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة  ، مقارنة الإدارة القدلؽة مع الإدارة الجديدة بخصوص نظاـ التحفيز الذم تم اتباعو

     بالاعتماد على الدصادر البحث العلمي  تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي الدتناسب مع ىذا الدوضوع
 العمومية داراتلدراجع القانونية لفهم الإطار النظرم ك قياسو على الجانب التطبيقي الذم تستند إليو الإك ا

 للتنفيذ.

أفّ الإدارات العمومية في دكلة بلجيكا تعتمد على الشفافية في عملية توظيف الدوظفتُ  كما لخصت نتائج الدراسة
       الأجورالدرتبات ك  أفّ  الكبتَة بالإضافة إلذ اكتشاؼ الدؤىلتُ لشغل الدناصب الحسّاسة ك ذات الدسؤكلية

في ىذا القطاع ، لكن بالرغم من ذلك إفّ النظاـ إحدل أىم العوامل ك الطرؽ الدتاحة للتأثتَ ك برفيز الدوظفتُ  ىي
ؿ التعويضي للمرتبات ك الأجور لد يصل إلذ مستول تطلعات الدوظفتُ الذين يتمنوف مقارعة ك مساكاة عما

     القطاعات الأخرل.

الدراسية:  سنة ، 2KERKAR  Zinebو BENNOUI  Zakaria دراسة الباحثين -0-3
 l’Impact de la Politique de"، مذكرة ماستر بعنوان: 2021/2022

Rémunération sur la Performance de l’Entreprise - Cas: la 

                                                   
1
 Sarah  Benzarour  ,  L’influence de la Rémunération sur la Motivation du Personnel de la Fonction Public , 

Master 60 en Science du travail , faculté des  sciences économiques , sociales , politiques et de communications , 

Université Catholique de LOUVAIN , louvain – la neuve , BELGIQUE , 2023/2024.     

1
 BENNOUI  Zakaria et KERKAR  Zineb , l’ Impact de la Politique de Rémunération sur la Performance de 

l’Entreprise - cas: la Direction Générale Algérie Télécom - Alger , Mémoire d’un Master Académique en 

Management du Ressources Humaines , écoles nationale supérieure de management ENSM pôle universitaire de 

koléa , tipaza , algérie , 2021/2022.     
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Direction Générale Algérie Télécom – Alger " التي ىدفت ىذه الدراسة إلذ ك  
     يكونوا العماؿ الدؤىلتُ أكفياء  معرفة دكر الأجور بصفتها كسيلة جذب ، برتفظ ، برفز ك تعمل من أجل أف

في التطور الدستمر ك  ك قادرين على الدنافسة مع الدؤسسات الأخرل ك أيضان قياس سياسة الأجور التي تساىم
 Direction Générale Algérieيت الدراسة الديدانية في الفعّاؿ داخل الدؤسسة ك قد أجر 

Télécom – Alger  حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة تم استخداـ الدنهج الكمي ك ذلك من خلاؿ توزيع ،
عماؿ امتنعوا عن الإجابة ( ك كاف  11عماؿ أجابوا ك  51عامل من لستلف شرائح العماؿ )  51استبياف على 

 ى أرائهم فيما لؼص تأثتَ الأجور على الأداء.الغرض من ذلك الحصوؿ عل

    كما لخصت نتائج الدراسة في الدؤسسة أفّ سياسة الأجور ىي الأساس في الدؤسسة من أجل برفيز العماؿ 
 على زيادة الأداء ، حيث تسمح بتنظيم الدكافآت كفق درجة برقيق الأىداؼ الدرجوة.

، مذكرة  2021/2022الجامعية:  نةسال،  LEMOINE  Ksenia 1دراسة الباحث: -2-4
 L’Impact de la Déspatialisation sur les Pratiques"          ماستر بعنوان:

Professionnelles des Gestionnaires de Paie , Analyse des Enjeux 
de Gestion – le Cas du Service Paie chez ALTEN "  ك التي ىدفت ىذه

لاعتبارات كقائية   بيئة العمل عن بعد الذم تم العمل بو خلاؿ فتًة جائحة فتَكس كوركنا معرفة كاقع الدراسة إلذ
، فكاف  في أداء الدهاـ بعيدان عن مكاف العمل ةالدتمثل استعملت الإدارة ىذه الخاصية ك ك تطبيق الحجر الصحي

تَه على الدمارسات الدهنية ىدؼ الطالب من خلاؿ ىذا البحث العلمي ىو معرفة أثار التهجتَ الدكاني ك تأث
ك قد أجريت الدراسة  ك برليل رىانات التسيتَ التي تنشأ من أجل التنسيق ك التأطتَ لدستَم الركاتب في الدؤسسة

، حيث لتحقيق أىداؼ الدراسة  Service Paie chez ALTEN الديدانية التطبيقية على مستول
ىذه الظاىرة الجديدة في الإدارة ، حيث تم العمل بها استثنائيان الدتناسب مع تم استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي 

                                                   
1
 LEMOINE  Ksénia , L’impact de la déspatialisation sur les pratiques professionnelles des gestionnaires de 

paie. Analyse des enjeux de gestion: Le cas du service paie chez ALTEN , Mémoire de Master 2 , Spécialité: 

Communication Ressources Humaines et Conseil , Option: Ressources Humaines , Management et 

Organisations , Ecole des hautes études en science de l’information et de la communication – Sorbonne 

Université , France , 2021/2022. 
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ك قاـ ىذا الباحث بالاتصاؿ مع الدكلفتُ بتسيتَ الدرتبات ك الأجور لتزكيده بالدعلومات بسبب الظرؼ الصحي 
 الكافية حوؿ ىذا الدوضوع.

       كاتب إلذ الاعتماد الكلي كما لخصت نتائج الدراسة أفّ مستَم الركاتب انتقلوا من العمل الورقي في الد
ك ما ينجر عنها من التحديات الدتعلقة بالامتثاؿ ك التشريعات خاصةن الضرائب الدطبقة  على التكنولوجيا الرقمية

      السعي ك الحرص على التوفيق بتُ الحياة الخاصة  موظفي مصلحة الركاتب، فكاف على  على أجور الدوظفتُ
          ستكوف لشارستهما في نفس الدكاف أم: الدنازؿ.ك الحياة الدهنية التي 

 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة. :الثالٍ الفرع -

 موقف الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -1

تتمثل   السابقة ك التي ك الدراساتإفّ من أىم ما تم استنتاجو ك تلخيصو ىو عبارة عن مقارنة بتُ الدراسة الحالية 
 في ما يلي:

 أوجو التشابو و نقاط الاتفاق: -1-1

 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الدعطيات ك النقاط التالية التي تتمثل في ما يلي:

ىو الدغذم الرئيسي لدكتب المحاسبة ك معالجة الدرتبات         كل الدراسات تؤكد أفّ مكتب إدارة الدستخدمتُ  -
 ، فالمحاسب لا ينشئ الدعلومة بل يعالج معطيات إدارية. ك الأجور

 ضركرة التنسيق بتُ الدكتبتُ من أجل تفادم الأخطاء الدالية ك المحاسبية ك المحافظة على الداؿ العاـ. -

 أسلوب الدراسة الدتمثل في دراسة حالة ميدانية تطبيقية. -

ل في الدقابلة مع الدوظفتُ ك الاطلاع على الوثائق         أدكات الدستخدمة في بصع الدعلومات ك البيانات تتمث -
 ك السجلات.

 الاىتماـ بعنصر مشتًؾ ىو الدرتبات ك الأجور. -

 أوجو الاختلبف: -1-2
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 في النقاط التالية:بزتلف ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة 

  أجريت فيها ىذه الدراسة.اختلاؼ في أىداؼ الدراسة نظران لاختلاؼ بيئات الدراسة أك الفتًة التي -

 اختلاؼ في تنوع الابذاىات البحثية. -

 في الفصلتُ النظرم ك التطبيقي.  اختلاؼ في الدنهج الدتبع -

 اختلاؼ في نتائج الدراسة بسبب تنوع الدراسات الديدانية ك التطبيقية لدختلف القطاعات. -

 الاستفادة من الدراسات السابقة: -2

 راسة من الدراسات السابقة في عدة معطيات ك جوانب تتمثل في ما يلي:لقد استفادت ىذه الد

 الاستفادة من الدصادر ك الدراجع التي تم العمل بها ك الدتطرؽ إليها. -

 ك برديد ك ضبط إشكالية البحث للدراسة الحالية. ساعدتتٍ الدراسات السابقة في كتابة الإطار النظرم -

 ة للمنهج الدتبع في الدراسات السابقة.التعرؼ على الأدكات الدستعمل -

 مع نتائج الدراسة الحالية. الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة من خلاؿ التوصل إلذ مقارنتها -

 :خلبصة الفصل الأول -

: دكر إدارة عنوافإفّ من خلاؿ دراستي ك تطرقي إلذ الجانب النظرم لذذا الدوضوع البحث العلمي الدوسوـ بػػػػ
      دراسة حالة: مديرية التكوين  -خدمتُ في توجيو ك تنظيم الدعالجة المحاسبية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ الدست

   ىو العمود الفقرم ، توصلت ك استنتجت أفّ مكتب إدارة الدستخدمتُ  ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت
رتبات ك الأجور ك العمل سويان من أجل التسيتَ الأمثل ك يلعب دكر مهم في مرافقة مكتب الدفي الإدارة العمومية 

 .للمسار الدهتٍ للموظفتُ
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 تدهيد

إفّ مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت ىي ىيئة عمومية لزلية تابعة لقطاع التكوين ك التعليم 
للاقتصاد  ك لشونان  باعتباره خزانان  ان ستًاتيجيا قطاعان  تُالدهنيك التعليم  نالتكويقطاع  يعد، حيث  الدهنيتُ في الجزائر

عن ىذا البعد الاستًاتيجي ك الأكلوية التي يكتسبها ، فإف التكوين الدهتٍ يقدـ  الوطتٍ باليد العاملة الدؤىلة ك فضلان 
     يعهم ك يسهل اندماجهم مسارات تكوينية موجهة للشباب الباحثتُ عن تكوين الذم يؤمن لذم برقيق مشار 

 في الحياة العملية.

الاستجابة في نفس الوقت إلذ الطلب الاجتماعي  ىي الأىداؼ الأساسية لقطاع التكوين كالتعليم الدهنيتُ إفّ 
الدعبر عنو من طرؼ الشباب الدتخرج من الدنظومة التًبوية ك إلذ الاحتياجات من التأىيلات الدهنية الدعبر عنها من 

ك لذلك قمنا بإجراء تربصنا التطبيقي على مستول مديرية التكوين الدهتٍ بعتُ  لدؤسسات ك سوؽ العملطرؼ ا
  :مبحثتُ لعا إلذ بسوشنت ك قد قسمنا ىذا الفصل

الدبحث الأكؿ يتمثل في البطاقة التقنية لدديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت ك الدبحث الثاني 
 متُ ك الدرتبات ك أجور الدوظفتُ في ىذه الدديرية.ة بتُ مكتبي إدارة ك تسيتَ الدستخد  يتضمن العلاق
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  :البطاقة التقنية لدديرية التكوين و التعليم الدهنيين بعين تدوشنتالدبحث الأول. 

      ف مواىبهم تكوين الشباب ك مرافقتهم في إلغاد مهنة يصقلو غرض أنشأت مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ ل
       ك بالتالر لػتًفوف حرفة يسالعوف بها  في تنشيط الاقتصاد الوطتٍ أم توفتَ مناصب الشغل ك يبدعوف فيها 

 ك القضاء على البطالة. 

 :1ين.الدهني و التعليم ريف ونشأة مديرية التكوينتع الدطلب الأول 

ابع إدارم تتمتع بالشخصية الدعنوية ك الاستقلاؿ الدالر برت إدارة عمومية ذات ط تُالدهني ك التعليم مديرية التكوين
 التعليم الدهنيتُ. كصاية كزارة التكوين ك

 1990أكت  04في  244 -90بدرسوـ تنفيذم رقم  1990 في سنة تُالدهنيالتعليم  ك أت مديرية التكويننشأ
 .لتشغيل ك التكوين الدهتٍمديرية اككانت تنظم أنذاؾ مصالح التشغيل كالتكوين الدهتٍ ككانت تسمى 

تم فصل مصالح التشغيل عن التكوين الدهتٍ كحولت إلذ كزارة العمل بعد صدكر الدرسوـ  2000كفي سنة 
      الذم لػدد قواعد مصالح التكوين الدهتٍ بالولاية  2000أكت  14الدؤرخ في  233-2000التنفيذم رقم 

 ك عملها .

 .في الولاية تُالدهني ك التعليم ضمن تنظيم مديريات التكوينصدر قرار مشتًؾ يت 2001مارس  31كفي 

كلاية ك ذلك حسب خصوصيات   58في  تُالدهني ك التعليم يهدؼ ىذا القرار إلذ برديد كتنظيم مديرية التكوين
 ( مصالح.4( ك أربع )2كل كلاية حيث تتكوف كل مديرية كلائية على عدد من الدصالح التي تتًاكح بتُ اثنتُ )

دير مديرية التكوين الدهتٍ مدير كلائي معتُ بدوجب مرسوـ رئاسي لإدارة ىذه الأختَة ك ىو ينتمي إلذ الجهاز ك ي
  .التنفيذم للولاية كمن مهامو السياسة القطاعية داخل الولاية

  :يلي التابعة للمديرية على ماالتكوينية  اتتتمثل ىياكل الدؤسس

                                                   
 نبذة تعريفية مأخوذة من مصالح مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت. 1
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  ملحقة تكوين بالإضافة  مؤسسة تكوينية ك 15 على مستول الولاية على يتوفر قطاع التكوين كالتعليم الدهنيتُ
منصب تكوين موزعة  5000 ػػػحيث تقدر طاقة الاستيعاب البيداغوجية بػ إلذ مؤسسة خاصة في التكوين الدهتٍ

 كالأتي:

 03  بيداغوجيمنصب  1350معاىد كطنية متخصصة في التكوين الدهتٍ بقدرة استيعاب  

 12 منصب تكوين   3.350كوين ك التعليم الدهنيتُ بقدرة مركز للت 

  200ملحقة للتكوين الدهتٍ تابعة لدركز التكوين الدهتٍ ك التمهتُ زناستٍ أعمر بتٍ صاؼ بقدرة استيعاب 
 منصب تكوين 

  بيداغوجي.منصب 100خاصة معتمدة بقدرة استيعاب  01مؤسسة 

 09  درة استيعاب الشبكة البيداغوجية.مطعم بق 14سرير ك  760داخليات بقدرة استيعاب 

 .الدطلب الثالٍ: الذيكل التنظيمي لدديرية التكوين و التعليم الدهنيين لولاية عين تدوشنت 

 04الدوافػػػػػػػػػق  1435بصػػػػػػػػػادل الأكلذ عػػػػػػػػػاـ  02الدػػػػػػػػػؤرخ في  98-14كفقػػػػػػػػػا لأحكػػػػػػػػػاـ الدرسػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػم 

التعلػػػػػػػػيم الدهنيػػػػػػػػتُ بالػػػػػػػػولايات ك سػػػػػػػػتَىا، ، المحػػػػػػػػدد لقواعػػػػػػػػد تنظػػػػػػػػيم مػػػػػػػػديريات التكػػػػػػػػوين ك  2014مػػػػػػػػارس سػػػػػػػػنة 

 ( مصالح :03تشمل مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ بالولاية على ثلاث )

 :1مصلحـــــــة متابعة التكوين و التعليم الدهنيين_1

 ( إثنتُ ك لعا : 02تظم مكتبػػػػػػتُ ) 

 ُمكتب متابعة النشاطات البيداغوجية للتكوين ك التعليم الدهنيت. 

  مكتب التوجيو، الامتحانات كالدسابقات كتسيتَ الشهادات. 

                                                   
 هنيتُ.مقابلة مع موظفي مصلحة متابعة التكوين ك التعليم الدبناءن على   1
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 ك من أىم مهامها :

 الدعنيػة. الذيئات تنفيذىا، بالاتصاؿ مع الدصالح ك بريتُ خريطػة التكوين كالتعليم الدهنيتُ للولايػة كمتابعػة إعداد ك 

 . تنسيق ك متابعة النشاطات الدرتبطة بالأعلاـ ك التوجيو 

 الدهنيتُ . ك نشر الدعلومات لا سيما الإحصائية منها في لراؿ التكوين ك التعليم ةتنظيم بصع ك معالج 

 ك التعليم الدهنيتُالبيداغوجية لدؤسسات التكوين  الدراقبة ك الدتابعة السهر على تنظيم ك. 

 تلاميذ التعليم  متحانات الدنظمة لدتًبصي التكوين الدهتٍ كسهر على حسن ستَ الدسابقات ك الاالإشػػػػػػػػراؼ ك ال
 الدهتٍ .

 . تنويع ألظاط التكوين للاستجابة للطلب الاجتماعي ك الاقتصادم 

 على الدستول المحلي، في لراؿ التكوين ك التعليم إلصاز كل دراسة اك دراسة أحادية اك برقيق 

 كتقييم ستَ ىياكل ككسائل التكوين ك التعليم الدهنيتُ في الولاية بصفة دكرية تنشيط كتنسيق 

  ضمػػػػػػػػاف متابعة تطبيق لستلف برامج التنمية كتنفيذ امتدادات برامج نشاط قطاع التكوين كالتعليم الدهنيتُ على
 الدستول المحلي.

 برديػػػػػػػد كاقتًاح كل تدابتَ من شأنو ضماف التطوير الدنسجم كالدتماسك لنشاطات التكوين كالتعليم الدهنيتُ ككدا 
  .ا الإطارذة في ىتنفيذ العمليات الدعتمد

 ( إثنتُ ك لعا : 02تظم مكتبتُ )  : 1_ مصلحة التمهين و التكوين الدتواصل و الشراكة2

  ُمكتب التمهتُ ك العلاقات مع الذيئات الدستخدمة ك شركاء التمهت.   

  ك متابعة الدؤسسات الخاصة مكتب التكوين الدتواصل ك الشراكة.  

                                                   
 مقابلة مع موظفي مصلحة التمهتُ ك التكوين الدتواصل ك الشراكة.بناءن على   1
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 : ك من أىم مهامها 

 ػػػة تطبيق لستلف برامج التنمية كتنفيذ امتدادات برامج نشاط قطاع التكوين كالتعليم الدهنيتُ ضماف متابعػػػػ   
 على الدستول المحلي.

 اقتًاح كل تدابتَ من شأنو ضماف التطوير الدنسجم كالدتماسك لنشاطات التكوين كالتعليم الدهنيتُ  برديػػد ك     
 طار.ا الإذتنفيذ العمليات الدعتمدة في ىك كذا 

 كتقييم ستَ ىياكل ككسائل التكوين ك التعليم الدهنيتُ في الولاية بصفة دكرية . تنشيط كتنسيق 

  السهر على ترقيػػػػػػػػػػػة علاقات الشراكة كالتآزر بتُ مؤسسات التكوين الدهتٍ ك التعليم الدهتٍ ك القطاعات
 مستول الولاية .الاقتصادية قصد تطوير التمهتُ ك الألظاط الأخرل للتكوين على 

 تقييم ك تنفيذ الاتفاقيات الخاصة للشراكة الدبرمة مع الدؤسسات ك الدتعاملتُ الاقتصاديتُ على الدستول المحلي 

 إلصاز كل دراسة اك دراسة أحادية اك برقيق على الدستول المحلي، في لراؿ التكوين ك التعليم 

 الذيئات ، بالاتصاؿ مع الدصالح ك تنفيذىا متابعػة يػة كإعداد كبريتُ خريطػة التكوين كالتعليم الدهنيتُ للولا 
 الدعنيػة.

 ك دعم الإدماج الدهتٍ تنسيق ك متابعة النشاطات الدرتبطة بالأعلاـ ك التوجيو . 

 الدهنيتُ . ك نشر الدعلومات لا سيما الإحصائية منها في لراؿ التكوين ك التعليم تنظيم بصع ك معالجة 

 الدهتٍ. التعليم البيداغوجية لدؤسسات التكوين الدهتٍ ك الدراقبة ك تابعةالد السهر على تنظيم ك 

 الاقتصادم ك تنويع ألظاط التكوين للاستجابة للطلب الاجتماعي 

 .ضماف متابعة كمراقبة مؤسسات التكوين الخاصة 

 : مصلحة إدارة الوسائل والدنازعات ومتابعـــة مشاريع الاستثمارات ومنظومــات الاعــلبم _3

 مكاتب ك ىم :  ( 03) تظم ثلاثة
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  ك متابعة مشاريع الاستثمارات مكتب منظومات الإعلاـ ك خريطة التكوين ك الإحصائيات . 

  ك الوسائل العامة ك الأرشيف مكتب الديزانية ك المحاسبة   . 

  1ك تسيتَ الدكونتُ ك الدنازعات مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ك تنسيق عمليات توظيف   

 امها :من أىم مه

 الدسجلة لحساب قطاع التكوين كالتعليم الدهنيتُ كالسهر على  ضماف متابعة مشاريع الاستثمارات الدخططة ك
 الآجاؿ. إلصازىا حسب الدقاييس ك انسجامها كإلصاحها ، 

 .ُالسهر على التسيتَ الحسن لأملاؾ الدنقولة كالعقارية كحظتَة سيارات مؤسسات التكوين كالتعليم الدهنيت 

 سهر على تنفيذ التدابتَ الدتعلقة بحفظ كصيانة منشآت كبذهيزات التكوين كالتعليم الدهنيتُ بالاتصاؿ مع ال
 الذيئات الدؤىلة.

  السهر على تنفيذ البرامػج الدقررة في لرػػػاؿ التوظيف كالامتحانات الدهنية كتسػػػيتَ ك تكوين ك برستُ مستول
 اف متابعتهم كتقييمهم.مستخدمي التكوين ك التعليم الدهنيتُ كضم

 الدهنيتُ. التعليم السهر على احتًاـ قواعد النظافة كالأمن في مؤسسات التكوين ك 

  ضماف تنفيذ الدخططػػػػػػات القطاعية السنوية كالدتعددة السنوات للتكوين كبرستُ الدستول كبذديد الدعارؼ لفائدة
 م الدهنيتُ التابعة للولاية.الدوظفتُ كالأعواف الدتعاقدين لدؤسسات التكوين كالتعلي

  ك التعليم الدهنيتُالسهر على احتًاـ تطبيق الدقاييس البيداغوجية في لراؿ بناء كبذهيز مؤسسات التكوين. 

  السهر على الاستعماؿ الأمثل للوسائل الدادية كالبشرية كالدالية الدوضوعة برت تصرؼ مؤسسات التكوين      
 ك التعليم الدهنيتُ.

 التأطتَ البيداغوجي على الدستول المحلي . ة نقل الدكونتُ كتنسيق حرك 

                                                   
 مقابلة مع موظفي مكتب تسيتَ الدستخدمتُ.بناءن على   1



 الفصل الثالٍ:                                                                            دراسة حالة
 

37 
 

  ُضماف متابعة تطبيػػػػػػػق لستلف برامج التنمية ك تنفيذ امتدادات برامج نشاط قطاع التكوين ك التعليم الدهنيت
 على الدستول المحلي.

 هنيين.الدطلب الثالث: الدخطط الخاص بالذيكل التنظيمي لدديرية التكوين و التعليم الد 

 إفّ ىذا الدخطط ىو عبارة عن خريطة تنظيمية توضح الدصالح ك الدكاتب الدوجودين على مستول الدديرية الولائية 
 ك ىو موضح على الشكل التالر:

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الددير ) ة (

العامة  الأمانة
  العامة

 

 

 

 

مصلحة إدارة الوسائل  ك 
الدنازعات ك متابعة مشاريع 

ات الاستثمارات   ك منظوم
 الإعلاـ

مصلحة التمهتُ              
ك التكوين الدتواصل      

 ك الشراكة

مصلحة متابعة التكوين   
 ك التعليم الدهنيتُ

كتب رئيس م
 الدصلحة

كتب رئيس م
 الدصلحة

 

كتب رئيس م
 الدصلحة

 

 تسيتَ مكتب
ك تنسيق  الدستخدمتُ

      التوظيف  عمليات
       ك تسيتَ الدكونتُ 

 ك الدنازعات

مكتب التكوين 
  الدتواصل ك الشراكة

ك متابعة الدؤسسات 
 الخاصة

النشاطات  مكتب متابعة
البيداغوجية للتكوين ك التعليم 

  الدهنيتُ
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 متُ.مكتب إدارة الدستخد :الخاص بالذيكل التنظيمي للمديرية الدصدر

  دور الامكانيات البشرية الدسخرة بالدديرية: الرابعالدطلب. 

      لػػػػػػػػػدد مهػػػػػػػػاـ الدديريػػػػػػػػة الولائيػػػػػػػػة للتكػػػػػػػػوين  233-2000طبقػػػػػػػػا للمػػػػػػػػادة الثالثػػػػػػػػة مػػػػػػػػن الدرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػم 
 ك التعليم الدهنيتُ بدا يلي :

ك تعيػػػػػػتُ كػػػػػػل تػػػػػػدبتَ دكريا  يمػػػػػػوك كسػػػػػػائلو في الولايػػػػػػة ك تقي تُالدهنيػػػػػػ ك التعلػػػػػػيم تنظػػػػػػيم عمػػػػػػل ىياكػػػػػػل التكػػػػػػوين -
 ىذا القطاع.ف ضماف تطور متماسك ك الدنسجم لنشاطات أمن ش

   .حصائيات الدرتبطة لراؿ نشاطهاسيما الدتعلقة بالإ ،ا ك نشرىا تنظيم بصع الدعلومات ك معالجته -

   .ك برقيق يساىم في تكفل الامثل بدهامهاألصاز كل دراسة إ -

 مكتب الديزانية ك المحاسبة

      ك الوسائل العامة 
 ك الأرشيف

مكتب منظومات 
الإعلاـ ك خريطة 

ك الإحصائيات   التكوين
ك متابعة مشاريع 

  الإشهارات

 اعة الاجتماعاتق 

مكتب التمهتُ       
ك العلاقات مع 

الذيئات الدستخدمة   
 ك شركاء التمهتُ

        مكتب التوجيو 
         ك الامتحانات 

ك الدسابقات ك تسيتَ 
 الشهادات
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في الولايػػػػػػة ك بريينهػػػػػػا ك متابعػػػػػػة تنفيػػػػػػذىا بالاتصػػػػػػاؿ مػػػػػػع الدصػػػػػػالح  تُالدهنيػػػػػػ تعلػػػػػػيمك ال عػػػػػػداد خريطػػػػػػة التكػػػػػػوينإ -
 ك الذيئات الدعنية 

 التنسػػػػػػيق بػػػػػػتُ الدؤسسػػػػػػات التكػػػػػػوين الدهػػػػػػتٍ ك الدتعػػػػػػاملتُ الاقتصػػػػػػاديتُ ك الذياكػػػػػػل الدكلفػػػػػػة بالتشػػػػػػغيل ك التًبيػػػػػػة -
 ك الشباب

ية ك التجهيػػػػػػزات التكػػػػػػوين الدهػػػػػػتٍ ك صػػػػػػيانتها السػػػػػػهر علػػػػػػى تنفيػػػػػػذ التػػػػػػدابتَ الدتعلقػػػػػػة بحفػػػػػػظ الذياكػػػػػػل الاساسػػػػػػ -
 بالاتصاؿ مع الذيئات الدختصة 

برسػػػػػػػػتُ الدسػػػػػػػػتول مسػػػػػػػػتخدمي  ، التسػػػػػػػػيتَ ، التكػػػػػػػػوين كتوظيػػػػػػػػف المتابعػػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػذ الػػػػػػػػبرامج الدقػػػػػػػػررة في لرػػػػػػػػاؿ  -
  تُ.الدهنيك التعليم وين كالت

متابعػػػػػػة اعػػػػػػداد ميزانيػػػػػػة  علػػػػػػى عمليػػػػػػةك السػػػػػػهر  الإشػػػػػػراؼ علػػػػػػى السػػػػػػتَ الحسػػػػػػن للمسػػػػػػابقات ك الامتحػػػػػػانات -
 .تنفيذىا الدؤسسات ك رقابة

 :ٍالعلبقة بين مكتبي إدارة الدستخدمين و مكتب الدرتبات و أجور الدوظفين في مديرية  الدبحث الثال
 التكوين و التعليم الدهنيين لولاية عين تدوشنت.

من أجل ضماف  التعاكف ك التكامليسودىا ، حيث إفّ ىذه العلاقة بستاز بالربط ك الصلة الوثيقة بتُ الدكتبتُ 
 حقوؽ الدوظفتُ ك المحافظة على الداؿ العاـ ك في ىذا الدبحث سنتطرؽ إلذ أىم التعاريف ك الدفاىيم.

  :مكانة مكتب إدارة الدستخدمين في مديرية التكوين و التعليم الدهنيين.الدطلب الأول 

العمومية من خلاؿ لستلف الأدكار التي يؤديها            يعد مكتب إدارة الدستخدمتُ الركيزة الأساسية في الإدارة
 ك الدهاـ لذذا الدكتب بدديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ. ك سنتطرؽ إلذ عرض أىم الدفاىيم

إنّ ىذا الدكتب تابع لدصلحة إدارة الوسائل و الدنازعات و متابعة  :1مفهوم مكتب إدارة الدستخدمين -1
تعتبره  إذالعمود الفقري و الحلقة الأىم في الدديرية ، منظومات الإعلبم ، حيث يعتبر  مشاريع الاستثمارات و
يدثل الوسيط و الحلقة الوصل بين الإدارة و الدوظفين من جهة و بين التسيير  كما،   الإدارة الدراع الأيدن لذا

                                                   
 بناءن على مقابلة مع موظفي مكتب إدارة الدستخدمتُ. 1
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هة أخرى بغرض المحافظة على الإداري و الدساهمة في تسيير نفقات الدستخدمين ) الدرتبات و الأجور ( من ج
  الدال العام و لذذا الدكتب عدة مهام تتمثل في:

ر وظائف ىذا الدكتب حول الدتابعة تتمثل و تتمحو  الدهام الأساسية لدكتب إدارة الدستخدمين: 1-1
 ام التالية:القانونية و الإدارية لدورة حياة و الدسار الدهني لكل الدوارد البشرية التابعة للمؤسسة و تشمل الده

 ك في الدرجات يت ك التًسيم ، التًقية في الرتبيتمثل في متابعة عملية التوظيف ، التثب تسيير الدسار الوظيفي: -
 ...إلخ. ، برستُ الدستول ، الاستيداع

يهتم ىذا الدكتب بالحرص على تطبيق القوانتُ الأساسية الخاصة بقطاع  الدتابعة بخصوص تنفيذ القوانين: -
 .ين ك التعليم الدهنيتُالتكو 

إفّ من مهاـ ىذا  :1و الدصادقة عليو ( PGRHإعداد الدخطط السنوي لتسيير الدوارد البشرية )  -
 ىو ضبط تعداد الدستخدمتُ ك توزيعهم حسب الاحتياجات ك الدناصب الشاغرة. الدكتب

ة ، ستقال، النقل ، الاستيداع ، الانتداب تتمثل في بررير قرارات الا إعداد القرارات أو الدقررات الإدارية: -
 الإحالة على التقاعد ...إلخ.

يقوـ ىذا الدكتب بإعداد لستلف الوثائق ك المحررات الإدارية مثل: شهادات  الإدارية: و الرسائل تحرير الوثائق -
  العمل ، سندات العطل ، كشوؼ لرمل الخدمات ك التكفل جبميع الرسائل الإدارية.

 تتمثل في متابعة الحضور ك غياب الدوظفتُ ك انضباطهم الإدارم. واظبة و الانضباط:الحرص على الد -

 الدكتب بإعداد تقارير ك إحصائيات متعلقة بالدستخدمتُ.يقوـ ىذا  الاىتمام بالجانب الإحصائي: -

   مؤسسة حيث يتم السهر ك الحرص على تطبيق النظاـ الداخلي لل متابعة العمليات التأديبية و التظلمات: -
 ك عرض الدلفات على اللجاف الدتساكية الأعضاء عند الاقتضاء في حالة العقوبات من الدرجة الثالثة فما فوؽ.

                                                   
، الدتعلقة بإعداد الدخططات السنوية لتسيتَ الدوارد  30/12/1995في  للمديرية العامة للوظيفة العمومية ) ـ ع ك ع ( الدؤرخة 1278التعليمة رقم   1

، الدتعلقة بكيفيات الدصادقة  13/01/2001لػػ ) ـ ع ك ع ( الدؤرخة في  192البشرية ك الدصادقة عليها بعنواف السنة الدالية الجديدة ك التعليمة رقم 
 ك الإدارات العمومية. على الدخططات السنوية لتسيتَ الدوارد البشرية للمؤسسات
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 تتمثل في حفظ و المحافظة على كل الدلفات الدتعلقة بالدستخدمين. حفظ الأرشيف و الوثائق الإدارية: -

بدكتب  إفّ ىذا الدكتب يرتبط ارتباطان كطيدان  الأجور:الدور التوجيهي في الدعالجة المحاسبية للمرتبات و  1-2
يتم إعداده من طرؼ مكتب ك مصلحة الدالية ك المحاسبة ، حيث أفّ أم حدث أك فعل إدارم الدرتبات ك الأجور 

 في الإجراءات التالية: تسيتَ الدوارد البشرية لغب أف يتًجم ماليان 

إدارة الدستخدمتُ بإرساؿ نسخ من القرارات أك الدقررات      يقوـ مكتب إعداد مدخلبت الدرتبات و الأجور: -
إلذ مكتب معالجة الدرتبات ك الأجور  ) قرارات التعيتُ ، التًقية ، الخصم بسبب الغياب أك عطلة مرضية ...إلخ (

 لبدء التنفيذ الدالر.

نونية قبل صرؼ الدرتبات ، أفّ كل الدوظفتُ يستوفوف الشركط القاحيث يضمن ىذا الدكتب  الرقابة القبلية: -
 الدنح أك التعويضات ك ىذا ما يقلل من كقوع أخطاء في الدعالجة لزاسبية.

تتمثل في السهر ك الحرص على تأشتَ كل القرارات أك الدقررات الإدارية           التنسيق مع الدراقب الديزانياتي: -
 تسبق دائمان عملية صب الدرتبات. ك ىي خطوة أكلية

  الدور الذي يلعبو مكتب الدرتبات و أجور الدوظفين في مديرية التكوين و التعليم الدهنيين. الثالٍ:الدطلب 

يعد مكتب الدرتبات ك أجور الدستخدمتُ من أىم الدكاتب الدهمة في مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ ، حيث 
 السارية الدفعوؿ تشريعات ك التنظيمات الدعموؿ بهايتولذ إعداد ك معالجة الدرتبات الشهرية للموارد البشرية كفقان لل

 في قطاع الوظيفة العمومية ك الإصلاح الإدارم.

ىو ىيكل إدارم ك مالر لستص بإعداد إفّ مكتب الدرتبات ك أجور الدوظفتُ  1تعريف مكتب الدرتبات: -1
       وانتُ ك التنظيمات المحاسبية الركاتب ك التعويضات الخاصة بالدوظفتُ مع ضماف مطابقة العمليات الدالية للق

 ك الوظيفية.

إفّ ىذا الدكتب يقوـ بإعداد ك معالجة  الدهام الأساسية و الرئيسية لدكتب الدرتبات و أجور الدستخدمين: 1-1
 لرموعة من العمليات التقنية ك المحاسبية الدقيقة ك ىي على النحو التالر:

                                                   
  بناءن على مقابلة مع موظفي مكتب إعداد الدرتبات ك أجور الدوظفتُ. 1
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، الدنح ك التعويضات  تتمثل في حساب الأجر الأساسي :( nLiquidatio)  تصفية الدرتبات و الأجور -
بناءن على الرقم الاستدلالر للرتبة ك الدرجة مع مراعاة خصم الاقتطاعات القانونية ) الضماف الاجتماعي 

CNAS ك الضريبة على الدخل الإبصالرIRG  .) 

         الزيادات النابذة عن التًقية في الرتبة القياـ بإدراج  إعداد و معالجة الدتغيرات التي تدس الراتب الشهري: -
 ، الدنح العائلية أك الخصم من الراتب بسبب الغيابات ، العطل الدرضية ، الإضرابات ...إلخ.ك في الدرجة 

       حيث يتم إصدار بطاقات الركاتب  (: Fiches de Paies)  1إعداد كشوف الدرتبات الشهرية -
 رتبات ك الأجور الخاصة بدوظفي الدديرية.ك القوائم الإبصالية للم

يتم إعداد كشف الدرتب الشهرم في مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ كفق النموذج التالر الدوضح  ملبحظة: -
 أدناه:

 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 وزارة التكوين و التعليم الدهنيين

 ولاية عين تدوشنت
 والتعليم الدهنيين مديرية التكوين  
 الشهري الدرتبكشف   نموذج شكل       

     

 
   اللقب   الاسم

 
   الوظيفة   الرتبة

 
   رقم الاستدلالي   الصنف

 
   السلم ) الدرجة (   الحالة العائلية

     

 
   الدرتب القاعدم

 
                                                   

 بناءن على كثيقة كشف راتب مقدمة من طرؼ موظفي مكتب الدرتبات ك الأجور. 1
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   الخبرة الدهنية 

 

 
     الزيادة الإستدلالية

 
 

   ية التعويضيةالدنحة الجزاف
 

 
   تعويض الخدمات الإدارية الدشتًكة 

 

 
   %10تعويض دعم نشاطات الادارة 

 

 
   الدنح العائلية

 

 
   المجموع العام

 

 
     الضماف الاجتماعي

 
 

   الضريبة في الخصم
 

 
   %1التعاضدية 

 

 
   المجموع الصافي

 
     
   

 الدديـــــرة 
  

 

بزص ىذه العملية معالجة النظاـ التعويضي الدتضمن الأسلاؾ  لدنح و التعويضات الخاصة:تسيير و إدارة ا -
 الخاصة بالإدارة الدكلفة بالتكوين ك التعليم الدهنيتُ ك الإدارة الدكلفة بالسكن ك العمراف.

 ة للمرتبات و أجور الدوظفين:الدعالجة المحاسبي -1-2

عداد لظوذج لحساب مرتب شهرم لبعض موظفي مديرية التكوين ك التعليم في إ تتمثل الدعالجة المحاسبية للمرتبات
 الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت.

 نموذج لحساب مرتب رئيس مصلحة: -1-2-1
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إفّ شغل ىذه الوظيفة يستفيد صاحبها للزيادة الاستدلالية الدخصصة لشاغلي الدناصب العليا في الدؤسسات      
 ك الإدارات العمومية.

 بتُ ك ىو موضح على الشكل الثالر:اب ىذا الدرتب بناءن على الوثائق الدقدمة من طرؼ موظفي الدكتقمت بحس

 2024لسنة  1وفق الشبكة الاستدلالية: 

  مرتب موظف رتبتو: متصرف رئيسي ، الوظيفة: رئيس مصلحة ) منصب عالي وفق الدستوى السلمي
 الثامن (

 قيمة النقطة الاستدلالية ×ط الاستدلاليةاالدرتب القاعدم= عدد النق

 دج 36945دج =  45×821الدرتب القاعدم= 

 دج 45×ط الاستدلالية للدرجةاالخبرة الدهنية= عدد النق

 03ىذا الدوظف موجود في الدرجة 

 دج 5535دج=  45×123الخبرة الدهنية= 

 2الزيادة الاستدلالية خاصة بشاغلي الدناصب العليا:

 .285الذم عدد نقاطو الاستدلالية يساكم  8لمي رئيس مصلحة يوافق الدستول الس

 دج 45×الزيادة الاستدلالية= عدد النقاط الاستدلالية للدرجة

 45×285الزيادة الاستدلالية= 

                                                   
الدؤرخ  304-07الدرسوـ الرئاسي رقم الذم يعدؿ  16/01/2023الدؤرخ في  54 -23الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ الرئاسي رقم  1

 .6، ص  03،  العدد  17/01/2023الذم لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات الدوظفتُ ك نظاـ دفع ركاتبهم ، الدؤرخة في  29/09/2007في 

الدؤرخ    307-07وـ الرئاسي رقم الذم يعدؿ الدرس 16/01/2023الدؤرخ في  55-23الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ رئاسي رقم  2
               الذم لػدد كيفيات منح الزيادة الاستدلالية لشاغلي الدناصب العليا في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ، الدؤرخة  29/09/2007في 
 .7، ص  03، العدد  17/01/2023في 
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 دج 12825  الزيادة الاستدلالية=

                   الدؤرخ  70-08الدنحة الجزافية التعويضية لزددة كفق جدكؿ نص عليو مرسوـ تنفيذم رقم  -
 26/02/2008.1في 

 17-11من الدرسوـ التنفيذم السالف الذكر فإف الرتب التي تنتمي إلذ الأصناؼ من:  03على الدادة  بناءن 
 .14دج ك الدوظف الدعتٍ ينتمي إلذ الصنف  1500تستفيد من مبلغ 

  1342 -10من الدرسوـ التنفيذم رقم  4كفق الدادة  ٪40 تعويض الخدمات الإدارية الدشتًكة -

 ٪40×تعويض الخدمات الإدارية الدشتًكة= ) الدرتب القاعدم+ الخبرة الدهنية ( -

 ٪40× ( 5535+36945تعويض الخدمات الإدارية الدشتًكة= )  -

 دج16992تعويض الخدمات الإدارية الدشتًكة=  -

الدؤرخ              188-13 رقم مكرر من الدرسوـ التنفيذم 5كفق الدادة  ٪10 3تعويض دعم نشاطات الإدارة -
الذم يؤسس النظاـ  13/05/2010في  الدؤرخ 134 -10يتمم الدرسوـ التنفيذم رقم  09/05/2013في 

 التعويضي للموظفتُ الدنتمتُ للأسلاؾ الدشتًكة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية.

 ٪10×تعويض دعم نشاطات الإدارة= ) الدرتب القاعدم+ الخبرة الدهنية ( -

 ٪10× ( 5535+36945ض دعم نشاطات الإدارة=  ) تعوي -

                                                   
، يتضمن تأسيس منحة جزافية تعويضية لفائدة  26/02/2008الدؤرخ في  70-08م الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ التنفيذم رق 1

 .27، ص  11 ، العدد 02/03/2008بعض الدوظفتُ ك الأعواف العموميتُ التابعتُ للمؤسسات ك الإدارات العمومية ، الدؤرخة في: 

، يؤسس النظاـ التعويضي للموظفتُ الدنتمتُ  13/05/2010ؤرخ في الد 134 -10للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ التنفيذم رقم  الجريدة الرسمية 2
 .4، ص  32، العدد  16/05/2010للأسلاؾ الدشتًكة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ، الدؤرخة في 

    الدؤرخ 134 -10نفيذم رقم يتمم الدرسوـ الت 09/05/2013في الدؤرخ  188-13الدرسوـ التنفيذم رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  3
دارات العمومية ، الدؤرخة في الذم يؤسس النظاـ التعويضي للموظفتُ الدنتمتُ للأسلاؾ الدشتًكة في الدؤسسات ك الإ 13/05/2010في 
 .20، ص  26، العدد  15/05/2013
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 دج4248تعويض دعم نشاطات الإدارة=  -

دج 300فيمنح لو مبلغ  دج ، ىذا الدوظف متزكج ك زكجتو موظفة ك لديو طفل كاحد ،300الدنح العائلية=  -
 للطفل الواحد.

 ي ك الضريبة على الدخل الإبصالراشتًاكات الضماف الاجتماعالدنح العائلية غتَ خاضعة لاقتطاعات  ملبحظة: -
 .ك التعاضدية

تعويض  + الدنحة الجزافية التعويضية + الزيادة الاستدلالية + الخبرة الدهنية + المجموع العاـ= الدرتب القاعدم
 الدنح العائلية + تعويض دعم نشاطات الإدارة + الخدمات الإدارية الدشتًكة

 300+4248+16992+1500+12825+5535+36945المجموع العاـ= 

 دج78345المجموع العاـ= 

 ٪9×الدنح العائلية (-= ) المجموع العاـCNAS الضماف الاجتماعي

 CNAS ( =78345-300 )×9٪ الضماف الاجتماعي

 دجCNAS =7024.50 الضماف الاجتماعي

ة العامة تؤخذ من جدكؿ ضريبة على الدخل الإبصالر الصادر عن الدديري IRGالضريبة على الدخل الإبصالر 
 1الدعدلة ك الدتممة.  من الضرائب الدباشرة ك الرسوـ الدماثلة 66الدعدؿ كفق الدادة  2022للضرائب سنة 

 الضماف الاجتماعي (-الدنح العائلية-= ) المجموع العاـIRGالضريبة على الدخل الإبصالر 

 IRG ( =78345-300-7024,50 )الضريبة على الدخل الإبصالر 

، أقوـ بالبحث عن ىذا الدبلغ في الجدكؿ السالف الذكر  IRG =71020,50دخل الإبصالر الضريبة على ال
 .دج11475.40، حيث الدبلغ الدأخوذ ىو:  Barème1 ك نأخذ ما يقابلو في الجدكؿ IRGبػػ  الخاص

                                                   
 من الضرائب الدباشرة ك الرسوـ الدماثلة الدعدلة ك الدتممة. 66الدادة  1
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 .دجIRG  =11475.40الضريبة على الدخل الإبصالر 

 ىذا الدوظف يشتًؾ في التعاضدية.

 ٪1×الدنح العائلية (-المجموع العاـ)  =٪1التعاضدية 

 ٪1×( 300-78345= ) ٪1التعاضدية 

 دج.780,45= ٪1 2التعاضدية

 التعاضدية-الضريبة على الدخل الإبصالر-الضماف الاجتماعي-المجموع الصافي= المجموع العاـ

 780,45-11475,40-7024,50-78345الصافي= المجموع 

 غ الذم يتقاضاه ىذا الدوظف.أم: الدبل دج59064,65المجموع الصافي= 

و أجور الدوظفين في مديرية التكوين و التعليم الدهنيين لولاية عين  مراحل صرف الدرتبات -1-2-2
 :تدوشنت

إفّ ضماف عدـ إساءة استعماؿ أمواؿ الدوظفتُ ك التأكد من إنفاقها على النحو الأمثل ك الدلائم ، حدّد قانوف 
صرؼ ) مسؤكؿ لصرفها ك صبها ك يقوـ بتنفيذ ىذه الدراحل كل من: الآمر بالمراحل عدة  3المحاسبة العمومية

 متُ الخزينة ) المحاسب العمومي ( ك تتمثل ىذه الدراحل في:النشاط ( ، الدراقب الديزانياتي ك أ

  ًمرحلة الالتزام: أولا l’Engagement: 

                                                                                                                                                               
1
 Table IRG 2022 DGI Réctifié. 

 

 

 
                  ، يتعلق بالتعاضديات الاجتماعية ، الدؤرخة  04/01/2015الدؤرخ في  02-15الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قانوف رقم  2

 .9، ص  01، العدد  07/01/2015في 

   ، يتعلق بقواعد المحاسبة العمومية ك التسيتَ الدالر ، الدؤرخة  21/06/2023في  الدؤرخ 07-23الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قانوف رقم   3
 .4، ص  42، العدد  25/06/2023في 
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للإشراؼ و موظف مسؤكؿ على إعداد الدرتبات يقوـ بها الآمر بالصرؼ من خلاؿ تكليف الأكلذ داريةالإرحلة الدىي 
 على تقسيم الاعتمادات الدالية الدخصصة لذذا الغرض ك تتمثل مهامو في:

 إعداد بطاقة الالتزام: -1

   يقوـ بإعداد جداكؿ الدرتبات ك الأجور الشهرية ك السنوية كفق القوانتُ ك النصوص التشريعية للوظيفة العمومية 
 ة للالتزامات ك الأجور ، إذ يتولذ ىذا الدوظف بإعدادىا في حالتتُ:ك تستعمل ىذه الوثيق

 .إعداد بطاقة الالتزاـ لكشوؼ الدرتبات القاعدية ، حيث لؼصص لكل باب بطاقة التزاـ -

، حيث لؼصص لكل اشتًاؾ EMPLOYEUR إعداد بطاقة الالتزاـ لكشوؼ اشتًاكات الدستخدِـ  -
 بطاقة التزاـ.

الإجراء لرقابة مسبقة من طرؼ الدراقب الديزانياتي للتأكد من مدل توفر الاعتمادات الدالية  ملاحظة: لؼضع ىذا -
 ك مطابقتها للقوانتُ.

 :EMPLOYEUR  1كشف الدفع لاشتًاكات  الدستخدِـ  -2

زعة كما ك الدو  ٪ 25تتمثل في كثيقة تبتُ اقتطاعات الضماف الاجتماعي التي تتحملها الذيئة الدستخدِمة الدقدرة بػػػ 
 يلي:

 .CNAS :23,75٪اقتطاع الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء  -

 .٪1التأمتُ على البطالة:  -

 .٪0,25التقاعد الدسبق:  -

ك يرسلها إلذ الدراقب الديزانياتي يقوـ الدوظف الدعتُ في مكتب الدرتبات بإعداد ىذا الكشف مع بطاقة الالتزاـ 
تأشتَ عليها ك لػتفظ بنسخة منها ك بعد استكماؿ ىذه الدرحلة يتم إرساؿ نسخة إلذ أمتُ الخزينة للمراقبة ك ال

 العمومية ) المحاسب العمومي (.
                                                   

 بناءن على الوثائق الدقدمة من طرؼ موظفي مكتب الدرتبات ك الأجور.  1
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  :ًمرحلة الأمر بالدفع و دفع الدستحقات:ثانيا 

 ىي الدرحلة الثانية الإدارية ك تتمثل في الوثائق التالية:

 :Mandat de Paiement 1حوالة الدفع -1

ي عبارة عن كثيقة رسمية داخلية تتضمن رقم الحوالة ، السنة الدالية ، التاريخ ، طريقة الدفع ، فئة الدوظفتُ ، تعيتُ ى
 04)  الدستفيدين أك الدؤسسات الداسكة للحساب مع الدبالغ الدالية ك الاقتطاعات ك المجموع الصافي ك تشمل أربع

 ( نسخ ك ىناؾ نوعتُ من الحوالة لعا:

 والة الدفع الخاصة بالدرتبات ك الأجور.ح -1-1

) الضماف  EMPLOYEUR  حوالة الدفع الخاصة بالاقتطاعات التي يتحملها الدستخدِـ -1-2
 (. CNAS 25٪ الاجتماعي

لػتفظ مكتب الدرتبات ك الأجور بالنسخة الحمراء ك يرسل النسخ الثلاث الأخرل إلذ أمتُ الخزينة  ملبحظة: -
، ثم يعيد النسخة الزرقاء إلذ مكتب الدرتبات ك الأجور ك ذلك بعد لية الدراقبة ك الدصادقة عليها العمومية ليقوـ بعم

 قيامو بتحويل الدبلغ إلذ حساب الدستفيد.

 :Relevé de Virement de paiement كشف حوالات الدفع  -2

 ات التالية:للخزينة ك لػتوم على الدعلوم Bordereau d’Envoi يتضمن ىذا الكشف جدكؿ إرساؿ 
تاريخ الإصدار ، تاريخ الإرساؿ للخزينة ، رقم الحوالات ك تقييدىا ) الباب ، الدادة ( ك تاريخ قبوؿ النفقة ، حيث 
يعد الدوظف التابع لدكتب الدرتبات ك الأجور أربع نسخ ) بيضاء ، بضراء ، خضراء ك صفراء ( ك يرسل أيضا أربع 

 ) المحاسب العمومي (. نسخ أخرل إلذ أمتُ الخزينة العمومية

 :إشعار بالتحويل إلى الحساب -3

                                                   
 الدتضمنة كيفية إعداد الحوالات. جلسة مع موظفي مكتب الدرتباتمقابلة ك بناءن على   1
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ىو عبارة عن كثيقة رسمية داخلية تتضمن الدعطيات التالية: الدؤسسة الداسكة للحساب ، تعيتُ الدستفيد ) الدوظف 
( ، رقم حساب التحويل ، الرقم الاستدلالر ، الدبلغ الخاـ ، الغيابات ) إف كجدت ( ، الاقتطاعات ك الصافي 

، كما يقوـ الدوظف التابع لدكتب الدرتبات ك الأجور بإعداد  الدفع ك برتوم أيضان على رقم الحوالة ك تاريخ التحويل
 إشعاران كاحدان ك يرسلو لأمتُ الخزينة العمومية ك ىذا الأختَ يقوـ بتحويلو إلذ الدؤسسة الداسكة للحساب.

 كشف الإيراد:  -4

: رقم الحوالة ، التاريخ ، فئة الدوظفتُ ، رقم الحساب ، الدبالغ اليةلػتوم ىذا الكشف على الدعطيات الت
  ، حيث يقوـ مكتب الدرتبات ك الأجور بإعداد نسخة الاقتطاعات الضماف الاجتماعي الخاصة بالدوظف الدعتٍ 

 ك يرسلها إلذ أمتُ الخزينة العمومية.

 :ثالثاً: مرحلة التصريح بالاقتطاعات 

 وم على مايلي:تعتبر آخر مرحلة ك برت

 :1كشف تصريحات الضمان الاجتماعي  -1

إفّ ىذه الوثيقة برمل الدبلغ الددفوع للصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء الدقتطع من مرتبات 
 أم:(  ٪25 ( ك من مسالعة الذيئة الدستخدِمة ) ٪9 الدوظفتُ )

       السكن الاجتماعي تًقية ( خاصة ب ٪0,5)  ] ٪1من المجموع الخاـ بالإضافة إلذ  34٪= 25٪+  9٪
، حيث يقوـ الدوظف التابع لدكتب  [ الدتمثل في بسويل نظاـ التقاعد ( خاصة بالذيئات الاجتماعية ٪0,5ك  ) 

الدرتبات ك الأجور بإعداد ىذا الكشف ك يرسلها إلذ الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء 
.CNAS 

 :IRG على الدخل الإتراليكشف الضرائب  -2

                                                   
 بناءن على الدعلومات الدقدمة من طرؼ موظفي مكتب الدرتبات ك الأجور.  1
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إفّ ىذه الوثيقة برتوم على معطيات بزص الضريبة على الدخل الإبصالر تتضمن اسم الإدارة ) مديرية التكوين   
، النشاط ، العنواف ، قيمة الضريبة ك رقم الحوالة ، حيث يقوـ موظف  ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت (

الأجور بإعداد ىذا الكشف ك يرسل نسخة إلذ أمتُ الخزينة العمومية ك ىذا الأختَ بعد الدراقبة مكتب الدرتبات ك 
 ك الدصادقة على ىذا الكشف يقوـ بتحويلها إلذ مصالح الضرائب.

 :Mutuelleإشعار بالتحويل لحساب التعاضدية  -3

على التفاصيل التالية: الاقتطاعات لكل  تتمثل ىذه الوثيقة في الإشعار بالدفع يرسل إلذ مقر التعاضدية ك لػتوم
      موظف منخرط ، نسبة الاقتطاع ك لكل تعاضدية اقتطاع خاص بها.

 :SCFتسجيل القيد المحاسبي وفق نظام المحاسبي الدالي  -1-2-3

 أجرة رئيس مصلحة لشهر أفريل: -

 موضحة على الشكل التالر: إفّ ىذا القيد المحاسبي يبرر العمليات الخاصة بحساب الدرتب الشهرم ك ىي
 

 دائن مدين الػػػػػػبػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػاف دائن مدين

  30/04/2026   

6310  

63100 

631000 

6312 

 

 

 

 

 

431 

 الأجر القاعدمح/ 

 ح/ الخبرة الدهنية

 ح/ الزيادة الاستدلالية

 ح/ العلاكاة ك الدكافآت

            ح/ الدنح العائلية

 الضماف الاجتماعي اشتًاكات ح/           

36945 

5535 

12825 

1500 

300 

 

 

 

 

 

7024,50 
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442 

 

421 

 IRG الضريبة على الدخل الإبصالرح/           

 ح/ التعاضدية           

 ح/ الأجور الدستحقة الدفع           

 ". نّاية شهر أفريل " إثبات مصاريف الدرتبات

11475,40 

780,45 

59064,65 

 

 دج.1500ك الدكافآت ىي الدنحة الجزافية التعويضية=  العلاكات :ملبحظة -

 :في مديرية  الدوظفين أجورو مكتب الدرتبات و  العلبقة بين مكتب إدارة الدستخدمين الدطلب الثالث
 الدهنيين. التكوين و التعليم

لبشرية ىو الدموف الرئيسي لدكتب بأنّّا تكاملية باعتبار أفّ مكتب تسيتَ الدوارد ابستاز ىذه العلاقة بتُ الدكتبتُ 
دكف كثائق رسمية يتم تزكيده بها من طرؼ إعداد ك معالجة الدرتبات ، إذ أفّ ىذا الآختَ لا لؽكنو العمل ك التحرؾ 

 ك لؽكن توضيح ىذه العلاقة في الخصائص ك النقاط التالية: مكتب تسيتَ الدوظفتُ

مكتب الدوظفتُ بدرافقة مكتب الدرتبات ك الأجور من خلاؿ  يقوـ :1القيام بالدور التوجيهي و الدرافقة -3-1
توجيهو ، حيث يتم تقديم لو الوضعية القانونية الحالية لكل الدوظفتُ مضبوطة ك لزينة برديث جديد لضماف 

 مطابقة صب ك صرؼ الدرتبات كفق القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية ك الإصلاح الإدارم.

يسهر ك لػرص مكتب إدارة الدستخدمتُ على إرساؿ نسخان  تدفق و تزويد الدعلومات: القيام بعملية -3-2
         الاستقالة ...إلخ ( التعيتُ ، التًقية ،) من القرارات أك الدقررات التي تعتٌ بالدسار الدهتٍ للموظفتُ مثل: 

 إلذ مكتب إعداد الدرتبات فور تأشتَىا من طرؼ الدراقب الديزانياتي.

يسهر الدكتباف على كضع خطة ك طريقة عمل ، حيث الذدؼ من ىذا  العمل على التنسيق الإجرائي: -3-3
                     الإجراء التنسيق بينهما من أجل تقليل الأخطاء المحاسبية ك الإسراع في تسوية الدخلفات الدالية

                                                   
 

 بناءن على معلومات مقدمة من طرؼ موظفي مكتب إدارة ك تسيتَ الدستخدمتُ.  1
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( les Rappels ) ٍمن قِب لْ  برستُ الأداء ك زيادة الدردكدية  كللمستخد متُ لشا يساىم في استقرار الدناخ الدهت
 داخل الدديرية. الدوظفتُ

 : 1تجسيد مراحل الدعالجة المحاسبية للمرتبات و أجور الدوظفين -4 -3

إفّ عملية صب ك صرؼ ركاتب الدوظفتُ في مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ بستثل لقواعد المحاسبة العمومية      
 التالية:ك بسر بالدراحل 

(         les Arrétésيستلم مكتب إعداد الدرتبات من مكتب تسيتَ الدستخدمتُ قرارات )  الاستلبم: -1
 ( إدارية مؤشرة من طرؼ الدراقب الديزانياتي. les Décisionsأك مقررات ) 

ن ك التعليم يتم إعداد ك معالجة الدرتبات ك أجور الدوظفتُ في مديرية التكوي :Traitement الدعالجة -2
 .EXCEL 2بالطريقة التقليدية كفق برنامجالدهنيتُ 

 كد من صحة الحسابات ك تطابقها مع الشبكة الاستدلالية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ.يتم التأ الرقابة: -3

ينة إلذ المحاسب العمومي للخز يتم إرساؿ ك توجيو الحوالات الخاصة بدفع الدرتبات ك أجور الدوظفتُ  الإرسال: -4
   العمومية ك ىذا قصد إعدادىا للصرؼ النهائي.

 :خلبصة الفصل الثالٍ

ك التعليم لى مستول مديرية التكوين عالدتضمن دراسة حالة  في الجانب التطبيقي دراستي خلاؿ منأستخلص 
امة عن ع نبذةعطاء بإ ، قمتلذ التعرؼ على الإدارة لزل الدراسة إ ك بعد تطرقي الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت

   تطبيق العلاقة بتُ مكتبي إدارة الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات ك أجور الدوظفتُدرجة ك نسبة  تبيافالدؤسسة ك 
 ك من خلاؿ الدراسة الديدانية استنتجت ما يلي:

                                                   
 بناءن على الوثائق الدقدمة من طرؼ موظفي مكتب إعداد الدرتبات ك أجور الدوظفتُ. 1

 ي مكتب إعداد الدرتبات ك الأجور الدتضمنة كيفية التحضتَ لإعداد لستلف الدرتبات. بناءن على مقابلة ك جلسة عمل مع موظف 2
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 تبات إفّ مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت من خلاؿ مكتبيها: إدارة الدستخدمتُ ك إعداد الدر 
، إذ أفّ المحاسبية بدرجة ك نسبة كبتَين من حيث التوجيو ، التنظيم ك الدعالجةك أجور الدوظفتُ ينسقاف فيما بينهما 

   التي بزص الدوظفتُ ك مكتب الدرتبات مكتب الدوظفتُ ىو الدموف ك الدزكد بكل القرارات أك الدقررات الإدارية 
 ، لكن رغم ذلك توجد بعض النقائص تتمثل في أفّ مكتب تبادلة بينهماىو الدنفذ ك الدطبق ، كما توجد رقابة م

التي لا تعطينا  اليومي  إدارة الدستخدمتُ مازاؿ يعتمد في الدواظبة ك ضبط حضور الدوظفتُ على إمضاء كرقة الحضور
    لغتَىم بتواطؤ الدوظفتُ في إمضاء ك دقتها كشف حقيقي لحضور الدوظفتُ نظران لإمكانية تلاعب في صحتها 

، حيث لغب على  الطريقة التقليدية في إعداد ركاتب الدوظفتُ يستخدـما زاؿ ىو أيضان الدرتبات  ك أفّ مكتب
 لتحستُ التنسيق ك التكامل  من خلاؿ اعتماد آليات جديدة الدكتبتُ تدارؾ ىذه النقائص ك التوجو لضو الرقمنة

       ك المحافظة على الداؿ العاـ.
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إفّ ما لؽيز إدارة الدستخدمتُ أك الدوظفتُ ىو كونّا من الركائز الأساسية التي تقوـ عليها فعالية ك لصاعة        
ك أساسية لضماف الستَ الحسن  فق العمومية ك ىي حلقة لزوريةالتسيتَ الإدارم ك الدالر داخل الإدارات ك الدرا

مباشر في توفتَ الدعلومات ك البيانات الدوثوقة ك الدقيقة التي ترتكز  لدنظومة الدرتبات ك الأجور ، إذ أفّ لذا دكر
، حيث من خلاؿ ىذا البحث العلمي قمت بتسطتَ ك برديد  ليات المحاسبية الخاصة بالدوظفتُعليها بصيع العم

أجور  أىداؼ الدراسة التي بسثلت في اكتشاؼ بوادر العلاقة بتُ مكتب إدارة الدستخدمتُ ك مكتب الدرتبات ك
      ، حيث لتجسيد ىذه الأىداؼ قمت بتقسيم ىذا الدشركع ك الدذكرة إلذ فصلتُ: نظرم ك تطبيقيالدوظفتُ 

على  الددركس في الفصل الأكؿ لإسقاط الجانب النظرم تطبيقية ك كاف ىذا الآختَ عبارة عن دراسة ميدانية
        لدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت ك التعرؼ أكثر الجانب العملي الفعلي على مستول مديرية التكوين ك التعليم ا

 .ك بالتفصيل على مهاـ الدكتبتُ

الفرضيات         نتائج اختبارك بناءن على الفرضيات الدقدمة للدراسة ك الدنهج الدتبع ، لؽكنتٍ التوصل إلذ عرض 
 يلي: ك الدوضحة كما

 الفرضيات:نتائج اختبار  -1

 بتت صحة الفرضيات الدقدمة ك ىي مبينة كالآتي:إفّ الدراسة التي قمت بها أث

تعتمد مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت بخصوص صب ك صرؼ الدرتبات ك الدعالجة  -
 المحاسبية لذا على نظاـ المحاسبة العمومية.

اصة بالإدارة الدكلفة بالتكوين    إفّ قطاع التكوين ك التعليم الدهنيتُ لو عدة أسلاؾ ) الأساتذة ، الأسلاؾ الخ -
ك التعليم الدهنيتُ ، الأسلاؾ الخاصة بالإدارة الدكلفة بالسكن ك العمراف ، الأسلاؾ الدشتًكة ك العماؿ الدهنيتُ 

 الدتعاقدين ( ك كل سلك لو نظاـ تعويضي خاص بو ك بالضبط الاختلاؼ موجود في التعويضات ك الدنح.

بتُ مكتبي إدارة الدستخد متُ ك مكتب إعداد الدرتبات ، حيث لغب إيصاؿ الوثائق  إفّ التنسيق ضركرم ك مهم  -
في كقتها المحدد ك أم خلل أك ضعف في التنسيق يؤدم إلذ كقوع أخطاء في كشوؼ الركاتب ك بالتالر حدكث 

 نزاع مع الدوظفتُ.



 خاتدة

56 
 

مد على الطريقة اليدكية التقليدية في إعداد إفّ مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت ما زالت تعت -
يساىم في الوصوؿ      بعد إلذ تطبيق نظاـ معلومات حديثك حساب الدرتبات ك أجور الدوظفتُ ، أم لد تصل 

 إلذ التكامل بتُ الدكتبتُ.

 ك قد توصلت إلذ نتائج أخرل ك ىي موضحة أدناه:

 .أخرىأولا: نتائج 

 التطبيقية لذذا الدوضوع البحث العلمي توصلت إلذ النتائج التالية:إفّ من خلاؿ الدراسة النظرية ك 

إفّ الأطر العامة للمرتبات ك أجور الدوظفتُ بردد كفقان للنصوص ك القوانتُ سارية الدفعوؿ الحاصة بالقانوف  -
ءت عن ، حيث جا 2023الجزائرم الدتمثلة في تطبيق الشبكة الاستدلالية للأجور ك آخر تعديل لذا كاف سنة 

 .2024ك  2023طريق إصدار مرسوـ رئاسي يبتُ الزيادات الدطبقة خلاؿ سنتي: 

إفّ مكتب إدارة الدستخدمتُ ىو الذم يسهر ك لػرص أكلان على احتًاـ الإجراءات القانونية ك الإدارية التي  -
جور للمعالجة ك بذسيد الأثر تتعلق بإعداد القرارات أك الدقررات الإدرية من أجل برويلها إلذ مكتب الدرتبات ك الأ

 الدالر.

هنيتُ لولاية عتُ بسوشنت تعتمد على نظاـ المحاسبة العمومية في عملية صب إفّ مديرية التكوين ك التعليم الد -
 الركاتب ك الدعالجة المحاسبية لذم شأنّا شأف كل الدؤسسات التابعة لقطاع الوظيفة العمومية.

الدتمثلة في الرقابة الدتبادلة الدزدكجة بتُ الدكتبتُ ) التأكد من صحة القرارات الإدارية إفّ برستُ الرقابة الإدارية ك  -
 فية في تسيتَ نفقات الدستخد متُ.ك من صحة الأثر ك التنفيذ الدالر ( يؤدم إلذ الشفا

 .الدراسة اقتراحاتثانيا: 

 طوات ك الأساليب التالية:ىذا البحث العلمي إلذ ضركرة اتباع الخ أقتًح من خلاؿك في ىذا الجانب 

كفق الظركؼ العمل على برديد نظاـ تعويضي خاص بالشبكة الاستدلالية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ  -
 الاقتصادية ك الاجتماعية التي بريط بهم كالطفاض القدرة الشرائية ك غلاء الأسعار.



 خاتدة

57 
 

ي مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ك مكتب القياـ بتًبصات برستُ الدستول ك بذديد الدعلومات بالنسبة لدوظف -
   تكثيف ك الإكثار  إلذبكل القوانتُ الدعدلة ك الجديدة بالإضافة  الدرتبات ك الأجور من أجل الإلداـ ك التحكم

 من التكوين الدستمر في المجالات ك الديادين الإدارية ك الدالية ك المحاسبة.

 خدمتُ ك مكتب الدرتبات ك المحاسبة.اعتماد نظاـ معلومات يربط بتُ مكتب تسيتَ الدست -

 تسريع ك ثتَة رقمنة الدلفات الإدارية للمستخدمتُ. -

 تعزيز الرقابة الداخلية على عمليات صرؼ الدرتبات ك أجور الدوظفتُ. -

 ثالثا: آفاق الدراسة

المجاؿ أماـ دراسات  ك في الختاـ تبقى ىذه الدراسة لررد لزاكلة للإلداـ جبانب من جوانب التسيتَ العمومي ك تفتح
ك من بتُ ىذه  ك الدؤسسات العمومية ة ك برستُ جودة الإداراتأكثر تعمقان خاصةن في ظل التوجو لضو الرقمن

 الدواضيع الدستهدفة مستقبلان مايلي:

التخطيط إلذ برستُ نظاـ الدرتبات ك أجور الدوظفتُ في قطاع الوظيف العمومي ك جعلو مساكم للقطاع  -
 الاقتصادم.

 الاعتماد على الرقمنة في تسيتَ الدكتبتُ ك تنصيب موظفتُ مؤىلتُ لغيدكف استخداـ النظاـ الرقمي. -

 دراسة العوامل ك الدتغتَات الدؤثرة في نظاـ الدرتبات ك أجور الدوظفتُ. -

لدستخدمتُ ختاـ ىذا البحث العلمي الذم تناكؿ ك عالج موضوع مهم الدوسوـ بعنواف: دكر إدارة انّاية ك إفّ في 
دراسة حالة مديرية التكوين  -في توجيو ك تنظيم الدعالجة المحاسبية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ في مؤسسة عمومية 

الديدانية ك التطبيقية بأنوّ من خلاؿ حسن  من خلاؿ دراستي تيتُ لولاية عتُ بسوشنت ، استنتجك التعليم الدهن
 م يتمثل في ضبط الوضعيات الإدارية للموظفتُ ، متابعة مسارىم الدهتٍ تسيتَ الدستخدمتُ أك الدوارد البشرية الذ

ك بريتُ معلوماتهم ك بياناتهم بشكل مستمر يضفي الشفافية ك الدقة في إعداد ركاتب الدوظفتُ ك الحد من 
  الدرتبات  الأخطاء الدالية كالمحاسبية ، كما أف التشاكر ك التنسيق المحكم بتُ  مكتب تسيتَ الدستخدمتُ ك مكتب

ك أجور الدوظفتُ يعد عاملا حاسما في برقيق ك بذسيد الانسجاـ بتُ الجانب الإدارم ك الدالر المحاسبي داخل 
 الإدارات العمومية.
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ك رغم الجهود الدبذكلة ، تبقى بعض النقائص لغب تداركها التي قد تعيق الستَ الأمثل لذذين الدكتبتُ ك من بتُ 
على سبيل الدثاؿ لا الحصر ىو ضعف الاعتماد على الأنظمة الرقمية ك التأخر في معالجة  الأسباب ك العوامل نذكر

بعض الدعلومات ، لذلك يستدعي ك يتطلب بصفة استعجالية برديث أساليب ك آليات التسيتَ ك تبتٍ أدكات 
 تكنولوجية حديثة لتحستُ الأداء.

بأنوّ لؽكن التأكيد على أفّ تطوير ك برستُ إدارة الدستخدمتُ ك بناءن على ما توصلت إليو الدراسة الديدانية ، اتضح 
يعتبر مدخلان أساسيا لتحستُ الدعالجة المحاسبية للمرتبات ك أجور الدوظفتُ لشا ينعكس بالإلغاب على شفافية 

 التسيتَ العمومي ، إدارة الدرافق العمومية ك جودة الخدمات الإدارية.
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 قائمة الدراجع:

 الدراجع باللغة العربية

 أولا: الكتب

صبحي جبرم العتيبي ، تطور الفكر ك الأساليب في الإدارة ، دار الحامد للنشر ك التوزيع ، عماف ، الأردف ،  -
 .391، ص  2005الطبعة الأكلذ ، 

 -مصر  -الإسكندرية  -الطباعة ك النشر دار الوفاء لدنيا  -إدارة الدوارد البشرية  -محمد حافظ الحجازم  -
 بتصرؼ. - 171ص  2007،  الطبعة الأكلذ

 لبناف –بتَكت  -دار النهضة العربية للطباعة ك النشر  -علاقات العمل في الدكؿ العربية  -أبضد زكي بدكم  -
 بتصرؼ. - 182ص  - 1985  - دكف طبعة –

عبد الذادم مسلم ك الدكتور ركاية حسن ، إدارة الدوارد البشرية الدكتور صلاح الدين عبد الباقي ، الدكتور علي  -
 .226ك  225، ص  2009سنة ،  دكف طبعة ، مصر ،الإسكندرية  ، مركز الإسكندرية للكتاب ،

جعفر محمد أنس قاسم ، نظم التًقية في الوظيفة العامة ك أثرىا في فعالية الإدارة ، دار النهضة العربية ، القاىرة ،  -
 .24 -20، ص  1973،  دكف طبعة ، مصر

سليماف  أبضية ، التنظيم القانوني للعلاقات العامة في التشريع الجزائرم ، علاقة العمل الفردية الجزء الثاني ،  -
 .267، ص  2002ديواف الدطبوعات الجامعية ، 

 ثانيا: الدذكرات والأطروحات

ف: كاجبات الدوظف في التشريع الجزائرم ، قسم: الحقوؽ ، برة  بصاؿ الدين ك بضاني  زكرياء مذكرة ماستً بعنوا
بزصص: قانوف إدارم ، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية ، جامعة محمد بوضياؼ الدسيلة ، الجزائر ، 

 .34 -32، ص  2019/2020

      للأجور  سناء  زغدم ، عبد الرؤكؼ سعد  العايب ك عبتَ  قدادرة ، مذكرة ماستً بعنواف: الدعالجة المحاسبية
دراسة ميدانية: مديرية التًبية لولاية الوادم ، القسم:  –ك الركاتب ك التصرلػات الجبائية ك الشبو الجبائية لذما 
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العلوـ الدالية ك المحاسبية ، التخصص: لزاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية  ك علوـ التسيتَ ، جامعة 
 .32، ص  2019/2020ئر ، الشهيد بضة لخضر الوادم ، الجزا

دراسة حالة:  -بن عركج  ليندة ك بن عبيدة  رلؽة ، مذكرة ماستً بعنواف: الدعالجة المحاسبية ك الجبائية للأجور 
مؤسسة كوندكر إلكتًكنيكس ، قسم العلوـ التجارية ، شعبة العلوـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك جباية 

ادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة محمد البشتَ الإبراىيمي برج بوعريريج ، الجزائر معمقة ، كلية العلوـ الاقتص
 .46، ص  2023/2024، 

  اسبة الركاتب ك الأجور في الدؤسسات العمومية ، دراسة حالة: لزاسبة الركاتب اني بصيلة ، لزبوثلجة بضامة ، بض
لوـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك مراجعة ، كلية العلوـ ك الأجور في كلاية البويرة ، مذكرة ماستً في الع

 .78، ص  2014/2015الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة أكلي ألزند أكلحاج البويرة ، 

       حناف الذدل  تواتي بضد ك ىيثم  باسط ، مذكرة ماستً بعنواف: تسيتَ الأجور كفق نظاـ المحاسبة العمومية 
دراسة حالة: جامعة تبسة ، قسم: العلوـ الدالية ك المحاسبة ، التخصص: مالية الدؤسسة ،   -في الجامعات الجزائرية 

 ،  2016/2017كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة العربي التبسي تبسة ، الجزائر ، 
 .34ص 

دراسة ميدانية  -ة الداخلية على تفعيل دكرة الركاتب ك الأجور بلاؿ  لضاؿ ك فاتح  بوشماؿ ، أثر نظاـ الرقاب
، كلية العلوـ  ، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ ، بزصص: إدارة أعماؿ ماليةقالدة  -بدؤسسة عمر بن عمر الفجوج 

-65، ص  2015/2016قالدة ، الجزائر ،  1945مام  08الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة 
68. 

لستار  بوتيتل ك الدهدم أنس اعمتَ ، مذكرة ماستً بعنواف: أحكاـ نظاـ الأجور في قانوف الوظيف العمومي ، 
،  2019/2020قسم: الحقوؽ ، التخصص: قانوف إدارم ، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية ، جامعة غرداية ، 

 .49ص 

لكتًكني في تسيتَ الأجور ك الركاتب في الدؤسسة ىاني مذكرة ماستً بعنواف: فعالية نظاـ الدعلومات الإ ليفو
دراسة حالة: الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء بولاية إيليزم ، شعبة العلوـ  -الاقتصادية 
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ز الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك جباية معمقة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، الدرك
 .   39-38، ص ص  2021/2022ائر ، الجامعي الدقاكـ الشيخ آمود بن لستار إيليزم ، الجز 

دراسة حالة: الوكالة  -دكرىا في ترشيد النفقات العمومية قشاش محمد أمتُ ك كرباعة داكد ، لزاسبة الأجور ك 
اسبة ، بزصص: لزاسبة ك مالية ، الددرسة المحاسبية بالددرسة العليا للتجارة ، مذكرة الداستً في العلوـ الدالية ك المح

 .2024/2025العليا للتجارة ، الجزائر ، 

دراسة  –دكر إدارة الدوارد البشرية في برستُ أداء العاملتُ مذكرة ماستً بعنواف: بن قدة إلؽاف ك بن لؽينة صارة ، 
تيجي ، القسم: علوـ التسيتَ ، الكلية:  حالة: مديرية الثقافة ك الفنوف لولاية مستغالز ، التخصص: التسيتَ الاستًا

كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغالز ، الجزائر ، 
2022/2023. 

دراسة  –: لزاسبة الأجور كفق النظاـ المحاسبي الدالر  بديار  مقدكدة ك سعودم  نور الذدل ، مذكرة ماستً بعنواف
ديواف التًقية ك التسيتَ العقارم لولاية الدسيلة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، قسم: حالة: 

العلوـ الدالية ك المحاسبة ، بزصص: لزاسبة ك جباية معمقة ، جامعة محمد بوضياؼ الدسيلة ، الجزائر ، 
2021/2022. 

 ور الدتعلق بقانوف الوظيفة العمومية في الجزائر ، كلية الحقوؽ حسناكم  سفياف ، مذكرة ماستً بعنواف: نظاـ الأج
ك العلوـ السياسية ، قسم: الحقوؽ ، بزصص: قانوف إدارم ، جامعة محمد بوضياؼ الدسيلة ، الجزائر ، 

2021/2022. 

لنظاـ المحاسبي سايبي  مسعود ك بوزكايد  دراجي الحضتٍ ، مذكرة ماستً بعنواف: الدعالجة المحاسبية للأجور في ظل ا
         دراسة حالة: دراسة مقارنة بتُ الوظيف العمومي ك القطاع الاقتصادم ، كلية العلوـ الاقتصادية  –الدالر 

ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، القسم: العلوـ الدالية ك المحاسبة ، التخصص: لزاسبة  ك تدقيق ، جامعة محمد خيضر 
 .2020/2021بسكرة ، 

دراسة حالة: بلدية  -، مذكرة ماستً بعنواف: تسيتَ الأجور في مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم  سعودم  زينب
كلاية البويرة ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، القسم: الدالية ك المحاسبة ، التخصص:  -ديرة 

 .2018/2019 لزاسبة ك تدقيق ، جامعة أكلي لزند أكلحاج البويرة ، الجزائر ،
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 .ثالثا: المجلبت والدؤتدرات

          دراسة ميدانية  -راقع  حسن ، نظاـ التعويضات الدالية ك دكره في برقيق الرضا الوظيفي لدل العاملتُ 
 لرلة إدارة الأعماؿ ك الدراسات الاقتصادية ،  في الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الإجراء بالجلفة ،

 .410-408، ص  02/12/2025،  2، العدد  11لد المجزياف عاشور الجلفة ، الجزائر ،  جامعة

سامي فؤاد براؾ ، أثر الشبكة الاستدلالية الجديدة للركاتب ك الأجور على الدعالجة المحاسبية ك الجبائية لذا ، لرلة 
، ص  05/06/2026،  01، العدد:  13البحوث الاقتصادية ك الدالية ، جامعة أـ البواقي ، الجزائر ، المجلد: 

283. 

دراسة ميدانية على  -أكسعيد  نيسة ، الرقابة ك الدراجعة الداخلية ك دكرىا في التحقق من سلامة نظاـ الأجور 
جامعة  ، 13/10/2022،  02، العدد  05عينة من الدؤسسات الاقتصادية ، لرلة الدنهل الاقتصادم ، المجلد 

 .459بضو لخضر الوادم ، ص 

 رابعا: القوانين والتشريعات

الجريدة الرسمية  - 1990أفريل  21الدؤرخ في  11-90الشعبية ، قانوف العمل رقم  الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية
 .269ص  - 17رقم 

، يتضمن القانوف الأساسي  2006يوليو  5الدؤرخ في  03-06 رقم  الأمر،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .2006يوليو  16، الدؤرخة في  46العدد  اـ للوظيفة العمومية ،الع

الذم يعدؿ  16/01/2023الدؤرخ في  54 -23الدرسوـ الرئاسي رقم ة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الجريد
   الذم لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات الدوظفتُ  29/09/2007الدؤرخ في  304 -07الدرسوـ الرئاسي رقم 

 .6، ص  03العدد  ، 17/01/2023الدؤرخة في:  ظاـ دفع ركاتبهم ،ك ن

، يعدؿ ك يتمم القانوف  01/02/2015الدؤرخ في  05-15الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، قانوف رقم 
 ك الدتعلق بالتأمينات الاجتماعية. 1983يوليو سنة  02الدؤرخ في  11-83رقم 
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يعدؿ الدرسوـ  16/01/2023 :الدؤرخ في 54 -23 :مرسوـ رئاسي رقم،  الجزائرية الجريدة الرسمية للجمهورية
     الذم لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات الدوظفتُ ،  29/09/2007الدؤرخ في:  304 -07الرئاسي رقم: 

 ك نظاـ دفع ركاتبهم ، لقد سبق ذكره.

الذم يعدؿ الدرسوـ  16/01/2023الدؤرخ في  55-23قم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ رئاسي ر 
الذم لػدد كيفيات منح الزيادة الاستدلالية لشاغلي  29/09/2007في الدؤرخ  307-07الرئاسي رقم 

 .7، ص  03، العدد  17/01/2023دارات العمومية ، الدؤرخة في الدناصب العليا في الدؤسسات ك الإ

، يتضمن  26/02/2008الدؤرخ في  70-08ئرية ، الدرسوـ التنفيذم رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا
تأسيس منحة جزافية تعويضية لفائدة بعض الدوظفتُ ك الأعواف العموميتُ التابعتُ للمؤسسات ك الإدارات 

 .27، ص  11، العدد  02/03/2008العمومية ، الدؤرخة في: 

، يؤسس  13/05/2010الدؤرخ في  134 -10التنفيذم رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ
             النظاـ التعويضي للموظفتُ الدنتمتُ للأسلاؾ الدشتًكة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ، الدؤرخة 

 .4، ص  32، العدد  16/05/2010في 

يتمم الدرسوـ  09/05/2013لدؤرخ في ا 188 -13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ التنفيذم رقم 
الذم يؤسس النظاـ التعويضي للموظفتُ الدنتمتُ للأسلاؾ  13/05/2010في  الدؤرخ 134 -10التنفيذم رقم 

 .20، ص  26، العدد  15/05/2013الدشتًكة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ، الدؤرخة في 

، يتعلق بالتعاضديات  04/01/2015الدؤرخ في  02-15قم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قانوف ر 
 .9، ص  01، العدد  07/01/2015في  الدؤرخةالاجتماعية ، 

، يتعلق بقواعد المحاسبة  21/06/2023الدؤرخ في  07-23الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قانوف رقم 
 .4، ص  42عدد ، ال 25/06/2023في الدؤرخة  العمومية ك التسيتَ الدالر ،

الدتعلق بقواعد المحاسبة  21/06/2023الدؤرخ في  07-23وف رقم نالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قا
 سبق ذكره. 13-4ص ،  42، العدد  25/06/2023في  الدؤرخة العمومية ك التسيتَ الدالر ،

، لػدد كيفيات  27/05/2019الدؤرخ في  165-19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الدرسوـ التنفيذم رقم 
 .9، ص  14، الدادة  37، العدد  09/06/2019تقييم الدوظف ، الدؤرخة في 
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، الدتعلقة  30/12/1995للمديرية العامة للوظيفة العمومية ) ـ ع ك ع ( الدؤرخة في  1278التعليمة رقم 
قة عليها بعنواف السنة الدالية الجديدة ك التعليمة رقم بإعداد الدخططات السنوية لتسيتَ الدوارد البشرية ك الدصاد

، الدتعلقة بكيفيات الدصادقة على الدخططات السنوية لتسيتَ  13/01/2001لػػ ) ـ ع ك ع ( الدؤرخة في  192
 الدوارد البشرية للمؤسسات ك الإدارات العمومية.

 المحاضرات.مطبوعة  خامساً:

اضرة ب ، لزاضرات في مقياس الدراجعة الدالية ، مطبوعة مقدمة لطلبة د. لستار ربضاني  حكيمة ، أستاذة لز
ليسانس السنة الثالثة بزصص لزاسبة     ك مالية ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، قسم علوـ 

 .42-40، ص  2019/2020، الجزائر ،  3بذارية ، شعبة علوـ مالية ك لزاسبة ، جامعة الجزائر 

ة الثالثة ليسانس بزصص في مقياس لزاسبة معمقة لطلبة السنبوىرين  فتيحة أستاذة لزاضرة صنف أ ، مطبوعة 
إدارة مالية ، قسم: علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة عبد الحميد مهرم 

 .89، ص  2020/2021، الجزائر ،  2قسنطينة 

عبد الحق ، دركس عبر الخط في مقياس نظاـ الأجور ك الحوافز موجهة لطلبة السنة الأكلذ ماستً ،  د. القينعي 
السداسي الثاني ، قسم: علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ  -بزصص: إدارة الدوارد البشرية 

، ص ص  2021/2022، الجزائر ،  02 الشهيد طالب عبد الربضاف ، جامعة لونيسي علي بليدة -التسيتَ 
5-6. 

 سادساً: الدقابلبت.

 مع موظفي مديرية التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت.( مقابلات  08انية ) بش تم إجراء -

 الدراجع باللغة الأجنبية

- AMMICHE  Lahlou et GOUCEF  Yanis , Mémoire Master au thème: "Système de 

rémunération et son impact sur la motivation du personnel - Cas de l’entreprise EPE C&H 

SPA de Tizi Ouzou " , faculté des sciences économiques , commerciales et des  sciences de 

gestions , département des sciences de gestions , Spécialité: gestion des ressources humaines , 

Université Mouloud Maameri Tizi Ouzou , Algérie , 2023/2024. 

- Sarah  Benzarour  ,  L’influence de la Rémunération sur la Motivation du Personnel de la 

Fonction Public , Master 60 en Science du travail , faculté des  sciences économiques , 
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sociales , politiques et de communications , Université Catholique de LOUVAIN , louvain – 

la neuve , BELGIQUE , 2023/2024. 

- BENNOUI  Zakaria et KERKAR  Zineb , l’ Impact de la Politique de Rémunération sur la 

Performance de l’Entreprise - cas: la Direction Générale Algérie Télécom - Alger , Mémoire 

d’un Master Académique en Management du Ressources Humaines , écoles nationale 

supérieure de management ENSM pôle universitaire de koléa , tipaza , algérie , 2021/2022.     
- LEMOINE  Ksénia , L’impact de la déspatialisation sur les pratiques professionnelles des 

gestionnaires de paie. Analyse des enjeux de gestion: Le cas du service paie chez ALTEN , 

Mémoire de Master 2 , Spécialité: Communication Ressources Humaines et Conseil , Option: 

Ressources Humaines , Management et Organisations , Ecole des hautes études en science de 

l’information et de la communication – Sorbonne Université , France , 2021/2022. 
- Table IRG 2022 DGI Réctifié.    

 

 الدواقع الإلكترونية

https:// dumas.ccsd.cnrs.fr / 

www.opu-dz.com 

https:// www.asjp.cerist.dz / en / presentation revue / 313 / 

https:// www.asjp.cerist.dz / en / presentation revue / 64 / 

asjp 

Thèse algérie 

Google scholar 

Dspace 

www.uclouvain.be/espo 
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 الدهنيينوزارة التكوين و التعليم 

 
 

 و التعليم الدهنيينمديرية التكوين 
 مصلحة إدارة الوسائل والدنازعات ومتابعة

 عين تدوشنت في:                                     مشاريع الاستثمارات و منظومات الإعلبم          
 .2025رقم:      / م.ت.ت.م / 

 
 

 
 

       
 

 ين لولاية عين تدوشنت إنّ مدير التكوين و التعليم الدهني،   
  :ك الدتضمن  2006يوليو سنة  15الدوافق لػ:  1427بصادم الثانية عاـ  19الدؤرخ في:  03-06بدقتضى الأمر رقم

 القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية الدتمم .
  :07ئاسي رقم: الذم يعدؿ الدرسوـ الر  2023جانفي  16الدؤرخ في:  54-23ك بدقتضى الدرسوـ الرئاسي رقم-

الذم لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات الدوظفتُ كنظاـ دفع ركاتبهم الدعدؿ ك  2007سبتمبر  29الدؤرخ في:  304
 الدتمم.

  :الدتعلق بسلطة التعيتُ ك التسيتَ الإدارم  1990مارس  27الدؤرخ في:  99-90ك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم
 ات الدركزية ، الولايات ، البلديات ك الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم.بالنسبة للموظفتُ ، أعواف الإدار 

  :الدتضمن تنظيم  2015يونيو سنة  11الدوافق لػ:  1436شعباف عاـ  23ك بدقتضى القرار الوزارم الدشتًؾ الدؤرخ في
 مديريات التكوين ك التعليم الدهنيتُ في الولاية.

 :الذم يعدؿ ك يتمم الدرسوـ التنفيذم رقم:   02/11/2016الدؤرخ في:  280-16 ك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم
الدتضمن القانوف الأساسي الخاص بالدوظفتُ الدنتمتُ للأسلاؾ الدشتًكػة         19/01/2008الدؤرخ في  08-04

 منو.  190في الدؤسسات ك الإدارات العمومية لاسيما الدادة 
 الذم لػدد كيفيات تنظيم الدسابقات              04/2012 25الدؤرخ في:  194 -12: ك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم

 ك الإمتحانات ك الفحوص الدهنية في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ك إجرائها.
  :194 -12الدتعلقة بتطبيق أحكاـ الدرسوـ التنفيذم رقم:  20/02/2013الدؤرخة في:  01ك بدقتضى التعليمة رقم 

المحدد لكيفيات تنظيم الدسابقات ك الإمتحانات ك الفحوص الدهنية في الدؤسسات            25/04/2012خ في: الدؤر 
 ك الإدارات العمومية ك إجرائها.

  :الذم لػدد إطار تنظيم الدسابقات ك الامتحانات ك الفحوص الدهنية  05/12/2019ك بدقتضى القرار الدؤرخ في
 ية للأسلاؾ الدشتًكة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية.للإلتحاؽ ببعض الرتب الدنتم
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  :الدتضمن فتح مسابقة على أساس الشهادات للالتحاؽ  18/11/2024الدؤرخ في:  42ك بناءن على الدقرر رقم
 بسلك: مساعدم الوثائقيتُ أمناء المحفوظات ، الرتبة: مساعد كثائقي أمتُ لزفوظات.

  :الدتضمن الإعلاف عن النتائج النهائية لدسابقة التوظيف على  08/05/2025رخ في: الدؤ  54ك بناءن على المحضر رقم
                                          أساس الشهادات للإلتحاؽ برتبة: مساعد كثائقي أمتُ لزفوظات.                                                                     

 اختصاص: التوثيق ك الأرشيف الدسلمة  01/03/2021دة تقتٍ سامي رقم: / الدؤرخة في: ك بناءن على شها ،
 من طرؼ الدعهد الوطتٍ الدتخصص في التكوين الدهتٍ كاضح  بن عودة عتُ بسوشنت.         للسيدة: 

  :09/06/2025الدتضمن تنصيب الدعنية ابتداءن من:  09/06/2025الدؤرخ في:  06ك بناءن على المحضر رقم. 
 

 
 

 مساعد الرتبة:  ، مساعدي الوثائقيين أمناء المحفوظاتفي سلك:  متربصةبػصفة      : تعتُ السيدة:  الدادة الأولى
تاريخ  09/06/2025ك ىذا ابتداءن من:  653 ، الرقم الاستدلالر: 10، الصنف:  وثائقي أمين محفوظات

 تنصيبها. 
  لتعليم الدهنيتُ بتنفيذ ما جاء في  ىذا الدقرر.يكلف السيد مدير التكوين ك ا: 02الدادة                                                  

               الــمــديــر                                                                             
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 تكوين و التعليم الدهنيينوزارة ال

 
 

ين تدوشنتـولاية ع  
 و التعليم الدهنيينمديرية التكوين 

 مصلحة إدارة الوسائل والدنازعات ومتابعة 
 مشاريع الاستثمارات و منظومات الإعلبم

 .2025/ت.م/م.ت.     رقم:

             

 تدوشنت لولاية عين  ينالدهنيو التعليم إن مدير التكوين 
 
 

 ك   الدتضمن القانوف  2006يوليو سنة  15الدوافق  1427بصادم الثانية عاـ  19الدؤرخ في  03-06الأمر رقم  بدقتضي
 الأساسي العاـ للوظيفة العمومية الدتمم،

  الذم لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات  2007سبتمبر  29الدؤرخ في  07/304رقم بدقتضى الدرسوـ الرئاسي ك
 ركاتبهم ، الدعدؿ ك الدتمم، الدوظفتُ ك نظاـ دفع 

  الدتعلق بسلطة التعيتُ ك التسيتَ الإدارم بالنسبة  1990مارس  27في  الدؤرخ 99-90رقم ك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم
 البلديات ك الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم، تللموظفتُ، أعواف الإدارات الدركزية، الولايا

 الدتضمن تنظيم    2015يونيو سنة  11الدوافق لػ 1436شعباف عاـ  23تًؾ الدؤرخ في ك بدقتضى القرار الوزارم الدش
 مديريات التكوين الدهتٍ ك التعليم الدهنيتُ في الولاية،

  :ك الدتضمن القانوف الأساسي للأسلاؾ التقنية   2009جويلية   22الدؤرخ في  09/241بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم
 فة بالسكن ك العمراف .الخاصة بالإدارة الدكل

  الذم لػدد كيفيات تنظيم الدسابقات ك الامتحانات ك  04/2012 25الدؤرخ في  194-12ك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم
 الفحوص الدهنية في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ك إجرائها،

  الدؤرخ في  12/194سوـ التنفيذم رقم تتعلق بتطبيق أحكاـ الدر  20/02/2013الدؤرخة في  01ك بدقتضى التعليمة رقم
المحدد لكيفيات تنظيم الدسابقات ك الامتحانات ك الفحوص في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ك  25/04/2012

 اجرائها،
  الذم لػدد إطار تنظيم الدسابقات ك الامتحانات ك الفحوص  الدهنية للالتحاؽ  05/12/2019القرار الدؤرخ في  بدقتضىك

 رتب الدنتمية للأسلاؾ الدشتًكة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية،ببعض ال
 الدتضمن فتح مسابقة على أساس الامتحاف الدهتٍ للالتحاؽ برتبة  04/08/2025الدؤرخ في  126على الدقرر رقم  بناء

 مهندس رئيسي في السكن ك العمراف،
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 عيتُ السيدة      في رتبة مهندس دكلة في السكن ك الدتضمن ت 22/12/2015الدؤرخ في  021على الدقرر رقم:  ك بناء
 .01/12/2015العمراف  ابتداءا من 

 كن ك الدتضمن ترسيم السيدة      في رتبة مهندس دكلة في الس 29/12/2016الدؤرخ في  056على الدقرر رقم:  ك بناء
 .01/12/2016من  العمراف ابتداء

 الذ  الدرجة الثالثة الرقم     الدتضمن ترقية السيدة  10/10/2024الدؤرخ في  32على مستخرج الدقرر رقم  ك بناء
 .01/06/2023إبتداءا من  13الصنف:   808الاستدلالر: 

  الدتضمن اعادة ترتيب الدوظفتُ في الصنف ك الدرجة  2024أفريل  09الدؤرخ في  26ك بناء على الدقرر الجماعي رقم
  ،2024جانفي  01ات الدوظفتُ ابتداءا من الدوافقة للشبكة الاستدلالية الجديدة لدرتب

  ك بناء على لزضر اللجنة الدكلفة بإعداد قائمة الناجحتُ نّائيا في الدسابقة على أساس الإمتحاف الدهتٍ للإلتحاؽ بسلك
 .18/12/2025: مهندسي السكن ك العمراف رتبة :مهندس رئيسي في السكن ك العمراف  الدؤرخ  في 

 

  18/12/2025إبتداءا من    الدتضمن تنصيب السيدة  18/12/2025الدؤرخ في  17قم ك بناء على المحضر ر. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 و منظومات الإعلبم الاستثماراتمشاريع متابعة الدنازعات و وباقتراح من السيد رئيس مصلحة إدارة الوسائل و                
 

 

 
 

مهندس رئيسي في السكن ك  رتبة :السكن ك العمراف   مهندسيكترسم  في سلك:     ترقى السيدة : : الأولىالدادة 

 ، تاريخ تنصيبها.18/12/2025من ابتداء  العمراف  

 123+  821الرقم الاستدلالي  03الدرجة  14يعاد ترتيب الدعنية عند نفس التاريخ في الصنف  :02الدادة 

 ك منظومات تابعة مشاريع الاستثماراتيكلف السيد رئيس مصلحة إدارة الوسائل ك الدنازعات ك م :03الدادة     

 . لدقررجاء في  ىذا ا الإعلاـ بتنفيذ ما
 

 حرر بعين تدوشنت في :..................                                                                                                                                           

 الدديــــــر                                                                             
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 وزارة التكوين و التعليم الدهنيين

ين تدوشنتـولاية ع  
 و التعليم الدهنيينمديرية التكوين 

 مصلحة إدارة الوسائل والدنازعات و متابعة 
اريع الاستثمارات و منظومات الإعلبممش  

.2023/ت.م/م.ت.       رقم:  

 
 

 تدوشنت، لولاية عين  ينالدهنيو التعليم إن مدير التكوين          
 

  ك الدتضمن القانوف  2006يوليو سنة  15الدوافق  1427بصادم الثانية عاـ  19الدؤرخ في  03-06بدقتضي الأمر رقم
 عمومية الدتمم.الأساسي العاـ للوظيفة ال

  الدؤرخ  304 07الذم يعدؿ الدرسوـ الرئاسي رقم  2023جانفي  16الدؤرخ في  54-23بدقتضى الدرسوـ الرئاسي رقم
 الذم لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات الدوظفتُ ك نظاـ دفع ركاتبهم ، الدعدؿ ك الدتمم.  2007سبتمبر  29في 
  الدتعلق بسلطة التعيتُ ك التسيتَ الإدارم بالنسبة  1990مارس  27في  ؤرخالد 99-90رقم بدقتضى الدرسوـ التنفيذم

 البلديات ك الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم. تللموظفتُ، أعواف الإدارة الدركزية، الولايا
  04-08يعدؿ ك يتمم الدرسوـ التنفيذم رقم  02/11/2016الدؤرخ في  280-16بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم 

 الدتضمن القانوف الأساسي الخاص بالأسلاؾ الدشتًكػة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية 19/01/2008لدؤرخ في ا
 منو. 109لاسيما الدادة 

  الدتضمن تنظيم مديريات التكوين  2015يونيو سنة  11الدوافق لػ 1436شعباف عاـ  23بدقتضى القرار الوزارم الدشتًؾ الدؤرخ في
 الدهنيتُ في الولاية. الدهتٍ ك التعليم

  في رتبة مهندس دكلة في الإعلاـ الألر    الدتضمن تعيتُ السيدة  2010/ 13/06الدؤرخ في  246بدقتضى الدقرر رقم
 .31/03/2010ابتداء من 

  116الدتضمن ترقية الدعنية إلذ الدرجة الرابعة الرقم الاستدلالر:  2021جواف  27الدؤرخ في  41بناءا على الدقرر رقم 
 . 30/03/2020ابتداء من  13الصنف: 

  الدتضمن اعادة ترتيب الدوظفتُ في الصنف ك الدرجة  2023مام  10الدؤرخ في  01كبناءا على الدقرر الجماعي رقم
   .2023جانفي  01الدوافقة للشبكة الاستدلالية الجديدة لدرتبات الدوظفتُ ابتداءا من 

 للجنة الإدارية الدتساكية الأعضاء الدختصة إزاء سلك الدهندستُ في  19/11/2023الدؤرخ في  010على المحضر رقم  بناء ك
 الإعلاـ الألر.
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 و منظومات الإعلبم ، الاستثماراتمشاريع متابعة الدنازعات و وباقتراح من السيد رئيس مصلحة إدارة الوسائل و       
 

 
 

 .01/12/2023من  ابتداءستُ رتبة: مهندس رئيسي في الإعلاـ الألر ك ترسم في سلك: الدهند    : ترقى السيدة الأولىلدادة ا  
 . 149+  746الرقم الاستدلالر  04الدرجة  14: تعاد ترتيب الدعنية  عند نفس التاريخ في الصنف 02الدادة 

 ظومات الإعلاـ يكلف السيد رئيس مصلحة إدارة الوسائل ك الدنازعات كمتابعة مشاريع الاستثمارات ك من: 03الدادة        
 بتنفيذ ما جاء في  ىذا الدقرر.                     

 
 

 

                                                             حرر بعتُ بسوشنت في :..................                                                                                                                                                     
 الدديــــــر                                                                                     
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 وزارة التكوين و التعليم الدهنيين

 ليم الدهنيينمديرية التكوين و التع
 مصلحة إدارة الوسائل والدنازعات ومتابعة
 عين تدوشنت في:                                     مشاريع الاستثمارات و منظومات الإعلبم

 .2025 / م.ت.ت.م /  رقم:    
 

 

 ، مدير التكوين ك التعليم الدهنيتُ لولاية عتُ بسوشنت إفّ 
 الدتضمن  ك 2006يوليو سنة  15لػ:  الدوافق 1427بصادم الثانية عاـ  19 :خ فيالدؤر  03-06 :الأمر رقم ىبدقتض

 منو. 126ك  124،  119لاسيما في الدواد:  الدتمم القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية
  07يعدؿ الدرسوـ الرئاسي رقم:  الذم 2022مارس  31 :الدؤرخ في 138-22: الدرسوـ الرئاسي رقم ىبدقتضك-

الدعدؿ ك  لػدد الشبكة الاستدلالية لدرتبات الدوظفتُ كنظاـ دفع ركاتبهم الذم 2007سبتمبر  29الدؤرخ في:  304
 .الدتمم

  يعدؿ ك يتمم الدرسوـ التنفيذم رقمالذم   02/11/2016 :الدؤرخ في 280-16 :بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقمك: 
في  لأسلاؾ الدشتًكػةلدوظفتُ الدنتمتُ لسي الخاص باالدتضمن القانوف الأسا 19/01/2008: الدؤرخ في 08-04

 الدؤسسات ك الإدارات العمومية. 
  10يتمم الدرسوـ التنفيذم رقم: الذم  09/05/2013 :الدؤرخ في 188-13 :بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقمك-

شتًكة في الدؤسسات الذم يؤسس النظاـ التعويضي للموظفتُ الدنتمتُ للأسلاؾ الد 13/05/2010الدؤرخ في:  134
 ك الإدارات العمومية.

  :08الذم يعدؿ الدرسوـ التنفيذم رقم:  06/07/2015الدؤرخ في:  176-15ك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم-
ك الدتضمن تأسيس منحة جزافية تعويضية لفائدة بعض الدوظفتُ ك الأعواف العموميتُ  26/02/2008الدؤرخ في:  70

 لإدارات العمومية.التابعتُ للمؤسسات ك ا
  :الدتضمن تعيتُ السيدة:       في رتبة: مهندس دكلة في الإعلاـ  30/06/2025الدؤرخ في:  10ك بدقتضى الدقرر رقم

 .09/06/2025الآلر ابتداءن من: 
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 ستدلالرالرقم الا ، 13تها: مهندس دكلة في الإعلاـ الآلر ، الصنف: صفػب        تستفيد السيدة: : الدادة الأكلذ: 
 ك التي تتمثل في: 09/06/2025 :منمن التعويضات الدذكورة أدناه ابتداءن  778

 من الراتب الرئيسي. %40تعويض الخدمات التقنية الدشتًكة شهريا بنسبة:  -
 من الراتب الرئيسي. %10تعويض دعم نشاطات الإدارة شهريا بنسبة:  -
 دج. 1500,00الدنحة الجزافية التعويضية الدقدرة بػ:  -
  أشهر. 03من الراتب الرئيسي ك تصرؼ كل  %30إلذ  0علاكة الدردكدية كفق نسبة متغتَة من  -
  الدقرربتنفيذ ما جاء في  ىذا  السيد مدير التكوين ك التعليم الدهنيتُ: يكلف 02الدادة. 

                                     

               رــديــمــال                                                                                                          
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 .2007لسنة  و الأجور الشبكة الاستدلالية للمرتبات -
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      .2023لسنة  معدلة و الأجور الشبكة الاستدلالية للمرتبات -
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 .2024معدلة لسنة  و الأجور الشبكة الاستدلالية للمرتبات -
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية                                                      

 نيينوزارة التكوين و التعليم الده                                                      
 كلاية عتُ بسوشنت

 مديرية التكوين كالتعليم الدهنيتُ  
  

  
 

 2026أفريل  كشف الراتب لشهر                                                  

     
 

   اللقب   الاسم

 

 رئيس مصلحة الوظيفة متصرؼ رئيسي الرتبة

 
 123+821 رقم الاستدلالي 14 الصنف

 
 3 السلم ) الدرجة ( 1متزكج/ يةالحالة العائل

     
 

     945,00 36             الدرتب القاعدم
 

 
     535,00 5               الخبرة الدهنية 

 
 

     825,00 12             الزيادة الإستدلالية
 

 
     500,00 1               الدنحة الجزافية التعويضية

 
 

     992,00 16             الدشتًكة تعويض الخدمات الإدارية 
 

 
     248,00 4               %10تعويض دعم نشاطات الادارة 

 
 

     300,00                  الدنح العائلية
 

 
     345,00 78             المجموع العام

 
 

     024,50 7               الضماف الاجتماعي
 

 
     475,40 11             الضريبة في الخصم

 
 

     780,45                  %1التعاضدية 
 

 
     064,65 59             المجموع الصافي

    
 

   
  

 
  

 الدديـــــرة                            
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 وزارة التكوين و التعليم الدهنيين

 

 بسوشنتكلاية عتُ 
 مديرية التكوين كالتعليم الدهنيتُ  
     

  2026أفريل  كشف الراتب لشهر  

     
 

   اللقب   الاسم

 

 رئيس مكتب الوظيفة بيداغوجي مساعد تقتٍ ك الرتبة

 

 147+737 الرقم الاستدلالي 12 الصنف

 
 4 السلم ) الدرجة ( متزكج الحالة العائلية

     
 

     165,00 33              الاجر القاعدم
 

 
     615,00 6                الخبرة الدهنية 

 
 

     575,00 10              الزيادة الاستدلالية
 

 
     306,40 5                تعويض الخبرة البيداغوجية

 
 

     500,00 1                الدنحة الجزافية التعويضية
 

 
     500,00 2                داغوجيتعويض التوثيق البي

 
 

     912,00 15              %45تعويض التأىيل
 

 
     967,00 5                %15 البيداغوجيةتعويض الدعم الددرسى كالدعالجة 

 
 

     700,00 1                الدنح العائلية
 

 
     240,40 83              المجموع العام

 
 

     338,60 7                اف الاجتماعيالضم
 

 
     334,00 12              الضريبة في الخصم

 
 

     567,80 63              المجموع الصافي
      

   
 الدديرة
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 كلاية عتُ بسوشنت

 عليم الدهنيتُالت مديرية التكوين ك  
 

 عتُ بسوشنت في...........
      2026أفريل  كشف راتب  لشهر

     

 

   اللقب   الاسم

 

  01عامل مهتٍ من الصنف  الوظيفة  01عامل مهتٍ من الصنف الرتبة

 
 413+124 رقم الاستدلالي 5 الصنف

 

 6 السلم ) الدرجة ( 3متزكج/ الحالة العائلية

     
 

     585,00 18                                        مالأجر القاعد

 
     580,00 5                                          الخبرة الدهنية 

 
     700,00 5                                          الدنحة الجزافية التعويضية

 
     041,25 6                                          %25تعويض  الضرر 

 
     416,50 2                                          % 10تعويض دعم نشاطات الإدارة 

 
     711,25 1                                          الدنح العائلية

 
     034,00 40                                        المجموع الخاـ

 
     448,80 3                                          ضماف الاجتماعيال

 
     021,80 2                                          الضريبة في الخصم

 

     563,40 34                                        المجموع الصافي

  

              

 ةالددير                                                                                      
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية 

 وزارة التكوين والتعليم الدهنيين
 

 ولاية عين تدوشنت  
 

 مديرية التكوين و التعليم الدهنيين 
 مصلحة إدارة الوسائل و الدنازعات و متابعة 

 تثمارات و منظومات الإعلبممشاريع الاس
 2026مػنػحػة برستُ الأداء البيداغوجي للثلاثػي الأكؿ لسنة     

 اللقب:                          الاسم :  
 12الرتبة ك الوظيفة : أ.ـ.ت.ت.ـ الرتبة الأكلذ / رئيس مكتب              الصنف: 

   1009الرقم الإستدلالر:                                          01الدرجػػػة : 

   
 الدلبحــظـــات  الـتــنـقــيــــط الـــتــقــديـــرات

   8/   كفاءة الحوار و التشاور

   8/   روح التنظيم و الدسؤولية

   8/   روح الدبادرة

   8/   التزام اتجاه الإدارة

   8/   الدداومة و الدواظبة

   40/   الـمـــجـــمـــــوع

 * برذؼ نقطة عن كل غياب أك غيابتُ في كل شهر    
 * برذؼ نقطتتُ عن كل غياب يفوؽ غيابتُ في الشهر  
 * برذؼ نقطة عن كل أربعة تأخرات في الشهر  
 * برذؼ نقطتتُ عن كل تأخر يفوؽ أربعة تأخرات في الشهر  
 * برذؼ نقطة عن كل أربعة أياـ عطلة مرضية  
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 عػدد الػغػيػابات : - 

 
 

 عػدد الػتأخػرات : - 
    

 
 حرر بػػعتُ بسوشنت في:                               

   
 

 

 الدديــــر
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية

 وزارة التكوين والتعليم الدهنيين
 

 ولاية عين تدوشنت  
 

 ين و التعليم الدهنيينمديرية التكو  
 مصلحة إدارة الوسائل و الدنازعات و متابعة 

 مشاريع الاستثمارات و منظومات الإعلبم
 2026مػنػحػة الدردكديػة للثلاثػي الأكؿ لسنة     

 اللقب:                         الاسم :   

 13الرتبة ك الوظيفة : مهندس معمارم                الصنف: 

   817الرقم الإستدلالر:                                          01درجػػػة : ال

   
ــنـقــيــــط الـــتــقــديـــرات  الدلبحــظـــات  الـت

   6/   الــســلــوك

   6/   الـمـواظــبـــة

   6/   الــقــدرة عـلى الـعـمــل

   6/   الـغـيـابــات

   6/   ـمــلتـقـنـيــات الــعـ

   30/   الـمـــجـــمـــــوع

 * برذؼ نقطة عن كل غياب أك غيابتُ في كل شهر    
 * برذؼ نقطتتُ عن كل غياب يفوؽ غيابتُ في الشهر  
 * برذؼ نقطة عن كل أربعة تأخرات في الشهر  
 * برذؼ نقطتتُ عن كل تأخر يفوؽ أربعة تأخرات في الشهر  
 كل أربعة أياـ عطلة مرضية* برذؼ نقطة عن    
 

 
 

 
 

 عػدد الػغػيػابات : - 
 

 
 عػدد الػتأخػرات : - 

  
 

 

 

 حرر بػػعتُ بسوشنت في:                       
 

         الدػػػديػػػػػػر                                         
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
ين تدوشنتـولاية ع       
 عين تدوشنت في:                 و التعليم الدهنيين                                                        مديرية التكوين      

         مصلحة إدارة الوسائل و الدنازعات ومتابعة      
مشاريع الاستثمارات و منظومات الإعلبم            

       .4242ت.م/./م.ت     رقم:      

 مستخرج من الدقـــرر   
 رقم.........الدؤرخ في........  

 متضمن الدصادقة على جدول الترقية في الدرجات 
 الخاصة برتبة عامل مهني خارج الصنف 

 

       :الاسم:                    اللقب 

 مكان التعيين : مديرية التكوين و التعليم الدهنيين 

 رجة: السابعةآخر ترقية في الد 

  :44/20/4244تاريخ السريان 

  .)طبيعة حالة الخصم أو الزيادة في الأقدمية )إحالة على الاستيداع ، رصيد أقدمية مهنية، اعتماد أقدمية مهنية أو أقدمية الجنوب 

 مدة الزيادة ......... سنة  .........  شهر .....  يوم 

 .......يوممدة الخصم..........سنة..........شهر... 

   :يوم 20شهر  22سنة    25:   53/34/4242الرصيد الصافي للؤقدمية بتاريخ 

 :يرقى و يرتب الدعني)ة( بالأمر حسب الددة:  الدنيا   كما يلي 
 

 الرقم الاستدلالي الصنف
 الادلٌ

 الدرجة
الرقم الاستدلالي 

 تاريخ السيران للدرجة
الأقدمية إلى غاية 

 الدلبحظة 53/34/4242
 اليوم الشهر لسنةا

  20 33 22 44/23/4242 422 الثامنة 232 22
 

 الدديـــــــــــــــــر                                                                          
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
       

 الصندوق الوطني للتأمينات لحوادث العمل
 

 ابنين تدوشنت شارع وكالة ع
 خلدون

 حافظة شهرية للدفع 

   

شتًاكات الضماف الا
 CNAS جتماعيالا

 

  
من كل شهر على  30تسلم بتاريخ  

 الأكثر
   

 69/01حساب بالخزينة رقم 

 38.01.73حساب بريدم رقم 
     

 
 تسمية صاحب العمل سنة صاحب العمل

 46/435/843 /45 
مديرية التكوين كالتعليم 

لدهنيتُا   
 عتُ بسوشنت

 راتب شهرمام 2026
2026 

 الغرض الإجتماعي
 العنواف الدركب

 الدصلحة صاحبة الدفع
 رقم الذاتف

 

 عدد 
 الأجراء

 الدبلغ الإترالي للآجر الددفوع
 الخاضعين للئشتراكات

 نسبة 
 الإشتراكات

 الدبلغ الإترالي
 للئشتراكات 

 AGB/AT 
01 

  9%   

     
  

 
 التسوية من طرف الخزينة الدفع : طريقة

  
 

 
 دفع التقديرات بالحساب البريدي بالصك

   
    

 عين تدوشنت في:
 

    

                          
تم صاحب إمضاء و خ

 العمل:
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 IRG ضريبة على الدخل الإترالي 

           تدوشنت لعين مديرية الضرائب لولاية عين تدوشنت       الدركز الجواري للضرائب

                                                              CCP ALGER 

    2026 سنة
 ماي راتب شهر

شعار إتصريح يقوم مقام حافظة  و عن طريق الاقتطاع من الدصدرأ اً صلة فور الضرائب و الرسوم المح 
 ديدبالتس

ىذا التصريح يجب ان تقدم الى قباضة الضرائب خلبل العشرين يوم  
 ولى من شهرالأ

 

 

           

 

                   

رقم  العمليات الخاضعة للضرائب الرمز طبيعة الضرائب
 الاعمال

رقم الاعمال الخاضعة للضريبة الادارات الدهنية 
 قابضة للضربية

 الدبلغ الددفوع ب )دج( الدعدل

 الرسم على النشاط الدهني

لصناعي  و الرسم على النشاط ا
 التجاري

 غير التجاري الرسم على النشاط

C 1 A12 

C1  A13 

C1  A14 

C1 A 20 

القضايا الدستفيدة من تخفيظ بنسبة 
40 % 

 فيظالقضايا بدون تخ

 القضايا الدعفية

 الارادات الدهنية

  2.55 
% 

« 

 

6.05 
% 

 الدبلغ الددفوع ب )دج( الدعدل بالعائدات الصافية الخاضعة للضرائ فئة  العائدة الخاضعة للدفع الجزافي  

 C  1 الدفع الجزافي
C 10 

C 1 C 
 20 

الرواتب ، الاجور ، مكافئات ، منح ، تعويضات ، اجور 
 محتلفة

 نفقات و الايرادات مدى الحياة

 6  % 

3 % 
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 3  المجموع  

 الرقم:

 1  المجموع

  
 

 ى ارباح الشركاتفئة العائدات الخاضعة من مصدر الضريبة او ضريبة عل

 

العائدات الخاضعة 
 للضريبة

 

 الدعدل

 

 اطار خاص بمفتش الضرا ئب إطار خاص بقباضة الضرا ئب إطار خاص للمكلف بالضريبة تخليص ب ) دج(

بدفع الرسم الصناعي و التجاري و  -1
 على نشاط الدهن الغير تجارية

 VF الدفع الجزافي          -3

يبة ا قطاعات من الدصدر ضر  4/1
 /الذخر

اقتطاعات من الدصدر ضريبة   4/2/
 /الدخل  أخرى

اقتطاعات من الدصدر للضريبة  /  4/3
 ارباح الشركات

C/500026/
A 

C/500026/
C 

C/201001/
L2 

C/201001/
L3 à L8 

C/201001/
M2et 3 

 

يشهد بصحة وصدق محتوى ىذا  
التصريح و تطايقة مع الوثائق 

 الحسابية

 

 2026/05/03عين تدوشنت في: 

 

الختم                                                       
 الإمضاءات

 

استلبم  في ىذا اليوم التصريح 
 الدسجل تحت الرقم

الدفع بالصك البنكي رقم          
 يوم

 مسحوب من الوكالة

 بصك البريدي رقم              بوم

 الترقيم

خاضعة للقباضة  بالوثيقة رقم     ىذا 
الختم                                ومالي

 الإمضاءات

 تصريح مسجل يوم

 ملبحظات
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 149035.70 الدبلغ الإترالي لدفع

 

   

 الدبلغ الددفوع بـ )دج( 

 الاقتطاعات من الدصدر

ضريبة على الدخل الاترالي 
 الاجور

الاقتطاعات منن الدصدر للضريبة  
 على ارباح الشركات

E1 L 
20 

E1 L 
70 

E1 L 
80 

E1 M 
20 

E1 M 
30 

 

 الاقتطاعات من مصدر ضريبة على الدخل ، نفقات ارادات مدى الحياة

الاقتطاعات من مصدر ضريبة على الدخل، تعةيض اتعاي مدفوعة الة 
 الدائمون في الدهن الخرة

 الاقتطاعات من مصدر ضريبة على الدخل اقتطاعات اخرى  من الدصدر

على ارباح الشركات مردود الشؤكات الاقتطاعات منن الدصدر للضريبة  
 الاجنبية الغير مستقرة في الجزائر) عمال ، العقارات(

الاقتطاعات منن الدصدر للضريبة  على ارباح الشركات مردود الشؤكات 
 الاجنبية الغير مستقرة

 في الجزائر) خدمات ، مصلحة(

 السلم 

20% 

......... 

8% 

18% 

149035.70 

 

 

       

 149035.70 المجموع

 

4 
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 وزارة التكوين و التعليم الدهنيين

 ولاية عين تدوشنت       
 مديرية التكوين و التعليم الدهنيين       

 

 :و التعويضات القاعدية جدول يوضح عدد التنقلبت

 الذىاب مقاييس الدسافات سبب التنقل
 و الاياب

 الذىاب
 و الاياب

 ملبحظات عدد التعويضات القاعدية الكيلومترات الدقطوعة الدصاريف الحقيقية للتنقلبت وسيلة التنقل

سكك 
 الحديدية

السفينة أو  حافلة
 الطائرة

سيارة 
 أجرة

زيادة تعويضات  الدرقد الوجبة دراجة المحرك سيارة 
 النوم

     2 5             كل الوسائل  7:00 01/01/2024 الجزائر -عين تدوشنت  مهمة إدارية

                       17:00 03/01/2024 عين تدوشنت -الجزائر 

     2 5             كل الوسائل  7:00 02/03/2024 الجزائر -عين تدوشنت  مهمة إدارية

                       17:00 04/03/2024 عين تدوشنت -الجزائر 

     2 4             كل الوسائل  8:00 04/08/2024 الجزائر -عين تدوشنت  إدارية مهمة

                       2:00 06/08/2024 عين تدوشنت -الجزائر 
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 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية

 وين و التعليم الدهنيينوزارة التك
 ولاية عين تدوشنت       
 مديرية التكوين و التعليم الدهنيين       

 Les Frais de Missions كشف مصاريف الدهمات و التنقل 
 
 رقم           

 ميزانية  الدولة

 2024السنة           

 21000الصنف  مسـتخـــدم مـــن      تـــــلــــــخيــــــص   
صنف الفرعي ال

21100 
مصــــاريـــف    

 التنـــــقـــــــل
        

          ا( النقل العمومي 



 

92 
 

  * 
* 
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 السكة الحديدية
 الحافلة

 السفينة أو الطائرة

       

جانفي،مارس،أوت  في شهر   :السيد)ة(    ب( الكونطات الكيلومترات 
2024 

كلم   10,000السيارة   1- 
 الاولي 

 مديـــــر الوظيفة  مديـــــر :الرتبة = كلم في 

النقطة الاستدلالية أو  = كلم في  كلم  10,000بعد      
 قاعدة الأجرة

  المجموعة  

مديرية التكوين و  الاقامة الادارية = كلم في  الدراجة النارية 2- 
 التعليم لدهني

التحوي
 ل

 

لولاية عين   = كلم في   الدراجة 3- 
 تدوسنت

   

      = كلم في  دراجات المحرك 4- 

      = المجموع      

            

        التعـــويضــــات اليومــيــــــة   
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 التعويضات          

الأكل 
14×1600,00=

22400,00 
النوم 

06×6400,00=
38400,00 

 زيادة تعويضات النوم

      

       60800,00المجموع =          

      سنتم 00ستون الف وتذانمائة دينار  المجموع العام للمصاريف زائد التعويضات اليومية 

المجموع العام للمصاريف زائد  
 التعويضات اليومية

        

ا الكشف أشهد لصحتها على كل وجبة و أطلب تسوية حساب ذأنا الدمضي أسفلو صاحب ى 
 في تقييمو

      

         : عين تدوشنتحرر في 
          

     رـــــــــديــمــــــال                              إمضاء الدعني:                                                                                                                      
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                                                  الهيكل التنظيمي لمديرية التكوين و التعليم المهنيين لولاية عين تموشنت

المدير

الأمانة العامة

مصلحة إدارة الوسائل و المنازعات و متابعة مشاريع

 الإستثمارات و منظومات الإعلام رئيس المصلحة السيد دربال خالد

مصلحة التمهين و التكوين المتواصل

 و الشراكة رئيس المصلحة بالنيابة السيد : بومهدي فاروق
مصلحة متابعة التكوين و التعليم المهنيين  

مكتب رئيس المصلحة السيدة: بودربة زهيرة مكتب رئيس المصلحة بالنيابة: السيد بومهدي فاروقمكتب رئيس المصلحة السيد دربال خالد

مكتب تسيير المستخدمين و تنسيق عمليات 

التوظيف و تسيير المكونين و المنازعات رئيس المكتب السيد: /

مكتب التكوين المتواصل و الشراكة 

و متابعة المؤسسات الخاصة رئيس المكتب السيد :عامر برحو عبد القادر

مكتب متابعة النشاطات البيداغوجية 

للتكوين و التعليم المهنيين رئيس المكتب السيدة: زعباط أسماء

مكتب الميزانية و المحاسبة

و الوسائل العامة و الأرشيف

مكتب التمهين و العلاقات مع الهيئات 

المستخدمة و شركاء المهنيين

مكتب التوجيه و الإمتحانات و المسابقات 

و تسيير الشهادات رئيس المكتب السيدة ولد رمضان سليمة

مكتب منظومات الإعلام و خريطة التكوين 

و الإحصائيات و متابعة مشاريع الإشهارات رئيس المكتب السيدة 

حوحو أسماء

قاعة الإجتماعات


