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 الحسج لله الحي عمػ بالقمػ عمػ الإندان مالػ يعمػ 
 الحسج لله السشان السمغ

 القجوس الدلام مجبخ الميالي و الأيام مرخف الذيؽر
 قجر الامؽر فأجخاىا عمى أحدؼ نعام ما شاء كان  و الأعؽام ، 

 و ما لػ يذأ لػ يكؼ ،
 الحسج لله عمى ما أنعػ بو عمى فزمو الخيخ الكثيخ و العمػ الؽفيخ
 و اعانشي عمى إنجاز ىحاالعسل الحي أحتدبتو عبادة مؼ العبادات

 جعميا الله خالرة لؽجيو الكخيػ .
 شكخه عمى إنيائي ليحه الخسالة ،و بعج الحسج لله تعالى و 

 " .........."  ة الفاضم ةأتقجم بخالص الذكخ و ععيػ الإمشان للأستاذ
 عمى ما قجمو لي مؼ عمػ نافع و عطاء متسيد و إرشاد مدتسخ .
 و أخيخا نيجي كل عبارات الذكخ والعخفان إلى كل شخص

 مج لشا يج السداعجة لإنجاز ىحه السحكخة مؼ بعيج
 قخيب ولؽ بكمسة طيبة.أو مؼ 

 
 

 شكخا



 
  

 -بارك الله فيكػ جسيعا-
 

 جاءــــــــــــــــــــــإى
 : ميسا كتبت مؼ عبارات لؼ اجج اصجق مؼ قؽلو تعالى

 " يخفع الله الحيؼ امشؽ مشكػ و الحيؼ اوتؽ العمػ درجات"

ارحسيسا كسا ربياني واني مؼ قال فييسا الله عد وجل " واحفظ ليا جشاح الحل مؼ الخحسة وقل رب 
 صغيخا ".

إلى أمي يامؼ مؼ جعمغ الله سببا في وجؽدي, سشجا في حياتي ,دعائغ كان حزي ورضاك كان طخيقي 
 الى مؼ ارشجني ورافقشي في كل مذاويخ حياتي الميػ أحفعيا وارزقيا العفؽ و العافية.

بخحيميا, إلى بدسة لاتغيب عؼ  والى روح غالية رافقتشي, وانأ لازلت متعمقة بيا إلى روح رفع فجعتي
 البال, حتى بعج ان ابتعجتشا الأماكؼ وضسغ التخاب.

دمت بشعيػ ربي حتى نمتقي يا ابى ,ىا انا اكتب لغ مؼ عالػ الإحياء ومازلت دعؽاتي ترل كل يؽم ىحا 
 الشجاح ىؽ جدء مؼ تعبغ اىجيو لغ لعمو يكؽن الجعاء اخخ يخفع اسسغ الى الدساء رحسغ الله وجعل

 الجشة الجشة دارك.

 الى اخؽتي متسشية ليػ التؽفيق و الشجاح في الحياة.

أوجو تحية خاصة و شكخ و جديل لكل مؼ ساىػ في ثسخة جيجي وأعانشي, جداه الله خيخا واجعل عؽنو 
 في ميدات الحدشات.

 إلى كل الشفؽس الطيبة التي وسعتيػ ذاكختي ولػ تؽسعيػ محكختي.

 خمؽعميشا بالشرائح إلى أصجقائي وصجيقاتي أتسشي ليػ حعا مؽفق.إلى أساتحتي الحيؼ لػ يب

 

 



 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 إىداء:
ل من الرحمة وق ل رب  ذ} واخفض ليما جناح الإلى من ق ال فييما الله عز وجل

أمي وأبي الكريمين حفظيما الله وأطال في  ارحميما كما ربياني صغيرا{
 عمرىماوقدرني على رد جزء من جميليما.

متمنية ليم التوفيق والنجاح في الحياة.إلى إخوتي    

أوجو تحية خاصة وشكر جزيل لكل من ساىم في ثمرة جيدي وأعانني، جزاه الله خيرا  
 وجعل عونو في ميزان الحسنات .

كرتي.ذاكرتي و لم تسعيم مذإلى كل النفوس الطيبة التي وسعتيم    

ين لم يبخلوا علينا بالنصائح  ذتي الذإلى أسات  

.وصديق اتي  أتمنى ليم حظ موفقإلى أصدق ائي    
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 الاقترادية التشسية وتحقيق العاـ الساؿ تدييخ في الأساسية الخكائد إحجػ العسػمية الرفقات تُعج
 أو اقترادية أو إدارية كانت سػاء العامة، السخافق حاجات لإشباع فعالة وسيمة مغ تسثمو لسا والاجتساعية،

 العسػمية الييئات أو الجولة بيغ العقػد إبخاـ خلالو مغ يتع الحؼ القانػني الإشار فيي. اجتساعية
 .وسمع خجمات اقتشاء أو مذاريع تشفيح أجل مغ الاقترادييغ والستعامميغ

 بيئة تذكل العسػمية الرفقات أصبحت فقج الإشار، ىحا في تُجار التي الأمػاؿ لحجع ونطخًا
 متدايجة، أىسية السجاؿ ىحا إيلاء السذخّع مغ استجعى مسا التدييخ، وسػء الانحخاؼ لسطاىخ خربة
 .والفعالية والسشافدة الذفاؼية مبادغ وتحقيق العسػمية الشفقات تخشيج لزساف

 الستعمقة العامة القػاعج محجدًا ،2023 أوت 5 في السؤرخ 12-23 رقع القانػف  جاء وقج
 الجدائخ"بػ يدسى ما إشار في الجدائخية الجولة باشختيا واسعة إصلاحات سياؽ في العسػمية، بالرفقات

 العقػد لإدارة ججيجًا ترػرًا ويُكخّس ،247-15 الخئاسي السخسػـ مع تذخيعية قصيعة ليُحجث ،"الججيجة
 كالبػابة حجيثة أدوات تبشي مع الجيجة، والحكامة الشديية، والسشافدة الخقسشة، عمى يختكد العسػمية،

 1.العسػمية لمرفقات السخررة الإلكتخونية

 الجدائخ، تذيجىا التي التذخيعية بالتحػلات الاىتساـ إشار في يشجرج السػضػع ىحا اختيار إف
 ومحاربة الأعساؿ مشاخ وتحديغ الإدارة في الثقة تعديد إلى الخامية الحجيثة التػجيات ضل في خرػصًا

 وتقمز العاـ، لمساؿ عقلانيًا تدييخًا تزسغ قانػنية آليات وضع خلاؿ مغ وذلظ والسالي، الإدارؼ  الفداد
 .بالإجخاءات التلاعب أو بالتحايل تدسح التي اليػامر مغ

 فقط تسثل لا الججيج القانػف  ضل في العسػمية الرفقات دراسة فإف سبق، ما عمى وتأسيدًا
 وتقييع التحػؿ، ىحا تحكع التي التذخيعية الفمدفة لفيع محاولة ىي بل القانػنية، لمشرػص استعخاضًا

 الإدارؼ  الأداء تعديد أو العامة السرمحة حساية حيث مغ سػاء الػاقعية، لمخىانات الاستجابة في فعاليتو
 .والسالي
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 لدشة 90-67 بالأمخ بجأ مخحميًا تصػرًا الجدائخ في العسػمية الرفقات نطاـ عخؼ تاريخيًا، 
-10و 250-02 أبخزىا السخاسيع مغ عجد أعؿبو ثع السجاؿ، ىحا في قانػني نز أوؿ وىػ ،1967

 السخفق وتفػيزات العسػمية الرفقات نطع الحؼ 20151 لدشة 247-15 السخسػـ جاء أف إلى ،236
 الخقسشة تصػرات يػاكب ججيج بترػر جاء الحؼ ،2023 لدشة 12-23 رقع القانػف  صجر وأخيخًا. العاـ

 .والحػكسة

 الساؿ بحساية ويُعشى العامة، الإدارة عسل في حيػيًا جانبًا يُعالج كػنو مغ السػضػع أىسية تشبع 
 اعتساد إلى بالشطخ إضاؼية أىسية تبخز كسا. والسشافدة الشداىة لزساف قانػنية آليات وضع خلاؿ مغ العاـ

 في الحجيثة الإدارية التحػلات صمب في السػضػع ىحا يجعل ما الخقسشة، عمى 12-23 الججيج القانػف 
 .الجدائخ

 :التالية الإشكالية شخح يسكششا الأىسية، ىحه ضػء في 

 الرفقات تشطيع في 12-23 القانػف  في عميو السشرػص الججيج القانػني الإشار نجاعة مجػ ما
 الخقسشة؟ ضل في والفعالية السداواة، الذفاؼية، مبادغ وفق العسػمية

-23 لمقانػف  وفقًا العسػمية لمرفقات والتشطيسية القانػنية الجػانب تحميل عمى الجراسة ىحه تخكّد 
 :حيث مغ ،12

 العسػمية؛ لمرفقة الأساسية السفاـيع

 ليا؛ السؤشخة القانػنية السبادغ

 الإبخاـ؛ شخؽ 

 .الرفقات تشفيح في الخقسشة دور

 .التقشية السالية أو السحاسبية الجػانب تتشاوؿ ولا

 تع وقج. الآف حتى عشو واؼية أكاديسية دراسات تُشذخ لع ،12-23 القانػف  صجور لحجاثة نطخًا 
 :مغ مديج عمى البحث ىحا في الاعتساد

                                                           
1
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 الدابقة؛ والتذخيعية القانػنية الشرػص

 الستخررة؛ القانػنية السقالات بعس

 القزائية؛ الاجتيادات

 .لمرفقات العاـ الإشار تشاولت التي الجامعية والسحكخات

 :إلى الجراسة ىحه تيجؼ 

 ؛12-23 رقع القانػف  مدتججات تحميل 
 يعتسجىا؛ التي القانػنية السبادغ إبخاز 
 وشخوشيا؛ الإبخاـ شخؽ  تػضيح 
 والسداواة؛ الذفاؼية مبادغ عمى الإلكتخونية البػابة أثخ تقييع 
 العسػمية الرفقات تدييخ لتحديغ تػصيات تقجيع. 

 :في الأساسية الرعػبات تتسثل 

 السخاجع؛ نجرة إلى أدػ مسا القانػني، الشز حجاثة

 بو؛ الخاصة القزائية الاجتيادات قمة

 .الجدائخؼ  الإدارؼ  الػاقع في الإلكتخونية البػابة لتصبيق العسمي التػثيق ضعف

 .والاستشباشي السقارف  التحميل باعتساد تجاوزىا الجراسة حاولت التحجيات، ىحه ورغع

 بسشيج مجعػمًا القانػنية، الشرػص عخض في الػصفي التحميمي السشيج عمى الجراسة اعتسجت 
 فعالية مجػ لتحجيج الاستقخائي السشيج استُخجـ كسا. السقاربة القانػنية الأنطسة مع الشقاط بعس في مقارف 

 .الخقسي لمتصبيق مصابقتيا ومجػ القانػنية السبادغ تحميل خلاؿ مغ الججيج القانػف 

 :متكامميغ فرميغ إلى الجراسة تقديع تع الإشكالية، ىحه لتشاوؿ 

 .12-23 القانػف  ضل في العسػمية لمرفقة السفاـيسي الإشار: الأوؿ الفرل
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 .12-23 القانػف  وفق العسػمية الرفقات إبخاـ وكيؽيات لصخؽ  السؤسدة السعاييخ: الثاني الفرل
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 تسييج 
 السذاريع تشفيح لزساف الجولة تعتسجىا التي والإدارية القانػنية الأدوات إحجػ العسػمية الرفقات تسثل

 تصػرات الجدائخؼ  التذخيع شيج وقج. الاقترادية والشجاعة الذفاؼية مبادغ وفق الحيػية السخافق وتدييخ العامة
 الرفقات يشطع قانػني إشار أوؿ شكل الحؼ ،1967 لعاـ 90-67 الأمخ مغ بجءًا السجاؿ، ىحا في متلاحقة

 والخقابة، الإبخاـ آليات تحديغ عمى عسمت التي والتشطيسية الخئاسية السخاسيع مغ بدمدمة مخورًا العسػمية،
 الخقسي التحػؿ لسقتزيات تدتجيب جػىخية بتعجيلات جاء الحؼ ،2023 لدشة 12-23 القانػف  إلى وصػلًا 
 .الخشيجة الحػكسة وتعديد

 التحػلات يػاكب بسا العسػمية الرفقات نطاـ تصػيخ عمى حخيرًا السذخّع كاف الجدائخ، استقلاؿ مشح
 التػثيق عمى تعتسج تقميجية قػاعج مغ العقػد ليحه القانػني التشطيع انتقل حيث والسؤسداتية، الاقترادية

 بيغ أكبخ تشافدية وضساف العسميات شفاؼية تحديغ إلى تيجؼ متكاممة إلكتخونية أنطسة إلى الػرقي،
 ويػضح ،"العسػمي السذتخؼ " مفيػـ ليعدز 12-23 القانػف  جاء الدياؽ، ىحا في. الاقترادييغ الستعامميغ

 الإلكتخونية البػابة اعتساد ذلظ في بسا دقة، أكثخ معاييخ وفق العقػد ىحه لإبخاـ والتشطيسية القانػنية الأسذ
 .التعاقجية الإجخاءات وإتساـ للإشيار رئيدية كػسيمة

 مغ وذلظ الججيج، القانػف  وفق العسػمية لمرفقات السفاـيسي الإشار دراسة إلى الأوؿ الفرل ييجؼ
 والاستثشاءات القانػف، تصبيق نصاؽ تحجيج جانب إلى والقزائية، الفقيية، القانػنية، التعخيفات تحميل خلاؿ

   والشجاعة الذفاؼية تعديد عمى الخقسشة تأثيخ ومجػ العقػد، ىحه إبخاـ تحكع التي الأساسية والسبادغ القانػنية،
 في تشفيح السذاريع العسػمية 
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 العسؽمية لمرفقات الأساسية السفاليػ: الأول السبحث

 في والسداواة  العجالة مغ أسذ عمى مؤسداتيا بشاء إلى الجدائخية الجولة سعت الاستقلاؿ، مشح
 مغ تُعج التي العسػمية الرفقات ذلظ في بسا السجالات، مختمف عمى ذلظ انعكذ وقج والػاجبات، الحقػؽ 

 السجاؿ، ىحا في قانػنية نرػص عجة تعاقب التاريخية القخاءة وتُطيخ. الاقتراد في الجولة تجخل آليات أبخز
-67 رقع الأمخ بإصجار السدار ىحا بجأ وقج، البلاد شيجتيا التي والسؤسداتية الاقترادية لمتغيخات استجابةً 

 السخسػـ تلاه ثع. 3الجدائخ في العسػمية الرفقات يشطع قانػني نز كأوؿ ،1967 جػاف 17 في السؤرخ 90
 الرادر 434-91 رقع التشفيحؼ السخسػـ لاحقًا وتلاه ،1982 أفخيل 10 في السؤرخ 145-82 رقع الخئاسي

 .التعاقجية للإجخاءات وتشطيسًا دقة أكثخ ترػرًا قجـ والحؼ ،1991 نػفسبخ 9 بتاريخ

 مختيغ عُجّؿ والحؼ ،2002 جػاف 24 في السؤرخ 250-02 رقع الخئاسي السخسػـ صجر لاحقًا،
 الخئاسي السخسػـ صجور بعج يُمغى أف قبل العسػمية، الصمبات وتفعيل الذفاؼية لتعديد 2008و 2003 سشتي

 4 .2013و 2011 بيغ متكخرة تعجيلات الآخخ ىػ عخؼ الحؼ ،2010 أكتػبخ 7 بتاريخ 236-10 رقع

 الحؼ وىػ ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ صجر ،2015 سشة وفي
 .5العاـ السخفق وتفػيزات العسػمية لمرفقات شسػلًا  أكثخ نطامًا أرسى

 الدابقة، لمسشطػمة شامل تقييع إشار وفي ،"الججيجة الجدائخ"بػ يُعخؼ لسا الججيجة التػجيات ومع
 لمرفقات العامة القػاعج الستزسغ ،2023 أوت 5 في السؤرخ 12-23 رقع الخئاسي السخسػـ السذخّع أصجر

 والذفاؼية الشجاعة لسقتزيات تدتجيب جػىخية وبتعجيلات شاممة حجيثة بريغة جاء والحؼ العسػمية،
 .6الإلكتخوني والتدييخ

 
                                                           

، سشة 50، الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية، ج ر ج ج ، العجد 1967جػاف  17السؤرخ في  90-67الأمخ رقع   3
1967 . 

 . 2010، سشة 58، ج ر ج ج ، العجد 2010أكتػبخ  7السؤرخ في  236-10السخسػـ الخئاسي رقع   4
، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق 2015سبتسبخ  16السؤرخ في  247-15السخسػـ الخئاسي رقع   5

 . 2015، سشة 50العاـ، ج ر ج ج ، العجد 
، السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، ج ر ج ج 2023أوت  5السؤرخ في  12-23السخسػـ الخئاسي رقع   6

 . 2023أوت  6الرادرة بتاريخ  ،51العجد 
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 العسؽمية بالرفقة السختبطة الأساسية السفاليػ: أولا 

 واصطلاحًا لغة الرفقة. 1

 وىػ البيع، إتساـ عمى علامة الكف عمى الزخب أؼ ،"اليج صفق" مغ" صفقة" كمسة تُذتق المغة، في
 خجمة أو سمعة نقل حػؿ شخفيغ بيغ اتفاؽ عمى تجؿ فيي اصصلاحًا، أما. الاتفاؽ أو العقج تأكيج مشو يُفيع ما

 .العسػمية العقػد أو التجارية العقػد إلى للإشارة الاقترادؼ الدياؽ ضسغ تُدتخجـ أصبحت وقج ثسغ، مقابل

 الإداري  والعقج العسؽمية الرفقة بيؼ العلاقة: ثانيا

 الصبيعة حيث مغ السجنية العقػد عغ تختمف وىي الإدارية، العقػد ضسغ العسػمية الرفقة ترشَّف
 .العاـ القانػف  لقػاعج وتخزع عاـ، معشػؼ  شخز شخؼ مغ تبخـ كػنيا القانػنية،

 بقرج العامة، الدمصة امتيازات بسسارسة الإدارة تبخمو قانػني اتفاؽ" :بأنو الإدارؼ  العقج ويُعخَّؼ
 .7"استثشائية قانػنية لامتيازات بخزػعو ويتسيد عاـ، مخفق تحقيق

 العسؽمية الرفقة عقج: ثالثا

 وتُعج الاقترادؼ، والستعامل الستعاقجة السرمحة بيغ أساسية تعاقجية وثيقة العسػمية الرفقة عقج يُعج
 حخؼيًا، العقج ىحا مزاميغ تُشفح أف ويذتخط. السذخوع تشفيح مخاحل جسيع عميو تُبشى الحؼ الخسسي السخجع
 أو لمفدخ قانػنيًا سببًا بو الإخلاؿ ويُعج التقشية، والالتدامات الكسيات، الأسعار، بالآجاؿ، تعمق ما خاصةً 
 .تعاقجية أو مالية عقػبات لتصبيق

 

 

 

                                                           

. ص ،2020 ،2. ط الجدائخ، ىػمة، دار العسػمية، والرفقات الإدارية العقػد: العاـ الإدارؼ  القانػف  سميع، عاشػر، بغ  7
112 . 
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 القانؽنية وأسديا العسؽمية الرفقة تعخيف: الأول السطمب

 ليا، محجد تعخيف تقجيع عمى السذخّع حخص العسػمية، لمرفقات والقانػنية الاقترادية للأىسية نطخاً 
 والاجتيادات الفقو إسيامات خلاؿ مغ التعخيف ىحا ويُدتكسل. الأخخػ  الإدارية العقػد باقي عغ يُسيدىا

 السصمب ىحا في سشتشاوؿ ذلظ، عمى وبشاءً . القانػنية وشبيعتيا عشاصخىا تػضيح في ساىست التي القزائية،
 .القزائي التعخيف يميو الفقيي، التعخيف نعخض ثع العسػمية، لمرفقة التذخيعي التعخيف

 العسؽمية لمرفقات التذخيعي التعخيف: الأول الفخع

السخاسيع الستزسشة  أىعسشقػـ بعخض تعخيف السذخع الجدائخؼ لرفقات العسػمية مغ خلاؿ بعس و 
 تشطيع الرفقات العسػمية.

مشو تعخيف  03قجمت السادة  1991-11-09السؤرخ في  434-91رقػ  التشفيحيالسخسؽم -1
*الرفقات العسػمية مكتػبة حدب التذخيع الدارؼ عمي العقػد السبخمة وفق  إنيالمرفقات العسػمية وىػ 

 و اقتشاء السػاد والخجمات لحداب السرمحة الستعاقجة * الأشغاؿالذخوط الػاردة في ىحا السخسػـ قرج انجاز 

عمي انيا 04وعخفيا في السادة  2010-10-17 السؤرخ في 236-10السخسؽم الخئاسي رقػ -2
. تبخـ وفق الذخوط السشرػص عمييا في ىحا السخسػـ قرج قػد مكتػبة في مفيػـ التذخيع السعسػؿ بو *ع

 انجاز الاشغاؿ و اقتشاء لمػازـ و الخجمات و الجراسات لحداب السرمحة الستعاقجة *

عمي انيا  02وعخفيا في مادتو  2016-09-16السؤرخ في  247-15السخسؽم الخئاسي رقػ -3
* عقػد مكتػبة في مفيػـ الشذخيع السعسػؿ بو . تبخـ بسقابل مع متعامميغ اقترادييغ  وفق الذخوط 

واقتشاء المػازـ  الأشغاؿالسشرػص عمييا في ىحا السخسػـ .لتمبية حاجات السرمحة الستعاقجة في مجاؿ 
 والخجمات و الجراسات *

عقػد  بأنيا*02فقج عخضيا في مادتو  12-23وحدب القانؽن الججيج السخسؽم الخئاسي -4
 أومكتػبة تبخـ بسقابل .مغ قبل السذتخؼ العسػمي السدسي السرمحة الستعاقجة مع متعامل اقترادؼ واحج 

 و السدسى الستعامل الستعاقج لتمبية حاجات  أكثخ
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الخجمات و الجراسات وفق الذخوط السشرػص  ػازـالمو   الأشغاؿالسرمحة الستعاقجة في مجاؿ 
 * ييساعمييا في ىحا القانػف وفي التذخيع و التشطيع السعسػؿ 

ويتزح مغ السادتيغ اف الرفقات العسػمية عبارة عغ عقػد اداراية مكتػبة في قالب شكمي محجد 
القانػف  أضاؼالعسػمية و  يةالإدار محجدة لتمبية حاجات عامة لسختمف لسرالح  الإجخاءاتقانػف .تبخـ وفق 

مشو مكا اعصى  03الججيج عبارة السذتخؼ  العسػمي  فزلا عمي تعخيفو لمستعامل القترادؼ ضسغ السادة 
تجارؼ  والسؤسدات تعخيفات لكل مغ الصمب العسػمي .السؤسدات العسػمية الخاضعة لقػاعج القانػف 

لعسػمية الي اشغاؿ  و لػازـ و خجمات و دراسات العسػمية الاقترادية .كسا ابقي عمي ترشيف الرفقات ا
 صفقة شمبات (–صفقة بخامج –صفقة اقداط –الرفقة )صفقة بديصة  لإشكاؿ إبقاءهفزلا عغ 

 الفخع الثاني :السفيؽم الفقيي

بالخغع مغ الصابع القزائي لشطخية عقج الإدارؼ و تقشيغ السذخع     لقػاعجه .يبقي لفقو دور واضح  
في تفكيظ أجداء ىحه الشطخية و دراسة جػانبيا .كسا لا يسكششا أف نشكخ أف العلاقة بيغ العقج الإدارؼ و العقج 

اثخ قانػني وىشا كاف لمفقو دورا بارزا في السجني في اف كلاىسا يعبخ عغ التػافق إرادتيغ تيجفاف إلى أحجاث 
 التعخيف بيشيسا في كثيخ مغ الجػانب و أجداء .

ولقج ذكخت تعخيفات فقيية عجيجة لمعقج الإدارؼ .كاف مجسميا يعخؼ عمي انو )العقج الحؼ يبخمو 
سمػب شخز مغ أشخاص القانػف العاـ بقرج إدارة مخفق عاـ أو بسشاسبة تديخه وتطيخ   في الاخج في أ

وتأسيدا عمي 8القانػف العاـ وذلظ يتزسغ العقج شخشا مغ شخوط غيخ مألػفة في عقػد القانػف الخاص ( 
 ذلظ اعتسج الفقو في وضع معاييخ العقج الإدارؼ ثسثمث في 

 : أف يكػف احج أشخاؼ العلاقة العقجية شخز مغ  السعيار العزؽي
 أشخاص القانػف العاـ 

 : مػضػع العقج متعمق في إدارة وتديخ مخفق  أف يكػف  السعيار السؽضؽعي
 عاـ 

                                                           
8
 .55، ص. 2014عبج الغشي بديػني، الشطخية العامة لمعقػد الإدارية، دار الشيزة العخبية، القاىخة،   



12-23الفرل الأول : الإطار السفاليسي لمرفقة العسؽمية في ظل قانؽن   
 

11 
 

 : لا يكفي وجػد احج أشخاص القانػف  السعيار إتباع أساليب القانؽن العام
العاـ شخؼ في العقج بل يشبغي أيزا أف يكذف ىحا الذخز العاـ عغ رغبة في استخجاـ 

ي تعجيل السشفخد وسائل و أساليب القانػف العاـ عشج تعاقجه . كاف يشز في العقج عمي حقو ف
لبشػده أو في لفدخ بالإدارة السشفخة أو غيخىا مغ البشػد الغيخ مألػفة في قػاعج القانػف 
الخاص  ويتػافخ ىحه السعاييخ يشبغي اعتبار الخابصة العقجية عقج إدارؼ وىي السعاييخ ذاتيا 

محجدة مغ أيزا لاعتبار العقج صفقة عسػمية . مع فارؽ يتسثل في إف الرفقات العسػمية 
حيث أنػاعيا في قانػف الرفقات العسػمية عمي سبيل الحرخ .ومخخج عغ ذلظ يعج عقجا 

 إدارؼ وعميو فكل صفقة ىي عقج إدارؼ وليذ كل عقج إدارؼ ىػ صفقة عسػمية .

 الفخع الثالث :السفيؽم القزائي

قانػنية حيث يأتي أف الاجتياد القزائي الإدارؼ يعج مرجرا قانػنيا ميسا ضسغ قائسة السرادر ال 
بعج السرجر التذخيعي فالقاضي الإدارؼ يمعب دورا بارزا في سج الثغخات التذخيع بسا يرجره مغ قخارات 

 قزائية تكػف حمػلا لمشداعات السعخوضة عمييا . 

إلي القػؿ أف الرفقة العسػمية بأنيا عقج  2002وقج ذىب مجمذ الجولة الجدائخؼ في قخار لو سشة 
. حيث يبجو مغ خلاؿ ىحا التعخيف  9بالخػاص حػؿ مقاولة او انجاز مذخع أو أداء خجمةيخبط الجولة 

السقجـ مغ مجمذ الجولة الجدائخؼ أف الرفقة العسػمية علاقة عقجية تخبط بيغ الجولة و احج الخػاص في 
ف العاـ حيث أف الرفقة العسػمية لا يكػف احج أشخافيا الجولة فقط بل قج يكػف شخز مغ أشخاص القانػ 

ىحا مغ جية  ومغ جية ثانية نجج أف الرفقة العسػمية قج تجسع بيغ أشخاص القانػف العاـ أو بيغ شخز 
 مغ أشخاص القانػف العاـ وشخز مغ أشخاص القانػف الخاص .

 

 

 

                                                           
9
، مشذػر بسجمة الاجتياد 2002ديدسبخ  16، بتاريخ 15361الجولة الجدائخؼ، الغخفة الخابعة، قزية رقع قخار مجمذ   

 .78، ص. 2003، سشة 2القزائي لسجمذ الجولة، العجد 
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 والاستبعادات العسؽمية الرفقات تطبيق نطاق: الثاني السطمب

 أيزًا بل العقػد، لإبخاـ السشطسة القػاعج فقط ليذ العسػمية الرفقات قػانيغ تُحجد
. تصبيقيا مغ جدئيًا أو كميًا تدتثشى التي الحالات بياف مع القػاعج، ليحه تخزع التي الجيات

 بجقة، الشصاؽ ىحا ضبط إلى ،12-23 رقع القانػف  خلاؿ مغ الجدائخؼ، السذخع سعى وقج
 .الإجخاء في مخونة تقتزي معيشة وضخوؼ القصاعات، بعس خرػصيات مع تساشيًا

 الكمي الاستبعاد حالات ثع القانػف، لأحكاـ الخاضعة الفئات السصمب ىحا يتشاوؿ وعميو،
 .والخجمات السشتجات باستيخاد الستعمقة الخاصة بالحالات لشختع الجدئي، أو

 نطاق تطبيق الرفقات العسؽمية الفخع الأول : 

 العسػميغ الحؼ يدعيع مجاؿ تصبيق قانػف الرفقات العسػمية يسكغ  الأشخاص إف
 :ؼيا يمي 12-23مغ القانػف  09و السادة  247-15سػـ خ مغ م 06السادة  حدبرخىع ح

 الجولة 
  الإقميسيةالجساعات  
  الإدارؼ السؤسدات العسػمية ذات شابع  

شجما تكمف بانجاز عسمية مسػلة عالسؤسدات العسػمية الخاضعة لتذخيع الحؼ يحكع الشذاط التجارؼ .
مغ الجساعات الاقمسية كسا تع استثشاء الشصاؽ عمي  أوو نيائية مغ الجولة أبسداىسة مؤقتة   جدئيا أو كميا

 .247-15مغ مخسػـ رقع  07العقػد التالية و ىػ ماجاء في السادة 

  العسػمية و السؤسدات العسػمية ذات الصابع  الإداراتالسبخمة مغ شخؼ الييئات و
 ؼيسا بيشيا. الإدارؼ 

  السبخمة مع السؤسدات العسػمية .عشجما تداوؿ ىحه السؤسدات نذاشا لا يكػف
 خاضعا لمسشافدة 

  السشتجب عمي السذاريع  بالإشخاؼالستعمقة 
  عقارات  أو أراضي تأجيخ أوالستعمقة باقتشاء 



12-23الفرل الأول : الإطار السفاليسي لمرفقة العسؽمية في ظل قانؽن   
 

13 
 

  السبخمة مع بشظ الجدائخ 
  السشطسات و الييئات الجولية بسػجب الاتفاؾيات الجولية  إجخاءاتالسبخمة بسػجب

 عشجما يكػف ذلظ مصمػبا 
 الستعمقة بخجمات الرمح و التحكيع 
  التسثيلالسبخمة مع محاميغ بالشدبة لخجمات السداعجة و.  

في الدػؽ السالية والخجمات ذات  السشفحةالستعمقة بالسعاملات السالية  العقػد 23-12القانػف  وأضاؼ
 الرمة 

وجب القانػف عمي السؤسدات العسػمية الخاضعة لمقػاعج التجارية عشج انجازىا العسمية غيخ أكسا 
 مسػلة مباشخة مغ ميدانية 

في مجاؿ السشافدة و الخقابة حدب  سسياتدتسج القػاعج العامة الستعمقة بيحا القانػف لا  أفالجولة .
 إلاغيخ خاضعة . أنيارغع  13ذ بالشدبة لمسؤسدات العسػمية الاقترادية .وذلظ حدب السادة نف 12السادة 

تجج  05السبادغ الثلاثة السحكػرة في السادة  احتخاـ أساست عمي الرفقا إبخاـ إجخاءات إعجادانو بتعيغ عمييا 
 سي الدابق .السذخع ابقي عمي ذات السبادغ السشرػص عمييا في السخسػـ الخئا أف إلي إشارة

-23القانػف  لأحكاـكل ىيئة غيخ خاضعة لقػاعج السحاسبة العسػمية و غيخ خاضعة  إلي إضافة
الرفقات و العسل عمي اعتسادىا مغ شخؼ ىيئاتيا  إبخاـ إجخاءات بإعجادعسػمية ممدمة  أمػلاتدتعسل  12

 .05احتخاـ السبادغ الثلاث السحكػرة في السادة  أساسالسؤىمة شبعا عمي 

 12-23الفخع الثاني: تحجيج الرفقات السدتبعجة كميًا أو جدئيًا مؼ قانؽن 

رغبة مغ السذخع في تػفيخ قجر مغ السخونة القانػنية دوف الإخلاؿ بالسبادغ الأساسية كالذفاؼية 
الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية عمى مجسػعة مغ الاستثشاءات التي  12-23والسداواة، نز القانػف رقع 

تبعج فييا بعس العقػد أو الييئات مغ تصبيق الأحكاـ الكاممة أو الجدئية ليحا القانػف، وذلظ وفقًا لصبيعة تُد
 الرفقة أو ضخوفيا أو أشخافيا.
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 أولًا: الاستبعاد الكمي

يُقرج بو استثشاء الرفقة أو الستعامل الاقترادؼ تسامًا مغ الخزػع لأحكاـ قانػف الرفقات 
 الإجخائية أو السػضػعية. ومغ أمثمتو:العسػمية، سػاء 

 العقػد الخاضعة لإجخاءات السشطسات والييئات الجولية؛ 
 العقػد التي تبخميا السسثميات الجبمػماسية أو القشرمية الجدائخية في الخارج؛ 
  الرفقات السبخمة مغ قبل مؤسدات عسػمية خاضعة لمقانػف العاـ، ومتػاججة
 بالخارج؛
  10ىيئتيغ عسػميتيغ أو مؤسدتيغ عسػميتيغالعقػد السبخمة بيغ. 

 ثانيًا: الاستبعاد الجدئي

في ىحه الحالات، تُدتثشى الرفقة مغ بعس أحكاـ القانػف، مع استسخار خزػعيا لمسبادغ 
 الأساسية. والغخض مغ ىحا الشػع مغ الاستبعاد ىػ تيديخ الإجخاءات عشج الزخورة.

 مغ أبخز حالات الاستبعاد الجدئي:

الاستعجاؿ القرػػ، كالكػارث الصبيعية أو التكشػلػجية أو الأزمات الرحية، أيغ يُدسح حالات 
 .11بتشفيح الخجمات قبل إبخاـ الرفقة، بذخط صجور قخار معمل مغ الدمصة السخترة

صفقات استيخاد السشتجات والخجمات ذات الصبيعة الخاصة، نطخًا لتقمب أسعارىا وسخعة اتخاذ القخار 
 .3بذأنيا

 12-23ثًا: حالات الاستبعاد الخاصة السشرؽص عمييا في القانؽن ثال

مغ القانػف، نجج قائسة بالعقػد التي تُدتثشى صخاحة مغ تصبيق الأحكاـ  11بالخجػع إلى السادة 
 الستعمقة بإبخاـ الرفقات، مغ أبخزىا:

                                                           

 الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية 12-23مغ القانػف رقع  11السادة   10

 نفس المرجع   11
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  الرفقات السبخمة مع السؤسدات العسػمية ذات الشذاط التجارؼ غيخ الخاضع
 /فقخة أخيخة(؛9دة )السادة لمسشاف

 العقػد الستعمقة بػالإشخاؼ السشتجب عمى السذاريع؛ 
 العقػد السبخمة مع بشظ الجدائخ؛ 
 العقػد الخاصة بػتأجيخ أو اقتشاء العقارات؛ 
 العقػد الخاصة بػالرمح أو الػساشة؛ 
 العقػد السبخمة بسػجب اتفاؾيات دولية؛ 
  12ية نيابة عغ مرالح متعاقجة أخخػ العقػد التي تبخميا ىيئات الذخاء السخكد. 

 (21رابعًا: استبعاد أحكام الإبخام في حالات الاستعجال السمح )السادة 

عمى أنو يسكغ استبعاد أحكاـ الإبخاـ العادؼ في حالات استعجاؿ ممح لا يسكغ  21تشز السادة 
 التكيف معيا، وذلظ بذخوط:

 الذعبي البمجؼ(؛ قخار معمل مغ سمصة مخترة )الػالي أو رئيذ السجمذ 
 تحجيج دقيق لمحالة الاستعجالية مع مبخرات لعجـ اتباع الإجخاءات؛ 
 ضساف الذفاؼية والخقابة لزساف عجـ إساءة استعساؿ الاستثشاءات؛ 
 تقييع الأداء وفعالية التجخل؛ 
  13التأكج مغ مذخوعية الاستعجاؿ وعجـ التلاعب بو لأغخاض أخخػ. 

 الاقترادية ذات الطابع التجاري  خامدًا: استبعاد صفقات السؤسدات

مغ القانػف، تُدتثشى صفقات السؤسدات الاقترادية التي تسارس نذاشًا تجاريًا، ما  11شبقًا لمسادة 
 لع تكغ تشفح ميسة مخفق عاـ، ففي ىحه الحالة، تخزع لأحكاـ قانػف الرفقات العسػمية.

 والكيخباء والاترالاتسادسًا: استبعاد الرفقات الستعمقة بتكاليف الساء 

 مغ القانػف عمى أف الرفقات الستعمقة بػ: 23تشز السادة 
                                                           

12
 السخجع الدابق  23-12مغ القانػف رقع  11السادة   

13
 نفذ السخجع . 23-12مغ القانػف رقع  11السادة   
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 الساء، الغاز، الكيخباء، الياتف، الإنتخنت

، ويتع تدػيتيا برفة استثشائية فػر تبميغ الاعتسادات السالية، 33يسكغ أف تُبخـ وفقًا لأحكاـ السادة 
 .167دوف التقيج بأحكاـ السادة 

 (18بشاء عمى فاتؽرة أو محكخة )السادة سابعًا: الذخاء 

 تُدتبعج العقػد التي لا يتجاوز مبمغيا:

 12 ،مميػف ديشار جدائخؼ للأشغاؿ 
  ملاييغ ديشار لمجراسات والخجمات، 6أو 
 14مغ الخزػع لأحكاـ الإبخاـ الخسسية، وتُبخـ بشاء عمى فاتػرة أو محكخة 

 ثامشًا: استبعاد العقؽد الخاضعة لتذخيعات خاصة

 ستثشى السذخع صخاحة العقػد التي تخزع لشرػص تشطيسية خاصة، مثل:ا

  15(01-02قانػف الكيخباء والغاز )قانػف 
  16 (12-05قانػف السياه )قانػف 
  17 (07-95أمخ التأميشات )أمخ 
  18 (13-01قانػف الشقل البخؼ )قانػف 

                                                           

 مغ نفذ القانػف. 22السادة   14

، سشة 18، العجد الستزسغ قانػف الغاز ، ج ر ج ج  ، 2002فبخايخ  5السؤرخ في  01-02مغ القانػف  1السادة   15
2002 . 

 . 2005، سشة 60، العجد ، ج ر ج ج قانػف السياه الستزسغ ، 2005أوت  4السؤرخ في  12-05مغ القانػف  1السادة   16

، سشة 13، العجد ج ر ج ج  الستزسغ قانػف التأميشات،  ،1995جانفي  25السؤرخ في  07-95مغ أمخ  1السادة   17
1995 . 

، سشة 44عجد ، ال، جخ ج ج قانػف الشقل البخؼ الستزسغ قانػف  ،2001أوت  7السؤرخ في  13-01مغ القانػف  1السادة   18
2001.  
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  19 (98-06قانػف الصيخاف السجني )قانػف 
  20 (06-98قانػف الشقل البحخؼ )قانػف 

 العسؽمية لمرفقات السؤطخة العامة السبادئ: الثاني لسبحثا

 الاقترادؼ، السجاؿ في الجولة تجخل مياديغ أىع بيغ مغ العسػمية الرفقات تشطيع يُعج
 العاـ الساؿ حساية إلى تيجؼ صارمة قانػنية لسبادغ الشذاط ىحا إخزاع يفخض ما وىػ

 إرساء عمى الجدائخؼ  السذخّع حخص الدبب، وليحا. وعجالتيا الإجخاءات شفاؼية وضساف
 وعمى العسػمية، الرفقات وتشفيح لإبخاـ الشاضع الإشار تُذكّل التي العامة السبادغ مغ مجسػعة

 .الذفاؼية ومبجأ الستعامميغ، بيغ السداواة  مبجأ العسػمي، الصمب إلى الػصػؿ حخية مبجأ: رأسيا

 وىي والشداىة، التشافدية لزساف عشيا غشى لا قانػنية ركيدة السبادغ ىحه أصبحت وقج
 رقع القانػف  سيسا لا العسػمية، لمرفقات السشطسة والتذخيعات الجستػر مغ مذخوعيتيا تدتسج

 قج لمجولة، استخاتيجي كخيار الخقسشة واعتساد الستدارع، التكشػلػجي التصػر أف غيخ. 23-12
 ىحه تكييف ضخورة فخض ما وىػ الإلكتخونية، رةالإدا نحػ التحػؿ في تسثّل ججيجًا واقعًا أفخز

 التي الإلكتخونية، العسػمية الرفقات بػابة خلاؿ مغ الخقسية البيئة مع الكلاسيكية السبادغ
 .الخشيجة الحػكسة تحقيق في جػىخية أداةً  أضحت

 :أساسييغ محػريغ السبحث ىحا في سشتشاوؿ الإشار، ىحا وفي

 .12-23 القانػف  ضل في العسػمية الرفقات تحكع التي السبادغ: الأوؿ السصمب

                                                           

، سشة 48ج ر ج ج ، العجد الصيخاف السجني ، ، الستزسغ 2001أوت  17السؤرخ في  98-06مغ القانػف  1مادة   19
2001. 

، سشة 48، العجد الشقل البحخؼ، ج ر ج ج قانػف الستزسغ  ،2001أوت  17السؤرخ في  98-06مغ القانػف  1السادة    20
2001 . 
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 استعخاض خلاؿ مغ العامة، السبادغ عمى الإلكتخونية البػابة تأثيخ: الثاني السصمب
 .لحسايتيا وقانػنية تقشية آليات استحجاث ومجػ الخقسية، الػسائل عبخ تعديدىا كيؽية

البؽابة  تأثيخالسطمب الثاني : السبادئ التي تحكػ الرفقات العسؽمية ومجى 
 الالكتخونية عمى ذلغ 

 السخفق وتفػيزات العسػمية الرفقات بتشطيع الستعمق 12-23 رقع القانػف  مغ 05 السادة نرّت
 الحدغ والاستعساؿ الشجاعة يزسغ إشار في يتع أف يجب العسػمية الرفقات إبخاـ أف عمى صخاحة العاـ
 إلى الػصػؿ حخية" :وىي الجػىخية، القانػنية السبادغ مغ مجسػعة احتخاـ خلاؿ مغ وذلظ العاـ، لمساؿ

 بسثابة الثلاثة السبادغ ىحه تُعجكسا  ."الإجخاءات وشفاؼية السخشحيغ، معاممة في السداواة  العسػمية، الصمبات
 بيغ التػازف  تحقيق إلى تيجؼ حيث الجدائخ، في العسػمية لمرفقات القانػني الشطاـ عميو بُشي الحؼ الأساس

 تفريميًا تحميلًا  السصمب ىحا في سشتشاوؿ ذلظ، عمى بشاءً ، و  العاـ الساؿ استخجاـ عمى والخقابة التعاقج حخية
 الإلكتخونية البػابة عبخ الخقسشة ساىست كيف إبخاز مع ،05 السادة في الػاردة الثلاثة السبادغ مغ مبجأ لكل
 .العسمي الػاقع في وتعسيقيا دعسيا في

 الطمب العسؽمي: )حخية السشافدة( إلي: حخية الؽصؽل  الأولالفخع 

كل مغ تتػفخ  أماـمشافدة شخيفة مغ خلاؿ فتح باب السشافدة  لإعجادوىي تػفيخ كل الذخوط اللازمة 
ويقتزي ضساف حخية الػصػؿ لمصمب ،  و السيتسيغ لشيل الرفقة العسػمية السصخوحة  التخشحفييع شخوط 

الجسيع لشيل الصمب العسػمي مغ  أماـو الاشلاع لمجسيع فالحخية تفتح الباب  الإعلاف ناجعةالعسػمي ضساف 
  .تسيد ؼأ العخوض لكل مغ يتستع بالذخوط السشرػص عمييا دوف  إمكانيةخلاؿ تقجيع 

  الإعلان :أولا

 إلينو )يكػف المجػء أعمى  12-23مغ قانػف  46وقج نرت السادة  الإشياروىػ مايقرج بو 
عغ شخيق الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسػمي وعغ شخيق الرحافة السكتػبة و  إلداميا الإشيار

مغ  42و39الرفقات العسػمية السحكػرة في السادتيغ  إبخاـ الأشكاؿالرحافة الالكتخونية السعتسجة بالشدبة 
 .ىحا القانػف عشج الاقتزاء 
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الالكتخونية لمرفقات العسػمية  وفق شخوط التي  عغ شخيق البػابة أيزا إلداميا الإشياريكػف المجػء 
 إجخاءبسا في ذلظ  أعلاهالسحكػرة  الإبخاـ الأشكاؿتحجد بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية بالشدبة 

 . 21مغ ىحا القانػف  18الاستذارة السشرػص عميو في السادة 

 أؼ إلداميةضخورة  الإشيارف السذخع الجدائخؼ جعل مغ ألشا مغ خلاؿ ىحا الشز القانػني يتزح 
عغ صفقاتيا ويتع ذلظ في الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسػمي  بالإعلافكل جية عسػمية ممدمة  أف

 رسسيا( وعغ شخيق الرحافة السكتػبة و الرحافة الالكتخونية السعتسجة السعتخؼ بيا BOMOPو السعخفة )
 الأشكاؿالسيتسيغ وذلظ بالشدبة  الاقترادييغاكبخ عجد مسكغ مغ الستعامميغ  ليإمػمات عحتى ترل الس

عشج الاقتزاء  12-23مغ قانػف  42و 39عمييا في السادتيغ  السشرػص العسػميةالرفقات  إبخاـشخؽ 
 .التخاضي بعج الاستذارة  آومثاؿ : السشاقرات 

  حػؿ : الإعلافويجور مػضػع 
  مػضػع الرفقة 
  شخوط السذاركة 
 ضخفةتاريخ ومكاف فتح الأ 
 عشػاف الجية الستعاقجة 

 الاطلاع  :ثانيا

تسشح الفخصة لمستعامميغ الخاغبيغ في السذاركة بالاشلاع عمى  أيغ للإعلافوىي عبارة عغ تكسمة 
 عخوضيع بصخيقة السصمػبة . إعجادجل أدفتخ الذخوط مغ 

 واليجؼ مغ الاشلاع ىػ: 

 و السعايخ التقشية  التأىيلمغ شخوط  التأكج 
  التكافؤمغ  أساسضساف السشافدة عمى  
 تسكيغ الستعيجيغ مغ فيع متصمبات الرفقة  

                                                           
21

 2023سشة  51)ج.ر العجد  2023غذت  5مؤرخ في  12-23قانػف الرفقات العسػمية رقع مغ  46السادة   
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الاشلاع عميو بسقخ  آوعغ شخيق تحسيل دفتخ الذخوط مغ السػقع الالكتخوني  أماويتع الاشلاع 
 .الييئة الستعاقجة 

 العسؽمية الرفقات في السشافدة حخية مبجأ: أولاً 

 ضساف في دور مغ لو لسا العسػمية، الرفقات تحكع التي الجػىخية الأسذ أحج السشافدة مبجأ يذكل
 الاحتكار مغ العاـ الساؿ حساية في دوره عغ فزلاً  الاقترادييغ، الستعامميغ بيغ الفخص وتكافؤ الذفاؼية

 القانػف  مغ 5 السادة ضسغ صخاحة الجدائخؼ  السذخع عميو أكج وقج. الاقترادية لمشداىة السشاؼية والسسارسات
 .22العسػمية الرفقات لإبخاـ السشطسة الكبخػ  الثلاثة السبادغ كأحج ،12-23 رقع

 السشافدة لسبجأ الشعخية الأسذ. 1

 :أىسيا والاقترادية، القانػنية الؿيع مغ جسمة عمى السبجأ ىحا فمدفة تقػـ

 الصمبيات في لمسذاركة الاقترادييغ الفاعميغ لجسيع الفخصة إتاحة تقتزي التي قتراديةالإ الحخية
 .تسييد دوف  العسػمية

 اختيار في التسييد وعجـ بالحياد الإدارة تُمدـ والتي العسػمية، الخجمات مغ نتفاعالإ في السداواة 
 .الستعامميغ

 مبخر دوف  الستعامميغ بعس استبعاد في اعتباشي بذكل التقجيخية سمصتيا استعساؿ بعجـ الإدارة التداـ
 .23الستخشحيغ كافة تجاه حيادىا يعدز مسا قانػني،

 السشافدة لاعتساد العسمية السبخرات. 2

 :مشيا وعسمية، عمسية مبخرات لو السشافدة مبجأ اعتساد فإف الشطخية، الخمؽية جانب إلى

 الاقترادية الييسشة أو الاحتكار مغ الاقترادييغ الستعامميغ لحساية ضسانًا كػنو. 

                                                           

 ، السخجع الدابق  12-23مغ القانػف رقع  5السادة   22

 

 كمية وزو، تيدؼ  معسخؼ، مػلػد جامعة ماستخ، محكخة العسػمية، الرفقات مجاؿ في الستعاقج الستعامل حساية أميشة، لعبيج  23
 . 27. ص ،2020-2019 الدياسية، والعمػـ الحقػؽ 
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 مثل لمسشافدة السقيجة لمسسارسات الترجؼ: 
 الاقترادؼ التعدف 
 الدمع احتكار 
 السزاربة 
 بالخدارة البيع 

 .24مبخر غيخ بذكل الأسعار ارتفاع إلى وتؤدؼ الدػؽ  مغ الزعفاء الفاعميغ تُخخج قج والتي

 ومالي، تقشي عخض أفزل باختيار الإدارة ويُمدـ العصاءات، تعجد إلى يُفزي السبجأ ىحا اعتساد
 .25العسػمية السعاملات في والذفاؼية الشداىة مشاخ يعدز كسا .لمدػؽ  دؾيقة دراسة إلى استشادًا

 السشافدة مبجأ عمى القانؽنية القيؽد: ثانياً 

 الرفقات في السذاركة مغ تُقيّج قانػنية استثشاءات الجدائخؼ  السذخع وضع فقج السبجأ، أىسية رغع
 .والإدارؼ  السالي العاـ الشطاـ بحساية أساسًا تتعمق محجدة حالات في العسػمية

 خطيخة مخالفات أو قزائي بحكػ الاستبعاد حالات. 1

 في تػرشو يُثبت نيائي قزائي حكع ضجه صجر شخز أؼ مشع عمى 31-96 رقع الأمخ نز
 .26سشػات( 10) عذخ لسجة العسػمية الرفقات في السذاركة مغ الجبائي الغر

 :الحيغ الستعامميغ إقراء إمكانية عمى 75 السادة في 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ نز كسا

 عخوضيع استكساؿ رفزػا. 
 الرلاحية آجاؿ انتياء قبل الرفقة تشفيح عغ تشازلػا. 
 السيشية نداىتيع تسذ نيائية أحكاـ محل كانػا. 
 التعاقجية بالتداماتيع أخمػا. 

                                                           

 . 27. ص نفدو، السخجع  24

 . 28. ص نفدو، السخجع  25
 

 الجخيجة ،1997 لدشة السالية قانػف  الستزسغ ،1996 ديدسبخ 30 في السؤرخ 31-96 رقع الأمخ مغ 62 السادة  26
 . 1996 ديدسبخ 31 بتاريخ صادرة ،85 العجد الخسسية،



12-23الفرل الأول : الإطار السفاليسي لمرفقة العسؽمية في ظل قانؽن   
 

22 
 

 السالية لحداباتيع القانػني بالإيجاع يمتدمػا لع. 
 27الزخائب أو الجسارؾ أو العسل بتذخيعات تتعمق إدانات ضجىع صجرت 

 لمسسشؽعيؼ وطشية قؽائػ في الإدراج. 2

 :في السدجميغ الستعامميغ استبعاد يجػز

 بالتداماتيا السخمة السؤسدات قائسة. 
 الغر لسختكبي الػششية البصاقة. 
 عمييا السشرػص العسػمية الرفقات في السذاركة مغ السسشػعيغ الستعامميغ قائسة 

 .28السخسػـ نفذ مغ 89 السادة في

 تُػازف  دؾيقة قانػنية ضػابط عمى بشاءً  بل تعدفًا، يتع لا السشافدة مغ الإقراء أف الأحكاـ ىحه وتؤكج
 .التشافذ حخية وضساف العاـ الشطاـ حساية بيغ

 السداواة في معاممة السخشحيؼ مبجأالفخع الثاني : 

مغ  مبجأحيث يعج مغ 29 2020مغ التعجيل الجستػرؼ لدشة  27مكخس دستػريا في مادة  مبجأىػ 
 .الإندافمبادغ العامة لمقانػف وحق مغ الحقػؽ 

 ىػ الالتداـ السرمحة الستعاقجة أساسوالرفقات العسػمية  إبخاـ إشارالسداواة بسفيػمو في  مبجأ
 إؼ أوالسػلج  الخأؼالعخؽ يد بيشيع مغ حيث الجشذ تسي إؼبسعاممة الستخشحيغ عمى قجـ مغ السداواة دوف 

الشرػص التذخيعية و التشطيسية الستعمق بالتسييد بدبب تذجيع  ذكختوما  السبجأمغ ىجا  يدتثشى أخخسبب 
 .السشتج الػششي

                                                           

 العسػمية الرفقات بتشطيع الستعمق ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 75 السادة  27
 .2015 سبتسبخ 20 بتاريخ الرادرة ،50 العجد الخسسية، الجخيجة العاـ، السخفق وتفػيزات

 .نفدو الخئاسي السخسػـ مغ 89 السادة  28
 

، الستعمق 2020ديدسبخ  30ىػ السػافق لػ  1442جسادػ الأولى  15السؤرخ في  442-20السخسػـ الخئاسي رقع   29
ديدسبخ  30، الرادرة بتاريخ 82بإصجار التعجيل الجستػرؼ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، العجد 

2020. 
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تدتيجؼ السؤسدات ضساف السداواة لكل  أنو مغ الجستػر  عمى34السادة  تنو قج نرأحيث 
وتحػؿ دوف  الإندافالعؿبات التي تعخقل تفتح شخرية  بإزالةالسػاششيغ و السػاششات في الحقػؽ و الػاجبات 

لمشز  إستقخائشاالاقترادية و الاجتساعية و الثقاؼية مغ خلاؿ  الدياسية ومذاركة الجسيع الفعمية في الحياة 
يخاعي ؼيو جسيع مطاىخ الحياة  أفدستػرؼ لابج  مبجأفي السعاملات ىػ  اة السداو  أف تزحي الجستػر

تتػفخ الجيغ  الرفقات العسػمية مغ خلاؿ تسكيغ جسيع السخشحيغ إشاره الحياة في حالاقترادية وتطيخ ى
و السذاركة في الشفذ الػقت و كحلظ التداوؼ  قترادؼلإا ي الستعاملفيع جسيع الذخوط الػاجبة تػفيخىا ف

 .لرالح العاـاوضعية تشافدية حؿيؿية تخجـ  أماـتكػف  حتى ي السعاملاتف

 الأمخىجا  أحكاـنصبق  30الستعمق بالسشافدة 08/12 دة الثانية في القانػف ا الاتجاه تشيي الساحىي وف
 .  غاية السشح الشيائي لمرفقة إلىعغ شمب العخوض  الإعلافعمى الرفقات العسػمية مغ ابتجاء 

 الإجخاءاتشفافية : الفخع الثالث 

فعالة لسكافحة الفداد و تحقيق التشسية و التصػر  آليةرػص وىي شو ال تعتبخ شفاؼية عكذ الدخية 
  عمىالسشطع لمرفقات العسػمية  236-10 رقع التشفيحؼو قج نز السذخع في السادة الثالثة مغ السخسػـ 

في  الإدارة  أنذصةوعلانية  الإدارة أنذصةو علانية  الإفراحو  حالػضػ   أنيا إياىا االذفاؼية معخف تعخيف
  لمرفقات العسػمية إبخاميا عسمية

و التعجيل فتحقق  عقج الرفقة العسػمية يسشع مغ التلاعب و رشػة و مخاحل  إجخاءاتوضػح علانية 
الذفاؼية في تشطيع الرفقات العسػمية  لسبجأالقانػني   فالأساسية السخجػة وىي الحفاظ عمى الساؿ العاـ الغا

عمى  تشزالستحجة  لسكافحة الفداد   التي  الأمع اتفاؾيةمغ 09في السادة  وكحلظعمى مدتػؼ القانػف الجولي 
لسحاربة الفداد  الإفخيقيمغ اتفاؾية  الاتحاد  03_02الذفاؼية في التشطيع الرفقات العسػمية و السادةمبجأ 
مغ  الػقاية زسغتالس 01-06عمى مدتػػ القانػف السحمي فيشاؾ القانػف رقع أما ئخصادقت عميو الجدا الحؼ

الذفاؼية في تشطيع الرفقات العسػمية  مبجأتجديج  آلياتفيي ناحية  09و بالزبط السادة مكافحتوالفداد و 
 مغ الفداد و مكافحتو قانػف دور  إلى بالإضافةالخقابة  آلياتفي تفعيل  أساساالجدائخؼ تسثل 

 
                                                           

، الرادرة 36، الستعمق بالسشافدة، ج ر ج ج ، العجد 2008يػنيػ  25ؤرخ في الس 12-08مغ القانػف رقع  2السادة   30
 .3، ص. 2008يػنيػ  29بتاريخ 
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 العامة السبادئ عمى الإلكتخونية البؽابة تأثيخ: الثاني السطمب

 الجػانب عمى يقترخ العسػمية الرفقات تشطيع يعج لع الستدارعة، التكشػلػجية التحػلات ضل في
 وقج. العسػمية الإدارة قصاعات مختمف مذّ  الحؼ الخقسي التصػر بسدايخة ممدمًا أصبح بل التقميجية، القانػنية

 البػابة إدراج عمى لو، السكسمة والسخاسيع والقخارات 12-23 القانػف  خلاؿ مغ الجدائخؼ، السذخّع عسل
 وضساف والسداواة، السشافدة، الذفاؼية، مبادغ تعديد إلى تيجؼ محػرية كأداة  العسػمية لمرفقات الإلكتخونية

 .الػثائق وسخية الإدارية السعاملات أمغ

 مغ تخسانة رافقتيا بل إلكتخوني، إلى ورقي شكل مغ الإجخاءات تحػيل حجّ  عشج الخؤية ىحه تقف ولع
 في الستعامميغ لثقة وتؤسذ الستبادلة، والسعصيات الخقسية الػثائق حساية تكفل التي والقانػنية التقشية الآليات

 .الإلكتخونية السعاملات

 العسػمية لمرفقات العامة السبادغ عمى الإلكتخونية البػابة أثخ بجراسة السصمب ىحا في سشقػـ وعميو،
 لمرفقات العامة السبادغ تعديد في الإلكتخونية البػابة دور الأوؿ الفخعىسا  رئيدييغ فخعيغ خلاؿ مغ

 الإلكتخوني، للإبخاـ والقانػنية التقشية الثاني الحساية والسداواة ثع الفخع السشافدة، الذفاؼية، لاسيسا العسػمية،
 .الخقسية لمسعاملات الزابط التذخيعي والإشار الػثائق وسخية سلامة حيث مغ

 العسؽمية لمرفقات العامة السبادئ تعديد في الإلكتخونية البؽابة دور: الأول الفخع

 مغ مجسػعة تكخيذ في الجدائخؼ  التذخيع في العسػمية لمرفقات الإلكتخونية البػابة إدراج ساىع
 ومبجأ السداواة، مبجأ الذفاؼية، مبجأ رأسيا وعمى الرفقات، مجاؿ تحكع التي والقانػنية الجستػرية السبادغ

 والستداوؼ  العادؿ الػلػج وضساف الشداىة لتعديد فعالة رقسية وسيمة البػابة ىحه أصبحت فقج. السشافدة حخية
 .العسػمي لمصمب

 السشافدة وتؽسيع لمذفافية كآلية الإلكتخونية البؽابة: أولاً 

 عغ الإعلاف عسميات في الإلكتخونية البػابة استخجاـ العسػمية الييئات عمى 12-23 القانػف  فخض
. الاقترادييغ الستعامميغ مغ مسكغ عجد أكبخ مذاركة يتيح واسع إشيار ضساف أجل مغ وذلظ الرفقات،
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 يحجدىا كيؽيات وفق الإلكتخونية البػابة عبخ إلداميًا يتع الإعلاف أف عمى مشو 105 السادة نرت حيث
 .31بو السعسػؿ التشطيع

 أداة  تعتبخ الإلكتخونية البػابة أف عمى 203 مادتو في 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ أكج كسا
 :تزسغ حيث الذفاؼية، لسبجأ فعميًا تجديجًا الخصػة ىحه وتُعج إلكتخونيًا، العسػمية الرفقات إبخاـ في محػرية

 .العسػمية لمصمبات وواضحًا مػحجًا إعلانًا

 .إلكتخونيًا الذخوط دفاتخ عمى الاشلاع إمكانية

 .32الإجخاءات في التلاعب أو التػاشؤ فخص تقميز

 إلى وصػليا وضساف السعمػمات، علانية أيزًا تذسل بل الإعلاف، فقط تعشي لا ىشا الذفاؼية إف
 التقشية العخوض أفزل تقجيع نحػ ويجفع السشافدة حخية مبجأ يعدز ما تسييد، دوف  السحتسميغ الستعامميغ جسيع

 .والسالية

 التحيد ومشع السعاممة في السداواة مبجأ تكخيذ: ثانيًا

 إلى يؤدؼ ما لمسعمػمة، ومػحجًا عادلاً  تػزيعًا تزسغ أنيا الإلكتخونية بالبػابة العسل مسيدات أىع مغ
 الاشلاع التػقيت، نفذ في يسكشو، متخشح فكل. السداواة  قجـ عمى الاقترادييغ الستعامميغ جسيع معاممة

 :عمى

  الإعلاف محتػػ. 
 الذخوط دفتخ. 
 السصمػبة والػثائق السػاعيج تفاصيل. 

 ،1233-23 القانػف  مغ 5 السادة في عميو السشرػص السعاممة في السداواة  مبجأ مع يشدجع ما وىػ
 حق العسػمية السعاملات في السداواة  أف باعتبار ،34و 27 مادتيو في الجدائخؼ  الجستػر كخّسو ما وكحا

 .34احتخامو يجب دستػرؼ 

                                                           

 ، السخجع الدابق12-23مغ القانػف رقع  105السادة   31
 ، السخجع الدابق 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  203السادة   32
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 إلى تؤدؼ قج التي البذخية التجخلات مغ لمحجّ  وسيمة التدييخ في الخقسشة عمى الاعتساد يُعتبخ كسا
 .نديية تشافدية تعاقجية بيئة خمق في يُديع ما وىػ التسييد، أو السحاباة

 لمرفقات الإلكتخوني للإبخام والقانؽنية التقشية الحساية: الثاني الفخع

 مغ التحػؿ مجخد عمى مقترخًا الأمخ يعج لع العسػمية، الرفقات في الإلكتخوني الإبخاـ اعتساد مع
 تػثيق البيانات، لحساية وتذخيعية تقشية ضسانات وضع الزخورؼ  مغ أصبح بل الخقسي، إلى الػرقي الذكل

 مبادغ فأدخل الزخورة، ىحه الجدائخؼ  السذخع أدرؾ وقج. الإلكتخونية الػثائق مرجاؾية وضساف العسميات،
 .لمرفقات الخقسية البيئة لحساية ججيجة وتقشية قانػنية وأدوات

 الإلكتخوني للإبخام التقشية السبادئ: أولاً 

 :أبخزىا الكلاسيكية، القانػنية السبادغ تكسّل ججيجة مبادغ الإلكتخوني الشطاـ أفخز لقج

 :إلكتخونيًا الستبادلة الؽثائق . سلامة1

 مغ تتألف مجسػعة" بأنيا الإلكتخونية الػثيقة تعخيف عمى 142-16 رقع التشفيحؼ السخسػـ نز
 .35"إلكتخوني نطاـ عبخ شخز قبل مغ واستغلاليا بتسثيميا تدسح عخض، وسِسات وبشية محتػػ 

 الحفع خلاؿ وسلامتيا الػثيقة تكامل ضساف ضخورة عمى 247-16 رقع التشفيحؼ السخسػـ أكج وقج
 .والسعالجة

 :الخقسية الؽثائق . سخية2

 مبجأ عمى السذخّع شجّد فقج العسػمية، الرفقات خلاؿ تجاوليا يتع التي السعصيات لحداسية نطخًا
 .الدخية

                                                                                                                                                                                           

 ، السخجع الدابق12-23مغ القانػف رقع  5السادة   33

 .السخجع الدابق2020 لدشة الجستػرؼ  التعجيل  34
 11الرادرة بتاريخ ، 28، ج ر ج ج ، العجد 2016مايػ  5السؤرخ في  142-16مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  2السادة   35

 2016مايػ 
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 الستبادلة الػثائق" أف عمى الدابعة مادتو في 2013 نػفسبخ 17 في السؤرخ الػزارؼ  القخار ونز
 الجخائع مغ بالػقاية الستعمق 09-04 رقع القانػف  ذلظ دعع كسا. 36"لمدخية تخزع الإلكتخونية بالصخيقة

 إذف عمى الحرػؿ ضخورة مشيا الخقسية، السعصيات إلى لمػصػؿ دؾيقة شخوشًا وضع حيث السعمػماتية،
 .37الخقابة عشج مدبق قزائي

 :وتأميشيا الخقسية الؽثائق . أرشفة3

 خصخ لتفادؼ السؤمشة، التخديغ ووسائط التذفيخ نطاـ مثل الػثائق، لحفع متقجمة وسائل اعتساد تع
 .الاختخاؽ أو الزياع

 سلامة يزسغ حساية بشطاـ تدويجىا وجػب عمى الإلكتخونية البػابة قخار مغ 28 السادة نرت كسا
 38وتكامميا البيانات

 الخقسية والسعاملات البيانات لتأميؼ التذخيعي الإطار: ثانيًا

 التػؾيع، الإثبات، حيث مغ الخقسي التعاقج يحكع قانػنيًا إشارًا السذخع أقاـ التقشية، السبادغ جانب إلى
 :اليػية مغ والتحقق

 :الإلكتخوني . التؽقيع1

 شخط الإثبات، في بو ويُعتج الإلكتخونية، الػثيقة صحة شخوط أىع أحج السعتسج الخقسي التػؾيع يعجّ 
 . 39بو السعسػؿ والتشطيع التذخيع لأحكاـ مصابقتو

 
                                                           

نػفسبخ  24الرادرة بتاريخ  ،58 العجد الخسسية، الجخيجة ،2013 نػفسبخ 17 في السؤرخ الػزارؼ  القخار مغ 7 السادة  36
2013. 

 بتكشػلػجيا السترمة الجخائع مغ بالػقاية الستعمق ،2004 أغدصذ 14 في السؤرخ 09-04 رقع القانػف  مغ 4 السادة  37
 7009أغسطس  =5لصادرة بتاريخ ا ،52 العجد الخسسية، الجخيجة والاتراؿ، الإعلاـ

 

 .السخجع نفذ ،2013 نػفسبخ 17 في السؤرخ الػزارؼ  القخار مغ 28 مادة   38

 التذخيع في العسػمية لمرفقة الإلكتخوني الإبخاـ" الدىخاء، فاشسة أماني حجايحي ندخيغ، سالع بغ  39
 29. ص ،2021 ورقمة، مخباح، قاصجؼ جامعة ماستخ، محكخة ،"الجدائخؼ 



12-23الفرل الأول : الإطار السفاليسي لمرفقة العسؽمية في ظل قانؽن   
 

28 
 

 :اليؽية مؼ التحقق .2

 ورد كسا عخوضيع، قبػؿ قبل الاقترادييغ الستعامميغ ىػية مغ بالتأكج الستعاقجة الجيات القانػف  يمدـ
 .القخار نفذ مغ 7/1 والسادة ،2013 نػفسبخ 17 في السؤرخ الػزارؼ  القخار في

 :السعمؽماتية للأنعسة القانؽنية . الحساية3

 تُدتخجـ التي السعمػمات أنطسة لتأميغ تذخيعيًا أساسًا الديبخانية بالجخائع الستعمق 09-04 قانػف  يػفخ
 محاولات لكذف بػسائل الأنطسة تدويج لمبخمجيات السرسسة الذخكات عمى يفخض كسا. الرفقات إشار في

 40.والتلاعب الاختخاؽ

 :الخقسية الؽثائق . استخجاع4

 يعدز مسا الرفقة، مخاحل جسيع مغ مؤرشفة إلكتخونية بشدخ الاحتفاظ للإدارة الخقسي الشطاـ يُتيح
 .الزخورة عشج إلييا الخجػع مغ ويسكغ الذفاؼية

 

 

                                                           

 جامعة دكتػراه، أشخوحة ،"السعمػماتية الصبيعة ذات الإدارية الخسسية الػثيقة تدويخ جخيسة" حشاف، بخاىسي  40
 .29. ص ،2015 بدكخة، خيزخ، محمد
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 الفرل الأول  خلاصة

 تمبية إلى تيجؼ إدارية عقػد باعتبارىا العسػمية، لمرفقات السفاـيسي الإشار الأوؿ الفرل يتشاوؿ
، الأشغاؿ، مجالات في الجولة احتياجات  يتع. دؾيقة تشطيسية قػاعج وفق وذلظ والجراسات، الخجمات، المػازـ

 عغ وتسييدىا القانػنية شبيعتيا فيع يتيح مسا وقزائي، فقيي، تذخيعي، مشطػر مغ العسػمية الرفقة تعخيف
 التي الجيات محجدًا العسػمية، الرفقات قانػف  تصبيق نصاؽ عمى الزػء الفرل يدمط كسا. الأخخػ  العقػد

 .التعاقجية العسميات بعس عمى تصخأ أف يسكغ التي والاستثشاءات لأحكامو تخزع

 التي الأساسية السبادغ تعديد عمى 12-23 القانػف  عسل الػششية، التذخيعات تحجيث إشار وفي
 ىحه تذكل حيث الإجخاءات، وشفاؼية السعاممة، في السداواة  السشافدة، حخية وىي العسػمية، الرفقات تحكع

 إلى الخقسي التحػؿ أدػ وقج. التعاقجية العسميات نداىة وضساف العاـ الساؿ لحساية القانػنية الزسانة السبادغ
 التي ،**العسػمية لمرفقات الإلكتخونية البػابة** أبخزىا الرفقات، ىحه تشطيع في ججيجة آليات إدخاؿ

 وتأميغ الذخوط، دفاتخ عمى الاشلاع إجخاءات تػحيج الإعلانات، شفاؼية لزساف رئيدية أداة  أصبحت
 .إلكتخونيًا والإدارية السالية السعاملات

 التػؾيع دور تحميل خلاؿ مغ العسػمية، العقػد إدارة عمى الخقسشة أثخ الفرل يعالج ذلظ، إلى إضافةً 
 تشفيح متابعة تتيح التي الإلكتخونية الخقابة وآليات البيانات، سخية لزساف التقشية الحساية وسائل الإلكتخوني،

  لتشطيع التقميجية السبادغ بيغ الجسع الججيج القانػف  استصاع كيف الفرل يُطيخ وبيحا،. التعاقجية الالتدامات

.وفعالية كفاءة أكثخ حػكسة لزساف الحجيثة والتقشيات العسػمية الرفقات



 

 

 

 الفرل الثاني 

السعاييخ السؤسدة لطخق وكيفيات 
إبخام الرفقات العسؽمية طبقا لقانؽن 

23-12 
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 تسييج

تذكل الرفقات العسػمية أحج السيكانيدمات القانػنية والإجخائية الأكثخ حداسية في السشطػمة الإدارية 
العسػمية. وفي ىحا الإشار، جاء القانػف رقع لمجولة، لارتباشيا السباشخ بتجبيخ الساؿ العاـ وتفعيل الدياسات 

ليكخس مشطػمة قانػنية متقجمة تحجد بذكل دقيق شخوط إبخاـ الرفقات العسػمية، بسا يزسغ حساية  23-12
 .السرمحة العامة وتحقيق مبادغ الذفاؼية والسشافدة والسداواة في الػلػج إلى الصمبيات العسػمية

ػني التسييد بيغ السعاييخ التي تُبشى عمييا أىمية الرفقات مغ حيث وقج استمدـ ضبط ىحا الإشار القان
السعيار العزػؼ، الحؼ يخبط الرفقة برفة الأشخاص كل مغ  التكييف القانػني. وتذسل ىحه السعاييخ

  .السعيار الذكمي، الحؼ يفخض الصابع الكتابي عمى العقج.)الستعاقجيغ )كػنيع مغ أشخاص القانػف العاـ
السعيار و كحا  السعيار السالي، الحؼ يحجد العتبات السالية التي تدتػجب اتباع مداشخ محجدةوكحلظ 

 .السػضػعي، السختبط بصبيعة الخجمات أو الأشغاؿ أو التػريجات مػضػع الرفقة

ومغ جانب آخخ، يتزسغ الفرل دراسة معسقة لأسمػب التخاضي، الحؼ يسثل استثشاءً عغ قاعجة 
كميغ أساسييغ ىسا التخاضي البديط )أو السباشخ( والتخاضي بعج الاستذارة. وقج حجّد السشافدة، ويأخح ش

القانػف بجقة الطخوؼ القانػنية التي تدسح بالمجػء إلى كل مشيسا، مع إرساء آليات رقابية لزساف سلامة 
 .استخجاـ ىحا الاستثشاء

عخوض بأشكالو السختمفة، ثع أسمػب كسا يتشاوؿ ىحا الفرل شخؽ الإبخاـ العادية، وعمى رأسيا شمب ال
التفاوض الحؼ يُدتخجـ في حالات خاصة. ويُدتكسل الإشار التحميمي بجراسة تفريمية للإجخاءات السختبصة 
بتأىيل السخشحيغ والستعيجيغ، بجءًا مغ إعلاف الرفقة وتمقي العخوض، مخورًا بسخحمة تقييسيا وإرسائيا، 

 .تسشح الرفقة شابعيا الخسسي والسمدـوانتياءً بالسرادقة الشيائية التي 

لبشية  12-23كل ىحه السباحث تيجؼ إلى بياف كيف أسّذ السذخع الجدائخؼ مغ خلاؿ قانػف 
 .قانػنية متكاممة تحكع إبخاـ الرفقات العسػمية، وتػازف بيغ الفعالية الإدارية والزسانات القانػنية
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السبحث الأول : السعاييخ السعتسجة لإبخام صفقة عسؽمية و أسمؽب التخاضي طبقا لقانؽن 
23-12 

 والسؤسدات التخابية والجساعات الجولة تعتسجىا أساسية وإدارية قانػنية أداة  العسػمية الرفقات تُعج
 مغ لجسمة الرفقات ىحه إبخاـ ويخزع. الخجمات أو التػريجات أو الأشغاؿ مغ حاجياتيا لتمبية العسػمية
 العاـ، الساؿ تجبيخ وحدغ الحخة، والسشافدة الذفاؼية، ضساف إلى تيجؼ التي والتشطيسية القانػنية الزػابط

 والسعاييخ السدتججات مغ بسجسػعة جاء الحؼ ،12-23 رقع القانػف  خلاؿ مغ السغخبي السذخّع كخّسو ما وىػ
 .العسػمية الرفقات لإبخاـ السحجدة

 والتي العسػمية، الرفقة إبخاـ عشج السعتسجة السعاييخ إلى التصخؽ  القانػني الإشار ىحا فيع ويتصمب
 أحج باعتباره التخاضي، أسمػب دراسة أف كسا. ونجاعتيا العسمية ىحه مذخوعية ضساف في الداوية حجخ تذكل

 ضل في باستعسالو، تحيط التي والقيػد الحالات لفيع ضخوريًا أمخًا يُعج الرفقات، لإبخاـ الاستثشائية الأساليب
 .والسداواة  السشافدة مبجأ ضساف مدتػػ  عمى إشكالات مغ يصخحو ما

 :رئيدييغ مصمبيغ إلى السبحث ىحا في التصخؽ  سيتع السػضػع، بيحا الذاممة الإحاشة ولأجل

 والأسذ السبادغ استعخاض سيتع حيث عسػمية، صفقة لإبخاـ السعتسجة السعاييخ: الأوؿ السصمب
 الشداىة لتحقيق القانػف  يػفخىا التي الزسانات عمى التخكيد مع الرفقات، إبخاـ عسمية تػجو التي القانػنية

 .والذفاؼية

 والزػابط وأنػاعو، الأسمػب، ىحا إلى المجػء شخوط تحميل سيتع إذ التخاضي، أسمػب: الثاني السصمب
.العسػمية الرفقات تحكع التي العامة السبادغ مع اتداقو مجػ لتحجيج وذلظ تحكسو، التي القانػنية
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 السعاييخ السعتسجة لإبخام صفقة عسؽمية:  السطمب الأول 

 قانػف  أحكاـ تصبيق نصاؽ لفيع جػىخيًا أمخًا العسػمية الرفقة لإبخاـ السعتسجة السعاييخ تحجيج يُعتبخ
 12-23 رقع القانػف  في السغخبي السذخّع اعتسج وقج. السصمػبة والإجخاءات السعشية الجيات وضبط الرفقات،

 جية مغ ومػضػعي مالي ىػ وما جية، مغ وشكمي عزػؼ  ىػ ما بيغ تتػزع التي السعاييخ مغ جسمة عمى
 العزػؼ  السعيار تحت عشػاف الأوؿ الفخعىسا  رئيدييغ فخعيغ خلاؿ مغ السصمب ىحا وسشتشاوؿ، أخخػ 

و  السعتسجة الإبخاـ وإجخاءات لمقانػف  الخاضعيغ السعشػييغ الأشخاص شبيعة إلى التصخؽ  سيتع حيث والذكمي،
 مػضػعيا وشبيعة الرفقة ؾيسة عمى بالتخكيد والسػضػعي، السالي السعيارتحت عشػان الثاني الفخع

 .لمقانػف  لمخزػع الأساسية السحجدات مغ باعتبارىسا

 و الذكمي الفخع الأول : السعيار العزؽي 
 الحؼ الجور تػضيح بغخض ثانيًا، الذكمي السعيار ثع أولًا، العزػؼ  السعيار مغ كلًا  الفخع ىحا خلاؿ سشتشاوؿ

 .العسػمية الرفقات لسشطػمة العسمية خزػع تحجيج في مشيسا كل   يمعبو
 السعيار العزؽي أولا : 

،  90-67خ السذخع ىحا السعيار مشح السخحمة الأولى لتذخيع الرفقات العسػمية، بجاية بقانػف أقلقج 
مسا جعل مذاركة الذخز السعشػؼ العاـ ىي الجالة عمى أف ىحا العقج ىػ مغ قبل الرفقات العسػمية لكغ 

يؤدؼ حتسا إلى تكييف العقج بأنو صفقة عسػمية، إذ يترػر إبخاـ عقج يكػف شخفو مجخد تػفخ ىحا الذخط لا 
ذلظ يكػف العقج مغ عقػد القانػف الخاص، وذلظ لأنو ليدت كل  شخز مغ أشخاص القانػف العاـ، ومع

عقػد الإدارة عقػدا إدارية، ولكغ كل العقػد الإدارية يجب أف تكػف أحج أشخافيا عمى الأقل شخرا مغ 
 .41خاص القانػف العاـأش

وعميو فالعقج الحؼ لا تكػف شخفا ؼيو الجيات التي حجدىا التذخيع )شخز مغ أشخاص القانػف 
العاـ لا يسكغ اعتباره صفقة ، لحلظ فإف مجسػع الييئات والدمصات السخػلة قانػنا لمؿياـ بإبخاـ صفقات 

، وأشارت ليا 23-12مغ القانػف  09السادة حجدتيا  عسػمية السرمحة الستعاقجة مع متعامميغ اقترادييغ قج

                                                           
 ،محاضخات في مؿياس : قانػف الرفقات العسػمية كمية العمػـ الاقترادية و العمػـ التجارية و عمػـ التدييخ ،سياـ العايب  41

 .03ص  ،2023/2022 ،جامعة جيجل
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 42كسذتخؼ عسػمي، حيث نرت عمى أنو : " تصبق أحكاـ ىحا القانػف عمى الرفقات العسػمية محل نفقات
 : 

 الجساعات السحمية 
 .الجولة مسثمة في الييئات والإدارات العسػمية 
 .السؤسدات العسػمية الخاضعة لمقانػف العاـ 
  الجساعات السحمية  والسؤسدات العسػمية الاقترادية السكمفة مغ قبل الجولة أوالسؤسدات العسػمية

  بالإشخاؼ السشتجب عمى السذخوع .
  السؤسدات العسػمية الخاضعة لمقػاعج التجارية، ؼيسا يخز إنجاز عسمية مسػلة مباشخة كميا أو

 جدئيا، مغ ميدانية الجولة أو ميدانية الجساعات السحمية ".
صاحب السذخوع،  مغ القانػف نفدو الرفقات العسػمية السبخمة مغ شخؼ 15السادة كسا أضافت 

وأضافتيا  ،السذخوع السشتجب باسع ولحداب صاحب السذخوع تصبيقا لاتفاؾية الإشخاؼ عمى انتجاب السذخوع
 القانػف . لقائسة العقػد التي تخزع لأحكاـ ىحا

القانػف  مغ نفذ 11ىحا الباب، فقج حجدتيا السادة أما مجسػعة العقػد التي لا تصبق عمييا أحكاـ 
 :43وىي كالتالي

 .العقػد السبخمة بيغ ىيئتيغ عسػميتيغ أو أكثخ و/ أو إدارات عسػمية 
 . العقػد السبخمة بيغ مؤسدتيغ عسػميتيغ أو أكثخ خاضعة لمقانػف العاـ 
 لمقانػف العاـ. ة الخاضعةالعقػد السبخمة بيغ الييئات أو الإدارات العسػمية والسؤسدات العسػمي 
 السؤسدات نذاشا  العقػد السبخمة مع السؤسدات العسػمية الخاضعة لمقػاعج التجارية عشجما تداوؿ ىحه

 .لا يخزع لمسشافدة
 السذاريع. العقػد السبخمة مع مؤسدة عسػمية مغ أجل تكميفيا بالإشخاؼ السشتجب عمى 
  والقصاع الخاص العاـ والذخاكة بيغ القصاع العاـالعقػد السبخمة بعشػاف التدييخ السفػض لمسخفق 
 . العقػد السبخمة لاقتشاء أو تأجيخ أراض أو عقارات 

                                                           
 عامة الستعمقة بالرفقات العسػمية،يحجد القػاعج ال 2023اوت  5السؤرخ في  212233قانػف رقع  09السادة   42
 الستعمق "القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية " 23/12مغ القانػف  11السادة   43
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 الخارج ، وعشج  العقػد السبخمة بعشػاف الخجمات السشجدة مغ قبل السسثميات الجبمػماسية والقشرمية في
 ج.الخار  الاقتزاء السؤسدات العسػمية الخاضعة لمقانػف العاـ الستػاججة في

 .العقػد السبخمة مع بشظ الجدائخ 
 عشجما  ،الجولية العقػد السبخمة بسػجب إجخاءات السشطسات والييئات الجولية أو بسػجب الاتفاؾيات

 .تقتزي ىحه الإجخاءات ذلظ
 . العقػد السبخمة بعشػاف خجمات الرمح والتحكيع 
 العقػد السبخمة مع محاميغ بالشدبة لخجمات السداعجة والتسثيل. 
 السرالح  العقػد السبخمة مع ىيئة مخكدية لمذخاء خاضعة لأحكاـ ىحا القانػف، تترخؼ لحداب

 الستعاقجة
 .العقػد السبخمة في إشار السعاملات السالية السشفحة في الدػؽ السالية الجولية والخجمات ذات الرمة 

تصبيق إبخاـ الرفقات مغ ىحا القانػف السؤسدات العسػمية الاقترادية مغ  13كسا استبعجت السادة 
تدعى مغ خلاؿ   القانػف التجارؼ  في العسػمية السشرػص عمييا في ىحا القانػف شالسا أنيا مؤسدات

أنذصتيا إلى تحقيق الخبح ، لكغ يجب عمييا إعجاد إجخاءات الإبخاـ وفقا لسبادغ أساسية متسثمة في حخية 
خشحيغ وشفاؼية الإجخاءات، والعسل عمى اعتساد ىحه الػصػؿ إلى الصمبات العسػمية السداواة في معاممة الس

الإجخاءات مغ شخؼ ىيئاتيا الاجتساعية السخػؿ ليا قبػليا كػثيقة داخمية لمسؤسدة والسلاحع أف السذخع 
ركد عمى أف السرمحة الستعاقجة التي تدتغل أمػاؿ يكػف مرجرىا جدئيا أو كميا مغ الخديشة العسػمية أو 

الخزػع إلى تصبيق أحكاـ قانػف الرفقات العسػمية حتى تديل عسميات الخقابة عمى ىحه الساؿ العاـ ممدمة ب
الأمػاؿ مغ خلاؿ مختمف مخاحل تشفيح الرفقة العسػمية، في حيغ تخؾ الحخية في بعس الحالات ولبعس 

 وشخيقة الييئات عشج إعجاد عقػدىا ذلظ أنيا تتأثخ أحيانا ببعس الشرػص القانػنية التي تحكع معاملاتيا
الػصػؿ إلى  تدييخىا، كسا ألح في حالات أخخػ عمى أىسية احتخاـ السبادغ الأساسية الستسثمة في حخية

الصمبات العسػمية السداواة في معاممة السخشحيغ وشفاؼية الإجخاءات عشج إعجاد الاجخاءات الستعمقة بإبخاـ 
مغ ىحا القانػف التي بيشت  14و  12دة الرفقات العسػمية خاصة السؤسدات والييئات السحكػرة في السا

حيث أنو يجب عمى السؤسدات العسػمية الخاضعة لمقػاعج التجارية عشجما تشجد عسمية غيخ مسػلة  ،ذلظ
الجولة أو ميدانية الجساعات السحمية، أف تحجد إجخاءاتيا الجاخمية الخاصة  مباشخة ، كميا أو جدئيا، مغ ميدانية

مة الستعمقة بالرفقات العسػمية، لاسيسا في مجاؿ السشافدة والخقابة السشرػص السدتسجة مغ القػاعج العا
عمييا في ىحا القانػف والعسل عمى اعتسادىا مغ شخؼ ىيئاتيا السؤىمة . كسا يجب عمى كل ىيئة غيخ 
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جاد خاضعة لقػاعج السحاسبة العسػمية ولأحكاـ ىحا القانػف تدتعسل أمػالًا عسػمية بأؼ شكل كاف ممدمة بإع
إجخاءات إبخاـ الرفقات والعسل عمى اعتسادىا مغ شخؼ ىيئاتيا السؤىمة، عمى أساس مبادغ السشافدة الشديية 

 .44أيزا

 : السعيار الذكمي ثانيا
السقرػدة شبعا  والكتابة ،أف الرفقات العسػمية عقػد مكتػبة 12-23مغ القانػف  02بيشت السادة 

التػثيؿية أؼ الكتابة الستبعة في الإدارات العسػمية والسثبتة عمى ورؽ عادؼ ىشا الكتابة الإدارية، لا الكتابة 
الستعمق بالرفقات العسػمية، ويػقع مغ قبل أشخاؼ  ويتع الإشارة ؼيو لدائخ البيانات التي حجدىا القانػف 

 .45حاجة لإفخاغو في شكل عقج تػثيقي عمى يج مػثق  الرفقة، ويختع، ويحكخ ؼيو التاريخ، دوف 

وتختيبات يجب  ىسية الكتابة، وفي ىحا الذأف فإنشا نجج الرفقات العسػمية عادة تخزع لإجخاءاتولأ
أف تقػـ بيا السرمحة الستعاقجة مع الستعامل الستعاقج، فشجج أف :" الرفقات العسػمية تبخـ قبل أؼ شخوع في 

مى الكتابة مغ خلاؿ تػؾيع الرفقة "، أؼ أف عسمية الإبخاـ سابقة لمتشفيح وىي متػقفة شبعا ع46تشفيح الخجمات 
فإف الرفقات العسػمية لا ترح ولا تكػف نيائية إلا بعج السػافقة  وبالتالي مغ قبل الجية السخػلة لحلظ ،

 :47السخترة السحكػرة أدناه، الحالة  عمييا مغ شخؼ الدمصة

 .مدؤوؿ الييئة العسػمية 
 .الػزيخ 
 الػالي 
 رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ 
 لعاـ أو مجيخ السؤسدة العسػمية .السجيخ ا 

 ويسكغ لكل سمصة مغ ىحه الدمصات أف تفػض صلاحياتيا، في ىحا السجاؿ، إلى السدؤوليغ
 السػضػعيغ تحت سمصتيا.

                                                           
 9بقميل نػر الجيغ، السخجع الدابق، ص   44
 119-118القدع الأوؿ، ص  -عسار بػضياؼ، شخح تشطيع الرفقات العسػمية   45
 يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، 2023اوت  5السؤرخ في  11223قانػف رقع  6السادة   46
 الستعمق "القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية " 12/23مغ القانػف  10السادة   47
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 48إف الدخ في اشتخاط الكتابة والتأكيج عمييا في مختمف قػانيغ الرفقات العسػمية يعػد لأسباب، ىي
: 

 مختمف البخامج  مخصصات التشسية الػششية والسحمية، وأداة لتشفيح إف الرفقات العسػمية أداة لتشفيح
 الاستثسارية لحا وجب وبالشطخ ليحه الداوية أف تكػف مكتػبة .

 عميو الرفقات العسػمية عقػد ممدمة لمجانبيغ، لحا وجب كتابتيا ليتبيغ لكل شخؼ مالو وما إف 
 التي ترخؼ  لعسػمية ، فالسبالغ الزخسةإف الرفقات العسػمية تتحسل أعبائيا السالية الخديشة ا

بعشػاف الرفقات العسػمية لجياز مخكدؼ أو محمي أو مخفقي أو ىيئة وششية مدتقمة تتحسميا الخديشة 
 العسػمية ، لحا وجب أف تكػف مكتػبة.

 و السؽضؽعي : السعيار السالي الثانيالفخع 
 إبخاز بغخض ثانيًا، السػضػعي السعيار ثع أولًا، السالي السعيار مغ كلًا  الفخع ىحا خلاؿ سشتشاوؿ

 .العسػمية الرفقات لأحكاـ العسمية إخزاع في مشيسا كل تأثيخ مجػ

 السعيار الساليأولا : 
أساس "صفقة  ويقرج بو الحج السالي السصمػب الحؼ يجبخ السرمحة الستعاقجة لتكييف عقجىا عمى

لحجود إبخاـ الرفقات كػف القانػف  يحجد العتبة السالية، وفي انتطار صجور الشز التشطيسي الحؼ    عسػمية
الستعمقة بالرفقات العسػمية، لع يذخ إلى ذلظ  يحجد القػاعج العامة 2023أوت  05السؤرخ في  12-23

 .صخاحة بل اعتبخاىا كميا صفقات عسػمية

  اجات السرمحة : تعتبخ صفقة عسػمية يداوؼ فييا السبمغ التقجيخؼ لحبالشدبة للأشغال أو المؽازم
تقتزي وجػبا إبخاـ صفقة عسػمية،  دج( أو يقل لا 12000000الستعاقجة اثشي عذخ مميػف ديشار )
 دج حتى يدتمدـ إبخاـ صفقة عسػمية.  12000000بسعشى السبمغ ىشا أف يفػؽ تساما )

 : ات التقجيخؼ لحاج تعتبخ كل صفقة عسػمية يداوؼ فييا السبمغ بالشدبة لمجراسات أو الخجمات
دج( أو يقل إبخاـ صفقة عسػمية لأنيا صفقة  6000000السرمحة الستعاقجة ستة ملاييغ ديشار )

 .12/23حدب القانػف 
السرمحة  إف عجـ ابخاـ صفقة عسػمية أحيانا كػف السبالغ التقجيخية لا تدتػجب ذلظ لا يعشي

ـ بإجخاءات مكيفة خاصة مغ اجل إبخاـ الستعاقجة تساما مغ مدؤوليتيا في الإبخاـ بصخؽ شفافة، بل عمييا الؿيا

                                                           
 مخجع سابق151ص  ،القدع الأوؿ -شخح تشطيع الرفقات العسػمية  ،عسار بػضياؼ   48
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 -247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  21عقػد لتشفيح الخجمات السخاد تصبيقيا ، غيخ أنو وحدب نز السادة 
فإنو لا تكػف محل استذارة وجػبا الصمبات التي تقل مجسػع مبالغيا حدب شبيعتيا أشغالا أو لػازـ أو 

دج( ؼيسا يخز الأشغاؿ أو  1000000ة عغ مميػف ديشار ) دراسات أو خجمات خلاؿ نفذ الدشة السالي
، وعغ خسدسائة ىحه  ، وتحدب 49دج( ؼيسا يخز الجراسات أو الخجمات 500000ألف ديشار )  المػازـ

 بالخجػع لكل ميدانية عمى حجػ. الصمبات

 والججوؿ التالي يمخز حجود السبالغ السحكػرة سابقا كسا يمي : 

 
 العتبة السالية اللازمة و الاجخاء الستبع في كل حالة( : يؽضح 1الججول )

طبيعة 
 الحاجات

 العتبة السالية
 الاستذارة الرفقة

 أشغال و لؽازم
 السبمغ السبمغ السبمغ

 أصغخ دج 1 000 000 دج 12000 000 دج 12000 000أكبخ 

دراسات أو 
 أصغخ دج5.000.000 دج 6 000 000 دج 6 000.000أكبخ   خجمات

 السلاحعات

يقتزي وجؽبا إبخام صفقة 
 استذارة وجؽبا محل تكؽن لا  استذارة وجؽبا محل تكؽن  عسؽمية

قتزي وجؽبا إبخام صفقة لا ت /
 عسؽمية

بالخجؽع لكل السبالغ لا تحتدب 
 عمى حجى ميدانية

 تتػ مؼ خلال الإجخاءات السكيفة تتػ مؼ خلال الإجخاءات الذكمية

 
قدػ العمؽم  ،" محاضخات في مكياس : قانؽن الرفقات العسؽمية" ،الجيؼ السرجر : د. بقميل نؽر

 11ص ،2024 ،السديمة جامعة ،الاقترادية
 

 : السعيار السؽضؽعي ثانيا

                                                           
 الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخفق العاـ 247-15مغ القانػف  21انطخ السادة   49
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الستعاقج لرالح  والسقرػد بو ىػ محل العقج أو مػضػع الرفقة أو الخجمة التي يقجميا الستعامل
السرمحة الستعاقجة والستعامل الستعاقج وحتى نعتبخ العقج الحؼ يكػف السرمحة الستعاقجة، فصخفي العقج ىشا 

 12-23مغ القانػف  24بيشيسا صفقة عسػمية يجب أف يكػف مػضػعيا إحجػ العسميات السحجدة في السادة 
 .والستسثمة أساسا في إنجاز الأشغاؿ ،اقتشاء المػازـ انجاز الجراسات، تقجيع الخجمات

 انجاز الأشغال - 1
وكحا أشغاؿ  ؼ الرفقة العسػمية للأشغاؿ إلى انجاز مشذأة أو أشغاؿ بشاء أو ىشجسة مجنيةتيج

صيانة أو إعادة تأىيل أو تييئة  الذبكات السختمفة مغ شخؼ متعامل اقترادؼ، كسا تذسل بشاء أو تججيج أو
بصة بيا الزخورية بسا فيحلظ التجييدات السخت أو تخميع أو إصلاح أو تجعيع أو ىجـ مشذأة أو جدء مشيا،

 .50لاستغلاليا 

 اقتشاء المؽازم -2
خيار شخاء مغ  تيجؼ الرفقة العسػمية لمػازـ إلى اقتشاء أو إيجار أو بيع بالإيجار، بخيار أو بجوف 

شخؼ السرمحة الستعاقجة لعتاد أو مػاد ، ميسا كاف شكميا، مػجية لتمبية الحاجات السترمة بشذاشيا لجػ 
لمػازـ مػاد تجييد أو مشذآت إنتاجية كاممة غيخ  يسكغ أف تذسل الرفقة العسػميةمتعامل إقترادؼ، كسا 

 .51بزساف ججيجة، تكػف مجة عسميا مزسػنة أو مججدة

 انجاز الجراسات : - 3
سابقة أو  ، وعادة ىحه الجراسات تكػف  52تيجؼ الرفقة العسػمية لمجراسات إلى إنجاز خجمات فكخية

 يعة متعجدة )بيئي ، اقترادؼ، عقارؼ... الخ(مراحبة لانجاز مذاريع ذات شب

 تقجيػ الخجمات : - 4
الجراسات ،  تعتبخ صفقة عسػمية لمخجمات عشجما لا يشرب مػضػعيا عمى الأشغاؿ أو المػازـ أو

كل صفقة لا يشصبق مػضػعيا  والسلاحع ىشا أنو لع يتع تحجيج ىجؼ ىحا الشػع مغ الرفقات بل تع اعتبار أف
 لمخجمات. ىي صفقة عسػمية53و المػازـ أو الجراسات عمى الأشغاؿ أ

                                                           
 ،الستعمق القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية 12/23قانػف رقع  25السادة   50
 الستعمق "القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية " 12/23مغ القانػف  26السادة   51
 الستعمق "القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية " 12/23مغ القانػف  27السادة   52
 الستعمق "القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية " 12/23مغ القانػف  28السادة   53
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 العسؽمية الرفقات في التخاضي أسمؽب: الثاني السطمب

 الجدائخؼ  السذخع خػليا التي الاستثشائية الصخؽ  مغ العسػمية الرفقات في التخاضي أسمػب يُعجّ 
 ويأتي. العخوض شمب إجخاء رأسيا وعمى العادية الصخؽ  تفخضيا التي القيػد مغ لمخخوج الستعاقجة، لمسرمحة

 تحػؿ والتي بيا، السحيصة الطخوؼ أو الرفقة، شبيعة تفخضيا قج معيشة لزخورات استجابةً  الأسمػب ىحا
 أو السمحّة الحاجة مع تتساشى لا متعجدة ومخاحل وقتاً  تتصمب التي العادية الإجخاءات اتباع إمكانية دوف 

 .الأحياف بعس في الأمشية أو التقشية الخرػصية

 أحكامًا العاـ السخفق تفػيزات وتشطيع العسػمية بالرفقات الستعمق 12-23 رقع القانػف  أفخد وقج
 لاستخجامو الستعاقجة السرمحة أماـ مفتػحاً  السجاؿ يبقى لا بحيث التخاضي، أسمػب إلى المجػء تزبط دؾيقة
 وضساف العاـ، الساؿ حساية إلى تيجؼ التي والزسانات الذخوط مغ بسجسػعة ربصو بل مبخر، دوف 

 .الاستثشاء ليحا الاستعساؿ وسػء التعدف ومشع الذفاؼية،

 حخية إشلاؽ أو الإجخاءات انعجاـ يعشي لا الدياؽ ىحا في التخاضي أف إلى الإشارة السيع ومغ
 نػع بحدب تختمف التي والزػابط الذكميات مغ بجسمة مقيجاً  يطل بل الستعاقجة، لمسرمحة الترخؼ

 بعج والتخاضي ،(السباشخ أو) البديط التخاضي: ىسا أساسييغ شكميغ بيغ السذخع فخّؽ  حيث التخاضي،
 .الاستذارة

 خلاؿ مغ التخاضي مغ الذكميغ ىحيغ باستعخاض السصمب ىحا في سشقػـ سبق، ما عمى وبشاءً 
 :التالييغ الفخعيغ

 بيشو والتسييد التخاضي، مغ الشسط ىحا تعخيف ؼيو ونتشاوؿ (السباشخ) البديط التخاضي: الأوؿ الفخع
 بعج التخاضي: الثاني الفخعثع  إليو بالمجػء فييا يدسح التي الحالات إلى الإشارة مع الإبخاـ، شخؽ  باقي وبيغ

 بياف مع البديط، بالتخاضي مقارنة خرػصيتو ونػضح الأسمػب، ىحا مفيػـ نعخض حيث الاستذارة
 .إليو المجػء تبخر التي قانػناً  السحجدة الطخوؼ
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 (السباشخ) البديط التخاضي: الأول الفخع

 البديط التخاضي تعخيف: أولاً 

 العسػمية الرفقة بيا تُبخـ التي الاستثشائية الصخيقة تمظ السباشخ، التفاوض أو البديط بالتخاضي يُقرج
 أو السشافدة إجخاءات مغ إجخاء أؼ إلى المجػء دوف  واحج، اقترادؼ ومتعامل الستعاقجة السرمحة بيغ مباشخة

 مع السباشخ التفاوض الستعاقجة لمجية يتيح حيث والدخعة، بالبداشة الأسمػب ىحا ويتسيد. السعتادة الإشيار
 54مشافدة إشار في تقييسيا أو متعجدة عخوض استؿباؿ إلى الحاجة دوف  تختاره متعامل

 الإبخاـ شخؽ  مغ باعتباره الأسمػب، ىحا عمى 39 مادتو في 12-23 رقع القانػف  نز وقج
 أف أو ماسة الحاجة تكػف  أف مجسميا في تزسغ محجدة، شخوط تػافخ عشج إلييا المجػء يسكغ التي الاستثشائية

 55العادية السداشخ اتباع دوف  تحػؿ مػضػعية قانػنية مبخرات ىشاؾ

 البديط التخاضي إلى المجؽء حالات: ثانياً 

 ومغ البديط، التخاضي أسمػب استعساؿ الستعاقجة لمسرمحة فييا يسكغ التي الحالات الجدائخؼ  السذخّع أوضح
 :يمي ما الحالات ىحه أبخز

 أو الأشخاص لحساية سخيعاً  تجخلاً  تتصمب التي الحالات في السباشخ التخاضي إلى يُمجأ السفخط : الاستعجال
. العخوض كصمب التقميجية الإجخاءات باتباع فييا الػقت يدسح لا وشيظ، خصخ مغ البيئة أو السستمكات

 56فػرياً  حلاً  تدتػجب التي" القاىخة الطخوؼ"بػ يُعخؼ بسا ىشا الأمخ ويتعمق

                                                           
54

 السديمة، جامعة ماستخ، محكخة ،12-23 القانػف  ضل في العسػمية الرفقات إبخاـ شخؽ  وردة، وشبيخة مػلػد الله ضيف  
 .85. ص ،2024

55
 .2023 أغدصذ 6 بتاريخ ،51 العجد ج ر ج ج ، العسػمية، بالرفقات الستعمق 12-23 رقع ، القانػف 39 السادة  

56
 .86. ص نفدو، السرجر  
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 عغ إبخاميا يسكغ الرفقة، تتجاوزىا لع إذا معيشة مالية عتبة القانػف  حجد:  الرغيخة الكيسة ذات الرفقات
 شبيعة تكػف  أف شخيصة السكمفة، الإدارية الإجخاءات وتقميز التيديخ باب مغ وذلظ البديط، التخاضي شخيق

 .57معسقة تقشية دراسة تتصمب ولا معقجة غيخ الرفقة

 عخض أؼ إلى التػصل يتع ولع مختيغ عخوض شمب عغ الإعلاف تع حاؿ في:  مختيؼ العخوض طمب فذل
 في العسػمية الحاجة تمبية لزساف السباشخ التفاوض إلى المجػء حيشيا يسكغ متخشح، أؼ يتقجـ لع أو ملائع

 58السعقػلة الآجاؿ

 ىػ الستػفخ الػحيج الاقترادؼ الستعامل يكػف  الحالات، بعس في:  الحرخي  التخرص أو التقشي الاحتكار
 السعجات أو السحسية البخمجيات مثل الرفقة، لتشفيح الحرخية الحقػؽ  أو الفشي التخرز يسمظ الحؼ

 .59مباشخة معو التعاقج يدتجعي مسا الخاصة،

 الذكمية والإجخاءات الزؽابط: ثالثاً 

 الستعاقجة السرمحة ألدـ السذخع أف إلا مخناً، استثشائياً  أسمػباً  يُعجّ  البديط التخاضي أف مغ الخغع عمى
 :ومشيا والفعالية، الذفاؼية لزساف والجػىخية، الذكمية الإجخاءات مغ بسجسػعة

 ىحا إلى المجػء أسباب فييا تُبيغ الرفقة، بسمف تُخفق تعميل محكخة تحخيخ يجب :المجؽء مبخرات إعجاد
 .السشافدة بجؿ الأسمػب

 .لمستعامل والتقشية السالية الكفاءة مغ التأكج الستعاقجة السرمحة مغ يُصمب :الستعامل قجرات مؼ التحقق

 والالتدامات الحقػؽ  جسيع تزسيشيا مع كتابةً  الرفقة شخوط تجويغ يتع أف يجب :كتابةً  العقج تحخيخ
 .الستبادلة

 لجشة عمى تُعخض معيشاً، حجاً  الرفقة ؾيسة تجاوزت إذا وخاصة الحالات، بعس في :السدبقة الخقابة
 .60لمسرادقة السخترة الرفقات

 الاستذارة بعج التخاضي: الثاني الفخع

                                                           
 .87. ص نفدو، السرجر  57
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 .88. ص نفدو، السرجر  

 .89. ص نفدو، السرجر  59

 .89. ص نفدو، السرجر  60
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 بعج لششتقل ثانيًا، إليو المجػء حالات ثع أولًا، الاستذارة بعج التخاضي تعخيف الفخع ىحا خلاؿ سشتشاوؿ
 ىحا يشطّع الحؼ القانػني الإشار تػضيح قرج وذلظ ثالثًا، بو السختبصة والتشطيسية الذكمية الإجخاءات إلى ذلظ

 .العسػمية الرفقات لإبخاـ الاستثشائي الأسمػب

 الاستذارة بعج التخاضي تعخيف: أولاً 

 السذخّع أجازىا التي الاستثشاءات ضسغ تشجرج التي التفاوض صػر مغ الاستذارة بعج التخاضي يُعجّ 
 السرمحة ؼيو تتفاوض الحؼ الإجخاء بو ويُقرج. العسػمية لمرفقات إبخاميا عشج الستعاقجة لمسرمحة الجدائخؼ 
 وذلظ مشافدة، تشطيع أو عاـ إعلاف دوف  ليع، استذارية دعػة تػجيو بعج اقترادييغ متعامميغ مع الستعاقجة

-23 القانػف  مغ 38 السادة نرت وقج،  الاقترادية 61السدايا حيث مغ عخض أفزل عمى الحرػؿ بيجؼ
 الحالات بجقة محجدة العسػمية، الرفقات لإبخاـ بيا السدسػح الأشكاؿ كأحج الاستذارة بعج التخاضي عمى 12
 62الجدئية والسشافدة الذفاؼية مغ قجراً  تزسغ وبذخوط إليو، المجػء تبخر التي

 الاستذارة بعج التخاضي إلى المجؽء حالات: ثانياً 

 فييا يسكغ التي الحالات ،12-23 القانػف  مغ 38 السادة في بػضػح الجدائخؼ  السذخّع بيّغ
 :وىي الاستذارة، بعج التخاضي أسمػب تعتسج أف الستعاقجة لمسرمحة

 العخوض بطمب طبيعتيا تدسح لا التي الرفقات-1

، الجراسات، صفقات الفئة ىحه تذسل  بجقة التقشية مػاصفاتيا تحجيج يرعب التي الخجمات أو المػازـ
 63الكلاسيكية السشافدة إشار في تشفيحىا يرعب معقجة اختيار معاييخ تتصمب التي أو مدبقة،

 سيادية وطشية لسؤسدات السؽجية الرفقات-2

 حيث القػمي، الأمغ أو الجولة بأسخار بصبيعتيا تختبط التي تمظ أو الأمشية، العدكخية، كالسؤسدات
 64الستجخميغ عجد مغ الحج مع الإبخاـ، في الدخية شابع عمى الحفاظ الزخورة تفخض

                                                           

61
 .90 السخجع الدابق ، ص وردة، وشبيخة مػلػد الله ضيف  

 العسػمية بالرفقات الستعمق 12-23 رقع القانػف من  =8المادة   62

63
 .91. ص سابق، مخجع وردة، وشبيخة مػلػد الله ضيف  
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 بدخعة إنجازىا ويُدتحدؼ فدخ محل كانت التي الرفقات-3

 عغ الإعلاف بإعادة السذخوع آجاؿ تدسح ولا الأوؿ، الستعامل تقريخ بدبب صفقة فدخ يتع عشجما
 65محجودة استذارة بعج التفاوض مباشخة الستعاقجة لمسرمحة يسكغ ججيج، عخوض شمب

 اليبات أو الجولي التعاون  إطار في الرفقات-4

 أخخػ، ودوؿ الجدائخ بيغ ثشائية اتفاؾيات إشار في السشجدة الرفقات الفئة ىحه ضسغ تشجرج
 الستعامل يكػف  حيث ـبات، عبخ أو تشسػية مذاريع إلى ديػف  تحػيل شخيق عغ تُسػّؿ التي تمظ خرػصاً 

 66الاتفاؽ ضسغ مدبقاً  محجداً 

 والتشعيسية الذكمية الإجخاءات: ثالثاً 

 السرمحة ألدـ السذخّع أف إلا التقميجية، الإشيار بسخاحل يسخ لا الاستذارة بعج التخاضي أف رغع
 :الفخص وتكافؤ الشدبية الذفاؼية لزساف الإجخاءات، مغ بجسمة الستعاقجة

 مكتؽبة استذارات إرسال-1

 ثلاثة عغ عجدىع يقلّ  لا السؤىميغ، الاقترادييغ الستعامميغ مغ عجد إلى استذارية دعػات تػجيو يتع
 شخؼ مغ عشيا السعبخ لمحاجة واضحاً  وصفاً  وتتزسغ كتابياً  الاستذارات ىحه تُخسل. مسكشاً  ذلظ كاف إذا

 67الستعاقجة السرمحة

 دقيقة قؽاعج وفق الأظخفة فتح-2

 وقائع يبيّغ محزخ ويُحخر مخترة، لجشة بحزػر السدتذاريغ الستعامميغ مغ الػاردة العخوض تُفتح
 68 .لمسرجاؾية ضساناً  السقجمة، والعخوض الجمدة

                                                                                                                                                                                           

64
 .92. ص نفدو، السرجر  

65
 .93. ص نفدو، السرجر   

66
 .96–94. ص نفدو، السرجر  

67
 95. ص نفدو، السرجر  

68
 96. ص نفدو، السرجر  
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 والسرادقة السؤقت السشح-3

 الخقابية الجيات عمى وتُعخض مؤقتاً، الرفقة مشح يتع الأندب، العخض واختيار التفاوض بعج
 .معيشاً  مالياً  سقفاً  تتجاوز كانت إذا خاصة الشيائية، لمسرادقة السخترة

 تعميمي تقخيخ إعجاد-4

 الاستذارة، بعج التخاضي إلى المجػء أسباب يػضح مفرل تقخيخ إعجاد الستعاقجة السرمحة عمى يجب
 69 .اللاحقة لمخقابة الرفقة ممف ضسغ بو الاحتفاظ مع السسشػح، الدعخ وتبخيخ الستعامل، اختيار وكيؽية

 و إجخاء ابخام الرفقة العسؽمدة السبحث الثاني : طخق 

يُعج إبخاـ الرفقات العسػمية مغ أىع مخاحل دورة إنجاز السذاريع والبخامج العسػمية، حيث يُتخجع مغ 
خلالو التجبيخ العسمي لمسػارد السالية العسػمية إلى تعاقجات فعمية تُدشج بسػجبيا الأشغاؿ أو الخجمات أو 

، أىسية 12-23ييغ. وقج أولى السذخّع السغخبي، مغ خلاؿ القانػف رقع التػريجات إلى الفاعميغ الاقتراد
خاصة لتشطيع شخؽ وإجخاءات الإبخاـ، بسا يكفل تحقيق مبادغ الذفاؼية، والسشافدة، والسداواة في الػلػج إلى 

 الصمبيات العسػمية.

مشيا، إذ لا وتكتدي شخؽ الإبخاـ أىسية بالغة مغ حيث تشػعيا واختلاؼ الذخوط السختبصة بكل 
تقترخ عمى شخيقة واحجة، وإنسا تختمف باختلاؼ شبيعة الرفقة وضخوفيا، ما يدتجعي دراسة ىحه الصخؽ 
عمى نحػ تفريمي. كسا أف تأىيل السخشحيغ والستعيجيغ يذكّل بجوره مخحمة محػرية، نطخًا لسا يمعبو مغ دور 

ة وفق السعاييخ السصمػبة، وذلظ في إشار قانػني في انتقاء الفاعميغ الاقترادييغ القادريغ عمى تشفيح الرفق
 مشطع يزسغ تكافؤ الفخص.

وبشاءً عمى ذلظ، سيتع تشاوؿ ىحا السبحث مغ خلاؿ مصمبيغ رئيدييغ ىسا السصمب الأوؿ في شخؽ 
إبخاـ الرفقة العسػمية، حيث سشدمّط الزػء عمى الأساليب السختمفة التي يتيحيا القانػف لإبخاـ الرفقات، مع 
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 97. ص نفدو، السرجر  
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بياف شخوط ومبخرات المجػء إلى كل شخيقة ثع السصمب الثاني في تأىيل السخشحيغ والستعيجيغ، وذلظ مغ 
خلاؿ عخض الذخوط والسعاييخ التقشية والسالية والقانػنية التي يجب أف تتػفخ في الستشافديغ لمسذاركة في 

 عسمية الإبخاـ، والإجخاءات السعتسجة لتقييسيع.

 خام الرفقة العسؽميةالسطمب الأول: طخق إب

يتػقف إبخاـ الرفقة العسػمية عمى اختيار الصخيقة السشاسبة التي تزسغ احتخاـ مبادغ الذفاؼية 
. وتُعج شخيقتا شمب العخوض والتفاوض 12-23والسشافدة والسداواة، وفقًا لسا حجده السذخّع في القانػف رقع 

 فاف مغ حيث الإجخاءات والأىجاؼ القانػنية.مغ أبخز الأساليب السعتسجة في ىحا الإشار، حيث تختم

وسشتشاوؿ خلاؿ ىحا السصمب كلًا مغ مفيػـ شمب العخوض وأشكالو في الفخع الأوؿ، ثع أسمػب 
 التفاوض وأنػاعو في الفخع الثاني.

 الفخع الأول: مفيؽم طمب العخوض وأشكالو

شكاؿ شمب العخوض ثانيًا، وذلظ سشتشاوؿ خلاؿ ىحا الفخع كلًا مغ مفيػـ شمب العخوض أولًا، ثع أ
 لتػضيح شبيعة ىحا الأسمػب كأحج الصخؽ الخئيدية لإبخاـ الرفقات العسػمية والتسييد بيغ أنػاعو السختمفة.

 أولا: مفيؽم طمب العخوض

 التعخيف القانؽني لطمب العخوض-1

فاستعسل عبارة  247-15فرل السذخع الجدائخؼ في السرصمحات السدتعسمة في السخسػـ الخئاسي 
شمب العخوض تفاديا لمتشاقزات الحاصمة في القػانيغ الدابقة بعج استعسالو عبارة " الجعػة لمسشافدة في 

ت العسػمية لدشة و استعساؿ "عبارة السشاقرة" في قانػف الرفقا 70 1982قانػف الرفقات العسػمية لدشة 
مغ  40. ويعخؼ أسمػب شمب العخوض شبقا لشز السادة 73 2010و سشة  72 2002وسشة  71 1991

عمى الشحػ التالي: " شمب  12-23مغ القانػف  38التي يقابميا نز السادة  247 -15السخسػـ الخئاسي 
الرفقة دوف  العخوض ىػ إجخاء يدتيجؼ الحرػؿ عمى عخوض مغ عجة متعيجيغ متشافديغ مع تخريز

                                                           
70

 ، مرجر سابق.1982/ 10/04، السؤرخ في 145-82 السخسػـ  

71
 ، مرجر سابق.1994/ 09/11السؤرخ في  434-91السخسػـ التشفيحؼ رقع   

72
 ، مرجر سابق. 2002/ 24/07السؤرخ في  250 -02السخسػـ الخئاسي   

73
 ، مرجر سابق.2010/10/7السؤرخ في  236-10السخسػـ الخئاسي   
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مفاوضات لمستعيج الحؼ يقجـ أحدغ عخض مغ حيث السدايا الاقترادية، استشادا إلى معاييخ اختيار 
مػضػعية، تعج قبل إشلاؽ الإجخاء." وىحا السرصمح يقابمو في الرياغة الفخندية لمشز ذاتو مرصمح 

offres d’appel غة الفخندية." وبالتالي ىػ السرصمح الأندب لسا يقابمو في الشز بالم 

وىػ عبارة عغ مجسػعة الإجخاءات التي حجدىا السذخع لمسرمحة الستعاقجة وقيج بيا سمصتيا في 
اختيار الستعامل الستعاقج، وذلظ بإقامة التشافذ بيغ أكبخ عجد مسكغ مغ العارضيغ، بيجؼ الػصػؿ إلى إبخاـ 

الاقترادية بالاستشاد إلى السعاييخ  الرفقة العسػمية مع العارض صاحب العصاء الأحدغ مغ حيث السدايا
السػضػعية التي تعجىا مدبقا السرمحة الخاغبة في التعاقج بسا مغ شأنو أف يؤمغ احتياجاتيا الفعمية التي 

 .74تيجؼ إلى تحؿيقيا مغ خلاؿ إبخاـ الرفقة العسػمية

 التعخيف الفقيي لطمب العخوض -2

ـ ؼيو الذخز الصبيعي أو الذخز السعشػؼ يعخؼ أسمػب شمب العخوض عمى أنو عقج إدارؼ يمتد 
الخاص الحؼ يدسى الستعامل الستعاقج بتقجيع لػازـ أو خجمات أو انجاز أشغاؿ لرالح السرمحة الستعاقجة 

 .75التي تكػف إحجػ ىيئات الجولة )الػزارة، الػلاية، البمجية، أو إحجػ السؤسدات العسػمية الإدارية

تدـ الدمصة العامة باختيار أفزل مغ يتقجـ لمتعاقج معيا شخوشا كسا يعخؼ بأنو شخيقة بسقتزاىا تم
سػاء كاف ذلظ مغ الشاحية السالية أو مغ الشاحية الفشية. كسا وصف ىحا الأسمػب بأنو أحج أساليب القانػف 
السحجدة بسجسػعة مغ الإجخاءات بسقتزاىا يفخض عمى مغ ىػ ممدـ بإتباعيا اختيار مغ يتقجـ مغ 

 فزل الذخوط وأندب الأسعار وأكسل السػاصفات لمتعاقج عمى سبيل الإلداـ.الستشاقريغ بأ

 ثانيا: أشكال طمب العخوض

إف السذخع وإف جاء محجدا لصخؽ التعاقج، فإنو مغ جية أخخػ ذكخ أكثخ مغ أسمػب أو شخيقة 
دب ضخوؼ كل لمتعاقج بسا يعشي أنو فدح مجاؿ الحخية للإدارة لاختيار الأسمػب والشسط الحؼ يميق بيا ح

عسمية تعاقجية مع إلداميا بتحسل السدؤولية كاممة في حاؿ اختيار شخيقة مغ التعاقج دوف الأخخػ، خاصة 
 حيغ يتع تفزيل أسمػب التفاوض عمى شمب العخوض.

                                                           
74

 .191، ص 2013ندخيغ شخيقي، القانػف الإدارؼ، التشطيع الإدارؼ، الشذاط الإدارؼ، د.ط، دار بمؿيذ، الجدائخ،  

75
ياسيغ رميمي، دواف عبج الله ، شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية في الجدائخ ، محكخة ماستخ في القانػف العاـ، تخرز إدارة   

 .31وأولحاج، البػيخة، ص محمد ؽ والعمػـ الدياسية، جامعة أكمي ومالية، كمية الحقػ 
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عمى  12 -23مغ القانػف  42و السادة  247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  39ىحا ونرت السادة 
 ض وششيا و / أو دوليا، ويسكغ أف يتع حدب أحج الأشكاؿ الآتية:أنو يسكغ أف يكػف شمب العخو 

 .شمب العخوض السفتػح 

 . شمب العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا 

 .شمب العخوض السحجود 

 .السدابقة 

ورجػعا لشفذ السادتيغ نججىسا أنيسا قج بيشتا بػضػح أشكاؿ شمب العخوض وأشارت أنو يسكغ أف 
دوليا، وىػ ما يتيح الفخصة لمسشافدة التي قج تتدع أو تزيق عمى حدب ما إذا كاف يكػف وششيا و / أو 

شمب العخوض وششيا أو دوليا، فسشصػؽ الإعلاف الستزسغ شمب العخوض ىػ مغ يتحكع في مجاؿ السشافدة 
 والسذاركة ، ولكل صفقة خرػصياتيا فلا يعقل في صفقات الأشغاؿ العادية والتي تتصمب إمكانات بديصة

 .76أف يكػف شمب العخوض دوليا والعكذ صحيح، فالأمخ كمو يتػقف عمى شبيعة الرفقة

 طمب العخوض السفتؽح -1

 طمب العخوض السفتؽح بجون اشتخاط قجرات دنيا -أ

عمى أنو: إجخاء يسكغ مغ خلالو أؼ متخشح 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  43لقج عخفتو السادة 
ىحا الذكل بدبب عجـ محجوديتو أكبخ قجر مغ السذاركة ؼيزسغ بالتالي مؤىل أف يقجـ تعيجا". ويزسغ 

احتخاـ السبادغ العامة الستعمقة بالذفاؼية وحخية السشافدة وسعتيا وسيػلة السذاركة لمػصػؿ إلى الصمبية 
 العامة. وجاء تعخيف شمب العخوض السفتػح كحلظ مذابيا لسا أورده قانػف الرفقات العسػمية الفخندي، إلا

أنو بالسقابل، فإف ما تزسشو ىحه الريغة مغ سعة مذاركة لا يؤدؼ بالزخورة إلى أكبخ قجر مغ السشافدة، 
ذلظ أف ىحه العخوض قج لا تكػف كميا مصابقة أو تدتجيب كمية لستصمبات السذخوع ، أو صادرة عغ 

 وع.مؤسدات تسمظ القجرات التقشية والسالية الزخورية لإنجاز السذخوع لإنجاز السذخ 

إف التخشح لصمب العخوض السفتػح يتػقف عمى الاستجابة لمذخوط والكيؽيات التي تحجدىا الإدارة مغ 
خلاؿ الإعلاف السشذػر شبقا لمتشطيع الجارؼ العسل بو، فعبارة العخض السفتػح لا تعغ أبجا أف مجاؿ السشافدة 
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، جدػر لمشذخ والتػزيع، الصبعة  247-15عسار بػضياؼ، شخح تشطيع الرفقات العسػمية، شبقا لمسخسػـ الخئاسي ،  
 197. ص ،  2017الخامدة، القدع الأوؿ، الجدائخ ، 
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و الأوصاؼ والذخوط السحجدة في والسذاركة يفتح لكل عارض ، بل فقط العارض السؤىل التي تشصبق عمي
 الإعلاف.

 طمب العخوض السفتؽح مع اشتخاط قجرات دنيا. -ب

"ىػ إجخاء يدسح ؼيو لكل السخشحيغ 247-15مغ السخسػـ رقع  44وىػ ما جاءت بو نز السادة  
جخاء الحيغ تتػفخ فييع بعس الذخوط الجنيا السؤىمة التي تحجدىا السرمحة الستعاقجة مدبقا قبل إشلاؽ الإ

 ".77بتقجيع تعيج ولا يتع انتقاء قبمي لمسخشحيغ مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة 

تخز الذخوط السؤىمة القجرات التقشية والسالية والسيشية الزخورية لتشفيح الرفقة وتكػف متشاسبة مع 
 شبيعة وتعقيج وأىسية السذخوع.

الدابقة، ىحا وقج تزسغ ىحا الذكل وما يلاحع أف ىحا السرصمح لع تذخ إليو مختمف التشطيسات 
مغ أشكاؿ شمب العخوض ضخورة إدراج بعس السؤىلات. والذخوط السدبقة حتى يقجـ الستعيج عخضو لإبخاـ 

شبيعة الذخوط السفخوضة مغ قبل السرمحة  44الرفقة العسػمية. وحجدت الفقخة الثانية مغ نفذ السادة 
السخررة لتشفيح مػضػع الرفقة فلا يقجـ أؼ عخض إلا مغ الستعاقجة، مغ قجرات تقشية تتعمق بالػسائل 

تػفخت ؼيو الذخوط التقشية السحجدة في الإعلاف، وكحا قجرات مالية تفخضيا الإدارة عمى الستخشح مغ وسائل 
 .78مادية وبذخية يتصمبيا السذخوع، وقجرات ميشية مغ شيادات تأىيل أو أؼ شيادات أخخػ 

-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  44مسرمحة الستعاقجة بسػجب السادة وقج أعتخؼ السذخع الجدائخؼ ل 
بقجر مغ الحخية في وضع وتحجيج شخوط السشافدة، مع وضع معاييخ خاصة بػية تحقيق الغخض مغ  247

العسمية التعاقجية، فأسمػب التعاقج عغ شخيق شمب العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا في الستخشح يؤكج 
ج لبعس العسميات محل شمب العخوض، لحا يكػف مغ حق الإدارة ومغ سمصاتيا أيزا أف تقجر الصابع السعق

ما تخاه صالحا ليا مغ شخوط خاصة وتعمغ عبخ إعلاف شمب العخوض ما تصمبو وما تذتخشو في الستعاقج 
 .79معيا

 طمب العخوض السحجود -2

                                                           
77

 .08، ص2017العسػمية في القانػف الجدائخؼ، دار الخمجونية، الجدائخ ،خالج خميفة، شخؽ وإجخاءات إبخاـ الرفقات   

78
 .201عسار بػضياؼ، مخجع سابق، ص   

79
 .8،9خالج خميفة، مخجع سابق ص   
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( في العسميات السعقجة وذات الأىسية تمجأ الإدارة إلى شمب العخوض السحجود الاستذارة )الانتقائية
. فيحا الأسمػب يقػـ عمى 247 15مغ السخسػـ الخئاسي  45الخاصة والستسيدة، وىحا ما نرت عميو السادة 

انتقاء أولي يقترخ ؼيو تقجيع التعيجات والعصاءات والتخشح عمى مغ تتػافخ فييع شخوط ومػاصفات محجدة 
ظ نطخا لأىسية وصعػبة العسمية التي تتصمب مبجئيا الخبخة والإمكانيات تزعيا السرمحة الستعاقجة مدبقا وذل

 اللازمة ضسانا لحدغ التشفيح.

إف ىحا الذكل مخرز لإجخاء استذارة انتقائية، بحيث يكػف الستخشحػف الحيغ تع انتقائيع الأولي  
غ يجؼ السرمحة مغ قبل مجعػيغ وحجىع لتقجيع تعيج، حيث يتع وضع قائسة معيشة لسؤسدات مؤىمة بي

الستعاقجة لمسذاركة في استذارة انتقائية تشفح السرمحة الستعاقجة الانتقاء الأولي لاختيار الستخشحيغ لإجخاء 
 السشافدة عشجما يتعمق الأمخ بالجراسات أو العسميات السعقجة و / أو ذات الأىسية الخاصة.

تحجد قائسة السذاريع التي يسكغ والمجػء إلى شمب العخوض السحجود محجد عمى سبيل الحرخ إذ  
أف تكػف مػضػع شمب العخوض السحجود بسػجب مقخر مغ مدؤوؿ الييئة العسػمية أو الػزيخ السعشي بعج 
أخح رأؼ لجشة الرفقات لمييئة العسػمية أو المجشة القصاعية لمرفقات، حدب الحالة. وما يلاحع مغ خلاؿ 

أف السذخع الجدائخؼ قج مشح للإدارة قجرا واسعا  247-15ع مغ السخسػـ الخئاسي رق 46و  45نز السادتيغ 
مغ الحخية بالدساح ليا بالاتراؿ بالستعامميغ وانتقائيع بكل حخية مع التأكيج عمى ضخورة احتخاـ مبادغ 
الرفقة العسػمية، كسا أعصى الحيد القانػني لمعسمية الإجخائية مغ خلاؿ بياف المجػء إلييا إما عمى مخحمتيغ 

ى مخحمة واحجة مع بياف الستصمبات وكيؽيات الانتقاء الأولي برػرة تبعج الإدارة عغ التيع والذكػؾ ، أو عم
 .80إضافة إلى ذلظ حجد السجاؿ السغمق للاستذارة ببيانو لعجد السشافديغ و لع يحجد العجد الأدنى لمعارض

 السدابقة -3

ؿ الفغ في مشافدة لاختيار، بعج رأؼ مغ السخسػـ الخئاسي إنيا إجخاء يزع رجا 47عخفتيا السادة 
 أدناه مخصط أو مذخوع مرسع استجابة لبخنامج أعجه صاحب السذخوع  48لجشة التحكيع السحكػرة في السادة 

قرج إنجاز عسمية تذسل عمى جػانب تقشية، أو اقترادية، أو جسالية أو فشية خاصة، قبل مشح الرفقة  
ضع لحغ لشذيج لسشاسبة وششية معيشة أو ترسيع وإعجاد أوراؽ نقجية أو لأحج الفائديغ بالسدابقة. ومثاؿ ذلظ و 

إعجاد شارات ورمػز فشية، لأف السدابقة عبارة عغ مشافدة تتعمق بالفكخ والسعمػمات والسخصصات وكحا 
اليشجسة و تسشح الرفقة لمفائد بالسدابقة الحؼ قجـ أحدغ عخض. وتمجأ السرمحة الستعاقجة إلى إجخاء 
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 .11خالج خميفة، السخجع الدابق، ص   
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لا سيسا في مجاؿ تييئة الإقميع والتعسيخ واليشجسة السعسارية واليشجسة أو معالجة السعمػمات وىحا ما  السدابقة
 مغ نفذ السخسػـ. 47حجدتو الفقخة الثانية مغ السادة 

مغ السخسػـ الخئاسي  48أما عغ أسمػب السدابقة فقج فرمت ؼيو الفقخة الأولى مغ نز السادة 
 غ أسمػب السدابقة السحجودة وأسمػب السدابقة السفتػحة مع اشتخاط قجرات دنيا.الججيج فقج أعصى ليا شخيقتي

وما يلاحع، فإف السدابقة فيي إجخاء مخرز للأشخاص الصبيعييغ دوف السعشػييغ لأنيا تخكد 
 .81عمى الجػانب الفشية والجسالية مسا يجعل السادة مفيجة ججا مقارنة بالغخض السخجػ الإجخاء

 التفاوض و أنؽاعوالفخع الثاني: 

سشتشاوؿ خلاؿ ىحا الفخع كلًا مغ التفاوض السباشخ أولًا، ثع التفاوض بعج الاستذارة ثانيًا، بيجؼ 
 .إبخاز الخرائز والاختلافات بيغ ىحيغ الشػعيغ مغ التفاوض السدتخجميغ في إبخاـ الرفقات العسػمية

 أولا :  التفاوض السباشخ

السباشخ، ثع يدتعخض الحالات التي يُمجأ فييا إلى ىحا الأسمػب  يتشاوؿ ىحا القدع تعخيف التفاوض
الاستثشائي، قبل التصخؽ إلى الإجخاءات السشطسة لو، وذلظ لفيع شبيعة ىحا الأسمػب ودوره في إبخاـ الرفقات 

و أخيخا  إجخاءات  3و حالات التفاوض السباشخ  2ثع السباشخ  1العسػمية.و مشيا تعخيف التفاوض 
 4السباشخ التفاوض 

 تعخيف التفاوض السباشخا -1

 16ىػ أسمػب يجعل السرمحة الستعاقجة تدتبعج مبجأ السشافدة ، مع الالتداـ بسا جاء في نز السادة 
، بحيث لا تتاح الفخصة لمجسيع بل يكػف 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  50و السادة  12-23مغ القانػف 

استػفى ىحه الأخيخة أف تخسػ عميو الرفقة، فيػ أسمػب تقجيع العخوض مختبط بذخوط ومغ حق كل شخز 
يتخؾ للإدارة الحخية في المجػء إلى متعاقج معيغ بالحات و التفاوض معو لمتػصل إلى أفزل الذخوط لإبخاـ 

 .12-23مغ القانػف  40العقج وىحا شبقا لشز السادة 
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، مجمة الجراسات 247-15-سميع بمحاج، نصاؽ وأساليب إبخاـ عقج الرفقة العسػمية وفقا لأحكاـ السخسػـ الخئاسي   
 .1230، ص 2022القانػنية، السجمج الثامغ ، العجد الثاني جػاف 
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ابق إرادتييسا وفقاً لجفتخ شخوط وتقػـ السرمحة الستعاقجة بإبخاـ الرفقة مع متعامل وحيج بسجخد تص
معج مدبقاً يحجد شبيعة الأشغاؿ أو الخجمات مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة دوف المجػء إلى أؼ نػع مغ 
الإشيار أو الجعػة إلى السشافدة غيخ أنو لا يؤدؼ إلى الحرػؿ عمى أفزل عخض ليحا نجج مجمذ الجولة 

 . 82الفخندي لع يخضى يػما عغ إستخجامو

 ت التفاوض السباشخحالا -2

تمجأ  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  49و السادة  12-23مغ القانػف  41شبقا لشز السادة 
 السرمحة الستعاقجة إلى التفاوض السباشخ حرخيا في الحالات التالية :

عشجما لا يسكغ تشفيح العسميات إلا عمى يج متعامل اقترادؼ وحيج يحتل وضعية  -أ 
ؽ حرخية أو لاعتبارات تقشية أو ثقاؼية و فشية و تػضح العسميات السعشية احتكارية أو لحساية حقػ 

بالاعتبارات الثقاؼية و الفشية بسػجب قخار مذتخؾ بيغ الػزيخ السعشي والػزيخ السكمف بالسالية. 
 استحالةمؼ وبالتالي فالسرمحة الستعاقجة ىشا ممدمة بالتدبيب مع وجػب التأكج 

 متعامل متعاقج واحج في وضعية إحتكار.الحرػؿ عمى الخجمة إلا مغ 

عشجما يتعمق الأمخ بتخؾيو السؤسدات الشاشئة الحاممة لمعلامة، كسا ىي معخفو بسػجب  -ب   
التذخيع والتشطيع السعسػؿ ييسا، مقجمة الخجمات في مجاؿ الخقسشة والابتكار، بذخط أف تكػف الحمػؿ السقجمة 

 يتع ذكخىا في السخسػـ الخئاسي مغ قبل .فخيجة ومبتكخة. وىحه الحالة ججيجة لع 

حالة الاستعجاؿ السعمل بػجػد خصخ ييجد استثسارا أو ممكاً لمسرمحة الستعاقجة أو الشطاـ العاـ  -ج
أو بخصخ داىع يتعخض لو ممظ أو استثسار قج تجدج في السيجاف، أو في حالة الصػارغ السختبصة بالأزمات 

التكييف مع أجاؿ إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية  الصبيعية لا و يدعو الرحية أو الكػارث التكشػلػجية أو
بذخط أنو لع يكغ في وسع السرمحة الستعاقجة تػقع الطخوؼ السدببة لحالة الاستعجاؿ ، وأف لا تكػف نتيجة 

ية مشاورات لمسساشمة مغ شخفيا، وفي ىحه الحالة تع استحجاث نقصة حالة الصػارغ السختبصة الأزمات الرح
 حيث لع تكغ محكػرة في السخسػـ .
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العامة  السحجد لمقػاعج 12-23فارح عائذة ، أسمػب التفاوض السباشخ في إبخاـ الرفقات العسػمية، دراسة في ضل القانػف   
 . 99ص  ،2024لسجمج التاسع ، العجد الثاني، أفخيلالستعمقة بالرفقات العسػمية مجمة القانػف الجدائخؼ العاـ والسقارف، ا
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في حالو تسػيغ مدتعجل مخرز لزساف تػفيخ حاجات الدكاف الأساسية، بذخط أف الطخوؼ  -د
التي استػجبت ىحا الاستعجاؿ لع تكغ متػقعة مغ السرمحة الستعاقجة ولع تكغ نتيجة مشاورات لمسساشمة مغ 

 .83السباشخ شخفيا ، وفي الحالة العكدية يدتبعج أسمػب التفاوض

عشجما يتعمق الأمخ بسذخوع ذؼ أولػية وذؼ أىسية وششية يكتدي شابعا إستعجاليا، ولا يدعو  -ه
التكيف مع اجل إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية، بذخط أف الطخوؼ التي استػجبت ىحا الاستعجاؿ لع تكغ 

خفيا وفي ىحه الحالة، يخزع المجػء متػقعو مغ السرمحة الستعاقجة، ولع تكغ نتيجة مشاورات لمسساشمة مغ ش
إلى ىحه الصخيقة الاستثشائية لإبخاـ الرفقات إلى السػافقة السدبقة مغ مجمذ الػزراء ، إذا كاف مبمغ الرفقة 

ملاييخ ديشار، والى السػافقة السدبقة أثشاء إجتساع الحكػمة إذا كاف مبمغ الرفقة يقل عغ  10يداوؼ أو يفػؽ 
. والدمصة التقجيخية في ىحه الحالة تخكت لمسرالح الستعاقجة لتحجيج السذاريع ذات السبمغ الدالف الحكخ 

 الأولػية وذات الأىسية الػششية.

عشجما يتعمق الأمخ بتخؾيو الإنتاج و / أو الأداة الػششية للإنتاج، وفي ىحه الحالة، يجب أف  -و
السػافقة السدبقة مغ مجمذ الػزراء إذا كاف  يخزع المجػء إلى ىحه الصخيقة الاستثشائية لإبخاـ الرفقات إلى

ملاييخ ديشار، وإلى السػافقة السدبقة أثشاء اجتساع الحكػمة إذا كاف مبمغ  10مبمغ الرفقة يداوؼ أو يفػؽ 
يبيغ  2011مارس سشة  28الرفقة يقل عغ السبمغ الدالف الحكخ. وفي ىحا الإشار صجر قخار مؤرخ في 

ىامر الأفزمية بالشدبة لمسشتجات ذات السشذأ الجدائخؼ و / أو لمسؤسدات  كيؽيات التذجيع وذلظ بتصبيق
 الخاضعة لمقانػف الجدائخؼ .

بالشدبة لمرفقات العسػمية السبخمة مغ شخؼ السرالح الستعاقجة مع مؤسدة عسػمية محكػرة في  -ج
السؤسدة حقا حرخيا  السصة الأخيخة مغ ىحا القانػف، عشجما يسشح نز تذخيعي أو تشطيسي ليحه 9السادة 

لمؿياـ بسيسة الخجمة العسػمية، أو عشجما تشجد ىحه السؤسدة كل نذاشاتيا مع الأشخاص السعشػية الخاضعة 
مغ ىحا القانػف في ىحه الحالة إقامة السشافدة ليذ مدتحيلا ولا صعبا في  9لمقانػف العاـ السحكػرة في السادة 

لتذخيعي و التشطيسي ىػ الحؼ يسشح حقا حرخيا لسؤسدة عسػمية إختيار الستعامل الستعاقج و إنسا الشز ا
 . 84ذات شابع صشاعي وتجارؼ لمؿياـ بسيسة مخفق عسػمي

                                                           
83

 ، بيت الأفكار، 247– 15والسخسػـ الخئاسي  12-23-قجوج حسامة، عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية ما بيغ قانػف   
 . 89، ص  2023الجدائخ ، 

84
 . 100 – 99مخجع سابق، ص  فارح عائذة،   
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 إجخاءات التفاوض السباشخ -3

اكتفى السذخع الجدائخؼ بتحجيج حالات المجػء إلى التخاضي البديط في السخسػـ، وكحلظ التفاوض 
ات إبخاـ الرفقة بالتخاضي البديط، وأماـ ىحا الفخاغ القانػني فخض السباشخ في القانػف، حيث لع يحجد إجخاء

الػاقع السيجاني مشصقو حيث أخحت السرالح الستعاقجة لشفديا نطاما إجخائيا خاصا تتخجع بو عسمية التعاقج 
ػجيو بصخيقة التخاضي يسخ بسخاحل أوليا الجعػة إلى التعاقج حيث تقػـ السرمحة الستعاقجة في بجاية الأمخ بت

الجعػة لسغ تخاه قادرا عمى انجاز العسمية التي تخيج تشفيحىا بإرساؿ خصاب لو يذسل العشاصخ الأساسية لمتعاقج 
 بػاسصة استجعاء كتابي أو شفيي عغ شخيق الإتراؿ مباشخة بالستعامل الحؼ سبق وأف تعاممت معو .

ي تقػـ بتحيشيا دوريا، ثع بعج ذلظ تأتي انصلاقا مغ البصاقة التقشية التي تسمكيا السرمحة الستعاقجة الت
السخسػـ الخئاسي  52مخحمة التفاوض لمػقػؼ عمى إمكانيات الستعاقج معيا حيث و استشادا لشز السادة 

يسكغ السرمحة المجػء إلى التفاوض حػؿ شخوط تشفيح الرفقة مغ حيث الجانب السالي  - 15-247
بإسشاد الرفقة وبصخيقة مباشخة لمستعامل الحؼ اختارتو  والتقشي، ثع بعج ذلظ تقػـ السرمحة الستعاقجة

 .85وتفاوضت معو عمى جسيع الذخوط

غيخ أنو ؼيسا يخز الحالات الستعمقة بالاحتكار والحق الحرخؼ في تقجيع الخجمة العسػمية فإف 
إمكانية التفاوض السرمحة الستعاقجة تكػف مزصخة لمجػء مباشخة إلى الستعامل الػحيج، ولا يبقى أماميا إلا 

والسداومة حػؿ بشػد العقج والدعخ، أما الحالات الأخخػ فلا يسكشيا إعساؿ ىحا الأسمػب إلا بجعػة الستعامميغ 
لتقجيع عخوض بػية التعاقج. إف دعػة الستعامميغ لمتعاقج أوؿ مخحمة يتعيغ عمى السرمحة الستعاقجة احتخاميا 

قج وىػ ما يقابل الإعلاف في مختمف أشكاؿ شمب العخوض فتقػـ باستجعاء الستخرريغ في مجاؿ التعا
تصبيقا لسبجأ حخية السشافدة وذلظ لمحرػؿ عمى عجد مغ العارضيغ أو السخشحيغ حتى تتعجد فخص الانتقاء 

 .86لجػ السرمحة الستعاقجة

 ثانيا: التفاوض بعج الاستذارة

                                                           
مجمة  247-15كأسمػب لابخاـ الرفقات العسػمية عمى ضػء السخسػـ الخئاسي  والي عبج المصيف، مقيخش محمد، التخاضي  85

 87-89 .، ص2022الباحث القانػني، السجمج الأوؿ، العجد الثاني، مارس 

ثياب نادية، إستثشائية التخاضي كآلية لمػقاية مغ الفداد في مجاؿ الرفقات العسػمية دراسة تحميمية نقجية، السجمة العخبية   86
 . 840، ص 2020للابحاث والجراسات في العمػـ الإندانية والاجتساعية، العجد الثالث لدشة 



23-34ابرام الصفقات العمىمية طبقا لقانىن  الفصل الثاني : المعايير المؤسسة لطرق وكيفيات  

 

55 
 

، 247-15ذارة في ضل السخسػـ التفاوض بعج الاستذارة كاف يصمق عميو سابقا التخاضي بعج الاست
فخررشا ىحا السصمب لتعخيف التفاوض بعج الاستذارة في )الفخع الأوؿ( حالاتو في الفخع )الثاني( وأخيخا 

 إجخاءاتو في )الفخع الثالث(.

 تعخيف التفاوض بعج الاستذارة-1

 12-23القانػف لع يخد تعخيف محجد لإجخاء التخاضي بعج الاستذارة أو التفاوض بعج الاستذارة في 
غيخ أنو يسكغ القػؿ بأنو ذلظ الإجخاء الحؼ تبخـ بسػجبو السرمحة الستعاقجة الرفقة بعج استذارة إمكانيات 
مدبقة تدسح ليا بجراسة وضعية الدػؽ وإمكانيات الستعامميغ الاقترادييغ الستقجميغ ليا، وتتع بػاسصة 

خاءات الذكمية السعتسجة في إجخاء شمب العخوض، الػسائل السكتػبة السخررة لحلظ دوف المجػء إلى الإج
وتتسثل ىحه الػسائل السكتػبة في نذخ الإعلاف وتعميقو عمى لػحة إعلانات السرمحة الستعاقجة. كسا قج يتع 
الأمخ عغ شخيق الاتراؿ بسجسػعة مغ الستعامميغ بسػجب رسالة تػجو إلييع تسكشيع مغ دفتخ الذخوط 

 لاختيار أحدغ عخض .

الاستذارة عغ شخيق التخاضي بػية تسكيغ السرمحة الستعاقجة مغ التأكج مغ القجرات التقشية وتكػف 
والتجارية والسالية للأشخاؼ السجعػة، بسا يزسغ ليا حدغ تشفيح الرفقة، خاصة إذا تعمق الأمخ بالستعامميغ 

الاستعانة بالبصاقات الػششية الأجانب. وقج أجاز ليا السذخع أف تدمظ الدبل القانػنية لمتأكج مغ قجراتيع، ب
 .والقصاعية السػجػدة عمى مدتػػ كل مرمحة متعاقجة

إف التخاضي بعج الاستذارة ىػ أسمػب يقػـ عمى إبخاـ السرمحة الستعاقجة لرفقات بإقامة السشافدة 
بيغ السخشحيغ تجعػىع خريرا لمتشافذ، حيث تعخض الرفقة عمى السؤسدات ذات التخرز السصمػب 

 51، يتحجد أساسيا القانػني بسزسػف السادة  87الػسائل السكتػبة دوف المجػء إلى الإجخاءات الذكميةبػاسصة 
التي نرت عمى: "... يكتدي إجخاء  12-23مغ القانػف  40والسادة  247 -15مغ السخسػـ الخئاسي رقع 

ػبة السلائسة" تمجأ الإدارة التفاوض... أو التفاوض بعج الاستذارة، وتشطع ىحه الاستذارة بكل الػسائل السكت
و السادة  12-23مغ القانػف  42الستعاقجة إلى التفاوض بعج الاستذارة حدب الحالات السحجدة في السادة 

 .247-15مغ السخسػـ الخئاسي  51

 حالات التفاوض بعج الاستذارة -2

                                                           
87

شخوقي محتخؼ الرفقات العسػمية والجخائع الستعمقة بيا في قانػف الفداد، محكخة إجازة السجرسة العميا لمقزاء، الجدائخ،   
 11، ص2015دفعة 
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 247-15خئاسيمغ السخسػـ ال 51والتي تقابميا نز السادة  1-2-3مغ القانػف  42تصخقت السادة 
 حالات المجػء إلى التفاوض بعج الاستذارة أو التخاضي بعج الاستذارة وىي:88

  حالة عجـ ججوػ شمب العخوض لمسخة الثانية ، ونكػف أماـ عجـ الججوػ عشجما لا
يتع استلاـ أؼ عخض ، أو عجـ مصابقة أؼ عخض لسػضػع الرفقة، أو عشجما لا يسكغ ضساف 

سرمحة الستعاقجة في ىحه الحالة لا تتػفخ عمى الاعتسادات السالية تسػيل الحاجات بحيث أف ال
 اللازمة لجفع السقابل السالي لتشفيح الرفقة.

  حالة صفقات الجراسات والمػازـ والخجمات الخاصة التي لا تدتمدـ بصبيعتيا المجػء
و إلى شمب العخوض، وتحجد خرػصية ىحه الرفقات بسػضػعيا أو بزعف مدتػػ السشافدة، أ

 بالصابع الدخؼ لمخجمات .

ىحه الحالة ذكخت جسيع العسميات ما عجا عسمية انجاز الأشغاؿ وعميو لا يسكغ إبخاـ صفقة أشغاؿ  
 عغ شخيق التخاضي مباشخة بحجة أنيا لا تدتمدـ المجػء إلى شمب العخوض.

 ا حالو صفقات الأشغاؿ التابعة مباشخة لمسؤسدات العسػمية الديادية في الجولة، وىح
راجع إلى أىسية ىحا الشػع مغ الرفقات في الحفاظ عمى أسخار الجولة، بحيث لمسرمحة الستعاقجة 

 حخية استذارة مغ تتػفخ فييع الثقة مغ الستعامميغ لاسيسا السؤسدات الػششية.
  حالة الرفقات السسشػحة التي كانت محل فدخ وكانت شبيعتيا لا تتلاءـ مع أجاؿ

 . 89شمب عخوض ججيج
 لعسميات السشجدة في إشار استخاتيجية التعاوف الحكػمي أو في إشار اتفاؾية حالة ا

ثشائية تتعمق بالتسػيلات الامتيازية، وتحػيل الجيػف إلى مذاريع تشسػية أو ـبات عشجما تشز 
 اتفاقات التسػيل الدالفة الحكخ عمى ذلظ.

دات البمج السعشي فقط في في ىحه الحالة يسكغ لمسرمحة الستعاقجة أف تحرخ الاستذارة في مؤس
 90الحالة الأولى أو البمج السقجـ للأمػاؿ في الحالات الأخخػ 

                                                           
 . 11شخوقي محتخؼ، مخجع سابق، ص   88

، مجمة العمػـ 247-15ي عبج الغشي، كيؽيات و إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي سميسان  89
 1629.1628.القانػنية و الاجتساعية، جامعة زياف عاشػر، الجمفة، ص 

 1629السخجع نفدو، ص   90
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 إجخاءات التفاوض بعج الاستذارة -3

، فإف السخسػـ الخئاسي رقع 12-23عمى عكذ التخاضي البديط أو التفاوض السباشخ حدب القانػف 
حيث تأشيخ إجخاءاتو فتبخز القيػد الذكمية التي قج أولى اىتساما أكبخ لمتخاضي بعج الاستذارة مغ  15-247

 تمدـ السرمحة الستعاقجة بإتباعيا.

مغ ىحا السخسػـ قج نرت عمى الإجخاءات  (52إذ نجج الفقخات: الأولى، الثانية والثالثة مغ السادة )
الخابعة  التي يجب إتباعيا عشج إعسالو في حالة عجـ ججوػ شمب العخوض لمسخة الثانية بيشسا الفقختيغ :

والخامدة فقج كاف مػضػعيسا إجخاءات الإبخاـ في الحالات الأخخػ التي تجيد لمسرمحة الستعاقجة إستعساؿ 
 أسمػب التخاضي بعج الإستذارة.

 أما الفقخات الستبؿية مغ نفذ السادة فقج عالجت الإجخاءات والزػابط السذتخكة بيغ كل الحالات.

بط الإجخاء بالحالة بريغة صخيحة وإنسا تع استشتاج ذلظ والسلاحع أف السذخع الجدائخؼ لع يخ 
 وسشتشاوؿ ىحه الإجخاءات في الشقاط الآتية:

 تشعيػ استذارة الجعؽة إلى التعاقج -أ

يقرج بالاستذارة أف تقػـ السرمحة الستعاقجة بجعػة الستعيجيغ الخاغبيغ في الفػز بالرفقة إلى تقجيع 
أحدشيا مغ حيث السدايا الاقترادية، وفق معاييخ تزعيا السرمحة عخوضيع مغ أجل تقييسيا، وإنتقاء 

الستعاقجة قبل الإعلاف عغ ىحه الاستذارة، ويسكغ التسييد بيغ حالتيغ ىسا الاستذارة بعج إعلاف عجـ ججوػ 
خامدة شمب العخوض لمسخة الثانية والاستذارة في الحالات الأخخػ الستعمقة بالسصات الثانية، الثالثة الخابعة وال

( 52، حيث نرت الفقخة الأولى مغ السادة ) 247-15( مغ السخسػـ الخئاسي رقع 51السحكػرة في السادة )
عمى أنو : ) تدتذيخ السرمحة الستعاقجة السؤسدات التي شاركت في شمب العخوض بخسالة استذارة، وبشفذ 

لستعاقجة تقميز مجة تحزيخ دفتخ الذخوط، باستثشاء الأحكاـ الخاصة بصمب العخوض ويسكغ السرمحة ا
 العخوض ولا يخزع دفتخ الذخوط لجراسة لجشة الرفقات العسػمية(.
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، يحتػؼ ممف الإستذارة عمى جسيع السعمػمات  247-15( مغ السخسػـ رقع 64وحدب السادة )
الزخورية التي تسكغ الستعيجيغ مغ تقجيع عخوض مقبػلة مشيا : الػصف الجقيق لسػضػع الخجمات 

ة، الذخوط ذات الصابع الاقترادؼ والتقشي والزسانات السالية حدب الحالة كيؽيات التدجيج، وعسمة السصمػب
 العخض، إذا اقتزى الأمخ، الأجل السسشػح لتحزيخ

( في فقختيا الثانية بتػسيع الاستذارة 52العخوض، وأجل صلاحية العخوض ولقج سسحت السادة )
خوض إذا رغبت في ذلظ شخيصة نذخ إعلاف الاستذارة حدب حتى لمسؤسدات التي لع تذارؾ في شمب الع

، وتدتعسل السرمحة الستعاقجة نفذ دفتخ الذخوط باستثشاء الأحكاـ  الأشكاؿ السشرػص عمييا ىحا السخسػـ
 الخاصة بصمب العخوض.

وىشا نلاحع أف في حالة السؤسدات غيخ السذاركة الإعلاف عغ الاستذارة إلدامي عكذ حالة  
 لسذاركة في شمب العخوض غيخ السججؼ.السؤسدات ا

أما عغ الاستذارة في الحالات الأخخػ لمتخاضي بعج الاستذارة فيتع لجػء السرمحة الستعاقجة إلى ىحا 
الذكل بخسالة إستذارة عمى أساس دفتخ شخوط يخزع، قبل الذخوع في الإجخاء لتأشيخة لجشة الرفقات 

 (52) 91.ة مغ السادة العسػمية، وىحا ما نرت عميو الفقخة الخامد

ومغ ىحا يبجو أف السرمحة حخة في شخيقة التػاصل، إذ تدتعسل كل الػسائل السكتػبة السلائسة بسا 
فييا الإلكتخونية. وإذا استذارت السرمحة الستعاقجة الستعامميغ الاقترادييغ مباشخة، فإنو يجب عمييا الخجػع 

 (.52يخة مؼ السادة )نص الفقخة الأخ(، وىحا حدب 58لبصاقتييا السعجة شبقا لأحكاـ السادة )

 تقييػ العخوض والتفاوض -ب

بعج تمقي العخوض، تقػـ لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض بعسميا في فتح ثع تقييع العخوض. وفي 
سبيل الحرػؿ عمى أحدغ عخض، تقػـ السرمحة الستعاقجة عغ شخيق لجشة تعيشيا وتخأسيا بالتفاوض عمى 

ية الدعخ، والجػدة، وآجاؿ التشفيح وغيخىا مغ الأمػر شخيصة ألا يسذ شخوط تشفيح الرفقة العسػمية مغ ناح
التفاوض بخرػصيات الرفقة، وجػىخ العخض، وأف تحتخـ السرمحة الستعاقجة السبادغ العامة التي تحكع 

                                                           
مجمة الفكخ القانػني والدياسػ  247-15-معشي مشيخة، ضخيفي نادية، تحػؿ التخاضي البديط في ضل السخسػـ الخئاسي   91

 65جامعة محمد بػضياؼ السديمة، السجمج الدادس، العجد الأوؿ،ص 
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الرفقات العسػمية، عمى أف تدجل مجخيات التفاوض في محزخ مؤشخ مغ شخؼ مدؤوؿ السرمحة ويجب 
 ي أجل معقػؿ.أف يكػف التفاوض ف

كسا يجب عمى السرمحة الستعاقجة عغ شخيق لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض أف تتأكج مغ عجـ 
ويقجـ اكتتاب  247-15( مغ السخسػـ الخئاسي 75وجػد حالات الإقراء السشرػص عمييا في السادة )

، عشج52الترخيح بالشداىة شبقا لمفقخة الدابعة مغ السادة ) ما تمجأ السرمحة الستعاقجة ( مغ ذات السخسػـ
مباشخة لمتخاضي بعج الاستذارة ولا تدتمع أؼ عخض أو أنو لا يسكغ بعج تقييع العخوض السدمسة، اختيار أؼ 

 عخض، أو تعمغ عجـ ججوػ الإجخاء.

 السشح السؤقت والإعلان عشو -ج

( مغ 65يجب أف يكػف السشح السؤقت لمرفقة مػضػع نذخ حدب الذخوط السحجدة في السادة  )
، وفي حالة الخجمات التي تشفح في الخارج أو تمظ التي تكتدي شابعا سخيا،  247-15السخسػـ الخئاسي رقع 

يعػض إعلاف السشح السؤقت لمرفقة بسخاسمة الستعامميغ الاقترادييغ الحيغ تست إستذارتيع شبقا لمفقخة 
إختيار السرمحة الستعاقجة أف يخفع شعشا العاشخة مغ ذات السادة يسكغ لمستعيج الحؼ تست استذارتو وعارض 

، فمو أف يحتج عغ السشح السؤقت لمرفقة أو إلغائو 82حدب الذخوط السحجدة في السادة ) ( مغ ىحا السخسػـ
 أو إعلاف عجـ ججوػ أو إلغاء الإجخاء.

وبعج انتياء الإجخاءات يقجـ مذخوع الرفقة لمجشة الرفقات العسػمية السخترة لمحرػؿ عمى 
( مغ 195يخة، ويسكغ ليحه المجشة مشح مذخوع الرفقة التأشيخة أو رفس مشحيا ، وتذيخ السادة )التأش

الدالف الحكخ إلى أسباب الخفس التي تكػف لسخالفة التذخيع أو التشطيع   247-15السخسػـ الخئاسي  
 ـ.السعسػؿ بو السبخر بسخالفة السبادغ السشرػص عمييا في السادة الخامدة مغ ذات السخسػ 

 السشح الشيائي )اعتساد الرفقة( -د

بعج الإعلاف عغ السشح السؤقت وفي حالة عجـ وجػد أؼ شعغ أو كانت الصعػف غيخ مؤسدة تسخ 
السرمحة الستعاقجة إلى إجخاء التعاقج الحؼ يتػج بسشح الرفقة العسػمية نيائيا لمفائد بيا في السشح السؤقت 

لستعاقج السؤقت عمى إيجابو حتى صجور قخار اعتساد نتائج إرساء وىحا ما يعخؼ باعتساد الرفقة، ويمتدـ ا
 الرفقة وتػؾيع العقج مغ جانب الدمصة السخترة.
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ويرجر القخار عغ المجشة السخترة لجشة البت والإرساء وتربح الرفقة نيائية بيحه السرادقة التي 
ة السخترة السحكػرة في السادة يجب تبميغيا في أجل شيخ، ولا ترح الرفقة إلا إذا وافقت عمييا الدمص

 .92 247 -15( مغ السخسػـ الخئاسي رقع 4الخابعة )

وكسا سبق وأف ذكخنا ، السػافقة تعشي التػؾيع أو السرادقة عمى الرفقة، والاعتساد ىػ ما يجعل  
 .93العقج نيائيا، وبحلظ تجخل الرفقة مخحمة ججيجة ىي مخحمة التشفيح

 و الستعيجيؼ . السطمب الثاني: تأىيل السخشحيؼ

يتع مغ خلاؿ ىحه الإجخاءات التجديج الفعمي لمرفقة، وذلظ بجءا مغ مخحمة الإعلاف عغ شمب 
العخوض في الجخائج، مخورا بإيجاعيا ثع فتح الأضخفة والتقييع ليكػف بعجىا الإعلاف عغ السشح السؤقت لمرفقة 

 ، كل ىحا سػؼ نتشاولو في أربعة فخوع.94ثع اعتساد الرفقة

  ع الأول: الإعلان عؼ طمب العخوض و تقجيػ العطاءاتالفخ 

 أولا : الإعلان عؼ طمب العخوض

بعج تحزيخ الرفقة، تقػـ السرمحة الستعاقجة بإعلاـ جسيع الخاغبيغ في التعاقج بسػضػع الرفقة 
، لأف ، فيػ يفتح السجاؿ لمسشافدة بيغ الخاغبيغ في التعاقج مع الإدارة 95وأىع وسيمة في ذلظ ىي الإعلاف

بعس الخاغبيغ في التعاقج قج لا يعمسػف بحاجة الإدارة إلى ذلظ، كسا أنو يحػؿ بيغ الإدارة وبيغ قرخ 
 . 96عقػدىا عمى شائفة معيشة مغ السػاششيغ بحجة أنيع وحجىع الحيغ تقجمػا

 السقرؽد بالإعلان. -1

                                                           
 .67معشي مشيخة، ضخيفي نادية، ص   92

 67  صالسخجع نفدو،  93
 

94
 41رشيج فخج ، السخجع الدابق ، ص  

، تخصص لانون الهيئات الإلليمية  الإلليمية في التشريع الجزائري ، مذكرة لنيل شهادة الماستر، أعمر زياني ، تنظيم الصفمات العمومية للجماعات   نوسخكريم    95

 9 :5، ص 7058، كلية الحموق والعلوم السياسية ، جامعة عبد الرحمن ميرة ، بجاية ، 
96

 642سليواى الطواوي ، الوزجع السابك ، ص  
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قجيع عخوضيا قرج يقرج بالإعلاف الجعػة العمشية لمسؤسدات السعشية بسػضػع شمب العخوض، لت
اجخاء مشافدة بيشيا، واختيار العخض الأكثخ ملائسة حدب الذخوط السحتػات في دفتخ شخوط شمب العخوض 

 .97وفي الإعلاف

بسعشى آخخ أف تتػلى السرمحة الستعاقجة الاعلاف عغ الرفقة، مغ خلاؿ دعػة عامة ومفتػحة 
جعي للانتقاء الحؼ يزبط بكل دقة شخوط لمستخشحيغ عمى أساس دفتخ الذخوط لمرفقات العسػمية السخ 

 98السذاركة في الرفقة 

 

 

 مزسؽن الإعلان عؼ طمب العخوض -2

عمى الدامية أف يحتػؼ إعلاف شمب العخوض  247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  62لقج نرت السادة 
 عمى البيانات الآتية:

شمب العخوض، شخوط التأىيل أو تدسية السرمحة الستعاقجة وعشػانيا ورقع تعخيفيا الجبائي، كيؽية 
الانتقاء الأولي، مػضػع العسمية، قائسة مػجدة بالسدتشجات السصمػبة مع إحالة القائسة السفرمة إلى أحكاـ 
دفتخ الذخوط ذات الرمة، مجة تحزيخ العخوض ومكاف إيجاع العخوض، مجة صلاحية العخوض، الدامية 

ض في ضخؼ مغمق بإحكاـ، مكتػب عميو عبارة لا يفتح الا مغ كفالة التعيج، إذا اقتزى الأمخ، تقجيع العخو 
 99 شخؼ لجشة فتح الأضخفة وتؿيع العخوض ، ثسغ الػثائق، عشج الاقتزاء .

 كيفية الاعلان عؼ طمب العخوض. -3

يتصمب القانػف أف يتع الاعلاف عغ شمب العخوض بكيؽية معشية تتشاوؿ وسائل الشذخ، والمغة التي 
 وعجده، ومجتو وىي كسا يمي:يشذخ بيا ، 

 وسائل الشذخ. - أ

                                                           
97

العزوض ، هجلت الالتصاد الإسلاهي العالويت ، الصادرة عي الوجلس العام  خالذ خليف ، ابزام الصفماث العوىهيت عي طزيك طلب  

 6502جىاى  05للبٌىن والوؤسساث الواليت الإسلاهيت ، كليوت العلىم الإًساًيت والإجتواعيت ، جاهعت جيلالي اليابس ، سيذي بلعباس ، العذد 

 051، ص
98

 52ًىال سياث ، الوزجع السابك ، ص 
 ، المرجع السابك >79-:5المرسوم الرئاسي من  7;. المادة 99
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عمى الدامية المجػء إلى الإشيار الرحفي في الحالات  12-23مغ القانػف  46لقج نرت السادة 
 الآتية:

شمب العخوض السفتػح ،شمب العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا، شمب العخوض السحجود، 
 الاستذارة( عشج الاقتزاء.السدابقة، التفاوض بعج الاستذارة التخاضي بعج 

فالإعلاف عمى ىحا الشحػ إجخاء شكمي جػىخؼ تمتدـ الإدارة بسخاعاتو في كل أشكاؿ شمب  
 وميسا يكغ فإف الإعلاف يتخح شكميغ ميسيغ ىسا: 100العخوض

 الإعلان السكتؽب.   - ب

لدلت  حيث يرجر الإعلاف في شكمو التقميجؼ الستسثل في الجخائج والرحف الػرؾية وىحه الصخيقة
 . 101لحج الداعة الصخيقة السفزمة لجػ السرمحة الستعاقجة

والتي عمى أف الإعلاف الخاص  247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  65وىحا ما أكجت عميو السادة 
 بصمب العخوض يجب أف:

 .يحخر بالمغة العخبية وبمغة أجشبية واحجة عمى الأقل 

 سدتػػ الػششي.يشذخ في جخيجتيغ يػميتيغ وششيتيغ مػزعتيغ عمى ال 

 .)يشذخ إجباريا في الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسػمي )ف.ر.ص.ـ.ع 

كسا يسكغ إعلاف شمبات عخوض الػلايات والبمجيات والسؤسدات العسػمية السػضػعة تحت وصايتيا 
التػالي، والتي تتزسغ صفقات أشغاؿ أو لػازـ ودارسات أو خجمات يداوؼ مبمغيا تبعا لتقجيخ إدارؼ، عمى 

دج(  50.000.000دج( أو يقل عشيا، وخسديغ مميػف ديشار جدائخؼ )100.000.000مائة مميػف ديشار )
 أو يقل عشيا ، أف تكػف محل إشيار محمي حدب الكيؽيات الآتية:

 نذخ إعلاف شمب العخوض في يػميتيغ محميتيغ أو جيػيتيغ. -

                                                           
تخصص لاًىى  ، هذكزة لٌيل شهادة الواستز، 642-00ياسيي أوسالن ، فارس إباليذى، هزاحل إبزام الصفماث العوىهيت وفك الوزسىم  100

 01، ص6502أعوال ، كليت الحمىق جاهعت عبذ الزحوي هيزة ، بجايت ،

 
لشيل شيادة الجكتػرة تخرز شخيعة وقانػف ، كمية العمػـ الإسلامية ،جامعة محمد شخيط ، عقػد الرفقات ، أشخوحة  101

 .137، ص 2017، 01الجدائخ 
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ية، لكافة بمجيات الػلاية، لغخؼ التجارة إلراؽ إعلاف شمب العخوض بالسقخات السعشية: لمػلا -
 . 102والرشاعة التقميجية والحخؼ، والفلاحة لمػلاية لمسجيخية التقشية السعشية في الػلاية

 الإعلان الإلكتخوني.-ج 

أصبحت الػسائل الإلكتخونية تمعب دوار ميسا في التػاصل بيغ الإدارة والسػاشغ لحلظ اعتسجت 
وتأتي في مقجمتيا الانتخنيت" التي تمعب دوار كبيخا لا يدتياف بو خاصة بعج ، 103كػسيمة ميسة في التعاقج

ثبػت فػائجىا العمسية الحؿيؿية والكبيخة، مسا جعل الإعلاف عغ الرفقة يتخصى الحجود الإقميسية لمجوؿ بسجخد 
  104عخضو عمى شبكة الأنتخنت 

الستعاقجة أف ترع وثائق الجعػة "يجب عمى السرالح  12-23مغ القانػف  107ولقج أشارت السادة 
إلى السشافدة تحت ترخؼ الستعيجيغ أو السخشحيغ لمرفقات العسػمية بالصخيقة الالكتخونية حدب ججوؿ 

 زمشي يحجد بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية.

يجب عمى السخشحيغ أو الستعيجيغ لمرفقات العسػمية الخد عمى الجعػة الى السشافدة بالصخيقة  
 لإلكتخونية، حدب الججوؿ الدمشي السحكػر سابقا.ا

 "105يسكغ أف تكػف كل عسمية خاصة بالإجخاءات عمى الصخيقة الإلكتخونية. 

 ميعاد الشذخ. -د

الإعلاف، ولكغ  عمى تاريخ 12-23والقانػف الججيج  247-15لع يشز كل مغ السخسػـ الخئاسي 
نججه وضح بأف الشذخ عغ  90–67الأمخ رقع بالخجػع إلى أولى نز قانػني لمرفقات العسػمية أؼ 

الإعلاف لصمب العخوض يكػف قبل عذخيغ يػما عمى الأقل مغ التاريخ السحجد لاستلاـ العخوض كسا يسكغ 
 . 106مغ الأمخ السحكػر  33تخؽيس ىحه السجة إلى عذخة أياـ عشج الاستعجاؿ وذلظ شبقا لمسادة 

 ثانيا : تقجيػ العطاءات.

                                                           
 ، السخجع الدابق 247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  65السادة  102
 .137محمد شخيط ، السخجع الدابق ، ص  103
 99حبيبة عتيق ، السخجع الدابق ، ص 104

 السخجع الدابق،  23-12مغ القانػف  107السادة  105
 ، السخجع الدابق 90-67مغ الأمخ  33لسادة  106
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ءات خلاؿ السجة التي حجدتيا السرمحة الستعاقجة، و يبجأ تقجيسيا مغ تاريخ أوؿ يشبغي تقجيع العصا
صجور لإعلاف شمب العخوض في اليػميات الػششية أو الجيػية أو السحمية أو الشذخة الخسسية لمرفقات عمى 

 .107أف يدخؼ الأجل في اليػـ السػالي لشذخ الاعلاف وفقا لمقػاعج العامة

 تقجيػ ممف التخشح. -1

مغ  67فرمت نرػص التشطيع الجدائخؼ في مذتسلات ممف العخض وأوجبت بشاء عمى نز السادة 
، أف يذسل كل ممف مذارؾ عمى ممف التخشح وعخضيغ الأوؿ تقشي والثاني  247-15السخسػـ الخئاسي ،

مالي، وتػضع ىحه السمفات في أضخفة مشفرمة ومقفمة بإحكاـ مع بياف مخاجع شمب العخوض ومػضػع 
 . 108رفقةال

 

 

 

 

 الفخع الثاني  : إرساء الرفقة و إنيائيا 

 أولا : إرساء الرفقة.

إف مخحمة إرساء الرفقة ىي مخحمة يشجع عشيا اختيار متعامل ما بالشطخ لتػفخ عصائو أو عخضو 
عمى مجسػعة مغ الذخوط والسػاصفات مسا دفع بجية الإدارة لاختياره دوف سػاه عغ بؿية الستعامميغ، إذ تسخ 

 ىحه السخحمة كغيخىا مغ السخاحل بعجة نقاط سشتشاوليا بالتفريل:

 مخحمة فتح الأظخفة وتقييػ العخوض. -1

                                                           
 السخجع الدابق 247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  03الفقخة  66السادة  107
 ، السخجع نفدو 67السادة  108
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لقج تع إسشاد ميسة فتح الأضخفة وتقييع العخوض إلى لجشة واحجة تدسى لجشة فتح الأضخفة وتقييع 
آليات الخقابة الجاخمية التي تعتبخ أوؿ آلية مغ  12-23مغ القانػف  48العخوض، وذلظ شبقا لشز السادة 

 .109لمرفقات العسػمية لحا لابج مغ معخفة تذكيمة ىحه المجشة والسياـ الخاصة بيا 

. تحجث السرمحة الستعاقجة )البمجية السؤسدة( في تذكيمة لجشة فتح الأظخفة وتقييػ العخوض -أ
إشار الخقابة الجاخمية، لجشة دائسة واحجة أو أكثخ تكمف بفتح الأضخفة وتحميل العخوض والبجائل والأسعار، و 

لجشة فتح الأظخفة وتجعى في صمب الشز "  247-15مغ السخسػـ الخئاسي 160لظ تصبيقا لشز السادة 
ذكل ىحه المجشة مغ مػضفيغ مؤىميغ تابعيغ لمسرمحة الستعاقجة ويختاروف "، حيث تتوتقييػ العخوض

لكفاءاتيع ، أما بخرػص البمجيات لا يسكغ لمسشتخبيغ أف يكػنػا أعزاء في ىحه المجشة لكػنيع ليدػا 
 110مػضفيغ تابعيغ ليحه الييئة ، تصبيقا لتعميسات السجيخية العامة لمسيدانية. 

نرت عمى "وتتذكل ىحه المجشة مغ مػضفيغ مؤىميغ  12-23القانػف مغ  02فقخة  96أما السادة 
تابعيغ لمسرمحة الستعاقجة، يختاروف لكفاءتيع." واضح مغ السادتيغ أعلاه أف السذخع جسع في السخسػـ 

، في حيغ كانت كل  111بيغ لجشة فتح الأضخفة ولجشة تقييع العخوض 23-12والقانػف  247-15الخئاسي 
 مة عغ الأخخػ، وبتذكيمة مغايخة.واحجة مشفرمة مدتق

يسكغ لمسرمحة الستعاقجة تحت مدؤوليتيا أف تشذئ لجشة تقشية تكمف بإعجاد تقخيخ تحميل العخوض 
مغ القانػف الججيج عمى  08لحاجات لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض، و لقج تع التأكيج في نز السادة 

بتحزيخ وإبخاـ وتشفيح  ومخاؾبة الرفقات العسػمية،  مغ يدتفيج السػضفػف والأعػاف العسػميػف السكمفػف 
دورات تكػيغ مؤىل لتحديغ السدتػػ وتججيج السعارؼ تزسشيا الييئة السدتخجمة في إشار نسػذجية 

 .112التكػيغ

نججىا قج اشتخشت صخاحة عشرخ 12-23مغ الفانػف  96" وبالخجػع لمفقخة الثانية مغ السادة 
ء الحيغ سيذسميع مقخر إنذاء لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض، وبحكع أنيا السؤىل والكفاءة في الأعزا

                                                           
مختار بػمشثل ، الخقابة الإدارية عمى الرفقات العسػمية في القانػف الجدائخؼ ، محكخة لشيل شيادة الساستخ ، تخرز  109

 07، ص 2015ارة وجساعات محمية كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ، جامعة الصاىخة مػلاؼ ، سعيجة،إد
السجيخية  -تذكيميا وقػاعج تشطيسيا  –. مػضفي الخقابة السالية لجػ بمجية العبادلة ، لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض 110

 .1، ص 2016، 01الجيػية لمسيدانية بذار العجد 
 283اؼ شخح تشطيع الرفقات العسػمية ، السخجع الدابق ،صعسار بػضي 111

 ، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ،السخجع الدابق 12-23مغ القانػف  08. السادة 112
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لجشة داخمية فيع يتبعػف جسيعا السرمحة الستعاقجة، وبيحا تفادػ السذخع بسػجب ىحه الييكمة الججيجة لمجاف 
 فة.الجاخمية لمرفقات العسػمية الانتقادات الدابقة ؼيسا خز غياب عشرخ السؤىل في لجشة فتح الأضخ 

 مخحمة اختيار الستعامل الستعاقج. -2

بعج أف بيشا تذكيمة لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض، ومياميا الأساسية في مخحمتي فتح الأضخفة 
وتقييع العخوض، تقػـ بعجىا السرمحة الستعاقجة باختيار أحدغ عخض مغ حيث السدايا الاقترادية إذ يجب 

عسلا بأحكاـ السادة  113سمة مغ الزػابط والثػابت تحجدىا سمفا وتعمغ عشياعمييا في مخحمة الاختيار التقيج بج
 وىحا ما سػؼ نتجرج إليو بالتفريل. 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  78

يجب أف تكػف معاييخ اختيار الستعامل الستعاقج ووزف كل مشيا مختبصة بسػضػع الرفقة وغيخ 
الجعػة لمسشافدة، ويجب أف تدتشج السرمحة الستعاقجة تسييدية ومحكػرة سابقا في دفتخ الذخوط الخاص ب

 لاختيار أحدغ عخض مغ حيث السدايا الاقترادية إلى عجة معاييخ أو إلى معيار واحج وىػ الدعخ.

 ثانيا : مخحمة إقخار الرفقة.

وىشا تبخز أسذ انتقاء وتفريل متعامل متعاقج عمى الآخخيغ، وىحا القخار يتعخض لمصعػف و 
مغ الستعامل بدبب عجـ الخضا بكيؽية الانتقاء بعج فتح السجاؿ لمستشافديغ بإيجاع عخوضيع،  الإنتقاصات

وحجود ىحه الصعػف  247 -15الستعمق بالرفقات العسػمية والسخسػـ الخئاسي  12-23حيث جاء القانػف 
ات السخػلة وىي والسيعاد القانػني ليحه الصعػف وفقا لإجخاءات محجدة ، بحيث تػجو ىحه الصعػف إلى الجي

لجاف الرفقات العسػمية وذلظ لإضفاء السرجاؾية عمى القخار ولا تشفح الرفقة إلا بعج التأشيخ عمييا مغ 
  114شخؼ ىحه المجاف حتى يتع الػصػؿ لتشفيحىا بقخار نيائي

 .السشح السؤقت لمرفقة -1

خ لتػفخه عمى مجسػعة تعتبخ مخحمة إرساء الرفقة السخحمة الحاسسة مغ خلاؿ اختيار العارض بالشط
مغ الذخوط التي دفعت الإدارة لتفزيمو عغ بؿية العخوض وفي ىحه السخحمة يكػف الإعلاف عغ الفائد مؤقتا 

                                                           
مػنية جميل ، دور لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوض في ضبط السشافدة في الرفقات العسػمية ،السمتقى الػششي حػؿ   113

والتذخيعات السقارنة ، كمية الحقػؽ والعمػـ  247-15-الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ في ضل السخسػـ الخئاسي 
 . 398، ص 2016أكتػبخ  19و  18يػمي  الدياسية ، جامعة محمد بػضياؼ ، السديمة ،

 .58اوسالع ياسيغ ، اباليجف، فارس،السخجع الدابق ، ص  114
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مغ خلاؿ السشح السؤقت، مع ذكخ معاييخ الانتقاء مغ قبل السرمحة الستعاقجة بعج اقتخاح مغ لجشة فتح 
 .115ة قانػناالأضخفة وتقييع العخوض وذلظ وفقا لمكيؽيات السحجد

 السقرؽد بالسشح السؤقت. -أ 

يعتبخ السشح السؤقت إجخاء إعلاميا بسػجبو تحطخ السرمحة الستعاقجة باختيار الستعيجيغ و الجسيػر 
باختيارىا السؤقت وغيخ الشيائي لستعاقج ما وذلظ نطخا لحرػلو عمى أعمى تشؿيط بخرػص العخض التقشي 

 والسالي.

 ؼ السشح السؤقت.آجال الإعلان والتبميغ ع -ب

في الفقخة الثانية مشو عمى إجبارية الإعلاف عغ  65في السادة  247-15لقج كخس السخسػـ الخئاسي 
السشح السؤقت لمرفقة بالشدبة لكافة أنػاع شمب العخوض حيث جاءت الفقخة مغ نز السادة يجرج إعلاف 

ض، عشجما يكػف ذلظ مسكشا مع تحجيج السشح السؤقت لمرفقة في الجخائج التي نذخ فييا إعلاف شمب العخو 
كسا أكجت السادة  116الدعخ و آجاؿ الانجاز و كل العشاصخ التي سسحت باختيار حائد الرفقة العسػمية 

مغ نفذ السخسػـ عمى أنو" يجب عمى السرمحة الستعاقجة تبميغ الرفقة لمستعيج السقبػؿ قبل انقزاء  99
 117آجاؿ صلاحية العخوض. "

 

 

 عمى الرفقة.السرادقة  -2

تعتبخ مخحمة السرادقة آخخ مخاحل شمب العخوض وأىسيا مغ الشاحية القانػنية حيث يتع اعتسادىا 
بقخار مشتج لآثاره القانػنية، والحؼ يرجر مغ الدمصة السخترة، لأف السشح السؤقت ىػ مجخد مشح مؤقت ليذ 

 118ةنيائي لكغ السرادقة ىشا تزفي الصابع الشيائي والخسسي عمى الرفق

                                                           
جمػؿ ىديل السشح السؤقت جػانبو القانػنية ودوره في إضفاء الذفاؼية في مشح الرفقات العسػمية ،مجمة الستػسصية لمقانػف  115

نية ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ، جامعة ابي بكخ بالقايج والإقتراد ، الرادرة عغ السخبخ الستػسصي لمجراسات القانػ 
 .3،السخجع الدابق ، ص  2016،  02تمسداف ، العجد 

 ،السخجع الدابق 247-15-مغ السخسػـ الخئاسي  02الفقخة  65السادة  116
 ، السخجع نفدو 99السادة  117

 .59أوسالع ياسيغ ، أباليجف، فارس ، السخجع الدابق ، ص 118
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 خلاصة الفرل الثاني

 إبخاـ وكيؽيات لصخؽ  السشطع القانػني الإشار عمى الزػء بتدميط  قسشا الفرل، ىحا خلاؿ مغ
 القانػنية السقتزيات بجسيع الإحاشة بيجؼ وذلظ ،12-23 القانػف  لأحكاـ وفقًا العسػمية الرفقات
 .العاـ الساؿ تجبيخ في الحيػية العسمية ىحه تحكع التي والإجخائية

 كرفقة العقج تكييف في السذخع إلييا يدتشج التي السعاييخ مختمف تشاولشا الأوؿ، السبحث في
 الصابع تفخض التي الذكمية والسعاييخ العقج، أشخاؼ بصبيعة السختبصة العزػية السعاييخ بيغ وميّدنا عسػمية،

 القانػف، تصبيق تدتػجب التي الجنيا العتبات تحجد التي السالية السعاييخ إلى بالإضافة لمعقج، والإدارؼ  الكتابي
 .التعاقج محل الأشغاؿ أو الخجمة بصبيعة تتعمق التي السػضػعية والسعاييخ

 الاستثشائية الصخؽ  أحج باعتباره التخاضي أسمػب لجراسة السبحث ىحا مغ ىامًا جدءًا خررشا كسا
 الاستذارة، بعج والتخاضي البديط التخاضي الأساسييغ، نػعيو وتشاولشا محجدة، حالات في القانػف  يجيدىا التي
 .نػع كل تحكع التي والإجخاءات لمذخوط دقيق تحميل مع

 السختمفة بأشكالو العخوض شمب رأسيا وعمى القانػنية، الإبخاـ شخؽ  بتفريل قسشا الثاني، السبحث في
 كسا. اعتسادىا وشخوط شخيقة كل مدايا تبياف مع ،(والسدابقة السحجود، قجرات، اشتخاط مع السفتػح السفتػح،)

 حالات في إليو يمجأ مخنًا أسمػبًا باعتباره استذارة، بعج أو مباشخاً  كاف سػاء التفاوض، أسمػب إلى تصخقشا
 .القانػني الشز بسػجب محجدة استثشائية

 عغ الإعلاف مغ بجءاً  والستعيجيغ، السخشحيغ تأىيل إجخاءات بتفريل تشاولشا الفرل، ختاـ وفي
 ثع مؤقتًا الرفقة بسشح وانتياءً  والاختيار، التقييع بعسمية مخورًا الأضخفة، وفتح العخوض تقجيع إلى الرفقة

 الشداىة ضساف في ودورىا الإجخائية الزػابط أىسية الجدء ىحا خلاؿ مغ أبخزنا وقج. رسسيًا عمييا السرادقة
 .الستشافديغ بيغ الفخص وتكافؤ

 ،12-23 القانػف  أرساه الحؼ التذخيعي للإشار ومعسقة تحميمية قخاءة تقجيع في وفقشا قج نكػف  وبحلظ،
 يعكذ مسا العاـ، الساؿ عمى والخقابة الذفاؼية وضساف العسػمي التدييخ نجاعة بيغ السػازنة إلى يدعى والحؼ
.العسػمية الرفقات لتشطيع وعادلة واضحة قػاعج إرساء بزخورة السذخع وعي
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-23 رقع القانػف  ضػء في العسػمية الرفقات مػضػع تشاولت التي القانػنية الجراسة ىحه ختاـ في
 السشطّع التذخيعي الإشار إصلاح نحػ ميسة خصػة خصا قج الجدائخؼ  السذخّع أف عمى التأكيج يسكغ ،12

 السشافدة، الذفاؼية، مبادغ بشيتيا في تُخاعي حجيثة قانػنية مشطػمة إرساء خلاؿ مغ وذلظ العسػمية، لمصمبيات
 .العاـ الساؿ استعساؿ وحدغ

 إعادة سياؽ في جاء بل الدابقة، لمسخاسيع تعجيل مجخد يأتِ  لع الججيج القانػف  أف التحميل أضيخ لقج
 :أساسية مختكدات ثلاثة عمى قائسة الرفقات، لشطاـ شاممة ـيكمة

 ،"الاقترادؼ الستعامل"و" العسػمي السذتخؼ " مثل ججيجة مفاـيع إدراج عبخ السفاـيسي، التحػؿ: أولًا 
 متصمبات عمى الشز انفتاح يعكذ ما تجارؼ، شابع ذات ومؤسدات ىيئات ليذسل التصبيق مجاؿ وتػسيع
 .العرخ

 وأضع للإبخاـ، مخكدية كأداة  الإلكتخونية البػابة اعتساد القانػف  فخض حيث الإجخائي، التحػؿ: ثانيًا
 .واللاحقة السدبقة الخقابة آليات عدز مسا الخقسي، التتبع إلى العسميات جل

 الصمب إلى الػصػؿ حخية السداواة، مبادغ سيسا ولا الجستػرية، لمسبادغ الرخيح التكخيذ: ثالثًا
 .عميا وقانػنية دستػرية ؾيسة ذات مبادغ وىي والذفاؼية، العسػمي،

 :عشجىا الػقػؼ تدتحق نقجية ملاحطات مغ يخمػ لا حجاثتو، ورغع القانػني، الإشار ىحا أف إلا

 مغ التطمع كيؽية أو الإلكتخوني، الصعغ كزسانات التفريمية، السدائل بعس في تذخيعي فخاغ ىشاؾ
 .العارضيغ إقراء قخارات

 لتأويل السجاؿ يفتح مسا التخاضي، إلى المجػء أو الاستعجاؿ مبجأ تفعيل لسعاييخ دقيق تػضيح غياب
 .استخجامو يُداء قج

 الحؼ الأمخ الإلكتخوني، التلاعب تقشيات بتصػر مقارنة ضعيفة الخدعية الخقابية الآليات تداؿ لا كسا
 .صخامة أكثخ تكسيمية تشطيسية نرػصًا يتصمب

 12-23 رقع القانػف  أف الجراسة، ىحه شخحتيا التي السخكدية الإشكالية عغ الإجابة في القػؿ ويسكغ
 لمساؿ القانػنية والحساية العادلة السشافدة قػاميا حجيثة، تعاقجية بيئة بشاء نحػ إيجابية تذخيعية خصػة شكّل

 مؤسداتي تكامل جانب إلى العسػمييغ، الفاعميغ قبل مغ فعميًا تفعيلًا  يدتمدـ الػقت ذات في لكشو العاـ،
 .الدميع تفعيمو يزسغ وتقشي ورقابي



 الخاتسة
 

72 
 

، ومقارنة نرػصو بالسسارسات الدابقة والػاقع 12-23مغ خلاؿ الجراسة التحميمية لسزسػف القانػف 
 القانػني، تػصّمت ىحه السحكخة إلى الشتائج الآتية:

البػابة الإلكتخونية كآلية إلدامية للإشيار والإبخاـ، وىػ أف السذخع الجدائخؼ أقخّ لأوؿ مخة اعتساد 
 تحػؿ جػىخؼ نحػ الذفاؼية.

دراسات(، لكشو شػّر  –خجمات  –لػازـ  –حافع القانػف عمى الترشيف التقميجؼ لمرفقات )أشغاؿ 
 السفاـيع بتسييد واضح بيغ "السذتخؼ العسػمي" و"الستعامل الستعاقج".

تصبيق، وأدخل فئات ججيجة كالسؤسدات العسػمية ذات الصابع التجارؼ إذا أعاد القانػف ضبط نصاؽ ال
 كانت مسػّلة جدئيًا مغ الساؿ العاـ.

بيّغ القانػف حالات الاستثشاء مغ الإبخاـ العادؼ )مثل الاستعجاؿ أو التخاضي(، لكشو تخؾ بعزيا 
 مفتػحًا لمتأويل.

طل مخىػنًا بجاىدية الإدارة وميشيتيا، لا بسجخد أضيخ التحميل أف تفعيل مبادغ الذفاؼية والسداواة ي
 وجػد الشرػص القانػنية.

 :يمي بسا نُػصي سبق، ما ضػء وفي

 الخقسي والصعغ الإلكتخوني الإبخاـ إجخاءات تػضّح مكسمة تشطيسية نرػص إصجار. 
 الحجيثة التعاقجية والإدارة الخقسي القانػف  في العسػمييغ السػضفيغ تكػيغ. 
 مبجأ حساية في الجولة، ومجمذ الإدارية السحاكع لاسيسا الخقابية، الييئات دور تجعيع 

 .التعاقج في السذخوعية

 العاـ الإلكتخوني الفزاء في الرفقة مخاحل كل نذخ عبخ الذفاؼية ثقافة تذجيع. 
 مغ القانػف  يفخغ بسا استغلاليا عجـ لزساف بالاستثشاءات الستعمقة السػاد بعس مخاجعة 

 .الإصلاحي محتػاه 

 البحث آفاق: سادسًا

 :الآتية السحاور في البحث بتػسيع ويػصى متججدًا، بحثيًا مجالًا  العسػمية الرفقات مػضػع يسثل

 الإلكتخوني؛ بالإبخاـ السختبصة التعاقجية السشازعات 
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 الاستثشاء؛ حالات في الرفقات عمى القزائية الخقابة 
 الإدارية العقػد مجاؿ في الخقسية الحػكسة آليات. 

 لبشة تكػف  أف إلى تدعى فإنيا بالسػضػع، الذاممة الإحاشة تجّع لع وإف الجراسة، ىحه فإف وأخيخًا،
 بجػانب يُعشى لاحق بحث آفاؽ وفتح معسّقة، قانػنية مقاربة وفق العسػمية الرفقات تحميل مجاؿ في أولى
 .الديبخانية الجخائع ضل في الإلكتخوني الإبخاـ أو التعاقجية، السشازعات كقانػف  تخررًا، أكثخ
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 الجستؽر 

 .2020 ديدسبخ 30 في السؤرخ ،82 العجد ج ر ج ج ، ،2020 لدشة الجستؽري  التعجيل

 الأوامخ 

 عجد الخسسية الجخيجة العسػمية، الرفقات بتشطيع الستعمق ،1967 جػاف 17 في السؤرخ 90-67 رقع الأمخ
 .1967 لدشة 50

 13 عجد الخسسية الجخيجة التأميشات، قانػف  الستزسغ ،1995 جانفي 25 في السؤرخ 07-95 رقع الأمخ
 .1995 لدشة

 السخاسيػ الخئاسية 

 .2010 لدشة 58 عجد الخسسية الجخيجة ،2010 أكتػبخ 7 في السؤرخ 236-10 رقع الخئاسي السخسػـ

 العسػمية الرفقات تشطيع الستزسغ ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ
 .2015 لدشة 50 عجد الخسسية الجخيجة العاـ، السخفق وتفػيزات

 بالرفقات الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد ،2023 أوت 5 في السؤرخ 12-23 رقع الخئاسي السخسػـ
 .2023 لدشة 51 عجد الخسسية الجخيجة العسػمية،

 :والتذخيعية القانؽنية الشرؽص

 لدشة 36 عجد الخسسية الجخيجة بالسشافدة، الستعمق ،2008 يػنيػ 25 في السؤرخ 12-08 رقع القانػف 
2008. 

 لدشة 60 عجد الخسسية الجخيجة السياه، قانػف  الستزسغ ،2005 أوت 4 في السؤرخ 12-05 رقع القانػف 
2005. 

 عجد الخسسية الجخيجة السجني، الصيخاف قانػف  الستزسغ ،2001 أوت 17 في السؤرخ 98-06 رقع القانػف 
 .2001 لدشة 48
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 :الفقيية والسخاجع الكتب: ثانياً 

 الصبعة الجدائخ، ىػمة، دار العسػمية، والرفقات الإدارية العقػد: العاـ الإدارؼ  القانػف  سميع، عاشػر، بغ
 .2020 الثانية،

 .2014 القاىخة، العخبية، الشيزة دار الإدارية، لمعقػد العامة الشطخية بديػني، الغشي عبج

 الأوؿ، القدع الخامدة، الصبعة والتػزيع، لمشذخ جدػر العسػمية، الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار
 .2017 الجدائخ،

 .2017 الجدائخ، الخمجونية، دار الجدائخؼ، القانػف  في العسػمية الرفقات إبخاـ وإجخاءات شخؽ  خميفة، خالج

 .2013 الجدائخ، بمؿيذ، دار الإدارؼ، الشذاط الإدارؼ، التشطيع: الإدارؼ  القانػف  شخيقي، ندخيغ

 :القزائية والاجتيادات القزايا: ثالثًا

 بسجمة مشذػر ،2002 ديدسبخ 16 بتاريخ ،15361 رقع قزية الخابعة، الغخفة الجدائخؼ، الجولة مجمذ قخار
 .2003 سشة ،2 العجد الجولة، لسجمذ القزائي الاجتياد

 :الجامعية والخسائل السحكخات: رابعًا

 معسخؼ، مػلػد جامعة ماستخ، محكخة العسػمية، الرفقات مجاؿ في الستعاقج الستعامل حساية أميشة، لعبيػج
 .2020-2019 وزو، تيدؼ 

 جامعة ماستخ، محكخة ،12-23 القانػف  ضل في العسػمية الرفقات إبخاـ شخؽ  وردة، شبيخة مػلػد، الله ضيف
 .2024 السديمة،

 محمد أكمي جامعة ماستخ، محكخة الجدائخ، في العسػمية الرفقات إبخاـ شخؽ  الله، عبج دواف رميمي، ياسيغ
 .البػيخة أولحاج،

 محكخة الجدائخؼ، التذخيع في الإقميسية لمجساعات العسػمية الرفقات تشطيع زياني، أعسخ خشػس، كخيع
 .2013 بجاية، ميخة، الخحسغ عبج جامعة ماستخ،
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 جامعة ماستخ، محكخة ،247-15 السخسػـ وفق العسػمية الرفقات إبخاـ مخاحل إباليجف، فارس أوسالع، ياسيغ
 .2016 بجاية، ميخة، الخحسغ عبج

 :العمسية السقالات: خامدًا

 والسقارف، العاـ الجدائخؼ  القانػف  مجمة ،"العسػمية الرفقات إبخاـ في السباشخ التفاوض أسمػب" عائذة، فارح
 .2024 أفخيل الثاني، العجد التاسع، السجمج

 الثامغ، السجمج القانػنية، الجراسات مجمة ،"الأوؿ القدع - العسػمية الرفقات تشطيع شخح" بػضياؼ، عسار
 .2022 جػاف الثاني، العجد

 الخئاسي السخسػـ ضػء عمى العسػمية الرفقات لإبخاـ كأسمػب التخاضي" محمد، مقيخش المصيف، عبج والي
 .2022 مارس الثاني، العجد الأوؿ، السجمج القانػني، الباحث مجمة ،"15-247

 العخبية السجمة ،"العسػمية الرفقات مجاؿ في الفداد مغ لمػقاية كآلية التخاضي استثشائية" نادية، ثياب
 .2020 الثالث، العجد والاجتساعية، الإندانية العمػـ في والجراسات للأبحاث

 مجمة ،"العسػمية الرفقات مشح في الذفاؼية إضفاء في ودوره القانػنية وجػانبو السؤقت السشح" ىديل، جمػؿ
 .2016 ،2 العجد والاقتراد، لمقانػف  الستػسصية

 محاضخات: سادسًا

 وعمػـ التجارية والعمػـ الاقترادية العمػـ كمية العسػمية، الرفقات قانػف  مؿياس العايب، سياـ: محاضخات
 .2022/2023 جيجل، جامعة التدييخ،
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 :السمخص

 الجدائخ، في 2023 سشة الرادر 12-23 رقع الججيج العسػمية الرفقات قانػف  الجراسة ىحه تتشاوؿ
 إلى القانػف  ييجؼ". الججيجة الجدائخ" إصلاحات إشار في ،247-15 الخئاسي لمسخسػـ كبجيل جاء والحؼ

 العسػمي، الصمب إلى الػصػؿ وحخية السداواة، الذفاؼية، مبادغ تخسيخ عبخ العاـ الساؿ تدييخ شخؽ  تحجيث
 .لمرفقات الإلكتخونية البػابة خلاؿ مغ الخقسشة، عمى الكبيخ الاعتساد مع

 الججيجة السعاييخ وتدتعخض العسػمية، لمرفقات والقانػنية السفاـيسية الجػانب في السحكخة تبحث
 بعج أو البديط كالتخاضي) والاستثشائية( العخوض كصمب) العادية الصخؽ  بيغ التفخقة خاصة لإبخاميا،

 تقػية عمى الخقسشة تأثيخ تحميل يتع كسا. لحلظ والسػضػعية السالية والسعاييخ الذخوط تحجيج مع ،(الاستذارة
 .السعمػمات إلى الػصػؿ وتيديخ والسشافدة الذفاؼية مبادغ

 . التخاضي  – الذفاؼية  – الخقسشة – 12-23 القانػف   – العسػمية الرفقات:  السفتاحية الكمسات

Abstract 

This study addresses Algeria’s new Public Procurement Law No. 23-12 of 

2023, which replaces Presidential Decree No. 15-247 as part of the "New Algeria" 

reforms. The law aims to modernize public financial management by reinforcing 

the principles of transparency, equality, and open access to public procurement. It 

introduces digitalization as a core element, especially through the use of an 

electronic procurement portal. 

The thesis examines both the conceptual and legal frameworks of public 

procurement, highlighting the updated standards and methods for contract 

awarding. It distinguishes between standard procedures (such as open bidding) and 

exceptional cases (such as direct contracting), while also evaluating the impact of 

digital tools in enhancing competitiveness and accessibility. 

Keywords: Public Procurement, Law 23-12, Digitalization, Transparency, Direct 
Contracting. 

 

 

 



 

 

 

 

  


