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ر دي  ق  كر وت 
 ش 

 على 
ً
 وآخرا

ً
 يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه، فله الشكر أولا

ً
 فيه، حمدا

ً
 مباركا

ً
 طيبا

ً
 كثيرا

ً
الحمدُ لِله حمدا

 .ما أنعم به عليّ من توفيقٍ وتيسيرٍ وإعانةٍ على إتمام هذا العمل

أتقدّم بأسمى عبارات الشكر والامتنان إلى أستاذتي المشرفة  ا الرشيد ، التي كان لتوجيههقديد ياقوتو

ومتابعتها المستمرة الأثر الكبير في إنجاز هذا البحث. فقد كانت نصائحها العلمية الهادفة وإرشاداتها 

 لي في تخطي الصعوبات ومواصلة العمل بثبات
ً
 حقيقيا

ً
 .الدقيقة سندا

 أسهم في تعزيز ثق
ً
 ومعنويا

ً
 تربويا

ً
تي ودفعني إلى ولم يقتصر دورها على الجانب الأكاديمي فقط، بل كان دعما

 .المزيد من الجد والاجتهاد

كما أعبّر عن خالص تقديري واحترامي إلى أعضاء لجنة المناقشة الكرام، لتفضلهم بقبول مناقشة هذا 

 .العمل، وما سيبدونه من ملاحظات وتوجيهات علمية قيّمة ستثري هذا البحث وترفع من مستواه العلمي

 .ن يبارك لهم في علمهم وعملهم، وأن ينفع بهمأسأل الله أن يجزيهم خير الجزاء، وأ
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Abstract 

This study aimed to analyze the role of local authority budgets in 

financing local development projects through a field study conducted in the 

selected municipality, by measuring the impact of budget resources on project 

financing effectiveness and the contribution of the budget to local development. 

The study relied on a purposive sample of 45 employees working in the 

municipality. A questionnaire was used as the main data collection tool, and the 

data were analyzed using SPSS software through several statistical methods 

such as means, standard deviation, correlation, and linear regression.  

The study found a statistically significant effect of local budget resources 

on financing local development projects, in addition to a positive correlation 

between the variables, highlighting the importance of diversifying funding 

sources and improving local financial management efficiency. 

Keywords: Local government budgets, local development, local financing, Ain 

Temouchent municipality. 
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Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 45 100.0 

Excluea 0 .0 

Total 45 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.817 11 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 45 100.0 
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Total 45 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.894 24 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 45 100.0 

Excluea 0 .0 

Total 45 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.835 13 

 

 

Corrélations 

 الميزانية_موارد_مجمو 

 الموارد على البلدية تعتمد

 .أساسي كمصدر الجبائية

 في المحلية الضرائب تساهم

 .التنمية تمويل

 في المحلية الرسوم تساعد.

 .الموارد زيادة

 في صعوبات توجد.

 .الجبائي التحصيل

 البلدية ممتلكات استغلال يتم

 .ماليا

 الحكومية الإعانات تعتبر

 مهما موردا

 صندوق على التمويل يعتمد

 بشكل التضامن و الضمان

 كبير

 تمويل في القروض تساهم.

 المشاريع

 تمويل في الهبات تساهم

 .المشاريع بعض

 تنويع على البلدية قدرة

 .محدودة التمويل

ساهمت  في التمويل مصادر 

 .التنمية دعم

Rho de Spearman الميزانية_موارد_مجمو Coefficient de corrélation 1.000 .136 .668** .791** .678** .483** .679** .701** .524** .500** .422** .702** 

Sig. (bilatéral) . .374 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .004 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 كمصدر الجبائية الموارد على البلدية تعتمد

 .أساسي

Coefficient de corrélation .631 1.000 -.136- .194 .109 .010 -.198- .054 .245 .197 -.251- .010 

Sig. (bilatéral) .000 . .372 .202 .474 .949 .191 .727 .105 .194 .097 .950 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .668** -.136- 1.000 .474** .405** .231 .731** .449** .215 .329* .501** .515 .التنمية تمويل في المحلية الضرائب تساهم

Sig. (bilatéral) .000 .372 . .001 .006 .127 .000 .002 .156 .027 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .791** .194 .474** 1.000 .774** .303* .369* .549** .485** .394** .211 .530 .الموارد زيادة في المحلية الرسوم تساعد.

Sig. (bilatéral) .000 .202 .001 . .000 .043 .013 .000 .001 .007 .165 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .678** .109 .405** .774** 1.000 .235 .291 .459** .349* .448** .131 .449 .الجبائي التحصيل في صعوبات توجد.

Sig. (bilatéral) .000 .474 .006 .000 . .120 .053 .001 .019 .002 .390 .002 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
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 **Coefficient de corrélation .483** .010 .231 .303* .235 1.000 .534** .475** .395** .396** .265 .451 .ماليا البلدية ممتلكات استغلال يتم

Sig. (bilatéral) .001 .949 .127 .043 .120 . .000 .001 .007 .007 .078 .002 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .679** -.198- .731** .369* .291 .534** 1.000 .428** .233 .258 .628** .577 مهما موردا الحكومية الإعانات تعتبر

Sig. (bilatéral) .000 .191 .000 .013 .053 .000 . .003 .123 .087 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 التضامن و الضمان صندوق على التمويل يعتمد

 كبير بشكل

Coefficient de corrélation .701** .054 .449** .549** .459** .475** .428** 1.000 .510** .423** .228 .486** 

Sig. (bilatéral) .000 .727 .002 .000 .001 .001 .003 . .000 .004 .132 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 Coefficient de corrélation .524** .245 .215 .485** .349* .395** .233 .510** 1.000 .476** .024 .187 المشاريع تمويل في القروض تساهم.

Sig. (bilatéral) .000 .105 .156 .001 .019 .007 .123 .000 . .001 .875 .218 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 Coefficient de corrélation .500** .197 .329* .394** .448** .396** .258 .423** .476** 1.000 -.054- .259 .المشاريع بعض تمويل في الهبات تساهم

Sig. (bilatéral) .000 .194 .027 .007 .002 .007 .087 .004 .001 . .727 .086 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .422** -.251- .501** .211 .131 .265 .628** .228 .024 -.054- 1.000 .431 .محدودة التمويل تنويع على البلدية قدرة

Sig. (bilatéral) .000 .097 .000 .165 .390 .078 .000 .132 .875 .727 . .003 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

 Coefficient de corrélation .702** .010 .515** .530** .449** .451** .577** .486** .187 .259 .431** 1.000 .التنمية دعم في التمويل مصادر تساهم

Sig. (bilatéral) .000 .950 .000 .000 .002 .002 .000 .001 .218 .086 .003 . 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

_فعالية_مجمو  مويلالت  

 في البلدية ميزانية تساهم

 .التنموية المشاريع تمويل

 تحسين في الميزانية تساهم

 .التحتية البنية

 الأولويات الميزانية تعكس

 .المحلية

 تنفيذ في فعالية توجد

 ..الممولة المشاريع

 إنجاز آجال احترام يتم

 . المشاريع

 تنفيذ على رقابة توجد

 .الميزانية

 نحو الموارد توجيه يتم

 الأولوية ذات المشاريع

Rho de Spearman التمويل_فعالية_مجمو Coefficient de corrélation 1.000 .861** .650** .500** .594** .388** .728** .565** 

Sig. (bilatéral) . .000 .000 .000 .000 .008 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

مويلت في البلدية ميزانية تساهم  المشاريع 

 .التنموية

Coefficient de corrélation .861** 1.000 .412** .462** .296* .300* .494** .550** 

Sig. (bilatéral) .000 . .005 .001 .048 .046 .001 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .650** .412** 1.000 .450** .532** .371* .371* .475 .التحتية البنية تحسين في الميزانية تساهم

Sig. (bilatéral) .000 .005 . .002 .000 .012 .012 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .500** .462** .450** 1.000 .515** .607** .260 .463 .المحلية الأولويات الميزانية تعكس

Sig. (bilatéral) .000 .001 .002 . .000 .000 .085 .001 
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N 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .594** .296* .532** .515** 1.000 .400** .618** .498 ..الممولة المشاريع تنفيذ في فعالية توجد

Sig. (bilatéral) .000 .048 .000 .000 . .006 .000 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .388** .300* .371* .607** .400** 1.000 .135 .563 . المشاريع إنجاز آجال احترام يتم

Sig. (bilatéral) .008 .046 .012 .000 .006 . .375 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

ىعل رقابة توجد  **Coefficient de corrélation .728** .494** .371* .260 .618** .135 1.000 .534 .الميزانية تنفيذ 

Sig. (bilatéral) .000 .001 .012 .085 .000 .375 . .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

 Coefficient de corrélation .565** .550** .475** .463** .498** .563** .534** 1.000 الأولوية ذات المشاريع نحو الموارد توجيه يتم

Sig. (bilatéral) .000 .000 .001 .001 .001 .000 .000 . 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 الميزانية_مساهمة_مجمو 

 وفق الميزانية إعداد يتم

 السكان احتياجات

 تحسين في الميزانية تساعد

 العمومية الخدمات

 تقليل في الميزانية تساهم

 .التنموية الفوارق

 تحسين في الميزانية تسهم

 .المعيشة ظروف

 دعم في الميزانية تساعد

ديةالاقتصا التنمية . 

 على قدرة الميزانية تعكس

 .المستدامة التنمية تحقيق

Rho de Spearman الميزانية_مساهمة_مجمو Coefficient de corrélation 1.000 .608** .607** .669** .826** .841** .807** 

Sig. (bilatéral) . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

دإعدا يتم  **Coefficient de corrélation .608** 1.000 .631** .688** .523** .515** .513 السكان احتياجات وفق الميزانية 

Sig. (bilatéral) .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .607** .631** 1.000 .735** .570** .447** .654 العمومية الخدمات تحسين في الميزانية تساعد

Sig. (bilatéral) .000 .000 . .000 .000 .002 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .669** .688** .735** 1.000 .683** .574** .568 .التنموية الفوارق تقليل في الميزانية تساهم

Sig. (bilatéral) .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .826** .523** .570** .683** 1.000 .797** .513 .المعيشة ظروف تحسين في الميزانية تسهم

Sig. (bilatéral) .000 .000 .000 .000 . .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

 **Coefficient de corrélation .841** .515** .447** .574** .797** 1.000 .604 .الاقتصادية التنمية دعم في الميزانية تساعد

Sig. (bilatéral) .000 .000 .002 .000 .000 . .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

 Coefficient de corrélation .807** .513** .654** .568** .513** .604** 1.000 التنمية تحقيق على قدرة الميزانية تعكس
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 . Sig. (bilatéral) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .المستدامة

N 45 45 45 45 45 45 45 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Statistiques 

لمستوىا العمرية_الفئة الجنس   الخبرة التعليمي 

N Valide 45 45 45 45 

Manquant 0 0 0 0 

 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 71.1 71.1 71.1 32 ذكر 

 100.0 28.9 28.9 13 انثى

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 العمرية_الفئة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.4 4.4 4.4 2 سنة 30 من اقل الى 19 من 

 8.9 4.4 4.4 2 سنة 40  من اقل الى 30 من

 60.0 51.1 51.1 23 سنة 50 من اقل الى 40 من

 100.0 40.0 40.0 18 سنة 50 من اكبر

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 التعليمي المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.1 11.1 11.1 5 فاقل متوسط 

 17.8 6.7 6.7 3 ثانوي

 46.7 28.9 28.9 13 جامعي

 100.0 53.3 53.3 24 عليا دراسات

Total 45 100.0 100.0  
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 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.1 11.1 11.1 5 سنوات 05 من اقل 

 48.9 37.8 37.8 17 سنوات 10  من اقل الى  05 من

 82.2 33.3 33.3 15 سنة 15  من اقل الى 10 من

 100.0 17.8 17.8 8 سنة 15 من اكثر

Total 45 100.0 100.0  

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 الجبائية الموارد على البلدية تعتمد

 .أساسي كمصدر
45 1.00 3.00 2.7111 .58861 

 تمويل في المحلية الضرائب تساهم

 .التنمية
45 2.00 5.00 3.8889 .71421 

 زيادة في المحلية الرسوم تساعد.

 .الموارد
45 2.00 5.00 3.6444 .88306 

لجبائيا التحصيل في صعوبات توجد. . 45 2.00 5.00 3.5333 .94388 

 70711. 4.0000 5.00 2.00 45 .ماليا البلدية ممتلكات استغلال يتم

 79264. 3.9111 5.00 1.00 45 مهما موردا الحكومية الإعانات تعتبر

 و الضمان صندوق على التمويل يعتمد

 كبير بشكل التضامن
45 2.00 5.00 3.9333 .71985 

يف القروض تساهم.  76343. 3.6889 5.00 2.00 45 المشاريع تمويل 

 62523. 3.8000 5.00 2.00 45 .المشاريع بعض تمويل في الهبات تساهم

 57997. 4.0667 5.00 3.00 45 .محدودة التمويل تنويع على البلدية قدرة

 75344. 3.9778 5.00 1.00 45 .التنمية دعم في التمويل مصادر تساهم

N valide (liste) 45     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 المشاريع تمويل في البلدية ميزانية تساهم

 .التنموية
45 1.00 5.00 3.5778 1.07638 

 62523. 3.8000 5.00 2.00 45 .التحتية البنية تحسين في الميزانية تساهم

ةالمحلي الأولويات الميزانية تعكس . 45 2.00 5.00 3.9556 .47461 

 50452. 3.8667 5.00 2.00 45 ..الممولة المشاريع تنفيذ في فعالية توجد

 45171. 3.9778 5.00 2.00 45 . المشاريع إنجاز آجال احترام يتم

 66058. 3.8667 5.00 2.00 45 .الميزانية تنفيذ على رقابة توجد

 ذات المشاريع نحو الموارد توجيه يتم

لأولويةا  
45 2.00 5.00 4.0444 .42403 
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N valide (liste) 45     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 39312. 4.0667 5.00 3.00 45 السكان احتياجات وفق الميزانية إعداد يتم

 الخدمات تحسين في الميزانية تساعد

 العمومية
45 3.00 5.00 4.0444 .36653 

 الفوارق تقليل في الميزانية تساهم

 .التنموية
45 2.00 5.00 4.0222 .49949 

 ظروف تحسين في الميزانية تسهم

 .المعيشة
45 2.00 5.00 3.9778 .62118 

 التنمية دعم في الميزانية تساعد

 .الاقتصادية
45 3.00 5.00 4.1333 .54772 

 التنمية تحقيق على قدرة الميزانية تعكس

 .المستدامة
45 1.00 5.00 3.9556 .70568 

N valide (liste) 45     

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

_ميزانية_موارد 1

 bالمحلية_الجماعات
. Introduire 

a. Variable dépendante : تمويل_في_ميزانية_دور_ شاريعالم  

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .715a .511 .500 .24289 

a. Prédicteurs : (Constante), المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1.860 .313  5.943 .000 

 000. 6.707 715. 083. 557. المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد
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a. Variable dépendante : المشاريع_تمويل_في_ميزانية_دور 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

_ميزانية_موارد 1

 bالمحلية_الجماعات
. Introduire 

a. Variable dépendante : المشاريع_تمويل_فعالية 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .723a .523 .512 .29000 

a. Prédicteurs : (Constante), المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.968 1 3.968 47.187 .000b 

Résidus 3.616 43 .084   

Total 7.585 44    

a. Variable dépendante : المشاريع_تمويل_فعالية 

b. Prédicteurs : (Constante), المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1.320 .374  3.533 .001 

 000. 6.869 723. 099. 681. المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد

a. Variable dépendante : المشاريع_تمويل_فعالية 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 
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Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

_ميزانية_موارد 1

 bالمحلية_الجماعات
. Introduire 

a. Variable dépendante : التنمية_في_الميزانية_مساهمة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .436a .190 .171 .37944 

a. Prédicteurs : (Constante), المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1.454 1 1.454 10.096 .003b 

Résidus 6.191 43 .144   

Total 7.644 44    

a. Variable dépendante : التنمية_في_الميزانية_مساهمة 

b. Prédicteurs : (Constante), المحلية_الجماعات_ميزانية_موارد 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2.490 .489  5.093 .000 

_موارد زانيةمي  003. 3.177 436. 130. 412. المحلية_الجماعات_

a. Variable dépendante : التنمية_في_الميزانية_مساهمة 

 

 


