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 الإهجاء

إلى مغ كانػا الشػر في شخيقي،و الجعاء في غيابي،و 
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 "إلى أبي الغالي"

سشجؼ و مثمي الأعمى،مغ عمسشي أف الذسػخ لا يكػف إلا 
 .بالعمع و العسل

 "إلى أمي العديدة"

نبع الحب و الخحسة،التي كانت دعػاتيا حزشي ، و 
 .حشانيا دافعا لا يشزب

 "إلى عمتي رقية"

إلى مغ شجدت عزجؼ بيا فكانت يشبػع ارتػؼ مشو إلى 
 قخة عيشي

 "حديؽ و عد الجيؽ"إلى إخؾاني الغالييؽ"

 .أنتسا الشبس الجسيل في حياتي،و الخفقة التي لا تعػض

 "إلى أصجقائي"
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التعب،و كل تفاصيل التي جعمت ىحه الخحمة أجسل مسا 
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 الإهجاء

 .الحسج لله حبا و شكخا و امتشانا،ما كشت افعل ىحا لػلا فزل الله فالحسج لله عمى البجء و الختاـ

إلى الحؼ عمسشي أف الجنيا كفاح و سلاحيا العمع و السعخفة،إلى الحؼ مغ احسل اسسو بكل افتخار الى 
 أعطع اعد رجل في الكػف 

 "أبي العديد"

إلى مغ جعل الجشة تحت أقجاميا و سيمت لي الذجائج بجعائيا، إلى الإندانة العطيسة التي لصالسا 
 تسشت أف تقخ عيشيا لخؤيتي في يػـ كيحا

 "أمي العديدة"

 إلى مغ شجدت عزجؼ بيا فكانت يشبػع ارتػؼ مشو

 "خالتي الغالية"

 إلى ضمعي الثابت و أماف أيامي،إلى قخة عيشي

"أخي الغالي"  

إلى التي زرع فيّ حب العمع ولع تجرؾ أف تخاني ىشا، لكشي أؤمغ بأف دعاءىا ما زاؿ يخافقشي 

 " و ججتي الحبيبة روح خالتي جميمة"

 إلى صجيقات السػاقف لا الدشيغ،شخيكات الجرب الصػيل مغ كانػا في الدشػات العجاؼ سحابا مسصخا

 "صجيقات الغاليات"

 أىجيكع ىحا الشجاح و ثسخة نجاحي الحؼ شالسا تسشيتو

 جػىخ



 

 

الذكخ 

التي رافقشا شيمة ىحا " بغ نػنة محمد سامي" السذخفة الأستاذنتقجـ بالذكخ الجديل إلى 
 البحث أىجنا السعمػمات والشرائح الكيسة راجيغ مغ الله عد وجل أف يدجد خصاه

. ويحقق مشاه فجداه الله عشا كل خيخ

مػضفي وأساتحة - عيغ تسػششت–إلى كل عساؿ إدارة الذخكة الجدائخية لمتأميشات
. عيغ تسػششت -بمحاج بػشعيب-جامعة

أخيخا لا يفػتشا أف نعبخ عغ بالغ تحياتشا إلى كل مغ ساعجنا مغ قخيب أو بعيج في 
 .إنجاز ىحا البحث الستػاضع

 



 

 

الممخص 
تيجؼ ىحه السحكخة إلى دراسة أثخ جػدة السعمػمات السالية عمى تقييع الأداء السالي في السؤسدات 

فخع عيغ  (CAAT) الاقترادية، مغ خلاؿ التخكيد عمى حالة تصبيكية بالذخكة الجدائخية لمتأميشات
في الجانب الشطخؼ، تع تشاوؿ الأسذ  .نطخؼ وتصبيقي: وقج تع تقديع الجراسة إلى جانبيغ .تسػششت

والسفاليع الستعمقة بالسعمػمات السالية وجػدتيا، وكحا مجاخل تقييع الأداء السالي وشخؽ قياسو، مع التأكيج 
 .عمى دور السعمػمات السحاسبية كأداة إستخاتيجية لجعع اتخاذ القخار السالي

-2019خلاؿ الفتخة  CAAT أما في الجانب التصبيقي، فقج تع تحميل البيانات السالية لذخكة
، مع استخجاـ مؤشخات الأداء السالي لتقييع كفاءة التدييخ، وتبيّغ أف تحديغ جػدة السعمػمات 2022

السالية يداىع بذكل كبيخ في تقجيع تقييع دقيق ومػضػعي للأداء السالي، ويعدز مغ قجرة السؤسدة عمى 
 .التخصيط واتخاذ قخارات فعّالة

 

  



 

abstract 
This memorandum aims to study the impact of the quality of financial 
information on the evaluation of financial performance in economic institutions, 
with a focus on a case study of the Algerian Insurance Company (CAAT), Ain 
Temouchent branch. The study is divided into two parts: theoretical and 
practical. 

In the theoretical part, the foundations and concepts related to financial 
information and its quality are discussed, as well as the approaches to 
evaluating financial performance and its measurement methods, with an 
emphasis on the role of accounting information as a strategic tool to support 
financial decision-making. 

In the practical part, the financial data of the CAAT company during the period 
2019–2022 was analyzed, using financial performance indicators to assess 
management efficiency. The findings indicate that improving the quality of 
financial information significantly contributes to providing an accurate and 
objective evaluation of financial performance, and enhances the institution’s 
ability to plan and make effective decisions. 
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 أ 

 :تؾطئة

تػاجو السؤسدات الاقترادية تحجيات متدايجة نتيجة التحػلات الدخيعة والستشػعة التي يذيجىا عالع 
وتفخض ىحه . الأعساؿ في مختمف السياديغ، سػاء كانت اقترادية أو اجتساعية أو سياسية أو تكشػلػجية

التغيخات عمى السؤسدات ضخورة التكيف السدتسخ مع بيئة ديشاميكية شجيجة التشافذ، ليذ فقط مغ أجل 
كسا أف تػسع حجع السؤسدات . تحقيق الشسػ والتصػر، بل في كثيخ مغ الأحياف لزساف الاستسخار والبقاء

وتذابظ أنذصتيا وتعقيج عسمياتيا، إلى جانب تدايج عجد السؤشخات الاقترادية والسالية، جعل مغ 
 .الزخورؼ تػافخ معمػمات دقيقة ومػثػقة تجعع صشاع القخار عمى مختمف السدتػيات التشطيسية

وتُعج السعمػمات السالية مغ أبخز العشاصخ التي تديع في تقييع أداء السؤسدة، إذ تعتسج القخارات 
فيي تُسكّغ مغ تخشيج القخارات الإدارية . السريخية إلى حج كبيخ عمى مجػ دقة وجػدة ىحه السعمػمات

لحلظ فإف الػصػؿ إلى معمػمات مالية سميسة . والسالية مغ خلاؿ ما تػفخه مغ بيانات في التقاريخ السالية
ومػثػقة يعتبخ قاعجة أساسية لاتخاذ قخارات رشيجة تعكذ الػضعية الحكيكية لمسؤسدة، وتداعج عمى 

 .استيعاب وفيع البيانات السحاسبية بذكل يخجـ مختمف أنػاع القخارات داخميا

يمجأ السدتخجـ إلى تحميل السعمػمات السالية مغ خلاؿ احتداب عجد مغ السؤشخات السالية التي 
تتسيد بقجرتيا عمى إيزاح العلاقات بيغ مختمف مكػنات القػائع السالية، مسا يديع في دعع عسمية اتخاذ 

وتُعج مؤشخات الأداء السالي مغ بيغ الأدوات السيسة في ىحا الدياؽ، إذ تداعج . القخارات داخل السؤسدة
ومغ أجل أف تتسكغ السؤسدة مغ تقييع . عمى تحػيل البيانات السالية إلى معمػمات أكثخ وضػحًا ودلالة

مجػ قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا، ومجػ فعالية الػسائل السعتسجة في ذلظ، يربح مغ الزخورؼ تقييع 
وبالشطخ إلى تعجد وضائف السؤسدة، فإف تقييع الأداء يجب أف يذسل مختمف جػانبيا، مثل . أدائيا العاـ

الأداء التجارؼ، الأداء الإنتاجي، أداء السػارد البذخية، وأخيخًا الأداء السالي، لزساف نطخة شاممة حػؿ 
 .مجػ فاعمية عسمياتيا

تُصخح إشكالية اختيار السعاييخ والسؤشخات السشاسبة عشج تقييع أداء مختمف وضائف السؤسدة مغ 
قبل السجيخيغ، حيث يُعج نجاح عسمية التقييع مخىػنًا بسجػ قجرة السدئػليغ عمى انتقاء السؤشخات الأكثخ دقة 

وفي ىحا الإشار، يكتدب تقييع الأداء السالي أىسية خاصة، إذ يُسكغ . وملائسة لكياس الأداء السدتيجؼ
ويداعج ذلظ عمى معالجة أوجو القرػر، . السؤسدة مغ تحجيج مكامغ القػة والزعف في وضعيا السالي

وتعديد الجػانب الإيجابية وتصػيخىا، مسا يتيح ليا تحديغ كفاءتيا التشافدية في مػاجية السؤسدات 
 .الأخخػ في الدػؽ 

: إشكالية دراسة
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 ب 

و عمى ضػء ىحا جاءت دراستشا ىحه لتبيغ أىسية السعمػمة السالية في تقييع الأداء السالي 
: لمسؤسدة،و مغ ىشا نصخح الإشكالية التالية

إلى أي مجى تداهؼ جؾدة المعمؾمات المالية في تحديؽ الأداء المالي؟ 

: الأسئمة الفخعية

  ما السقرػد بجػدة السعمػمات السالية ؟
 كيف تؤثخ جػدة السعمػمات السالية عمى مؤشخات تقييع الأداء السالي؟ 
 ما أثخ جػدة السعمػمات السالية الستػفخة في CAAT  الشدب )عمى نتائج التحميل السالي

؟ (والسؤشخات

 :فخضيات البحث

  يختبط مفيػـ جػدة السعمػمات السالية بتػفخىا عمى مجسػعة مغ الخرائز الشػعية التي
.  لابج أف تترف بيا لتكػف ذات فائجة للأشخاؼ السدتفيجة مشيا

  ىشاؾ علاقة شخدية بيغ استخجاـ السعمػمات السالية و تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة
الاقترادية 

  تحديغ جػدة السعمػمات السالية فيCAAT  يؤدؼ إلى زيادة مػثػقية ودقة نتائج التحميل
 .السالي، مسا يعدز فعالية الشدب والسؤشخات السدتخمرة

: أهجاؼ الجراسة

 تقييع مدتػػ جػدة السعمػمات السالية داخل السؤسدة. 
 قياس اثخ جػدة السعمػمة السالية عمى مؤشخات الأداء السالي. 
 تحجيج الشقاط التي يجب تحديشيا في الشطاـ السعمػمات السالية. 

: أهمية الجراسة

تشبعث أىسية السػضػع في معخفة الأداء السالي في السؤسدة و كيفية تقييسو اعتسادا عمى جػدة 
. السعمػمة السالية و معخفة الشتائج الستحرل عمييا مغ جخاء جػدة السعمػمة السالية

: حجود الجراسة

. بعيغ تسػششت CAATحيث تقترخ ىحه الجراسة عمى مؤسدة الجدائخية لمتأميشات:الحجود المكانية
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 ت 

تجخػ ىحه الجراسة وفقا لمقػائع السالية الستحرل عمييا مغ السؤسدة خلاؿ الفتخة :الحجود الدمنية
2019-2022. 

: أسباب اختيار المؾضؾع

: أسباب مؾضؾعية

  تعتبخ السعمػمة السالية داخل السؤسدة الاقترادية ذات أىسية و جػدة باعتبارىا أساسية في
 .تقييع الأداء السالي لمسؤسدة

 تدايج اىتساـ السؤسدات بالقػائع السالية نطخا لأىسيتيا في اتخاذ القخار.  

: أسباب ذاتية

  جاء اختيارنا ليحا السػضػع بحكع التخرز الحؼ نجرس فيو مالية السؤسدة. 
  إمكانية البحث في ىحا السػضػع و قجرة الػصػؿ الى بعس السعمػمات الخاصة مغ خلاؿ

 .مخاجع كبيخة و مختمفة

 :المنهج المدتخجم في الجراسة

فيسا يخز السشيج و الأدوات السدتخجمة في الجراسة ،فقج تع الاعتساد عمى السشيج التحميمي 
متبػعا بجراسة كسية قياسية تدسح بالإجابة عمى الإشكالية  الػصفي لعخض جانب الشطخؼ مغ البحث

السصخوحة مغ خلاؿ استغلاؿ الإحرائيات و السعصيات الستػفخة حػؿ السعمػمات السالية و الأداء السالي 
 .مغ خلاؿ تحميل القػائع السالية. و نسحجتيا مغ اجل الحرػؿ عمى نتائج قياسية

 :هيكل الجراسة

مدبػقة بسقجمة عامة، فرميغ  مغ أجل تحجيج حمػؿ للإشكالية السصخوحة، تع تقديع البحث إلى
حيث يتشاوؿ الفرل الأوؿ الجانب الشطخؼ لسػضػع الجراسة و يتشاوؿ الفرل الأخيخ جانب التصبيقي ، و 

: يسكغ استعخاض ذلظ عمى الذكل التالي

دراسة تحميمية لجور جػدة السعمػمات السالية في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة الفرل الأول يتشاوؿ 
 .الاقترادية ،مغ خلاؿ التصخؽ إلى أىع السفاليع جػدة السعمػمات السالية و التقييع الأداء السالي

 الجانب التصبيقي أيغ تع عخض قػائع السالية لذخكة التأميشات الجدائخية الفرل الثانيأما تشاوؿ 
 .لعيغ تسػششت 
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 الجراسات الدابقة :

يعتبخ مػضػع دور جػدة السعمػمات السالية في تقييع الأداء السالي مغ السػاضيع التي لاقت 
: اىتساما لمعجيج مغ الجيات ،و مغ أىع الجراسات التي تصخقت ليحا السػضػع 

(: 2020-2019):دراسة صحخاوي إيمان .1

حاولت ىحه الجراسة الػصػؿ إلى أثخ اعتساد معاييخ جػدة السعمػمات السالية عمى إعجاد القػائع 
تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز أثخ معاييخ ، (دراسة حالة مجسع صيجاؿ و مجسع بيػفارـ)السالية في الجدائخ

عمى إعجاد irfs)  (ias/ جػدة السعمػمات السالية و بالتحجيج معاييخ السحاسبة و الإبلاغ السالي الجولية
   .القػائع السالية

تحتػؼ عمى معمػمات مفيجة تتػفخ عمى  (مجسع صيجاؿ و مجسع يبػفار)و تػصمت ىحه الجراسة 
 أغمبية الإجخاءات السحققة لمخرائز الشػعية لمسعمػمات السالية التي جاء بيا الشطاـ السحاسبي السالي

(SCF) و معاييخ السحاسبة و الإبلاغ السالي الجولية (IAS/IFRS) مسا يداىع في اتخاذ قخارات رشيجة ،
 .مبشية عمى معمػمات ذات جػدة عالية

 (2008-2009):دراسة بؽ خخوؼ جميمة .2

دراسة -يجرس البحث دور السعمػمات السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة و اتخاذ القخارات 
عبارة عغ محكخة ماجيدتيخ ىجفت  kanaghaz (2005-2008)- السؤسدة الػششية لانجاز القشػات

الجراسة إلي أىسية معمػمة السالية في دعع عسمية اتخاذ القخارات مالية لتحميل الػضع السالي و اتخاذ 
بالجدائخ ، اعتسجت الجراسة عمى مشيج الػصفي في  (مؤسدة الػششية لانجاز القشػات  )القخارات رشيجة 

عخض مفاليع و معمػمات خاصة بسجاؿ البحث مع اعتساد عمى مشيج التحميمي في تفديخ تمظ معمػمات 
 إما بشدبية لتحميل اعتساد عمى مشيج خاص بجراسة حالة بغخض بحث و إسقاط نتائج دراسة نطخية عمييا

:  2020سميخ العايب الجهة .3

يجرس البحث أثخ جػدة السعمػمات السالية عمى فعالية اتخاذ القخار في السؤسدات الاقترادية 
وبيغ فعالية  (الجقة، الذفافية، والسػثػقية)ىجفت الجراسة إلى تحميل العلاقة بيغ جػدة السعمػمات السالية 

القخارات الستخحة داخل السؤسدات الاقترادية الجدائخية، وذلظ في ضل بيئة تشافدية متغيخة وسخيعة 
. التصػر

تبيغ أف ىشاؾ علاقة إيجابية قػية بيغ جػدة السعمػمات السالية وقجرة الإدارة عمى اتخاذ قخارات 
أكجت الجراسة أف السؤسدات التي تعتسج عمى أدوات تدييخ حجيثة مثل لػحات الكيادة  .إستخاتيجية ناجحة



 المقجمة
 

 

 ج 

لػحع وجػد ضعف في استخجاـ  .السالية والكياس السقارف تحقق أداءً أفزل مغ حيث الاستقخار والشسػ
السعاييخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية في بعس السؤسدات، مسا يحج مغ إمكانية السقارنة واتخاذ القخار 

 .السبشي عمى مؤشخات دقيقة

 2018-2017:سميحة بؾحفص .4
اثخ خرائز السعمػمات السحاسبية في اتخاذ القخارات السالية في حاولت ىحه الجراسة الػصػؿ إلى 

مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية، ىجفت ىحه الجراسة : "دراسة حالة -مؤسدات الاقترادية الجدائخية 
 ، الى معخفة خرائز السعمػمات السحاسبية في اتخاذ القخارات السالية في مؤسدات الاقترادية الجدائخية

اعتسجت دراسة استبياف صسع لخجمة أىجاؼ الجراسة ووزع عمى مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية 
. الجدائخية و نتائج الجراسة تػجج علاقة ارتباشية بيغ خرائز السعمػمات و اتخاذ القخارات

 : 2022اوقنؾن هنج-بنغيخش محمد نبيل .5
إسياـ السعمػمات السحاسبية والسالية في الأداء الاقترادؼ حاوؿ الباحثاف في ىحا السقاؿ دراسة 

ىجفت دراسة تأثيخ السعمػمات السحاسبية والسالية عمى الأداء الاقترادؼ، مع التخكيد عمى آليات نقل ىحا 
  .التأثخ ومجػ تفاعمو مع العػامل السؤسدية الأخخػ 

اعتسج البحث عمى مشيجية نطخية تع مغ خلاليا تحجيج ثلاث قشػات رئيدية لاستخجاـ السعمػمات 
وجػد ليكل وآليات حػكسة مرسسة لزساف جػدة السعمػمات السحاسبية  تػصمت الى .السحاسبية والسالية

جػدة السعمػمات السالية تشعكذ إيجابًا عمى الأداء الاقترادؼ  .والسالية يؤدؼ إلى تحديغ ربحية السؤسدة
الكمي لمسؤسدة 

:  2019 بخاؽ محمد-مغنؼ محمد .6
: دور الخقابة الجاخمية في تحديغ جػدة السعمػمات الساليةحاوؿ الباحثاف في ىحا السقاؿ دراسة 

، تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحميل دور نطاـ الخقابة الجاخمية في  "دراسة عمى عيشة مغ الذخكات الجدائخية
. تعديد جػدة وشفافية السعمػمات السالية داخل السؤسدات الاقترادية

و تػصمت لػجػد علاقة إيجابية بيغ فعالية  .اعتسجت الجراسة السشيجية عمى مشيج وصفي تحميمي 
تداىع الخقابة الجاخمية في تعديد مرجاقية  .نطاـ الخقابة الجاخمية وتحديغ جػدة السعمػمات السالية

 .وشفافية التقاريخ السالية
: لظيفة النكاوي - يؾنذ اليعمؾي  -يؾنذ لكدولي .7

 أثخ جػدة السعمػمات السالية عمى كفاءة استثسارات الذخكات ، تيجؼ الجراسة إلى تحميل تأثيخ 
جػدة السعمػمات السالية عمى كفاءة قخارات الاستثسار في الذخكات، مع التخكيد عمى دور الذفافية 

اعتسجت الجراسة عمى مخاجعة مشيجية شاممة للأدبيات الشطخية  .والسػثػقية والسحافطة السحاسبية
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تحميل نطخؼ يدتشج إلى أشخ مثل فخضية كفاءة الأسػاؽ والتسػيل الدمػكي ونطخية السعمػمات  .والتجخيبية
الذفافية، )وجػد علاقة إيجابية بيغ جػدة السعمػمات السالية  تػصمت الجراسة الى .غيخ الستساثمة

تداىع السعمػمات السالية عالية الجػدة في تقميل حالات الإفخاط أو التقميل  .وكفاءة الاستثسار (السػثػقية
وجػد  .تبايغ تأثيخ السحافطة السحاسبية عمى كفاءة الاستثسار باختلاؼ ضخوؼ الدػؽ  .في الاستثسار

 .فجػة بحثية في فيع تأثيخ جػدة السعمػمات السالية في الأسػاؽ الشاشئة مقارنة بالأسػاؽ الستقجمة
: 2015-2014:نؾبمي نجلاء .8

حاولت ىحه الجراسة الػصػؿ كيفية استخجاـ السحاسبة الإدارية في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة 
محاولة تبياف ىجفت ىحه الجراسة -.دراسة حالة مؤسدة السصاحغ الكبخػ لمجشػب ػػبدكخةػػ–الاقترادية 

أىسية تقييع الأداء السالي في تحقيق الكفاءة و الفعالية و الاكتذاؼ السبكخ لشقاط الزعف و ذلظ حتى 
. يتدشى معالجتيا في الػقت السشاسب

تػصمت الجراسة أف بصاقة الأداء الستػازف تعكذ قياس الأداء السالي الحالي و السدتقبمي مغ خلاؿ 
و أف نسػ و تصػر السؤسدة الاقترادية . الفيع الكامل لسدببات الأداء السثالي لتحقيق الغايات الأساسية

 .يتػقف إلى حج كبيخ عمى مجػ كفاءة و فعالية أدائيا السالي

 :2024طالب عبج العديد .9
دور التحميل السالي لمسعمػمات السحاسبية والسالية في تقييع الػضعية حاولت ىحه الجراسة الػصػؿ إلى 

. دراسة حالة مؤسدة سمدمة الفشادؽ الدياحية والحسامات السعجنية- السالية لمسؤسدة الاقترادية 
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج أىسية السعمػمات السالية والسحاسبية السػحجة في القػائع السالية التي تعكذ  

كسا ركدت عمى دور التحميل السالي في تقييع التػازف السالي . الػضعية السالية لمسؤسدات الاقترادية
لمسؤسدة محل الجراسة، باستخجاـ مجسػعة مغ الشدب والسخكدات السالية لتػضيح وضعيتيا السالية خلاؿ 

.  2022 إلى 2019الفتخة مغ 
تػصمت الجراسة إلى أف جػدة السعمػمات السالية والسحاسبية تختبط ارتباشًا وثيقًا بفعالية التحميل السالي، 

 .كسا أضيخت أف السؤسدة محل الجراسة حققت تػازنًا ماليًا ندبيًا خلاؿ الفتخة السحكػرة
: 2018فخيج العايب وعائذة  .10

حاوؿ الباحثاف في ىحا السقاؿ دراسة جػدة القػائع السالية لمسؤسدة الجدائخية في ضل تصبيق معاييخ 
.-  (SCAEK) دراسة ميجانية لسؤسدة الإسسشت عشابة الكبيخة - IAS/IFRS التقاريخ السالية الجولية
. السديمة، الجدائخ- جامعة محمد بػضياؼ 

عمى جػدة  (IAS/IFRS) ىجفت الجراسة إلى تحميل تأثيخ تبشي معاييخ التقاريخ السالية الجولية
 القػائع السالية في السؤسدات الجدائخية، مع التخكيد عمى حالة مؤسدة الإسسشت عشابة الكبيخة
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(SCAEK).  ،تػصمت الشتائج إلى أف جػدة القػائع السالية تختمف باختلاؼ درجة تصبيق السعاييخ الجولية
بيشسا لع تصبق معاييخ  (IAS1, IAS5, IAS7, IAS8, IFRS) حيث تع تصبيق بعس السعاييخ مثل

كسا أشارت الجراسة إلى أف التصبيق الكامل ليحه السعاييخ يسكغ أف يعدز الذفافية والسقارنة . أخخػ بالكامل
كذفت الجراسة أف تصبيق السعاييخ ساىع في تحديغ السرجاقية السحاسبية  .الجولية لمبيانات السالية
 ةلمسؤسدة محل الجراس
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: تمهيج

تُعج السعمػمات السالية مغ العشاصخ الأساسية التي تُدتشج إلييا عسمية تقييع الأداء السالي في 
وتذيخ جػدة . الذخكات، إذ أف دقة ومػضػعية نتائج ىحا التقييع تختبط ارتباشًا وثيقًا بجػدة تمظ السعمػمات
السػثػقية،  السعمػمات السالية إلى مجػ اتداميا بالخرائز الشػعية مثل الجقة، والذسػؿ، والسلائسة، و

ويُعخؼ تقييع الأداء السالي بأنو . مسا يجعميا أداة فعالة يسكغ الاعتساد عمييا في دعع عسمية اتخاذ القخار
عسمية تحميمية تيجؼ إلى قياس مجػ كفاءة الذخكة في تحقيق أىجافيا السالية والإستخاتيجية، بالاعتساد 

ومغ ىحا السشصمق، يتزح أف ىشاؾ علاقة متبادلة وتأثيخًا . عمى مجسػعة مغ البيانات والسؤشخات السالية
 .متبادلًا بيغ جػدة السعمػمات السالية وتقييع الأداء السالي، حيث يُعج كل مشيسا عاملًا مؤثخًا في الآخخ
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  دور جػدة السعمػمات السالية:المبحث الأول

 مفيػـ السعمػمات السالية                                                              :  الأولمظمب ال

  تعخيف السعمػمات السالية:الفخع الأول 

و إدارة ، و تحديغ الأداء الذخكات، كسا ،تعتبخ السعمػمة السالية ذات جػدة عالية أمخا حاسسا لمتشبؤ
.  أنيا ضخورية لفاعمية قخارات الاستثسار 

فقج اقتخح ..      مفيػـ السعمػمة ليذ لو تعخيف واحج ،حيث تختمف التعخيفات بحدب الدياؽ
تعخيفا يتسيد عغ غيخه ،حيث يخكد عمى وضائف السعمػمات بغس الشطخ عغ  (1986)جؾردون بيتخ 

وفقا ليحا التعخيف ، تعتبخ السعمػمات تسثيلا للأشياء و الػقائع التي يسكغ أف .. شكميا أو معالجتيا 
أو حتى تذكظ فييا ،بالإضافة إلى ذلظ لمسعمػمة بعج مغ السفاجأة،لأنيا تػفخ . ترفيا ، أو تتحقق مشيا 

لمسدتقبل معخفة ججيجة أو غيخ متػقعة ، و أخيخا ، بعخؼ ىجا التعخيف باف السعمػمات تداىع في تقميز 
. عجـ اليقيغ مغ خلاؿ تغييخ الاحتسالات السختبصة بالديشاريػىات السدتقبمة السختمقة 

يسكغ اكبخ نػع مغ عجـ اليقيغ في اتخاذ القخارات في جيمشا لمسعمػمات  : (1991)لمارش وفقا 
التي يسمكيا الآخخوف و بأفعاليع السحتسمة ، تكسغ قيسة السعمػمات في دورىا في تقميز ىجا الشػع مغ 

. عجـ اليقيغ ، كسا اف السعمػمات ىامة لأنيا تتيح لشا اتخاذ القخارات 

مسا يؤذؼ إلى . تػفخ السعمػمات معشى في الدياؽ اتخاذ القخارات : (1991)ل مارش  بالشدبة 
. تغييخ ليكل الخيخات و السفزلات السصمػبة 

إف السعمػمة يسكغ تعخيفيا عمى أنيا محتػػ الخسالة  :  (1975)دي روزنايمغ جانب أخخ يخػ 
التي قج تؤدؼ إلى اتخاذ إجخاء،  فعلا تكػف السعمػمة مفيجة فقط إذا كاف ليا تأثيخ عمى الخيارات أو 

 1..الأفعاؿ التي يجب اتخاذىا ، عمى الأقل مغ الشاحية الشطخية 

السعمػمة ىي عبارة عغ بيانات تست تحػيميا و تذغيميا  لتربح ليا : و كحلظ تعخؼ السعمػمة 
 .2قيسة ة بالتالي  فاف السعمػمة تسثل معخفة ليا معشى و تشفيح  في تحقيق الأىجاؼ 

. 3وييجؼ مدتعسمي السعمػمة السالية إلى وضع تذخيز لػضع السؤسدة 

                                                           
1
Omaima, H., & Marston, C. (2019). Corporate Financial DisclosureMeasurement in the 

EmpiricalAccountingLiterature: A Review Article. International Journal of Accounting 
2

 اُذاس اُعآؼح . الإعٌ٘ذس٣ح :  ٗظْ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ،شٖء ػ٠ِ اُوثا٢ٗ 
3
Paul amadieu،veroniquebessiére ،analyse de l’information finonciiére ; diagnostic  ،evaluation،prévision et 

risques ,editioneconomica , 2007, p 10 
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 :و ترشف السعمػمات السالية إلى قػائع السالية و تقاريخ السالية

إف التقاريخ السالية ىي مجسػعة الكذػؼ السحاسبية و السالية التي تعبخ عغ بيانات التفريمية و 
الإجسالية لسدتػػ أداء السؤسدة و حكيقة السخكد السالي الحؼ الت إليو نتيجة نذاط السؤسدة خلاؿ فتخة  

. 4زمشية 

و . و مغ ىجا السشصمق فاف إعجاد القػائع السالية يشبغي أف يخاعي تحقيق الغاية الأساسية مشيا 
ببيانات دقيقة و مػثقة تديع في . الستسثمة في تدويج مدتخجمي السعمػمات و في مقجمتيع السدتثسخوف 

. دعع قخاراتيع الاقترادية و السالية 

: و تتسثل في ما يمي

  تػفيخ السعمػمات التي تفيج في اتخاذ القخارات الاستثسارية مع ضخورة أف تكػف
ىجه السعمػمات مفيػمة مغ قبل مدتخجميغ الحيغ يسمكػف القجر الكافي مغ الجراية و الفيع 

 5...للأنذصة الاقترادية 
  إعصاء مؤشخ دقيق عغ السخكد السالي لمسؤسدة و استخخاج نتائج عسميات

. 6السؤسدة خلاؿ فتخة مالية معيشة مع تحجيج أصػؿ السؤسدة سػاء شػيمة أو قريخة 
  تػفيخ معمػمات الستعمقة بالسػارد الاقترادية لمسؤسدة و التداماتيا و

التغيخات التي تصخأ عمى ىحه السػارد و التداماتيا و تسثل السػارد الرادرة التجفقات الشقجية 
السدتقبمية الخارجية و بحلظ فاف ىحه السعمػمات سػؼ تفيج مدتخجمي القػائع السالية في 
تحجيج نقاط القػة و الزعف في السؤسدة   و ذلظ تقجيخ إمكانياتيا السالية و احتسالات 

. 7مػاجية الفذل السالي 
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ذا٤ٗا هادس ػثذ اُشحٖٔ ،دٝس اُرح٤َِ أُا٢ُ ك٢ ذشخ٤ض ػٞآَ اُوٞج ٝ اُضؼق ك٢ اُوٞائْ أُا٤ُح ُِششًاخ أُورشضح ػ٘ذ 

اذخاد اُوشاس الائرٔا٢ٗ أُظشك٢ دساعح ذطث٤و٤ح ك٢ ٓعٔٞػح ٖٓ أُظاسف أُخراسج ك٢ ٓذ٣٘ح ًشًٞى ،ك٢ ٓعِح ذٌش٣د 

 68،ص٤ًِ،2012ح الإداسج ٝ الاهرظاد ،ظآؼح ذٌش٣د ،اُؼشام ،26،اُعِذ08ُِؼِّٞ الإداس٣ح ٝ الاهرظاد٣ح ،اُؼذد
5

 سظاء ػثذ اُشصام تاػٌضح، أشش أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح اُٞاسدج ك٢ اُرواس٣ش أُا٤ُح الأ٤ُٝح ػ٠ِ أعؼاس اُغْٜ، ٓزًشج

 26. ص 1433أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح، ،-، ظآؼح أُِي ػثذ اُؼض٣ض، ظذجٓاظغر٤ش
6

اُؼِّٞ  ػادٍ ػاشٞس، أشش ذطث٤ن ٓؼا٤٣ش أُحاعثح اُذ٤ُٝح ػ٠ِ أُحرٟٞ أُؼِٞٓاذ٢ ُِوٞائْ أُا٤ُح، ٓزًشج ٓاظ٤غر٤ش، ٤ًِح

 103. ص 2006اُعضائش، ،-  اُرعاس٣ح ٝ ػِّٞ اُرغ٤٤ش، ظآؼح ػٔاس ش٤ِع٢، الأؿٞاطالاهرظاد٣ح ٝ

 
7

 الأٗات٤ةحاُح ٓؤعغح -ح٘إ ػع٤ِح، كؼا٤ُح ٗظاّ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ك٢ الأداء أُا٢ُ ُِٔؤعغح الاهرظاد٣ح

ALFAPIPE  ٓزًشج ٓاظغر٤ش، ٤ًِح اُؼِّٞ الاهرظاد٣ح ٝػِّٞ اُرغ٤٤ش، ظآغ)2008-2011(ٝحذج ؿشدا٣ح ُِلرشج ، 

 45. ص 2013اُعضائش، ،-هاطذ١ ٓشتاغ، ٝسهِح
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  تػفيخ السعمػمات التي تفيج في تقجيخ التجفقات الشقجية السدتقبمية لمسؤسدة
بحيث تدسح بالسفاضمة بيغ التجفقات الشقجية الحالية والتجفقات الشقجية السدتقبمية مع تحجيج 

 .8تػقيت تمظ التجفقات الستػقعة ودرجة عجـ التأكج السحيصة بيا 
  خجمة السدتخجميغ الخارجييغ أؼ السدتخجميغ الخارجييغ الحيغ تتػفخ

 .ليع إمكانيات محجودة أو مرادر
  محجودة لمحرػؿ عمى السعمػمات ويعتسجوف عمى القػائع السالية بذكل

رئيدي كسرجر لمسعمػمات لتقييع أداء السؤسدة وكحلظ قجرة السؤسدة عمى الاستعساؿ 
. 9الكفء والفعاؿ لمسػارد الاقترادية الستاحة أؼ الاستخجاـ و الاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا 

  10تمبية احتياجات السدتخجميغ بذكل مخضى .
  تقجيع معمػمات ملائسة تداعج السدتخجميغ الخارجييغ الخئيدييغ عمى

تقييع قجرة السؤسدة في السدتقبل عمى تػليج تجفق نقجؼ إيجابي كافي بسعشى أخخ تجفق 
نقجؼ مغ السسكغ لمسؤسدة تػزيعو لمػفاء بالتداماتيا السالية في ذلظ تػزيع الأرباح دوف 

. 11تقميز حجع أعساليا

خرائز السعمػمات السالية : الفخع الثاني 

تتسيد السعمػمات بأىسية بالغة في عسمية صشع القخار ،حيث تكػف مجسػعة مغ البجائل تداعج عمى 
اتخاذ القخار و التي تكػف حل لمسذكلات  و لا بج مغ إف تترف بسجسػعة مغ الخرائز يسكغ 

: تمخيز أىسيا فيسا يمي 

: الجقة -1

 تحجد درجة الجقة السعمػمات بسجػ تسثيميا لمسػقف أو الحجث الحؼ ترفو و تتػقف درجة الجقة 
 12السصمػبة في السعمػمات عمى احتياجات السدتخجـ و شبيعة السذكمة 

: الملائمة -2

                                                           
8

 ، ٤ًِح اُؼِّٞ الاهرظاد٣ح ٝاُرعاس٣حٓاظغر٤شطِحح احٔذ، أشش حًٞٔح اُششًاخ ػ٠ِ ظٞدج أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح، ٓزًشج 

 74. ص 2012اُعضائش، ،- ٝػِّٞ اُرغ٤٤ش، ظآؼح ػٔاس ش٤ِع٢، الأؿٞاط
9

 .26 ص ٓشظغ عاتن،تاػٌضح، سظاءػثذاُشصام
10

 Réda SEFSAF،Contribution à l’analyse de l’effet de l’adoption des IFRS sur la qualité des 

chiffres comptabl،soutenance thèse DOCTEUR EN SCIENCES DE GESTION،FACULTE 

DE DROIT, D'ECONOMIE ET DE GESTION ÉCOLE 

DOCTORALED’ANGERS،UNIVERSITE D’ANGERS  ،2012، p 72 
11

 103ٓشظغ اُغاتن،صػاشٞس، ػادٍ
12

 42،ص2005ٓذخَ أُؼاطش ، داس ٝائَ ُِ٘شش ، الأسدٕ ،: ٗعْ ػثذ لله ح٤ٔذ١ ، ٗظْ أُؼِٞٓاخ الإداس٣ح 
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و ىي أف تكػف السعمػمات مشاسبة لحجع و شبيعة الاستخجاـ بجوف زيادة أو نقراف بسعشى أف 
.  تتلاءـ السعمػمات مع الغخض الحؼ أعجت مغ اجمو

 :عمخ المعمؾمة - 3

تعشي تقجيع السعمػمات في الػقت السشاسب ، تػفيخ السعمػمة لستخح القخار قبل اف تفقج قجرتيا عمى 
. التأثيخ عمى القخار الستخح

 :الذمؾل -4

بسعشى أف تكػف السعمػمات السقجمة كاممة تغصى كافة جػانب السػضػع و اىتسامات مدتخجمييا أو 
. 13جػانب السذكمة السخاد اتخاذ القخار بثانيا 

: الؾضؾح -5

ىي أف تكػف السعمػمة بديصة و مفيػمة و غيخ معقجة ، و سيل التصبيق ، ووضػح السعمػمات 
. 14يجعميا أكثخ فائجة في السجاؿ السصمػب 

 :المخونة -6

. تسثل قجرة السعمػمات عمى تمبية متصمبات السدتخجميغ أحج الجػانب الأساسية في فعاليتيا 

: التكمفة -7

تعج كفاءة و ىي أف لا تديج تكمفة الحرػؿ عمى معمػمات عمى العائج الستػقع مغ استخجاميا، 
 .السعمػمات مخىػنة بعجـ تجاوز تكمفتيا لمعائج السشتطخ مغ تػضيفيا في اتخاذ القخار

: إمكانية المقارنة -8

يقرج بإمكانية السقارنة القابمية لتحجيج الخرائز معيشة نتيجة مقابل جدئييغ مغ السعمػمات ، مثل 
. 15العشاصخ السذتخكة و الاختلافات : 
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محمد اُل٢ٓٞ٤ ،احٔذ حغٖ ػ٠ِ حغٖ ، ذظ٤ْٔ ٝ ذشـ٤َ ٗظْ أُؼِٞٓاخ ٓغ ذطث٤ن تاعرخذاّ هٞاػذ اُث٤اٗاخ ، ذٞص٣غ داس 

  16أُؼاسف ، ٓظش ، ص 
14

 اُ٘ظْ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ٝ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ، اُطثؼح الأ٠ُٝ ، اُٞسام ُِ٘شش أعاع٤اخع٤ِٔإ ٓظطل٠ اُذلاٛٔح ، 

  41، ص 1993ٝ اُرٞص٣غ ، ٓظش ، 
15

طثح٢ ٓحٔٞد اُخط٤ة ، ٜٓشٝ ػثاط اُؼرش ، ٓوذٓح ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ، داس اُعآؼح ُِطثاػح ٝ اُ٘شش ٝ 

 41، ص 1993اُرٞص٣غ ، ٓظش ، 
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: الجؾدة -9

يسكغ أف تحقق جػدة السعمػمات بأمخيغ ، احجىسا السػضػعية و الأخخ تجشب الأخصاء و 
 16.التدويخ

: القابمية لمقياس -10

 .   يعشي إمكانية تدجيل السعمػمات و فحريا

 17أنػاع السعمػمات : الفخع الثالث 

ميسا تعجدت السعمػمات و ميسا كاف اليجؼ مغ استعساليا ،  إلا انو يسكغ ترشيفيا إلى ثلاثة 
: مجسػعات و ىي 

: معمؾمات الاشتغال -1

و ىي مجسػع السعمػمات الزخورية لمعسل اليػمي لمسؤسدة ، فيي مختبصة بالسياـ الستكخر ، و 
بجوف ىحه السعمػمات لا يسكغ تحقيق و لا مخاقبة السياـ العادية في السؤسدة  

: و برفة أدؽ ، يسكغ تقديع ىحا الشػع مغ السعمػمات إلى صشفيغ 

 . أؼ تمظ الستعمقة بالتحكع، بإثارة أو بتشفيح عسمية معيشة: معمؾمات القيادة1-1    

. و أىجاؼ مشيا مخاقبة الشتائج السحققة مغ خلاؿ العسمية السشفحة : معمؾمات الخقابية 1-2    

: معمؾمات التأثيخ-2

ييجؼ ىحا الشػع مغ السعمػمات إلى تأثيخ في سمػؾ الأفخاد الحيغ ليع صمة وثيقة بالسؤسدة سػاء 
أفخاد داخمييغ أو خارجيغ،  وىحه السعمػمات التي تجعل مغ السؤسدة عمى أنيا ليدت فقط عبارة عغ 

تجسيع الأفخاد ، بل مغ خلاليا يسكغ خمق صمة تخابط بيغ العامل و السدئػؿ بيجؼ التػاصل اسخ 
. الحػاجد السكسمة و جعل الأفخاد يعتبخ ممكا لو 

 :معمؾمات التؾقع -3
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 42ٗعْ ػثذ لله حٔذ١ ،ٓشظغ عثن دًشٙ ، ص
17

ظآؼح ٣ٞعق : اُعضائش  . اُوشاس ك٢ أُؤعغح الاهرظاد٣ح اذخارٗظاّ أُؼِٞٓاخ ُِرغ٤٤ش ٝ ٓغاػذج ػ٠ِ ،سحٕٔٞ اُٜلاٍ 

 .2005 تٖ خذج
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 ىي معمػمات تدسح السؤسدة بالسعخفة السدبقة لبعس التغيخات التي يسكغ أف تحجث و الستعمقة 
بسحيصيا الاجتساعي و الاقترادؼ و ذلظ أما بيجؼ الاستفادة مغ بعس السدايا أو تجشب بعس 

السخاشخ، فيي إذف معمػمات تفيج في قيادة السؤسدة في الاتجاه الرحيح و الشطخ الػ ما ىػ ابعج مغ 
. السياـ العادية ، عادة ما يشطخ إلى ىحا الشػع مغ السعمػمات مغ الشاحية اليقطة الإستخاتيجية 

و اليقطة التكشػلػجية و كحلظ اليقطة التشافدية ىحا الشػع مغ السعمػمات لا يفخض عمى السؤسدة و 
لا مغ شخؼ السؤسدة ذاتيا ، و لكغ يسكغ أف يػجج بفزل إدارة السيدخيغ و قج تختمف ىحه الإدارة مغ 

.  مؤسدة إلى أخخػ 

  العػامل السؤثخة عمى تفديخ  السعمػمات و  استخجاميا: الفخع الخابع  

يػضح العػامل السؤثخة عمى تفديخ  السعمػمات و  استخجاميا :(1)الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يػضح العػامل السؤثخة عمى تفديخ  السعمػمات و  استخجاميا :(1)الذكل

مجخل تحميمي ، شبعة :  كامل الديج غخاب ، فادية محمد حجازؼ ، نطع السعمػمات الإدارية :المرجر
 33، ص 1997الأولى ، لمشذخ و السصابع  ، جامعة السمظ سعػد السسمكة العخبية الدعػدية ، 

 الشسط الفكخؼ  الػضع التشطيسي 
  لستخح القخار

العػامل الذخرية 
 و الستػقية

 مذكمة القخار

 

 تفديخ و الاستخجاـ

 السعمػمات
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كسا يػضح الذكل أعلاه فاف ىشاؾ أربعة عػامل مؤثخة بذكل مباشخ عمى تفديخ السعمػمات و 
:  استخجاميا ، و ىي كالأتي 

: الؾضع التنغيمي -1

يقرج بو مكانة و مػقع متخح القخار بالسؤسدة ،فالصخيقة التي يعالج بيا السدتخجـ البديط  في 
السؤسدة السذكلات الستعمقة بالعسل تختمف عغ الصخيقة التي يدتخجميا السدئػلػف في ىحه السؤسدة في 

. تفديخ و مػاجية السذاكل التي تػاجو الإدارة في ىجه السؤسدة 

: النمط الفكخي لمتخح القخار -2

ف اختلاؼ الأفكار و شخيقة التفكيخ الأفخاد تؤثخ عمى تفديخ السعمػمات التي يتمقػنيا ، كل مشيع إ
يقػـ بتفديخ السعمػمات الستاحة لجيو بصخيقة تختمف عغ الأخخ  

: العؾامل الذخرية و المؾثؾقية -3

تؤثخ العػامل الذخرية و السػثػقية في تفديخ الأفخاد لمسعمػمات بذكل كبيخ ، حيث تبيغ بعس 
الجراسات أف متخحؼ القخارات يفدخوف السذكلات التي يتعخضػف إلييا يصخؽ مختمفة حتى و لػ كانت 
السعمػمات السصمػب تفديخىا نفديا مغ شخؼ عجة أفخاد ، فيسكغ مغ خلاؿ نفذ معمػمات اكتذاؼ 

 . مذكلات في تسػيل في الػقت نفدو الحؼ  يتع اكتذاؼ مذكلات في التدػيق

: مذكمة القخار -4

تؤثخ السذكمة السصخوحة أماـ متخح القخار في تفديخ السعمػمات الستاحة لجيو ، فاذا كانت السذكمة 
السصخوحة تؤثخ بذكل مباشخ عمى استسخار السؤسدة و بقائيا ، فيكػف ىشا متخح القخار في مػقع حخج 

. لاف القخار يؤثخ عمى مدار حياة مؤسدة كميا 

  مالية جػدة السعمػمات السالية: المظمب  الثاني 

السعمػمات السالية ميسة ججا لسختمف الأشخاؼ السدتخجمة ليا لحا يتصمب أف تتسيد بالجػدة لديادة 
 .مرجاقيتيا و مداعجتيع عمى اتخاذ قخارات رشيجة

 مفيػـ جػدة السعمػمات السالية : الأول  الفخع

السعمػمات السالية ىي تمظ البيانات التي يتع إعجادىا لكي تربح ذات فائجة لستخح القخار و يقرج 
بجػدة السعمػمة السالية ما تتستع بو مغ خرائز أساسية و خرائز داعسة واف تكػف ذات مرجاقية و 
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خالية مغ التحخيف و التزميل و غيخىا واف يتع إعجادىا في ضػء مجسػعة مغ السعاييخ بسا يحقق مشفعة 
 .18لسدتخجمييا و يداعجىع عمى اتخاذ قخارات سميسة 

فاف . نطخا لاف الػضيفة السعمػمات السالية تتسثل في نقل الرػرة عغ الػاقع الاقترادؼ لمسؤسدة
: ومغ بيشيا. جػدة ىحه السعمػمات تعتسج عمى عجة عػامل 

 إدراؾ معجؼ القػائع السالية و شخيقة حكسيع عمى الػاقع الاقترادؼ أثشاء إعجاد التقاريخ .
 شكل عخض ىحه السعمػمات بسا يديل فيسيا .
  19احتياجات مدتخجمي السعمػمة السالية .

 :تعخيف  مغ السشطػر السفاىسي

فاف . نطخا لاف الػضيفة السعمػمات السالية تتسثل في نقل الرػرة عغ الػاقع الاقترادؼ لمسؤسدة
: ومغ بيشيا. جػدة ىحه السعمػمات تعتسج عمى عجة عػامل 

 إدراؾ معجؼ القػائع السالية و شخيقة حكسيع عمى الػاقع الاقترادؼ أثشاء إعجاد التقاريخ  .
 شكل عخض ىحه السعمػمات بسا يديل فيسيا .
  20احتياجات مدتخجمي السعمػمة السالية .

: تعخيف  مغ السشطػر السحاسبي 

مغ خلاؿ تحجيج .عسل الييكل التشطيسي السحاسبي عمى تحجيج مفيػـ جػدة السعمػمات السالية 
. الخرائز الشػعية التي تػفخىا في ىحه السعمػمة 

 خرائز الشػعية لجػدة السعمػمات السالية:الفخع الثاني

 مارس 29في الشدخة السعجلة بتاريخ . 21وفقا للإشار السفاىسي لسجمذ معاييخ السحاسبة الجولية
  :تقدع الخرائز الشػعية لمسعمػمة السالية الى   . 2018
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 خرائز الشػعية لجػدة السعمػمات السالية (:2)الذكل

مغ إعجاد الصالبتيغ :مرجر

:  الخرائص النؾعية الأساسية 1

. ،  تعتبخ السلائسة 2018 لعاـ iasوفقا للإشار السفاىسي السعجؿ لسجمذ معاييخ السحاسبة الجولية 
 .التسثيل الرادؽ 

:  الملائمة 1-1

.. تعتبخ  السعمػمة السالية ذات صمة عشجما يكػف مغ السحتسل اف تؤثخ في القخارات السدتخجميغ
: تتحقق السلائسة مغ خلاؿ 

تداعج بالتشبؤ بالشتائج السدتقبمية  : القيمة التنبئية *

تؤكج أو تشفي التقييسات الدابقة  : القيمة التأكجية*

تعتسج عمى شبيعة او حجع العشرخ في التقخيخ السالي  : الأهمية الندبية*

:  التمثيل الرادؽ 1-2

:  لزساف تسثيل صادؽ لمسعمػمات ، يجب اف تكػف 

تتزسغ جسيع السعمػمات الزخورية  : المكتممة *

خالية مغ التحيد   : محايجة*

خرائز الشػعية لجػدة السعمػمات السالية

الخرائز الشػعية 
السداعجة 

قابمية لمفيع  الدخعة قابمة 
التحقق

القابمية 
لمسقارنة 

الخرائز الشػعية 
الأساسية 

التسثيل 
الرادؽ   السلائسة
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 22خالية مغ الأخصاء الجػىخية *

:  الخرائص النؾعية المداعجة 2

:    تتمخز الخرائز الشػعية الثانػية في أربعة معاييخ رئيدية  

 تعشي إمكانية ملاحطة أوجو التذابو و الاختلاؼ بيغ عشاصخ السحاسبة  :القابمية لممقارنة  2-1

تفخض انو يسكغ لعجة مخاقبيغ مصمعيغ و مدتقميغ أف يتػصمػا إلى نفذ :قابمة التحقق 2-2
. الاستشتاج باف وصف السقجـ يعكذ الػاقع بأمانة

يجب أف ترل السعمػمة السالية إلى مدتخجميغ في الػقت :(الملائمة الدمنية)الدخعة  2-3
.  السشاسب حتى تحتفع بكيستيا

 23يشبغي ترشيف السعمػمات و تحجيجىا و تقجيسيا بصخيقة واضحة و مػجدة :قابمية لمفهؼ  2-4

 مدتخجمؾ المعمؾمات المالية : الفخع الثالث 

   حجد الإشار السفاليسي لإعجاد و عخض القػائع السالية عجدا مغ مدتخجمي السعمػمات السالية و 
: تتسثل فيسا يمي

يعمسػف عمى جسع السعمػمات التي تداعجىع عمى :المدتثمخون الحاليؾن و المحتممؾن  .1
تقييع السخاشخ التي تتخقب استثساراتيع إضافة لمعائج السحقق مشيا و تقييع  الأداء السالي 

. 24لمذخكة مسا يديل عمييع مقارنتيا بذخكات أخخػ 
يجسعػف معمػمات عغ مجػ استقخار الذخكة و ربحيتيا لتقييع قجرتيا عمى :المؾعفؾن  .2

 .25تػفيخ الأجػر و السشافع التقاعجية و تحديغ أوضاعيع الػضيفية في السدتقبل
 تداعجىع السعمػمات في تقجيخ قجرة الذخكة السقتخضة عمى تػفيخ الشقجية :المقتخضؾن  .3

. 26اللازمة لدجاد  أصل القخض و الفػائج السدتحقة عميو في الػقت السشاسب
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 IASB. (2018, 03 29). Conceptual Framework for Financial Reoprting. Retrieved 07 27, 2018, from www.ifrs.org 
23

Raffournier, B. (2012). Les Normes Comptables Internqtionales (éd. 5). Paris:Economica. 

Vishwanath, T., & Kaufmann, D. (2003). TowardsTransparency in Finance and Governance. 

SSRN Electronic Journal. 
24

: الإعٌ٘ذس٣ح  .1اُعضء . إػذاد ٝ ػشع اُوٞائْ أُا٤ُح : ػط٤ح ،محمد ػثذ اُح٤ٔذ محمد ، ٓٞعٞػح ٓؼا٤٣ش أُحاعثح اُذ٤ُٝح  

 .2014داس اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ُِطثاػح ٝ اُ٘شش ٝ اُرٞص٣غ ،
25

:  ػٜ٘ا ػ٠ِ ًلاءج عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُا٤ُح غأُذَُ ، إ٣ٔإ حغٖ ،  اشش ظٞدج أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ٝ الإكظاا 

 . 2010ؿضج ،: ظآؼح الإعلا٤ٓح . ٓزًشج ٓاظغر٤ش . دساعح ذطث٤و٤ح 
26

اُعٞاٗة اُ٘ظش٣ح ٝ اُؼ٤ِٔح : ٓؼا٤٣ش أُحاعث٤ح ٝ الإتلاؽ أُا٢ُ اُذ٤ُٝح  . (2017)أتٞ ٗظاس ، محمد ، ٝ ح٤ٔذاخ ، ظٔؼح - 

 .ػٔإ  .3اُطثؼح . 
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يحتاجػىع لسعمػمات تداعجىع عمى تقجيخ ما إذا كانت :المؾردون و الجائنؾن التجاريؾن  .4
 27.الذخكة ستكػف عسيلا جيجا قادرا عمى سجاد ديػنو في الػقت السشاسب 

 ييتع العسلاء بالسعمػمات التي تداعجىع عمى تقجيخ استسخارية الذخكة خرػصا :العملاء  .5
 28.عشجما تخبصيع بيا تعاملات شػيمة الأجل و يعتسجوف عمييا اعتسادا كبيخا 

يحتاجػف لسعمػمات تداعجىع عمى التأكج مغ مجػ التداـ :الحكؾمة و دوائخها المختمفة  .6
 29.الذخكة بالقػانيغ إضافة لتقجيخ الزخائب عمى الذخكة 

 السعمػمات السالية تداعجىع عمى التعخؼ عمى الأنذصة السؤسدة و قجرتيا عمى :الجمهؾر .7
 30.خمق الثخوة و مشاصب الذغل

  أبعاد ميسة لتحقيق جػدة السعمػمات السالية:الفخع الخابع

إف احتخاـ أبعاد معيشة في السعالجة و إعجاد السعمػمات السالية يؤثخ بإيجاب عمى جػدتيا ، و ىجه 
: الأبعاد ىي 

  أؼ أف تكػف السعمػمة محجدة بجقة :التحجيج .
  إف سخعة الاتراؿ لمسعمػمات ليا دور في تكافؤ الفخص لاستخجاـ :الدخعة
. السعمػمة 
  يجب أف تكػف السعمػمة متخابصة فيسل بيشيا و شاممة في :شمؾلية المعمؾمة

. وصف الأحجاث السعبخة عشيا 
  ملائسة السعمػمات ىي الكياس الأساسي لجػدة السعمػمات :الملائمة .
  يجب أف يتصابق شكل السعمػمة مع وصفيا :التؾافق في الترؾيخ أو التمثيل
. لمحجث 
  يجب أف تكػف السعمػمة السعجة مغ أشخاؼ مختمفة تؤدؼ إلى نتيجة :التأكيج

. واحجة 

: معاييخ قياس جؾدة المعمؾمات المالية :.الفخع الخامذ  
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هذسج اُششًاخ أُذسظح ك٢ الأعٞام الأٝسام أُا٤ُح ا٤ُث٢ ػ٠ِ ذث٢٘ ٝ  . (2012)أُعشت٢ ، كاطٔح ػ٢ِ ٓظثاغ ، 

 ظآؼح اُششم الأٝعظ  : الأػٔا٤ًٍِح  . ٓاظغر٤شٓزًشج . ذطث٤ن ٓؼا٤٣ش الاتاُؾ أُا٢ُ اُذ٤ُٝح 
28

 . ،ٓشظغ اُغاتنأُذَُ ، ا٣ٔإ حغٖ 
29

  5 ّ، ٓشظغ عثن رًشٙ ، ص (2017)أتٞ ٗظاس ، ح٤ٔذاخ ، ظٔؼح 
30

دساعح حاُح ٓؤعغح : تٞاُع٤٘ة ، ػادٍ  دٝس أُؼا٤٣ش أُحاعث٤ح اُذ٤ُٝح ك٢ ذحغ٤ٖ ظٞدج  أُؼِٞٓح  أُا٤ُح 

ALEMO 2014-2013اُعضائش .2 هغ٘ط٤٘ح  ظآؼح . ٓاظغر٤شٓزًشج . تاُخشٝب . 
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، 31عخفت بكػنيا ما تتستع بو السعمػمات السالية مغ مرجاقية وما تحققو مغ مشفعة لمسدتخجميغ
،كسا عخفت أيزا بسجػ خمػ 32كسا عخفت بأنيا الجقة التي تشتقل بيا السعمػمات السالية إلى السدتخجميغ 

السعمػمات السالية مغ التدييف والتطميل والغر، و مقجار بعجىا عغ السعاييخ والأسذ غيخ الأخلاقية 
، وأف تعج في ضػء مجسػعة مغ السعاييخ القانػنية والخقابية والسيشية والفشية مسا يداىع 33وغيخ القانػنية

. 34في تحقيق  الأىجاؼ السخجػة مغ استخجاميا

 ويحقق الاىتساـ بجػدة السعمػمات السالية لمسؤسدة العجيج مغ الفػائج، أبخزىا الاستفادة السثمى مغ 
السػارد الستاحة وتقميل الأخصاء و اخترار الػقت اللازـ لإنجاز السياـ، بالإضافة إلى التقميل مغ عسميات 

. 35السخاجعة والخقابة، بالإضافة إلى زيادة رضا مدتخجمي السعمػمات السالية

 36:    و يسكغ عخض مجسػعة معاييخ وضعت لكياس جػدة السعمػمات السالية كالأتي

يطيخ دور الجقة كسكياس لكياس لجػدة :الجقة كمعيار لقياس جؾدة المعمؾمات المالية  .1
السعمػمات في عسميات التقييع لأحجاث الاقترادية حيث أف السعمػمات الجقيقة تكػف أكثخ 

. تعبيخا عغ الأحجاث الاقترادية و عغ مختمف العسميات السختبصة بيا 
يذيخ ىحا السكياس إلى ما تقجمو :المنفعة كمعيار لقياس جؾدة المعمؾمات المالية  .2

السعمػمات مغ مشفعة، وتختمف السشفعة باختلاؼ احتياجات السدتخجميغ واتخاذىع لمقخار 
. اتيع جية ،وفي زمغ الحرػؿ عمييا ووقت الحاجة ليا مغ جية أخخػ 

و السقرػد بالفعالية ىشا العلاقة بيغ :الفعالية كمعيار لقياس جؾدة المعمؾمات المالية  .3
الأىجاؼ السدصخة لمسعمػمات و الشتائج الفعمية ليا بسعشى أخخ مقارنة مجػ وصػؿ 

. السعمػمة للأىجاؼ التي وضعت مغ اجميا ونتائج الشيائية الفعمية لاستخجاميا 

                                                           
 مجلة محاسبٌة ، – دراسة تحلٌلٌة –كحول صورٌة  ، دور النظام المحاسبً المالً فً تحسٌن جودة المعلومات المالٌة 31

 .70،ص2022 ، ، الجزائر ،02 ، العدد 1، المجلد  تدقٌق و المالٌة
32

AlbanaGjoniKarameta, ElonaFejzaj, Kristina Sila, (2021), QualitativeCharacteristics Of Financial Reportin: An 

Evaluation According ToThe AlbanianUsers Perception, Academic Journal OfInterdisciplinaryStudies, Vol 10, 

No 06, P 70. 
33

دساعح حاُح ششًح ا٤ُاط - ، حًٞٔح اُششًاخ ٝ دٝسٛا ك٢ ذحو٤ن ظٞدج أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ، (2016)دلاٍ ، اُؼاتذ١ 
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34

 .212-201ص،ٓشظغ عثن رًشٙ  ًحٍٞ طٞس٣ح، 
35

 أُا٤ُح الأٝسام ٓغرٟٞ عٞم ٟ ػَٕهشاساخ أُغرصٔش١تٖ ع٤ذ أحٔذ ػصٔإ، ٓغاٛٔح ظٞدج أُؼِٞٓاخ أُا٤ُح ك٢ ذشش٤ذ 
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 .47،ص2021،اُعضائش ، 01 اُؼذد 15 ،أُعِذاُؼا٢ُٔ،
36

  .68-67 ٓشظغ عثن رًشٙ، ص ،لاٍاُؼاتذ١ د
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ىشاؾ علاقة ندبية بيغ السعيار التشبؤ و :التنبؤ كمعيار لقياس جؾدة المعمؾمات المالية  .4
الجػدة بالشدبة لمسعمػمات السالية حيث كمسا ارتفع مدتػػ التشبؤ نتيجة الاستعساؿ السعمػمة 

. كسا اترفت بكػنيا أعمى جػدة 
تعشي الكفاءة العلاقة بيغ استخجاـ :الكفاءة كمعيار لقياس جؾدة المعمؾمات المالية  .5

السعمػمة السالية و الشتائج الستػصل إلييا مغ استخجاميا بسعشي أخخ ضخورة تعطيع جػدة 
. السعمػمة بأقل التكاليف السسكشة و ىػ ما يدسى باقتراد السعمػمة

ىحه السعاييخ أكثخ شيػعا و ىشاؾ معاييخ ميجانية و ىي 

 يذيخ ىحا السعيار إلى قجرة السؤسدة :مجى تؾفيخ المعمؾمات في الؾقت مناسب 
فكمسا كانت السعمػمات تُقجّـ . عمى تػفيخ السعمػمات السالية في الػقت السشاسب لاتخاذ القخارات

تأخخ التقاريخ يقمل مغ قيستيا، . بدخعة بعج انتياء العسميات السالية، كانت أكثخ فائجة وملاءمة
. حتى وإف كانت دقيقة

  يعكذ ىحا السعيار مجػ احتخاـ السؤسدة :الالتدام بتظبيق المعاييخ المحاسبية 
 أو الجولية (في الجدائخ SCF مثل الشطاـ السحاسبي السالي)لمسعاييخ السحاسبية الػششية 

(IFRS).  ىحا الالتداـ يدسح بتقجيع معمػمات قابمة لمسقارنة مع مؤسدات أخخػ، ويُزفي
مرجاقية عمى القػائع السالية 

  الشطاـ السحاسبي الفعاؿ ىػ الحؼ يزسغ :تؾفيخ نغام معمؾمات محاسبي فعال 
تدجيل، معالجة، وتقجيع السعمػمات السالية بذكل مشتطع وآلي، مع تقميل الأخصاء وضساف الدخعة 

يجب أف يكػف الشطاـ مخنًا، مؤمشًا، وقادرًا عمى مػاكبة التغيخات في حجع وتعقيج الشذاط . والجقة
 تيجؼ جػدة السعمػمات السالية إلى :سهؾلة تفديخ القؾائؼ المالية لمتخحي القخار 

يجب أف . أف تكػف مفيػمة مغ قبل مدتخجمييا، خرػصًا السجيخيغ، السدتثسخيغ، والسحمميغ
تُعخض القػائع السالية بمغة واضحة، مع شخوحات مشاسبة، حتى يتسكغ غيخ السختريغ مغ 

استيعاب السؤشخات واتخاذ قخارات مبشية عمى أسذ صحيحة 
 لا يسكغ الحجيث عغ جػدة :كفاءة العنرخ البذخي في مجال المحاسبة المالية 

فالسحاسبػف ومعجّو القػائع السالية يجب أف . في السعمػمات دوف تػفخ كفاءات بذخية مؤىمة
يستمكػا معخفة دقيقة بالسعاييخ السحاسبية، أدوات التحميل السالي، واستخجاـ البخمجيات السحاسبية 

الحجيثة 



 الفرل الأول

 

23 

 الخقابة الجاخمية تذسل مجسػعة مغ :الخقابة الجاخمية عمى عمميات المالية 
الدياسات والإجخاءات التي تيجؼ إلى حساية أصػؿ السؤسدة، التأكج مغ صحة الدجلات، ومشع 

وجػد رقابة داخمية قػية يُعجّ ضسانًا رئيديًا لجػدة السعمػمات السالية، إذ . التلاعب والأخصاء
 .تكذف أؼ انحخافات أو خمل مبكخًا

  نطع السعمػمات السالية: المظمب  الثالث 

 مفيػـ نطع السعمػمات السالية: الفخع الأول 

مجسػعة مغ الأجداء الستخابصة التي تتفاعل مع بعزيا البعس لتحقيق : " عخؼ الشطاـ عمى انو  
ىجؼ ما عغ شخيق قبػؿ السجخلات و إنتاج السخخجات مغ خلاؿ إجخاء تحػيمي مشطع ، كسا أف ىحه 

 .37"الأجداء تكػف في حالة تفاعل مع بيئتيا 

مجسػعة ذات شابع انتطامي لسكػنات مدتقمة ، لكغ تعتسج عمى بعزيا : " و عخفت كحلظ انو
. 38"البعس  مغ اجل تحقيق أىجاؼ مذتخكة 

نطاـ مغ الأفخاد و السعجات و الإجخاءات و السدتشجات ووسائل : ويعخؼ نطاـ السعمػمات عمى انو 
الاتراؿ الحؼ يجسع البيانات و يقػـ بعسميات تذكيل و تخديغ و استخجاع و عخض البيانات لاستخجاميا 

. 39في التخصيط و السػازنات التخصيصية ، و في السحاسبية و الخقابة و غيخىا مغ العسميات الإدارية 

و يسكغ تعخيف نطع السعمػمات السالية عمى أنيا قػاعج بيانات تزع معمػمات متكاممة عغ 
و  (الجاخمية و الخارجية )الستغيخات كافة ذات العلاقة بالسػاضيع السالية و مغ مرادر مختمفة 

،ويستاز الشطاـ بالكامل بالحساية الذاممة لمسعمػمات 40القخارات الفاعمة و الكفؤة  السدتخجمة لسداعجة متخح
و التػاصل الجائع مع الأنطسة السعمػمات ذات الرمة و يعػد الدبب إلى متصمبات الانجماج لاف نطاـ 

 .41إدارة السعمػمات السالية ىػ نطاـ متكامل لإدارة السالية

  مكػنات نطع السعمػمات السالية: الثاني  الفخع
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، ص 1998محمد ٗٞس تشٛإ ، ؿاص١ إتشا٤ْٛ سحٞ ، ٗظْ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ، داس أُ٘اٛط ُِ٘شش ٝ اُرٞص٣غ ، الأسدٕ ، 

18 
38

 18، ص 1998عؼذ ؿاُة ٣اع٤ٖ ،ٗظْ أُؼِٞٓاخ الإداس٣ح ، اُثاصٝس١ ُِ٘شش ، الأسدٕ ، 
39

طلاغ اُذ٣ٖ ػثذ أُ٘ؼْ ٓثاسى ، اهرظاد٣اخ ٗظْ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٤ح ٝ الإداس٣ح ، داس اُعآؼح ُِ٘شش ٝ اُرٞص٣غ ، ٓظش 

 51،ص 2001،
40

 Leonard M. Jessup Joseph S. Valacich ,1999 Information systemsfoundations New York 
41

Khemani P. and Diamond J,2005 "IntroducingfinancialManagementInformationSystems in 

Developing Countries," IMF WorkingPapers, vol. 5196  
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 42   يسكغ تحجيج أىع مكػنات نطع السعمػمات السالية

. ويتألف ىحا الشطاـ مغ مجسػعة فخعية مغ نطع كسا يأتي:  نغام الفخعي لممجخلات1

يتػلى ىحا الشطاـ تجسيع البيانات الجاخمية الستعمقة بأداء الػضيفة : نغام معالجة البيانات 1-1
.  السالية لمذخكة

 يتػلى ىحا الشطاـ انجاز البحػث و الجراسات السالية الخاصة : نغام المخاجعة الجاخمية 1-2
. بعسميات الذخكة 

يتػلى ىحا الشطاـ تجسيع بيانات عغ بيئة الذخكات : نغام الاستخبارات المالية 1-3
السالية مثل السرارؼ و الجيات الحكػمية و الستغيخات الاقترادية السحمية و الجولية التي 

.  يسكغ اف تؤثخ في الأداء السالي لمذخكة

:  و يتألف ىحا الشطاـ مغ مجسػعة فخعية مغ الشطع و ىي كسا يمي : النغام الفخعي لممخخجات2

يتػلى ىحا الشطاـ تييئة معمػمات لمتشبؤ السالي و تمبية احتياجات الذخكة : نغام التنبؤ المالي2-1
.  السالية في السدتقبل

 يتػلى تييئة السعمػمات لإدارة التسػيل و تمبية الاحتياجات الإدارية مغ : نغام إدارة التمؾيل2-2
 .الأمػاؿ سػاء مغ خلاؿ احتجاز الأرباح أؼ السرادر الجاخمية اـ مغ خلاؿ السرادر الخارجية

يتػلى تييئة السعمػمات لغخض تخجسة الأىجاؼ تذغيمية تدعى الإدارة : نغام الخقابة المالية 2-3
.  إلى تحكيقيا و مخاقبة تشفيحىا و تقييسيا

فيسا أف استخجاـ الشطع بالسعمػمات السالية لو تأثيخ واضح عمى القخارات السالية لمذخكات فرلا إلى 
زيادة الاىتساـ بسذاركة السجراء السالييغ في مخاحل تصػيخ نطع السعمػمات السالية مسا يديج مغ السذاركة و 

التي 

تشعكذ بذكل إيجابي و واضح عمى نجاح أداء تمظ الشطع و تػفخ الذخكات السعمػمات الأساسية 
 43لمسجراء و نجاحيع في اتخاذ قخاراتيع السالية و تصػيخ الاستخاتيجيات و تقييسيا
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ٗظْ أُؼِٞٓاخ أُا٤ُح ٝ دٝسٛا ك٢ ذٞظ٤ٚ اُوشاساخ ،اترٜاٍ طاُة.ػثذ اُ٘اطش ٝ حغ٤ٖ ٤ُٝذ حغ٤ٖ ٝ خض٤ش.ػِي

 .2012،(8)اُؼذد.(4)أُعِذ .ظآؼح اُثظش.ٓعِح اُذساعاخ الإعلا٤ٓح "أُا٤ُح
43

ػٔإ "ٕ.د.'–اُعٞاٗة اُ٘ظش٣ح ٝ اُرطث٤و٤ح –ٓؼا٤٣ش أُحاعثح ٝ الإتلاؽ أُا٢ُ اُذ٤ُٝح . محمد اتٞٗظاس ٝ ظٔؼح ح٤ٔذاخ 

' 21ص2013.الأسدٕ 
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أىجاؼ و أىسية  نطاـ السعمػمات السحاسبي  :الفخع الثالث 

: أهجاؼ نغام المعمؾمات المحاسبي -1

 44:    تتسثل أىجاؼ نطع السعمػمات السحاسبي فيسا يمي 

إنتاج تقاريخ اللازمة لتحقيق الأىجاؼ الػحجة السحاسبية حيث إف التقاريخ باختلاؼ أنػاعيا تسثل 
. الشتائج الشيائية لشطاـ السعمػمات السحاسبية 

  تؾفيخ الجقة في البيانات و التقاريخ مؽ حيث إعجاد النتائج: 

تُعج كفاءة نطاـ السعمػمات السحاسبي مختبصة بذكل مباشخ بجػدة التقاريخ التي يُشتجيا، حيث تُقاس 
وتتحقق ىحه الجقة مغ خلاؿ اعتساد إجخاءات محجدة في السخاجعة . جػدة ىحه التقاريخ بسجػ دقتيا

 .الجاخمية، تذسل التحقق مغ صحة القيػد، ودقة التخحيل، وتمخيز مختمف العسميات السحاسبية 

  تقجيؼ التقاريخ في الؾقت المناسب: 

يعتبخ وصػؿ التقاريخ في الػقت نفدو أمخا ميسا لإدارة الػحجة السحاسبية و ذلظ لأنيا تداعج في 
 .45اتخاذ القخارات برػره صحيحة دوف خذية الػقػع في السخاشخ غيخ السػضػعة في الحدباف 

تػفيخ سجلات متكاممة و مشتطسة  بالػقائع و العسميات السالية بأقل تكمفة ، كسا يػفخ رسائل الخقابة 
و الزبط عمى السعمػمات و البيانات السحاسبية و السالية مغ جية  و مستمكات و أصػؿ السشذاة مغ 

 .46جية أخخػ 

القجرة عمى تحميل السذكلات السالية والسحاسبية الحالية، ووضع ترػرات مدتقبمية ليا، والتعبيخ 
. عشيا باستخجاـ بيانات رقسية

: أهمية نغام المعمؾمات المحاسبي -2

 47:  يسكغ حرخ أىسية نطاـ السعمػمات فيسا يمي 

   تدايج نفػذ السعخفة و السعمػمات في السجتسعات الحجيثة
  تشسية و تصػيخ شبكات الاتراؿ و السعالجات الجقيقة .
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ٓؤعغح شثاب : الإعٌ٘ذس٣ح )اُغ٤ذ ػثذ أُوظٞد دت٤إ ٝ محمد اُل٢ٓٞ٤ محمد ، ك٢ ذظ٤ْٔ ٗظاّ أُؼِٞٓاخ أُحاعث٢ ،

 10، ص(1993ّاُعآؼح 
45

 12ٓشظغ اُغاتن ، ص 
46

 22، ص 2004ٓظطل٠ ٗعْ اُثشِشٟ ، أُحاعثح أُا٤ُح ، ٓ٘شٞساخ ظآؼح اُغٞدإ أُلرٞحح ، 
47

 27،ص2005 اُعآؼح اُعذ٣ذج ، الإعٌ٘ذس٣ح ،0محمد إعٔاػ٤َ تلاٍ ، ٗظْ أُؼِٞٓاخ الإداس٣ح ، داس
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  تػفيخ مفيػـ و دور السعمػمات و تصػر ىجا الجور في السشطسات الحجيثة .
  السعمػمات أساس بشاء اليياكل التشطيسية .
  السعخفة و السعمػمات ىسا مرجراف حكيكياف لمدمصة في السشطسات الحجيثة .
  أصبحت السعمػمات احج العشاصخ السشطسات الججية ، ليذ مجخد مجخلات تدتخجـ

. في الأنذصة الإدارية و الإنتاجية 
  الاستخجاـ السكثف لتقشيات الحاسب الآلي في التصبيقات متعجدة و شاممة لسختمف

السجالات لكػنو الأداة التي تعالج السعمػمات و تتحكع في العسميات حفطيا و 
. استخجاعيا 

 الآلية في كافة فخوع 5التصػر الستدخع لمبخمجيات لتدييخ انتذار استخجاـ السحاسبية 
. الشذاط الإدارؼ 

  يؤدؼ التػضيف الفعاؿ لمسعمػمات إلى تدايج الفخص و إمكانية التشػع و عجـ الانحرار
. في دائخة التخرز 

 دور معاييخ التقاريخ السالية الجولية في تحقيق جػدة القػائع السالية :الفخع الخابع

ييجؼ السعيار إلى وصف  :(ias01) عخض القؾائؼ المالية1المعيار المحاسبي الجولي ر قؼ -1
أسذ عخض القػائع السالية ذات الغخض العاـ حتى تكػف قابمة لمسقارنة ،  و تحتػؼ معمػمات ملاءمة و 
صادقة،  و ذلظ مغ خلاؿ مجسػعة الاعتبارات العامة الػاجب مخاعاتيا عشج إعجاد ىحه القػائع السالية ، 

:  حيث 

 فخض السعيار ليكل و محتػػ معيغ لمقػائع السالية مع وجػب عخض معمػمات مقارنة فييا ، ما 
يعدز خاصية القابمية لمسقارنة ،  مع إمكانية تقييع أداء السشذاة عبخ الدمغ و مع الذخكات الشاشصة في 

نفذ القصاع  ، مسا يداعج السدتخجميغ عمى الكياـ بالتشبؤات السدتقبمية و بالتالي تعديد خاصية ملائسة 
السعمػمات،  كسا حجد حج أدنى مغ متصمبات الإفراح في القػائع السالية ما يزفي عمى السعمػمات 

.السعخوضة خاصيتي القابمية لمفيع و التحقق  

 حخص السعيار عمى وجػب اف تعخض القػائع السالية اثخ الأحجاث و العسميات السالية التي مخت 
بيا السشذاة بذكل صادؽ و بسا يتساشى مع ما تع تحجيجه و تعخيفو للأصػؿ و الالتدامات و الجخل و 
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 ىحا ما 48السراريف بسػجب الإشار العاـ لإعجاد القػائع السالية السحجد مغ قبل معاييخ الإبلاغ السالي 
.يحقق خاصية التسثيل الرادؽ في السعمػمات السعخوضة   

  تعخض السؤسدة مجسػعة كاممة مغ القػائع السالية عمى الأقل مخة في الدشة و تشذخ خلاؿ الدتة 
اشيخ السالية كحج اقرى حتى لا تفقج السعمػمات الفائجة مشيا بدبب تأخخ الحرػؿ عمييا ما يػفخ 

.خاصية الػقتية   

    نز السعيار عمى عجـ اجخاء مقاصة بيغ الأصػؿ و الالتدامات و السراريف و الإيخادات 
حتى لا يتخؾ السجاؿ للإدارة لمتلاعب في القػائع السالية و ححؼ او اغفاؿ أؼ بشج يسكغ اف يغيخ في قخار 
أؼ مدتخجـ ما يزفي عمى السعمػمات خاصية الحياد في العخض بالإضافة الى الحرػؿ عمى معمػمات 

.مفزمة و دقيقة أؼ اكتساؿ السعمػمات ما يػفخ لسدتخجمي القػائع القػائع السالية فيع ووضػخ اكبخ  

المعيار المحاسبي الجولي  الدياسات المحاسبية التغيخات في التقجيخات و الأخظاء المحاسبية -2
(ias8): 

يدعى مجمذ معاييخ السحاسبية الجولية و مغ خلاؿ السعيار السحاسبي الجولي الثامغ إلى تعديد 
خاصية قابمية القػائع السالية لمسقارنة لشفذ السشذاة مغ فتخة لأخخػ و السقارنة بيغ السشذآت السختمفة، كسا 

:يدعى إلى تػفيخ معمػمات ملائسة و مػثػقية و قابمة لمفيع،  و ذلظ مغ خلاؿ الآتي   

ورد في السعيار أف السؤسدة مجبخة عغ الإفراح عغ الدياسات الجػىخية التي استخجمتيا في 
.الإعجاد قػائسيا السالية بيجؼ تدويج السدتخجميغ بسعمػمات أكثخ وضػحا ما يزيف خاصية القابمية لمفيع  

  الاتداؽ و الثبات في استخجاـ نفذ الدياسة السحاسبية لمسعاملات و الأحجاث السالية الستساثمة 
مغ فتخة لأخخػ ما لع يذتخط أؼ معيار بتبػيب البشػد وفقا لدياسات مختمفة تكػف مشاسبة و إذا تصمب ىحا 

 49السعيار مثل ىحا التبػيب يتع اختيار الدياسة السحاسبية السشاسبة و تصبيقيا بثبات عمى كل السجسػعة
ما يجعل القػائع السالية قابمة لمسقارنة أما إذا تعحر ذلظ سػاء اختياريا أو إجباريا فػجب عمى السؤسدة 
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الجوانب النظرٌة و التطبٌقٌة – ،محمد أبو نصار و جمعة حمٌدات ، معاٌٌر المحاسبة و الإبلاغ المالً الدولٌة 21، ص  (2013عمان ، الأردن)، 

"د،ن"،-  
49

عرض البٌانات "مجدي السلامة محمود ، معاٌٌر المحاسبة الدولٌة السٌاسات المحاسبٌة و التفٌرات و الأخطاء المحاسبٌة الإفصاح المحاسبً 

 286، ص (2017مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرٌة )ـ مؤسسة شباب الجامعة "المالٌة 
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اختيار الدياسة الأكثخ ملائسة لفائجة مدتخجمي السعمػمات السحاسبية و أكثخ تعبيخا عغ الرجؽ السخكد 
50. السالي و الأداء السالي و التجفقات الشقجية لمسشذاة  

 يتصمب ىحا السعيار الإفراح عغ شبيعة و مقجار و اثخ التغييخ السحاسبي الحؼ لو اثخ عمى الفتخة 
الحالية أو يتػقع أف يكػف لو اثخ في الفتخات السدتقبمية و إذا لع يتع الإفراح عغ اثخ التفديخ في الفتخات 
السدتقبمية كػف التقجيخ غيخ عسمي فيجب عمى السؤسدة الإفراح عغ ىحه الحكيقة ،  الأمخ الحؼ يدسح 
51بتقييع الأحجاث الساضية و الحاضخة و السدتقبمية و ىحا ما يجدج خاصية ملائسة السعمػمات السحاسبية   

بشز السعيار عمى وجػب ترحيح السؤسدة كافة الأخصاء الجػىخية الدابقة بعج اكتذافيا بأثخ 
 ،  و بالتالي الحرػؿ عمى معمػمات خالية مغ الأخصاء اليامة و التحيد و 52رجعي في السجسػعة 

يسكغ الاعتساد عمييا كسعمػمات تعبخ برجؽ عسا يقرج أف تعبخ عشو و إذا تعتد ذلظ فتفرح عغ كيفية 
.ترحيح الخصأ في السلاحطات حتى يتسكغ قارغ القػائع السالية مغ فيع ذلظ  
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  21، ص ،(عمان الأردن )محمد أبو نصار و جمعة حمٌدات، مرجع سبق دكره ،
51

حنان قسوم ، اثر الإفصاح المخاسبً على جودة القوائم المالٌة فً ظل تطبٌق معاٌٌر التفارٌر المالٌة الدولٌة ، دكتوراه طور ثالث ، تخصص 

 145، ص2016 الجزائر ،1مالٌة و محاسبة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة ، جامعة فرحات عباس ،سطٌف 
52

 2008الأردن ، اثراء للنشر ،  )، اثراء للنشر ،2007خالد جمال الجعارات ، معاٌٌر التقارٌر المالٌة الدولٌٌة 191، ص  (
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 السفاليع الأساسية حػؿ تقييع الأداء السالي: المبحث الثاني

 تيجؼ السؤسدة الاقترادية إلى بمػغ مجسػعة مغ الأىجاؼ الستكاممة التي تسكّشيا مغ تحقيق أداء 
 .مالي يعكذ كفاءة استغلاليا لمسػارد الستاحة برػرة مثمى

 مالية الأداء السالي:المظمب الأول

تعخيف الأداء السالي :الفخع الأول

فيػ يدتخجـ كسشيج أساسي ,يعج الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية بسثابة السجاؿ السحجد لشجاحيا
. 53ليذ في تحقيق الأىجاؼ السالية لمسؤسدة فقط بل يتعجاىا إلى الأىجاؼ العامة و الإستخاتيجية

الأداء السالي ىػ مديج مغ الفعالية والكفاءة التي تتكػف مغ تحقيق الذخكة لمشتائج في إشار أىجاؼ 
 .54محجدة والكفاءة تتػافق مع أفزل إدارة لمػسائل والقجرات فيسا يتعمق بالشتائج

انعكاس لقجرة و قابمية السؤسدة عمى تحقيق "ىشاؾ مغ يخبط الأداء السالي بالأىجاؼ فيعخفو بأنو
الشتيجة الشيائية لشذاط :الأىجاؼ أو يعخفو بجلالة الشتيجة بغس الشطخ عغ وسائل السدتخجمة بأنو

و ىحا التعخيف يعج محجود ججا لأنو مغ السسكغ أف تحقق السؤسدة الاقترادية الشتيجة 55"السؤسدة
. السصمػبة و لكغ في السقابل يكػف ىشاؾ ىجر كبيخ في السػارد و ىحا ليذ عقلاني

تذخيز الدلامة السالية لمسؤسدة لمػقػؼ عمى "و يخػ بعس السفكخيغ أف الأداء السالي يتسثل في
مجػ قجرتيا عمى خمق الكيسة و مػاجية التحجيات السدتقبمية مغ خلاؿ الاعتساد عمى الكذػفات السالية 

مع الأخح بعيغ الاعتبار لمطخوؼ الاقترادية لمقصاع الحؼ تشتسي إليو السؤسدة و عمى ,56"(القػائع السالية)
ىحا الأساس فإف تذخيز الأداء السالي يتع بسعايشة السخدودية الاقترادية لمسؤسدة و معجؿ نسػ 

 .57الأرباح

مجػ قجرة السؤسدة الاقترادية عمى الاستغلاؿ "و يخػ البعس الأخخ بأف الأداء السالي يعبخ عغ 
 ".58 الأمثل لسػاردىا السالية في الاستخجاـ القريخ و شػيل الأمج مغ اجل تذكيل ثخوة
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   داس ,أعاع٤اخ الأداء ٝ تطاهح اُرو٤٤ْ أُرٞاصٕ, ٝ طاٛش ٓحغٖ ٓ٘ظٞس اُـاُث٢إدس٣ظٝائَ محمد طثح٢  

 .43-42ص ,2009,ػٔإ,ٝائَ
54

 MALLOT JL et JEAN C, L’essentiel du contrôle de gestion, éd d’organisation, Paris 1998.P182. 
.31ص,2009,ػٔإ,داس اُصواكح,هذخل تحلٍلً-هحاسبت الجىدة, ٗاظْ حغٖ ػثذ اُغ٤ذ

55
  

56
 Arnaud Thavron ,evaluation des entreprise (technique de gestion),ed economic,paris,2005,p23-24. 

57
ص ,04اُؼذد,ظآؼح ٝسهِح,ٓعِح اُثحس,الاقتصادٌتقراءة فً الأداء الوالً و القٍوت فً الوؤسساث ,دادٕ ػثذ اُـ٢٘  

41.-42  

  
58

 ، أُؤذٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ حٍٞ الأداء الأداء الوالً هي هٌظىر الوحكاة الوالٍتدادٕ ػثذ اُـ٢٘ ٝ ًٔاع٢ محمد الأ٤ٖٓ ،  

 .304ص  ,2005 ٓاسط، 9/8أُر٤ٔض ُِٔ٘ظٔاخ ٝ اُحٌٞٓاخ،ظآؼح هاطذ١ ٓشتاغ، ٝسهِح،
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يتيح الأداء السالي الستفػؽ لمسؤسدة السالية اللازمة و السلائسة لاستغلاؿ الفخص السلائسة 
 .59للاستثسار،كسا يداعج عمى تمبية رغبات السدتثسخيغ و السداىسيغ و تحقيق أىجافيع

 أىسية الأداء السالي:الفخع الثاني

تشبع أىسية الأداء السالي في السؤسدة كػنو يداىع مداىسة فعالة في تحقيق الأىجاؼ الأساسية 
لمسؤسدة الاقترادية ،و ىحا ما يخجـ متصمبات السديخيغ و السداىسيغ في آف واحج،بتػفيخ السعمػمات 

حػؿ الػضيفة السالية التي مغ شأنيا أف تعصي صػرة واضحة عغ الػضعية السالية مسا يداعج في تحجيج 
مػاشغ القػة و الزعف و يداعج في تخشيج القخارات السالية ،و في التشبؤ باستسخار للأداء السالي 

او بيغ (مؤسدة مغ نفذ القصاع)السدتقبمي،و في إجخاء مقارنات سػاء بيغ السؤسدة و مثيلاتيا
. 60الػضعيات السالية لعجة سشػات لشفذ السؤسدة
  :كسا تكسغ أىسية الأداء السالي في مايمي

  زيادة فخص الػصػؿ لسرجر التسػيل الخارجي الحؼ يقػد بجوره إلى فخص
. استثسارية اكبخ ،و نسػ و ارتفاع في ندبة استخجاـ و استغلاؿ العسالة السػجػدة

 أداء التذغيمي أفزل ناجع عغ تخريز أفزل السػارد الستاحة.  
  ويخػ Ramanuja &Venkatrmqn  ضسغ السشطػر الاستخاتيجي للأداء السالي

 .بأنو ىػ ميجاف الأداء الأكثخ شيػعا في معطع بحػث الإدارة الإستخاتيجية
العػامل السؤثخة في الأداء السالي :الفخع الثالث

ترشف العػامل السؤثخة في الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية إلى عػامل داخمية و أخخػ خارجية 
تتعمق بالسحيط الاقترادؼ الخارجي 

العؾامل الجاخمية -1

: 61تتمخز أىع العػامل الجاخمية السؤثخة في الأداء السالي في

يؤثخ الييكل التشطيسي عمى الأداء السالي مغ خلاؿ تقديع السياـ و السدؤوليات :الهيكل التنغيمي
الستعمقة بالػضيفة السالية و مغ ثع تحجيج الأنذصة و تخريز السػارد اللازمة ليا،فزلا عغ تأثيخ شبيعة 

الييكل التشطيسي عمى اتخاذ القخارات السالية و مجػ ملائستيا للأىجاؼ السالية السدصخة ،و مجػ 
 ترحيحيا لصبيعة الانحخافات السػجػدة
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 .43ص,ٓشظغ اُغاتن,  ٝ طاٛش ٓحغٖ ٓ٘ظٞس اُـاُث٢إدس٣ظٝائَ محمد طثح٢ 

.139ص,ٓشظغ اُغاتن,ٗاظْ حغٖ ػثذ اُغ٤ذ 
60

  
61

   صػٔإ، أثر الأداء الوالً على عىائذ الأسهن الشركاث الصٌاعٍت الوساهوت فً بىرصت، محمد ٓحٔٞد احٔذ اُخط٤ة 

151- 152 
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و يقرج بو مجػ وضػح التشطيع في السؤسدة،و إدراؾ العامميغ علاقة أىجاؼ :المناخ التنغيمي
السؤسدة و عسمياتيا و أنذصتيا بالأداء السالي برػرة ممحػضة و إيجابية كحلظ جػدة السعمػمات السالية و 

سيػلة سخيانيا بيغ مختمف الفخوع و السرالح و ىحا ما يزفي الرػرة الجيجة لمشذاط السالي و بالتالي 
 الأداء السالي

يقرج بيا تمظ الأساليب و السيارات الحجيثة التي تخجـ الأىجاؼ السخجػة،كتكشػلػجيا :التكنؾلؾجيا
الخ،لحا وجب عمى السؤسدة الاقترادية أف تػلي …الإنتاج حدب الصمب،و تكشػلػجيا التحديغ السدتسخ

اىتساميا الكبيخ بتكشػلػجيا السدتخجمة التي يجب أف تشدجع مع الأىجاؼ الخئيدية ليا،و ذلظ عغ شخيق 
التكيف و الاستيعاب لسدتججاتيا بيجؼ السػائسة بيغ التقشية و الأداء السالي ،مسا يزعيا أماـ حتسية 

 تصػيخ ىحا الأخيخ بسا يلاءـ التكشػلػجيا السدتخجمة
قج يؤثخ حجع السؤسدة و ترشيفيا عمى الأداء السالي بذكل سمبي،فكبخ حجع :حجؼ المؤسدة

السؤسدة يذكل عائقًا للأداء السالي،لأف في ىحه الحالة تربح الإدارة أكثخ تعقيجا و تذابكا،و قج يؤثخ 
إيجابًا مغ ناحية أف كبخ حجع السؤسدة يتصمب عجد كبيخ مغ السحمميغ السالييغ مسا يداىع في رفع جػدة 

الأداء السالي ليا و ىحه الحالة ىي الأكثخ واقعية 

العؾامل الخارجية -2

يؤثخ في الأداء السالي مجسػعة مغ العػامل الخارجية أؼ تخخج عغ نصاؽ تحكسو كالأوضاع 
الخ،و عسػما ما تتسثل أىع العػامل الخارجية السؤثخة في …الاقترادية العامة و الدياسات الاقترادية

 62:الأداء السالي في
يػجج العجيج مغ الأشكاؿ التي يسكغ أف تأخحىا أسػاؽ الدمع الاقترادية،حيث يعتسج ذلظ :الدؾؽ 

عمى ليكل الدػؽ و الدمػؾ الحؼ تقػـ السؤسدة بإتباعو مغ اجل تحقيق ىجفيا الأساسي و ىػ تعطيع 
الأرباح،و يؤثخ الدػؽ في الأداء السالي مغ ناحية قانػني العخض و الصمب فإف تسيد الدػؽ بالانتعاش و 

كثخة الصمب فإف ذلظ سيؤثخ بإيجابية عمى الأداء السالي ،أما في الحالة العكدية فدشلاحع تخاجع في 
 .الأداء السالي

تعتبخ السشافدة سلاح ذو حجيغ بالشدبة للأداء السالي في السؤسدة الاقترادية ،فشخاىا قج :المنافدة
تعتبخ السحفد لتعديده عشجما تػاجو السؤسدة تجاعيات السشافدة فتحاوؿ جاىجة لتحديغ صػرتيا و وضعيا 

السالي عغ شخيق أداءىا السالي لتػاكب ىحه التجاعيات ،أما مغ جية أخخػ فإف لع تكغ السؤسدة أىلا 
 ليحه التجاعيات و لا تدتصيع مػاجية السشافدة فإف وضعيا السالي يتجىػر و بالتالي الأداء السالي يدػء
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 .138,136ص,ٓشظغ اُغاتن, ٗاظْ حغٖ ػثذ اُغ٤ذ 
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إف الأوضاع الاقترادية العامة قج تؤثخ عمى الأداء السالي سػاء بصخيقة :الأوضاع الاقترادية
سمبية أو العكذ،فشججىا مثلا في الأزمات الاقترادية ،أو حالات التزخع تؤثخ بالدمب عمى الأداء 

السالي ،أما في حالة ارتفاع الصمب الكمي أو دعع الجولة لإنتاج ما قج يؤثخ بايجابية عمى الأداء السالي 
  مجاخل الأداء السالي:المظمب الثاني

إف جل الجراسات الحجيثة تخػ أف الأداء السالي الأمثل في السؤسدة الاقترادية يختبط ارتباشًا وثيقا 
 و محكسا بالكفاءة و الفعالية

 الكفاءة: الفخع الأول
الحرػؿ عمى أكبخ كسية مغ "،كسا تعشي 63"انجاز الأعساؿ بصخيقة صحيحة :"يشطخ لمكفاءة بأنيا

،أيزا تعخؼ بأنيا 64"السخخجات أؼ الشتائج مقابل استخجاـ أقل كسية أو اقل تكمفة مغ السػارد و الػسائل 
 65"الاستفادة مغ السػارد"

يسثل مرصمح الكفاءة معيار لمخشج الاقترادؼ بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية و ذلظ عغ شخيق 
كداعات )مشيا أو غيخ ممسػسة (كسػاد الأولية)الاستعساؿ العقلاني لسػارد السؤسدة سػاءً السمسػسة 

،فالسؤسدة التي تدعى لمبقاء و الاستسخارية لابج و إف تزسغ استسخارية تجفق مػاردىا لكي تحقق (العسل
 66.ما تدعى إليو،لاف البيئة الاقترادية تتسيد بشجرة السػارد الستاحة

،فكمسا كانت السخخجات (السػارد)و السجخلات (الشتائج)لحلظ فسفيػـ الكفاءة يخبط بيغ السخخجات 
 67.أكبخ مغ  السجخلات تع الحكع عمى السؤسدة بأنيا ذات كفاءة

 68:مسا تقجـ يسكغ القػؿ بأف مفيػـ الكفاءة يختكد عمى مؤشخيغ أساسييغ ىسا
  (السمسػسة و غيخ السمسػسة)مجػ تػفخ السػارد .
 سبل تحقيق الأىجاؼ عغ شخيق الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة .

 69:حيث يسكغ حداب الكفاءة بالعلاقة التالية 
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ٓؼٜذ الأداسج اُؼآح ُِثحٞز  ,،ذشظٔح ػثذ اُشحٔإ احٔذ ا٤ُٜعإالقٍن التٌظٍوٍت د٣ق كشاٗغ٤ظ، 
64

 Michel GARVAIS, Contrôle de gestion, ed Economica, Paris, 1994, P 14 
65

. 76ص,2008,اُواٛشج,أُعٔٞػح اُؼشت٤ح ُِ٘ظش,الأداء الإداري الوتوٍس,ٓذحد أتٞ اُ٘ظش 
66

. 46ص,ٓشظغ اُغاتن, ٝائَ محمد طثح٢ إدس٣ظ ٝ طاٛش ٓحغٖ ٓ٘ظٞس اُـاُث٢ 

 
67

 Michel GARVAIS,OP CIT ,p14 
68

. 47ص,ٓشظغ اُغاتن, ٝائَ محمد طثح٢ إدس٣ظ ٝ طاٛش ٓحغٖ ٓ٘ظٞس اُـاُث٢ 

 
69

. 68،ص2001,ٓظش,داس اُٜ٘ضح اُؼشت٤ح,الوذٌر و التحذٌاث العىلوت,احٔذ اُغ٤ذ ٓظطل٠ 

 تكمفة السجخلات/قيسة السخخجات=الكفاءة 
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 الفعالية:الفخع الثاني

القجرة عمى بمػغ الأىجاؼ "،و تعخؼ عمى أنيا70"فعل الأشياء الرحيحة"الفعالية بسفيػـ عاـ تعشي
القجرة عمى تجنية "،و البعس الآخخ يعخفيا بأنيا71"السدصخة و ذلظ ميسا كانت الإمكانيات السدتخجمة 

مدتػيات استخجاـ السػردوف السداس بالأىجاؼ السدصخة التي تقاس بالعلاقة بيغ الشتائج و عػاممو أو 
 تتفق مختمف التعخيفات عمى أف مفيػـ الفعالية يتسحػر حػؿ تحقيق ،72"الشتائج و السػارد السدتخجمة

الشتائج السخجػة دوف التخكيد عمى مقجار السػارد السدتخجمة لتحكيقيا، ما يعشي أف الفعالية تُقاس بسجػ 
وبالتالي، تُعج السؤسدة الاقترادية . بمػغ الأىجاؼ السحجدة مدبقًا، وليذ بحجع الإمكانيات السدتعسمة

  .فعالة إذا تسكشت مغ بمػغ معجؿ الأرباح الحؼ استيجفتو

وتكسغ أىسية الفعالية في كػنيا لا تقترخ عمى مؤشخات الخبحية فقط، بل تذسل مؤشخات أخخػ 
. كحجع الحرة الدػقية لمسؤسدة في بيئة تشافدية، أو مجػ إسياميا في تحقيق أىجافيا الإستخاتيجية

وعميو، تُقاس الفعالية مغ خلاؿ تقييع مجػ تحقق الأىجاؼ السخسػمة، عبخ مقارنة الشتائج السحققة بسا كاف 
 .مخصصًا لو مدبقًا

: 73حيث تحدب الفعالية بالعلاقة التالية

 

 العلاقة بيغ الأبعاد الأداء السالي:الفخع الثالث

لأف مفيػـ الأداء السالي يتخجع في ,يعتبخ الأداء السالي السديج بيغ مفيػمي الكفاءة و الفعالية
أؼ ىشاؾ ارتباط وثيق بيغ ,(عقلانية استخجاـ السػارد)و الكفاءة(تحقيق الأىجاؼ السالية السدصخة)الفعالية

أف الفعالية تتأثخ أكثخ بعلاقة السؤسدة بسحيط الخارجي ,لكغ ىحا لا يعشي إنيسا متخادفاف,الكفاءة و الفعالية
 عمى عكذ ,و قجراتيا عمى التكيف و استغلاؿ فخص و تجشب التيجيجات لتحقيق الشسػ والاستسخارية

الكفاءة فتعتسج أكثخ عمى مجػ استغلاؿ السؤسدة لمسػارد الستاحة بعقلانية،و بسا أف الأداء يشصػؼ عمى  

فإف يتعمق بستغيخات السحيط الجاخمي و الخارجي لمسؤسدة ،و ىػ ما (الكفاءة و الفعالية)البعجيغ
 .74يجعمو يسثل الرػرة الذاممة لشجاعة السؤسدة
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 .23،ص2002،الإعٌ٘ذس٣ح،اُذاس اُعآؼ٤ح،الوبادئ و الوهاراث:الإدارةاحٔذ ٓاٛش، 
71

 2000،اُعضائش،د٣ٞإ أُطثٞػاخ اُعآؼ٤ح،اقتصاد و تسٍٍر الوؤسست ػثذ اُشصام تٖ حث٤ة، 
72

،ٓعِح اُؼِّٞ الإٗغا٤ٗح،اُؼذد الأٍٝ،ظآؼح الأداء بٍي الكفاءة و الفعالٍت هفهىم و التقٍٍن ػثذ ا٤ُِٔي ٓضٛٞدج، 

.  87،ص 2001تغٌشج،
73

. 68احٔذ اُغ٤ذ ٓظطل٠،ٓشظغ اُغاتن،ص  

 الانجاز السحجد/ السحقق الانجاز=الفعالية
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 أبعاد الأداء السالي:(3)شكل

 نػبمي نجلاء،استخجاـ أدوات السحاسبة الإدارية في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة :المرجر
 156،ص2015الاقترادية،أشخوحة دكتػرة،جامعة محمد خيزخ،بدكخة،

ويُدتجؿ مغ الذكل أف الكفاءة تُقاس بسجػ القجرة عمى استخجاـ أقل قجر مغ السػارد لتحقيق نفذ 
وعميو، فإف . الشتائج، في حيغ تُعشى الفعالية بسجػ دقة القخارات الستخحة في تحقيق الأىجاؼ السشذػدة

الأداء السالي الأمثل يتسثل في التػفيق بيغ البعجيغ، أؼ تحقيق الشتائج السخجػة باستخجاـ أقل السػارد 
ومغ ىحا السشطػر، يُعتبخ كل مغ بعجؼ الكفاءة والفعالية عشرخيغ متكامميغ لا يسكغ الفرل  .السسكشة

 .بيشيسا، وتدعى السؤسدة دومًا إلى خمق تػازف واندجاـ بيشيسا، وىػ ما تػضحو السرفػفة السخفقة لاحقًا

                                                                                                                                                                                     
74

،أطشٝحح استخذام أدواث الوحاسبت الإدارٌت فً تحسٍي الأداء الوالً للوؤسست الاقتصادٌت ٗٞت٢ِ ٗعلاء، 

 .156،ص2015دًرٞسج،ظآؼح محمد خ٤ضش،تغٌشج،
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  مرفػفة الفعالية و الكفاءة(:4)شكل

أساسيات الأداء و بصاقة التقييع , وائل محمد صبحي ادريذ و شاىخ محدغ مشرػر الغالبي:المرجر
 .49ص,2009,عساف,دار وائل,الستػازف 

يتبيغ مغ الشسػذج السرفػفي أف ضساف استسخارية السؤسدة الاقترادية ونسػىا يدتمدـ تحقيق كل 
مغ الكفاءة والفعالية بذكل متدامغ، إذ لا يكفي بمػغ الأىجاؼ فحدب، بل يجب أف يتع ذلظ بالصخيقة 

فالسؤسدة التي تفتقخ إلى كل مغ الكفاءة والفعالية مآليا الفذل، لأنيا تديخ نحػ أىجاؼ غيخ . السثمى
في السقابل، فإف السؤسدة التي تتستع بالفعالية دوف الكفاءة قج تشجح . مشاسبة باستخجاـ وسائل غيخ مججية

في تحقيق أىجافيا عمى السجػ القريخ، إلا أف اعتسادىا عمى أساليب غيخ ملائسة سيُعيق قجرتيا عمى 
أما السؤسدة الكفػءة وغيخ الفعالة، فخغع حدغ استخجاميا لمسػارد، فإنيا لا تحقق الأىجاؼ . الاستسخار

  .السخجػة، ما يعخضيا أيزًا لخصخ الفذل

 الأداء الجيج:الفخع الخابع

ف الأداء الجيج أصبح ضخورة لا غشى عشيا، فيػ يسثل الذخط الأساسي لتأميغ استسخارية السؤسدة إ
الاقترادية في بيئة تذيج تشافدية متدايجة؛ فالأداء الجيج ىػ عبارة عغ تػازف بيغ الكفاءة في استخجاـ 
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ولمػصػؿ إلى مثل ىحا السدتػػ مغ . السػارد الستاحة والفعالية في تحقيق الشتائج والأىجاؼ السخسػمة
   :75الأداء، يجب تػفخ مجسػعة مغ السقػمات، نحكخ أىسيا في

 أؼ قياـ السؤسدة ببشاء استخاتيجيات وذلظ عغ شخيق تحجيج التػجيات :الإدارة الإستخاتيجية- أولًا 
والخصط شػيمة السجػ، وتحقيق الأداء السصمػب مغ خلاؿ الترسيع الجيج لكيفيات تشفيح ىحه 

. الاستخاتيجيات والتقييع السدتسخ

 ويقرج بيا سيػلة الػصػؿ إلى السعمػمات السالية، والتخكيد عمى آليات اتخاذ :الذفافية- ثانياً  
   .القخارات السالية، مسا يُزفي الثقة في الأداء السالي وتقييسو

 أؼ تحجيج مدؤوليات وصلاحيات كل مػضف، مسا يؤدؼ إلى :إقخار مبجأ المداءلة الفعالة- ثالثاً 
فعالية استخجاـ السداءلة كآلية لمتقييع، كسا يُديل معخفة مػاشغ القػة والزعف ومغ ثع محاسبة السدؤوليغ 

 .عمييا، واتخاذ الإجخاءات الزخورية لسعالجتيا

يؤدؼ وجػد نطاـ محاسبي محكع ومتصػر بصبيعة الحاؿ إلى  :تظؾيخ النغؼ المحاسبية- رابعاً 
تػفيخ قاعجة بيانات مغ معمػمات مالية وغيخىا سميسة و مػثػقة، مغ شأنيا أف تحجث فخقاً جػىخياً في 
عسمية تقييع الأداء السالي، مغ خلاؿ تدييل عسمية التجقيق والخقابة والحكع عمى كفاءة استخجاـ السػارد 

  .السادية والبذخية في تحقيق الأىجاؼ

وىحا عغ شخيق العسل دوف تشاقس  76:التكامل المحقق بيؽ مختمف أجداء المؤسدة- خامداً 
فالتكامل والتخابط بيغ الستغيخات . فيسا بيشيا، كجمج الاحتياجات الفخدية مع الأىجاؼ العامة لمسؤسدة

 .التشطيسية في السؤسدة مغ شأنو أف يعدز الأداء السالي

 تقييع الأداء السالي:المظمب الثالث

  تعخيف تقييع الأداء السالي:الفخع الأول

  :يػجج عجة تعاريف لتقييع الأداء السالي مشيا 

عسمية قياس الشتائج السحققة أو السشتطخة عمى ضػء معاييخ "تقييع الأداء السالي ىػ :التعخيف الأول 
محجدة سمفًا لتحجيج ما يسكغ قياسو، ومغ ثع مجػ تحقيق الأىجاؼ لسعخفة مدتػػ الفعالية وتحجيج الأىسية 

". 77الشدبية بيغ الشتائج والسػارد السدتخجمة، مسا يدسح بالحكع عمى درجة الكفاءة
                                                           

75
،ؿ٤ش ٓ٘شٞسج،٤ًِح سٓاظغر٢،سعاُح  الوتىازىالأداء الوالً باستخذام بطاقت الأداءتقٍٍن  ٓش٣ْ شٌش١ محمد ٗذ٣ْ، 

 .33،ص2013،الأسدٕ،الأٝعظ،ظآؼح اُششم الأػٔاٍ
76

،ؿ٤ش سٓاظغر٢،ٓزًشج  داخل الوؤسست العوىهٍت الاقتصادٌتالأداء لتقٍٍن كأداةالتحلٍل الوالً تٞٓؼضج ح٤ِٔح،  

 .59،ص2002ٓ٘شٞسج،كشع اُرغ٤٤ش،ظآؼح اُعضائش،
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تحميل نتائج أعساؿ السؤسدة بيجؼ كذف مػاشغ القػة والزعف، وبياف " كسا يُعخؼ عمى أنو 
 ."78أسبابيا تسييجًا لأخح الإجخاءات اللازمة لترحيحو

استخجاـ السؤشخات السالية التي يُعتقج أنيا تعكذ "يقرج بتقييع الأداء السالي  :التعخيف الثاني
تحقيق الأىجاؼ الاقترادية، أو ذلظ الشطاـ الحؼ يداعج الإدارة عمى معخفة مجػ التقجـ الحؼ تحخزه 

". 79السؤسدة في تحقيق أىجافيا، وفي تحجيج مجالات التشفيح التي تحتاج إلى عشاية واىتساـ أكبخ

وعميو، فإف عسمية تقييع الأداء السالي عبارة عغ أداة لكياس الشتائج الفعمية أو الستػقعة في ضػء  
معاييخ ومؤشخات محجدة مدبقًا، وتقجيع حكع عمى إدارة السػارد السادية والسالية الستاحة لمسؤسدة، وذلظ 

 .لخجمة أشخاؼ مختمفة ليا علاقة بالسؤسدة

 أىسية تقييع الأداء السالي:الفخع الثاني

:  تكسغ أىسية تقييع الأداء السالي في السؤسدة فيسا يمي

  تداعج عمى تػجيو الإدارة العميا إلى مخكد السدؤولية التي تكػف أكثخ حاجة إلى
الإشخاؼ؛ 

  يقػـ عمى تخشيج الصاقة البذخية لمسؤسدة في السدتقبل ،حيث يتع إبخاز العشاصخ الشاجحة
و تشسيتيا،و كحلظ لإبخاز العشاصخ غيخ السشتجة التي يتصمب الأمخ الاستغشاء عشيا؛ 

  مداعجة مجراء الأقداـ عمى اتخاذ القخارات التي تحقق الأىجاؼ مغ خلاؿ تػجيو
 .80نذاشاتيع نحػ السجالات التي تخزع لمكياس و الحكع

 مؤشخات تقييع الأداء السالي: الفخع الثالث

:  تقييؼ الأداء المالي باستخجام الندب المالي1

                                                                                                                                                                                     
77

 41 عبد الغانً دادن،مرجع السابق،ص 

 
 

78
دساعح حاُح ػ٤٘ح ٖٓ اُششًاخ أُذسظح ك٢ عٞم "ع٤ِْ ػٔاس١،دٝس ذو٤٤ْ الاداء أُا٢ُ ك٢ اُر٘ثؤ تاُلشَ أُا٢ُ ُِششًاخ  

 سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج،ظآؼح هاطذ١ ٓشتاغ 2012-2009ا٣ٌُٞد ُلاٝسام  أُا٤ُح خلاٍ كشج 

 .29،ص2015،ٝسهِح،
79

،ٓذاخِح ُِٔشاسًح ك٢ الإتذاع تٖ ٗز٣ش ٗظش اُذ٣ٖ ٝ شٔلاٍ ا٣ٞب،ٓشاهثح اُرغ٤٤ش ًا٤ُح ُحًٞٔح أُؤعغاخ ٝ ذلؼ٤َ  

ٓخثش اُثحس حٍٞ 02أُؤذٔش اُٞط٢٘  الاٍٝ حٍٞ  ٓشاهثح اُرغ٤٤ش ًا٤ُح ُحًٞٔح أُؤعغاخ ٝ ذلؼ٤َ الاتذاع ظآؼح اُث٤ِذج 

. 17،ص02،25/04/2017الاتذاع ٝ ذـ٤٤ش أُ٘ظٔاخ ٝ أُؤعغاخ ،ظآؼح اُث٤ِذج
 

80
،أُشاظؼح الاداس٣ح ٝ ذو٣ْٞ الاداء،ظآغ اُواٛشج اُرؼ٤ِْ (1994) ٓ٘ظٞس حآذ ٓحٔٞد،ش٘اء ػط٤ح كشاض

 .79-78أُلرٞغ،ٓظش،ص
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تعتسج السؤسدة في تحميميا لسخكدىا السالي عمى دراسة العلاقة بيغ عشاصخ القػائع السالية ثع تفديخ 
و مقارنة تمظ العلاقات مع الشدب السعيارية السدتسجة مغ القصاع التي تشذط فيو ىحه السؤسدة أو تمظ 
السػضػعة مغ قبل السؤسدة نفديا و الستعارؼ عمييا بيغ السحمميغ السالييغ،حيث تعخؼ تمظ العلاقات 

 : 81باصصلاح الشدب السالية و مغ بيغ أىع ىحه الشدب
  :الندب الديؾلة 1-1

تيجؼ ىحه السجسػعة مغ السؤشخات إلى تقييع القجرة السؤسدة في السجػ القريخ عمى الػفاء 
و يتع ذلظ مغ خلاؿ السقارنة بيغ مجسػعة ومجػداتيا القريخة الآجل،و مجسػع التداماتيا .بالتداماتيا

 .82القريخ الآجل
  :تتسثل أىع الشدب في ما يمي

:  ندبة الديؾلة العامة 1-1-1
و ىي الأكثخ شيػعا و أكثخ استخجامًا حيث تدتخجـ لسعخفة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا 

القريخة الأجل مغ أصػليا الستجاولة و كمسا كانت أكبخ مغ الػاحج دؿ ذلظ عمى أف السؤسدة قادرة عمى 
: 83و تحدب بالعلاقة التالية. الالتداـ بتدجيج ديػنيا القخيبة

 
 

: ندبة الديؾلة المخترخة 1-1-2
و عميو فاف ىحه الشدبة تدتبعج السخدوف ,بالغالب يعج السخدوف اقل الأصػؿ الستجاولة مغ الديػلة 

: 84مغ الأصػؿ الستجاولة بالسقارنة مع ندب التجاوؿ و تحدب بالعلاقة التالية
 

 
: ندبة الديؾلة الجاهدة 1-1-3

                                                           
81

 أُا٢ُ تأُؤعغاخ اُظـ٤شج ٝ أُرٞعطح الأداء محمد ٗع٤ة دتاػ ٝ طاسم هذٝس١،دٝس ٗظاّ أُحاعث٢ أُا٢ُ ك٢ ذو٤٤ْ  

 ًظام الوحاسبً الوالً فً الوؤسساث الصغٍرة و أفاقبعٌىاى واقع و ُٔؤعغح أُطاحٖ اٌُثشٟ ُِع٘ٞب تغٌشج،ٓذاخِح 

 8،ص6/5/2013-5،ظآؼح اُٞاد١،الوتىسطت فً الجسائر
82

، "دراست حالت هؤسست صٌاعاث الكىابل بسكرة" قٍاش وتقٍٍن الاقتصادٌتالأداء الوالً للوؤسست : ػادٍ ػش٢  

 68. ص2002، سعاُح أُاظغر٤ش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج، ظآؼح محمد خ٤ضش، تغٌشج، 2000-2002
83

دراست حالت هؤسست هطاحي "، دور الوؤشراث الوالٍت فً تقٍٍن الأداء الوالً للوؤسست الإقتصادٌت  ٛاظشذ٘اس١  

 8. ص2017، ٌٓ٘شج ٓوذٓح ٤َُ٘ شٜادج أُاعرش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج، ظآؼح ٝسهح،  2015-2011للفترة - تقرث - الىاحاث 
84

ج الأ٠ُٝ، داس أُغ٤شج، ػٔإ عج، اُطةأساسٍاث فً الإدارة الوالًعة اُخششح، إ ى١طا، ١ٗؼ٢ٔ٤ اٍٙػ٘ذإ ذأ١    

 . 36-35 ص2007، (الأسدٕ)

ديؾن قريخة الأجل / القيؼ الاستغلال- المتجاولةالأصؾل=ندبة الديؾلة المخترخة
 

ديؾن قريخة الأجل / المتجاولةالأصؾل=ندبة الديؾلة العامة
 



 الفرل الأول

 

39 

ىي الشدبة الأكثخ تحفطا حيث إنيا تكيذ قجرة الذخكة عمى الػفاء بالالتدامات الستجاولة بػاسصة 
وكسا ىػ الحاؿ مع ندبة التجاوؿ تعسل معاييخ الرشاعة عسػما .الأصػؿ السسكغ تدبيميا بديػلة فقط

: 85و تحدب بالعلاقة التالية.كأساس لاستخلاص استشتاجات تحميمية
 
 
:  ندب الخبحية1-2

تكيذ ندبة الخبحية الكفاءة التذغيمية لمسشذأة و أنيا تسكغ الأشخاؼ التي ليا مرمحة بارتفاع ىحه 
كسا تعشي الكفاءة التذغيمية قجرة السؤسدة عمى تحقيق العػائج الكافية لكل مغ . كفاءة مغ مخاقبتيا

. 86السالكيغ،السقخضيغ والعامميغ
: و تتسثل ندب الخبحية في مايمي

:  ندبة ربحية الأمؾال الخاصة1-2-1
: و تحدب بالعلاقة التالية.(السالكيغ)و تكيذ ىحه الشدبة معجؿ العائج عمى استثسارات حسمة الأسيع

 
 
:  ندبة العائج عمى مجمؾع الأصؾل1-2-2

وبيغ مجسػع (الجخل الرافي ) مغ اسع ىحه الشدبة يسكغ لشا القػؿ بأنيا تخبط بيغ الخبح صافي 
: الأصػؿ وتحدب ىحه الشدبة بسػجب السعادلة التالية

 
  
:  ندبة ربحية الاستغلال1-2-3

وبيغ مجسػع الأصػؿ  (الأرباح قبل الفػائج والزخائب) وىحه ندبة تسثل العلاقة بيغ الخبح التذغيمي 
: وتحدب كسايمي

 
:  ندبة الخبحية الرافية1-2-4

                                                           
 شارؽ عبج العاؿ حساد،التقييع و اعادة ليكمة الذخكات تحجيج قيسة السشذاة،الجار الجامعية،جامعة عيغ  85

. 135،ص2008الذسذ،
 36 عجناف تايو ،ياسيغ كاسب الخخشة،مخجع الدابق،ص 86

 الأجلالجيؾن قريخة /القيؼ الجاهدة=ندبة الديؾلة الجاهدة
 

 الخاصة الأمؾال /النتيجة الرافية= الخاصةالأمؾالندبة ربحية 
 

مجمؾع الأصؾل/النتيجة الرافية=ندبة المخدودية الاقترادية  

 الأعمالرقؼ /نتيجة الاستغلال =ندبة ربحية الاستغلال
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: 87 وتخبط ىحه الشدبة بيغ الخبح الرافي وبيغ السبيعات وتحدب العلاقة التالية
 
 
: ندب النذاط1-3

تذيخ ندب الشذاط إلى مجػ كفاءة استخجاـ الذخكة للأصػؿ، ويذيخ الاستخجاـ الأكثخ كفاءة 
. للأصػؿ إلى وجػد إدارة ناجحة ويشتج عشو بذكل عاـ قيسة أعمى بالشدبة لحقػؽ السمكية

بالإضافة إلى ذلظ، ترف ندب الشذاط العلاقة بيغ مدتػػ عسميات السؤسدة والأصػؿ اللازمة  
:  وتعتسج ندب الشذاط عمى السعجلات والشدب الآتية 88.لجعع ومػاصمة الشذاط

  :  دوران الأصؾل الثابتة1-3-1
يذيخ معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة إلى مجػ كفاءة إدارة الذخكة في استخجاـ الأصػؿ الثابتة 

الخاصة بيا لتػليج السبيعات، ويحدب بشدبة السبيعات إلى صافي الأصػؿ الثابتة، حيث يتع حدابو 
  89:بالعلاقة التالية

 
 
: ندبة دوران مجمؾع الأصؾل 1-3-2
ويكيذ ىحا السعجؿ . ويتع احتداب ىحا السعجؿ بقدسة قيسة السبيعات عمى إجسالي أصػؿ الذخكة 

 90:مجػ كفاءة الإدارة في استخجاـ أصػؿ الذخكة، حيث يتع حدابو بالعلاقة التالية
 
 
يكيذ ىحا السعجؿ مجػ كفاءة السؤسدة في استخجاـ  : ندبة دوران الأصؾل المتجاولة1-3-3

: 91الأصػؿ الستجاولة في تػليج السبيعات، ويحدب بالعلاقة التالية
   
 
  :ندب الخافعة المالية  1-4

                                                           
87

 37  ػذٗإ ذا٣ٚ ،٣اع٤ٖ ًاعة اُخششح،ٓشظغ اُغاتن،ص 
88

 136،مخجع الدابق،شارؽ عبج العاؿ حساد  
89

 .96،ص2008 ػاطق ٤ُْٝ اٗذساٝط،اُر٣َٞٔ ٝ الاداسج أُا٤ُح أُؤعغاخ،داس اُلٌش اُعآؼ٢،الاعٌ٘ذس٣ح، 
90

 .96 ٓشظغ اُغاتن،ص  
91

 .96ٓشظغ اُغاتن،ص   

رقؼ الأعمال /نتيجة الرافية=ندبة الخبحية الرافية
 

 متؾسط الأصؾل الثابتة/ رقؼ الأعمال = دوران الأصؾل الثابتة 
 

مجمؾع الأصؾل / رقؼ الأعمال = ندبة دوران مجمؾع الأصؾل 
 

 الأصؾل المتجاولة/ رقؼ الأعمال = معجل دوران الأصؾل المتجاولة 
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  92.تكيذ درجة اعتساد السؤسدة عمى أمػاؿ الغيخ في تسػيل أنذصتيا
  :وتسثل أىع ندب الخفع السالي

تكيذ مجػ تغصية الأصػؿ الثابتة بالأمػاؿ الجائسة في السؤسدة،  :ندبة التمؾيل الجائؼ 1-4-1 
: وتعصى بالعلاقة التالية

 
 
تكيذ مجػ قجرة السؤسدة عمى تسػيل أصػليا الثابتة بأمػاليا :  ندبة التمؾيل الحاتي1-4-2
كمسا كانت الشدبة أكبخ مغ الػاحج، تجؿ عمى استقلالية السؤسدة في التسػيل الحاتي . الخاصة

: 93وتعصى بالعلاقة التالية. لاستثساراتيا
 
 
:  ندبة الجيؽ أو الاقتخاض1-4-3
كمسا كانت الشدبة مشخفزة، . وتذيخ ىحه الشدبة إلى ندبة إجسالي القخوض إلى إجسالي الأصػؿ 

 :94وتحدب بالعلاقة التالية. زادت ثقة الجائشيغ في السؤسدة وقجرتيا عمى سجاد ديػنيا
 

 
تكيذ ىحه الشدبة مجػ استقلالية السؤسدة عغ دائشييا ومجػ  : ندبة الاستقلالية المالية1-4-4

: ، وتحدب بالعلاقة التالية95اعتسادىا عمى التسػيل الخارجي
 
 
:  تقييؼ الأداء المالي باستخجام مؤشخات تحميل الاستغلال- 2

وىي أرصجة تعبخ عغ مخاحل تذكل الشتيجة، وحدابيا ميع لمتفديخ وتحيج السذكل عشج مخحمة 
: ، وىي مجسػع الشتائج الػسيصة السكػنة لججوؿ الحدابات والشتائج و الستسثمة فيسا يمي96معيشة
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دساعح حاُح أُؤعغح - اعرخذاّ اُرح٤َِ أُا٢ُ ك٢ ذو٤٤ْ أداء أُؤعغاخ الاهرظاد٣ح ٝذشش٤ذ هشاساذٜا : "ا٤ُٖٔ عؼادج 

، ٓزًشج ٓوذٓح ٤َُ٘ شٜادج أُاظغر٤ش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج، ظآؼح "عط٤ق- اُٞط٤٘ح ُظ٘اػح أظٜضج اُو٤اط ٝأُشاهثح اُؼآح 

 .52، ص 2009اُحاض ُخضش، تاذ٘ح، 

.54ٓشظغ اُغاتن،ص   93
  

.101ا٤ُٖٔ اُغؼادج،ٓشظغ اُغاتن،ص
94

 
95

، اُطثؼح الأ٠ُٝ، داس ٝائَ ُِ٘شش، الأسدٕ "ٓذخَ ط٘اػح اُوشاساخ"٤٘ٓش شاًش محمد، إعٔاػ٤َ ػثذ اُ٘اطش ٗٞس،  

 .45ص، 2005، (ػٔإ)

 (الأصؾل الثابتة/ الأمؾال الجائمة )= ندبة التمؾيل الجائؼ 
 

 (الأصؾل الثابتة/ الأمؾال الخاصة )= ندبة التمؾيل الحاتي 
 

مجمؾع الأصؾل /مجمؾع الجيؾن =ندبة الجيؽ أو الاقتخاض
 

(مجمؾع الجيؾن / الأمؾال الخاصة )= ندبة الاستقلالية المالية   
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  :الفائض الإجمالي للاستغلال 2-1 
ىػ السػارد التي تحرل عمييا السؤسدة مغ خلاؿ نذاشيا الخئيدي للاستغلاؿ الحؼ تقػـ بو و 

: يعتبخ مؤشخ لكياس أداء السؤسدة التجارؼ والإنتاجي، ويحدب بالعلاقة التالية
  
 
تكيذ نتيجة الاستغلاؿ الفعالية الاقترادية  : نتيجة الاستقلال خارج النذاط الخئيدي2-2

لمسؤسدة في الطخوؼ العادية ، وتخز العشاصخ التي تتخابط بعسميات الخاصة بالاستغلاؿ العادؼ 
اليػمي لمسؤسدة، اما  الشتيجة خارج الاستغلاؿ فيي نتيجة استثشائية تتحجد مغ الشذاط الاستثشائي  

. 97لمسؤسدة
بجسع الشتيجتيغ الدابقتيغ تحرل عمى مدتػػ ما  : نتيجة الدنة المالية الإجمالية والرافية2-3

قبل الشيائي مغ الشتائج، وىي الشتيجة الإجسالية لمدشة السالية ،او لمجورة الاستغلالية، وبعج شخح الزخيبة 
عمى الأرباح نحرل عمى الشتيجة السالية الرافية لمجورة الاستغلالية ، وتعتبخ كسؤشخ ميع لكياس 

 98.السخدودية رأس الساؿ الخاص السدتعسل داخل السؤسدة السؤسدة

  : تقييؼ الأداء المالي باستخجام التؾازنات المالية3

يتع تقييع الأداء السالي باستخجاـ التػازنات السالية بالاعتساد عمى عجة مؤشخات يدتشج إلييا التحميل 
 – احتياجات رأس الساؿ العامل -رأس الساؿ العامل :السالي لإبخاز مجػ تػازف السؤسدة، ومغ أىسيا

. الخديشة

   : رأس المال العامل3-1

جسيع الأصػؿ التي تخز السؤسدة، أما الفخؽ بيغ الأصػؿ الستجاولة والخرػـ "يقرج بو 
. الستجاولة فيصمق عميو صافي رأس الساؿ العامل الحؼ يعصي لمسؤسدة ندبة الأماف التي تتستع بيا

الخرػـ الجارية وارتفاع ندبة الأصػؿ الستجاولة عمى الخرػـ الستجاولة تجؿ عمى قجرة السذخوع عمى 
                                                                                                                                                                                     

96
، (ػٔإ)ٍ ُِ٘شش، الأسدٕ ائ، اُطثؼح اُصا٤ٗح، داس ٝ"(الإداسج أُا٤ُح)اُرغ٤٤ش أُا٢ُ "إ٤ُاط تٖ عا٢ٓ ٣ٝشعق هش٣ل٢،  

  .153، ص 2011

97
، أطشٝحح "ذو٤٤ْ أُؤعغح ٝدٝسٛا ك٢ اذخار اُوشاس ك٢ إطاس اُرحٞلاخ الاهرظاد٣ح تاُعضائش"ٛٞاس١ اُغ٣ٞغ٢،   

 .189، ص 2008دًرٞساٙ، ظآؼح اُعضائش، 

 .58تا٤ٔ٤ُٖ عؼادج، ٓشظغ عثن رًشٙ، ص   98

مؾاد أولية – إنتاج مباع = لال غالفائض الإجمالي للاست
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كسا يعخؼ الكثيخوف رأس الساؿ العامل بأنو الفخؽ بيغ الأمػاؿ الجائسة والأصػؿ . مقابمة التداماتو بيدخ
فتحقيق رأس ماؿ عامل مػجب داخل السؤسدة يؤكج عمى امتلاكيا مقجارًا مغ الأماف يداعجىا . 99"الثابتة

 :عمى مػاجية الرعػبات، وضساف استسخارية تػازف ليكميا السالي، وذلظ حدب العلاقة التالية

 

  :احتياج رأس المال العامل 2-3 

ويشتج عغ الأنذصة السباشخة لمسؤسدة مجسػعة مغ الاحتياجات السالية بدبب التفاعل مع مجسػعة 
مغ العشاصخ أىسيا السخدنات، حقػؽ العسلاء، حقػؽ السخورؼ، الخسع عمى الكيسة السزافة والجيػف 

الاجتساعية والصبكية، ويقػؿ الاحتياج السالي لاستغلاؿ عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػجية دورتيا الستختبة 
عغ الشذاط بػاسصة حقػقيا لجػ الستعامميغ و مخدوناتيا وبالتالي يتػجب ليحث عغ مرادر أخخػ 

ويكػف الاحتياج لخأس الساؿ . 100لتسػيل ىحا العجد وىػ ما يرصمح عميو الاحتياج في رأس الساؿ العامل
مػجب وىحا في الحالة تكػف احتياجات الجورة لمدشة السالية الساضية أكبخ مغ احتياجات الدشة السالية 

  :الحالية وىحا راجع إلى ارتفاع سخعة دوراف العسلاء وسخعة دوراف السػردوف و يحدب بالعلاقة التالية

 
 
  : الخدينة3-3

تذكل الخديشة الرافية الإجسالية عشجما يدتخجـ رأس الساؿ العامل الرافي الإجسالي في تسػيل 
العجد في تسػيل احتياج دورة الاستغلاؿ وغيخىا وىػ ما قرجنا بو الاحتياج في رأس الساؿ العامل 

الإجسالي، وعميو فإذا استصاعت السؤسدة مغ تغصية ىحا الاحتياج تكػف الخديشة مػجبة وىي حالة فائس 
وتحدب الخديشة . في التسػيل، وفي حالة العكذ تكػف الخديشة سالبة وىي حالة العجد في التسػيل

الرافية الإجسالية انصلاقا مغ السعادلة التالية عغ شخيق الفخؽ بيغ رأس الساؿ العامل والاحتياج في رأس 
. 101الساؿ العامل أو انصلاقا مغ السعادلة التالية لمسؤسدة عمى أنيا الفخؽ بيغ استخجامات ومػارد الخديشة

تكػف الخديشة جيجة عشجما تكػف السػارد الجائسة أكبخ مغ الأصػؿ الثابتة، وبالتالي يكػف ىشاؾ  
 :فائس في رأس الساؿ العامل مقارنة بالاحتياج في رأس الساؿ العامل وتحدب وفق العلاقة التالية

 
                                                           

.7ٓشظغ اُغاتن،صمحمد ٗع٤ة دتاػ ٝ طاسم هذٝس١،  99
  

.84،ص2006،ػٔإ،الأ٠ُٝ،داس ٝائَ ُِ٘شش،اُطثؼح ( أُا٤ُحالإداسج) ا٤ُاط تٖ عاع٢ ٝ ٣ٞعق هش٣ش٢،اُرغ٤٤ش أُا٢ُ
100

  

.85،ٓشظغ اُغاتن،صا٤ُاط تٖ عاع٢ ٝ ٣ٞعق هش٣ش٢   101
  

FRng = RD - ES 

 

BFRg = Ee – Re 
 

Tng=frng –bfrg 
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: EPS مؤشخ ربحية الدهؼ العادي

واليجؼ مغ .  يعتبخ أحج السؤشخات العامة التي يدتخجميا السدتثسخ لتقييع رغبة الذخكة للاستثسار
حداب ىحا السؤشخ ىػ الحكع عمى كفاءة الذخكة في استغلاؿ السػارد التي قجميا حسمة الأسيع العادية 

كسا يسكغ الاعتساد عمى ىحا السؤشخ في تقييع أسعار الأسيع . ومجػ قجرتيا عمى تعطيع ثخوة السداىسيغ
. 102العادية وكحلظ في تقييع قجرة الذخكة عمى تغصية وسجاد تػزيعات الأرباح

 

: ROA معجل العائج عمى الأصؾل  

 يعج مكياس العائج عمى الأصػؿ أكثخ مقاييذ الأداء السبشية عمى الخبح شيػعاً، ويعبخ ىحا 
السكياس عغ العلاقة بيغ الأرباح وحجع الأمػاؿ الستاحة للاستخجاـ مغ قبل إدارة السؤسدة، وذلظ دوف 

كسا يداعج ىحا السكياس عمى قياس قجرة الإدارة . الشطخ عغ الصخيقة التي تع بيا تسػيل أصػؿ السؤسدة
عمى تحقيق الأرباح مغ الأمػاؿ الستاحة ليا والخاضعة لديصختيا، وىػ بحلظ يعكذ أثخ الأنذصة 

  .التذغيمية والاستثسارية بالسؤسدة ولا يعكذ أثخ الأنذصة التسػيمية في الخبح

 

فإذا كانت ىحه الشدبة مختفعة فإنيا تجؿ عمى كفاءة الدياسات الاستثسارية والتذغيمية في السؤسدة، 
  .103أما إذا كانت ىحه الشدبة مشخفزة فإنيا تعكذ ضعف إنتاجية استثسارات السؤسدة

: معجل العائج عمى حقؾؽ الممكية 

يذيخ ىحا السؤشخ إلى الأرباح  ويعتبخ ىحا السكياس مغ مؤشخات الأداء السالية شائعة الاستخجاـ،
التي تُزيفيا السشذأة مغ الأمػاؿ السدتثسخة لجييا بػاسصة السلاؾ، حيث يعبخ ىحا السكياس عغ العلاقة 

 .104بيغ الأرباح الرافية بعج الزخائب وحجع الاستثسارات مغ جانب السلاؾ

 

: (ROI) معجل العائج عمى الاستثمار

                                                           
102

 شعبان لولو،مرجع السابق"محمد عقٌل"شعبان 
103

دساعح حاُح ذطث٤و٤ح ك٢ ششًح ط٤شإ )ذو٤٤ْ الأداء أُا٢ُ تاعرخذاّ تطاهح الأداء أُرٞاصٕ "شٌش١ ٓحٔٞد ٗذ٣ْ، مرٌم  

 401، سعاُح أُاظغر٤ش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج، ظآؼح اُششم الأٝعظ، ص "(ا٤ٌُِٔح الأسد٤ٗح
104

 37شعبان لولو،مرجع السابق،ص"محمد عقٌل"شعبان 

 مجسػع الأصػؿ / الأرباح الرافية = ROA معجل العائج عمى الأصؾل
 

 عجد الأسيع العادية/ صافي الخبح   =EPS ربحية الدهؼ العادي

 حقػؽ السداىسيغ/ صافي الجخل = العائج عمى حقؾؽ المداهميؽ 
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يعتبخ مكياساً لسجػ رغبة الأمػاؿ السدتثسخة في السذاريع الاقترادية، ويسكغ قياس أداء السؤسدة 
ويعج ىحا السؤشخ مغ أكثخ مؤشخات قياس الأداء استخجاماً، وذلظ لديػلة . في إدارة رأس الساؿ السدتثسخ

يحدب . كسا أنو يداعج متخحؼ القخار عمى وضع أىجافيع مغ خلاؿ تقييسو لكيفية تحقيق الخبح. حدابو
 105:العائج عمى الاستثسار بالعلاقة التالية
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 Fayez Salim hddad, the relation ship between economic value added an stock and stock returns, Evidance 

fromjordanian banks, EURO journals piblishing in 2012 

 مجسػع الأمػاؿ/الأرباح الرافية=ROI معجل العائج عمى الاستثمار
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: خلاصة الفرل

يُعج الأداء السالي أحج الخكائد الأساسية التي تُسكّغ السؤسدة مغ الحكع عمى كفاءتيا في استخجاـ 
مػاردىا السالية، وتحقيق أىجافيا الإستخاتيجية، وذلظ مغ خلاؿ مؤشخات كسية تعكذ واقعيا السالي بذكل 

كسا أف فعالية ىحا التقييع تختبط ارتباشًا مباشخًا بسجػ جػدة السعمػمات السالية السدتخجمة في . دقيق
   .التحميل، والتي تُعتبخ أداة محػرية لاتخاذ القخارات الاقترادية الرائبة

وقج تبيّغ مغ خلاؿ ىحا الفرل أف السعمػمات السالية لا تكتدب قيستيا ما لع تكغ ذات جػدة مغ 
حيث الجقة، الذفافية، الذسػؿ، والسلاءمة، وىي خرائز تسكّغ السؤسدة مغ تحميل أدائيا بذكل عمسي 

.  ومجروس، والػقػؼ عمى نقاط القػة والزعف في نذاشيا السالي

وتُداىع نطع السعمػمات السالية بجور كبيخ في إنتاج ىحه السعمػمات ونقميا في الػقت السشاسب 
كسا أف تقييع الأداء السالي لا يقترخ عمى مجخد عخض بيانات مالية،  .وبالريغة السلائسة لستخحؼ القخار

.  بل يتصمب استخجاـ مؤشخات تحميمية تداعج في قياس الديػلة، الخبحية، التػازف السالي، والكفاءة التذغيمية

وتُذكّل ىحه السؤشخات أدوات فعّالة تُسكّغ السؤسدة مغ معخفة وضعيتيا بجقة، والتخصيط لتحديغ 
.أدائيا وتحقيق استجامة مالية شػيمة الأجل
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: الفرل الثاني

 الجراسة التظبيقية
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: تمهيج

نطخًا لأىسية مػضػع الجراسة واتداع نصاقو، كاف مغ الزخورؼ، بعج استكساؿ الإشار الشطخؼ، 
ولتحقيق ذلظ، تع الاعتساد عمى دراسة ميجانية . الانتقاؿ إلى الجانب التصبيقي لخبط الشطخية بالػاقع العسمي

. لجسع البيانات الستعمقة بالبحث، ومعالجتيا وتحميميا بأسمػب عسمي باستخجاـ السشيج الإحرائي السلائع
وقج تع تػضيف مجسػعة مغ الشدب السالية ومؤشخات التػازف السالي بيجؼ تحميل واختبار فخضيات 

 .الجراسة، مسا ساىع في الػصػؿ إلى نتائج دقيقة ومدتشجة إلى بيانات واقعية
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 CAATالجدائخية لمتأميشات عخض شامل لذخكة :المبحث الأول

 CAATالجدائخية لمتأميشات شخكة : المظمب الأول

 CAATالجدائخية لمتأميشات تعخيف شخكة :الفخع الأول 

 وفي ضل ىحا التغيخ ضيخت شخكة 1985لقج عخؼ قصع التأميغ تغيخا في ليكمتو وذلظ في أفخيل 
 و باعتبارىا الذخكة الأـ تفخعت إلى 1986 والتي بجأت عسميا في جانفي CAATججيجة في الدػؽ و ىي

 السػجػدة في عيغ تسػششت والتي CAATعجة وكالات ىحه الػكالات ىي الذخكة الػششية لمتأميغ الذامل 
تقجـ خجمات كتغصية الأخصار السختمفة والديارات والشقل والسدؤولية السجنية والكػارث الصبيعية مسا جعميا 

. تمقى تقبل مغ قبل الذعب

 CAATالأىجاؼ الذخكة الػششية لمتأميغ : الفخع الثاني

   تعسل الذخكة عمى تػسيع مجاليا وتحديغ الخجمات لمدبػف وىحا عغ شخيق تقجيع
. مختمف السعمػمات

 سػاء حػؿ نػعية السشتج أو تقجيع نرائح حػؿ تشبؤات السخاشخ .
  زيادة عمى ىحا تيجؼ الذخكة إلى تجعيع الثقة بيغ السؤمغ والدبػف و أيزا تحديغ

. وضائف التأميغ مغ بياف أىسيتيا الاقترادية
 العسل عمى زيادة الحرة الدػقية .
 العسل عمى تقجيع خجمات في أحدغ الطخوؼ وبأقل التكاليف .
 ضساف التحقيق السدتسخ للأرباح .

 CAATهيكل المؤسدة :الفخع الثالث

 CAATهيكل المؤسدة : (5)شكل
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. معمػمات مغ السؤسدة: السرجر

ىػ أعمى ىيئة داخل الذخكة، يحخص عمى الديخ الحدغ لمسؤسدة وإدارة : المجيخية العامة 
شؤونيا عغ شخيق تصبيق القػانيغ التي تدشيا الإدارة السخكدية ، كسا يقػـ بتػزيع الأعساؿ عمى السرالح 

. السخترة وىحا شبعا بعج الكياـ بجراستيا وفحريا، كسا يقػـ بخعاية سسعة الذخكة

يتخمى دوره في تغصية معطع الكػارث التي :مرمحة تاميؽ الديارات و الأخظار الكبخى و النقل 
قج ترب مختمف التأميشات الخاصة بيا و يتجمى دوره أيزا في إنتاج عقػد التاميغ كسا يخز في حفع 

. الخاصة لكل عقج و يعخض عمى إرساؿ كل وثائق التاميغ التي ترجرىا الذخكة 

و يقػـ ىحا القدع بتدييخ الحػادث السدببة لمػثائق مدبقا  : (قدؼ الحؾادث ): مرمحة التعؾيض 
بو ..... أياـ أؼ بعج عسمو بالخصخ 7بيغ الصخفيغ ففي حالة وقػع حادث فعمي السؤمغ لو وفي غزػف 

اف يعمع السؤمغ أؼ الذخكة التاميغ بعجىا يقػـ الترخيح بالحادث عمى استسارة خاصة متػفخة لجػ الذخكة  

يقػـ بسختمف العسميات السالية و السحاسبية في الذخكة مغ جسع الأقداط  : مرمحة المحاسبية
التاميغ و تدجيج مبالغ التعػيس كسا تقػـ بتدجيل كل مجخلات و مخخجات الذخكة حيث تقػـ بسخاقبة 

. الإيخادات السحرمة مغ مرمحة التاميغ وفي نياية كل سشة تقػـ بتحجيج السيدانية 

 CIRIS نطاـ: المظمب الثاني

 تعخيف الشطاـ :الأولالفخع 

المدٌرٌة العامة 

مصلحة تأمٌن 
السٌارات والأخطار 

الكبرى والنقل
مصلحة التعوٌض مصلحة المحاسبة
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ىػ نطاـ معمػمات محاسبي متكامل تع تصػيخه خريرًا لذخكات التأميغ الجدائخية،  CIRIS نطاـ
ييجؼ ىحا الشطاـ إلى تحديغ فعالية الإدارة السالية والتدييخ  .(CAAT) مثل الذخكة الجدائخية لمتأميشات
 Comptabilité et" ىػ اخترار لػ CIRIS CIRIS تعخيف نطاـ السحاسبي داخل ىحه الذخكات

Information pour les Risques et les Assurances" السحاسبة والسعمػمات لمسخاشخ
نطاـ تخصيط ) ERP الجدائخية، وىػ عبارة عغ بخنامج Infoel SA تع تصػيخه مغ قبل شخكة. (والتأميشات

مخرز لقصاع التأميغ  (مػارد السؤسدة

  أىجاؼ الشطاـ:الفخع الثاني

يداعج الشطاـ في تحديغ الأداء السالي لذخكات التأميغ مغ خلاؿ تػفيخ  :تحديؽ الأداء المالي 
. أدوات تحميمية متقجمة

يداىع الشطاـ في تحديغ جػدة القخارات السالية والإدارية مغ خلاؿ تػفيخ  :دعؼ اتخاذ القخار
  .معمػمات دقيقة وفي الػقت السشاسب

يزسغ الشطاـ الامتثاؿ لمسعاييخ السحاسبية الػششية والجولية، مسا  :الامتثال لممعاييخ المحاسبية
يديل عسميات التجقيق والسخاجعة 

 مكػنات الشطاـ:الفخع الثالث

عجة وحجات متكاممة، مشيا  CIRIS  يتزسغ نطاـ

. تدجيل السعاملات السالية وإعجاد القػائع السالية :المحاسبة العامة 

 .تحميل التكاليف والأرباح حدب الأقداـ والأنذصة :المحاسبة التحميمية

 .تقييع وإدارة السخاشخ السختبصة بعسميات التأميغ :إدارة المخاطخ 

 .متابعة وتدػية السصالبات التأميشية :إدارة المظالبات

التكامل والانتذار  إدارة العلاقات السالية مع العسلاء والسػرديغ، :إدارة الحدابات الجائنة والمجينة
، مع ربصيا بذبكة مػحجة عبخ الجدائخ باستخجاـ خجمات CAAT في جسيع فخوع CIRIS تع تشفيح نطاـ
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ىحا التكامل يداىع في تحديغ تجفق السعمػمات ويعدز مغ فعالية العسميات الإدارية . الجدائخية للاترالات
.  الفػائج السحققة والتقاريخ السالية

  .مغ خلاؿ أتستة العسميات وتقميل الأخصاء البذخية :تحديؽ الكفاءة التذغيمية

 .وتػفيخ معمػمات دقيقة في الػقت السشاسب لجعع اتخاذ القخارات :تدخيع إعجاد التقاريخ المالية

 .مغ خلاؿ تتبع السعاملات السالية وتػفيخ سجلات دقيقة :تعديد الذفافية والمداءلة

 CAATالجدائخية لمتأميشات شخكة عخض القػائع السالية :المظمب الثالث

 (2022-2019)عخض ميدانية الأصػؿ السؤسدة سشة :الفخع الأول

( 2022-2019)ميدانية الأصؾل (1)الججول رقؼ 
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 2022إجسالي  2021إجسالي  2020إجسالي  2019إجسالي  الأصػؿ 
    الأصؾل غيخ جارية 

 95108954.79 106893132.68 120554115 8668474الأصػؿ غيخ السمسػسة  

    الأصػؿ السمسػسة 
 642،211،910.93 627211910.93 627211911 627211911الأراضي  
 3336666637.98 2830579014.61 2824317895 2711430141السباني  

 544751270.04 547183624.96 564562211 583261481عقارات مخررة للاستثسار   
 607571842.43 566240989.68 50839982 537020840أصػؿ ثابتة ممسػسة أخخػ  

 25845226.96 26898475.91 27951725 25278009أصػؿ الامتياز  
 932395259.55 1427726994.36 1223688126 1141504901أصػؿ قيج الإنذاء  

    الأصؾل المالية 
/ / / / الأوراؽ السالية السعادلة 

 3401335754.04 3461226935.78 3202169791 3209898289حرز و قخوض أخخػ  
 29048212317.75 27653579407.12 25933771355 23055640750أوراؽ مالية أخخػ  
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قخوض و أصػؿ مالية أخخػ 
غيخ متجاولة  

121366261 185602835 159007124.73 1755837348.89 

 343،691،703.50 318073387.53 364634467 29295224أصػؿ ضخيبية مؤجمة  
 39153628226.86 37724620998.29 35582856413 32396591303إجمالي الأصؾل غيخ الجارية  

    الأصؾل الجارية 
حرة التاميغ السذتخؾ الستشازؿ 

عشو 
 / / / /

 14،004،324،447.96 14130886382 12490090962حرة إعادة التاميغ الستشازؿ عشو  
 

23،135،344،030.63 

المدتحقات و الاستخجامات 
المماثمة 

    

 507722871.89 168805334.46 50552884 56101732مجيشػف في عسميات التشازؿ  
مجيشػف مغ السؤمشيغ ووسصاء 

التاميغ  
 

11186071940 13298550327 12332301421.86 11397927570.00 

مجيشػف آخخوف  
 

00 3782335614 3891167916.84 4148325624.64 

 511739349.49 631355079.22 618115398 65175352ضخائب  
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( 2022-2019)عخض ميدانية الخرػـ السؤسدة سشة :الفخع الثاني

( 2022-2019)ميدانية الخرؾم المؤسدة سنة  (2)ججول رقؼ 

 2022 2021 2020 2019البياف  
    حقػؽ السمكية 

 20،000،000،000 20،000،000،000 20،000،000،000 20،000،000،000رأس ماؿ  
 7178245867.86 5743370183.15 4،647،140،927 3310073729الأقداط و الاحتياشات 

مدتحقات اخخػ و استخجامات 
مساثمة 

 / / / /

التؾفخ و ما شابه ذلػ 
 

    

 7761091344.32 6751136243.38 6933627614 7149747566استثسارات وأصػؿ مالية متجاولة 
 4،257،893،400.75 5290471884.39 4099800913 5147149967الخديشة  

 51720044209.72 43069562328.11 42913869032 40191770694إجمالي الأصؾل الجارية 
 90873672436.58 80794183326.40 78496725446 72588361996إجسالي العاـ للأصػؿ  
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 1880801047.07 2926482164.57 2،797،829،448 2532093416نتيجة الرافية  
    حرة مغ الذخكة السػحجة 

 29،059،046،914.93 28،669،852،347.72 27،444،970،375 25842167145إجسالي حقػؽ السمكية 
 8،878،388.54 800،740،102 8715576 8511251القخوض و الجيػف السالية  

 12،153،88.39 317،770،425.50 305514505 272977841 (السؤجمة و السخررة)الزخائب
 25،845،211.71 326،898،470.66 27951720 25278004ديػف أخخػ غيخ متجاولة  

 7،240،074،981.44 6،367،742،841،810 5467316849 4699699322السخررات السشطسة  
 984،257،192.52 810،545،022.92 981636647 800746747السخررات و الإيخادات السؤجمة  

 7،680،964،557 6،791،135،297 5807213165إجمالي الخرؾم غيخ متجاولة  
.91 

8،221،208،66.60 

    الخرؾم المتجاولة  
أمػاؿ أو قيع مدتمسة مغ معيجؼ 

التاميغ  
5446652733 5428009494 5،279،933،531.65 7591607498.61 

 00 23،336،866،749.51 23890321950 22161356939عسميات مباشخة  
 32326399376.40- 5،580،623.32 20969814 16956589عسميات مقبػلة  

 20334055.87 7،294،791،20.76 5905734906 5540285083معيجو التاميغ والجيات الستشازلة 
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 46209548532.26 131549644.97 73908699 919932768السؤمشػف ووسصاء التاميغ  
 3769090821.54 3580456665.31 3842513829 3002718867الزخائب السدتحقة  

 5،084،634،946.10  5099161083 4679017708ديػف أخخػ  
 53،593،416،852.05 4493366420.77 44،260،619،774 40938981687إجسالي خرػـ الستجاولة  

 90،873،672،436.58 8079418336.40 78496725446 72588361996إجسالي العاـ الخرػـ الستجاولة 
  عخض ججوؿ حداب الشتائج:الفخع الثالث

(: 2020-2019)ججول حداب النتائج (3)ججول رقؼ

 2022 2021 2020 2019بياف  
 1880801047.07 2926482164.57 2797829447.69 2532093416.11رقع الأعساؿ   
إنتاج مخدف  

إنتاج مؤسدة لشفديا  
 00 00 00 

 2926482164.57 11158256877.80 12085578748.60 12261449065.13إنتاج الدشة السالية  -1
 5982890519.78 5871710078.11 5861668842.45 6164133103.01 مذتخيات مدتيمكة 
 22313078.86 23.674.113.72- 14137316.02 3815562.92خجمات خارجية  

 6005203598.64 5848035964.39 5875806158.47 6167984665.93استيلاؾ الدشة السالية  -2
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   2004180941.34 2029383382.25الكيسة السزافة للاستغلاؿ  -3
أعباء السدتخجميغ 

  
2776865729.07 3144154178.83 3042526691.28 3244758285.28 

الزخائب والخسػـ السجفػعة 
 والسذابية

321599574.81 298408985.74 350290171.43 286،107،114.67 

الفائس الإجسالي عغ -4
 الاستغلاؿ

8122883781.45 8213953531.47 741288317.49 8044350917.22 

 221776055.35 180285358.07 255234449.63 174896492.23 السشتجات العسمياتية الأخخػ 
 

 110020290.64 107885978.11 135102848.34 106571808.84 الأعباء العسمياتية الأخخػ 
السخررات للاستيلاؾ 
 السؤونات وخدائخ الكيسة

2115353328.25 2814374227.23 2344731286 3768504151.61 

 277453718.78 516244814.47 365602949.66 105542479.08 استخجاع عمى خدائخ والسؤونات
 317477947.02- 1238489535.38 1238443050.98 175645011.97 الشتيجة العسمياتية-5

 2450614127.03 2238489535.38 2097690897.82 1630079631.86السشتػجات السالية 
 206607843.97 200931791.48 194856403.90 475230702.48الأعباء السالية  

 2244006283.06 2036240062.52 1902834493.92 1154848929.38نتيجة السالية  -6
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مجسػع الأعباء الأنذصة -7
العادية  

2911299042.17 3141277544.90 3274729597.90 1926528336.04 

،الزخائب الػاجب دفعيا عغ 
الشتائج العادية  

  / / /

/ / /  الزخائب السؤجمة 
 16999398417.02 16263026308.42 16808287987.05 20875317.87مجسػع السشتجات الأنذصة العادية  
 15118597369.95 13336544143.85 14010458539.36 13669257634.44مجسػع الأعباء الأنذصة العادية  

نتيجة الرافية للأنذصة -8
العادية  

2532093416.11 2797829447.69 2926482164.57 1880801047.07 

 00 00 00 00صافي نتيجة الدشة السالية  -9
 1880801047.07 2926482164.57 2797829447.69 2532093416.11نتيجة الرافية  -10
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  تقييع الأداء السالي بػاسصة مؤشخات: المبحث الثاني

 CAATتحميل بػاسصة مؤشخات التػازف السالي لذخكة التأميشات الجدائخية : المظمب الأول

  :frدراسة رأس المال العامل -1

أصػؿ ثابتة  – أمػاؿ دائسة =           رأس الساؿ العامل 

حداب رأس ماؿ العامل   : 4الججوؿ رقع 

 2022 2021 2020 2019الدشػات  
–   أمػاؿ دائسة 
أصػؿ ثابتة  

68494380309 -
32396591303  

34236105672 -
35582856413 

36300816905.6
3 

37724620998.2
9 

728025584.53 -
39153628226.8

6 

- 94539302.66- 1346750741- 36097789006 رأس ماؿ العامل  
3187336642.33 

: تعميق

، مسا يذيخ إلى ( مميار36أكثخ مغ )الدشة الأولى، رأس الساؿ العامل كاف مػجبًا وبكيسة ضخسة 
سيػلة قػية وقجرة مستازة عمى تغصية الالتدامات القريخة الأجل ف بجءًا مغ الدشة الثانية، حجث انخفاض 

حاد ججًا وتحػؿ إلى رأس ماؿ عامل سمبي ىحا الػضع استسخ وتفاقع في الدشة الخابعة، حيث وصمت 
نسػ  .سػء إدارة أصػؿ وخرػـ قريخة الأجل :مسا قج يجؿ عمى. مميار3.1الكيسة الدالبة إلى أكثخ مغ 

نقز في التسػيل أو ضعف في العسميات التذغيمية  .غيخ مجروس في الالتدامات قريخة الأجل

: احتياج رأس المال العامل -2

خرػـ جارية – أصػؿ جارية = احتياج رأس الساؿ العامل

: حداب احتياج رأس الساؿ العامل :5الججوؿ رقع 
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وجػد أرقاـ سالبة في الدشػات الأولى والثانية والخابعة يجؿ عمى أف ىشاؾ فائزًا في التسػيل 
قريخ الأجل، أو أف الذخكة لجييا قجرة عمى تغصية التداماتيا الجارية دوف الحاجة إلى تسػيل إضافي قفدة 

ىحا الارتفاع الحاد والسفاجئ في الاحتياج يجؿ عمى تغيخ  ( مميار38أكثخ مغ )كبيخة في الدشة الثالثة 
 جػىخؼ في العسميات التذغيمية أو الييكل السالي

: الخدينة -3

احتياج رأس ماؿ العامل  –رأس ماؿ العامل =الخديشة 

: حداب الخديشة : 6الججوؿ رقع 

 2022 2021  2020 2019البياف  
رأس ماؿ العامل 

احتياج رأس –
ماؿ العامل 

36097789006 
-747210993 
 

-1346750741 
1346750742 

-94539302.66 
3857619507.34 -

-3187336642.3 
1873372642.33 

 5060709284.66- 3952158810- 1 747210969.97الخديشة 
فقج بجأت الدشة الأولى بخصيج . لػحع في الفتخة السجروسة تحبحبًا ممحػضًا في وضعيا السالي

إلا أنو ابتجاءً مغ  .، مسا يعكذ وضعًا مالياً جيجًا ندبيًا في بجاية الفتخة747,210,969.97إيجابي قجره 
، 3,952,158,810.00-الدشة الثانية، لػحع تحػؿ كبيخ في السؤشخات السالية، حيث سُجّل عجد قجره 

ىحا التخاجع الحاد في الخديشة يذيخ إلى . 5,060,709,284.66-تلاه عجد أكبخ في الدشة الثالثة بمغ 
 اارتفاع كبيخ في الشفقات أو انخفاض كبيخ في السػارد، أو كمييسا معً 

: تحميل بؾاسظة الندب المالية : المظمب الثاني 

 2022سشة 2021سشة 2020سشة  2019سشة البياف  
أصػؿ جارية 

 –
خرػـ جارية  

40191770694 
40938981687 

42913869032 -
44260619774 

43069562328.11 -
4493366420.77 

51720044209.72 -
53593416852.05 

احتياج رأس 
الساؿ العامل  

-747210993 -1346750742 38576195907.34 -1873372642.33 
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: ندب الديؾلة -1
ديػف قريخة الأجل  / مجسػع الأصػؿ متجاولة = ندبية الديػلة العامة

حداب ندبة الديػلة العامة  : 7  الججوؿ رقع 

ديؾن قريخة الأجل / نقجية =ندبة الديؾلة الفؾرية 

ندبة الديػلة الفػرية   : 8ججوؿ رقع 
 2022 2021 2020  2019بياف  
/  الشقجية 

ديػف قريخة 
الاجل  

5147149967 /
40938981687 

4.099.800.913/ 
44260619774 

5290471884.39
/ 

44493366420.7
7 

4257893400.75
/ 

53593416852.0
5 

نديبة الديػلة 
الفػرية  

0.12 0.09 0.11 0.07 

: ندبة الخبحية - 2
أمػاؿ خاصة  / نتيجة الرافية = ندبة الخبحية 
ندبة الخبحية   : 9  ججوؿ رقع 

 
 2022 2021 2020 2019بياف  

نتيجة الرافية 
 /

أمػاؿ خاصة  

/2532093416.11 
25842167145 

2797829447.69 /
27444970375 

/2926482164.57 
28669852347.72 

/1880801047.0 
29059046914.93 

 0.06 0.10 0.10 0.09ندبة الخبحية 

 2022سشة 2021سشة  2020سشة  2019سشة بياف  
مجسػع الأصػؿ 

ديػف / الستجاولة 
قريخة الأجل  

40191770694/ 
40938981687 

42913869032/ 
44260619774 

43069562328.11/ 
44493366420.77 

51720044209.72/ 
53593416852.05 

ندبة الديػلة 
العامة  

0.98 0.96 0.96 0.96 
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تُطيخ ندبة الخبحية استقخارًا ندبيًا في الأداء السالي مع ميل شفيف نحػ التخاجع في الدشة 

 في الدشتيغ الثانية 0.10 في الدشة الأولى، ثع تحدشت قميلًا إلى 0.09فقج بجأت الشدبة بػ . الأخيخة
  في الدشة الخابعة0.06والثالثة، قبل أف تشخفس إلى 

:   ندبة العائج عمى مجمؾع الأصؾل

مج الأصػؿ  / نتيجة الرافية =ندبة العائج عمى مجسػع الأصػؿ  

ندبة العائج عمى مجسػع الأصػؿ   : 10ججوؿ رقع 
 

 2022 2021 2020 2019بياف  
/ نتيجة الرافية 
مج الأصػؿ  

/
2532093416.11 

40191770694 
 

2797829447.69
/ 

42913869032 
 

2926482164.57
/ 

43069562328.1
1 

/1880801047.0 
51720044209.7

2 

ندبة السخدودية 
الاقترادية 

0.63 
 

0.06 0.06 0.03 

تُطيخ ندبة العائج عمى مجسػع الأصػؿ تخاجعًا ممحػضًا خلاؿ الفتخة السجروسة، حيث 
 في 0.03 في الدشتيغ الثانية والثالثة، ثع إلى 0.06 في الدشة الأولى إلى 0.63انخفزت مغ 
الدشة الخابعة 

:  ندبة ربحية الاستغلال
ندبة ربحية الاستغلاؿ : 11ججوؿ رقع 

 2022 2021 2020 2019بياف  
  /نتيجة الاستغلاؿ

رقع الأعساؿ  
/

8122883781.45 
2532093416.11 

8213953531.47
 /

2797829447.69 

741288317.49 /
2926482164.57 

8044350917.22
/

1880801047.07 
ندبة ربحية 
الاستغلاؿ 

3.20 2.93 0.25 4.27 
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تُطيخ ندبة ربحية الاستغلاؿ تحبحبًا واضحًا خلاؿ الدشػات الأربع، مسا يعكذ عجـ استقخار الأداء 
في الدشة % 2.90في الدشة الأولى، تخاجعت إلى % 3.20فقج سجمت الشدبة . التذغيمي لمسؤسدة

في الدشة الثالثة، قبل أف تختفع بذكل ممحػظ إلى % 0.25الثانية، ثع شيجت انخفاضًا حادًا إلى 
 .في الدشة الخابعة% 4.27

  :ندبة ربحية الرافية 

ندبة ربحية الرافية : 12ججوؿ رقع 
 2022 2021 2020 2019بياف  

/ نتيجة الرافية 
رقع الأعساؿ  

/
2532093416.11 
2532093416.11 

 

2797829447.69
 /

2797829447.69 
 

/
2926482164.57 
2926482164.57 

 

1880801047.0 
 /

1880801047.07 

ندبة ربحية 
الرافية 

1 1 1 1 

شيمة الدشػات الأربع، مسا يجؿ عمى % 1تُطيخ ندبة الخبحية الرافية لمسؤسدة استقخارًا تامًا عشج 
 .ثبات في الأداء السالي مغ حيث صافي الخبح مقارنة بالسجاخيل

ندبة النذاط -3

ندبة دوران مجمؾع الأصؾل  

 ندبة دوران مجمؾع الأصؾل : 13ججول رقؼ 

 2022 2021 2020 2019البياف 
/ رقؼ الأعمال 

 مجمؾع الأصؾل
2532093416.11 

40191770694 
 

2797829447.69 
42913869032 

2926482164.57 
43069562328.11 

1880801047.07 
51720044209.72 

ندبة دوران 
 مجمؾع الأصؾل

0.06 0.06 0.06 0.03 
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ىحا . 0.03 لسجة ثلاث سشػات، ثع تخاجعت في الدشة الخابعة إلى 0.06كانت الشدبة مدتقخة عشج 
يذيخ إلى أف السؤسدة كانت تُحقق إيخادات مشخفزة مقارنة بإجسالي أصػليا، ثع انخفزت كفاءتيا أكثخ 

 .في الدشة الأخيخة

: ندب الخافعة المالية-4

ندبة التمؾيل الجائؼ  

 ندبة التسػيل الجائع  :14ججوؿ رقع 

 2022 2021 2020 2019البياف 
الأمؾال )

/ الجائمة 
الأصؾل 

 (الثابتة

68494380309/ 
32396591303  

34236105672/ 
35582856413 

36300816905.63/ 
37724620998.29 

728025584.53/ 
39153628226.86 

ندبة التمؾيل 
 الجائؼ

0.21 0.96 0.96 0.01 

 .تطيخ السؤسدة تقمبا حادا و غيخ مدتقخ في ليكل تسػيميا عبخ الدشػات  

ندبة التمؾيل الحاتي  

 ندبة التسػيل الحاتي :15ججوؿ رقع 

 2022 2021 2020 2019البياف 
الأمؾال )

/ الخاصة 
الأصؾل 

 الثابتة

25842167145/ 
32396591303 

27444970375/ 
35582856413 

/28669852347.72 
37724620998.29 

29059046914.93/ 
39153628226.86 

ندبة التمؾيل 
 الحاتي

0.79 0.77 0.75 0.74 

 .نلاحع أف ندبة التسػيل الحاتي لمسؤسدة في تشاقز تجريجي عمى مجار الفتخات الأربع 
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ندبة الاستقلالية المالية  

 ندبة الاستقلالية السالية :16ججوؿ رقع 

 2022 2021 2020 2019البياف 
الأمؾال )

/ الخاصة 
 (مجمؾع الجيؾن 

25842167145/ 
 

72588361996 

27444970375/ 
 

78496725446 

/28669852347.72 
 

8079418336.40 

29059046914.93/ 
 

90873672436.58 
ندبة 

الاستقلالية 
 المالية

0.35 0.34 0.54 0.31 

 ROA معجل العائج عمى الأصؾل

 ROA معجل العائج عمى الأصؾل: 17ججول رقؼ 

 2022 2021 2020 2019البياف 
الأرباح 
/ الرافية 
مجسػع 
 الأصػؿ

2532093416.11 
 
 

72588361996 

2797829447.69 
 
 

78496725446 

2926482164.57 
 
 

80794183325.40 

1880801047.07 
 
 

90873672436.58 
ROA 0.03 0.03 0.03 0.02 

 ROI معجل العائج عمى الاستثمار

 ROI معجؿ العائج عمى الاستثسار: 18ججوؿ رقع

 2022 2021 2020 2019البياف 
الأرباح 
مجسػع /الرافية
 الأمػاؿ

2532093416.11 
 
 

2532093416.11 

2797829447.69 
 
 

2797829447.69 

2926482164.57 
 
 

2926482164.57 

1880801047.07 
 
 

1880801047.07 
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ROI 1 1 1 1 
 

 .تعشي مؤسدة تحقق ربحا يعادؿ تساما ما تدتتسخه 

: CAATخرائص النؾعية لممعمؾمات المالية لمذخكة الجدائخية لمتأميؽ :المظمب الثالث

: الإجخاءات المحققة لخاصية قابمية الفهؼ/ 1

تعتبخ خاصية قابمية الفيع مغ بيغ أىع الخرائز التي يجب تػفخىا في السعمػمة السالية، وتختبط  
ىحه الخاصية برفة أساسية بصخؽ عخض وتقجيع القػائع السالية، وكحلظ تػفخ معمػمات مكسمة مغ أجل 

: وىػ ما تحققو مؤسدة رغػة الحبػب مغ خلاؿ الإجخاءات التالية. تفديخ البشػد الػاردة في القػائع السالية

، يلاحع caatمغ خلاؿ الاشلاع عمى القػائع السالية لسؤسدة  :الالتدام بذكل القؾائؼ المالية 
فقج حجد في السيدانية كل الحدابات السصمػبة . تصابقيا مع الشساذج التي يقتخحيا الشطاـ السحاسبي السالي

في جانبي الأصػؿ والخرػـ وتختيبيا بذكل صحيح، مع الفرل بيغ العشاصخ الستجاولة وغيخ الستجاولة، 
. ونفذ الذيء بالشدبة لججوؿ حدابات الشتائج. وتػضيح السبالغ الإجسالية والفخعية

حدب الشطاـ  :الالتداـ بسحتػػ القػائع السالية السشرػص عمييا في الشطاـ السحاسبي السالي 
: السحاسبي السالي، يجب أف تعدز العشاصخ التالية في القػائع السالية

الاستثسارات العيشية، )يجب أف تحتػؼ السيدانية كحج أدنى عمى البشػد التالية  :الميدانية
 .(...الاستثسارات السعشػية، السخدونات، زبائغ

  .رقع الأعساؿ،الكيسة السزافة،الشتيجة الرافية: أما ججوؿ حدابات الشتائج لقدع السشاسب التالية

، و كسا حرػؿ حدابات الشتائج يسكغ 2022-2019و الاشلاع عمى ميدانية الدشػات الأربعة 
. ملاحطة وجػد كل ىحه العشاصخ

: الإجخاءات المحققة لخاصية الملائمة/2

حتى تكػف السعمػمات ملائسة يجب أف تعج في التػاريخ السحجدة ليا دوف تأخيخ ،و أف تداعج عغ 
: التشبؤ بأداء السؤسدة و مخكدىا السالي و مغ أجل تحقيق السؤسدة ىحه الخاصة تعتسج الإجخاءات التالية
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 أشيخ مغ 4حدب الشطاـ السحاسبي السالي يجب أف تعج القػائع السالية خلاؿ أجل أقراه  -
 .caatتاريخ الإغلاؽ الجورة و مغ خلاؿ السقابمة الذخرية مع معجؼ التقاريخ السالية في مؤسدة  

. تقجيع معمػمات حػؿ التجفقات الشقجية الحالية و السدتقبمية-

  caat السؤسدة الدشة السشتيية حيث يقجـ التقخيخ السالي مؤسدة نذصاتتقجيع معمػمات حػؿ  -
بسعمػمات حػؿ الأحجاث التي مخت بيا السؤسدة خلاؿ الدشة السشقزية و ذلظ مغ أجل تدويج مدتعسمي 

 .القػائع السالية بقاعجة تسكشيع مغ إجخاء تغحية عكدية و التأكج مغ مجػ صحة تشبؤاتيع و قخاراتيع

تقجيع معمػمات مقارنة بيغ الشتائج الستػقعة و الشتائج السحققة لكي يدتصيع مدتعسمي القػائع -
 السالية و  تػقعاتيع و قخاراتيع الدابقة

الإجخاءات المحققة لخاصية المؾثؾقة /3

حتى نتسكغ مغ وجػد رقابة الجائسة عمى العسل السحاسبي  في مختمف مخاحل إنتاج السعمػمة 
: السالية، لابج مغ تتبع الإجخاءات التالية

 بتقخيخ السجقق الحدابات حيث يتزسغ رأيو الفشي السحايج caatتجعيع القػائع السالية لسؤسدة 
 حػؿ مجػ عجالة القػائع السالية ككل، و مجػ تسثيميا لمسخكد السالي لمذخكة
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: خلاصة الفرل

فخع  – CAAT في الفرل التصبيقي، تع إجخاء دراسة ميجانية عمى الذخكة الجدائخية لمتأميشات
بجأ الفرل  .عيغ تسػششت، وذلظ لتحميل واقع الأداء السالي ومجػ تأثيخ جػدة السعمػمات السالية عميو

، متزسشًا نبحة تعخيفية عشيا، إلى جانب تحميل البيانات السالية لأربع CAAT بػعخض عاـ حػؿ شخكة
   .مغ خلاؿ عخض ميدانية الأصػؿ والخرػـ، وججوؿ حداب الشتائج (2022-2019)سشػات 

ثع تع الانتقاؿ إلى تحميل الأداء السالي باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي، مثل مؤشخات الديػلة، 
كسا تع تخريز جدء ميع مغ  .السخ دودية، والييكل السالي، لتحجيج نقاط القػة والزعف في الأداء

التحميل لػ تقييع خرائز جػدة السعمػمات السالية السدتخجمة في الذخكة، وبياف مجػ التداميا بالسعاييخ 
.السحاسبية ومبادغ الذفافية والجقة، ما يشعكذ مباشخة عمى مرجاقية تقييع الأداء السالي
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 :الخاتمة

إف التحكع الفعّاؿ في جػدة السعمػمات السحاسبية واستغلاليا بالذكل الأمثل يعتسج بالأساس عمى 
مجسػعة مغ الخرائز التي تسيد ىحه السعمػمات، مثل السػثػقية، والسلائسة، والػضػح، والقابمية 

وتُعج ىحه الجػدة ركيدة أساسية لاستسخارية السؤسدة وضساف بقائيا، . لمسقارنة، والقابمية لمتحقق وغيخىا
.  كػنيا تػفخ معمػمات مفيجة تدتجيب لاحتياجات ومتصمبات مدتخجمييا مغ مختمف الفئات

وتعتبخ جػدة السعمػمات السحاسبية، باعتبارىا مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي، مغ أىع 
الأدوات التي تُدتخجـ في تقييع الأداء السالي، حيث تقجـ صػرة شاممة عغ الػضعية السالية لمسؤسدة 

  .وتداعج في اتخاذ قخارات رشيجة في إدارة السػارد الاقترادية الستاحة

مغ جية أخخػ، فإف تقييع الأداء السالي يذكل آلية فعّالة لتحجيج العخاقيل التي قج تعيق تحقيق 
ويُعج . أىجاؼ السؤسدة، كسا يُدتخجـ لتقييع مجػ التقجـ في بمػغ الأىجاؼ السخسػمة خلاؿ فتخة زمشية معيشة

.  ىحا التقييع مغ أبخز السؤشخات التي يُسكغ الاعتساد عمييا لسخاقبة الأنذصة السالية وتحديشيا

ومغ بيغ أىع السؤشخات التي تع التخكيد عمييا في دراسة دور جػدة السعمػمات السحاسبية في 
تعديد الأداء السالي لمسؤسدة الػششية لمتأميشات نجج مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية، إلى جانب 

نساذج التشبؤ السالي، وذلظ مغ أجل تذخيز الػضعية العامة لمسؤسدة وتحجيج نقاط القػة والزعف، 
 .والتي تُعج أساسًا لاتخاذ قخارات ترحيحية ملائسة

 :نتائج اختبار الفخضيات
مغ خلاؿ الاستقخاء الشطخؼ و الحؼ جدج عسميا شخكة التأميشات الجدائخية  وكالة عيغ تسػششت 

: تػصمشا إلى استشتاجات تسكششا مغ إثبات أو نفي صحة الفخضيات السعتسجة ليحه الجراسة

 يختبط مفيػـ جػدة السعمػمات السالية بتػفخىا عمى مجسػعة مغ الخرائز : الأولىالفخضية
. الشػعية التي لابج أف تترف بيا لتكػف ذات فائجة للأشخاؼ السدتفيجة مشيا

ثع إثبات صحة الفخضية،لأنيا لا تتحقق دوف تػفخ ىحه الخرائز التي تبعث فييا الثقة و 
تعصييا القجرة عمى تمبية احتياجات مختمف مدتخجمييا  

ىشاؾ علاقة شخدية بيغ استخجاـ السعمػمات السالية و تحديغ الأداء السالي  :الفخضية الثانية
لمسؤسدة الاقترادية  
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 جػدة السعمػمات السالية تقػـ بتأثيخ الايجابي عمى مختمف مؤشخات  لاف,ثع إثبات صحة الفخضية
الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية،فبعزيا يداىع في عسمية التقييع و البعس الأخخ يداىع في 

. تحديغ الفعمي لسؤشخات الأداء السالي

يؤدؼ إلى زيادة مػثػقية  CAAT  تحديغ جػدة السعمػمات السالية في أنطسة:الفخضية الثالثة
 .ودقة نتائج التحميل السالي، مسا يعدز فعالية الشدب والسؤشخات السدتخمرة

 ,ثع إثبات صحة الفخضية
  :نتائج المتؾصل إليها

: لقج تػصمشا خلاؿ دراستشا إلى مجسػعة مغ الشتائج نحكخ أىسيا
 تعتبخ السعمػمات السالية قاعجة قػية لتحميل مؤشخات الخبحية والديػلة والسلاءة السالية بجقة. 
 تُعج السعمػمات السالية الجيجة أساساً لعسميات التجقيق، التقييع، والتحقق مغ الكفاءة الإدارية. 
  لا يُعدػ تجىػر الػضع السالي لمسؤسدة الاقترادية بالزخورة إلى ضعف جػدة السعمػمات

السالية، إذ قج تعػد الأسباب إلى عػامل أخخػ مثل سػء الإدارة، أو تخاجع الدػؽ، أو ضعف 
 .الكفاءة التذغيمية

  كذفت الشتائج عغ وجػد علاقة إيجابية بيغ جػدة السعمػمات السالية ومدتػػ الأداء السالي الكمي
 .لمسؤسدة

  أضيخت الجراسة أف جػدة السعمػمات السالية تديع في تقميل الفخو قات بيغ الشتائج الفعمية
 .والسخصصة، ما يُحدغ الانزباط السالي

  وجػد نطاـ معمػمات مالي متكامل يعدز مغ كفاءة الخقابة عمى العسميات والأنذصة السالية داخل
 .السؤسدة

  يعسل نطاـ السعمػمات السالية عمى تػفيخ السعمػمات اللازمة لستخحؼ القخارات،و تعتسج كفاءة
. مخخجات ىحا الشطاـ عمى كفاءة مجخلاتو

    يداىع الالتداـ بتصبيق معاييخ السحاسبة الجولية في تعديد مدتػػ الذفافية وجػدة الإفراح السالي
.     في القػائع السالية

 تسكّغ التقاريخ السالية الجيجة مغ اكتذاؼ نقاط الزعف والانحخافات في الأداء في وقت مبكخ .
  لسؤسدة (تذخيز السالي)تبيغ مغ خلاؿ الجراستا التصبيكيةCAAT اف معمػماتيا السالية ذات 

 . جػدة 
  مغ خلاؿ نتائج مؤشخات تقييع الأداء السالي تبيغ أف وضع السالي ؿCAATفي تجىػر . 
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: آفاؽ الجراسة
في الختاـ، يسكغ القػؿ إف ىحه الجراسة تفتح آفاقاً واسعة لمبحث العمسي، حيث تغصي جػانب 

 .متعجدة تؤىميا لأف تكػف أساساً لجراسات لاحقة أكثخ عسقاً وتخرراً 
 إف ما تع تقجيسو ىشا يُسثّل لبشة أولى في صخح البحث العمسي، وإسياماً متػاضعاً يُسكغ البشاء 

وفي ىحا الدياؽ، يُسكغ شخح مجسػعة مغ السحاور البحثية الػاعجة التي تدتحق السديج  .عميو في السدتقبل
  :مغ الجراسة والتحميل، ومغ أبخزىا

  تحميل تأثيخ جػدة نطع السعمػمات السالية في تعديد مػثػقية القػائع السالية. 
  دراسة الخرائز السسيدة لمسعمػمات السالية وكيفية تػضيفيا في عسميات التخصيط والخقابة

 .السؤسدية
 دور التحميل السالي في تحديغ الأداء السالي و دوره في التشبؤ بػضعية السؤسدة الاقترادية. 
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