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ً
الحمد لله حمدًا كثيرًا طيبًا مبارك

ا، على ما منّ به
ً
 وآخرًا، ظاهرًا وباطن

ً
 .علينا من صبرٍ وقوةٍ وتوفيق إتمام هذا العمل، فله الحمد أولً

ثم نتقدم بخالص الشكر وعظيم الًمتنان إلى أستاذنا المشرف الدكتور "بن ياني مراد"، الذي كان لنا بعد الله 
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 .هالعمل وإتمامه على أحسن وج

افه مجرد متابعة أكاديمية فحسب، بل كان دعمًا حقيقيًا زرع في نفوسنا الثقة، ودفعنا لبذل  ولم يكن إشر
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Abstract: 

This study aims to analyze the impact of digital transformation on the 

efficiency and effectiveness of financial management within economic 

institutions, through an applied case study of the Sonelgaz company in the 

Wilaya of Ain Temouchent, in order to highlight the extent to which digital 

transformation contributes to improving financial performance within the 

organization. The study adopted the descriptive analytical approach, and a 

sample of 40 employees and administrative staff from different departments was 

selected. 

A questionnaire was used as the main data collection tool, and the data 

were analyzed using SPSS software. The study found a positive impact of digital 

transformation on the efficiency and effectiveness of financial management 

within the institution, particularly through the role of digital human resources, 

while no clear significant effect was observed for digital infrastructure when 

considered separately. The results also showed that digital transformation 

contributes to improving financial efficiency, reducing errors, and accelerating 

decision-making within the institution. 

Keywords: Digital transformation, financial performance, Sonelgaz, 

financial efficiency, digital human resources, information technology, decision- 

making. 
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Statistiques 

 الاقدمية العلمي المؤهل الممارسة الوظيفة العمرية_الفئة الجنس 

N Valide 40 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 45.0 45.0 45.0 18 ذكر 

 100.0 55.0 55.0 22 انثى

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 العمرية_الفئة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

 

10 

10   

10   

10    

10   

10   

10   
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Valide 22.5 22.5 22.5 9 سنة 30 الى 20 من 

 60.0 37.5 37.5 15 سنة 40 الى 31 من

 100.0 40.0 40.0 16 سنة 40 من اكثر

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 الممارسة الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.0 15.0 15.0 6 نصلحة رئيس 

 65.0 50.0 50.0 20 تنفيذي اطار

 100.0 35.0 35.0 14 بالدراسات مكلف

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 العلمي المؤهل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42.5 42.5 42.5 17 ليسانس 

 80.0 37.5 37.5 15 ماستر

 95.0 15.0 15.0 6 ماجستير

 100.0 5.0 5.0 2 دكتوراه

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 الاقدمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 27.5 27.5 27.5 11 سنوات 05 من اقل 

 60.0 32.5 32.5 13 سنوات 10 الى  06 من

 87.5 27.5 27.5 11 سنة 15 الى 10 من

 100.0 12.5 12.5 5 سنة 15 من اكثر

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Corrélations 

 الاستراتيجية_مجمو 

 المؤسسة تتبنى

 واضحة إستراتيجية

 الرقمي للتحول

 العليا الإدارة تدعم

 التحول عملية للمؤسسة

 المالية للوظيفة الرقمي

 بوضوح المؤسسة تحدد

 الرقمية السياسات

 المالية بالوظيفة الخاصة

 الرقمية التكنولوجيا تطبق

 العمليات مختلف في

 المالية
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 **Corrélation de Pearson 1 .858** .931** .880** .859 الاستراتيجية_مجمو

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 للتحول واضحة إستراتيجية المؤسسة تتبنى

 الرقمي

Corrélation de Pearson .858** 1 .694** .642** .600** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 التحول عملية للمؤسسة العليا الإدارة تدعم

 المالية للوظيفة الرقمي

Corrélation de Pearson .931** .694** 1 .790** .821** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

ضوحبو المؤسسة تحدد  الرقمية السياسات 

 المالية بالوظيفة الخاصة

Corrélation de Pearson .880** .642** .790** 1 .699** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

 مختلف في الرقمية التكنولوجيا تطبق

 المالية العمليات

Corrélation de Pearson .859** .600** .821** .699** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 البنية_مجمو 

 بتوفير المؤسسة تقوم

ةالتقني والبرامج الأجهزة  

 المالية للإدارة الحديثة

 المالية الإدارة تمتلك

هزهأج  تقنية وبرامج 

 العمل طبيعة تتناسبمع

 المالية بالإدارة تتوفر

 اتصال شبكة للمؤسسة

 حديثة

 على المؤسسة تتوفر

 إدارة يتولى تقني فريق

ةالتقني المنظومة وصيانة  

 المالية للإدارة

 **Corrélation de Pearson 1 .810** .723** .857** .885 البنية_مجمو

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 والبرامج الأجهزة بتوفير المؤسسة تقوم

 المالية للإدارة الحديثة التقنية

Corrélation de Pearson .810** 1 .375* .634** .676** 

Sig. (bilatérale) .000  .017 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

نيةتق وبرامج أجهزه المالية الإدارة تمتلك  

 العمل طبيعة تتناسبمع

Corrélation de Pearson .723** .375* 1 .395* .498** 

Sig. (bilatérale) .000 .017  .012 .001 

N 40 40 40 40 40 

 اتصال شبكة للمؤسسة المالية بالإدارة تتوفر

 حديثة

Corrélation de Pearson .857** .634** .395* 1 .800** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .012  .000 

N 40 40 40 40 40 

 إدارة يتولى تقني فريق على المؤسسة تتوفر

 المالية للإدارة التقنية المنظومة وصيانة

Corrélation de Pearson .885** .676** .498** .800** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 الموارد_مجمو 

 سياسة المؤسسة تتبنى

 قادرة كفاءات لاستقطاب

 الأجهزة مع التعامل على

 الالكترونية والبرامج

 التدريب المؤسسة توفر

 المستمر والتطوير

 المالية بالادارة للموظفين

 استخدام يخص فيما

 و الرقمية المنظومة

 مستجداتها

 الإدارة موظف يمتلك

 القدرة بالمؤسسة المالية

 البيئة مع التأقلم على

 الرقمية

 المؤسسة تشجع

 المالية بالإدارة الموظفون

 عملية في المشاركة على

 الرقمي التحول

 **Corrélation de Pearson 1 .900** .925** .872** .951 الموارد_مجمو

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 كفاءات لاستقطاب سياسة المؤسسة تتبنى

 والبرامج الأجهزة مع التعامل على قادرة

 الالكترونية

Corrélation de Pearson .900** 1 .836** .657** .846** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 المستمر والتطوير التدريب المؤسسة توفر

 يخص فيما المالية بالادارة للموظفين

 مستجداتها و الرقمية المنظومة استخدام

Corrélation de Pearson .925** .836** 1 .726** .830** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 بالمؤسسة المالية الإدارة موظف يمتلك

 الرقمية البيئة مع التأقلم على القدرة

Corrélation de Pearson .872** .657** .726** 1 .769** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

 المالية بالإدارة الموظفون المؤسسة تشجع

مليةع في المشاركة على  الرقمي التحول 

Corrélation de Pearson .951** .846** .830** .769** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 المالي_الاداء_مجمو 

تمدةالمع الرقمية التقنيات  

 المؤسسة طرف من

 بالعمليات قيام على ساعدت

 وزمن جهد بأقل المالية

 التقنيات استخدام أدى

لتقلي إلى بالمؤسسة الرقمية  

 التشغيلية الأخطاء

 والبرامج الأجهزة تساهم

 بالمؤسسة المعتمدة الرقمية

 ذات مالية تقارير تقديم في

 عالية جودة

 التقني التحليل استخدام

 في المؤسسة ساعد للبيانات

 أكثر مالية قرارات اتخاذ

 وفعالية دقة

 المؤسسة استخدام أدى

 البيانات تحليل لأدوات

 المخاطر إدارة إلى المتقدمة

 أفضل بشكل

 للمؤسسة الرقمي التحول

ةالتشغيلي التكاليف من قلل  

 الرقمية التكنولوجيا ساعدت

 طرف من المعتمدة

 إدارة تحسين على المؤسسة

 نقديتها

اتعملي أدت  التحول 

 فتح الى للمؤسسة الرقمي

 زادت جديدة بيعية قنوات

 السوقية حصتها من

 **Corrélation de Pearson 1 .901** .874** .893** .901** .837** .857** .910** .820 المالي_الاداء_مجمو

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 المؤسسة طرف من المعتمدة الرقمية التقنيات

 جهد بأقل المالية بالعمليات قيام على ساعدت

 وزمن

Corrélation de Pearson .901** 1 .882** .718** .788** .662** .768** .779** .633** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 إلى بالمؤسسة الرقمية التقنيات استخدام أدى

 التشغيلية الأخطاء تقليل

Corrélation de Pearson .874** .882** 1 .835** .784** .647** .594** .771** .470** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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 المعتمدة الرقمية والبرامج الأجهزة تساهم

 جودة ذات مالية تقارير تقديم في بالمؤسسة

 عالية

Corrélation de Pearson .893** .718** .835** 1 .938** .650** .592** .791** .634** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 المؤسسة ساعد للبيانات التقني التحليل استخدام

 وفعالية دقة أكثر مالية قرارات اتخاذ في

Corrélation de Pearson .901** .788** .784** .938** 1 .575** .686** .731** .714** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 البيانات تحليل لأدوات المؤسسة استخدام أدى

 أفضل بشكل المخاطر إدارة إلى المتقدمة

Corrélation de Pearson .837** .662** .647** .650** .575** 1 .882** .812** .787** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 التكاليف من قلل للمؤسسة الرقمي التحول

 التشغيلية

Corrélation de Pearson .857** .768** .594** .592** .686** .882** 1 .734** .892** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

تمدةالمع الرقمية التكنولوجيا ساعدت  طرف من 

 نقديتها إدارة تحسين على المؤسسة

Corrélation de Pearson .910** .779** .771** .791** .731** .812** .734** 1 .764** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

تحف الى للمؤسسة الرقمي التحول عمليات أدت  

 السوقية حصتها من زادت جديدة بيعية قنوات

Corrélation de Pearson .820** .633** .470** .634** .714** .787** .892** .764** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.954 8 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.932 20 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.932 20 

 

 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.936 12 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 طرف من المعتمدة الرقمية التقنيات

 بالعمليات قيام على ساعدت المؤسسة

 وزمن جهد بأقل المالية

40 3.00 5.00 4.1500 .66216 

ىأد  بالمؤسسة الرقمية التقنيات استخدام 

 التشغيلية الأخطاء تقليل إلى
40 3.00 5.00 4.1000 .63246 

 المعتمدة الرقمية والبرامج الأجهزة تساهم

 ذات مالية تقارير تقديم في بالمؤسسة

 عالية جودة

40 3.00 5.00 4.1250 .60712 

 ساعد للبيانات التقني التحليل استخدام

خاذات في المؤسسة  أكثر مالية قرارات 

 وفعالية دقة

40 3.00 5.00 4.1750 .63599 

 تحليل لأدوات المؤسسة استخدام أدى

 المخاطر إدارة إلى المتقدمة البيانات

 أفضل بشكل

40 4.00 5.00 4.2500 .43853 

 التكاليف من قلل للمؤسسة الرقمي التحول

 التشغيلية
40 4.00 5.00 4.3000 .46410 

ولوجياالتكن ساعدت  من المعتمدة الرقمية 

 إدارة تحسين على المؤسسة طرف

 نقديتها

40 3.00 5.00 4.1750 .59431 

 للمؤسسة الرقمي التحول عمليات أدت

 من زادت جديدة بيعية قنوات فتح الى

 السوقية حصتها

40 4.00 5.00 4.3500 .48305 

N valide (liste) 40     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 واضحة إستراتيجية المؤسسة تتبنى

 الرقمي للتحول
40 1.00 5.00 3.6750 1.09515 

 عملية للمؤسسة العليا الإدارة تدعم

 المالية للوظيفة الرقمي التحول
40 1.00 5.00 3.7750 .94699 

 السياسات بوضوح المؤسسة تحدد

لماليةا بالوظيفة الخاصة الرقمية  
40 1.00 5.00 3.8750 .85297 

 مختلف في الرقمية التكنولوجيا تطبق

 المالية العمليات
40 2.00 5.00 3.9500 .67748 
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N valide (liste) 40     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 والبرامج الأجهزة بتوفير المؤسسة تقوم

يثةالحد التقنية  المالية للإدارة 
40 1.00 5.00 3.7500 .74248 

 تقنية وبرامج أجهزه المالية الإدارة تمتلك

 العمل طبيعة تتناسبمع
40 1.00 5.00 3.9500 .87560 

 شبكة للمؤسسة المالية بالإدارة تتوفر

 حديثة اتصال
40 2.00 5.00 4.0000 .81650 

 يتولى تقني فريق على المؤسسة تتوفر

يانةوص إدارة  للإدارة التقنية المنظومة 

 المالية

40 3.00 5.00 4.1750 .54948 

N valide (liste) 40     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 كفاءات لاستقطاب سياسة المؤسسة تتبنى

 والبرامج الأجهزة مع التعامل على قادرة

 الالكترونية

40 3.00 5.00 3.9750 .57679 

 والتطوير التدريب المؤسسة توفر

 فيما المالية بالادارة للموظفين المستمر

 و الرقمية المنظومة استخدام يخص

 مستجداتها

40 2.00 5.00 3.8750 .79057 

 بالمؤسسة المالية الإدارة موظف يمتلك

 الرقمية البيئة مع التأقلم على القدرة
40 1.00 5.00 4.0500 .81492 

 المالية بالإدارة الموظفون المؤسسة تشجع

 الرقمي التحول عملية في المشاركة على
40 1.00 5.00 3.8750 .99195 

N valide (liste) 40     

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالرقمي_التحول 1

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .351a .123 .100 .47025 

a. Prédicteurs : (Constante), الرقمي_التحول 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1.181 1 1.181 5.340 .026b 

Résidus 8.403 38 .221   

Total 9.584 39    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الرقمي_التحول 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 3.127 .472  6.630 .000 

 026. 2.311 351. 119. 275. الرقمي_التحول

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالرقمية_الاستراتيجية 1

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .148a .022 -.004- .49669 

a. Prédicteurs : (Constante), الرقمية_الاستراتيجية 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .210 1 .210 .849 .363b 

Résidus 9.374 38 .247   

Total 9.584 39    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الرقمية_الاستراتيجية 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 3.848 .393  9.789 .000 

 363. 922. 148. 101. 093. الرقمية_الاستراتيجية

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالرقمية_التحتية_البنية 1

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .305a .093 .069 .47829 

a. Prédicteurs : (Constante), الرقمية_التحتية_البنية 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .891 1 .891 3.895 .056b 

Résidus 8.693 38 .229   

Total 9.584 39    
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a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الرقمية_التحتية_البنية 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 3.211 .508  6.321 .000 

 056. 1.974 305. 127. 250. الرقمية_التحتية_البنية

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالبشرية_الموار 1

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .502a .252 .233 .43426 

a. Prédicteurs : (Constante), البشرية_الموار 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.418 1 2.418 12.821 .001b 

Résidus 7.166 38 .189   

Total 9.584 39    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), البشرية_الموار 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 
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B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2.851 .384  7.426 .000 

 001. 3.581 502. 096. 343. البشرية_الموار

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 


