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Abstract:

This study aims to analyze the impact of digital transformation on the
efficiency and effectiveness of financial management within economic
institutions, through an applied case study of the Sonelgaz company in the
Wilaya of Ain Temouchent, in order to highlight the extent to which digital
transformation contributes to improving financial performance within the
organization. The study adopted the descriptive analytical approach, and a
sample of 40 employees and administrative staff from different departments was
selected.

A questionnaire was used as the main data collection tool, and the data
were analyzed using SPSS software. The study found a positive impact of digital
transformation on the efficiency and effectiveness of financial management
within the institution, particularly through the role of digital human resources,
while no clear significant effect was observed for digital infrastructure when
considered separately. The results also showed that digital transformation
contributes to improving financial efficiency, reducing errors, and accelerating
decision-making within the institution.

Keywords: Digital transformation, financial performance, Sonelgaz,
financial efficiency, digital human resources, information technology, decision-
making.
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Statistigues

SPSS eali 1 lor 2-2

ol 2l 4 peal) Aads gl A ladl) Jasall alall Aea8y)
N Valide 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0

Cudal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 18 45.0 45.0 45.0
il 22 55.0 55.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
A8l 4 yaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide ¢« 20 I 30 4. 9 225 22.5 225
0 31 140 4 15 375 375 60.0
S) e 40 A 16 40.0 40.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Adhs ol A jlaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy idslal 6 15.0 15.0 15.0
ol (525 20 50.0 50.0 65.0
ke il ally 14 35.0 35.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Ja gl (alal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (il 17 42.5 42.5 42.5
Sl 15 375 375 80.0
iale 6 15.0 15.0 95.0
ol 5o 2 5.0 5.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Aandy)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jil o« 05 &l s 11 275 27.5 275
06 I 10 @l s 13 325 325 60.0
310 15 4 11 275 27.5 87.5
S8 e 15 A 5 12.5 12.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Corrélations |
T A 3l e X5y Llall 2383 dna
Aol i) dnal 5 A 3l dplee J il by
yane Agati) yiuYl Jsaall )l 8l Apdasl el ) dualad 44,
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sena_ Al Yl Corrélation de Pearson 1 .858™ 931"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
5 A 3all Aad) i) daaml s Jsaill - Corrélation de Pearson .858" 1 .694"
& Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
pexi s oY) Wall dussall Adee Jsaill Corrélation de Pearson 931" 694" 1
8 Aada sl ALl Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
2383 dua gall 7 gum g9 lulnd) 850 Corrélation de Pearson .880™ 642" .790"
Aalall da L 2L Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
Gl s sl Sl 0l (3 Caline Corrélation de Pearson .859™ .600™ 821"
Slleal) 2L Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40 |
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations |
P A sall 53 elliad 5 2y ALl D855l Al

5361 el 5 Ayl

o al gl s s

sexe Al | Aaal 50N [ e dayds Jasl) s
sana_ Al Corrélation de Pearson 1 .810" 723" .85
Sig. (bilatérale) .000 .000 .0
N 40 40 40
o5 dunsall yé 35l maldly  Corrélation de Pearson 810" 1 375 63
Al d3paall 5o ALl Sig. (bilatérale) .000 .017 .0
N 40 40 40
allias 3 51a¥) Adlal) o jeal mal s 4 Corrélation de Pearson 723" 375 1 3¢
gl Aapls ool Sig. (bilatérale) .000 .017 .0
N 40 40 40
A YL Akl A all %05 Juail - Corrélation de Pearson 857" .634" .395"
LTRSS Sig. (bilatérale) .000 .000 .012
N 40 40 40
A A el e 8 8 Nl Corrélation de Pearson .885™ 676" .498™ .80
ea s sl Al s U L g (pilatérale) .000 .000 .001 0
N 40 40 40

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

855 A sl Gy )il
Dashill s il
o A pall Adgus [ Gal sall B JaV0 AL [ elliag ol 5a 8 )|
Clladin CileliS 3,08 Lad ady aladiin Allal) Asis 501l 3
e dalill g 53l | e shaiall A ) e Al ae &
sana ) sall el ol 5 A S Leilanina Ll
sana 3l sdll Corrélation de Pearson 1 .900™ .925" R:
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
(i A 5l Lo UlELY IS Corrélation de Pearson .900" 1 .836™ €
5,08 e el pe s 3ea¥) @l Sig. (bilatérale) .000 .000
A sy N 40 40 40
g Al il kil g y<iall  Corrélation de Pearson .925™ .836™ 1 y
il sall IV ALl La Gty Sig. (bilatérale) .000 .000
pladinl Ao shaiall dpdd )il 5 Lgtlaninns N 40 40 40
lliey (il o 5 HlaY! Alal) s 5ally Corrélation de Pearson 872" 657" 726"
5,8l o B o Ail) du8 )l Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
i A sall 0 salasall 3 0YL AW Corrélation de Pearson .951" .846™ .830™ y
Sle ALl ke el B0 gig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40 .
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélatil
) Lpad )l sadinall
e iyl A gal) ol alaind el
Gaclu e ol lleally | A8 )l A sally ) Jilis
sana eV L) A Jil aea e sUaaYl Al al) |
saaa ela¥) W Corrélation de Pearson 1 .901" .874"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
) a8 1) saainall e ik Aunsall  Corrélation de Pearson .901" 1 .882™
cnelu e ol8 cllealy WL BL 2> Sig. (bilatérale) .000 .000
a0 N 40 40 40
sl plasin) Ll dpad 1) A salls Corrélation de Pearson .874" .882" 1
Jalii o UadY) Zbs sl Sig. (bilatérale) .000 .000
N 40 40 40
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G
el 3 g2 mal a5 dad 5l 3aainall Corrélation de Pearson .893" 718" .835™
L pally (B a5y 85 Ale 3 B3 5 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
e N 40 40 40
plaind dalail) il cllll el Assall  Corrélation de Pearson 901" .788" 784"
o a3 )8 Al ST A8y Allad Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
ol aladiud d sl @l ¥ Jdas il Corrélation de Pearson .837" .662™ 647"
Lesiiall 551 lalaall IS5 Juadl Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
sl (el Ausss sall JIB (g il Corrélation de Pearson .857" .768™ .594™
Al Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
b L o i€l 238 ) 32030l g 3k Corrélation de Pearson .910™ 7797 771"
el e ot 313 L Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 40 40 40
ol cllae Joadll bl ussall M1 =% Corrélation de Pearson .820™ .633" 470”7
Ol 58 A Saaa Sl e Lhan A5l g (bilatérale) .000 .000 .002
N 40 40 40|

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.954 8
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.932 20
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.932 20

Statistiques de fiabilité
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Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.936

12

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
gl 4ad Hll sadiaall (e oyl
s all el e ol Clleally 40 3.00 5.00 4.1500 .66216
Al Bl sea e
@l alasiul Lyl A )l A sally
. 40 3.00 5.00 4.1000 .63246
S il cUady) Al i)
aalusi 5 3] gl ) 5 Gl 5l Badieall
A pally (& 2l 85 Aglle A 40 3.00 5.00 4.1250 .60712
3 92 :\7\51.9
aladil Jalasl) sal) Ul se b
A all G 285 @l )8 Al s 40 3.00 5.00 4.1750 .63599
483 dllad 4
3l aladin A pall <l 52 s
k) Aeaiall ) 5l el 40 4.00 5.00 4.2500 .43853
JSy Juail
Jsatl el s pall JI8 (g CaiSl]
40 4.00 5.00 4.3000 46410
Gaclu b gl o€l 40 Hl) sadizall (e
Capla dnsall e a3l 40 3.00 5.00 4.1750 .59431
Ly
@l clee Jgall a5l A 5all
o Dl 5B A Bl ) (0 40 4.00 5.00 4.3500 .48305
lghos L85l
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5 A all Al i) daal
i 40 1.00 5.00 3.6750 1.09515
Jeaall b )l
ac X 5 lay) Ll A gall dlac
40 1.00 5.00 3.7750 .94699
Jsall ol dads Sl ALl
228 A el T Glalud)
40 1.00 5.00 3.8750 .85297
el Aalall daks 5l ALl
ol s ol 53010 A )1 G alid
) 40 2.00 5.00 3.9500 67748
cililaadl 3L
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N valide (liste)

40

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
o s A el 8 5 8 Y] el il 5
40 1.00 5.00 3.7500 74248
) sl 5 and AL
i 5 oY) ALl o el gl s il
40 1.00 5.00 3.9500 .87560
A58 5 YL Al s all 4505
40 2.00 5.00 4.0000 .81650
Juail dhas
858 sl e 8 8 Y5
813 Al 5 A glatall 4yl 5,103 40 3.00 5.00 4.1750 .54948
Al
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
o A sl Adae UEELY S
508 o Jaledl) wa 83 Y) el i 40 3.00 5.00 3.9750 .57679
A5yl
DA A sall il olall
‘)A:\‘M” U:\sln}.«ﬂ SJ\JYL_l Z\.ALJ\ LQ:\S
40 2.00 5.00 3.8750 .79057
Uiy pladin) dashiall Al
el
ey Cals ga 510y Al G 5l
) 40 1.00 5.00 4.0500 .81492
B)Aﬂ\éﬁ#m\@w\uj\
e A all () 5B sl B 1aYL Adlall
) ) 40 1.00 5.00 3.8750 .99195
e ALl Aglee Joail )
N valide (liste) 40
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jsaill a0 Introduire

a. Variable dépendante : ¢3! JWl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
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Erreur standard

de l'estimation

Modele R R-deux R-deux ajusté
1 .3512 .123 .100 47025
a. Prédicteurs : (Constante), Jsill a8 )
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.181 1 1.181 5.340 .026°
Résidus 8.403 38 221
Total 9.584 39
a. Variable dépendante : ¢y JWll
b. Prédicteurs : (Constante), ds>ill_ <!l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.127 472 6.630 .000
Jsaill )l 275 119 .351 2.311 .026

a. Variable dépendante : ¢2¥_ Jull

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 Apadl i) 4 lIb Introduire

a. Variable dépendante : ¢2¥_ Jull
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

.1482

.022

-.004-

49669

a. Prédicteurs : (Constante), dus yiuY) 4 )il
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>
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .210 1 .210 .849 .363P
Résidus 9.374 38 247
Total 9.584 39
a. Variable dépendante : ¢3! JWl
b. Prédicteurs : (Constante) iy Al
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.848 .393 9.789 .000
i) yiny) Azad )l .093 .101 .148 .922 .363
a. Variable dépendante : 2y Jull
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Al Agadl)l dpa b Introduire
a. Variable dépendante : ¢y Jull
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .3052 .093 .069 47829
a. Prédicteurs : (Constante), dxll dssill 4
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .891 1 .891 3.895 .056°
Résidus 8.693 38 .229
Total 9.584 39
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a. Variable dépendante : ¢2¥_ Jull
b. Prédicteurs : (Constante), 4l 4saill 4uad )l

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.211 .508 6.321 .000
Al Al Al .250 127 .305 1.974 .056
a. Variable dépendante : ¢2¥_ Jull
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 Jlsall A plib Introduire
a. Variable dépendante : 2y Jull
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 .5022 .252 .233 43426

a. Prédicteurs : (Constante), J) s 4 &l

ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.418 1 2.418 12.821 .001°
Résidus 7.166 38 .189
Total 9.584 39
a. Variable dépendante : 2y Jull
b. Prédicteurs : (Constante), ) sl il
Coefficients?
Coefficients
Modéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.

101



Ecart standard

Béta

1

(Constante)

sl iy,

2.851
.343

.384
.096

.502

7.426
3.581

.000
.001

a. Variable dépendante : «l2¥!_ JWll
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