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Summary:

This study falls within the framework of modernizing the Algerian public administration,
addressing the digitization of public procurement and its impact on the principles governing their
conclusion under Law 23-12, with a practical application on the contracting departments of local
authorities. The study aims to clarify the legal and regulatory framework for the digitization of public
procurement, and to analyze the impact of digital transformation in consolidating its founding principles.
It adopted a descriptive-analytical approach through a questionnaire distributed to a sample of 31
employees in contracting departments.

The study reached several key findings, most notably the existence of a positive and statistically
significant relationship between the digitization of public procurement and its founding principles, and
that contracting departments possess absolute technical and human readiness to achieve full digital
transformation. The study also highlighted that the joint ministerial decree dated February 4, 2026,
represents a genuine executive turning point toward activating the electronic portal for public
procurement.

Keywords: Digitization, Public Procurement, Electronic Portal, Law 23-12

VI



L)

Al

4l




dole doddn

Sl sl Jelidl 30 ol (] b3l SIS Lol 0 Lehisds asanll 315Y1 & pae a5

LomsliS 3080 Bl 32 S5 a3 Jmedl Mo €l Sl 3 LRAZ U] B ol s 3 (S0
adladl Sl bl 5ddy i) LSl delgs sl Y fai 59,05 sl b et 2lladl VLYl leglall
el Sl (ST (bl Slallss i degis B39 OIS Slaks @B e s plall G e (3 Aslnilly

R-ARCINY

3Ll 58 gl mtin Yl SN aal do S degeall Slidall plas e ¢ Sl L s B (3
M 28ly denlod Thiy dale wlodsy ad ay s aylie ) I 30 Loy pladl JUI BLEY Gt
g oo egenll Jlgedl ey Sl Y Ao Ol o I Gl il ¢ sb S e e B (JU
S g e adlandly Al i s

I Jael (il 2020 aed (gpsmad) faadl joitiar (655 J5f 4o S (3 Bagasll Sliaall ol dgs
Plastl e dasedll Slidall Bl delsdl) v b5 ool ¢ szaddl 0 139 Bol) Compasd tind) 1356 BIG JUB)
=23 3 05 o camsdl 1 Taedy 2diiSy Bl rpule g Lt dlish Sl 05701 Ay 0L
£l Cugral o Bl o SOy Bpngand) JIseW) Bl eias U gl ) wad (2023 g 5 (3 #5012
Ggngenll Slidall pll Slelr] e all) aaall o5 A s

e sl ) ¥l G 1 SY) alsd) ) gopd) Juladly sl alll e JUas) OF LS

g 38y Dol Jgog e & Ll gl aypudl ) 535 5 & (sl =l o ey ciblign)
Aegan)) Sldlall 1) GusladVl lelad)

o Ateally chenganll Slidall o] Eosln pliml 819,00 o mpall odSTT 8 12-23 05l e b )

Blsdl seb wo oSy tlel Y Sl Tany (il me Jaladl (3 8Ll T ¢ nsanl Cllall gl >

ikl Al U A T 3 s il |5 Y sl 3l foole @y chumsen)) Slaiall a5z SIY)

Jrelel W mped b B f e J6 el Ts (iSO Il WLkl BB B e (592K

B sl oW T Bl ol e ey (sl Oslelad) Ly 30 lblasilly 38l 2am Oloa)

Sy awsll g




-

dols dadls

aSie Y i) les byylael () Olelad) Syt Jo dols 281 dasenl) wlidal) olnl tsabee wsv
STt Sy blgald 331 36l Gkl Lgziay sl Geid) Sldmd) dgarled aaled) bsbdl 3 Ca
Lids Dlasl b ad )l dlas o4 n e U chases Ol 5)05) adgie LeBile Jo a8 LS (g5l o3lslL
A2-23 05 asld
TNV FA S]]
t AW (gpaett S5l (3 anl sl Is] ol (o
CLgal ) 163Ls po dogenll Slddeall daedy BYe 2 Lo
14 a1 At
€ el Gl U Jso gl 229 Gonganll wliiiall died) o I L —
Sl Y Aolid g dsgan)) i)l drad, u B Lo —
Copod Al Alalen (3 3lgludly dusgan)) lidall did) (p B Lo —
rdwlyll Sz B
T I WOV (|
Apsgend) Oladall ol L63Lag Rregenll Olida)) dad) ( ASLax] WYs W3 B Ly —
e 4 Ol i o
copenll bl L Jgo gl & Ty egenll Slidnall 2y o B5La] AN 013 Ve dry —
eV aslid Tiosy A el lida)l el o aSlax] WYs I3 Be Ay —
Lo L) dales (3 3gLud) Tty dsganll liin)) dady (p adlas| AYs I3 BMe darg —
sl ) AR
B csas)l Oliball ad) 3 e ) Y1 2 Lo U Ll ST Ay bl il ods oSS
aals G jolt 3 28Y1 ads s (W) oW Lol By S 08) ol o ST Lo s 4 W
Coddy Blido d) oo ot U ciysasdl) aplinad) (3Ll Jadly blgold 391 215 Al Lesday bl lelod)
Aalidly 23Laa)) toale S5y ol GYI i i Liis 68 Y Hm B9 b (5B L 32 e Weed ol

L Sdt e alad) JUI s 3




ﬁ»l
¢
t»t
3

Al ) Blikal

101 O U - S PRV P PR NP

o3 Slagadly 12-23 0ol ST b (3 dngand) Slideall a3y Bhadd oaidly ) LY ooy —
AW

agand) Ol ey ol (3 i AV el ) dpaladl CILYI e Sl s iy aid) 2,891 5100 —

gngerl) il o) t62l S B Bs Ll —

1505k Hll Sl

s oL ) gosh lia (3 ol Lalazal 35m

313 Ol

gl (aaZ 3 bl Bles ot Lsm s ol asaall wliball JIg dls 3 Gesd) 3 Ly —
L)

Y1 3 Lol AT Sty "oy SSIYI A 500 52 Aol sl (3o 354 B8] £l ) —
s gandl Al 3342

s g 90 Sl Lo

e T el d oleldl sy (12-23 gl i (b 3 dols gaogal LU B —
bl g ) dagladll b (3 ) Slelad

alas 0 (gl e Sy Sl sl W Gy ed aass 26381 aul)s A5 3 A —
b @Bl Epdon raxgll Uy Adll gieg ol p s

¢ SN RCYNES

Ll es wle J 2025 jans en r stnadl i) & UL aay il el cla) @ty 39 —
2026

ccadgd o iy AWy il e 3 8 JsV) Copsten el oda lebl oo 1ailS Sgd —
el & oliial) oS ibse Jo Sl myiy N5 e Adlas Y1 dulall Jig ey 3 JE )

gl Ol Ay pae ) BLLYL (cadsf e LY Al oLl




ﬁ»l
¢
t»t
3

Hhwl )l Olbsrae
opgbe Bt T (ol 12-23 okt 0l pST cdgls gl daasadll agidll oWy sl W 5 —
i) s algog
Apagenl) Sl §ggn hogad T cade Bl Yy Olaw W o folad) (3 Gapal) o351 any Laid —
) 85 Olea) (26 230SPSS by plisuinl SUL LIE anlead @l S gy g2 At —
Al yd) 93Ty g
g s LY Caog I e B3yl giaS” Ll dod) medl e auhll sda oozl
Aalys e Sl e @ LS e Aol (1912223 wpadt 05l alias JEy cissesll Slidiall G
(UL aa Slesl (a2 Lad Ll toasgd e il Slidall todeas Sl w3l5 0 0L W e (o) AL
oliiall S bl gy w318 0Ll e )y K slexeV) & i
iyl S
1Y) 38y 3halSe Jgaad BYS L) eyl ol s
Bale o sgall Lol mo (s a3 Rasan)l lidall bl dalal) tosll e Wols 1 JgY) Juadl v
&) Stodly okl Sl Y Ll onsad) Sliiall g SO Rl I r o3 Jsdly 23
LY s axlg
oy &1 sl e aah il olpis ailedl 15l Slabll Crnaly dasll sbaes gl fuadll v/
(e Ny g
iegie Al |2 hawsll e A el G ccadief (e bdly Ul duls oY Jaws tEW Juedll V0
Q) 8Ls] 26 1505 SPSS malsy e LY JE ) Yooy chadsndd alam Y1 olgsVly a2 0

ol sy il




J oY adlt
dps goall Olddeall daed | copldh! HUoYd




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Sl il Wl dnlew o5 &) A9 3151 ¢ gbgll sladN wloYl 2 Gagasd) Slidal) das
k) O jeay 3P bl e e Tge b £l o B el JUL 30 b)Y Ty il

A3Landly Aal) 05 e sl (A cngenll Slidall Rdlad) Ralal) aelil sl 12-23

ad) i Wl Sl s TS (B9)) (i) Lol s (3 ) 8555 651 g

Jadll s Cugy adey oladlly ab13gadl o adly §10Y1 & an) draz 5,28 859 SV lslly paganl liinal

Fo 3 e @ ad) oWl auls ) Yeos deisle Jdy cusaal) lidall 25500 calil) Lol )

75 Angenll Cladall olodly ealdll S A Gldl fadl e (3wt adey Ui dnidly Ay i) daglaill
W e L

dngerd) Dlidll Jo Sluges :Jf}?\ Eoll @
Lasenl Olisall ool :‘;;L‘*J\ Condl @
a9 FSIY) Algdly Apganll lidal) dnad) (EJWI Condl @




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Lageadl OULRN Jg Slwges 1oV Eo

Benganll Sl UH) Blsg chaladl BN jend Aol badezas ) A5 5L LIV ol e gl lidall e
Jlaninl g cpbaladdl o Blgludly cigud) 2l Sloos ] Bensonl Slidall oo gy LS cadlis g 5. LSS
.(\&5\ JU

Ieoganll ORI pggde 1 oY) el

caldend) Bl 30349 Bl L jeed 3 3Y ke dexw @) Al 5S) Bagand) Slidal) a2
P QU el e Mag Lol ad B ladl gt B Lensede L
dddall ooy s gall Caypad Nl

Cr2 m B o 8395l Ahdv RSy (Buls of B2, Wde Uiy dad) o Ll 2 W 2hhs S o
aldly ] Wl 2 ) (3 1 e )

Bro T pogdl) ez LS 2V s e ledd) o sl 5 e Y5 3iho 2SS - MooV (3 U
(9 i 2023 3gnms) L Jles) g JWI ey ols llaiaaSTadglisy cislas) aalll B ool 222 34
‘;@.w\ T

PRV NG A i ol b Lgin g Benganl) Slideall 2 ghd)) Sl ad) om0y A3
aaiall OF 21 Cagped (3 3)9 LS au 8 Llis Boagenl) )0Y1 55l Jlash oLl el aszly Wnliazis 5ae 114
ke BUYIE L ddny SLLYI ad sl ST T Gl G 098K i dagesl)

Gon )] Ly alall OpWN Lolsesl a jases angy ) da) al e (g loY) Al O 2T Loy
G u5dle p2 by of Lo daell cpanany U3y bl 05 skl da W) (3 ang 4 bty coppnd Belis f ale
(9 dis 2023 3grams). (ol OGN Sede
sﬂu\j @33\.53\ el
okt Alaly Rkt Lalsal nak o (oW JUE1 ] alis) die 1 ST ol ipeganl diiall psgie ds,

g;L:J\ ?Q.S\ L;LF« ‘Mj WL C)\a.ij&:}\j w.:bi“ JB)\:- e C)LRJJ’J ol Lﬁ;b,;-‘ CJ.J«M \.@_9;9 Ls”




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

:2236-10 w6t agu b [ 8 Gagonlt Lideall Ciyprs
39 o5 e Jsaall myptall psede (3 S 5ae” BL 04 wole & densasdl wliial) g5l s s
imlall Cled wlahlly wlaadly el slsly (Jeadl 54| Lad caaw ) e 3 Lede o) by all
(2010 ). "sslal)
24715 b pgwt Jb § Goagond) Clidall iy —
Blas s Jgaal) mpadl psghe (3 298 s5he Toasanll Slad)" OF pgue M s e 25U 83U e
Jesd Ji @ sl bl Sl 2ld pp bl s 3 e josad) by il by Guslasl cplalaze s
(2015 ). lalldly wleadly )5l
1223 wud Sl b & degeal) Slidall i —0
ebr Tagasdll Slidaly sl 12/23 35 09l e 02 55U (3 dngand) i)l g (S ¢ 200 o8
Jolaze wo 83lad) kol ol asedll a3 e BliG a5 B dsde b dossen)l Slida)) L
wleadly el Jia1 Jle 3 sl amdall Sl 3dd (oolasV) el andly ST ol amly (oLl
(2023 b)) s Jgoald oelodly w22l (39 O a3 e pogatll Dy il 3y el
dogonll Addiall il bl e il 05 (g gl OF ] el il Caladl JSs ey
P ST w0 Lede ol 12-23 adi 05l @ 6T Y QW LD e Loy TS Tuie WL,
B9 Sl el 32 e wikall JUSY) (3 doily By oS sl Mg ¢ aganll (il mllaas Slaua)
) g xSV deshadl) Lo 5 B aslandly 1)) ol me SLes B> B3Ladl a1t )
dpsgand) Olideall oo gl Gl
Ippgonl) it g1 g ol 1 JgY1 ¢ A0
236-10 psu bt Joo 2005 el obos b 3 Beasandd) Slital <8 (12-23 050 a0 1
el Yy Blally el Labste ¢ b1 ol Y1 26 ol ciddl 051 j9do moy (24715 450 Ly
Lo Jeedlly dad| 2aSedl slel s o el JUW Jlemzas! g 23la20) Ol
Sliiall OB hegand) wlitall diled) Lol delydl) sut U 12-23 0gll 0 24 ool ad b

QWS 29 15T (04) iyl U] s g 525l o 0 Bagend]




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

(Jasd 4 i Vv
SIIURE T
ol ) 4] d3in V0
ol g s V)
Jwal ) dddw :iﬂji

g (3 e 25 5l coms o cale JUal U] Biho pll 065 20 Beaseddl Slidaall 05 s> 3
Tl o s ol 8 ST sl alel o Lo of ad o cly JUaSU dgedll 2iial fes" ST e 2l
(2023 ) Uz gl Us das b Ol L5 (3 L gt e ol slain pia ol s
aylsll sl dddes (130

S e s L Op ol L2 slse QYL m o) U o ol s pjlsl) desanll diial) ) o
S 35,7 130 03y50 U Lgbliv otk ol W) add dgrge 0555 LdSKa O Lugs 3lgs o slin) (35Lasl) dmeliall
(2023 ¢ pi). leds diio puns A oda (3 dsgen)) d2ia)) OB (Rads cdin
SOlulyld) ) dddes (WG

LS LS (58 b old Slads ] o Slal,ll dssesd) 23dall ) bls OF s03ledl) 2ekaold -6

i’u FPRES Wj M\ ﬁ\jﬁul Sjjf,b gs.:i? cUo <l uquT L;,z'::ﬂ Ledise J@b Z\Mb) ;\J:-l él ;}?J\ Z\;W\ i

(2023 ). slacal) gad) da) 1085 2a bl Ol ells bl 2y s
bl ol Ak @yl

dais Lsms of Lk O elow 5T Laseds 33Y) cp STl 0,5 Lie lads ddie stz 3555
Blo Cllos ¥ 858 Sl ssde Dl ey (Jb folag sl 3 e 3t 308Lall 5W dims Bads iy
15 Geagasd) Slidal) O mad Y 551 Lgin dedind lods Slin Ul sl 35iey Balad) JasY) 59iaS dasess

(948 i 2024 (jias) 35S Ble Ssloze) IS ¥y Uy 2o § 5050 OIS

hpogonll ORI ol Y Liagad) Sl Y1 gl g 40
Jlal= M eds Cud Com Al Als1s A6 Lgen)) dhda)l £ glasV) baladl jlas) (3 gl LS

o SlrlaYlode 35 Olasy (g il AU 2lS) iy B Blrles) Ldd e 38l aslal) S




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

oo Bl Adeal 2adl Olea) O8N Lasd ) &)Y Olshdl e degag JD a SU3y 3 andl BlAaY)
AWy 2 L)
30l dorliall Sl lat Wi Yo
W10 abels gl aulys slde] IV e (pre g9 ki 3Ll Akl ooy pie WSa5 e 2
S g (BB Blrlam i > 3,5Y1 Jo ot (12-23 051 e 24 5ol ade coms U Lty tasler
(o ) 32 s el Yl e Cibgn Yy colads @i ol colulys elar] ol epilyd ol of (sl SUEL slas
o G OFW @I3 e 16 55U ale wuST L say Bl odd 24l 0lly 280 Slioll) oo foid ax¢ |y
bk nganl Ol las VI Al ey L g gpad) o e M o Al seiolgy 335 (o i 3U5Lal) dlall o2l
AW M (3 alad) i o ol bl JW s ) o 8 @) ablall s bl (oolisy pladl GLaY 30U
(204 imiv 2020 (sl o 5 bigt)
Bl o g 33lad) dokael) oy L (L LgtiaS) Lgaom Janiay B U ad Lo 3o Lo e 393leg
o Lled Sop slm) 5oy odlly (S0 Gl o Bloli) a3 31531 0555 Wy ¢ g all 220
ey Bl Ales o 359 bl Oles ) O 381 i) e OF G (Gandl Lonally Ladosid) (3 5.0
25y okl el Wby laasll Blll sp oy a2l T (3 9,00l U s SR OS5 e ekl
(205 ioivo 2020 (Joh> o 5 bsd) L glll
bgudl b slus) L
ST abe U i (4 g el 0F ad el jogadly 12-23 05l a 17 55l g2
fr Ledag U cingas)) 2dhal) Leiby Jid g Lalguially Lo 2d) sad Geaes 3507 eyl aST b oDy
syl B ezt ) A M Aa3 WL Lo 2l sl G K6 adey il (b SUIE by ) LYl
Loviad gl L1 85V A LS et A1 o ysllall 5650 Wl e Sliab lgomte LSS Bkl § 5058 kel
ol 5 i) AWMy i) (o9 al voily Lol OUT et Laew Y cBladl faled) jlast ulas WS
(21 imio 2024
bl Slile SW o dgadl 2ye Stz OF 24715 wb)) psun M 0 67 55U oo cade 2L
el el
AU BB ean ma Al Cale 0T 67 85U coas

6



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

‘et gt =
¢l et —
ol Wl gl —
G gl 2L ot s ) lapsidl glas g 360 —
rdslll LoVl die pagadl of s M OIS o ans BaSy ST —
Lol s asdl 5aledy slazel (Canadly Laldl S5lgs thugs OIyd v/
Adpall a2 Bladls §)pe 2l ilas idle S8 v/
REVIUFPSAUE TS SN RELINE - JUTN Y
(@ Al -
19 & 2 @l SN @ a3yl Ll mazy cdgadl Ol oo Theal) 35 g8 ol e
G (Jlill o padly dgadl Al jy OLSNL padly d AL ey 2L o adl 230 30 2015 s
Lo SR 2, 05
¢SV mypadl —
—15 g e 78 55 a8 Y s ygllas 3h9 IS5 By 2285 5,500) S 2l ekt s BiSy IS -
(247

tais a0 125 65l 3 Lele ol by il Com dd dgw ST —

A s L (58" Bl bgall s r demdo 2T 3 S O it LS
QU oAl —o
W 366 67 53U e e W 5 al) ety
tdgw A, —

(SpAly (oS okl =




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

s SV el LS =
AW BE I dlas OF ik diial) ¢ 550 o 525l Bmbiaal) S5 LS
gl S el il —
el il pol faddl -

Izl 38l Bkl o 24 Ll Bbaad) B ) lbd1 o) g ) 555 slie] dad LS
E2y timer Sldes S (3 5okl oda B ety ¢alall JUy Lala) dlall Gl Olea) Lgidbge ol
s plag Adladll by i) aoy ciiiall 2oty el by ill oy cpsllall lislsld

:iggllal) il gl &2y —o

e M e 93 Bl ade coad b g by il s slas] (3 ssks waly Jof Slivll) ad ddee o
i ot (UBs Loy Bgwogey 1302 dhhall ¢ sse Rngenll Whall e OF (g W B8 (3 247-15
Pk 3] W LA LU Js) Cioy oy Jaal @i 2iial) colST30 dgalp] 3L diall £y G
@) - leddly Lol Slide Vs Lo glay e LaVly Laglissl sLU ailslll Crog s cails) oLl 2322,
(27 i 2024 (imlby

SN 22aal ¢ 5 o Bhazdng 3235 §y302 Bigllall 2adl) Sliolhl 302 OF Balad) 2ol o cpan ey
83 53U ade oz b Miag () lurslly sbyll msmiall Alad) et oy WS byl 785 (3 Loy Ll
Aol Slaeshl o [ g (il Ladll 0 Sloedd ((%025) dews 1dad asls i 24715 o5 b s
2l e 29 85W1 ¢ 8,S T wlinall plsl e (2% L cOsands Oyl Wlely 2ol 52 g g 0l
RO

iddall Loty dell bg,it Ay —¢

13 Jraty 308l dliall Lgniad 3 bgys oo Bls 2y

oo WS UW ol (si ol sl Cile Less gy (Sl il e ann @) 3Ly Bl -
bl s (3 Lerlyoly bl 5Bl ALl

Aazall Balall 2 lsY) sl 755 2358 1) Toliaal S5y ciiiall a8l PSSV lovias )l 2okl Ly, 2dl mzy =




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

B M) 23 A g lly (247215 LB s b e 64 55U (3 ade pgad) slaa) Cile e 5)15Y)

(28 dviw (2024 Jsdby (S i)

JieS” i) 2480 wiladly 24715 ol (3 g2l ade o Lo IS o 1y 2dkall Balall by, 2dl w2y =
Sy dgad) WS Oleall diladl bypill cabyiy Oludl e bl cislaral 84Sy by by G
Oleall ss colabldl Gy (o WEY) JlnTy bl il 2S5 sl Jo 2,8 3l bsiall clasls il
(28 i 2024 il g pts) gisnd Gy Sl daladll by ad) el ddladl) by i) 2Dzl
Y plag Al bgpidl g —¢
5aLel) Toluawly 5y Log 2dl o3 (3 Blad) Laladl las Y aadlly AW jplall i 505lad) dsliall Low
Lol 58 (3 L)lor) 8)950ag ek pbg Bhd)l £ 5098 Bari e solall oda 0585 OF bz (12-23 0l 0 53
ey oddnly g b IS ek e Laidlze 22801 2y all 0o plas 0SS Ol taniliall 3geully ol
sbee slazel 3 & able sasladl Aol ¢ ad) e i (24715 psn e 78 skl s Jlg
JrTy e sdlS et s e sbaze¥I W) ¢l e Usbiasi) Ladd1 o o)l lasl S5, G ciiln) et
15a2)) dmpb COSTI3) ol ad) JLas slaSY GV el abdly JLd) ol ol o Sl
Lol 2 & Gedl Lol Lty T Aol ulen (ol plasaand disg i Jlas (JIs Y1 IS8y (UL e

(29 imis 2024 (ol 5 ) Anilicd) 3ol ol




Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

A gonl OB Eo3Le 13l Eoe L

alp ezl ) sl e dsamt eSS daglite b csle yls) deke 32 duseal) Olidall das Y
Lo, &) Al Eoolll (3 Jrany Labsl (opalSan cpsin 3 Laslgall ods oy calell U 2ylamg 2,50esl) 3 lasll
B 2y e ool sds downd 05l st A3y Glall (3 Legsby il Hlaal Olea) 2

hen gl il ot £e3be 1 JgY1 CUlal

ihs ol Sy G cialadl J1ga¥1 3)1) (3 508 ) 2aS3dly adlacd) e ) 12-23 091 e
Gl (530 BN e Besldh wisle (3 09N dazn o (Ol Y anl5 Olealy ciald) W -3y dls
All] e chnganll Slidall 255 SV sl gladll 2013 53 17 3 340 AN 0 07 550 Ll conas WS
Ul toalall asgiasy aileglall alla (i
dn gondl LRI U1 Jguo It By Tukes Y

¢ aSlaal) aaadly gl b2l vgd i I sl clelad) o plel JUB) 35B] 4 Ly
ST ksl Slsles Jsoy ponzy & sl el Olelal 3la¥1 alal) JSs o Tall s donsyy (sl
Alous 3L S L2 byl 55 (3 8543 ekl e tle o g,all @5 plol Sl ey cpmi il n S 50
(6 it 2016 iy3t) . ) 2N L) dles et 3
o I Aalae (8 31gludt T (L3

Ly o sl gy sl 331510 LealiSTa 569 25000 8555 et Al lalae (3 8laldd s
P SLAL B AL e i ged ol Ay Ol LT bl (gglus 3T 1 2020 2 gyl Land)
Lol BT 3 a2l oYy

23U 28l Oled sladl dLall e asasll liiall st 12-23 050 ol il 1 LSy
aals (o oy Blslad) o5 e Colrl of by ¢ olss ol Crmeges (mslas¥l aladl mo dhales JSs e
ke 2 )l (Cppesenl Olsed) Ul o Slans sl IV Vs (sazy . j29,4) s S el e (3 Bais
= Olglit Ll of sl sy sebl b plIY) Gasedll 2abogll plall o le1 OpWE) ezt 03-06 Y
Aaid) Sy il o Tl s Gy U i gl Sbgial) bl of sllg ¢ 5T Ol o i b adasd)

10



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

SEY a3 wy L Rl (538 LS (og Al Ladl jlasl sl dodiaal) et Aanly)l 2BULG (iasasl)
(401 i 2025 ( ) Ll JUI Bylamy cazalizaly
Slel ) 43U e WG

oo gl Lo i gl Bl Bleall 5 cinsanll ikl 050 2 Al e 23Le2)) s jomy
OMeYly Hlea YU su3ladd) ambiall sl D e 23Lisd) alda by (i $El bogald s uslasl Cnleladd)
& B OB (Jllby oY) Gl o SLEYI e aky sl W) 3 pped T hp K Bliko e i)
o dekadl Bl S o Begendl S Jgo )l B2 a1 Gl clow (65 LW Jonds peias &) Ay
(35 iniv 2020 (5ib) . n Al o

il 3RSV ALY 52 Sl 0B dslid) R didly deso gl S S5 daLl) sl a3
L3V kot Bl Bael 35y 351 2] Coolis el
g I g lally Aslalt g Adlw T 2la

il o) IV e by canled dlelSas 3550 Aty 398 Bpasenl likall 3o iV a1 S Comgtoy
Bl ol aelydl) ezl 09-04 3, 05l gl ¢ el jaol Com (s i) Wl aslaglald W4 Lo
L Slbaadd 2JY bl audsl gl 1) Oy cdlly (lemmilSay JLai¥ly Doyl SlorslsSay abiadl) S e
(49 imis 2023 (58) . 39 7SIV A, YU ailacd) Rz L

Ol pllaty 355 7SN gl g aeall) e e B 85U 3 2013 s 17 3 5l 130 28T cade 2oy
S92 Jatd calslall B0 ale Oleal 328> Wyt LA ki e 7 511 candoy LS (bl Bl Oloal 53
o it IS8 Ty pasll 3o iSOV Bl gy ipSU 80 Ady oLl ps ad ) o e O
(50 imiwr 2023 (95) . oLl &g Olaa) uolias¥) calaladll Gygn o i) Lo 4 STW)
A g 7SI Ay oy Wbkt FE g &y Tohos 1 luals

£IST L sy cdad )l SMalall Blad Bl BlaaS 255 7 SIY) 0 lb WLl BBl By s 200 S
WL by b e Bl T 3L 09 G | e 2013 i 17 513 e (02 5,52) 07 55U

Sl e e 0T dl gn Lo OF e 02 Jby clgmadns WLl pie Oleiad 3651 a3 pllss e ez 35

11



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

A Tl $lU3y ()b a8l bl ljg il ol eseal) pllad) dler liazil Slitnal Tad) 1ds e g )
Loy JLasVly DoY) LorgdgiSas alatll 1A e 2840 sladd 09-04 43, 05

oY) SlarslsSa alatl) LA e 1B A0l aelydll ezl 09-04 0su Je (Bl s &
Slslr] @y (Wl mady 159 7S0Y) SV AL 45 L5 mg can 03 85l gt LemilSany JLasYly
BB ods Ayt g adl U8 @l Sl A Ry Gyl Tl LSOy casloslall wloghidl 1 pmdly oid
2023 z38) 0P s oo 04 550 ade coms U Gy ciamsd) 25Laa) daludl o s 03 e Jguad) 39,
(51 i
CNES P A N W

Sshad) e 0duis oz g lly dudi s e 2013 jess 17 (3 208l L3 0 (3 348) 7 W) o
Ul
LS Sloglald Jsls alas 0 3l o Sl s clti) v/
Pl oy gl s o @y oAl ol ) Gy NS e LS Aslall B bty b s V

RO LN

colaal) Jolsy Jolsdl aakind) 2o s Sumse les slazel Aileslel) 20l a0ilss v/
(52 i 2023 z38) a3 )) 22,V sl V)
ke LB J1 STy dpsgonll bR a1 ) B )b -3l bl

oozl i ps dpsanll liiall o) toals (a2 Lo amgdl Wl s Ll (A1 £ oadl OF L5
M3 mag (116 dmis 2014 es) (bl 2 SU aalad) 30l pa Al Gy 2l e b o caBlasll
e 552 23610 bl g I O Lot (3l sl Slel | Crogd Rodsand) 2] Slodlaall (3 0
5 2o (b mllaas plusial U] o o ans g 24715 b psn b (3 g2l Jas) asll) llanas
G 37 530 ai IV e 1y el Slidall ol SliS of 05 g el Of 44 (12-23 ogll g b
G gl o) 3y of bl Basldl Sy (Ul oyl b ol Wby dnganll liinall o "ilead 3 sl

"elamaY) ey

12



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

ol 093 24715 wb ) a3 3l ol (b mllaas e AT 08 b pal O aF Ls
(23l llaag pou M ST (3 3l V) e 7 e 3 W) ASSL
fale Bl (AaBlll) og (b slr) oY1 ¢ 4
24715 b}l pgus k3 23,800 b gy Y

e ol Gagrn el il de 24715 b)) o b 0 40 85U 3 258l b g2l e
WA o 0 (28 el iy ()l dgmnell coliglin 090 B3kall jarad mo (pedlite cpgate 48 0 (25
Y b 1S d ds g Slas) sules 1) Tolnal islas)

23 ey Y o Y L 5T oo (T el 2 Y Lt 2 gll b sl (s it
Lol sk Ol (Se Y Lo ol by sl s ety il paosk o sl Al o
12-23 0@ & ol b iy 116

A o 29,5 Jo Jgadl Cugray sl 16l gl Qb 12-23 wpud 05 e 38 55l e
WA o o 28 el pi ) dgmtall cologlin 093 cisadl) ikl oo ma Cpeilie pguis
el M) L Ak Ls g Hlasl mles ) Tolaal cislasy)

1S ableal) Jored mn 3Ll Gupnd) Jagr e Ll 12-23 st 05l 3,20 of o5 LS
Slgledly 2l Olesal (o gl b (3 (o slid pds 355 s
298 Clb ISl e

oy Bl 3 Lxg) s Leslil 38kl amliall oilly deagenl) Slidall oY dols Bb ¢ ol sum il
Gab mo el S Lol Jlas) (3 Wy 5Y) sete L (Bl Sodane CJluly Sl gl By (65T dgsr
(132 dmivo 2014 las) Awld) a3 b)) Lol e A aosdl Lo Leal) o il Bkes JST 29 by
W Tl e g Us Sl Tiby pgall b 005 f (S 12223 05l e 39 s ) 65Uy
gy
(ol 2l b —
(s s birsl ae oyl b —

13



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Anld —
o) oo b
b 58barl) dolall w2l ¥ o (et Al e 3g2 sl Tolie 65 el b e sl s et
Gl ESLas ey L S8 Ol sl o BBl U e (3 el oSy celas of ol dhes Uogye
(133 dio 2014 jles) A3las)) Slays aadl 334 aiayy Blad) 3 ad)) 1Sy 515Y)
> Sl bijsl as gl b o
2m e 35 ) a0 b e sl Wl 247215 LB agn b e 44 Bl e
oo il (8 sl o Vg g @i sl ) G| S Lis 505Lakl doliall Lasad ) alagl) Liad) by 2l
G (Bl 2ol Lgnias ) byl e 12-23 05l 0 43 55l cosi LS Mailad) aall b
B ggn 0550 OF pulall ods 2 bjdyy caibal] ool dodidll Olaal Byg,0 ind digeny (Ale (il 5 ] Lgninos
pe b slad] ol el Ops (oL@l Jaladdl 5ol eias L candly £g 8l dal e LalE Alineg
Sodstl ool Llb —o
05 s slaaay el el e spudl sy el (lb 24715 b as bl 0 45 5l cie
en @it oadg pgede |3 e LoV 0l @l Dgmed L)
An dgd @it (Bges wxte ) pmedel) @3V saal) by ad) s (3 sl O sl alaal) S
e (03) ezt Lol (il
Sllaaly of Ll o1 gl bdtie 23Ul oY e M LY LoV bVl suiledl) amliall A
Mol 2@ l3 T/ g saaall
3 S ol 2285 35 liolge g9 8l (o Lodie 39ad oy el (b skl ) 5a8la) Akl by L7
et Vg clounnl o cade Slug tondagl) pdgadd e sga sie (3 Lo §)pa2 LU et L (a3 i
2014 jue) Adial) oot 3l Aol daglal) @13 o saaal) llea)l dds e 891 (£sS aSlaal] wapd 093
(134 i
Ao g Ll Lgas 390l (o9 el (b 6 (24715 w6 psn b 0 46,5 45 oWl a7 I3lizuls

L}L"JL{U}LB-); jT csu\;-\j

14



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Bty il o @
shar ) oy Ldie " Wshy susly al o Jo 390l poall (b Al i 45 50 0 05 5 as) wls
Mo o oy ("idly o o el g 204 ol [ 5 Gplil g JU St il 185 Dl Al s
E T3 (g g Bpaler o ol el Yl L) (3 R Akl S8l Bl e g 2l 0T e
dl 5ale bl BB (i Lslaal oty ciiiall oot dibell wllally 22500 duid) olisllly Laolad) 2157
Codl o b 2t Y iy B gnse Sldaney ULy BB e G5 (3 Loslaxs Gy Al (3 2SU) ol )
(17 ir 2024 Gips 9 &) i) . aal) cLasY) of
e S5 @
Joldly Blugl Lad (3 dsmo Ad L o e 2l ¢l ) ) 58beal) ddeald Tl (45 5oLl s,
S el gl Ltis climat” &b W13 Bl e gLl 5,240 &) o)lal L gag (i g, tiall 223001 225
Solals Bihar g (Bl 3l 2 Blegl ad e 5,506 saladl ikl (SS LIS ¢ by by el
ol e e 3501 (ps )l bz I sda 3
2 093 ol 5B e i glianl By LoV sl (g pdl) et M sses (5 i doY) A M —
lS” s OF el l) 5 aillas Wals gl oyl (o Led (gl ey 8531 b ainll Sty (Jlo
we2,e Oliy oMo ol Doy @B e N e Bl Bxlal) 2kl
23,59 5 Bai ooy e e i B0 V) aaEl iy e LS ) et A sledial i) Al L) —
(2015 i) el lisell it b s ade 85eg Jawe bgi s e 2l 23y aJUW)
dald =i
Y Adln (3 el woy (4 G sr)" L LA 247215 bl psn b 0 47 55l e
o8 g Slhaddl @ Y1 s Glary 3Ll Aol wiel el Bl Laras oze £g,00 of Lala
et s ) ABLLL S (Lo gl ey 2Rl iy Bols dab 15 2 ol le Rsladl il il

(25 1 5,20 47 55W) "4l a0 o os

15



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

2 deledl 3hy sl Y1 s AL g
ibgidl 83 dlus) il @
Gl ) oliall o Begag 2L by oo s ez OF 24715 b)) sl 0 48 55U ol
AL (a5 delgd oy ) BLAYL (slas¥l die LoY1 slisYl LiS Ly deallasy AaL ey (3 Jess
VIl Y £ plas AL il b 3 JUaS (gl QU O sad 5000 83U cbopal LS
148 bV f U0 @
Ul el gass Jo LoV Al N e o il b Wby 2L sl (3 851 s dkee o
i) by @i Gl slednal 0 Y endidly sl Ades L) g (o8Magey (B8 i Lo g>i
48 5o byl s (3 les 53] plally by sl Wiy 3y (oY1 clasWl akes (3 by @ o0 V) 20,
(5 5,4
gLl 29, F"“ﬁ d>p @
oY) ekl e 13 gt Wbt o daasine oS 2k O1a] of 2L bt o dlee 03
) L) 2l W) U3 s8lad) dlall Lsss ol gaddl A1 ety o (I gl O sl iazsild
Bd i) 5% LS i) 3 Rallly SLA Sl ol iy Gt A e B Olea) LY JUE) 3 Jen
gy LS SL Y ol pud OF e Gladl) bl e piiledl) s Bladl 338 Ol b (Sl
S oAl Al DTS e dnll) i WlasT pls 8y et oo Tmn Y T ylast alo¥1 250
3 Al 2l 3pemeld Tt i3y (ol sall ylly B iy o St Sl el o nb iy LS 54
(91011215 5,230 48 5alb) .ollabasilly w Lol voaas
slinlS (21 J1) 2o\l il ¢ 4l
24715 b)) agu bt & joslidl Ciyy Y
Gyl 093 Ay Blaze faladd 8ho janad ol " 6l ol 247215 b sl b e 4T Bl cae
sda ooty 3lianYl a2l S8 o el ol S8 Lol G OF Sy candld) ) 2
NSy 4 eS Blagll 1SS 5y Lean )

16



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

12-23 0@ 3 o glidt s Lot
Joladd diis 2nd sl a] ea oot ol xl" &l Je plad 12-23 ki ogl 0 40 U e e
D23l Ko o ALl pgladl (S (o sladl el o O Sy (sl L) 12l (s9e )l 093 Ay (5503l
Ay 2 Sl Bl g 1SS 5yLaan ) ods o Jasy (8)laan ) ey
(2 3ad) "ingenll Wdall Jd5 by g e Olaw (2 sladl 508ladl) dobiand) (2 5lidl ol ] prany
2 llas Jazel G B Nbvl oMt @l 8 (12-23 ki Gslal 3 g el OF allally
LS slas¥l faladl (] Blad) Jabaddl Croy 28 LS s jioad Ogaall ol o Bl e (2 glidl mllaag
L dl slean¥l dm c2lilly bl (2alill e Lo ] doved) 2130 o2 3 celr Y1 1 JCaT o) JUo
Blaaa) e el e
ol JSCal e
[(apd) 2V ol pglidl i
2 G Y 24715 o) as M1 e 49 5Ll by 53u2 by 0ny Lilimal o) Y1 1ds ey
1oty Yt bys (06) o by 13 V) Lo
(g Jaleze b e VI Slead] 4o L3S pae —
tosendl oV o el 2SI T LYl sud Jlmaral Wl —
Y1 O Sl 95 Olena) [oemtis ok —
tiaby 081 (39 el (3 g gt —
(W 2 3V 5l 5 Y ads —
2024 () glo) Amesenll SlsYly Sl e Leblad JLST| o 4y debis agas Rtk (Gram G —
(14 imino
Byl by A —O
Js g (05) ekl SV e (385 woloid) Wby ctanlin 2580 iy plisiral 3liaa¥) o8 Eom
roVUH oda Jaziy (24715 b)) psn M 0 5T 55l )

‘Z.yw\ SJA.U upjj’d‘ g,.Ua S 9t (.)..9 —

17



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

¢ 29 b pilid Y Gl oladly aildllly wlul ) oliis
(el (3 asbud) dpsgan)) Sl gel) 5800 il JasY) ©liin
gl sed 2 colS Gl dsaell wlidal)

o 3 alo) Aplae¥) SOsaddly la 35U SBLEI o esS) Oglad) Bl ] Sl 3 Bl Slkesll
(13 i 2024

18



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

G g fSIYY Byl gl g dom gandl b)) dindy A Lo 1 I Eoe

sbezel ) 2ladl el Yl G e a5l G Bambs Yod JIB s dgs g ladll gl ySII johadl o
AL (o3l g iy (B USI) 55 Bug 4392S) dalssl

i ganll Olidall dudy asgde 1 JgY1 ULl

BB ) iy 1 JgY1 g A0
GBS iy e aed g ¢ Joall (3 Blly Bl ead 8 clgie 58 Y Ay JL) 3 ol 23 ) ool W)
sk b g S&
cogelld Slslly BB fod 1) Bad g i) s 1L il leslaall osdll esaldl s
(8 i 2024 sy iuts) " Bndy G3ey ] By blad) LY of
M sl 2585y ¢ o3 IS8 ) i) G5l LelSs n wlaglall oo las UL andl Lesd LS
(1164 ks 2021 igimy 3908) lashell o (S8 58 55T U] Comtsiincdl Jsog gl el Yl
e elaill Gldy (e pYly Sleslall LamgleiSS plasaany aall wllsYl epd (L Lol el Lghe LS
(1202 imiss 2019 (Jh dey polss) . ST B39 A8y pboitomal) Slodih) iy Gk 3o lly iy)lsY) lidad)
daad I ailes @
U eilad b and ) e
39Sy 5y St Tt Blably Slaghall (1] Jgeogll o N5 o dedly 31 s —
Leslm i) Jogeds SULY (o dases LS Olazal o 30l Lady pped) Ol by —
B @ Sl wal) pshed ella oW ST ATy pusad) o Joladl Vs e ST feadl i —
Liplo sblan Jou (PDF) libe Joo o) 1 ) ooy Bl LS o loglald Lod —
(Bl pld wf By BT Sllee U] gl Ll fisd e g S pnd —

(19 ik 2024 o) oY) 39 SIY) loidly pazdl lals JM5 o Dlaglald &y UL Ol Ol —

19



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

g I ongond Lideall iy 31 ¢ )

Pl sl pkeladll o elal Lk Lgass g ssiall Sl LBL 550N dnsanl) 2200 o
Slrlaml 4l 1) 2ad ) Slidall sds Dud LS e w38 ) gdall e A5 ag ] Al sl
Lilugh Je IS slazs¥l me colahylly laadl s of plsl) eliadl of (JlasYl V2 (3 sa68la) 2liall
(23 iieo 2020 (3p50) Bl 1o Caliz (3 3545 Y)

LeabasV) oplebadd) ae 12223 S5t 0 06 35U1 (3 55T ledhl Leas (58 5500 WL Laf O
SV @ sl Bball Sl 25 Bas (3978 oy plisialy gl byyadl g8y adeadl ol (354
(248 imio 2024 ( Aitery Olip) Lol Ul coladd) ol (JleaY)
i FUY ongonl) Akl ol

hogandy Sl Y Jas 3 el o ()Y o)l (3 TS Vo dnsandl i)l (3 dned )l o]
slny oo Lgtlao W (o) ilidlly aalpll Olesa) dilad g dely Jos dny pdgi 4] BLOYL coMalall 3159 x iy
e 2ilas-

ppdl S 0 @

(3SY e oL ez ) 39 7SIY) Bl U] i) 23,0l SVlall e Beagenll lidall i) &
(53l sl AU 093 it SUT ag 3all ks & BLYI et (ol Aie 2 (3 ppd daad) el S
5 Y ggb casggny inl) BB LT (adadlly LYl b r ol e s SOY) didall B8 51 B 53
(11 s 2024 ks )0)

Wl G 0 @

S5 1l Of s aalal suslilly (et e Gy Cigplall jais (3 LSl oliiall L wale
oSs @ sl Slide e aols oV 3 Y] ey sl Lo galey Laly 0556 Wi oS L)
Eartdl Bl did Loy o 2adal e Cene o o oY) Bl sk O (S LS SO T, Wadods

(11 dis 2024 dadsy Hylp) . Rtdadl Gl 43 LIl

20



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Tpagon) Slidall 3 31 Jged) 42Ty Blual eI ¢ 4
b sy 65LaYl lsVb oL, )5 drexmy Lol s S (3 sganl)l Olidall 1) o2 axgdl Al
tW) o) L) (3 Jemd 1 2uply Ol Sty (cnpaliasV) cpkaladdly 3,031 o 2t
db) B pdl s cliadllg dyylaY) Olel 2 Y) Lows
o 3sl s el Y o (apladl e e Tho 50 gl suaad) 3 sY o) ) ] 23 ) ud
LM 7o) pf 3 by LS Gl e 22U AU wlgiall e Sl gy il ded ) )13 s
eslasY) el s Yl
hoa S 3Ll w9 SLLY oSS —0
by I8 pe de S ledl il Lyys SULI Aelss = e B g i g iSO 5oy ael oSS
26 By Ol Slandly Slagleall GualasVl el Jgoy Jgud g 359780 Bl jbsy Lo 1dag Bimso
sl e Jo Sledd ) —o
Gs el e e olaadt 2] ) auad )l G (o) o) el dlag I i) oY) [ Se e
o 322 OB sl gy (5T 3 sl Y1 L ey Crlalaiall (55028 Bgn oy amgdl s ¢ Jlaall oL
Mg degudl Ol ys
3l oudlSag DU i —&
A SV e M 320 2T e Sl @i 30 Jgmedl Blaal oal e sLedll Bilis e e
(Sl Bk Ol el wred )l pead Sy GBULEI ST ablagll o3 Jo oai L cgslasV faladlly Cabsl) o
(430 imiss 2025 p3ks). nmd Al i (24
Ionganll lideal] 459 RSN Al : gt Cllaly
Qbod 2ilas 18 3556 jopal 3,2 b BTY] i)l () o)lal dasasll Sliiall 25l olsdl of 2,
SNalall e Il Gas (1223 wadt 05l sl aad) ol mE Je @i pal e e
Jobs Jamy g iSOY1 2ol 328" 2l Jasl o B3giSUY) sl YU Wlily coaganll Slidaal) & 23,0
sl o SO e ing (70 Geiw 2024 degiss 5 Jobr o) Snsen)l lidal) 1ud5 (3 Bewlal oy a3, laglall

MU 2 8l5el aall FLall Las sgenll Slidal) 25 5580) Bl et e 12223 05 0 105

21



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

g3 Ay iy 151 ¢

Bl ) e M ke ol (S gl 5 52 9 ASOYY Blsld o T 12-23 a0 s
o2l 24715 o)) pga g vailly Jual) tegenll Slidal) oolos azdl) 236-10 s ) ps WS 22U
35 3 5 LA 5y ey 093 Lol 350 iy kST B cplall 30 liay gy dingenl) likiall oilas
(331 i 2024 (gplilaas). b UMl Ligpai 2V gn aian | clapeed 3 by Bl (5522 s dlly (2013

Drad o Lgnay Blad) 5By B pad Bpd) dais L Bpesanl wlibiall 455 SV Bl iy Sy
By s Slike Jlgls Jals Ios e (g0 el sas pL2L dadll ods ey gealasVl cplelal
(331 i 2024 (gslilaas) .5,50s Wape Ansanll laiall oY el

Sliialy ailell Sloslall B Jsliy aod jaa2 3958 s B Lal 2y s SOY) a5l 0 LS
wlidall Jlns azgel] 329 (omalasVl Claladly 305l L Lall deis ) bl dadd ol U8 o (iaganl)
(B 3 Jeoredl 105 5312 Slelz) e Lete s3LiseYl pzy cdig SV Slatdl o BL 35 IS e cAnganl]
adiall dgall OULYI By Loy Yiab Nl oy Lo gL (ogal) plbily Gend ) acdlial) JUb1 maiy Lt
(332 i 2024 (5lilaas)

Slidall J# 3 aad ) ot ] Bad Basus AT 2 259, Y1 R Of &Ll gyl (e e
(i 59 7S] Wlel by Whldaly aaid) a3, CJILY) e ol I e 1 sda fews o thngen)
35las)) (ool a ey W (g)nY) sl JICaT 0187w alall JUI Blavy 25ial) 0dp aSem SO 52 La
(232 dis 2024 oslig s3lpiar) L Asla)) Ll s (3 WeLudls
g FSIY1 Rlsd) BBy - g g )

(rarghl 815y (sl calaladly Ll Llaall s )l gl e degast 250 aSOY) Blpd) by
AU LU 3 sl sda (AT faesiy cdeasenll Slidall Adladll (Bl el 4y Slashall ] gl
i) Yol

2o Leoymy W ¢ demslaly Letlany Tad) liglall i e ) blad) ol g0y 2l O

e e ¢ T S Ladlas o5 Slagen 51 go ¢ osas K0 3 UL ods Ol g il IS2)

22



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

B iy a3 i SV aled) 5" 2013 s 17 G sl olish JUAN 0 03 851 i e 235 280Y) 15l
HLetly Mgyl By DLl s
s gand) lidll Wl 35 L) O, Liaw Vg dpendaidly duny il (osadll —
eageddl Slidall (3 AN a el o pesied) GuslasYl plelad) 18 —
dl BLoYL Ll Wl s Ll & g oliaall (lshy ublad) led) aplal i) pal il —
Lein wslizal gl Slawsll sled
53lgd Lgie o &) Sl gl 2By ingand) Oliia)l ity Aalad) B0 L Ll )5 i a0 LSS —
(1235 i 2023 ciigo) - jlewS 2NN 26,y 5Ly Crginad
Jeond) 2 L56
sl el s 2013 judg 17 & b L3 0 04 55l a5 e 595801 2151 s
Bl s L WLyl 3laza¥l g o ey 395380] Olant oadigy o fond G (ol calaladd) fomnss
(1236 iriwo 2023 diigpo) . 397V Ll b e 5 i SIY)
Eoudl WG
Com e laglall Jols ST (3 B AlB dngenl) Oliiall daghaie (3 307 SIY) Jolad) plss &5 Gl i)
lelad clie] (3 42V odia sy cBladl ciall plel Laall Jdsg 2s¥) Olel Y o 3 b Sty (L
Aol BT L 50y sl IS Gadisg ded) 5 gl ) L 8ys,all ool Lo gylsYl olde ) Jasd e e
A Ll SIS J1s) o Wsgny Ao 338501y Slaglall e jsaall pisizncdd s o iSOV Rlsd) 3 o
3sUST SWg o0V AV Baboll odn ety iRl a3sl) By pe sl il 2 Wb 093 cakall 13 Sl
Saks) sl DLy sas s e a5l bl pasnd) Sl oy w3 Gl 345 e dazed sST
(40 i 2024 (13
Pl Gloghne pllas b5 : iy
ceeladly BBl LLall o jglate leghes plas e dgesl) Slidal) a5 07 SIY) Bled) S
Bels o plladl Ls S5, G (b Bg 0 Al 23 )l sl lly BLlall B el 2| b ey G C3LiaBY)

23



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

P josadl BT 5 e o e plS 5 me Ly A5y 305l Slaslell Jols aad &S5 bl
FUa) 093 Sty d-lin Bl oLl anayy (el o8 Gl gl illy apLidly

of ol (5T e Bl 2ly SULY 506l skt bgd Lol Ly 1) oy it ol il iy
LM Bga e By Gy DLl FUL &y Brogas iz LS (RS

Js= Sl Jlo)) Joo Badkine &5 ilby Jodd af b commd S5 Jo D) plee il Vg
Blowl Slibeally ol B baid 3050 as ] ol 1) BLOYY lpdins Wseed B juas sl
(1236 imiv 2023 diyps) o) a3l 3N 1A (Lailly ) ol
G FSIY Ligdl ok o8 dgenlt Akl alpl Silsl ) I £ A

Ay chadliall sl sl Ty a2 396 jles plol (39aSIY) Blsd) e Blido ) s 315 ppls
g 258 realaBV) Cphaladll £ 3] ) salad) Bokiall U a s &) Bl Y1 el Bokadl oY) s
PLEY oWy i) Slsladt e dl pll DU iy W (Lol g0 @aiy aSLaall (Bsesy (LBl lany diiall
i8] dddal)
A g fSIW Al Jorend! 1Yl

Nl ot sekae 221 e 255 2SOY) 1) Slads U] LoVl cplalaslly 55l fLall Sy Uidsi
Ljes WS g8V Al p Bled) jme J1 W] & lendss caasdl glaza¥l ¢ o I n Blesll oda (35
gl e s3lizaVly Jordl Bhes sl Tols TogiS) Ty clls o jased cad 2o JS e sl Y
(793 i 2023 cigus) A=l Gl )l
A9 7SN Ay ol dndliodd Bge ) 1 LIG

o5 DY) ) a5 e clIS 06 3] oyl ) BaBladl) Bolall s o5 Bkee o Bdlid) el
3iie (s ) Bhes (3 LoV 55kt OF e gandl Slibal) L) Sl Y g Lisas (20 3] (g xS 2221
Ao ONeY) Ao n B S (Ll L 259 iSIY) Rngand) lidall plas (3 S5 mey (VY 2 eges
(42 i 2024 dadsy i) - srgand) il Raasll 459 SIY) RIsL JlasV) ol (adsh) (3 ol

24



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Slidall 18Y) 2l g2 sa% 2026 18 04 3 55l @l LA e 02 65l e LS
dalsy 3 dl "l Jadl o & (o8 @) cpesanl wlitiall 259 mSOY) sl GuS” s DLAS) Gpesas)
el pe dsgandl ladall ddlel) leglally 504
o) il ) sk &l (5558 e B Bl s
VowalasYl cplaladl LS e Blgd) pe Ul AU ] el 3565 ood o2
G colasY) cplalazedd Bals Sgnd Szl U3 (A £l OF ) 3L jud (g b o 2lug
JsY 3 gl sl Y Mg ol e sl (SCiuy B2 b2l 5oy ndliall gell 365 Jead OV b
5T gty oA SIS s e L (0 odn o Jpab Blis &Jle py 6 85 on obaladl) iy 30
(17 541 2026 ojls 2 2 b b1) g SO Bossendl Slidal) J12 ) 2ol e Genndlld] 0 s0s
R fSOW dgd) g 2g gl
3y ctnsanll Bball s A o cpokedld 5 &JT e B iSOV sl el LA e 50 B e
QU el @335
Gy wekd 02 12 A A dale BUSUS BBladl) doebiaall (39S Wl @b e 2l Jlayl —
3342 A5 gl el as U3y 3aBlad) dmliad) oA SOV Olgial) e Biiall e Jpaml] i Al
iy il eand QST LA e 50 salall Ty < ol gl Jlinal ogholS Ad) Bed) —
S s oAl moy st WS (3i8) 1 By S e eSOl e e oAl e i
VUL (3 Y Al sl b 0z Vg 6aBladl) agdt 1) OBl s L) ang il B le Lok i
(g g i SV Bled) sLidl e an @l )l LA e (22 5,241) 50 550 3 ke ol gl
)
ot 3RS0V 2 A Bl A 3 Y
P J Y I Ly 413} V)
tamd i > 3V

AL Bl M) o Lo o el OTI3) LTV

25



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

oo et o i A Bl T3] gl lal) Al et 5T oAl Sl —

bl el ahlas ol 2l o gl 5Ll 26

oo sl g iSOV i (3 o ogall Jla) (3 Balad) el oo 5 200 O ] 3LaY) jud LS
Sl oslamY) pkalall Blglons s dntt 1ag cols ¥ (3 &3 0580 (blaml o all dhad asedl JU |
Agsgenl) didall

) e bl el e L) A5l o oA el U pe Jls (3 i g il Al ol s W) —

(718 amiss 2025 (518) . 2 YL 32l
Wiyl (29 A el 1Ly

UsSL 385 ey 8,5l Lpalan (2l ool dk W5 ol e B3g i SIY1 (og,)l e n eVl 5
ot 15 Bl 3 granke Blasben pllan Bimis (g, 21 85 (3 83441 ulacll Uy 53y (o)5Y) caldl (o 20,0
ey Al Bagl o A e o ol e B s sz b O sl el sl 85 e gillad Ui
izt

P9 i A BB e Rl 2l Ug5 24T =15 a6 pgn b e 162 550l Talizly
Jaie 3958) a2 )2y (ol e & kel ods G cplebl (g 653021 Doy al) Wy oY) o)) Lty
adiall ol sl e O il dgdt ) i & cpall V) anbsg andy

cls osand) Sliball G Wl ne @8N Olul e ceogilly clsdl) sl e e LS
(54 i 2024 dadsy ). QW o ) ol el SLolgel sy Sl (3 85 95S) Ogab it Cpined
ke BBslally didall c3gl) il Ll

Layos poir gl c3lad) Bobiall e foall 1l oy 8 Y1 Al A1 (3 B LY b 2k o5 Al b ods (3
s3lald Ll sy 1y Ul o) mn ciiiall <35 il el ol el Y1 ol pde e OO f Bida)
Blwall (3 ol ogend) boladdl Slida) 2 50300 (3 C35M ) OO Ahas o5 o (24715 50 0 0 161
@) i M e bl 13) 3hdall mis s3lal) bl ook Al ods b cingen)) Slidnal) 359 iSO 5 (3 of
s3asly aiiall e Bslall dasll olaldly (85 2iially Laa2 mead oyl iy 851 =0 2k sl
tk WS 247215 b)) psnse a4 85Uy 12-23 056 0 10 850 g

26



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

A e Razll bl e il 13] Y] 25U 0SS Yy olidall s Y
Ciagond) bl Jogens V7
sV
c i v
(bl a1 Loy V0
dgagand) Gl e of sl pul) v
ahal ol b oS dgsedt ) ) s 3 Bladhe 2585 OF olblldl sda e ol U Sy
W sl Gpagand) lidall Jo Lol s Jganl) dadaidly G il aSo lab dngand) liial) digy
35501 Bl 3y s ekl e Lede adsdl Balall 055y 3,,SI) salell Lk 358 Ledad LS cey 2l
353 aaladl) malad) delgall sudt 15-04 gl joae s 259xY1 2R LIL o Balad) 23 IL a3sd) 04
(78 imio 2023 (z98) . ons g f Y 31liatlly
FU sl Wy i) gl il 2kl 3l il O3] 3 i O 88ladl) bl e ez LST
Bkl b,y (Bl k) Aladl) el s g SV & ) e My cpokganell pel il ST LS (L
(80 nivs 2023 g58) k2l 38U =l OOl i JgW) asdl g feland 2LT (03) obast T 3 2y
sl Lemie W] ol caiiall alyl sy gl (b (el pie 3Ll aliall OYs) W 3y
edanl Gy g Jetz) ol (03) olasl 1 (3 (B)jpe o o SO wfsesy Lerde ogn Wby oot M p3le] Lde
(80 imiws 2023 z55) AL
sLadll iy dandl dases)l Slidall 2d W ekl (3 ke 2yl i) S e e el
fokiall S5 e (BLoliel £ o alatV) Cebalasl) (S 230 Ay oSOV el i e sl
V) s Sty g2 SOY) ppalall mlbze a4 12223 sadd 05 O moy sl e Yoy Tad) ailecl
1Sl Jorf oy i giS) Slelr] ) A3 el Y B Ly o @) (107 5300 3 d Gkl age o
deslon 3l Aloa RS gl iV el il Ans e Ay Lol (3 Cobebedl) G 0oy o3 St

(51 dmiv 2024 c@\éjﬂ-\.}) '0\9’\;’.‘.}1\ 3\,45}\.\»:) C.)\.':ij\ A oy 05 cox.}ai\ U Jﬂ"“’jj

27



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

imlall o gt 5 (ogall b dles S3le) gm e a1 OB Bslel shay a3 OSTISY
it pll oLT (10) JorT 3 ppalall wi UH) ol (39 (U3 o OF gLl ally (3 of 23l 0o (3 5Ll
(81 imino 2023 (z8) it M pdle] Al pVlaal 5oy e el (Al dasanll lidall
e gedll Sldd)) dredy 31989 OLAS (I Skl

Csgar)l Ll Aes 5y A3 35m (3)Y) Codd Jlus (3 Gl ] Sshas Lssan)) lida)) Al Aa
Byl antls e dE ol andlab s A3 @) Slsally Slasdl e Al e g2 Y Sl s OF 8
Ay pid) Oldoedt 1Yo

oo JEYl Cmal) b el lidal J12 (3 2l ) ke Alnd 2l 5T g5 el ey
oy catadl Lol Sl e axSE (5o Cabbshl Lal 093 a3V a3 N 2l ) i) 25,500 oLl
el Uslia 2455 2l ltnind) STy cnibsal) et 3555 1y 4yl 108

Sliall 515Y JLasVly oY) gyl 3 Gkl (1555 810,0 e il ot | (i g8 O o
Gl Jo a5 da L e 8:LiSUl oda colihnall O &igiaad baS” Loaldly 8:USH) 500 L) il V] cdngasl)
35 Y T Lly oyl ¢ a3 ) sliadll mn Joled) oliath Glogll 1y 59,00l s sl e 23533
Adggenn o) A26 | cd (50Y) GO e Bl ) an i 3 Cabgl) jes ety Y LS ca] ASEH ALl oY wie
SU o] Wgl2y (Ol g dllS 23 )l Sl we Joladl aiile e ad G iSOV Rl ol il
a el 5 ot opbebard) pll Blead) Oleal T JUasY1 ods 3357 a2l ool Bkos 0zl Oloal 3,2l
(128 imiv 2023 (L
dadd) Obusud! (GG

SY 515 a3 Gl i) Gied (3 deasadd) Slidall 2y axly @) i) Slaa) Lol Jeas
gyg el Gyl Sl Slailznd) (3 eVl a4 BT Loy ol ol BasSy o g i gand) Slensly
Pl Joo el ) dnglarall Blo) FISH sl) 095 Ut 55 Canial) s ¢ adlyy i 395S)) Bl Jomid

s ) - oMalall g 25955 Olead Lgie 58 Y 25 Slgal ag (39 fSIY) crlilly bl o UTy ¢ 39 780Y) ol
(66 imiv 2024 sy

28



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

S cgosanll Wlidial) Slile gt dlSU Olse Vg pibsll sl JLaVly el ol 3 (Sl puts
S5 ool ol s 331 LS (gl o 2ot i b3yl LI 8 Tyt Slysbe a5 b
Jeolgd) Cams B (3 ccobl) Aelgs Bl ol bl e psliad¥l cplelasdl g9 slgidlly (ns il (s o gale
(66 imiv 2024 degjiy Jobr ) Jktdl (3 olgdory o3 Jomd) 28L Glassl) il
ia¥g Al bt WG

LSy e ¢ pad) JLaSY e Al 3 AL Bengand) Slidall 23y Ji2 (3 S sl sl Sy
Jeolss o o) A Juill s | egenl Slidall sl 24715 o)) oo, old 2dbadl) 050l O
& plo i 529 2013 5uss 17 & patall (gl LA ot Ll Jaall Jip Y cade 2Ly g i SOY) 2151
a5l o ek 3 Bgast 39 SUY) Blall 2JU 2Ll et 1 osldl] ¢ (236-10) il pges o ket LY
) lioadly SMad) B Ce gy ¥ g

SV ahalal pgeai oY (IR £l e Tapy Tl St G el 1400 1s O LS
S oosadl sda sy V] Bl Slidall (a5 2L B3le] e Be l eVl 3dd SV 3 (a3 Jgd)
LomgdsiSS & gl o) (S5 8 lagis o) OF LS clghas Ty 39 580Y1 15 alias s (18
7% Ly il Gpelly 2olasVl Ollbal) ae L sl 20 ) i) 2l Olada) Bratm 39,0 ey JLai¥ly 23l
(127 imieo 2023 (M) ks Ty 236) Adad)) Bodd) S Blod) adg mypd  Jo 3680l L LA

AN ppdear At ¢ el 2050 glE 3 gl 8o Tty @l Bl 3t e s ey
Bl B (3 Lo LAS) Bpesanll lidiall 259 8S0Y sl o2 20 2026 415 04 3 25l (sl
(LS U L5 dgarg ey (12223 0glal e 105 55l Tiis sl g 17 50l (2026 )l 2 (3 5,301
e LSy Wlgst oty G i B 59 780N Bl dadaidly aadl) BV i ol s 0T (55
calasV) bl 13 o edlial) 3pe )l 56y Leod B3L2 say Gngandl liball Ji2 3 Tgi Taee 31 Ly ot
ey S sl Leallis i 5o cOlsid @l g Sl 350 Bltal 3530 s 1An ey 3]
WIS ERA P R UNESTEN

Aty 2edlil) Jim L8 DeSTU 5l Lol Wsle Ui 5 £,200 055 calsd) e Ble 380 a0 S

g Al adl ] alsl L) cJsd b il Aaie 32 Al dw L Uy ¢ pasenll ) L) Jgogd) (3 8l T

29



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

i) 3 L)) 8900 Spmd) Alially 365Lall Ll e OV) 2k Lo gay carlly (oo siladl Ll died) )

A ol ods e 33lgd 301y 2]

30



Ipogonl) lidall Lad ) caealill HBY 1 oY1 fuadl

Jead) Lo

Lzeshane (3 Lyl Yof igs 8 5 (3 dessen)l Slida)l OF ) L)l b Lalys Vs e jald
Balor )15 Togie B85 2 a il S cpgonll lidall (o5 eaall 12223 5udt 05 sz 2550
(59 sl 3% e byl 755 shae] OF W a5 LS calal) JW &ilavg 23LaV) o) i domsiin] 8150 )
5ils &) sV plas Lo IS e Rols clgan BBl Blaall Be 8 ade Sy sdmet Ul Bl e 5a
pslasV Ll auad) 3.Lsd)

s Al S 8 2 3lazly Slgludly dndlial) gl 3> B adl toslll S 0T aul,ll el LS
AUl 3ty et itz 51l 2026 418 04 (3 55l ) LA jptaar Llab dd Lo gag il )l (b (3
o5 Y e aig mSOY) ) et L L) Lo o et LT ool ol pV) ey 4 3) ciilsd) e
Sasdl Bh d g SlasY)

onim 8y9,0 ool 1 g Tl s Bkl Bumy 2l Rghail) (3 Bmgedll liaal) 2iady OB ol 3

Adle 5.6 gl Bds e 8,35 253 Agas 305Y syl dgg Lo bl Bgnd) e adly (g2l 5 adl allid

31



‘;;\::3\ dlt
Al Sl Wt 2 ¢




Lt ol 2, :L}Lﬂ\ Jedl)

cm o ) ) b aball Eodl (3 Amgd) FSN Al s AR L Sl 2l ezl Al s A
G Ol abos Lo e g MLV Vs e Lo Gl @) nedall SULOYY (g 2oLl i) 554
il Waylats daganl) Slidal) deglais slal vgd) Ao 8406 oy o (Ss el psleg (Y 0 JU2
sl
IS 5N e clizalys Slpane cdgls @) Sty SV o epal) bkos U] badll s Oug WS
ot B degest olmial ashie G cadstl 55y & L;“5)\ sy caladl JUI dlavy 2,6 oWl Je ol
blazal =l o ci)ally Lol Lo Sl 3 cpiazne oVl dg,al) aglly 2t dadall VL, ol LY
L Ol Bl b 3 dols Ll olahll ehets 1 gl dadal) sl NURE) ol Lhend B3L2l) de il
Slizall Jl2 3 2ol @) 5Y) bt Lolul Bas 23 )l o (1l dpogen)l Slidall o o5 el 12-23
gogasl)
B)liey chpesenl Slidal) J12 Brae (3 Joll Sle g adsdl Ol o fad) e W i LS
o Bl @ Al anhl) ) bl B e JU Gkl W oaes b g iy e m3len B )
NERERN:
W LU L) il s ity a3 (05 e sl
(R 15) At Sttt 1 Jo¥ Eondl @
(G lg g all) gl Slahylll (gl Condl @

AL Sl de Coded) i) Cnll @

33



L Syl 25 1) Juadl

i Syt 1 Jg¥1 Gl

Crommis (g sl auiubadlly 3 bl dma M cdSa RN RN ﬁf oo il oedl e (3 Jglouin
G Gl 55 Ly cpladl JUI By 2,600 ST e o8 &) olalaldl Jo3) gl ol cnllan ) WL
cerrenl) bl B ey W30 Jeml) 3 Wl Sses STy B bl s
aladt JUWI dylavg &0 31 ST ol 1 Jg¥1 Gl

sl 3l oy Ous (Bl el O e sy b wluhd) s deges (bl s 3 o e
Sladlly judl bl e aladl JU L dgasl
Gl OUT" Olgs o QA aralsr (Bgad) 4l (2014) w50l s (s pas oL o953 amg bl L1
Loy & gl ladly Jlugll s coiall Jodes auhdll o Bub) Mpngandl liinall ) (3 plad) JW
B e ol Gllail G Bpagand) Dliaall ddSy plp] Bhes (WT sledlly sl JUI Bl (1L gl
Aaldl olaadl Gl JhA 38 Jaeall 2502l a0y LGN LUST (3 G 4y e
Aoy a5 plal) Bl el OF 4SH 102 ils ) co ) bogs cO)Ully Ll comgdll e slezeVLs
O gtad) oas T LS ccplaladt sty g el 5 slae] 283 (3 oLy dilad) 15 Lo 2o (3 Slel Y1 ol pay
Al Qg s pde Olead Lesy ST fuats OUT 22 BT ] (g plall Lasgmg o8y Budadly kil 46
92-74 0 o D2 sus) aelaVly LY aglall Az 0 ((2019) 2 Ll (ples aelid Jlas .2
el 331 Slasiiy Basenl) Slidall Sl (3 all JW gl ST "Olgie o (300535 el deals
B peedl) DLWy B9 Y1 Gy Ja )l ga dall e Bl (247 =15 ) B psn M pST g e
sbeze¥l e 24715 b)) s b B 3 pld) JW Bl oUT Jo o) G dingenll Slidaall JI£ 3
O gy ol el e
Slebly Sliiall O 49> e ciadly 2ld) B0 daglail 335 lown @=L cul (gl el
Balpo bt ) el 3 Slaygin dbs M il spial) (3 e (RaBlad) Olel ) Ay i oo (3 ALy
sl Jeo V) Bl aglinn 45506
psgte 2l o (osad) SVl 52 e dal ga L ) Aulll Clog dB (pped) sl e U

il sylsall o) plsna 53 L) Gud bl 3l dhee a pladl JUW sl O Spaee olad) B asld

34



L Syl 25 1) Juadl

Loylgall LS 00 (3 ey L Ladls clonor 2 U1 0T V) L odid) el 3 e sl Wb L,
W B By o 5 aplell W) B e ad Abline Bles ] Jes 25 a0 a5
BB OUT" Olgie cf 3,500 amalst ity a5 L) gl e 0 (2022) ais ol Js Lokl Jlas .3
@ MU sl Al e Jsm J3les e o) Bllail g mnall 3 Bpesand) lidall (Sl e g2l
B (52305 3565 255 SUV e ol ) auhyll sds Gud o clgnady Slikall Sl e i)
3eUiS” jjaiy plall JW &les Olezy dnsesll Slidall Ao Ll sledll ol e doll (531 £l Lo
i ab okl dals,
ST AL oWl oy oldl jold gl aglll opadl paial « ol dwodd) mgdl o oslazsly
OF el uST ST (W 8350 10 2JW AL Balses s )l 2, bty Tl VU 15 Bl lidal|
Aaldl Ogazens (ndbse jlast 8l Jo aSTHI e cplad) JW Bl 2es) ST Slisuanl o 55 (g1 ¢ )
colisall ods pnd 3Ll
132-108 o o o1 saad T4 opWly anldl 565 10 ((2022) 2 Ll ches gladd s 4
o5 B psl 3 Regen)l Sl ALY b S Olge oF Ol il S Gl Al
eagesdl) Slidall plas s g SMdad) ag Adklas g Al e bl (24715
Ly 24715 b)) psenoll izl PV o ol oy ¢ i) bosll =gl e slazeVly
Gl L LS csbucdl) )l sl 31gLully 2l s SO e d3Las) ljshad) 5 5lus 1) G Ui
o5 daiy (o gall bl 2asld) iz O Trame cBladl) folad L) CIlal (3 Lol Balely 2JW) aall &)
Sipl a8 AT ol ag Bl L) b 25506 Wgle a6 ¢ 2y 8l ey BB b O as e B
S5 Ao plad elas] i B dypeidl Olabasll diid 351 Laagr (3 8 Bengasd) Wikl OF 20,
Aagenll fasead) SN S b bl i) Bl &5 8y,0 ] 4l e 3 )ldlg 3.LSI e
P Sleoy 3 CoU aST G il )l 35V 2 JasY) 890 Ll danl en aul ) oda (3 il
aslandl Olea) I a8V wlsd) Jarlly dadll GYLY) e JLasVly el L oSS e 83Lina V) dar

el =Y B9 m ey

35



Lt ol 2, :L}tﬂ\ Jedl)

SUY "Olgie cf (i of s dmsle (Baidl 1S (2023) ain 3pala)l e ($3ske 2Ll o) 555 Ay bl L5
el e 6 )" g LadSa] jimat Eom "Basand) linall oyl Alae 3 2dlez) Tae oy SO 3351
e e SR ga Al a Budl Mhnganl) Slidall ol Bhee (3 23LEN T SO 3 G 2l
el Y oy pozs @) AW Bl Je Eoully dagadd) Slidall 056 3 dwlal 558 2l
bl il Lgalg
2l 4l clogs Lo gl (UM gidly o) ¢ dogll gl e Ol alin ske o sleze V) ag
Wl sk OIS 5kl 23,00 U e Yoy w3 AL ) DD e BV LoVl G £ il g O
s o p8 Gt l) (oAl oS B ek e (psad 48 055 5 OO s OT Y] bl gl jadad
T a2 Reosd) o U BLA 2B ¢ olidall OUb adls ) ol R e il o) 5T il
Lo o e T plall Jlll g 3l Olea) gl iz Bl oS Slen

Ay gonll Olib)) Liadyy 08 )1 Jgoudl Slulys gl el

L) o JUsYI 4,2 oo s (2l si) U cdle g bl oal Gl s (3 o et
coliial) Gpae (3 Wly eSOVl pladl ) 3
02 oe el sl A7 Wl ) aslally 05l aaad) 2l e ((2022) 2 slall dgay 1 Jle L1
Olel Y1 33 Apegandl Oliaall ol Olgie cf gy (S5 Bralr (Bl pglally Bsid) 2057 557-544
olisall ) las colsi S B me 58 Bl o Bl Miaseal) Slidall ddled) Gl 3 Lede 1S
Bar o SV Bler kS L e Ul o5 o (s O 3 1S Sl Y Sy dage
—135S) LgysS rand pladl cbgll jLadl me dols agasl) jil] el Lol e LU (g el )
(19
Sl Y Sl (A £l OF J anlll ey ¢ dlbodly ol gl e 22U cezel LS
28 b vy & ol da bl o s3gu) AL ol Slidall ae ool 24715 pon i (35,0 JoY Sl
Ly il Lz p ) aslima ) g ball agar sl 237-20 o0 )
Aol Tasly Yl szt B iy oD JleaY) oo 2ale wloelbas pliseral O il o) LS

nbeladl) o B ad) AWl (3 Gand ol el 3 LA ) 0LV a3 38 A5 W GuBlakl dliaol) i)

36



L Syl 25 1) Juadl

Aslondly 3 SN b e 2l 5L Y1 Oled) 2l o alil) G sy Jons 89,20 Lol oo gl LS (sl
R HE U I W
2 02 sV sl (ol ) ¢ by gl S Al e o(2022) 2 slall b JersY e 2
Ol sladll o Bgrlee 3 A5 SV Alsd) 9" Olge wd (3K 2 Az dasl (1100-1088
o) LS bl S agrlse 3 agaSIY) Bl il G (s gl o pall Lok s Al s
i Bate 3,2 o 2o SIV 21l OF jenas A1) )lie e ciillail o ¢ o) gl gl 2L
SalSan Lalss Waly] Bima cigngonl) DAY s 3 Bl s g SOy el Y1 8 n) Gl 311 o
& Bl Lgae Jag L codllall (3 s il Bpead) sls Wiy L) (dS™ 1) Ooigy a5s 7SN 350
s> L sledll byt 5ol Je 5,56 5
e 8342y B ly Slelrly Al b e )8 3 oS 3 plladl s adels OF anll o LS
g M3 ey BB 23,00 el Y1 ST ) daliall (A caladl mea o Bl ezl 235 s,
Jsd) 855 e JT L gag colped Jodll bitend 25 ) Bl o foais (3 anf) SR WJSKSL ) 2,
Pl e o2 Ll JUsYY Olesal Cpkalally o pneadd S0 My 0 sS1 2T e el st LS 092l o3 )
EREN
Bled e (3 Al it G cinadl Bl Shasd) fetd o) slael s -kl s 3 3Dl
& Aed ) Rlad) O 5ushe (s i) wo i)l e o Bl sl WA Bdndly saad) JIKAY gl
Y S o o ¥ s
02 03 50l A7 Wl (T s deals s> 0 ((2023) 2 slall ¢ s S @l g3 A Jlie 3
359 SUY bl Olgie o b= o4 o keall dest Brale il pslally 352l )57 134-111 0
Mg Bagandl Sliial) £35SV Bl Sldly SIS 1
Fad (3 a5g i8IV 5oyl Claal e 3151450 xSY1 Sladl g3 S Al JISKs] ojgmd L3y
Slady wly e dnhldl ode &S G (ol dogll gl e slaze V) me diegenl) wlidally Loz
palr e OLaSial Al (gl dmganll Slidal) 259rSIY1 Blsdl n Bz i 3 a9 ol

lgdl Jos 3o &) Dbl Ol ds) W3y Laegen)l wlidally jleze¥) Q12 (3 B Jsmdld 35040 515Y)

37



L Syl 25 1) Juadl

gy Al Slemsdl ATsn 51,0 (3 eSS Al 2T OF paSGe ab gl Lol axal b (3 550
Agerl) Ol Land Slideall ol ) 85
2 Wby BLS 53] sly 3 o Fl) Byl ) DL oW 0T UST dyaer o5l ) dul )l oy 5y
ol 3 Jgmild o 3o g iSOV 1 g n Sime gl 35U ol a8 iblany Y1 Sl Bale)
Slidall glad (3 L iy iSIY) Sladll ppews OF i) @uST LS cialinnd) ded) 32345 631 539 3]
A3y lly oY Sl jallas s sLadly pngan) ekl Cnd bl n 131 s (3 L aley Bngas
oo ¢l saadh AT i cadlly aslasYl Sl 2l e (2024) 2 3Ll Gad Sy 26 ead JUis 4
Slelr] 1) Olpie cf (—EL Al el (i) ccaadld) Ll 2l gl a ) 459-437 »
Bpagend) B0 (3 MeB ) BE e pn Al e OBl Mhasen)l B0Y) Bed) 5E 230 ngenll Slida)
Jsbaie o Aungadll il 23 AV Bl IS o Bl S alell Gl Bl e Ol L) S o e 4
S
Byl Oy i g 15 Y S (3 a3 O Q) 2l il clogs ¢ bl gl madll paslazels
@3badV) olazall e @) ALl aslacl) Jaws U LS cdiiall Jole S0 dhels aiady By Y a95S0Y)
oA O B sy ] e Y1 Jodd) 3305 o 8) St 4 Jlasl o e Ll gl e ¢ LYY
s nasy wlolald 2l e oy Jlp ¥ o3l sl OF U] sl ccals STl 22l @315lly (350
G BV 85 n ak Lo gy (g RSV Ogalally i) e Slleall LS o8 el Womn ) Jsos 09
ot s @ Bl adlas)l s
SN (Suy @i sbadl jaed (2024) 1 53lall ki Speey o jptes (el guels 3lgs 53S0l L5
A3 Al Bl Jeats 3 12/23 anseddl sl 056 590 "Olsie o (llo—Opally Lidis sl
G dpogen)l Slidall UM s alis gl WY U ) s S ) cois e (il 2l -
Bl Ayl dnd) b (3 Bisundl al Y Gl ddeb (s aS g daidl e mds
Sliaall OF ol gt 2ildl s desaz J) SlsUl ol ( ol dodll comgdl e slaze WUy
sV ol asld OF puShe cialall BIL Ol bt audiy aeal) AW Slelidl duad aamliw Y1 31531 56 doeganl]

38



Lt ol 2, :L}tﬂ\ Jedl)

S I3 e sledll a2 (3 Lagss e Siab ¢ opetendl) e Blalecdly 3L os Alalig 2235 15, Jorin 2o s
Aallly dobdl delgd Sbgds Lty a2 skl
s o oAV pesanl) liial) plly JUY) 39,0 Jo x5 dles Sloy gain Al cgsl LS
LA po & ) pe) B8] 85,0 s BBl flaell 2Vl B oY1 dlsl) 1) dles Y Al
il b BaS 3 ol e ] 5505 bk 3t BUT oyt pilally 1l asSG y
ety o3l LW sl Jo B (3 Lajes Sy ialinal Y1 A aslasYl olelbdll b e doasesl)
idadl il o)) adie Al ae b B)lhe Al s dlab deosd) me dala) 20l 2elan Y Lol
O s gobed
o el iplas¥ly gl Sl de e (2024) an sl @bl dsgre) ez oo o Jlas L6
Bl v G ) @ esenl lidal) 13" Olge o (81201 o o T sl T Al ccanys
wliial) iad, alae 5 l>le s 3 aulll 18] @gh o (12223 udi 05l sp0 e Jsellly
Jehds A 3 Bnpedd) Dliball sl (3 aB ) el 0 Lgte GUl G 3 25 Basladlls degesll
el gl e slexeVUg cabl 3l e cladlly astad Tie oS5 3 12-23 ki 05 2dels s
Blig ot deaeleidl SLLA et AU e AdAH) B ) s O Loyl dsle il U] ) coals ¢ ho s
Aol Bl Bd) (3 Bgmed 35y ) el )LaT LS s ) Ulsil) )l dendl) 3 Ui oS 23U
Jrr U sy indly iSOV mdodl e g Sl slezel 3 sdadl 4 BLAYL il ikl 0S5 el
Blad) & dey ol cdi> ) (oY) sEYly mdd) JoaS) T o B)lie JB 1L 3 2l sl

g o FSIY) o Maleol) iy 2 95l

39



Lt ol 2, :L}tﬂ\ Jedl)

&gt Olwhyldl ) Eoedl

wliiall Jig 3 el bl plaal ) ol e 3 e G 3 ol <36l Lol ana) day
Lty il Jod) 2m 3 gl 8 Ll Jo¥1 Jalin copllan ) ol 1 et S Bl g nososl)
L3 gl (3 Bpshane alle 31 cSs & B Y L) ) bl gl
Ay ) Sllydt 1 J g Cllal

ol adblan 2487 Lo g O ellsy cigal) ad) (3 oplonilly SV e deges Ml s 3 xi
A 5 sl ety lidl) Al b diall)
23 508l () U RS Bdall ogl) AN a2 s ((2025) 1w pslal) kel Balul el e .1
3 Epegenl) Wlidall 13, Olge i (A= JoV) el Bl e 056 e (351-335 » p
At AT Al (3 dnganll lidal) dia3) Ooldomiins Jo Golee 2L B3 dn) )l culs Co (Rl
Sl ppe (3 30 Jemd) ST do) ga Bahaldl e Cudl glsYly W slad) 2ilSlay 2S5l
Rl Je a3 ) 508 sl (3 o 2 BISKE] e S U L il o (el G Blled) iy ST
oA 8GOy Sledd) e lidall Sl
Btaly 28 bt pdlenal BT YL cidlil) 3505 ey 3 Lo bl 20 OF ) il coals 3y
Sleladl jan 3 O Cins e Sab cinodlly Bl e Sleglald adly g all B Bl (Ss Glas
Bl Bl BsE 8y, Auhl) coosl S e Fluy sl eal) e S sdl s U (bl 2R
gimdl Slain 3| A8l me iyl 3 Olael SV L) Slnndl b5 1556 Bles pigs asleskll
o) ph A bledll e a3
Bl (B 5151 5l chandally LY polall 2l e ((2023) de 5p5lal) bl Sleder (1) a8 Ay 2
o el o (03,1 3 LA elsl ed (3 Layeng a5 sV 51" Olgie f (03, 1= (5,01 ST
Slods 335 w3 B paal) o (SN 89,09 ) 1380 Sadl A8 T e RUULED B15Y) e Laslis 218
Gl ] 5 ) Anhll coals W8y L Lol dodl) el e Ul izl LiST bl 26, S0l 2L
B AW 2aY) Slisne e 80 cRalall Wl sl 540 e 2olio dmy LalSae allis 355 7SIYN 3 )05Y) OF s

.%92:.5\ )LA.MM:". Y\ [ M’ .j

40



Lt ol 2, :L}Lﬂ\ Jedl)

rebedl gl o2 a9 AUV B 125 89,0 Laj T dpaghl leosd) o Alar Bl cans (3 e 2Ly
Jal> 512Y a8V luwslly SLaldl o Oalad) 2,8 PRGN LS ca e Bleshes ——a gt da-jlj.ﬁﬂ\
e ¢ gkl GO By By Rl Blen sty Cplelall BeUST a8 Byl Olomslinl 55y 85 Al
claglall By LSSy 2o 3 e 35 g mSIY) Okl e s 3lals 3556 Slulew w2y U] 2ul )
T Y1 Sllyld) ;) el
53lize Vg ciradll Jlgt (3 el &gl ol Jo O3 pmald i V) oLyl ams Sl s (3 o ms
Apagenl) Slibal) jed sk 3 Sl e
(PUAM—Presses Wews,le uST amsld anWl il s ((2021) aae jsla)l (Pierre-Henri Morand Jts .1
Olge e (s p «Universitairesd'Aix-Marseille)
"La dématérialisation des marchés publics: objectif(s) atteint(s) 2"
By RIS e il LSl Ao s b Sbla g s penll lidall 2y § g0 0n sl s o3l S
S pe® d) Al ciimy ) slall asplilly slasYl el gid Jo w3l Jemd) 508 (e 3 s
Dbl ol 3 e SR e 2018 ple die L i (3 2ll) ol g a3 )
(rsanll el 2l Ay B me V
¢(PMEs) wllall v gilly a2l lawsll Jswg (et V)
. (Open Data)igill SULJ) e a3lazdl v/
ety Sl ad e T sies 1S Ak o b 68 elr] 3,2 e BB )l OF ] ) coals 5y
colald de e Caeliany SYoL st 25Y) IS [ali a3 ) JUsY OF 3asEe (a3 )1y w1 )
cd e 93y dralr ale 096 Lawd (2017) 2 55020 (Tianhao Chen Goll of553 g bl .2
Olgas

"Le droit des marchés publics en France et en Chine dans le contexte de la globalisation: entre

libéralisation et utilisation stratégique des marchés publics"
OgB" Olge o nally L o dsgan)) Olisa)) 06l aibsll Vgl dmg LY o cdle Eom

S RVI WYVeS Nt [PRO e ST [FREESA PRne S IOV (GO N[ JUNPI[PRUNRTE g B WYWES AP A

41



Lt ol 2, :L}Lﬂ\ Jedl)

aab gl Sl Jo LU me cined Mg a3lacdl 52 allal) bsaall we dib o) (nlsd)l dalge 200878 lae g2 Al s
o ke 5,2 dai | genll Slidall OF Laslis 92 2] (e Ayl cillail G o 6pS mpplill s 8
(malasVly ) el V1) deladl Slaludl Olual guisd B donilin] 33l covsl | @dSa

el o2 JUs af W) dhgd) o )l e ol olidal) 046 Bpes OF ) ol coals
ST LS i) dedly S8V 52 ogenll LB aorgiy 23LaBV) Aelond) ez 85W e I )
e e b it Bl gl (8 Je B Y s ) s 3 L U s @ o] o AU O e U
gl aalall 46y Bsdl 2w il gl e 3y bl 2l me Lzeslsa

S SIS Gl o s A Al L Lo bl Bl (35U 3samg ) Al Bl clos LS
3Ll i Slidal) 4y (3 5T dlabe Wl s @ M o) oF Al Bl LE AL e
by

42



Lt ol 2, :L}tﬂ\ Jedl)

ALl Oyl e Codad! 1 EIWI Eoe

Ll s Ly liag byl odis 22308 o) 1a (3 psiin ciJglly adst) lul,ll) Calisl Lol wil day
£ 55k s (3 Lalys Lpadii gl sad) BLOYI o5y g SMasVly alid) LU 510y iU

sy d-?jij s\.gLi’f.:S\ d.zji Idjiﬂ\ g,..UaL\

ke el gl aasdl LU 1o Cus dilnd) lul)lly Lawl)s (o Gl 0)lae (bl s (3 2 e
RO
wlad) axgl Vol @
OF 29 VT el Ledke 51 88 BLS) blis 59y LY clalinas ) lulld) IS bl 35 SO e
(2014 w55 (5p5) Ay b congand) Slidall (18 IS ey o 3 Ylg JoY bl a pladl JUI 2l
JIsal glod il 3oz 25, ) 2l Jle 8T a Gngedd) wliiall OF e Telar] ad cotulall ol ) Yoo
el sda OF CaST a3 )l paoge gl g Ll s oSV Rlpdl 2l Jom 508 B gy LS (gl
rkaladlly (gl ST gl 203 cllasly 23lisdl Olaa) Belil Bhwy & b cdors SO0 wign 3,2 o
oealasy)
Sl Lol el w3 1 30 ) e Jmd OF e i W) Slalll i ey ) Lo
Ob a5 Uet MW alad) Vs (B Bl e sl o cop)l 808 G e cisline 408 Slseoy
Iy sl 22 e asanll didial) Oy cld gl IS res Mo (g e s 2 A G oy G S
gaid) 52y sLaBV) skt Agll Lgadtsznd il i) 3ol sl s
O axgl (G @
W Jals Bl (3 mly OVl sy LY balispmnal gl 2L Sl e 1)l P e
U LU (3 oV oda o Sy cied Jlg A gand) Slidal) £ sk
oS Bzl 215 il BB e ad) Slulll O5S) L (B BJa¥1 ad (3 ST sl gl 43
O pme Bad )l A5l LB o2 condy ol Moa e i) audl Ll OF 42 ) JW BLd sy
e slaeW e ot U plasal a5 GaS g L clgasds 59 580) Balail 35y 095 S5 Y Ladomg s
Lol plad) e slaze¥) 4] BN Cabsl

43



Lt ol 2, :L}tﬂ\ Jedl)

S 2597 SIY Blsdl 3 7 Ailine IS Sl lagh I B el )l @3l gl (3 O Ll ik} LS
ISy 5 Y1 sl o) WS caslin) of awily ST g2 T luls @opeb WUl 3y cslodll e slaill | e
dny e dy 80 gy 22 I Y A (3 a3 OF upne el osadl 20y g3 il e ST
i ) L
3350 oS el 3 1 Sl i Yy el Ll ol ably a3 Bdles ! Ll a4 o0
Lot Loty Lol Ll ) 657 3 a1 Slalll cdlis) Loy O slsn 720 iS55 2k
Dol Y aeg i e ST A2 Eoll 5 L JUI gy sl aeld e 5 gV el OF gl
L 3 clitall USes e e Lgred (Gabd) Blas 3 olahll calis | LS @ glll ol Cody
O sl b IS j2ad o Aol B3leany Blagpe (658 aiby 3235 Wols oo Lgtey (dls) leladly
L ol Lalasl (Ligls
Agoud) 8 gomdll 1l bl
Uzl ) L2l el e S5y (L) Slal ) Ll B a5 | gl dedall Bgomdl) (ol s 3 2wt
A2-2350 0l Sliiall 056 b (3 bl z3saST cad o Cpe Al B)las] Sy R
Jladd &) aelondlly 259 7SIV Bl SUT (o BV Loy e S Bl B> o el W
B Jlg agand) Slidall §goge gl Ledke Jgad) o LSS Gl lahll) (s OF oo ¢ JalSan (K ol
B gloeeS Lizwl)> elory (g5 ISR Ny dolond) Jols s Loty 555 o) IS aad ) o 0 Lgaed ¢ fadie St
B el o181y BN olasl s Loyl
Sl o cdwisl G @bl Bl S e AU Ll e 2L oLl IS il LS
@ U auls e baas) o J2-23 ipud) 05l b 3 U Al Laalys coslory calall wligall Aoy s
Gl A2 5V Bl e i Bkl pisy o (o bl COLRL el o cdST Ly uked) GO
Aol Slially 2l ezt o e Lol sl LS (12-23 W 05l 223 ) Y1 31 Jgmetl
By cadsd e Rk s cd anls f af L e ) gl oS LY o e SISy e b 3l

2026 1ty il Sl pad) b

44



Lt ol 2, :L}Lﬂ\ Jedl)

g e & g Gl o 3 a3 Jed) Rl (3 3L Ll e 345 U Zeh) LUy
f sty Al ol Lgdlaze
o L Das (A2-23 05l b 3wl ded )l ane ol dpadl Ol Gl ASKal Loy o
Lealpl (oobag Bngan)l Slidal) joeos Aol e Jadll Lyt
kil el gl (et GO el dll OS] G @By ) ASin e 2S5l slazsl €9
it (pbglly pped) 3 Slemgg s)T e Jsamd) G5y llaall e Oz V1 5F LU 31T plisiaal %
I 3 B oa Ly osad) 3 agmse 0 Lol Glod)l dop W ey ) dnl ) 2J8Ls]
IV e calall Sl e s3daze (il o Al eda OF plazal S (@bl 2,8l IS e
o o2l e s L laalys 38 ST o a1 ) sladl s Y1 e JWEsYY (3 a0 SIY) Rlsdl o e ST
92 W B 50 Bl ey a w8 U Rid) Bl iSCnze 21 5Y1 a2 ) Sl (3 Coddl s

e

45



Lt ol 2, :L}tﬂ\ Jedl)

Jedll Lot

L 8y caegenll Slidall £ sse st gl Slallly DY) (ol L janal 13 0S5 ¢ Juadll s plis 3
Osiin opm ) e OF dar ) ods IS a Lo g gl Jlgol Bolad 2519 (il sl (oS gl W o
B sk 32 d W) o gl OF W s WSl e L) Losll plim) ety ido o A4 O e
B el (gl Joadlly a1 e i BY (Bl @ Gl s b el @) Al Ayl 52 L csle
Al JIgoW) s o5 ] (252

adyll bl e JUYY 3 Al 5Y) Legrly B 3 Sbsmall Bme e Slalll ol Lo LS
Laslaf GLaSaa lawlys s @ semdl) 2y (12-23 sadt 09l b @ 2ol il )l 2dasY) ) 20l
by Lo IS a5 Sl W) e SV e s clalina g0 3l laslall ol AT 5 La ey

iz (3 ebdl oW ade g ) QLAY 1 L) Loy )l il o OB (g b e 2lug
ad) 5)1oY1 )8 (e Bme 2Us (Crdsh e Ry 3Bl Aol Wdly e 20l U Ladll ) JlasYly

Y 3 ) 1STse e

46



CIul faadll

«» " "o L




(el G I faadl

3\?6}&.«.5\ olisLll L3y dalal Z.ijlz\j\ mALA.L\ Jo\.@i L;i (St S czwbu\.u ulmlaﬂ\ ML:L\ M\ ia J;Q
el semall Ao, L}J,\a_aj\ o MTJ& Co (Cadel e Gl Al dnly s u"é‘)ﬂ d’)?dl’c
ilax Y UL s ala b aglall o G033 pdanne (Bl 8500 a0 g Bad) dpaldhl g Bemy i)y 45 531E))

csrsell bl s (3 aelndly B3] Gosls dnd (3 a3l Sl e o U] Yoy calaazd)
Pk LS awlal ole &N ) Ladl) e i € I ALl sl Cilgr BISG 2bl-Y;

Cadigh o Ry e 4 Y1 Codt —
Aoyl 19579 Apmgre 13l Condl —
Lol 9 dulyull il 2,8 1 EIWI Cdl —

48



Sl GO I el

Cadsl e lly o ds o) Eoull

3 Jglins cislasVly iyl sl Tl a4 Oall ) oleld) ol e sl e bl A
s Bagand) Slidall dmlias A 1) Yooy c(6)oY) Lpaslss (3Ladkl Lips o> ol 3120 g ol s
Cadigh s Rahy iy ! oY1 el

JUsY s @) S bl Lrdgd i g Yol BsladVly 2)sY) 8l cas o ne Bl
ige Lgmis & AN ) Jav gy ¢ liml) dp )l adlesd) agd) 3 a8 S (ogedd) el OUT Eoud 2
Bl 8ol ey (IOl Bl Ol ey (el dias Bl YU atg (oLl Gl oy oy AdleS Lol
70296 Ulg% 0k sl o a5y FoS 78,930 jas tlla] il Jo mSy i) e Bl Ljgg (gt
by s ) Uk S Ll e LS o sill () ol e (5 s

2008 zed Ol sl clam Yl il o tons 73000 Ll syl pe th 0K a1
sda P (%030) gt i85 o G 6T colptid) jam 339 2020 2w 20s 95000 Cylas Lo Y aisy
o bl 5L ) (525 W Ol s (3 et 1l oS g ((N02.2) Gyl (s 5 Jutags 30
Ggpegendl Olidell Jl (3 dols 5o SUT (St LS (e ganll oledd| Calie

) codaidly o ylay) (S gl Gl

e Oles Ul Cug c&&x&&&@\jaﬂ)by\ WBogd jd (3 cadsh e iy ez
el oy (a1 ISA Sl e U1 Sl cnibolsl) ol iy alal 58,0

49



Sl GO I el

Ctigh 038 S el Y1 S :(01) 3, U
I

(\&S\ Ws}/\

I
ERVARYRS-ARNE 15N S
]

I
) 1
. ..‘ - ...‘ us o PR -
oy ‘-:‘I"‘J ~ el S )Y gty Ayl S
"'G;SVQ"'"V .‘.*‘L 1
= ) j.jmj Ogpalldmlas S50 3 3 el iz | a 0l iseas
%“'ﬁlirs_'?.i M’q islox>Y) J}g,} Lo
iy pond) domdaas
WP R ot Gdiae S
el
iz ly wlidall CoSa Gl dlias
N dadl) dalieg — olesgzdly ol
[ A LY

B @6y Je bV el slae] e o ydaall
bl el (KA1 52 oY g b Ly
A g 1 oy ]
S A CLEY e 3l ey sl plly dued) B e 3 Ledsgy il 3 Ll dalld) g
Gb e sdsall llally Nl das Je eldly bl sy sl oV i) dnlie calall U
e
Lt BLYY 2
ol lyes Jlasl Jolir ey Flal a2 oy Geidl Aege L5z o cpla) oY) el O sl e
iy il jalall dppl dmlie 4] BLOYL Vgl oy udt) wlldd gaidly (ool sl (sl gad)
Y
to bl O 835 ) el Bl ¢ i
{ Gty o) e V0
(ol e v
)Y ey ) SV

50



(el G I faadl

iy s Lall 3

1S g (ol a2 s Us5 g Flas (08) gl vasy ) doddl Lt e
ol Mg A3 Ogsill doehas 1.3

B zly il Jly A5 Sleladll peasy akidl Olandl Sl Lo @l olalld) b JiSs
UKLt
il S v
sl ) o v
(Syrad! G S V0
D Aol sl V1 O95id) dokas 2.3

(Cndd) ) (s939 Bmall (p3eiSl) Al Sl slam| I e ¢ SBelly gLl (L oo
P IS B ety ¢ el b S Sl dnling
¢ Sl blad) (S v
(oLt plos) (S V)
Alam V) Olidsdl S v
SNy AW Akl 3.3

23y gl 3)lee ety el (ESIEM sls] e 2085 G (g padss 380 dag M dnlall ay
SASaal) (oS ) BLAYL il sl Y1 o Jased) CaSU 5oy chiasd) el dniling 12 4ly ikl S
34y
D oSl el dkas 4.3

Ol LaSy gl SblaeYly Ollll wlosy ((Cidly oY) b ged) sel) Ll s Lg5
PSS B sy il 3yl e 2l
ity oY) el LS v
(sSly Jorzdl S V0
Aladdl el s 6 V)

51



(el G I faadl

D pekand) doelizs 53
Ay Sl i 135 o (nblll ae sl Ldle 3 2l Gl Y dgr gl dmdal) ol pues
) oS sy el 3l
gl Al LS V0
G iasadl 368N S V)
cobbay e V)
Al 0g3dl S V)
1St iglavg Bladl dehzs 6.3
U S I3 e ey s ld) 31 Blsy Zeagen) Bl e gl Aobiall ods Lo
s ganll Bonlly Wlad) LS V)
Il Ll iy 2l S vV
Ay bt ale LS v
1O gt 9e il pond) dokias 7.3
Misg il (lBY o) jUall dilavg cipadl dngd) lbbz dnle pdbly il jos) mieg dul)y Mz
W ol s e
(sl oS V7
ezl gl S v/
o) Sl oS v
LSS grwhly Sliygl) (ALl dlias 8.3
sk Al Jgo dyell Ll sy sl el cli g anlie olially )l ol Bl s gus
U IS ey (ol el
Al ol Blay Plug S v
gl s S v

Sl B S V)

52



Sl GO I el

4y %AM\ Ol dlas Jed 9 (..,!a.ﬁ Funitiy s..,”al\

&5 S cygaid) aplidl ekt e Wggdl a oY) agdh) sl e Bl e genl) Dlidall ddias e
(03) 295 e (5l Uapnnd (3 sl Bmehiald O W pead) 2300 2ladl I35 mp c3Lp U amlial WSS
Vsog g apiadl 1) DBl Jlina) o Teds Ball) 28l Slloall B 5)05) s il o ke cnibss
Bl SLYI k2ls S b gag coamls (03) 3300 7o (U6 id) 20U e T easted) s, )
oda y93 path o (12223 05l Slllats o ds @) Bl )l el 13502 UShy Akl Sl s &)l
oS (S ol s 093 Bay 25500 o e Loy 2l Sl VLM 2 e L Clsd
Cadigh o Bl A plly olitall S a1 :(02) 43y S

3-?'-;,3‘5 S\dde2l! Wgﬁ o)

Sy Al Lol
Syl s ? =

LA 33s e slaxeVU ndllall slae] e oyl
sadats Ak 2y cheagenll Olidal) ik (3 Aled) BN Az IV e bl 5l el 2 Y 3aS s
A gadl ) ) dnll) ol i G il AU BB Ny asad) dblldl Gp Ojledl enzs oleladl)
L 3l LN ) BLoYL cetld) gadd) (S e ) g Ltge 3 oSy (2rall Y ol
o)l ety 18 SLb) 22 ST W slaal) S5y 23ad) Byt e Ol gy OWN (bl cp Lo dyh) ol
) oS es Slidall S e Libgs dsn L i) Jo 2 85 £ 2iall 28 adad) o )

AU Jgdd) g Lo ng co¥glial) ISty 35l s Ol

53



Sl GO I el

Cadgl o uld L gendl Slid) - | S35 :(01) 03y Jgd-!

Tl algls Uil dgd Aol 3§ dd)

il Gyt peal ) dmylie G b Ol (02) ss
aaad) Olsl ] dsg i o naldl ESTAUR IR WY QB g

lizad) sl Olensy dusl] LG ) LA Lo agdl el db gs

Lol s Jom il 5ypl) £ okoael) ol ol gy it BB gias

LA 36y Lo slazeVL il shae] e el
s oz byl Sl e Of 44 (2025 2 Jos mliaall Jedll siladl bledl ) Jadt L
(ki) Bl Laadl 33y LS 26l dlae 92 adlag dsliall ol ai il 3,8 2l Bl gl &)1k
Al slida)) (S ple e A S barall b say ciyls) ollianly xS Slide oy ey Co
g cipad ) loslall 38y 07 SOW gt ST (ol [ (3 bl st L 58 1 Y Byl e OF 2S5
QW SlasY) Joidl ol Lo

2025 ded cuiigh e uld @Bladl bladl Slilax] 1(02) 08y Jgud!

FERIUA Slhosll s )Yl dagb
S B 13 i geall il
RN 79 LysY1 Olylaawy
s %100 92 alall £ g0

L 36y Lo slazeVL Ul slae] e el
C;‘jj‘j L”SQ";JS‘ J}}d‘ Qb}aﬁ o B\AN‘}AJ\A Sﬁd Sla QT C/wl'ajf s Zg.Uw 3\>=L40.L\ C;‘j J,:J.; S C:AZM\.;J
Olead B3l 225U 3)5Y) Sk oS 3k 135 3)Lead 79 Jo aldad) Byl Laad) 5o OF LS (gl

54



Sl GO I el

Blod) Jonid) B Sy Anga i 3158 dbiall po i pdi b g dB ) Ollaisd) (o3l N OLY)
A S Bnsesl) olikal 23050y
I IRURCAPRPR I FEERAC I RUEAY

& Begandl Oladal) drady joly lailly cddoboddl dn))ul) @;@,;Ls JLY i Sl s M e psdin
s e By Lealp) Goole s

<L c?‘ CJ\}.}B Gt :ing\ g..\ﬁaj-\

UL e @ Alaandl Al Slgsly Al 3 ol med) ) bl s 8 s
Ayl mgin Nof

Ma jlasl gy Gom ) Glial ] Jgosll Las gl Auladl) Slshaib) 0 degaz o Gl dosny
& Sl s st e WS e basley WS el Jold o) ASCadly b U1 paosl) anles gl
Al 3 blas

Gpadall Gl U2y (hogr W ey () gl 529 Mdomd) hosll mgidd da) i) ol (3 Lisdsinn) 5
Slidall diady Wil 0o g M3 a wleYl Budly lghiary L GBI 3kl Slaskll aa I
s 3y ¢ gasaal) Gl L Jsosl) By cBlgladly adlatd (o3la A8 3 Lablos (ke Bjmay Genganl
RUSEIN JUCE N1 QU THES R WY
Sl ol SIPR Y

W Sl sl Led cuhll sda a Aol GO (3 2sllall st ) Jseosld
Agrse e 24 o uhll ol (3 0L ¥ 05y sl SLLI et 2aeds SV Y em 0Lt L1

tdl Gl LS (i sl

A2-23 050l e a5 @) asedd) Sliiall plp] tsls 3 Jomd) ST B3e 2> -
(o) 36 I el alas Y (Ul adl) w3l e sl 13T S| S (ske Bae -

B ) S o) s e B)le 12 iar @1 ) sl (Gl 02 ) Sl s @ 3,
S ke Jo Sl Yl e ¢ baess) LS (01 43, solll i) wlils w)f Jo s IS s slelf
el B Olea) b

55



Sl GO I el

Aaling 221y Slidall (S (3 Jasd) w3ly Bulas ool (e Bl el 8 Y Lad Al A 2
U5 9y G (AR 31 e Ol (8 Ldde Lot bl Y 5L 35Y1 oda W cmer U3y (ipedl
SIS (3 Las aglall alas S © bl i ) s5my gy Buld) cpibsll Sbla] el ol L (ol
g2l
lorzad! dgla=Y) CILY1 WG
poball Alam Y1 aaphl sy plisiol Lagdly DL aklag Ll coblazaV) ai dhee o olgmV) ey
I e 2l Wy L2285 B5lax| Bk Lehwgy DL Judond s 31531 alipd) 1da dnyg ¢ (SPSS)pslozr Yl
() LU Laxal (Lo b Lty il )
Olaa¥ Shle e auhll) 2e U] msis Rnbll) Bad 2ol jafladl Crogd gdl Codly Ol S -
bl k2 o deiell Ohlal a )le IS e Al ST Adlse B> dded tglad) owgd) -
Ll bl S Lenild (skng Al 3130 O] caas (s 3al 1 gylaall BIEYY -
oAbl 3155 Moy Ol Sl e e ST ;tuj;wi Joles —
lpite  db L)Y @A) 393y Aanb i 1Sy cohlall I Guall i 1O gu gy bloydl Jolee -
ol i) Ll Ayl
Al gl By qostt gt Ll
gl tnally Bahl) oz Byee ) Al Uis (3 3 s
Aol yod) ot Yol
£ By chrardl dmliey A plly chiagan)) wlidall LIS alall LYl cribsll 3 ae) ezt Jrey
By 3ple bl e B Bulll) cedd me ()Y WSk T gl Al AuluS cassf e Rl Lk
o piey wilall Tod clae] 3 281 ) mpdl e 35my lendsdy il Begoge Olesa) doasasl) Sljgand

B>l At (3

56



Sl GO I el

IRV PR

(s £ G el Oliiall 5oLl Bl (593 opabsl) Cdugia) Bas e e dnl ) el
pda) Dbzl 04 slagal ¢ 381 jamdll dng oF Y gl sod) B gl ¢ Wy (Ll Blazal 35
ozt Bl 3T sie 2500 2l izl G5 e Ty (b Yl @ jak (e Jlam Y1 dll LzmSlo
SPSS sl e ALl
Ol O3y Bup W) Cllal
RICCIRRW R Y

oo Beget IV e B3y calal e oy ) Gl Ozl 2SNy B p ST e Ules i
LY r asse e 2oY) wjso (3 Olte¥) (20 ¢ G A Bealal) 2355011 amid 3 Amgill el Y
Blans sl 18 Bl Elersiy WE-18) e Tl 323> SMdad $15Y) s Mg cidgf 0 Anald (paasdl)
el Bl Cilgz 3ds e anpaleg Ol ) e o ST 2y EUU3s (3w
A2-23 05t 3 sl auid) oldlaad) Lzl alend) 2lo w0 STW -
LM o) Iy ClaaY allall Lezbisy ol ikl fled) Oles -

15 Bl ) Jgosh @ ((02) o3y 5l 3 amsled aompall a1 sl oL A5 Y1 sy Y1 39
ke 24 e 1SN Ol
S Sl Buw 1L

Oy LIV Jalas Olom & cad] x5 U oy 3le IS 0 A1) BLsY) Guo e asWU
Ty A SUL Al (3 folald s pisiiy o gl SO g 5astly )Le IS 0 (Pearson Correlation)
2 LS anSe e (] L B a5 sy iab s ) Regll 5aY) sy ((14)5 (1-) o aad

57



(el G I faadl

W 35! Sl Ogus gy DL Jalae 2y 1(03) o3y Jgud!

Oyt LU Jalas Sl o3y e
0.391 1
0.383 >
0.391 3
0.393 4
0.393 5
0.359 6 ” - -
0.348 7 Aoaaly dad ) dypaldhly Ao il @B
0.164 3
0.494 9
0.518 10
0.590 11
0.120 12

26 a5 SPSS w2 e blazs) ol slas] e gkl

i Shlall daas OF g L)l Jolas plisanl J ) BLSYI Bio JE s 05 0 o
LS¢(0.590) 5 (0.120) cr podl cmgls e ctipalbly Gamdl 2l w3ly SIS il o g B3I ©Masles
] x5 ) jely Ll o Jgade Js1s BLadl 39y e b e ((0.30) acdll gl llall U of
) e W 3 s Bue LWLy

(12) 3Ly (0.164) e (8) 5)lall oo (G Bime b3yl ¥ales lylall Jamy s ¢ G (2
o S Lyl i s e Blas V) Sl Y] sl el byl e ) i 8 12 (0.120) 2
IS8 adlas

58



(i) GO Il

I g1 3 Ogury LU s oy (04) o3 g

Ogwp BLIYI Jolas Shlall o3, 39
0.794 1
0.695 2 Js9 dadl
el 3 9ol Ll ) Jsogll 4 s
0.813 4
0.737 5
0.858 6 Catins
0.752 7 Slel Y1 Adlas Tus
0.558 8
0.673 9
0.676 10 EIE
0.779 11 i il Al & 819l T
0.660 12

26 a5 SPSS w2 e blazs) ol slas] eyl

G Oy DLV Jolan plisinl GIUW o sled 1l GLsYI Gio ld w15 o3l Jadh! o
Ont Reab B3e oy o L gy (JSS RIS dmplly bl s Cap emsa B DL gy el el
Laslaly eoylall

(0.558) o gl andt 35 ¢(0.813) 5 (0.695) (o Js¥ aadl @ LY oales 13 cmgl3 LS
529 «(0.30) o 1T oS il ods s «(0.779) 5 (0.660) o eI andl 3 comgls Loz ((0.858)
lall G e s Bl sy e o el (3 Tilax) Jsidll 1591 ad

D @ lede slaaeVb e () BLGYI Biay e WL aal O} Jedl) Sk cadde 2l

59



(el G I faadl

Ol Ol WG

oo e WS (15 0 g 9l e OF & ((Alpha Cronbach) ¢Lig,SWT falas &laza¥) & 2
Shle Ol sl mog JW ey coldl sl Jo o 0 ) el WS; dle ol ey e s ]
:CngJfLé.ST oo Jloazaly 0Lz

Flig S W falas O ylalt Ol

0.836 24 Ol aod AISY) Aol
26 a5l SPSS w2 s lazsl el slae] - : yikaald
8 ] Olpaze mead #lig ST S bl ALyl 2l OF oMl Jgdd! o Lo
ST AL e Lo tiag ¢(0.70) & jaally 2058 Slahaldl 3 Jsadll Jlald Jaas 0 ST 203 29 ((0.836) &
S 3 il Lo slazeWly ) geberl) 351 20Ss Uk W cBially ol e 3l dmp ot Ol Y]

LAyl

60



(el G I faadl

Lol g syl il 2,8 Wl Com

e s @ Jamie LS libge 3T w1l s S Dbl B e ) o) s g
Aehll lgle e G olapdl) L]
hpnaseid) UL kS 1 J5Y) Gl

4 9o lly Arasezdl UL e slaxeVU M3y il G 313 aslas Jdy (o0 (bl s JYs e ates

Ol e JgY1 el (3 5504
Bagyll sl jailas Johd Yl
oda 595y cnall 313Y Aglly fasidl SUL) aad Ranasd) el a Ao e DLVl e SV sl oz

(5 Ly o m poin ¢ Ly g 8y ¢ calal gl (il Geall 1 s Lol iz s s L)

) 513
TY gkl (3 Bmige oy 1) pits o Bl 181 g 1
i) in o= Brgdl) 3131 3355 :(06) 0By g

Aygall At SIS i)
35.5 11 53
64.5 20 <l

% 100 31 g 305!

26 a5l SPSS w2 e blazsl ulllall slis] eyl

L il Jla] 0 (90 35.5) 2 1 Lo clop TT sy 08T sie 0F W ey codlel Jgudk) O 0

(el mog QW) ey el Qe e (%0 64.5) dey 6F (133 20 &by sas e

61



) Cold I Ladl)

) s o L) 3130wy 1(03) 3y JSC2)

ol

M s
[P

26 25 JISPSS @l e Ialaze) lllall slus) e 2 ykaal
ZL}\jl\ Jgd] BRIV ) ZM\ RS > gl 3\4.96 @)35 2

ol s e il 3190 35 :(07) 3, Jye

Iyl ded) S !
3.2 1 o 25 o0 8
22.6 7 o 35 41 25 e
51.6 16 w45 1136
22,6 7 ST s 46 e
% 100 31 £ o

26 i) SPSS w2 e olazs) ulllall slis] eyl
ity 135 16 O aiw 45 1] 36 0 ayend) 2l Okt anall 3130 e 508 ad) O o3l gkl o
LI s Byglas B 89 (V0 22.6) g S 7 O e 35 1) 225 e 35 Ll (%0 51.6)

JK2ly (0 3.2) g Ay 33 s B 25 e Y1 ) Y1 Al Sy TG R 46 e g ol

62



(Sl GO S fuadl)

JOIE C{aﬁ L}L’:J\
el pe o il 3130 20355 1(04) o3, JS2)
|
i 25 30 oK
W35 N 25 o
Wi 45 N 36 o
B gl s 46 3

26 a5.d) SPSS w2 e bolazs el slis] eyl

P g (3 deoge ng 1 codkad) (Srad) pine o Dl 3130y 3
M‘ ‘_;}:...l\ RS o> :\.{n’J\ :\Jsf @)j}' (08) (.3) dj-\}.‘

gl At S 33\ga!
12.9 4 Syl
38.7 12 O
25.8 Fels
0 0 oly$:S3
22.6 &
% 100 31 £ 505!

26 a5 SPSS Wiz e blazs) udllall slas] eyl
33lgs e Oglolbl Spminy o chahll) Bie (sl by odad (S5t oOlel Jod! Jos e Lo
i el LS ((%025.8) dy gl B3lgs e Oglold) azdl Loy & (%038.7) dns SV aed) sl

63



(Sl GO S fuadl)

(%012.9) dy W1 18 ¢ (%022.6) dety W 50 3 654V ol
(o) gl jne o Ll 3130 035 :(05) W3y SN

il (g gionall
[HEPE
ol
W il
(P

26 a5l SPSS w2 e bolaze) lllall slus] e 2 yiaall
P skl 3 ameoge ot el 3 853 Olgin pitie o Bl 3130 iy 4

J.uJ\ ‘:3 5}3-\ Olgw R o> dal) :‘JST @)}3’ (09) ('3) djv\-;."

gl 4! 3, dngh! 3531 O gauw
12.9 4 g 5 e J8I
32.3 10 i 10 1) 5 e
48.4 15 i 15 1110
6.5 2 A6 15

% 100 31 g 30!

26 i) SPSS w2 Lo olazs) ulllall slis] 0yl

64



(Sl GO S fuadl)

1 el (Y048.4) pamm SV ) 2 (1w 15 41 10) o s mols &) sl OF Jpad o
A A 15 o 8T a8 1y (%012.9) sty 0l 5 e Bl 18 ¢ (%032.3) ey (e 10 ) 5)
(s oy W ISCaly ((906.5)
) Dlgias piie o= Bl 3131 55 :(06) 0By 2l

Bl il g
B i a5 e
Wit 10 M5 e
Wi 15 110 g
B s isi 15 e

26 1.l SPSS wla 2 s Islaze) dlall sl e oyl
Lyl des 3131 Sblr) w5 2,8 05t
LS ) et Jgm gyl el 33T Sblr] QW Jgddk) e W1y 8 daall 3130 S| il ]

s

65



) Cold I Ladl)

G 335 Shle 8 Leall 3131 Sblr] pile 1(10) @By Jgd!

Ly
Plos pé Bglt L) Oy S
et T g we e g > A Shylall
Sy

31 0 0 0 28 3 S ’
100 0 0 0 903 9.7 L)

31 0 0 0 22 9 S )
100 0 0 0 71 29 Lwd)

31 0 0 0 18 13 S5 3
100 0 0 0 581 41.9 Ld!

31 0 0 0 25 6 S5 .
100 0 0 0 80.6 19.4 Ld!

31 0 0 0 25 6 S5 5
100 0 0 0 80.6 19.4 Ld!

31 0 0 0 27 4 38 6
100 0 0 0 871 12.9 L)

31 0 0 1 16 14 38 ;
100 0 0 32 516 45.2 L)

31 0 0 0 23 8 38 o
100 0 0 0 742 25.8 L)

31 0 0 0 24 7 SIS 9
100 0 0 0 774 22.6 L)

31 0 0 0 21 10 S 10
100 0 0 0 677 323 Ld!

31 0 0 0 21 10 SIS ”
100 0 0 0 677 323 L)

31 0 0 0 28 3 3, 1
100 0 0 0 903 9.7 L)

26 25 JISPSS w2 e Islaze) dllall sls) o o ydaald

66



Sl GO I el

By Blsag Blse (Sl On A Sty S Rl 2131 Sblr] OF W ol Jgkt D35 s
s Cnpmiedl T (3 1pS WBlg oS 1 ik @bl (Y 26 Ols o o (W) o Olle o o
s s Osans

s Jo¥) 8 3 (%90.3) O adla) amslse i Jel125 01 06,Lal) o collal) (Stms Jo
S5 el B Gieo ] B 525 L b)) ollbte e 33155 lidal) il & Bl Oguls Sl
Glasy (%45.2) O sisy ambles ad sl 07 3Ll o LS ciuladl CILYL Sadd) j5m L 3Ll
(%3.2) il sl i cden & gl il G 3 gl ol e el cnibsl) fais

Slidal imbas IVl aall S 3 L 3V (b (ails ey Sl il I e L
BT Bpg 0S5 el i 13 gl (3 9Ty il dalisly il Bl n ) i i) ) psas)
rehads oo moly ISas lgpe ST Y] ((%74) 36 085 00 ()bl s o sl an Lalad) 3
aady plol addl gl OF o Jo Lo gag (%96.8) i 07 5)Lall 3 Bzl calid) 3)sll pllad) o oLl
Sooilly g Raglis Lan oo e o (3 58 b litsSO Yy L o) s (e Bty & Bpasadll ikl
Jaalill LLEYL

95 &) Al SVl e sy ¥ cadek cpe il 3 12223 0l gulas #1140 Jodll (S cadey
Jot U bl (s o3 Syl 08 e 5y Braaidl) L 55 Jo Joall LoY1 )l il b s e
ger= 9,0 12-23 05l 4 sl ) 5 ALY
LS U ot Jgm gl il 13T Sblr) LU Jgdd) ey 1IN 5681 8 Al 3131 Sblr| il .2

e

67



(i) GO Il

I 51 Shle o8 Ll 3131 Sblr] il (1) o3y Jgudr!

Ly
Plos pé Lgll) Lt Ot y1 SN
et TTT s we s wn s > s !
iy

31 0 0 1 18 12 S ’
100 0 0 32 58.1 38.7 L)

31 0 0 1 21 9 S )
100 0 0 32 67.7 29.0 L)

31 0 0 0 14 17 S5 3
100 0 0 0 452 54.8 L)

31 0 0 0 14 17 S5 .
100 0 0 0 452 54.8 L)

31 0 0 0 17 14 S5 5
100 0 0 0 548 45.2 L)

31 0 0 0 17 14 S5 6
100 0 0 0 548 45.2 L)

31 1 0 0 19 11 S .
100 3.2 0 0O 613 35.5 L)

31 0 0 2 18 11 S o
100 0 0 6.5 58.1 35.5 L)

31 0 0 0 20 11 SIS 9
100 0 0 0 645 35.5 L)

31 0 0 0 18 13 S 10
100 0 0 0 58.1 41.9 L)

31 0 0 0 23 8 SIS ”
100 0 0 0 742 25.8 L)

31 0 0 1 22 8 3, 1
100 0 0 32 71 25.8 L)

26 a5 SPSS Wiz e blazs) udllall slas] eyl

68



Sl GO I el

oo lekez & oS 3] ey S Bl el ) S oblr] OF W man codlel Joadt I35 s
ol o ily aad)) 2l il ST (o i) 358 WSy L el 3L s By 8lsas 3ilee (5l
aganll il gl

S g Bt s Faganll U ) Jpodd 2 el D31 Al 3y B sl pte e
i ST 453 ylal) o 03y ci1sY) sl Ll OOeY) Slel ] gty (3 palus Biad ) OF dnal) 130 ST
axgal) 3130 31 3] iyl e Slelar Y adlizy glall 3l dadl olr LS ¢(%54.8) 0 dadl s (3 sy bl
la] diilse By oyl J) 055 bl o W ey Wkl e w8 S 2e3)) oladl 5
alladl OF 09 il sl) 05 ety ((%03.2) ety 5y Gilsn 58 Bbemgll 2l o 7 3Lt OF 12 %100
LSV pladl adlaes (3 S ey Jlp Y dsly 53 o) biad sy oS L il e a3las ST 30 58SIY)

i) 513 3y o Glaal a2 F o 488 (e Al Alalas (3 3oLl T hesll I aad) W
Ul s o 3ied) ygmy M\Ssjwww&?@cﬂ\mgjww%wu)@aw)wi
a3 ) SO A355sn ol Gpibsll amy gl e BB 5 SS L 58y ((%00.5) B sl 2 el 203 )

S o Rengerd) lidall Slsl] t6obs A3 BAY) B 055y dall ST 0) Jpdl (Ss cadsy
Fd Aad ) (360 23506 Aaladd) 83903 Sllaiondl ams OF 1 ¢ gagasl) (A Jsuosll Aggurs slgludly 23la2))
A2-23 05 uas ) (3 a3 ) da) deglate e
Al o) o pied Do 1 Ayl il kS gt kel

ol ) s blazel Olaaa¥) ol Shle Js= anldll dne 330 el WS 1) bl s Cug
glall B2y dylad
el Ll ool wusd Y

tk LS i) astam Yl sl it oles (12) o3 Joadt s

69



(el G I faadl

il il Sl Wud joles 1(12) 03y Jgudr!

Gt i,k [ il dongd) 8 glad
(300 Bilge o (Blyn i b2 (Bilge Bty Gilsa) S Sledl) sue
¥ sastall — LY sualel) X\
4- 1-5
ol sue + gl Ll Job
0.8-5+:4
e oS i b))

26 a5..) SPSS w2 e olazs) ol slis] eyl

§ G iy VY5 1] 2SI UL s dedll aslam Y dmgdll oSlel Joudt IS e Lol
gl o) Job e anndy (4) med) 2 ) gl Cla e ey ¢ wlod) 0 S e e slazeY)
Byl Gy Cainaly Agledl Olavgll s (3 LY ade dotees @l on jLall 1 ((0.8) a2l Job
Ayl dge
b OSSP e e Bl Sy LG
b OSS W c e Blma 1 Olrys 1(13) 0By Jg!

5-42 42-3.4 34-2.6 26-138 1.8-1 Qled Lol
o zdseis Laiss iloos g20 o I o L) dryd

26 a5l SPSS w2 e blazs) ulllall slis] eyl
Jl eyl ad LS anhull ods (3 dexel) bt ol s s ool Joadd I3 0 W ez
Lo sld OIiB1 O adey cadsiand) WLl 31T Anlal Lhas M3y ¢ oSe mlb 93 Ayl ods (3 ekl WLl O
oo Bziseis Bylaiol Bps o D Aadll e 4181 e Loty i e Blomtad 25 o e 1 a0l e gl

Al o Ol Yl el e (BULrl Je Bt 330 LT L2 (8 WLl s e slaae W)z LS

70



(el G I faadl

doudaally i J dyjaldlg duod) ) aBly 455 Ao gll Aty oW Joks e
Gk Lgsaler (slog clalyl) |2 Sledl e 330l B oS lurgly 2a) 5)lsM o5 s Vs iz
gl Bl Y il 20 bbby (12-23 05l Sliatie gig degenl Slidall 23,

Toekaally 4ad J1 Ajaldlg dsmed) i) Blg ysdt Al Bylowi) (sl Jag 1(14) 43y Jgud!

o a3 31, EYI lawgd g
L)
3ylall Aoyl Syl ey bl
10 3 0.301 1.90 & FPlF Al gl sl o wlisall imlas pos
'y : : o
4 Bty 1o 0.461 171 Bl Il oy ) 30 e Wl adall 3gs
| i)l a5 e 1SV
1 g 0502 1.51 15 5] g Gy ek 11 el i
7 1) 0.402 1.81 Jass of Leals 2~ 3 bl slaat &)1 &l Sk
Rdle : : o
3 3! 0.341 1.87 ezl Jig 3 bl whlgs polaly 2 o Bl fens
Flp : : "
2 s 0.564 1.58 ans Joladl Wggnd Byl sl e olid) Opiboll funiy
| 4 of pg
5 Sy 38140 0.445 1.74 ol mn faladl) 3 23S 35 b Bl gibsa
6 Sy (38150 0.425 1.77 ayloY) bl iesdly ae slas V1 e 39 xSV Jasl) Yy
3 Bk 38 0.475 168 Gagling peed 3 3yl Vol e LIS slozeV 0
e | ' W= wliael
3 s 0.475 1.68 gt 093 Fokall iy 3 gy o ai2 Y1 ke Jip Y
10 3 0.301 pog | Tl kel R Bl s ot B e
52 : : .
1.7527 it bl
¢

26 a5l SPSS Wiz e blazs) udllall slas] eyl

71



(el G I faadl

Bl Wy 592 Sl el SBLEYY bl Sllaw il s Jog Ul codhel Jgadhl alaSe JSs e
45 s pds sng ((1.7527) sl JSS jgmecdd plad) Lot Lo gdll OF a3 cimbially 2003 )1 258Uk 5 2o
Gl Al By Jo el ST el (g8 g8 ol sy e i Lo cesall BlnaaV) Wl by By 3Blse
L gis "Bl (6T wny ULy Bled AT dpal) 308" 5lall (3 aBlsn s sl v dBptinlially dad ) 250ty
Bl s Jom anall 3L (s 1 U Bl oS Lo g29e(1.51) al gl

o B A gl el e wlidal) dedias 3" il @ Al Bys @0 el G
gl Loz "Bid) CILTL Sl i L Bhnd ) 13 erd) BUE e 5)lally (a3 oLz
J5) azisin Shlall maed 2lall SULAY) O Ll LS WS¢ 38l5n 28 e 5 T 1 g 1SU(1.90)
Al S Sbl) @ S )y il ey o e (10

oS L gy (e S5tk Bped) Appalay B By e pes el Jo dedall OF plenn¥) (S5 ey
Apgenll Glidal) jed 3 A3 g bedly olaza) oS LSS jgomad) et Lan gl
dpoganll Slidall Olsl ) Anedy 5= Anduogll Aulylll il JS eyl
191 dad) Ao gt Auhylll mils b€ 1

Lk WS R ) ) s oS A ganl) DU ) Jgo gl & Tk 2l

JgY1 dad) dall Bylosa) ke i :(15) o3y Jgud!

O dony 1LY L gl
Syl

3yl by 3y é\m&-\
2 By 3990 0.551 1.65 355 095 asaal) () ] Jsosll & Oles (3 Bad )l ol
Slie o AL 2 ag sy @lead) ce WA 3 A ) ales

3 sy 0514 1.74 Vi o 45 SR Sl o L g B
ol alelasl
1 Bk 33190 0.506 1.45 oeornl) By Slidal) e DY) Slsla] ad 23l
Olel ] 3 pseddl o Wiy UM 39580Y1 2
1 sy 0506 1.45 G Pl S N
olisel
1.5726 JSS sl gl Lol

26 a5 SPSS w2 e blazs) ol slas] eyl

72



(el G I faadl

Gilse 38 s s 989 ((1.5726) il IS5 aadd sl Glad) ot 0F LS codlel Jgadt I35 0
ety sl G UL Jso sl Joged @ S IS oales a8 ) O e sl 513 G e Joy L iy
iely wlidall s ONeY) Slslr) el BB I" Gl (3 ABlge s el e By (sl Y1 s
IS (1.45) e gl Lawsis Moliiall lslz) & (pgedl) r Hi 3 SN 2l 8lsy g
Al 513 s i g Bl oS Lo 929 clagis

i e A B AW sl e B 3 Aebl ol Ll (3 EBls By ol el
yylaakl ULV OF Lo S5 LS ¢y by 35 e i Lo 939 ((1.74) i glo o szg "opsliasV cnlalacl)
Al o3 U] 3 S )y W e d (T o JB) aiss L) mnd

G Jbb K aled psgell Sliiall 23y OF I Badse By 09 i) 5130 O 2l Ss cades
Ao Y sl Aily sl Y1 Lo IS i sanl) Ml Jpo gl By T e

1B dad) Do gt Ayl il S

tk LS o gl du ) s ol lel 2 ) Aslis Tk 2l

S sl et Dot se 25 :(16) o3y Jgut!

N Az)3 S1EY Lowgd
Sylal!
3yl Lol Sylnl! Gl
Sladall aly) @lel ] (3 aalasdl e (3 4l ealus
1 By 33e 0.506 1.55 Al Slelrl @ SRR e g Bl o
Apagan)
Wadl oo adlas ST 5qnSIVN alladl OF 0gabssl)
2 By @l 0.643 1.71 AL o RS ST g SN I B8 B
SLad)
2 By ‘55\}& 0.588 1.71 Slaghall clix | QYW\JW)\JLE

26 a3l SPSS w2 e olazs) ulllall slis] eyl

L sy Gilee 28 s 589 ((1.6290) dy ISS W and) plad) Lokl Lo il OF oMel Joudl s,

il Olad) " glall (3 il aays el o Wy adlaz)l s 3 aad ) adY wall 530 dls) e

73



(el G I faadl

bogis Mrngeal) Sligal ol el 3 2L e 3 b sl s T sos Bakal) s a1 e S
i) 330 g i L8 BLS) oS b g clagre IS (1.55) &b sl

") alladl e a3las T g SN alladl O 0sdboshl (6 " Ca)lall (3 Wby mys (33 e G 3
1 ed e by g SO (17T1) d gl lovgs (ologlal) clis) oVl 0 23 )l (a5 " 5)Lallg
S oy W e J (1 e J8) 2aiss ohla) med 1)Ll SUBLEYY OF L35 LS Gazy il
Axal) 213 bl 3

¢ J ey valed sl Slidnall Bady OF I Badipe fompdy O Bl 3130 OF 2z V) S e
colidall ol s g @ adlally meoll e s e sl Y1 ABS T S

UUCTIRPRUE AR SN HERWE

tk LS Rdo gl 2l il Ol ot A Alslas (3 BlgL Tl 2l

I dad) At il sue Jos (17) @3y Jguid-!

N doryd 31,2y Lowgd

8ylall Rylowal Syl ey kel
2 By 3950 0.486 1.65 sl ala¥) clalall moad Byglie Lojp ik 32d )
4 glall byl
I sy 0502 [y O e e P R ) 2
2ol Jad)
3 s 0445 1.74 o ) e & o Aalon ol o 3 2003 oales
2 oS
4 Budy 331ge 0.497 1.77 S ik a2 af s wLall o el e zujs)\ i
Aol

1.6855 JSS dall gkt ol

26 25 JISPSS w2 e Islaze) olllall slus) o o yaal

Blie (38lgs A2 - and gR9 4(16855) J.(fc,lw\ A ¢L,J\ ‘é\w&-\ .hw}il\ tb el JjJJ;-\ I o

Ga2" 3lall (3 aBblgs Amys Sl e a8y ccplaladll o Wlally sl e 384 (3 pales 23 ) OF e Juy L2

74



(el G I faadl

oS bosag ((1.38) s pla bawwsz (gl Ladl Lo 808l dobasd) eas &) algl) Adld) aad )
gl 513 s s Lgh B

o b alail i Slglis sl o gl e A J A2" Bl (3 e By 331 e - 8
oot Bylall SULAYY OF Lo S5 LS 3ty G3lge 48 s n Lo g9 ((1.77) gl bawgs " 2T Ol
Al ST U] 3 S )y W e d (T e ) 2aisis Sl

¢ J ey valed sl Slidnall Bady OF I Gadipe fompdy O Bl 3130 OF 2luza¥) S cades
Pl Sl 3 5E ol b 6l n Ay ol 8IS Oles IS e i Al dlelee 3 Bl Te ST
A senll Olid])
! ey Sl ) Lt W Gl

VUK U D EPERS S PR VU SN R P VE RS DA g P W UV [ I CH TP B WV
i e S e Y ke By (e fosdl @ o) il 2sBling clabitazed gl il bz e AT
1Y 2y Osmn LU Lol e slaxs W) s e G5 (g el dll oda LasY sl
T - WO [ W |
Arges)l Slada) plpl (o3lag dngan)) lidiall died) ( Bdlax| AV 0I5 B uag Y THO L) o 4l @
Argan)) DlidLl ol (63lng Bregend) i)l diad) (n AFlex] WYs O3 BV dg tHT A Ao )l @

s 1 A2 2l B3V il o 1(18) W3y Jgudr!

s dgudt o) el DY falae e Slrys i s
FRNR F R? R Sl b iy Slag b ol
3.612 1 3.612 ALY

0.000  83.351 0.742 0.861 0.043 29 1.256 Uad-)
- 30 4868 =y

% 5 BY5 Gy s Wilaxt JIs b,y

26 i) SPSS w2 Lo olazs) ulllall slis] 0yl

75



(el G I faadl

L ((0.861) etk a8 20 s Jla)) LL3YY Lolas OF oMol Jouldhl (& 300 i) I 0 s
iy LS IS8 pnganl) Slaiall o] (530ny Rpmpanl) ikl and) Ly Ry ady 3k B sy o U
@ Lol SIS plal) e 0742 s Lo iy Jined) i) O g L2 ((0.742) wasdl Lales 203
(A 835 Julseg Olirie ) Rad) Bl 3905 G & (W

He wilas] Vs (o s (83.351) wsustl F i s a0 g3l sl dmo e Lol
b6 K Wlas| JIs Yl 2346 0f usg, 12 (0.000)

wlaiall el p adlax] dVs ol BMe dar g ¥ (HO) dpanal) 208l b silad) oda e B3l 03)
inedy (o Aflax| NS wIb @M dag (HI) 3hodl o il Ly ciusenll liia) plpl (oolug dagasll
RITN ARG EER W WISe S EAET VY
: oY) e ) Lo A JLas) 2

A s sl am Tosg dusgan)) Sliial) dad) (o aSla>] IYs Ib 8 dxg ¥ 1HO dyydeall i, 4l @

o sanll
Al ) Jgo gl > Tiiny dsganl Slidall daedy (o ila>] Vs @13 B Ay tHT duld) &2 &)l @
sanl
o1 el B ill LU gits Jag 1(19) @3y g

91 s Ay gon %M‘Z&w Llg¥l Jolas | lrgee Sy gt s
F R R SOl L 3 SOl L okt

3.567 1 3.567 BIRCSY

0.000 77.623 0.728 0.853 0.046 29 1.333 Uad-t

- 30 4899  Jay

% 5 BY5 Gy s Wikt JIs bigyY)
26 i) SPSS w2 Lo olazs) ulllall slis] 0yl
e sy e Ju 1 ((0.853) s LLoyYI folas OF o3lel Joutd! (3 8318l el IS 0
Lol folan il ST agand) (AL U] Jsosll & Tng Bengand) lidial) Giad) (o 58 250

76



(el G I faadl

A s 3 Aol Sladl 0 Y0728 e Lo il Gengaall Slideal) 2 OF g 1 (R?=0.728)

cals LS el ) e daneld sl 56 858 o 5 daipe e Bd 89 ¢ grpeddl Bl )y

Llam] =350l dysine 053 12 <0.05 o BT 585 «(0.000) a5 (g5 wis (77.623) 3 5etiFans
wlaiall il op alax] ¥ b B dag ¥ (HO) daall 2o, dll 2i5 pilill oda o Bl 03)

Bady G Alax] WY 13 BYe drg (HT) 2hatd) 2l iy ¢ pogad) Ll 4 Jgogh) > Ty Buage

copedl Gl L Jsoll 4 ey Zasasll liial)

W) 4 ) A Byl 3

(Olel Y adlis Ty dngenl Slidall died, (n Blax] N> w13 B Ay Y 1HO A i) dwo dl @

Olel Y adlad Taey dsgan)l wlidall drad, Gp ila>] Vs @13 B dry tHT i) dp &l @

W e ) o il Loy il Jus 1(20) @3y Jgid!

(S Fiant dpstl  dpdodl foles LU folae Lgis Slryd g5t s
UYL F R’ R Sl M iy Sty ol
4.448 1 4.448 S

0.000  240.939  0.893 0.945 0.018 29 0.535 a1
- 30 4.984 Jay

%0 5 A3 G gtms dis il JIs bigyY)

26 a5 JISPSS w2 e Islaze) odllall sls) o o ydaald

J U eyl ods (3 Ao @ B3y Jolas el 525 ((0.943) b L3V Jales OF ) el s
Aol Jalas 1y ST sl Y B3 Tong Bpoganll lidall diady 0 Vi By Bl Bs o5y o

By Dlel Y adlis 3 Aol Sl e %0893 i b ks easedd) Slidal) 2, OF (6T (R2=0.893)

L (240.939) wsedlFic caly LS adlac)l w Je aws ) allly oill Sl oS Vo i e dons

Mo adle B 23gadl Bsiae 253 1 ((0.000) BYs (s pans

77



(el G I faadl

wliiall i) op aslex] Y w13 B dxg ¥ (HO) ddall 4ol 205 sl ods o Bl 03)
G gan)) Olidal) died) (u Adlax] ANs @13 BV darg (H1) Aol az dll Ly ccols) ) adlis Ty dosganll
Lol =Y adlas Ty
OO (I WO [P I
iloles (3 Blgludl oy doagandl lidall 2ad) ou adlax] Vs> @b B darg ¥ HO &bl Lol @
o fl
o A Alelas (3 8l Tilieg e gan)) lidall diedy Cn adlax) AN I3 @M g tH1ALA do &l @

M i ) o il Lo il Jus 1(21) @By Jgd!

& gt Bgadt ol el LY el dagee Sy a s
Ayl F R? R Slag M iy Sla b ol
2.050 1 2.050 ALY

0.000 45.013 0.608 0.780 0.046 29 1.321 a3
- 30 3371 gy

%0 5 WY Gyt Lis Lile! JIs b)Y

26 25 JISPSS @l e Islaze) lllall slis) e 2 ykaal

B3k 80 sgmy e J 12 ((0.780) i LU falas OF 3ol Joudhl (3 8300 il IS5 g0 ian

¢ (R? = 0.608) 0 folas iy LS (o all Alalan (3 8l5Ledl Ting Bpngaall Slidnall 0aed) Cp 58 L) Baw gz

Aeed Ay et Aolas 3 8l Tas 3 Aol i) e %0608 aes Lo s Slidiall dad) OF (6

fgelFiad cal LS (oualasY) pelbaddl o)) 35 Oz (3 a3 ) Jledl ol S 30 s
23 e e Ju U ((0.000) AYs g s (45.013)

wlaiall il op dlax] ¥ b B darg ¥ (HO) daall 2o, dll 205 pilill oda o Bl 03)

Slidal) 1l aflas) N> I3 BYe darg (H1) abdd) 2o )l Ly cnomd bl Alalas (3 3l5Ludl Ting dosganl

o A Alels (3 3lgLudl Tieg dunganl]

78



(el G I faadl

[k b plamal oS8 Sl P e -

agand) il plyl (3lag Angan)l Sliball diady G dnl] L) @Ys dAxy V)
(el ) ) Jgo )l By Teg Tongaal) Slideall 22a) 28] L) B3e sy V
el Y A3Lis Taey dpegan)) Slidall Al o duldl bL3) BMe darg V)

oo 7 Alslas (3 315Lud) Ty s ganll liinall Bady (p iplg) b @Me Ay V)

79



(el G I faadl

Jradll Lot

J= gl dls 3o sloel Lad ccabsl (ne Ry Alad) Anlull sluaas sl Ladll s alis (34
el adll @BI5) BB W et o gy (s (U ol S 1Sy Gl Lyl Lok JYs e )l
Gebad Hgdon Ssge# Min OF Ly colibal) bl Liylas I b ¢ a3l Jomdl) (b (3 Bogan)) Slidual)
Bl Sel ) (3 i) Byl plladl Jo 1S (e ez JIF Y dekall OF V] Gl (gl

oy e Al (3 ezl 3531 OF W 0 Ayl Sl sy Ol V1 s Lhdy 3,85 e
297 Al el bl LSl wlie c DL Blabany g ST Julad Wby bty Gl e L

Leol sl Loolos i3m0 (g dusgen)) ladall Biady o2 axgdl (n ASla>] AVs I3 4 b BMe

80



L)

o

AR

3~




dala)l A8

5w & V) s Loy Bngan)) Slidall Bl £ age Joo Lulul ok sy Ulas plis (39
ol Jorl oy gplall JW e 8l 1085 camy ol e Lachdy doagasd) myjladl daid s jLasy 45V
L 4] aylsY) basgie a3 sl Lol e JUsYY 5 Clal (blsel) Gledd) Lail gy joadl e
o sk e 4 e W pasenl) Slidall aly) ddas 3 aeslsS Bl Jlamzal ] el Lo asiy Eyu
el ) L) tapegenl) Baial) e Bl drnall Lo slaily cslasY) sl ol Lzo b ailasy oyl
s o of chasenl) akiall BT ki o Ta S0 lashall I3 36y s I35 ol 2203 el (5
Utz a5 iSO lpd) dlalyy Aasenll Babal) 39 2SIV al Y1 Ades (3 Bamgrd) Bad) C LY
Besosll (ool o alg] [Kay T 250 x Y1 Lslaghl e oslazel fadyy Sl 3 i) Lol s
(gl ol Jso gl & e (3 altadlly T2-23 0glal p asldh 35U (3 Lede (osmaill duogenll Slidial
Al Jand 2026 4158 04 & 5500 Sradd gl LA jeie JLdl s eus a3y ¢aslacd) Taeg cBlaladd s
(23 By 1l 1y A5 SV sl e Aibadl) 4k
Y Al a3l e aul ol blau] OB ok dndl dedle sas byia Sl s 14 0713
Dlaal o vehSIgaslag Liswlys 20 33T al o a3Y 2012 Bt o il 18 SLal 38l LLall (3 il
(el Copdly S edls ol ) dygd A dad ) 1B 515y
SV G el e s b 2 ol 5l gl il il 3w Y A ol 08 (U
(ol oS JUasl Olewad 2dal) oy 2l SLELAN sy Bl Ba3 )l SBLalal) BT Jadlly oLt
g el B ga ) Josdl ¢ (G b e 2l
JUsVly sl lad) oY aedl) dpdeiisd 35kt 2026 56 04 3 550 drall gl A o s V)
Ay fSIY) sl Jeis 54
o) g BlgLally BN (8 st (3 g iSOV Blsdl e B 2,00 3By ook 232 s 13l paley V0
i i by e elaVl wdl s a3 (e sablall Flaal) ailbs apals wilal auldll cadl V0
Bl Y1 on Jaledlly 2olsll b oy W B Joaldly 0sSAL pgmif ) BLAYL (it Bl
A ol ds, Bl 00
Lealpl L3l 559 Bengand) Slidaall Bad)y Cp BSLax| AN ©I5 Lul4] BMe 35y WlaxY) i) ST v

oot A dleles (3 39l o lel Y1 Aslis of ¢ ogandl Clall Jpogll 1,2 oY) gla sl

84



dala)l A8

1O ) B L)
Olidall diedy oy ddla) AYs C13 B drgi "Laslis G, B p i) Bead b e syl 0 cillas
Fh o i) G Bmgey B8 AL BMe gy Sl ol 8 iy 5L Wgalp) (830 ae gl
«(0.05) sazald YA (sgn 1o B 525 ((S1g=0.000) Bl sgrs iy Los™ (R=0.861) Lls¥1 Jales
Sliiall dredy OF 4% U )| 2 d)l s o cadey 3L B i) Jody Bl o dl) oy ) ool
Ll ke S 3 B S g Beagasll
t VT Sl i) lasl gl sl e Ylg A5l dnhl dayg e i) Olas i)l ek Led Lol
el 1) Jgmo gl &y g dasgend) Colddeall diady cu dilea) AN O3 B w1 1Y) ae ) an 4l —
Symng (R=0.853) LLi¥i Jolas b G ) G 8 23 B0e 39y il o gbol . cagoall
A5k LAl 104 Jads daall 2o 2 ¢ by ((0.05) e BT 58y ((S1g=0.000) 2y

Ao gan)) LI 1) coslasV) cdaladll Jsog jop 55m5 ad )l O e ol ods JW5y a0 4)) ods s

3, wﬁu\ 8;\; Cw)}'j
"l ) Bl g A gend) LR diady o ddla] WY O13 B g W Ae a)) s 4l —

WY sty « (R=0.945) LLs)¥1 olas ity Eom coppnal o T 218 3051 B S5y potlad) il S8
Lo sy cipo i)l ol doeo o caddey bl dd il Jods a0l auodl 28y ) ol L (S1g=0.000)
25 Slylably (2 gadll a adly dnpenl) il ol Slslz) BliS a5 (3 A3 w8 s 1S el W Say

FV|

dalae (§ Bloludly dwgeall Sl diady o ddla) AYs OB B drg "W 4ol 404 —

LV bles dl G ol O BBy Rrge ADLS BV dgxg dnlll Sl can A5y" i A

iy i)l do i) y2sy ) ool a0 Y1 ((0.05) o 5T sy ((S1g=0.000) BVl s52mng (R=0.780)

Oz (3 i Arngonll Olidaal) a3, OF e Joy L iz i)l ol s s Eldyy L 2lald) ) Jsdy
Aalall (3 juradly sl e Ay Gl O oA SIS

At ) B2, o3 ) 3 Lo g lgms cnd 5 Ae ) Sl d)l a0 man (e Lo e 2l

i5lax] A5 15 Lolg) Wols)) Log 5 doasanl) oliinall dned, ) Jsall ol 2] e 2l Y1 S Qg Ll ld

85



dala)l A8

& dhldly el Y1 ALty (panl) (el U] Jyod) B G Beilly coaganll Sliball ol 53l Sk
) Slelad) (3 plad)l QU s 3:US7 e sty 30 I 2SS im0 (e i lalas

G ) £ fogd 2l Bleally dadl AV Jie W30 Jgmd) 0587 (3 Bl odn il s
S5 gAY ) e Dlsl Y1 ) O 0 3] ¢ B Gredl o eseds (gl] @ly ) pesanll lidial
aallol) 83lis)l sy (S Jood a8 IV o pasanll LAl ) Jposh) B o S Btelly B30k o lsdd
byl e 4t U Akl s BT slally 91 33 S0Y) s e

Slidall el 3 a3l Muladl e slaaVly 450 STIY edbladl e slazeNl 06 (23 e sdle
il S an 30 plad) falan G aseidl 39l slasuly (62) il Ad (3 Jlab JKa waly Busges)
093 B 12%agey 3. LSl julas e ol crusliad¥) abeladdl i c 0,8l 831559 BlgLadl ey 8 (3o 2L
wliial) LS5 dak) 50 i 12-23 0glal o80T 35y aad )l ded) sl OF Wil aSE sl Y ¢ d

el JW By dlavg G gonll

86



dala)l A8

1o 53

tsolug dugan)l Olidall ied) u B dmab Wud ) Lula] CBus Sl Gy s s g Al
Sy 56kl LLall §jlsd) dnall o) ey (23t el ) ASSU A e Lo Liexs) gy cleal )
(el Oleosdl day £ Jold (05U odd slal) dgd) e

a8l P Il (3 agend) lidiall dlas 3 Al SLBYI 0S5 RS 80 %

LAV ALY L Byl pla ¥ e il S akae (3 el o0

R/
0‘0

Agesanll Slaball 255 mSIY sl plisnad Blee (3 gluVly Loyl s did,

87






cz\}.\ FIN L]

g..,:\'g\ :‘ﬂji

2014 cjb,%—\ ccg)jﬁj\j JJWJJ g > cz\&gb_s‘ dn bl clgj».d\ olasel V-;Jﬂﬁ Cj& Oles L}Lypy
QS o s 24715 b)) s My 1223 056 (o b el Slidiall oyl ikes (798 Bale

g, by et SULN 16

(Bl (3 oS3 Ay bl ((B)ln a)3) Bagenl) libiall Jle (3 gAY Bl il plldl) e g
2020 ( plas Sdows nals

(s Baslr (ol 096 eaf ule 3506 (A mpddl 3 dasen)) Oliiall by sl 50
2020

056 jawd Crube 350 12-23 0gll b (3 desen)l Slidall pl) Gb 53y Spadiy d5lse A
2024 Gl anels ()]

aad (i) 3 jele 550a A (3 Reasanll lidall plY gl pladl Lo dmlby Bupe (S
2024 (mpey mp daelr Crandly dngdl 050

350 i 12-23 0l b 3 2l Slebad) (s Bnganll Slidal) Baed) ¢ o) fuldy gie e
2024 il daslx ()13 0506 Lewd ruls

e 056 jawd crele 38T (12-23 05l (b 3 dased) Slidall G 5l Radsy 4] e
2024 36 daals

Gwls 550 (Rpsenll Olidall Jlg (3wl sladll o LU (3 Lajgsy a3 ) 3l4 damy Wb atey

2024 . cg:bﬂ dnal ((g)ld] U806 UM

S, allg Ol B

psd) oo edde Alslie Ml Y lasy ASa Balely Rsgand) Slidall 056 12 g (Ao B30

2016 i) dnslr (isgond! Oliial) Lad o) Jgo oyl

87



cz\}.\ FIN L]

S epi do dsallly @310 O (S il & asedl) libal) Gl bl gy des o o -
2024w 071 suat (07 Wl ccnigf e amalsr ipsliasVly i gldl Sgmdl ale (12-23 ud
e M12-23 0l sgo 3 a9 SIY) Rnsand) Slidall 3 3L T W Aype Ll g8 OLje
2024 e (02 504 (09 W) cilias dnals bty 2560 Slul,d) co U 3y

Y Wy ALl alie gy loY) sledl) e 3569 BloaS Ragasll Dlidall aaad)" (o 39lig Ligw (ol
2024 1 (02 saad (1T st (B analr i) pslally st Al "12-23 05

el aolodll el 12-23 05l b 3 degadd) lidall gl bl as (ghsy dew Olas —
2024 2 (02 50 (07 Wt coolgh) amala csolanV) Jgd) ale (ingen)) Sliial)

il Ls 5y psenl bl G (3 Layesg dgenll liiall ) A" (o) dast =Sy alb glo
A9 W (2 01 ag sl gannly SLasW 2 1A 2l Mg )ls) ol Sl Angas Bge Wl dulyd thaganl)
2024w (02 50

et sl (ApalaiVly 55l Ggmdl A2 MmOl G- dagall Glida)) dnd," agas Ll -
2023 e (02 500 (06 1 sl

o 27 50 p8T (& 6613 sl Slidall (3 ol ad SV (baas ol g da2 blodl
22020 2 (02 5041 (06 WS (L1geY) dnslr Aelendly 2350 Lyl 2l (24715 b)) a5 )

ale "(Lrdsd aed Ny liiall bl [21) 12-23 5 daganl liial) 056 Sl (JLS gslioas —
2024 1 (02 saad (19 W el dmslr (3)les

Bl W) Slel ] 2lis p5ad AT egen)l Sliiall 255 iSY1 1" R3b SIW de ooTy 2ds b -
2023z (02 50a) (09 Wt (wlls e dnsle Ol wsn a2 =LYl

idaind Al Sl Az (M12-23 3 0l pSKT B (3 Regenl Slidiall 3 Ralp) Al ogane U —
2025 e (02 s0ah (20 Wi (1

Ol wgo ale ML (3 iy 23laa)) sliz] 3 Bl Y Bedy je3" (gl By 4 35e2

2021 w03 50l (07 W) (2 50 dasl

88



cz\}.\ FIN L]

Aol pslall Al adS) YL wSlasd e 3 A SOV BY " (W) ds il Sljed ol
2019 2 (01 50l (10wt 350y sl il

sdall AT st g desls @)l 25500 Slal ) Al Mleganl Clidell 45951 5Y1" (dle
2025 z. (02

Al ol pslally Gpadl dle inpadl) il Gl Jorti & RSV R 0 8 dhupe Al
2023w (01 suadt (10 sty caleas

ALYl polall e olrdgd B SV Rlsdim A mpadl B Resed) lidall B g gl
2025 1w (07 s A1 it 2 i boid sl cigeloz Yl

Slmg iy ol g1 gy

el B sl Slidall adladl) Rl dolgill sadi (2023 ol 05 3 50 12-23 5, og)
22023 =51 05 gyln 3p5talt ST saddl s 4 ggenl

BN Sliassiiy degenl Slidall w5 eaz 2015 ez 16 3 555l 24715 3) vl o5 M
2015 juezw 20 mypln 5p5ball S0 saadl e 51 4y ggendd 200l 50 4

)l Bt dssenl wlidall Wby sz 2010 68T 07 3 50 236-10 5, b)) pyu )
2010 ,e8TO07 syl 3p5Lall 38 saall e sl 4y ggonld

DUASY Lped DLy dnpan)l liiall 59 80Y) Blsdss sus 2013 555 17 3 280 ol 1,3
2014 L3109 syln gkl 21 saadl st seamdd 2o ) 0 41 s g i SIY) 2 LIl laglall Jals
Wy LS VU o padly s U e padly 2L sl 23U 504 2015 jass 19 @ 5500 ()50 13
2016 o)l 16 sl 5pstalt (17 saadt st aypeemd) a8 41 (Jglll oy adlly dgad)

S (s SLAS] fegd)l Slidial) 2501wl 552 s 2026 415 04 3 £l o 1A
2026 b 02wl gpstall (17 ot s ) ggamdd 20))

89



cz\}.\ FIN L]

dmald-) Q\Jnﬁ@‘ s~

8Ll dral o) ookes dyylmdly 45L23Y) DLJ\ WS egen)) OliiR) Wlie 3 ol osmane 9>
2023 2

T ) AR art M Ll

— Chen, Tianhao, Le droit des marchés publics en France et en Chine dans le contexte de la

globalisation : entre libéralisation et utilisation stratégique des marchés publics, Thése de doctorat

en droit public, Université de Bordeaux, France, 2017.
— Morand, Pierre-Henri, La dématérialisation des marchés publics : objectif(s) atteint (s) ? Presses

Universitaires d’Aix-Marseille (PUAM), France, 2021.

90






daald) A\ AS W &y J1 31 &y g0

ol Sty Jlall g kadl 303

sl ook g dlondly L3LaBY) pghall AJS
Olesiw! 8yloctun!

sl ke g

S5 e S

Lol \_;}i [ Lol *{;i

day T 1S5 Lo il dinyy (Se o3

Bad)' Olpe oF Ragugly ¢ ages g janad (3 fulll B3lgs L 22 58T sl ) 3
3)lazwy! oda (._<i.\._:f w oo (M oad gk e B Wl Ry 12-23 051 b (3 e gandl il

Ayl ods JLSanY 00l a5 SUL aa () g a2 sl

J’<‘- Iz At e wlYu faad (.,<.u g JB s (3 &log 5 e 4y Ogazes U | LSy

sl Eodl BLEY Y pusians g Bl 4l blowin (Sl OF Lyl oSt L™ (339 2540040

92




WA RO P TV

w1 3 (X) 2he oy 22

s S |
D J-J\ Q ;:
I;--J‘.Z
t ol g2l .3
[:] 6,’-“ D ol)ex8> D Fenla D _,-J\—A;J [:] ;_5)55

el 3 5 Sy 4
O jsta 15 .. (D215 310 4 O otys 10 415 4 O ol 5 oo il
doudaall A3 1 dypaldntg Aol Ad) @Bty gl )

A Shlal) e hadilpe 3> e B 3 (X) W m2y 2y

25| | S| @Bl | @Bl

Py | By Sty Al S
S

iyl oLl e sbaxeV! adss 3 12-23 05U sl

Baad ) Sldets pe 1T s gl Sl e Slidall idias 35 | 01

i)l g SV Aol 2l ey ) B0 e Ul Gl s | 02

Bl sl w9 Bl Bl T 2l 2ulal e 20l g5 | 03

WY Sl o of Leals e (3 L Solazael T 3l i | 04

Bl 095 mypr IS limbs of gl slze =0l 02

plszl J1g 3 Cndbgll a2l 5 3 e 2l Jows | 05
Loyl S

ad oB iy ane faladl Wygd Bl plladl e (i) Opib )l i | 06

Cpeld) an el 3 RIS 3kt Wb 2l gibge | 07

93




agylaY) abliendly dpd) clas Y1 e 3 a IV Jaadl Wz | 08

Ul lidall dnliey pod (3 adyell OVl e LIS 5Lz o 09
Gad) G 09 Bmbiall J}s)\;g}.\ﬂgwﬂ\aﬁujn}: y| 10
i) LI sl im L had ) sy il B e | 11

A ganll OMRER) Sils) ) diady (I g

2| R M2 @l | Blge
By | Py s Syl 3
S
aedll Sl 41 Jgoglt & Tae: J9Y1 dadl

355 093 prgenl Gl U} Jpogl) By Oles (3 2a3 )l palis | 01
coleladll AL o A S Y ahaall e Bad 3 3 ) oals | 02

Caslasl
ool By Slaiall e OV Slsl ) sl B3 L 03
Sliial) Slelar) 3 pgadd) o i SN 3720 L2 | 04

Slsl Y A3 (e 3! da)
Toos ddkall ol o 08 0 SE B3 wladl | 05
Aeagenll Slidall o) Slelr] 3 A8 e 3 2l als | 06
el plad) n alis ST i 0Y) pladl OF gl s | 07
leglall clis) SVlas 0 a3l Wi | 08
oo i Aalas 3 815l s 1 EIWN dad)

Ly ill byt sl cplabadl) ek apgloss Lo it 23 ) | 09

il
il Lot 53l dodiaall aai gl Anulg) 2dlll a3 334 | 10

2aA)
2w ol pdaal e 3 Rk Aales (sl o 3 a3 ) pals | 11
Aol o il adai¥l i clylis pldl) of o) e i) 2|12

Sagds o 1S

94




gl

eSS 3L i :(02) o3, el

dasld) dor y ! ity st o
Cadgl s 33kl 530 et | 01
Cudigh (ns 83wl Sogs a | 02
Cedigh (8 B3l Sl s | 03

95




Cadgd o uld | ol [ :(03) (.é) ‘5,4&.\

h]llJ
O T T

j e
i g
™y ety € IrEe (& oo 1 Gmn o _ ey
Ji..__..lﬂ o el oy a1 ..“..r_r..n... vl ST iy .a__r 23 SO — ol B
| , (0

e f

ﬂnu-. b _- be . s - >

f F J:r 3 1: a«li.!?«— 2 v e 4§ Jirnq—ﬂulﬁ.qd J....J\.m...«?m) Jl;]?\\__ldlull
1.1 ([t - by o ¥ - . s |

f

..u1...< [} j_ii.-v ey T
qr I§ 1) 4 <
L sl e | e T e ol on- v+ S (e ol % i * 8 ol ves 2
S ) PR,
J.._..nl..qin.iq_.. B e ey ol _ s
|
ety q..i.a{‘ el maatoll | Inits ol Mo lieey
ot 24 ey § ey Lt 3e U L Cot— ’= sl
- . S e ﬁ
— L2 el v ._m W_.lml fe %_13 !ﬂﬂll.nllﬂﬂm l.#.ﬁﬂdl..dl u

| .

lymiiflialal
rereey|® .....v:.-. Al S |_

Frriy s A ol |AvY a2
trle o0 vl |
By e o (i e e

0T

96




e

26 &5 SPSS w2 :(04) 43y gl

Corrélationc
S T i
5 - quﬁ—' F EE _"l_f- . el el :.p\.q.l bl ] -\_'p-'f-ﬁ};
prkladt [ g [LAE T kil o LY Zalshal B ey
Ak Zad o e nlalac]] -\_.9.-\:!-— am el .\_;?'\."_'r _H,-—_.—q-
b T S Bkl i Corrélation de Pearson 11 G0T 355 475 794
28 L e —
iz (bilatérale) 000 050 007 000
: N 31 31 31 31 31
R Comelation de Pearson | #07 1 335 207 G5
b Spleladl) 2L a2 - —
- T Sig (vilatirale) {000 066 263 000
M 31 3 3 3 3
o 4]l Sind i 230y | Corrélation de Pearson | 335 333 1 707 813
g iy ) - —
iz (bilatérale) 0350 06 000 000
) 31 31 31 31 3l
o M et iy e | Corrélation de Pearson | 475 207 a7 1 B3
oz el J my ——
- Sig. (bilatérale) 007 263 000 000
N 31 31 31 31 31 |
dpmh 3 Lioe Corrélation de Pearson | 794" 695 8137 8137 1
Eiz. (bilatérale) Rili1] 00 00 00
N 31 31 31 31 31

*%_ La corralation est significative au nivean 0001 {bilatéral).

*_ La corralation est significative an nivean 0.05 (bilatéral).
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S\

te
Correlations
e . ok frv- A e S UL L
iah ol gt n L el QRIS Lt STl el slad
gl il it plh ealall S e
b gt o o i ety | CorTélation de Pearson |1 603 508 103 737
ey Ll -
Sig. (bilatérale) 000 004 573 000
N ! 31 31 31 3l
il J R o g B T Corrélation de Pearson | 609 1 506 441 835
Tl i gl
Sig. (bilatérale) 000 004 013 000
N 31 31 31 31 3l
7 sk il o bl gy 1 Corrélation de Pearson | 506 506° 1 REH 752
el ik o 2n -
wag, (bilaterzle) 04 004 51z Rl
N 31 31 31 31 3l
Sl S il o Bk 0 | Comrlation de Peamon 103 441 122 1 33§
EEE' {bilarfrals) 373 013 512 001
N 31 iz 31 31 3l
Y5t Lin Comélation de Peamson. ¢, 737 838 752" 378 1
Sig. (bilackrale] 000 000 000 A
N 31 iz 31 31 3l

** La corrslation est significative au nivean 0.01 (bilaeral).

*_ La corralation est sigmificative au nivean 0.03 (bilateral),
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gl

Correlations
eppd i B e e et
el e o Tl B ThuindT T g o e alal
S TORANCWIRE ' I T B PELE S IR - . P P L Llamil
T Lyl et Ll el AT Bl T
kil i g g pf i | Comrélation de Pearson |1 326 333 209 673
Tk oyt ol 11 st e
A e Sig. (bilatirale) 073 087 259 000
M 31 31 31 31 31
i G o 3L 2 g Comélation de Pearson ! 526 1 385 14z BTE
- il e | el G el — -
St el 2 Sz (bilatérale) | 073 028 443 000
N 31 31 3| 31 31
hind thitee gl o g izifioai: | Corrélation de Pearson | 333 393 1 4817 778
: = o i e : - —
SeE I T e ilaterale) 067 028 006 000
N 31 31 3| 31 31
7 s ah f jnsh e zpii a2 Comrélation de Pearson |,209 ,142 4817 1 JGEDT
5 L, il . - -
ST g et el Siz. (ilaérale) | 239 445 006 000
M 3l 31 31 31 |
g u L. Comélation de Pearson | 673 BTE 779 GG 1
{ Sig (vilatérale) .000 .000 000 000
; N 31 3 3| 31 3

++_ La corralation est sippificative au nivean 0.01 {bilatéral).

*_La corralation est significative au nivean 0.03 (bilatéral).
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
i )l et e 368 B gl Senl e Sliiall ilas 3o 31 1,90 ;301
i)l 235 8V Bl b e 31 335 e U amdall iy 31 1,71 461
Bl sf iy L Lk 20T 20l jigs 31 11,5 ,502
LY Sl s of Ledls Al (3 UL alanal &7 agpald ek 31 1,81 402
Bl 09 mum [y wilimeleg] Cguld slie 230l o2 31 1,81 ,402
Lo oS pltsaanl I (3 piosl) e obaiy des o il fows 31 1,87 341
b 1Ry ane Lol Ayed Sl pladl o il 0pibsl) Lok 31 1,58 ,564
gl e faladll (3 231801 3k A Bl il 31 1,74 ,445
aylaY) abligdly 3 slas Y1 e 3y SV ) sy 31 1,77 ,425
Wl il anlieg s @ Al Mol e LS sluzeW) o2 31 1,68 475
Bady i 093 Bokall o) Loy o35 3250 alee i3 Y 31 1,68 475
Had) CIL VL Claad) S L Giad Gl 50> i) DS e 31 1,90 ,301
353 093 gagenll Ll ] Jgo ) B Oleis (3 2ad ) Lo 31 1,65 ,551
calasV phaladll aS5Lin a a2 BN Ay IsY1 Glgall e Rlid (3 a3 ) oAl 31 1,74 514
ol Aoy Slidall e DY) Silsl ] s dad U 31 1,45 ,506
Slidall Olela] 3 (pgesdl e Jas LW g 7N ) 31 1,45 ,506
Cros dikall e mt a5 or (SE Bl ) Sl 31 1,55 ,506
Gengonll il ol lelrl (3 AU a5 (3 Bl palos 31 1,55 ,506
s pladl e aslan ST 30 xSV pllad) OF Osiboll (s 31 1,71 ,643
Sloglall slis) Vx> o ara3 i s 31 1,71 ,588
a ) by sl dgradl (uslasVl alalad) wad glaze Lop ik Giad ) 31 1,65 ,486
ool bl L) suilal) tabal] e gl danlgl) ASLM Al 5aE 31 1,58 ,502
2o e gl Sl e (3 adead Alles s b 3 B3 (als 31 1,74 445
AT ol o et b alailll mif lglis oLl of sondl e a3 ) 42 31 1,77 ,497

N valide (liste) 31
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

836

)

24

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modeéle R R -deux R -deux ajusté l'estimation
1 861, 742, 617, 38981,
a. Prédicteurs : (Constante), i sesl il
ANOVA?*
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 3,612 1 3,612 83,351 50,00
de Student 1,256 29 ,043
Total 4,868 30
a. Variable dépendante : iypen)l liinl
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard de
Modele R R-deux R -deux ajusté l'estimation
1 ,8537 ,728 ,719 ,21436
a. Prédicteurs : (Constante), issad cliivl
ANOVA?*
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
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1 Reégression
de Student

Total

3,567 1
1,333 29
4,899 30

3,567
046

)

77,623 ,000P

a. Variable dépendante : Jsodl &~ 1o

b. Prédicteurs : (Constante), i.ssesll <oliil)

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modele R R -deux R -deux ajusté l'estimation
1 ,945° ,893 ,889 ,13588
a. Prédicteurs : (Constante), issesl cliiall
ANOVA?*
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 4,448 1 4,448 240,939 ,000°
de Student ,535 29 ,018
Total 4,984 30
a. Variable dépendante : wis » Y1 2lis fa.
ANOVA?*
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig
1 Régression 2,050 1 2,050 45,013 ,000P
de Student 1,321 29 ,046
Total 3,371 30

a. Variable dépendante : slsL.di f.

b. Prédicteurs : (Constante), isesll coliial

103



