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                ةمق           دم                 ة ع                         ام  

ي  شهدها السياحة العالمية، برز هذا القطاع كأحد أك ر 
ي ظ  التحولا  المتسارعة النر

  

 من  ونه نشاطًا إنسانيًا تقليدً ا إل صناعة 
ً
ا، منتقلا ً الأنشطة الاقتصاد ة ديناميكية وتأث  

ي تحقيق أهداف النمو الاقتصادي
سهم بفاعلية   

ُ
. فقد أصبحت السياحة لمستداما متكاملة  

ي مختلف دول العالم، لما لها من قدرة 
ي خطط التنمية المعتمدة   

اتيجية محورية    أداة اس ر

، توف   فرص العم ، وتحقيق التكام   على خلق القيمة المضافة، تنشيط الاقتصاد المحلىي

ي 
 .الا تماعي والبين 

ا  الاقتص ظهر الم شر
ُ
ي السياق العالمي الراهن، ت

اد ة نموًا متسارعًا للحر ة السياحية،   

 معدلا  نمو العد د من القطاعا  الاقتصاد ة الأخرى. هذا النمو المتسارع  جع  
ً
متجاوزة

ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ومع ذلك، لا يتوزع 
اتيجية فاعلة    من السياحة أداة اس ر

بعوام  متعددة  شم  المقوما  هذا النمو بالتساوي ع   الأقاليم والبلدان؛ فهو يتأثر 

السياحية المتاحة، مدى الاهتمام الحكومي بتطوير هذا القطاع، إل  انب الظروف 

 .الاقتصاد ة والسياسية السائدة

ي المقاب ، 
ي تزخر بإمكانيا  ومقوما  سياحية متنوعة   

عد الجزائر من الدول النر
ُ
ت

ي الناتح وفريدة،  شم  الموارد الطبيعية والثقافية والدينية
، إلا أن مساهمة هذا القطاع   

المحلىي الإ مالي لا تزال محدودة وغ   متناسبة مع هذ  الم هلا . ويُعزى ذلك إل اختلالا  

بنيوية وم سساتية، بالإضافة إل التبعية المفرطة لقطاع المحروقا ، مما  ع  الاقتصاد 

ي موا هة الصدما  الخار ية وتذبذبا  السوق
ا   
ً
ي هش

 .العالمية الوطن 

ي إطلاق المخطط التو يهي للتهيئة السياحية
ي تجسد    

 ورغم الجهود الرسمية النر

(SDAT)   ي المنظومة الاقتصاد ة على نحو فعّال، 2030بأفق
، لم يتم بعد إدماج السياحة   

ي التنوي    ع الاقتصادي ضعيفة وغ   مُفعّلة بالشك  المطلوب. 
 حيث بحيث تبقر مساهمتها   

ي الجزائر مرتبطًا بشك  وثيق ومهيمن بقطاع المحروقا ، مما أورث النمو الاظ  
قتصادي   

ة و عله عرضة لتقلبا  الأسواق العالمية. هذا الاعتماد المفر   ي هشاشة  ب  
الاقتصاد الوطن 

ورة حتمية لتفعي  سياسا  تنوي    ع اقتصادي شاملة،  كون من شأنها دمح السياحة  أفرز ض 
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ي هذا السياق كمجرد مصدر للإيرادا ، ضمن أولوياتها الوطنية. 
ي النظر إل السياحة   

لا ينبغ 

ي وتقلي  الاعتماد 
ي قادر على تعزيز توازن الهيك  الاقتصادي الوطن  اتيج  ي اس ر ب   قطاع إنتا  

 .على الموارد الريعية

ولتحقيق هذا التحول، لا بد من تو يه الاستثمارا  نحو تطوير البنية التحتية السياحية، 

سي   الخدما  الفندقية، وتنوي    ع المنتجا  السياحية، إل  انب العم  على التكام  بي   وتح

السياحة والقطاعا  الإنتا ية الأخرى، كالصناعة التقليد ة والفلاحة والتكنولو يا  

ي إل محرك فعلىي للنمو المستدام، 
الحديثة. بذلك،  مكن للسياحة أن تتحول من قطاع هامشر

ا  د دة نحو  دعم الاستقرار الا
ً
قتصادي، ويُقل  من هشاشة الاقتصاد الجزائري، ويفتح آفاق

 .اقتصاد أك ر تنوعًا ومرونة

 إشكالية الدراسة:  ▪

ي ظ  ما سبق، وما  عانيه الاقتصاد الجزائري من هشاشة هيكلية نتيجة الاعتماد 
  

ي التساؤل ال
ز الإشكالية الجوهرية لهذ  الدراسة     : تالي المفر  على المحروقا ، ت  

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي وبلوغ النمو المستدام 
ما مدى مساهمة القطاع السيا ي   

ي الجزائر 
ة      ؟(2022-1995(خلال الف ر

 :وانطلاقا من هذا الس ال الرئيشي  مكن طرح الأسئلة الفرعية الموالية

ي الجزائر ما هو واقع تطور الصناعة السياحية  -
ي الاقتصا   

د وما مدى مساهمتها   

ي 
ة  الوطن   ؟(2022-1995(خلال الف ر

 فعليًا لدعم الاقتصاد الجزائري خارج قطاع  -
ً
ه   مكن للسياحة أن تكون بد لا

 المحروقا ؟

ي الجزائر  -
ة ما هو واقع تطور معدلا  النمو الاقتصادي     ؟(2022-1995(خلال الف ر

ي الجزائر  أثر ما هو  -
ةتطور السياحة على النمو الاقتصادي     ؟(2022-1995( خلال الف ر
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 : الفرضيا  ▪

ض الدراسة ما  لىي 
 :للإ ابة على هذ  الإشكالية، تف ر

ي ومعنوي لقطاع السياحة على تحقيق التنوي    ع ي ": الفرضية الأول - و د تأث   إ جان 

ي الجزائر 
ة الاقتصادي     ."(2022-1995(خلال الف ر

ي ومعنوي السيا ي يساهم الاستثمار ": الفرضية الثانية - ي تحقيق النمو  بشك  إ جان 
  

ي الجزائر  المستدام
ة     ."(2022-1995(خلال الف ر

 وسيط  وهري  دعم العلاقة بي   قطاع   عم  التنوي    ع الاقتصادي": الفرضية الثالثة -

ي الجزائر 
ة السياحة والنمو المستدام     ."(2022-1995(خلال الف ر

 : أهمية الدراسة ▪

ة لعدة أسبابتكتسب هذ  الدراسة أهمية علمية بالغة وقيمة   : مضافة  ب  

ي  -
سهم بشك  مباشر   

ُ
 المتعلقة بالعلاقة المتشابكة بي    إثراء الأدبيا  الاقتصاد ة  

     على سياق
الاقتصادا  الريعية،  السياحة، التنوي    ع الاقتصادي، والنمو المستدام، مع ال ر

 .وهو مجال لا يزال بحا ة إل مزيد من البحث المعمق

عالح هذ  الدراسة م -
ُ
ا ت

ً
وضوعًا بالغ الأهمية ضمن حق  الاقتصاد ا  الحديثة، وتحد د

ي الاقتصادا   .الاقتصاد السيا ي 
تتناول الدراسة قطاعًا حيويًا  ضطلع بدور محوري   

     على دورها 
 لنمو وتطور الظاهرة السياحية، مع ال ر

ً
 شاملً

ً
المعاضة. تقدم الدراسة تحليلً

ي دعم قضا ا التنمية الاق
ُ قدم هذا التحلي  من منظور  جمع بي   الأبعاد  .تصاد ةالفعال   

 .الدولية والوطنية

اتيجيا  الحالية والمستقبلية  -  علميًا للسياسا  والاس ر
ً
توفر هذ  الدراسة تحليلً

ا لتطور معدلا  النمو الاقتصادي 
ً
قدم  شخيصًا دقيق

ُ
ي الجزائر. كما ت

لتطوير القطاع السيا ي   

ي البلاد، مما  منح ال
   .  قارئ والباحث رؤية شاملة للمشهد الاقتصادي والسيا ي
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سهم هذ  الرؤى  -
ُ
ا للوضع الاقتصادي الجزائري.  

ً
 قياسيًا دقيق

ً
قدم الدراسة تحليلً

ُ
ت

اتيجيا  تنموية أك ر فعالية  ي مساعدة صانغي السياسا  على صياغة اس ر
المستندة إل الأدلة   

 وملاءمة للواقع. 

 : أهداف الدراسة ▪

 : الدراسة إل تحقيق  ملة من الأهداف تتمث  فيما  لىي تهدف هذ  

تحلي  الأسس المفاهيمية والنظرية للعلاقة بي   السياحة، التنوي    ع الاقتصادي، والنمو  -

 .المستدام

     على أهمية  -
تقييم الوضع الراهن لهيك  الاقتصاد الجزائري وتحد اته، مع ال ر

 .التنوي    ع

ي الجز  -
اتيجيا  تطوير ، وتقييم دراسة واقع القطاع السيا ي    ائر، مقوماته، واس ر

ي الاقتصاد
 .مساهمته الفعلية   

ي الجزائر تقدير الأثر المباشر للسياحة على النمو المستدام  -
ة     (2022-1995(خلال الف ر

 .باستخدام النماذج القياسية

اكمي للسياحة والتنوي    ع الاقتصادي على النمو المستدام  -
ي الجزائتحلي  الأثر ال ر

ر   

ة   .(2022-1995(خلال الف ر

ي تحد د اتجا  العلاقا  السببية بي   السياحة، التنوي    ع الاقتصادي، والنمو المستدام  -
  

ة الجزائر   .(2022-1995(خلال الف ر

تقد م توصيا  عملية لصانغي القرار تهدف إل تفعي  دور السياحة كآلية للتنوي    ع  -

 .الاقتصادي وتحقيق النمو المستدام
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 :الدراسةمنهجية  ▪

الوصفية،  اعتمد  هذ  الدراسة على منهجية بحثية متكاملة،  معت بي   المناهح 

بهدف تقد م قراءة شاملة للعلاقة بي   السياحة، التنوي    ع الاقتصادي،  التحليلية، والكمية

ي الجزائر
 .والنمو المستدام   

ي  تم توظيف
ي  لتسليط الضوء على خصائ  القطاع السيا ي وتحل المنهح الوصق 

     على مفاهيم التنوي    ع والنمو المستدام، 
، مع ال ر ي

موقعه ضمن الهيك  الاقتصادي الوطن 

 .وذلك ع   مرا عة الأدبيا  والدراسا  السابقة ذا  الصلة

ي الجزائر، واستقراء  المنهح التحليلىي  أما
خدم لتشخي  واقع السياحة   

ُ
فقد است

ي تعيق مساه
ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة، التحد ا  الهيكلية والم سساتية النر

متها   

ي ومدى تنوعه القطاعي 
 .بالإضافة إل تحلي  أداء الاقتصاد الوطن 

، تم اعتماد ي
ي الجانب التطبيقر

 من خلال استخدام نموذج المنهح الكمي القياسي  و  

ا  الزمنية الموزعة ي للف ر
ا   (ARDL) نموذج الانحدار الذانر لقياس العلاقة بي   المتغ  

ة الأ  . وقد تم تنفيذ 2022–1995ساسية للدراسة، بالاعتماد على بيانا  السلاس  الزمنية للف ر

ا EViews 10 التحلي  باستخدام برنامح . وقد ، ما أتاح اختبار الفرضيا ، قياس حجم التأث  

ن هذا التحلي  من الوقوف على حقيقة الدور الذي  مكن أن 
ّ
السياحة ضمن   شكلهمك

اتيجية أوس  .المستدام النمو ع للتنوي    ع الاقتصادي وتحقيق اس ر

 أدوا  الدراسة ▪

ي الجانب 
لإنجاز هذ  الدراسة، تم الاعتماد على أحد أدوا  القياس الاقتصادي   

، وهو برنامح ي
ي  ،EViews 10  التطبيقر

الذي ُ عد من أهم الأنظمة الإحصائية المستخدمة   

حصائية. يتيح هذا النظام تصنيف وتنظيم تحلي  السلاس  الزمنية الاقتصاد ة والبيانا  الإ 

ي قياس العلاقا  
ي شك  بيانا  رقمية ومعادلا  دقيقة، ويُستخدم بشك  واسع   

المعطيا    
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ا  الاقتصاد ة، إضافة إل إ راء التنب ا  المستقبلية حول الظواهر الاقتصاد ة  بي   المتغ  

 .المختلفة

وعة من مصادر البيانا  الموثوقة. من  انب آخر، استند  الدراسة إل مجموعة متن

ي للإحصاء )
ي الجزائر، بالإضافة إل ONSفقد تم  مع البيانا  اللازمة من الديوان الوطن 

   )

(، World Bankوالبنك الدولي )(UNWTO)  منظمة السياحة العالميةالبيانا  المتاحة من 

ي التحلي . 
ها، لضمان الشمولية والدقة     وغ  

 حدود الدراسة ▪

 :هذ  الدراسة نطاقها بوضوح من خلالتحدد 

، على: الحدود المكانية - ي
ي  انبها التطبيقر

ها  الجزائر تر ز هذ  الدراسة، خاصة    دون غ  

ي تحلي  و شخي  واقع وآفاق تطوير القطاع السيا ي الجزائري 
من البلدان. يتمث  الهدف   

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي وبلوغ النمو المستدام على
ي ومساهمته   

 . المستوى الوطن 

ة الدراسة البيانا  والتحليلا  للسنوا  الممتدة من: الحدود الزمانية -  1995 تغطي ف ر

 .2022إل 

 صعوبا  الدراسة ▪

 :وا هت هذ  الدراسة بعض التحد ا  الجوهرية أثناء إعدادها، أبرزها

ي : غياب تحد ث البيانا  -
صعوبة الحصول على تمثلت إحدى الصعوبا  الرئيسية   

ا  الدراسة الإحصائيةلمعطيا  والبيانا  ا  . المتعلقة بمتغ  

ي البيانا  : تضارب البيانا  الإحصائية -
لوحظ تضارب  ب   واختلاف ملحوظ   

الإحصائية المتعلقة بك  من السياحة والنمو الاقتصادي بي   الهيئا  الرسمية المحلية 

 .  ومصادر دولية موثوقة مث  البنك الدولي
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 التمهيد

 
ُ
ي تعزيز النمو الاقتصادي عد السياحة أحد القطاعا  الحيوية ت

ي  ساهم بشك  رئيشي   
النر

فقد أصبحت السياحة، بمكوناتها المتنوعة وآثارها المتعددة،  .وتحقيق التنمية المستدامة

ي 
وسيلة فعّالة لتنوي    ع الاقتصاد وتخفيف الاعتماد على القطاعا  التقليد ة، مما يسهم   

ي هذا السياق،  سغ العد د من الدول تح
 الاستقرار الاقتصادي والا تماعي للدول.   

سي  

النامية والناشئة إل تعزيز السياحة كآلية رئيسية لتحقيق التنوي    ع الاقتصادي وبلوغ النمو 

اتيجيا  تضمن الاستغلال الأمث  لمواردها الطبيعية والثقافية      على اس ر
 .المستدام، مع ال ر

ض هذا الفص  الأسس النظرية المرتبطة بالسياحة وعلاقتها بالتنوي    ع الاقتصادي يستعر 

 على المفاهيم الأساسية للسياحة والسوق السيا ي 
    
والنمو المستدام، حيث يتم ال ر

والخدما  المرتبطة به. كما يناقش الفص  مفهوم التنوي    ع الاقتصادي، أنماطه ومحدداته، 

احة كآلية فعّالة لتحقيق هذا التنوي    ع. بالإضافة إل ذلك، يتناول ودوافعه، مع إبراز دور السي

الفص  العلاقة بي   السياحة والنمو المستدام من خلال استعراض مفاهيم النمو الاقتصادي 

 .والاستدامة، وأبعادها المختلفة

ي دعم الاقتصاد، 
يهدف هذا الفص  إل بناء إطار نظري شام  يوضح أهمية السياحة   

ز ا اتيجيا  المتعلقة بتفعي  دورها لتحقيق التنوي    ع الاقتصادي والنمو وي   لتحد ا  والاس ر

 بالموضوع. ذا  الصلة  الدراسا  السابقةالمستدام، مع  سليط الضوء على 
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 والتنوي    ع الاقتصاديالسياحة : المبحث الأول

ا دة لدى العد د  شك  السياحة قطاعًا اقتصادً ا حيويًا  حط  بأهمية م ر 
ُ
من الدول، لا  

سيما تلك الطامحة إل تنوي    ع اقتصاداتها وتقلي  الاعتماد على القطاعا  التقليد ة نحو مسار 

ابط الوثيق بي   السياحة والتنوي    ع الاقتصادي، 
أك ر استدامة. يهدف هذا المبحث إل إبراز ال ر

ة من خلال  سليط الضوء على المفاهيم والمكونا  المرتبطة بك  من السياحوذلك 

ي أربعة مطالب رئيسية، حيث تناول المطلب الأول 
والاقتصاد. وقد تم تنظيم هذا المبحث   

المفهوم العام للسياحة من حيث ماهيتها، خصائصها، وأنواعها المختلفة، باعتبارها قطاعًا 

، وأبرز الخدما  المرتبطة  ي مكونا  السوق السيا ي
متعدد الأبعاد. ثم استعرض المطلب الثان 

ي تحد د  اذبية الو ها  السياحية ومدى قدرتها به، وا
عد من العوام  الحاسمة   

ُ
ي ت
لنر

 .التنافسية

ص  لتوضيح مفهوم التنوي    ع الاقتصادي، وأهدافه، 
ُ
أما المطلب الثالث فقد خ

ي تعزيز استقرار الاقتصاد الكلىي والحد من الاعتماد على 
     على أهميته   

اته، مع ال ر وم شر

ا، ناقش المطلب الرابع السياحة كآلية لتحقيق  قطاع واحد، لا سيما  ً ي الدول الريعية. وأخ  
  

ي دعم النمو الاقتصادي المستدام، 
التنوي    ع الاقتصادي، من خلال تحلي  دورها المحتم    

ي المنظومة الاقتصاد ة الوطنية
 .وبيان سب  تفعي  مساهمتها ضمن رؤية شاملة تدمجها   

 السياحة: المطلب الأول

ن الباحث من استيعاب دورها ُ عد فه
ّ
مك
ُ
ي ت
م السياحة من الجوانب الأساسية النر

، خاصة عند تناولها كآلية للتنوي    ع الاقتصادي. وسيتناول هذا  ي
الاقتصادي والا تماعي والثقا  

المطلب الإطار النظري لمفهوم السياحة من خلال عرض ماهيتها ومكوناتها الأساسية، بما 

 .طبيعة هذا القطاع متعدد الأبعاديسمح ببناء تصور واضح عن 
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 ماهية السياحةأولا. 

ي تنمية 
( يساهم    ي

، بين  ي
، ثقا   السياحة قطاع حيوي متعدد الأبعاد )اقتصادي، ا تماعي

الدول والمجتمعا . يستلزم فهمها تحد د مفاهيمها، تحلي  مكوناتها، استعراض أنماطها، 

 .وتقييم آثارها المتنوعة

 تعريف السياحة. 1

ي تقلي  التداخلا  بي   يُ  ، إذ بالغ الأهمية واضح للسياحة أمر  حد د تعريفلت
سهم   

للجها  العلمية والمهنية والإدارية  د  يسمحو فو الهيئا  المعنية ويوضح الاختصاصا ، 

ي إ راء البحوث والدراسا  التخطيطية وتجميع البيانا  الإحصائية. لذلك، 
الاستفادة منه   

ي ة من التعريفا  نستعرض فيما  لىي  مل
ي هذا بها   اءالمهمة النر

باحثون ومختصون   

 : ، ومن أبرزها  هةك  حسب  تباينت تعريفاتها  المجال، فقد 

ي ال
ي   م،1905عام   

 ها على أن( السياحة Goeber Froiler)  وبر فرويلر  أوضح العالم الألمان 

ا دة إل الراحة وإل  تغي   الهواء وإل مولد ظاهرة من ظواهر عصرنا، تنبثق من الحا ة الم ر 

ي 
الإحساس بجمال الطبيعة ونمو هذا الإحساس وإل الشعور بالبهجة والمتعة من الإقامة   

مناطق لها طبيعتها الخاصة، وأ ضا إل نمو الاتصالا  على الأخ  بي   شعوب مختلفة عن 

ي كانت ثمرة ا ساع نطاق التجارة والص
ناعة، سواء كانت الجماعة الإنسانية، وهي الاتصالا  النر

ة، وثمرة تقدم وسائ  النق  ة أو متوسطة أو صغ    . (57، صفحة 2001)المدان،    ب  

اتنهوس نمساويالقتصادي لاا اء بعد  ثم  ن شر ( عام Schöllern Schrattenhaus) شول  

 العمليا  بأنها الاصطلاح الذي  طلق على أي عم ، فعرف السياحة1910
ً
ليا  خصوصا

ي تتعلق بو ود، وإقامة وانتشار الأ انب داخ  وخارج منطقة معينة، أو أ ة 
الاقتصاد ة النر

 
ً
ا   .(15، صفحة 2016)عبوي،  بلدة ترتبط بهم ارتباطا مباشر

ي نفس العام ) ( السياحةPicard) بيكار  كما عرّف
ع الأ هزة ونظام "مجمو  أنها ب (1910  

عملها لا من و هة نظر الشخ  الذي ينتق  من مكان إل آخر أي المسافر نفسه، ولكن 
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ي ينتق  إليها حاملا حافظة 
ي البلاد النر

ي بهم   
بصفة رئيسة من و هة نظر أولئك الذين  لتقر

، مما  ة كالفنادق بالدر ة الأول أو بطريق غ   مباشر ينفقه  نقود  الممتلئة، فيستفيدون مباشر

 . (15، صفحة 2016)عبوي،  لإشباع حا ته سواء كانت لطلب العلم أو المتعة"

ي عام 
ي أماكن مختلفة Ryan) ريان ، أكد 1955و  

( أن "السياحة  ش   إل التجارب الحية   

ي هذ  الو ها "
 . )Bowen, 2001, p. 33( والتفاع  الذي  حدث   

"السياحة هي دراسة  بأنهاالسياحة  1977( السياحة عام Jafari)  عفري عرف بينما 

ي  حدثها 
ي  ستجيب لاحتيا اته، والآثار النر

الإنسان بعيدا عن موطنه المعتاد، والصناعة النر

 ,Jafari( ”هو والصناعة على البيئا  الا تماعية والثقافية والاقتصاد ة والماد ة للمضيف

1977, p. 33( . 

ي عام ( Leiper) لي    وقد رأى
كا   يتكون ا "نموذً   تمث السياحة أن  1979   من أفراد وشر

 . )Leiper, 1979, p. 400( "لتقد م تجربة سفر تتكام ومنظما  وأماكن 

ا للسياحة  ( Tourism OrganizationWorld ) ة العالميةمنظمة السياح أما 
ً
فقد قدمت تعريف

ي أوتاوا ) ندا( عام 
ي الم تمر الدولي لإحصاءا  السياحة والسفر الذي عقد   

، 1991وذلك   

ا من قب  اللجنة الإحصائية لامم المتحدة عام 
ً
كمر ع مهم   1993والذي تم اعتماد  لاحق

                                                           

     الباحث ني  لي(Neil Leiper)   ي قسم السفر والسياحة بكلية إدارة الأعمال والدراسا  الإدارية
ي ني  لي   هو محاض    

  

ي قطاع الصناعة 
ي التجارة من  امعة نيو ساوث ويلز، عم    

. بعد حصوله على در ة البكالوريوس    ي
الكلية التقنية بسيدن 

ي دراسا  السياحة. وت ر ز اهتماماته البحثية الرئيسية حول
النظريا  العامة  والاستشارا  الإدارية قب  أن يتخص    

ي قطاع السياحة للسياحة
 أنظر:  .ودور الحكومة   

Tourism Teacher, Leiper’s Tourism System: A simple explanation, https://tourismteacher.com/leipers-tourism-system  / 

   منظمة السياحة العالمية(UNWTO)هي وكالة متخصصة تابعة لامم المتح ،  بش ون السياحة على المستوى الدولي
عن 
ُ
دة ت

ي  180وتعم  كمر ز رائد لجمع وتحلي  ونسرر البيانا  السياحية من أك ر من 
دولة ومنطقة حول العالم. تأسست المنظمة   

ي عدة مناطق مث  آسيا والمحيط الهاد 1975عام 
ي مدريد، ولها مكاتب إقليمية   

ف ، تتمث  أهدايويقع مقرها الرئيشي   

ي دعم وتنمية السياحة بشك  مستدام مع ال ر     على مصالح الدول النامية والمتقدمة، وتحف    
منظمة السياحة العالمية   

التقدم الاقتصادي، كما تضع المنظمة معاي   عالمية لقياس السياحة وتصدر منشورا  دورية لأعضائها ولصناعة السياحة، 

ي قطاع السياحة، بما ستمرار. وتراقب التو ها  السياحية العالمية با
ي   
و سغ لتشجيع التعليم الجيد و سري    ع العم  المنا  

 UN Tourism | UN Tourism Regional Support Office forانظر :  .2030يتماسر مع خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 

Asia and the Pacific/ https://www.unwto.org /  منظمة السياحة العالميةو-)UNWTO(   

https://tourismteacher.com/leipers-tourism-system/
https://tourismteacher.com/leipers-tourism-system/
https://tourismteacher.com/leipers-tourism-system/
https://en.unwto-ap.org/
https://en.unwto-ap.org/
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.insdip.com/ar/organizacion-mundial-del-turismo-omt/
https://www.insdip.com/ar/organizacion-mundial-del-turismo-omt/
https://www.insdip.com/ar/organizacion-mundial-del-turismo-omt/
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التعريف على أن "السياحة  شم  أنشطة الأشخاص الذين لمصطلح السياحة. وين  هذا 

يسافرون إل أماكن خارج موطنهم المعتاد، ويقيمون فيها لمدة لا تزيد على سنة، وذلك بغرض 

فيه أو الأعمال التجارية أو كليهم  . )lexley & Richanl, 2005, p. 05( ا"ال ر

السياحة بأنها مجموع العلاقا  والظواهر ، (Hunziker) ونز     ه الباحث ذلك عرف 

تب على سفر، وعلى إقامة م قتة لشخ  خارج مكان إقامته الاعتياد ة، طالما أن هذ   ي ت ر
النر

الإقامة الم قتة لا تتحول إل إقامة دائمة، وطالما لم ترتبط هذ  الإقامة بنشا   در ربحا لهذا 

ي   . )lanquar, 1993, p. 10( الأ نن 

( السياحة "صناعة  شم  وكالا  السفر Krippendorf)  ريبندورف  اعت    من  انبه،

كا  التموين وإدارة الأحداث ومصنغي المنازل الثانية ومصنغي معدا  
كا  النق  وشر وشر

                                                           

  وال ر هونز      ُ عد(Walter Hunziker) ولد  .للبحث السيا ي العلمي الحد ثالرواد الم سسي    ، الأستاذ السويسري، أحد

ي 
ي العلوم الاقتصاد ة من  امعة زيورخ  1899مارس  27هونز       

ي مدينة زيورخ، سويسرا، وحص  على شهادة الد تورا    
  

ي عام 1937، ثم تول منصب المدير عام 1936شغ  منصب سكرت   للجمعية السويسرية للسياحة عام  .1923عام 
، 1941. و  

ا بدأ مس   
ً
امن مع ذلك، أسس معهد ي مجال السياحة بجامعة سانت غالن. بال ر 

ي تدريس الدراسا  العليا   
ته الأكاد مية   

ي  امعة برن  ور   راف متخصصًا للبحث السيا ي بالتعاون مع
  . 

ي   .تعريف علمي شام  للسياحة من أبرز إسهاما  هونز     تطوير
ي مختلف  دمح البحث السيا ي  كما كان له دور محوري   

  

 .الاقتصاد، علم الا تماع، علم النفس، التاري    خ، الجغرافيا، التسويق، والقانون فروع المعرفة، مث 

ي السياحة
اء البحث العلمي     منصب رئيس سابق للجمعية الدولية لخ  

ي إرساء مفهوم(AIEST) شغ  هونز    
 ، وشارك   

وي الدخ  المحدود من الاستفادة من الأنشطة السياحية. ولدعم الذي يهدف إل تمكي   الأفراد من ذ السياحة الا تماعية

ورة  كما كان من دعاة .(Reka) هذا المفهوم، قام بتأسيس صندوق توف   السفر السويسري ا على ض 
ً
السياحة المستدامة، مشدد

ام القيم الثقافية والطبيعية لك  من الو ها  السياحية والمسافرين. ظ  هونز     شخصية م ث ي تطوير اح ر
رة ومحورية   

ي عام 
ي قطاع السياحة على الصعيد الدولي حنر وفاته   

  أنظر:  .1974وتعزيز البحث العلمي   

Economic Theorists, Management Theorists, Walter Hunziker: https://sciencetheory.net/walter-hunziker/ , Posted on 06/07/2023 

by HKT 

  الباحث كلاوس  ريبندورف (Krippendorf)  ي الاقتصاد عام
ي سويسرا،  1963حص  على در ة الد تورا    

من  امعة برن   

ي  امعة برن عام بع .حيث درس الاقتصاد هناك
 غ   عادي   

ً
فيه 1972د ذلك، عُي ّ  أستاذا ، وشغ  منصب مدير معهد ال ر

ي الجامعة بي   وال
ي نظرية وسياسة السياح[1988-1971] سياحة   

   
ً
  ة. ، كما كان أستاذا

https://sciencetheory.net/walter-hunziker/
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 وصانغي 
 التلفريك وصناعة التخييم والقواف  ومستشاري التخطيط والمهندسي   المعماريي  

فيهية وصناعة  ها  ال ر لح ومحلا  بيع التذكارا  والكازينوها  والمت    النسيح والملابس لل ر 

، كا  التأمي    . )Krippendorf, 1999, p. 19( "  .. . السيارا  والبنوك وشر

يطانية للسياحةكما عرفها  ( بأنها ذلك Licourish) شييكور ل المدير العام للجمعية ال  

الجزء من الاقتصاد القومي الذي  عن  باستضافة المسافرين الذين يزورون أماكن خارج 

ي  قيمون أو  عملون فيها"
 . (57، صفحة 2001)المدان،  المواطن النر

"نشا  و ذلك تجربة  تمث ة ( أن السياحWilliams)ويليامز  إل ما سبق، يرى وبالإضافة

تمي  إل خلق عمليا  ونتائح اقتصاد ة وا تماعية وبيئية وا تماعية معقدة بي   المسافرين 

 ومقدمي الخدما  والبيئة"
 . )Williams, 2004, p. 5( والمضيفي  

ا، قدم ً ين عبد الوهابالأ  وأخ  
ّ
  ستاذ الد تور صلاح الد

ً
 ا للسياحة باعتبارها تعريف

ا وقتيًا وتلقائيًا وليس من "مجموعة  ً العلاقا  والخدما  المرتبطة بعملية تغي   للمكان تغي  

،  لأسباب تجارية أو حرفية"  . (26، 25، صفحة 2015)السيشي

تعريفا  المستخدمة لوصف وبالتالي لا يو د تعريف موحد للسياحة فقد تعدد  ال

، فقد ظلت السابقة الذ ر مجرد محاولا   مختلف الإسهاما  السياحة على المستوى الدولي

  للاهتداء إل تعريف  جمع مقوما  السياحة وعناضها، وخصائصها. 

فمفهوم السياحة ينطوي على مجموعة متنوعة من الدوافع والأهداف الفرد ة مث   

خر خارج المنطقة المعتادة، والإقامة لمدة محددة، والأغراض المتنوعة الانتقال من مكان إل آ

                                                           

ي دراسة السياحة من منظور ا تماعي واقتصادي، حيث حاول تطوير  بكونه(Krippendorf)  ريبندورفوقد تم     
من الرواد   

ي 2. د ة والثقافية والبيئيةنموذج شام  لفهم السياحة  ظاهرة ا تماعية معقدة تتداخ  فيها الجوانب الاقتصا
وقد تناول   

 إل أن السياحة ليست مجرد صناعة اقتصاد ة ب  ظاهرة ا تماعية وثقافية 
ً
ا أبحاثه العلاقة بي   السياحة والاقتصاد، مش  

ا  السياحة على المجتمعا  والبيئةلها أبعاد متعددة، مع ال ر       . أنظر: على تأث  

Annenberg School for Communication Library Archivesm Oral History of Klaus Krippendorff (1932-2022), 

https://www.asc.upenn.edu/research/centers/annenberg-school-communication-library-archives/collections/history-field/oral-history-klaus-

krippendorff-1932-2022  

https://www.redalyc.org/pdf/5762/576261184010.pdf
https://www.asc.upenn.edu/research/centers/annenberg-school-communication-library-archives/collections/history-field/oral-history-klaus-krippendorff-1932-2022
https://www.asc.upenn.edu/research/centers/annenberg-school-communication-library-archives/collections/history-field/oral-history-klaus-krippendorff-1932-2022
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ي السفر والإقامة 
فيه والأعمال والثقافة؛ فقد تكون السياحة ناتجة عن الرغبة    للسفر كال ر

ي 
ي مكان آخر، بهدف التعرف على حضارا  وتاري    خ  د د. كما قد تنبع من الرغبة   

الم قتة   

ي بعض الأحيان، تكون السياحة محفزة برغبة الت     والاستمتاع بالمنا
ظر الطبيعية الجمالية. و  

ي 
ي  ميع الأحوال، السياحة هي نشا  إنسان 

ي التعرف على ثقافا  وحضارا  أخرى. و  
الفرد   

ي الاستمتاع والاستفادة من هذ  التجربة. إذن، مفهوم 
ينطلق من الرغبة الشخصية للفرد   

، صفحة 2014آل دغيم، ) ة من الدوافع والأهداف الفرد ةالسياحة يتشك  من مجموعة متنوع

15 .) 

 . تعريف السائح: 2

ية  ، مكن تقد م تعريف عن السائح ،انطلاقا من تعريفنا للسياحة باعتبار  الطاقة البسرر

ي  ستوعبها الدولة المضيفة صاحبة المعالم السياحية وفقا لمتطلبا  ك  سائح
ي و  النر

)كا  

،  غرافية السياحة وإدارة المقاصد والمخيما  السياحية،  ي
 . (19، صفحة 2016كا  

ي تعريف للد تور عصام حسن السعدي للسائح هو 
"السائح ُ عرف عمومًا بأنه : فق 

ي بلد آخر، بهدف 
الشخ  الذي  غادر مكان إقامته الأصلىي أو المعتاد، سواء داخ  بلد  أو   

، صفحة 2009)السعدي،  ة  د دة أو لغا ا  غ   ماد ة مث  التعلم أو الثقافة"الاستمتاع بتجرب

وي    ح والتثقيف من أ    . (15 وهو أ ضا "الشخ  الذي  قوم برحلة أو رحلا  بغرض ال ر

 (. 15، صفحة 2014آل دغيم، ) " هالاهتماما  الخاصة أو لكون منطقة الاستقبال مفضلة لد

ساعة خارج  24جدر الإشارة إل أنه ُ عت   الشخ  مسافرًا إذا استمر  رحلته لأك ر من ت

)الرحلة، الصحة، رياضة، أعمال وم تمرا ...(، أما إذا : مكان إقامته لأغراض ترفيهية مث 

هة ا لل   
ً
ة رحلته أق  من ذلك، ُ عت   قاصد

 (. 15، صفحة 2009السعيدي، ) كانت ف ر

ي مجال السياحة للتم    بي   السائح والمسافر، ومن  اء  مساهما  
عد د المختصون   

بتوضيح الفروق بي   السياح والمسافرين، حيث قام ( Neil Leiper) لي   ني   أبرزها إسهاما 

حيث تر ز على طبيعة النشا  الذي  قومون به و يفية استخدامهم للوقت والموارد المالية. 
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ا إل أن السياحة تتضمن اس ي أنها تكون غالبًا مش  
وري للوقت والمال، مما  عن  تخدامًا غ   ض 

فيه والاستجمام. ومن ثم، ُ ظهر السياح والمسافرون أنماطًا مختلفة من السفر  مرتبطة بال ر

، حيث  مكن اعتبار بعضها سياحيًا بينما  كون البعض الآخر روتينيًا وغ   قاب   العملىي

ار السفر الذي  خرج عن نطاق الأنشطة اليومية للتصرف. على سبي  المثال،  مكن اعتب

ي حي   تعت   أنشطة 
   ، ة  سفر سيا ي ي م تمرا  أو م تمرا   ب  

المعتادة ويتضمن مشار ة   

السفر الروتينية مث  الإقامة الليلية أو السفر التجاري اليومي غ   سياحية لأنها ليست قابلة 

 اليومي للفرد
 . )Leiper N. , 1979, p. 395( للتصرف وتعت    زءًا من الروتي  

 وأنماطها السياحة مكونا  ثانيا. 

مث  السياحة عصبًا هامًا للتنمية الاقتصاد ة والا تماعية، حيث تعم  من خلال تفاع  
ُ
ت

ا  مجموعة من العناض الأساسية كالمناطق الجاذبة، والبنية التحتية الداعمة، والاستثمار 

ها،  فيهية إل الثقافية والبيئية وغ  
ية. وبفض  تنوع أشكالها، من ال ر المالية، والموارد البسرر

وريًا   ستجيب السياحة لدوافع الزوار المختلفة. إن إدراك هذ  المكونا  والأنما  ُ عد ض 

اتيجيا  سياحية فعالة تضمن استدامتها.   لوضع اس ر

 مكونا  السياحة . 1

لسياحة مع العد د من المجالا ، وفيما  لىي المكونا  الأساسية تتداخ  نشاطا  ا

ي  جب أخذها بعي   الاعتبار: 
 للسياحة النر

"تتكون مناطق الجذب السيا ي  (Lewوفق ل  )ليو : Tourist Attraction ذب الزوار  . 1.1

ي تجذب المسافرين التقديريي   بعيدا عن مناز 
( النر لي

لهم. من  ميع عناض المكان )غ   الم   

                                                           

  ( آلان أ. لوAlan A. Lew ) ي مدينة فلا ستاف، ولا ة
ي الجغرافيا والتخطيط العام بجامعة شمال أريزونا   

هو أستاذ مساعد   

ية، مع ( Alan A. Lew)أريزونا. حص  على در ة الد تورا  من  امعة أوريغون. يتمحور بحث  حول السياحة والتنمية الحصر 

ي غرب الولا ا  المتحدة وآ
 .سياتر     قوي على الجوانب الجغرافية   

ي  ستكشف "Tourism Geographies"بتأسيسه لمجلة ( Alan A. Lewآلان أ. لو )ُ عرف 
ف العد د من المقالا  والكتب النر

ّ
، كما أل

ية، والتخطيط، والاستدامة.  دمح عمله بي   المكان والفضاء والإنسان والبيئة ضمن  السياحة من منظور الجغرافيا البسرر
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ي  جب المشار ة فيها، 
ي  جب مراقبتها، والأنشطة النر

عادة ما  شم  المناظر الطبيعية النر

ي  جب تذ رها"
 من مقوما  السياحة الأساسية هي  ،بالتالي و  . )Lew, 1987, p. 554( والتجارب النر

ي 
 ل عناض طبيعية وأخرى غ   طبيعية: تمث  القيمة الأصلية للمنتح السيا ي وتصنف إالنر

، فلسفة اقتصاد السياحة والسفر،  ي
  (47، صفحة 2016)كا  

مث  المناخ والتضاريس والشواط  والبحار والأنهار والغابا  ت: العناض الطبيعية .أ

  .. . والمحميا 

ي : طبيعيةالالعناض غ    .ب
 : تتمث    

 كالمواقع التاريخية والحضارية والأثرية والدينية... :  اريةالمعطيا  الحض −

  ومدى استعداد أفراد المجتمعويقصد بها طريقة معيشة : المعطيا  الإنسانية −

 ائح. يب والكريم مع السّ للتعام  الطّ 

ة  − ي الحد ث... : خدما  حضارية متم   
 فنادق ومطاعم ومواصلا ، والتقدم العمران 

ي المناطق الأثرية  شم  إن: رأس المال. 2.1
شاء التسهيلا  والخدما  السياحية   

. مث    سه  عملية الجذب السيا ي
ي تحتاج إل  هود استثمارية حنر

المطاعم : والطبيعية النر

ها  والمسابح والمنتجعا  الصحية، وتوف   البنية التحتية كالطرق   
والفنادق والمن ر

)  ك  هذ  تحتاج إل رأس المال . .. . موالمواصلا  والاتصالا  والخدما  الصحية والتعلي

 ،  . (19، صفحة 2008عبوي، الاقتصاد السيا ي

ي الصناعة السياحية،  شم  استخدام الأ دي العاملة : العم . 3.1
هو العنصر الفاع    

، فصناعة السياحة والفنادق تحتاج إل أ  دي عاملة وتهيئة العم  بمستوى محلىي وعالمي

،  صحيحة بطريقةماهرة ومدرية وذوي اختصاص لأداء دورها  ) عبوي، الاقتصاد السيا ي

                                                           

ز أبحاث   
ُ
ية والإقليمية، مع التأكيد على السياحة المستدامة دراسا  السياحة. وت ه تفاعلا  السياحة مع التنمية الحصر 

ي تراعي العوام  الا تماعية والثقافية والبيئية
 أنظر:  .والمرنة النر

ALAN A. LEW, PHD, AICP, https://www.alanalew.com/ , http://www.geog.nau.edu/faculty/lew  / 

https://www.alanalew.com/
http://www.geog.nau.edu/faculty/lew/
http://www.geog.nau.edu/faculty/lew/
http://www.geog.nau.edu/faculty/lew/
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  ،(20، صفحة 2008
ً
 أو ضيفا

ً
ي الخدمة السياحية يتعام  مع الإنسان، سائحا

وذلك أن العام    

، ومهما بلغت التقنية 
ً
 أو مرؤوسا

ً
 أو رئيسا

ً
ي عالم السياحة فهي لا تق  من أو زبونا

من الأهمية   

 دعائمها.  وأحد محور السياحة و  ، ه درب والمُ المُ  فهو شأن الاعتماد على العام ، 

وي    ح . 4.1 ا  الإعلان  عم  : الدعا ة والإعلان وال ر على توف   معلوما  عن طريق النسرر

لى عاتق الإعلان النا ح والصور لتحف    السواح وإقناعهم بالرحلة ودفع ثمنها، وهنا  قع ع

، فلسفة اقتصاد  الجهود التسويقية لجذب السواح فنجاح الإعلان معنا  نجاح السياحة ي
)كا  

 . (47، صفحة 2016السياحة والسفر، 

 من صناعة السياحة، يشك  : النق . 5.1
ً
 أساسيا

ً
السفر أحد العناض فالنق   زءا

ي 
فيه،  الأساسية    ي زيارة منطقة ما فإن السائح عندما  ُ خاصة وأن تجربة السياحة وال ر

فكر   

 أول ما  فكر فيه ه و طريقة الوصول سواء كانت برية، أو بحرية، أو  وية. 

ي   
، إكما أن العد د من الباحثي   أكدوا على دور النق     نجاح وتطوير الجذب السيا ي

نشطة أخرى إل تحول المناطق السياحية الخاملة إل حيث أدى توف   وسائ  النق  المناسبة 

 . (Virkar & Prita, 2018, p. 72) ومزدهرة

ي الو هة من  هة أخرى، 
 لخصوصيا  السياحية  عتمد السياح على النق  المتاح   

ً
نظرا

ي توف   الحر ية للسياح  حواضيُسهم النق  بشك  كما الأنشطة السياحية والقيود الشخصية،  
  

اف بأهمية مدى على تأث   تجربتهم مع خدما  النق  العام ول رضاهم بالو هة. رغم الاع ر

ي تطوير السياحة، إلا أن الأدبيا  
تفتقر إل تحد د علاقة سببية محددة الاقتصاد ة النق    

ي الو هة ورضا السياح، مما يستدعي تحد د دور ا
ي تجربة السياحة بي   أداء نظام النق    

لنق    

ي الو هة وعلاقته برضا السياح وتجربتهم
   (Virkar & Prita, 2018, p. 72) . 

ا  ، و 1965 (Hansen) هانسن  عت   : البنية التحتية . 6.1 ، البنية التحتية 1973 (Mera)م  

ي حالاقتصاديو  مجموعًا من رأس المال الا تماعي 
ي   ير ز رأس المال الاقتصادي على دعم .   

ي حي   (.. . الأنشطة الإنتا ية )مث  الطرق والشوارع والجسور،
ير ز رأس المال الا تماعي  .   
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ي بشك  رئيشي من خلال الخدما  الا تماعية المقدمة عمومًا  على تعزيز رأس المال البسرر

و  للجمهور )مث  الصحة العامة والتعليم(. تر ز البنية التحت ية بشك  أك   على توف   السرر

فيهية وسيلة لتحسي   الحياة اليومية.  جب أن تكون 
عت   المرافق ال ر

ُ
المسبقة للتنمية، بينما ت

ي ذلك مجموعة متنوعة 
ر لصالح المجتمع المحلىي والزوار، بما   

طوَّ
ُ
متاحة على أساس يومي وت

حال، وحدائق الميا ، وال ر ي
  ، وحماما  السباحة. من العناض المختلفة مث  المشر

ي تمكن وتعزز تطوير  
ي الو هة النر

 شم  نطاق البنية التحتية السياحية  ميع العناض   

فيهية  السياحة. وب  هذ  الطريقة،  مكن اعتبار الجوانب المختلفة للبنية التحتية والمرافق ال ر

ي المعن  الأوسع،  شم   ميع تلك 
ي عناضًا من البنية التحتية السياحية. و  

المرافق النر

 Ante et) يستخدمها السياح عند مغادرة منازلهم، والوصول إل و هتهم، والعودة إل الوطن

al., 2018, p. 44) . 

وي    ح للسياحة، مث  سن : م سسية عناض . 7.1 تتضمن خطط التسويق وبرامح ال ر

يعا  والقواني   والهياك  التنظيمية  ، التسرر ي القطاع السيا ي
العامة ودوافع  ذب الاستثمار   

ي القطاع السيا ي 
، فلسفة اقتصاد السياحة والسفر،  وبرامح تعليم وتدريب الموظفي      ي

)كا  

 . (47، صفحة 2016
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 (43، صفحة 1997)توفيق، : المصدر 

   السياحة . أنما2

ز التنوع    
ُ
، إذ ت تمث  أنما  السياحة أحد الجوانب الأساسية لدراسة القطاع السيا ي

ا لاختلاف الدوافع والو ها  والخصائ  
ً
ي أشكال السفر والأنشطة السياحية وفق

الكب     

ي تحلي  سلوك السياح وتو يه 
الثقافية والاقتصاد ة للمجتمعا . ويساعد فهم هذ  الأنما    

اتيجيا  السياحية نحو تحقيق تنمية متوازنة ومستدامةالس   .ياسا  والاس ر

1.2 .  :  وفقا للتصنيف الطبيغي

 شم  السياحة الساحلية مجموعة متنوعة من الأنشطة : السياحة الساحلية −

 ، ي المناطق الساحلية، وغالبًا ما تتضمن استخدام الشواط 
ي تجري   

فيهية النر والتجارب ال ر

 مكونا  السياحة

 الإمكانيا  الماد ة

الإيواء، فنادق، هياك  
الاستقبال، مخيما  
 المنتجعا  السياحية

تاريخيةالمقوما  الطبيعية ال  

: الساح ، مقوما  الطبيعية

.. . المناخ، الخدما  المعدنية  
: المدن الأثرية، القلاع... تاريخية  

امح السياحية  ال  

م سسا  القطاع 
 السيا ي 

نامح السيا ي  الإقامة وسائ  النق   ال  

فيه، خدما  سياحية،  أماكن ال ر
منتجعا  السياحية، أماكن 
  ي تاريخية، عناض الجذب السيا

 رحلا  داخلية

 البنية التحتية

 البنية الفوقية

 : مكونا  السياحة1الشك  
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، والنظم البيئية الساحلية.  عت   هذا النوع من السياحة  زءًا مهمًا من الاقتصاد البيئا  البحرية

ية،  الأزرق ويشم  أنشطة مث  السياحة الشاطئية، الرياضا  المائية، مشاهدة الحياة ال  

ي 
ي البلدان النر

والتجارب الثقافية المرتبطة بالمجتمعا  الساحلية. تنتسرر هذ  السياحة   

لية  ذابة وشواط  رملية ناعمة، مث  دول حوض البحر الأبيض المتوسط تمتلك مناطق ساح

ي والعد د من البلدان المطلة على البحار والمحيطا  حول العالم )رحيم ،  ودول البحر الكارين 

 . (37، صفحة 2014

الصحراوية  هي نوع من السياحة يهدف إل زيارة المناطق: السياحة الصحراوية −

ي الصحراء وبي   الكثبان الرملية. يتم    هذا النوع من 
والأثرية، واستكشاف المسارا  القد مة   

ي والفكري، حيث  جذب فئا  معينة من السائحي   الذين 
      على الجانب الذهن 

السياحة ب ر

 . (13، صفحة 1998د الوهاب، )عب يسعون لزيادة معرفتهم الثقافية والحضارية

ي تعتمد على استخدام المصادر : السياحة الحموية −
 ش   إل التسهيلا  السياحية النر

الطبيعية للدولة، وخاصة الميا  المعدنية والمناخ. هذا النوع من السياحة يهدف إل العلاج 

ا ا للنقاهة تحت إشر
ً
ي السائحون وقت

ي منظم. باستخدام الموارد الطبيعية، حيث  قض  ف طن 

ي تتمتع بخصائ  
ي المصحا  أو المنتجعا  الصحية النر

قام هذ  السياحة عادة   
ُ
ت

لاء عن  بالعنا ة بالصحة العامة لل   
ُ
 . (76، صفحة 2016)بولصباع،  استشفائية، وت

ي المناطق : السياحة الجبلية −
ي تتم   

الجبلية، حيث يتم  ش   إل الأنشطة السياحية النر

يشم   . (45، صفحة 2016)ميسوم، تجه    بعض البن  التحتية الملائمة لهذا النوع من السياحة 

الجبال،  وصعود هذا النشا  السيا ي العد د من الفعاليا  مث  مغامرا  الاستكشاف، 

حلق، واكتشاف المناظر الطبيعية، والكهوف،  ا .  لجأ السياح إل وال ر  والمغارا ، والبح  

خاء، والتأم ، والتواص  مع الطبيعة، وتخفيف ضغو   ا عن الاس ر
ً
المناطق الجبلية بحث

 الحياة المدنية الحديثة. 



 

15 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

، صناعة السياحة الأساسيا  والمبادئ،  : وفقا لعدد الأشخاص . 2.2 ، صفحة 2003)السيشي

39) . 

غ   منظمة ولا  عتمد على برنامح منظم أو محدد، تتضمن سفر شخ  : سياحة فرد ة −

  واحد أو اثني   أو عائلة. 

كا  سياحية أو مجموعا   ةعبارة عن سياحة منظمة عاد: سياحة  ماعية − تقوم بها شر

  قد تنتمي إل  معيا  أو نوادي. 

 (3، صفحة 2013)بوغازي و تغليسية،  وفقا لنوع وسيلة النق  المستخدمة:  . 3.2

ي ه: سياحة برية −
، وتكون وسيلة الانتقال ذ كون الانتقال      الحالة عن طريق ال  

 بالسيارا  والحافلا  الخاصة والعامة، و ذلك السكك الحد د ة. 

ة  كون الانتقال عن طريق المسطحا  المائية وتكون وسيل: سياحة بحرية أو نهرية −

 الانتقال هي البواخر والسفن. 

ي هذ  الحالة عن طريق الجو وتكون وسيلة الانتقال من : سياحة  وية −
 كون الانتقال   

 مكان الإقامة إل المكان المقصود بالطائرا  المختلفة. 

، اقتصاد ا  السياحة، : وفقا للمنطقة الجغرافية . 4.2 ي
 (40 ، صفحة2008)كا  

 قصد بها سياحة الأ انب إل خارج بلدانهم الأصلية، بحيث تنظم : السياحة الخار ية −

ي البلدان 
كا  السياحية برامح لجذب السياح الأ انب بما يتلاءم مع أذواقهم ورغباتهم    السرر

تنجذب هذ  الفئة من السياح إل الأماكن التاريخية والسياحة الصحراوية  .المستقبلة

،  كما تهتم بعادا  وتقاليد الشعوب.   والشواط 

ي  قوم بها السكان داخ  : السياحة الداخلية −
تعرف على أنها الانتقالا  والزيارا  النر

حدود دولهم، حيث تمكنهم من زيارة المناطق السياحية والتعرف عليها بغرض ربط السكان 

ة التاريخية والمحميا  ببلادهم وزيادة الوعي السيا ي لديهم وهي تهتم بزيارة الأماكن الأثري
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ي  ستحوذ على الح    الأك   من نشا  هذا النوع 
الطبيعية والمناطق الساحلية الشاطئية النر

ي المدة الصيفية، وهذا 
ي تكون غالبا   

من السياحة وهذا لارتباطها بالمناخ والعط  السنوية النر

فيه...   بغرض الاستجمام وال ر

بي    −
ي زيارة الم: سياحة المغ ر

بي   لبلدهم الأم، وقد شهد هذا النوع من تتمث    
غ ر

ي دول العالم النامي بعد استفحال ظاهرة هجرة المواطني   
ا خاصة    السياحة انتشارا  ب  

ي الخارج وابتعادهم عن أوطانهم الأصلية، وهو ما يولد لديهم الشعور 
للبحث عن عم    

 بالحني   لزيارة الوطن والأه  والأقارب. 

 : قامةوفقا لمدة الإ . 5.2

ي : السياحة لمدة أ ام −
ي  ،هذا النوع من السياحة   

السائح عدة أ ام وفق برنامح   قض 

 من ذلك، تكون هذ  السياحة 
ً
ا، وهو غ   مرتبط بموسم أو مناسبة معينة. بدلا

ً
محدد مسبق

كا  السياحة  خيار مستمر ودوري للسياح. الفكرة هي أن 
متاحة طوال العام، وتقدمها شر

ي أي وقت، مما يتيح له الاستمتاع بتجارب سياحية  السائح  مكنه
امح    الانضمام إل هذ  ال  

، 2018)زير،  متنوعة ومخططة بعنا ة دون الحا ة إل انتظار مواسم أو مناسبا  خاصة

 . (48صفحة 

ي غ    هي نوع من السياحة المرتبطة بموسم معي   ولا تح: السياحة الموسمية −
دث   

ة الإقامة فيها من شهر إل ثلاثة أشهر. تتضمن  ،من الأوقا ، لكنها تتكرر ك  سنة اوح ف ر ت ر

ي الشتاء 
لح على الجليد    ي الصيف. كما  شم   ،هذ  السياحة برامح مث  ال ر 

أو الاصطياف   

ي تحدث مرة واحدة ك  عام
، صفحة 2018)زير،  السياحة المتعلقة بالمناسبا  التاريخية النر

48) . 

بعبارة أخرى، السياحة الموسمية تعتمد على توقيت محدد من السنة حيث تكون  

ة عن الأنواع الأخرى من  الظروف أو المناسبا  ملائمة لأنشطة معينة، مما  جعلها متم   

ي قد تكون متاحة على مدار العام. 
 السياحة النر
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. يتم  هي : السياحة العابرة − ي
ي تحدث بشك  غ   مخطط له وفجان 

نوع من السياحة النر

ذلك عندما  قوم السائح برحلة سياحية أثناء عبور  لمنطقة أو دولة ما دون أن  كون هذا هو 

. قد  حدث هذا أثناء انتظار السائح للحصول على إذن دخول إل مكان آخر أو  هدفه الأساسي

ي س
تنقله إل و هته النهائية. هذا النوع من السياحة  كون أثناء انتظار وسيلة المواصلا  النر

ي يتوا د فيها بشك  
ا، حيث يستغ  السائح الفرصة للاستمتاع بمعالم المنطقة النر

ً
عابرًا وم قت

 . (51، صفحة 2002)حجاب،  عابر قب  استكمال رحلته إل و هته الأصلية

ي تعتمد على الأ انب الذين  قيمون : السياحة شبه المقيمة −
وهي نوع من السياحة النر

ي دولة معينة لأغراض مختلفة مث  التعليم، التدريب، العم ، أو المشار ة 
بشك  شبه دائم   

ا   ،  مضون ف ر ي المعارض التجارية. ه لاء الأ انب، بالرغم من أنهم ليسوا مقيمي   دائمي  
  

ي البلد المضيف. هذا التوا د 
كا  السياحة لإعداد برامح  طويلة    شبه الدائم يشك  فرصة لسرر

امح  شم  زيارة معالم الدولة، التنق  بي   مختلف مناطقها،  سياحية متنوعة لهم. تلك ال  

والتكيف مع ثقافة وشعب البلد المضيف. بعبارة أخرى، السياحة شبه المقيمة  ستهدف 

ي البلد و شجعهم ع
ا  طويلة     لى استكشاف المزيد من معالمه وثقافتهالأ انب المقيمي   لف ر

 . (51، صفحة 2002)حجاب، 

 وفقا للسن: . 6.2

اوح أعمارهم بي   : سياحة الطلائع −
-7] هذا نوع من السياحة مو ه لاطفال الذين ت ر

ال عن هذ  السياحة رحلا  استكشافية أو تعليمية تهدف إل تعليم الأطفتتضمن سنة. [ 14

كا  السياحة أو النقابا  أو  نظم هذ  الرحلا  بواسطة شر
ُ
السياحة أو تعريفهم بالطبيعة. ت

ية. الهدف من هذ  الرحلا  هو توف   تجارب تعليمية واستكشافية لاطفال،  الجمعيا  الخ  

ي تنمية معرفتهم ومهاراتهم وتعزيز تقديرهم للطبيعة والسياحة
، 2001)دعبس،   ساهم   

 . (52صفحة 
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اوح بي   : سياحة الشباب −
ي ت ر
 [21-15]هذا نوع من السياحة يستهدف الفئة العمرية النر

ي هذا النوع من السياحة، يبحث الشباب عن الإثارة والمغامرة، بالإضافة إل البحث 
سنة.   

ي 
ي احتيا ا  الشباب     هذ  الفئة العمرية عن تجارب ا تماعية  د دة. هذ  السياحة تلن 

الذين يسعون لاكتشاف أنشطة  د دة، تكوين صداقا ، وخوض تجارب مليئة بالحيوية 

ي التفاع  
والنشا . باختصار، سياحة الشباب تر ز على تلبية تطلعا  ورغبا  الشباب   

 . (52، صفحة 2001)دعبس،   الا تماعي والمغامرة

اوح أعمارهم ما : لناضجي   سياحة ا − سنة،  [55–35] بي   هي سياحة مو هة للذين ت ر

ي احتيا ا   وهي سياحة المتعة والبحث عن الراحة والاستجمام، هذا النوع من السياحة  لن 

ا عن ضغو  الحياة 
ً
ي هذ  الفئة العمرية الذين يسعون لقضاء وقت ممتع ومري    ح بعيد

الأفراد   

 . (67، صفحة 1997)توفيق،  اليومية

ا  : سياحة المتقاعدين −  ما  كونون متقاعدين وتكون لف ر
ً
يشارك فيها  بار السن، عادة

طويلة وبأسعار مرتفعة، هذا النوع من السياحة مصمم لتلبية احتيا ا  المتقاعدين الذين 

ي و ها  توفر لهم ا
ي قضاء وقت ممتع ومري    ح، غالبًا   

لراحة والهدوء، مع الاستعداد يرغبون   

ا  أطول ة وإقامة لف ر ، صفحة 1997)توفيق،   لدفع تكاليف أعلى للحصول على خدما  متم   

67) . 

 : وفقا للدوافع . 7.2

ي مجال السياحة بو ه عام 
، فق   شيوعا واستخداما بالنسبة للنشا  السيا ي

هو الأك ر

 كون تجربة ممتعة ومحفزة لمزيد من السفر. فرؤية الأماكن الجميلة أو الغريبة   مكن للسفر أن

 مكن أن  والذيمن خلال الصور أو الأوصاف  مكن أن تث   شعورًا بالدهشة لدى الإنسان. 

، مما  دفع الناس للسفر إليهافيه  حفز  ي رؤية تلك الأماكن بشك  مباشر
،  رغبة قوية    )شمسي  

 . (43، صفحة 2001
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بمعن  آخر، تجارب السفر الإ جابية ومشاهدة الأماكن الجميلة أو الغريبة، سواء من 

خلال وسائ  الإعلام أو من خلال القص ،  مكن أن تكون محفزة للناس للسفر لاستكشاف 

 تلك الأماكن بأنفسهم. 

ي تعت   الدوافع السياحية معقدة ومتعددة الأبعاد، و 
ليست مجرد رغبة أحاد ة بسيطة   

ي عام (Richard Sharpley)  ريتشارد شاربلىي الهروب أو المتعة. هذا ما أكد  
، حيث أشار 1994  

  من خلال تفاع  الرغبا  النفسية مع العوام  الا تماعية
ّ
-إل أن هذ  الدوافع تتشك

دم هذا المنظور إطارًا  ق .الثقافية، بالإضافة إل البحث عن معن  عميق ع   تجارب السفر

ي تقل  من 
ا الفكرة السطحية النر

ً
ي تدفع الأفراد للسفر، متجاوز

قويًا لفهم الأسباب الحقيقية النر

 .أهمية دوافعهم

 السيا ي إل دراسة شاربلىي  Sciteويش   تقرير 
 ,Richard Sharpley)  حول السياحة والتحف   

 : اويتي   أساسيتي   ، حيث تناول مفهوم الدوافع السياحية من ز (1994

تتأثر بالعوام  المحيطة مث  الضغو  : (Extrinsic Motivations)  الدوافع الخار ية ▪

ي  شجع على السفر لأسباب 
الا تماعية، الأوضاع الاقتصاد ة، أو الم ثرا  البيئية، وهي النر

 .مث  الهروب من الروتي   أو البحث عن الجد د

تنبع من الرغبا  الذاتية، مث  تحقيق الذا   : (Intrinsic Motivations) الداخليةالدوافع  ▪

ي يسغ إليها السائح من خلال تجاربه
ي الأعمق النر

 .أو اكتشاف النفس، وغالبًا ما ترتبط بالمعان 

)scite, 2018( . 

ي 
ز شاربلىي أن السياحة لا  مكن أن تو د بدون هذ  الدوافع، إذ إنها هي النر  شك   ويُ  

السلو يا  والقرارا . فعلى سبي  المثال، يربط بي   الدوافع ودور السياحة  وسيلة للهروب 

من الحياة اليومية، وهو ما ي ثر على  يفية تفاع  السياح مع الو ها  السياحية. ويستند هذا 

ي أعمال مث  
 ، حيث يستكشف  يف"Tourism, Tourists and Society"المنظور إل تحليلاته   

 . )Sharpley, 2006, p. 77( ت ثر الدوافع على مواقف السياح وأنما  استهلاكهم
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 من خلال تصنيفها إل أرب  ع 
ً
وقد عرض شاربلىي هذ  الدوافع بشك  أك ر تفصيلً

ي الجدول
 )Camilleri, 2018, p. 6( : 1مجموعا  رئيسية كما هو موضح   

 (Sharpley شاربلىي )حسب  دوافع السياحة: 1الجدول 

 سد ة 
 )صحية(

 تجد د الجسم والعق  لأغراض الصحة؛ −

ي الرياضة؛  −
 المشار ة   

 المتعة )أو المرح(؛   −

 الإثارة؛ −

فيه؛   −  التسوق وال ر

 الثقافية

 اس، والأماكن؛ فضول حول البلدان الأ نبية، والن  −

، والفولكلور، والهندسة المعمارية؛ −  الاهتمام بالفن والموسيقر

 الاهتمام بالأماكن التاريخية )الآثار، والمعالم(؛   −

 تجربة الأحداث المحددة )مث  الألعاب الأولمبية، وما إل ذلك(؛  −

 الشخصية

 زيارة الأصدقاء والأقارب؛ −

  ؛ لقاء أشخاص  دد والسغي للصداقا  −

ي بيئا  متنوعة؛  −
 البحث عن تجارب  د دة ومختلفة   

(؛ − ي التغي  
 الهروب من البيئة الا تماعية الدائمة للشخ  )الرغبة   

 الإثارة الشخصية للسفر؛   −

 الحح(؛ : زيارة الأماكن والأشخاص لأسباب روحية )مث  −

هيبة ومكانة 
 تقدير الذا 

 ممارسة الهوا ا ؛ −

 والتعلم؛مواصلة التعليم  −

ي العم  وتحقيق الأهداف المهنية؛ −
 البحث عن  ها  اتصال   

ي الم تمرا  والا تماعا ؛ −
 المشار ة   

؛ الموضة، ومواكبة الآخرين؛ −  تعزيز الذا  والاستمتاع الحشي

 )Camilleri, 2018, p. 6(: المصدر
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هذ  الدوافع الداخلية والخار ية  مث  الأساس لفهم  ويُشدد شاربلىي على أن التفاع  بي   

سلوك السائح. فبدون و ود هذا المزي    ح من العوام ، سواء النفسية أو الا تماعية أو 

، وهو ما  جع  دراسا  شاربلىي 
ً
الاقتصاد ة أو الثقافية، لما وُ د  الحا ة إل السياحة أصلا

 لفهم السياحة  ظاهرة إ
ً
 .نسانية وا تماعية واقتصاد ة معقدةإطارًا نظريًا متكاملا

ي النقا  التالية:  )عبوي وعساف(بالإضافة إل دوافع أخرى حددها 
   

 (29، صفحة 2016)عبوي، مبادئ السياحة الحديثة،  : دوافع اقتصاد ة ▪

ي بلد ما ي دي إل تدفق السواح للتمتع باالأساسية  الأسعار انخفاض  −
لخدما    

 المقدمة بأق  الأسعار والحصول على السلع والخدما  بأسعار أق ؛

ي التحوي  ي دي إل تدفق السواح إل بلد ما انخفضت عملته لغرض  −
فرق العملة   

 التمتع بالخدما  والسلع بأسعار أق ؛

 السفر لغرض الأعمال والحصول على صفقا  تجارية بالنسبة لر ال الأعمال؛ −

 (29، صفحة 2016)عبوي، مبادئ السياحة الحديثة،  : دوافع رياضية ▪

؛ −  السفر لغرض مشاهدة مباراة رياضية أو  شجيع فريق معي  

لح على الجليد أو  − ي دورة رياضية أو السفر لغرض ممارسة ألعاب، مث  ال ر 
المشار ة   

لح على الميا  أو ممارسة رياضة التنفس أو رياض  ة أخرى؛ال ر 

 (27، صفحة 2016)عساف، : دوافع أخرى ▪

ا من الكرنفلا  تجذب ، السياحةباعتبارها أحد أنواع : سياحة الكرنفلا  − ً ا  ب  
ً
عدد

ازي   عد من أضخم  ي ال  
و    المشار ي   والسياح. على سبي  المثال،  رنفال ريو دي  ان  

ي العالم، سواء من حيث عدد المشار ي   أو عدد السياح الذين المهر انا  الشعبية وال
قومية   

ا 
ً
ي إسبانيا، الذي  جذب أ ض

ي محصول الطماطم   
ونه. ومثال آخر هو مهر ان  ن   حصر 

 . (27، صفحة 2016)عساف،  العد د من السياح والمشار ي   
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امن مع الاحتفالا  بالأعياد الوطنية  ش   إل ا: الوطنيةسياحة الأعياد  − ي ت ر 
لسياحة النر

ي للدول. كمثال، الاحتفال بالعيد 
قام خلال هذ  المناسبا  عروض  الوطن 

ُ
لأمريكا، حيث ت

موسيقية أو فنية أو ثقافية متنوعة. الهدف من هذ  الاحتفالا  هو تطوير و شجيع هذا النوع 

وخار ه للاستمتاع بالأ واء الاحتفالية من السياحة، حيث تجذب السياح من داخ  البلد 

ي 
ي والفن 

اث الثقا   عت   فرصة لعرض ال ر
ُ
والأنشطة الثقافية والفنية. هذ  الأعياد الوطنية ت

 . (27، صفحة 2016)عساف، للدولة وتعزيز السياحة 

من عدد  ب   هذا النوع   جذب: سياحة الحفلا  الموسيقية وسياحة الأوبرا والباليه −

ونالسياح المثقفي   الذين  بالفنون والموسيقر لهم اهتمام واضح بمستويا  ماد ة عالية.  يتم   

ون حضور الحفلا  الموسيقية وعروض الأوبرا والباليه تجارب ثقافية  الكلاسيكية ويعت  

ي تعزيز الاقتصاد المحلىي من خلال إنفاق السياح 
على تذاكر قيمة. هذ  السياحة  سهم   

ي  ستضيف هذ  الفعاليا  
العروض والإقامة والمطاعم، بالإضافة إل رفع مكانة المدن النر

 . (27، صفحة 2016)عساف، الثقافية 

 إل الأنواع التالية:  تنقسم السياحة وفقا لهذا التصنيف، وبالتالي 
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 (30، صفحة 2016)عبوي، مبادئ السياحة الحديثة، : المصدر

ي أنماطه  بالإضافة ال ما سبق  جدر الإشارة إل أن
القطاع السيا ي شهد تطورًا نوعيًا   

ي 
ي ارتكز  على ثلاثية الموقع الجغرا  

وأساليبه التشغيلية، حيث تجاوز النماذج التقليد ة النر

ي أشكال مبتكرة تتكام  ووسائ  النق  والدوافع الشخصية، 
ليدخ  مرحلة تحولية تتم    بتبن 

ا  التكنولو ية المعاضة، والتطورا  المجتمعية، والمتطلبا  البيئية المستجدة   .مع المتغ  

ي تفضيلا  
ي استجابة القطاع للتحولا  الجوهرية    اتيج  ويعكس هذا التحول الاس ر

تتم    بمعاي   الجودة العالية، مع  السائح الحد ث، الذي أصبح  طمح إل تجارب سياحية

     على عناض الأصالة الثقافية، والتخصي  الأمث  للخدما ، وتوف   تجارب فريدة غ   
ال ر

  .تقليد ة

ي إطار هذ  الديناميكية التطورية، ظهر  أنما  سياحية معاضة  مكن إدرا ها ضمن 
و  

 التصنيفا  التالية: 

  

 دوافع عرقية

 دوافع اس تجمام دوافع ثقافية دوافع دينية

 دوافع صحية الس ياحة 

افع أ خرىدو  دوافع اقتصادية دوافع ريًضية  

 دوافع السياحة: 2الشك  
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و  السياحة الرقمية . 1  : نيةأو الإلك ر

ي التقنيا  الرقمية ووسائ  التواص  الا تماعي إل إعادة 
لقد أد  التطورا  المتسارعة   

 شكي   وهر قطاع السياحة الحد ث. فقد أصبحت هذ  الأدوا  محركا  أساسية لمشار ة 

كا  السياحية مع  مهورها المستهدف من خلال التسويق الرقمي 
 .تجارب السفر وتفاع  السرر

ي استحداث منتجا  وخدما  سياحية مبتكرة علاوة على ذلك
، أسهمت التقنيا  الرقمية   

ا وتفاعلية  تم   ً
  . وتحسي    ودة الخدما ، مما عزز من تجربة المسافرين و علها أك ر

يتناول العد د من الدراسا  الأكاد مية موضوع السياحة الرقمية من زوا ا متعددة  شم  

ي القطاع السيا ي التقنيا ، والبنية التحتية، والتنمي
 Digital Tourism and Smart( ة الرقمية   

Development: State-of-the-Art Review, 2024( .  ي هذا السياق، عرّف
 ,Dini & Pencarelli, 2022( و  

pp. 394 – 412( ية بأنها "تقد م خدما  متعلقة بالسياحة بناءً على معلوما  السياحة الرقم

نت  وسيلة  نت".  عتمد هذا التعريف بشك  أساسي على تكنولو يا معلوما  الإن ر الإن ر

  .رئيسية لتقد م هذ  الخدما 

ي قطاع السياحة، 
لا سيما على لقد أحدثت التطورا  الرقمية تحولا   ذرية   

 التنظيمي ونماذج
العم . هذ  التحولا  شجعت على ظهور أعمال ومفاهيم  المستويي  

 )Digital Tourism and Smart Development: State-of-the-Art Review, 2024(  . د دة كليًا

ح  ا ، اق ر ي ضوء هذ  التغ  
  )Ketter & Avraham, 2021, pp. 819 – 832( ين تعريفي   متم   

ز على التحول الرقمي : للسياحة الرقمية
ّ
، ف    ي

اضية، أما الثان    .الأول هو السياحة الاف ر

اضية. 1. 1  : السياحة الاف ر

ن 
ّ
مك
ُ
نت، فهي ت

اضية إحدى التقنيا  الناشئة بفض  تطور الإن ر  السياحة الاف ر
ّ
عد
ُ
ت

. الأفراد من زيارة أماكن حول  ، 2022)عجينة و بهريز، العالم دون الحا ة إل السفر الفعلىي

ي  (341صفحة 
اض   ,Guttentag( حيث قام  .)VR( لفهم هذا المفهوم، لا بد من تعريف الواقع الاف ر

2010, pp. 637-651( خدام بيئة ثلاثية الأبعاد تم إنشاؤها بواسطة الكمبيوتر، بأنه "است بتعريفه
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ن الفرد من استكشاف هذ  البيئة والتفاع  معها".  
ّ
مك
ُ
اضية، ت  عرّفهكما  سم بيئة اف ر

)Marzouk, 2019(  ي تم إنشاؤها
بأنه "تقنية  سمح للمستخدم بالدخول والتفاع  مع الصور النر

كمبيوتر أو  هاز الحاسوب من رسوما  خاصة وصور فيديو مما  جع  الأماكن   على  هاز 

بأنه "مجموع الأ هزة  )Radianti, 2020, p. 29( عرّفهبالإضافة إل ذلك، "، والأفعال تبدو حقيقية

ي 
ي  سغ إل نق  الفرد إل عالم وهمي والتوا د   

امح النر  بيئة أخرى والتفاع  وأنظمة ال  

 معها". 

ي 
اض  ي سياق السياحة بأنه وسيط رقمي تفاعلىي يتيح  )VR(  مكن تعريف الواقع الاف ر

  

كا  تقد م تجارب محاكاة لبيئا  غ   واقعية، غالبًا من خلال شاشا  مثبتة على الرأس.  للسرر

 
ً
ي صورًا أك ر شمول

اض  ، توفر سياحة الواقع الاف ر ي  للفنادق والو ها  بفض  التطور التكنولو  

 .السياحية، مما  قل  من قلق العملاء تجا  المخاطر المحتملة ويُعرّفهم على و ها   د دة

ي 
ي   
اض  التخطيط والإدارة، الحفاظ : مجالا  سياحية رئيسية ستيُستخدم الواقع الاف ر

فيه اث، التسويق، إمكانية الوصول، التعليم، وال ر كأداة  VR طبّق ال بالإضافة إل ذلك،  ُ  .على ال ر

ي صناعة السياحة
 . (151، صفحة 2024)عبد القوي وآخرون،  تجارية فعالة   

 : التحول الرقمي . 2.1

 متعدد  
ً
  مجال

ّ
ي حاسم يُشك

ُ عرف التحول الرقمي للسياحة بأنه "مجال بحنر

ا"، ويُعد بمثابة مفهوم وتجسيد لل
ً
، محفزًا للابتكار وتحد ث التخصصا   د د تكام  الصناعي

ي السلو يا  التفاعلية 
ة    ز الرقمنة استخدام التكنولو يا الرقمية بك ر قطاع السياحة. ويُ  

ي الاستفادة القصوى من التقنيا  
ي السياحة  عن 

، فإن التحول الرقمي    خلال السفر. وبالتالي

لذا، فإن التحول  . )Verhoef et al., 2019, pp. 889 – 901( الرقمية لتحسي   عملية تطوير السياحة

وريًا لتقدم قطاع السياحة  .الرقمي ُ عد أمرًا ض 
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 السياحة المستدامة: . 2

ا للجنة العالمية للتنمية والبيئة )تقرير 
ً
يرتكز الإطار النظري للسياحة ، ( Brundtlandوفق

ورة تلبية احتيا ا  الحاض  دون ة، المستدامامة على مبادئ التنمية المستد ا على ض 
ً
م  د

 .Leo & Binte Halim, 2024, p( المساس بقدرة الأ يال القادمة على تلبية احتيا اتها الخاصة

 لاحقا(بالتفصي  ليها إ)سيتم التطرق  . )137

 : . السياحة البيئية3

ُ عد و ود تعريف واضح ومتسق للسياحة البيئية أمرًا حيويًا لنجاح صياغة السياسا  

ا  المتعددة والممارسا  المتنوعة لهذا المصطلح إل  وتطبيقها الفعال. لقد أد  التفس  

ي  مكن أن 
حدوث ارتباك مفاهيمي وتطبيق غ   متسق، مما قل  من الفوائد المحتملة النر

 .يئيةتجلبها السياحة الب

حتها  ي اق ر
ز الأطر النر البيئية ثلاثة )UNWTO(  منظمة السياحة العالميةلهذا السبب، ت  

ستخدم كمقاييس قابلة للتطبيق لتمي    السياحة البيئية الحقيقية
ُ
ابطة   ها  عناض م ر عن غ  

 )Mokodongan, 2024, p. 155( :من أشكال السياحة

 فاظ على الموارد الطبيعية،الح −

 المشار ة الفاعلة للمجتمعا  المحلية، −

عزز وعي الزوار وتقديرهم لاهمية الثقافية والبيئية للو ها   −
ُ
ية ت توف   فرص تفس  

ي يزورونها
 .النر

                                                           
 عد ُ ( تقرير برونتلاندThe Brundtland Report الذي  حم  العنوان الرسمي ،)" ك ، وثيقة محورية  1987وصدر عام" مستقبلنا المش ر

تها
ّ
(، رئيسة Gro Harlem Brundtlandغرو هارلم برونتلاند ) مم المتحدة، برئاسةالتابعة لا  اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية أعد

وي    ح آنذاك. ويُعت   هذا التقرير من ا وزراء ال   ً ي أرست مفهوم أك ر النصوص تأث  
مت التنمية المستدامة النر

ّ
 .أشهر تعريف معتمد لها وقد

 Brundtland Reportو  s Law and Policy Reform Program’ADB”( | Our Common Future)“Brundtland Commission Reportأنظر: 

ental Issues | Britannica| Sustainable Development & Global Environm 

https://lpr.adb.org/resource/brundtland-commission-report-our-common-future
https://www.britannica.com/topic/Brundtland-Report
https://www.britannica.com/topic/Brundtland-Report
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ي هذا السياق، 
بأنها "السفر  السياحة البيئيةعرّفت الجمعية الدولية للسياحة البيئية   

 "الطبيعية الذي  حافظ على البيئة ويحسن رفاهية السكان المحليي    المس ول إل المناطق

 . (150، صفحة 2010)بضاضو، 

ورة التعاون بي   الجها  الفاعلة الرئيسية، بما  علاوة على ذلك، يُش   الباحثون إل ض 

ي ذلك المجتمعا  المحلية، والسلطا  السياحية، والسياح 
ي   

كا  العاملة    أنفسهم، والسرر

، من أ   تحقيق نتائح مستدامة وعادلة  . )Torsney, 2025, p. 1( المجال السيا ي

ي السفر لا 
   
ً
ي ضمان أن تكون السياحة البيئية نهجًا مس ول

ويُسهم هذا الفهم الشام    

اث الطبيغي  قتصر فقط على تقلي  الآثار السلبية، ب  يُ 
ي الحفاظ على ال ر

سهم بشك  فعّال   

ي 
 . )Peter , 2000, p. 189( والثقا  

 آثار السياحة ثالثا. 

ي سياسا  التنمية للدول النامية والمتقدمة على  علتها تتبوء للسياحة آثار 
مكانة بارزة   

ي البلدان المضيفة حد سواء. فهي تمث  نشاطًا متعدد الجوانب،
ها    ، سواء حيث يتنوع تأث  

من الناحية الاقتصاد ة، الا تماعية، أو البيئية. ُ عت   قطاع السياحة أحد القطاعا  الهامة 

ي الجوانب التالية: 
، وتكمن أهميتها وأثارها     ذا  الأثر غ   المباشر

 : المجال الاقتصادي . 1

ة ة الأخ  
ي الف ر

اكتسبت السياحة طابعًا عالميًا  ،[2020ا بعد إل م 2010من أواخر ]   

ي هذا المجال، وذلك نتيجة 
ى المتنافسة    ي المنافسة بي   الدول والم سسا  الك  

وميدانيًا   

ي 
ي من نق  ملحوظ   

ي تعان 
ها الشام  على اقتصاد ا  الدول وخاصة الدول النامية النر لتأث  

ي نق  المدخرا  لتلبية الاحتيا
ي و     ا  الاستثمارية. النقد الأ نن 

ي و
 سغ الدول إل تنوي    ع مصادر دخلها من خلال تعزيز قطاع السياحة،  هذا الصدد،   

خاصة بعد تعرض الاقتصاد العالمي لأزما  متعددة وترا ع أسعار النفط، مما أدى إل تحم  
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ي عجلة
ي تعتمد بشك   ب   على النفط   

ة، وبخاصة الدول النر  خسائر مالية واقتصاد ة  ب  

ي أليا  بد لة
 .السياحةأولاها  ،تنميتها، مما أدى إل التفك     

 Manzoor et؛ 2021؛ بو معة و القرصو، 2018، )حسينا  مث  الدراسا  السابقة ش   

al., 2019 )...  ها من الدراسا ي نمو وتطوير لإل أن وغ  
صناعة السياحة دورًا أساسيًا   

ي ع   عدة قنوا 
 )Jalil et al., 2013, p. 186(: ، هي الاقتصاد الوطن 

ي السلع الرأسمالية.  -
  مكن استخدام إيرادا  السياحة للاستثمار   

ي تعزيز البنية التحتية وزيادة الاستثمارا  والمنافسة.  -
 قد  سهم   

ي دعم قطاعا   -
ة،  سهم    ة وغ   المباشر اتها المباشر  . اقتصاد ة أخرىمن خلال تأث  

ي فرص بالإضافة إل خلق اقتصادا  الحج -
ة    ا إل زيادة  ب  

ً
م، ت دي السياحة أ ض

 العم . 

ةلف :  على لنشا  السيا ي آثار  ب   ي
ي الآنر

 المجال الاقتصادي تتمث    

ان المدفوعا  . 1.1  تأث   السياحة على م   

ان المدفوعا  بأنه سج  يُسج  فيه  ميع المعاملا  المالية بي   دولة  ُ عرف م   

ة زمنية محددة  تكون سنة. يشم  هذا السج  الصادرا  والواردا ، وأخرى خلال ف ر
ً
، عادة

ي 
ة، والتحويلا  المالية، والقروض الدولية، والرصيد النهان  والاستثمارا  الأ نبية المباشر

ا هامًا للنشا  الاقتصادي والتجاري للدولة  ً ان المدفوعا  م شر لامة مع العالم.  عت   م   

)Thirlwall, 2012, p. 11( . 

حدد ا  الدول  اقتصادبأن انطلاقا من هذا التعريف نستنتح 
ُ
ان  ت من خلال وضع م   

ان المدفوعا .  )BOP( المدفوعا  ي م   
للبلد. تعكس الوضعية الاقتصاد ة السليمة التوازن   

ان المدفوعا  لأي بلد إل وضع اقتصادي غ   مرضٍ.  ي م   
 بينما يش   التشو    
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ان المدفوعا  من خلال التدفقا  المالية  واضحالسياحة بشك   ذا، ت ثر ل على م   

ي البلد المضيف 
ي إنفاق السياح الأ انب على السلع والخدما    

المتعلقة بإيرادا  تتمث    

ي إنفاق المواطني   على السفر  .(... )فنادق، مطاعم، نق ،  سوق
ونفقا  السياحة تتمث    

ي 
 الخارج. والإقامة والإنفاق   

ان المدفوعا  ا  إ جابية وسلبية على عجز م      مكن لنمو السياحة أن  كون له تأث  

)BOP( ي
ا على الظروف الخاصة بك  بلد. وفيما  لىي بعض النقا  الرئيسية النر

ً
، وذلك اعتماد

 : جب مراعاتها

ا  الإ جابية  أ. التأث  

ي من عجز تجاري ولك: فائض السياحة ▪
ي تعان 

ي البلدان النر
ي السياحة،   

ا   
ً
ن تحقق فائض

ان  ي م   
ي تغطية واردا  السلع، مما  قل  من العجز العام   

 مكن أن  ساعد إيرادا  السياحة   

ي تعتمد على السياحة، حيث تعوض 
ي البلدان النر

المدفوعا .  ظهر هذا بشك  خاص   

 . )Milana , n.d., pp. 44 - 48( يإيرادا  السياحة العجز التجار 

تكتسب السياحة أهمية بالغة كمصدر رئيشي للعملا  : زيادة تدفق العملا  الأ نبية ▪

الأ نبية للعد د من الدول. فعلى الرغم من تباين حجم الإنفاق بالعملة الأ نبية لك  زائر 

ان المدفوعا ي م   
  والإيرادا  باختلاف الو ها ، إلا أن مساهمة العائدا  السياحية   

ز السياحة كآلية فعّالة للغا ة  ي عدد من الاقتصادا . وعليه، ت  
ة للغا ة    الوطنية قد باتت  ب  

 مصدرًا للدخ  لا  ضاهيه إلا القلي  من 
ّ
ورية، وتعد للحصول على العملا  الأ نبية الصر 

مما ي  د دورها القطاعا  الأخرى بالنسبة للعد د من الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، 

ي استقرار الموازين الاقتصاد ة
 . .)Gabriela & Ion , 2005, pp. 229 - 230( المحوري   
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ا  السلبية  :ب. التأث  

مع نمو السياحة، قد  ستورد الدول المزيد من السلع والخدما  لتلبية : زيادة الواردا  ▪

ان المدفوعا  إذا  احتيا ا  السياح، مما يزيد من العجز التجاري.  مكن أن يتفاقم عجز م   

ا دة  . )Milana , n.d., p. 45( لم  كن الفائض السيا ي كافيًا لتعويض الواردا  الم ر 

ا إل تدفقا  من العملا : تدفقا  للخارج لسفر السكان ▪
ً
  مكن للسياحة أن ت دي أ ض

ان  ي عجز م   
، مما  مكن أن يسهم    الأ نبية إل الخارج بسبب سفر السكان المحليي  

 . )Al-Smadi & Al-Saad, 2023( المدفوعا 

ان المدفوعا   عتمد على عوام  مختلفة، بما  ،وبالتالي  فإن تأث   السياحة على عجز م   

ان التجاري للبلد، وإي ي ذلك الم   
ي حي     

   . رادا  السياحة، وأنما  سفر السكان المحليي  

ي تعويض العجز 
ة من العملا  الأ نبية و ساعد     مكن للسياحة أن تولد تدفقا   ب  

ا إل زيادة الواردا  وتدفقا  العملا  للخارج بسبب سفر 
ً
التجاري، فإنها  مكن أن ت دي أ ض

ان المدفوعا   .  Çelik et al., 2013, pp. 86(- )89 السكان، مما قد يزيد من عجز م   

ان المدفوعا  للدول من  ا على م   
ً
ا ملحوظ ً بشك  عام،  مارس نمو القطاع السيا ي تأث  

خلال آليا  الإيرادا  والنفقا  المتولدة عن الأنشطة السياحية. فعلى صعيد الإيرادا ، 

ا للعملا  الأ نبية، الأمر الذي  مث  إنفاق السياح الد
ً
وليي   داخ  الدولة المضيفة تدفق

ا  الاقتصاد ة الكلية، لا سيما  ان المدفوعا  وتعزيز الم شر ي م   
ي الحد من العجز   

يساهم   

ي تعتمد بشك   ب   على تدفقا  رؤوس الأموال الأ نبية. وعلى 
ي الاقتصادا  النامية النر

  

ا معاكسًا النقيض من ذلك، يشك  إنفاق ا
ً
ي الخارج تدفق

فيه    لمواطني   على السفر وال ر

ان المدفوعا . علاوة على ذلك،  ي م   
ي تفاقم العجز   

للعملا  الأ نبية، وهو ما قد يسهم   

ي حجم الواردا  من السلع والخدما  
ي الأنشطة السياحية ارتفاعًا   

قد يستتبع التوسع   

ا د للسياح، وه ي للسياحة اللازمة لتلبية الطلب الم ر 
ي الصا   و ما  مكن أن  قل  من الأثر الإ جان 

ان المدفوعا   ان المدفوعا . وعليه، فإن المحصلة النهائية لتأث   السياحة على م    على م   
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ا للتوازن الديناميكي بي   الإيرادا  المتحققة من السياحة الوافدة والنفقا  
ً
تتحدد وفق

 ة إل الأثر غ   المباشر على حجم الواردا . المتكبدة نتيجة للسياحة الصادرة، بالإضاف

 : توف   فرص العم  )العمالة( . 2.1

إل أن الهدف من تعزيز السياحة ع   السياسا  العامة ليس  )Castillo et al., 2017(يش   

ي حد ذاته، ب  تحقيق فوائد اقتصاد ة مهمة مث 
الحصول على  مجرد زيادة النشا  السيا ي   

عائدا  من العملة الأ نبية، وتحف    النمو الاقتصادي، وتوليد فرص عم   د دة.  مكن أن 

ي 
ة )   ي قطاع السياحة نفسه(، أو غ   مباشر

ة )   ي تولدها السياحة مباشر
تكون فرص العم  النر

ي الناتح عن النشا   القطاعا  الداعمة للسياحة(، أو مستحثة
)نتيجة للإنفاق الإضا  

(ا  . )Castillo et al., 2017, p. 25(  لسيا ي

لذا تعت   السياحة محرك رئيشي للتوظيف على مستوى العالم، حيث تخلق مختلف 

القطاعا  داخ  صناعة السياحة العد د من فرص العم .  عت   قطاع السياحة مكثف العمالة 

ي مجالا  م
ة    ان، ووكالا  السفر، ومنظمي ويوفر وظائف مباشر كا  الط  

ث  الفنادق، وشر

ها بالإضافة إل ذلك، تولد  )Soja, 2022( .الرحلا ، والمتاحف، والحدائق الوطنية، وغ  

ي القطاعا  المرتبطة مث  النق ، وخدما  الطعام 
ة    السياحة فرص توظيف غ   مباشر

فيه، مم اب، وال ر ي  ميع أنحاء الاقتصاوالسرر
ا لخلق الوظائف   

ً
ا مضاعف ً -Earth( د ا  خلق تأث  

changers, n.d.( . 

                                                           
     ش

ُ
زة  

َّ
ي الاقتصاد نتيجة العمالة المستحثة أو المحف

ي تنشأ   
ي القطاع السيا ي  إل فرص العم  النر

من  الإنفاق غ   المباشر للعاملي     

ة )مث  الموردين والم ي الفنادق والمطاعم( وغ   المباشر
ة )مث  العاملي      (. فعندما ينفق دخولهم، بخلاف الوظائف المباشر وزعي  

يزداد الطلب  –كالغذاء والسكن والتعليم والرعا ة الصحية   –موظفو السياحة رواتبهم على السلع والخدما  داخ  المجتمع المحلىي 

 Vaughan (1977) على هذ  المنتجا ، مما  دفع القطاعا  المختلفة إل توظيف مزيد من العمال لتلبية هذا الطلب. وقد بيّنت دراسة

ة أن ك  ي مدينة إدن  
ي  1000   

لين  د  نيه إس ر
ّ
ة، و 0.142 من الإنفاق السيا ي تول ة، و 0.022فرصة عم  مباشر زة،  0.027غ   مباشر

َّ
محف

زة إحدى أهم صور التأث    .الأثر المضاعِف للتوظيف مما  عكس الأثر الاقتصادي المتسلس  أو ما ُ عرف ب 
َّ
عد العمالة المحف

ُ
وبذلك، ت

ي غ   المب
ي مختلف القطاعا  اشر للسياحة   

أن واع الع مال ة ف ي الق طاع أنظر:  .تنشيط الاقتصاد المحلىي وتعزيز مستويا  التشغي    

ي فلسفة اقتصاد السياحة والسفر   ( more.php?idm=265309/https://almerja.com) الس ي اح ي
 . للد تور مصطق  يوسف كا  

https://almerja.com/more.php?idm=265309
https://almerja.com/more.php?idm=265309
https://almerja.com/more.php?idm=265309
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 (222، صفحة 2009)خلي ،  : المصدر

عرف  نشا  مكثف من حيث العمالة وبنفس القدر، أن 
ُ
 جب ملاحظة أن السياحة ت

ي القطاعا  الأخرى. علاوة على ذلك، فإن طبيعته
اتها المتعددة أعلى من تلك    ا تجع  تأث  

هذا النشا  يولد وظائف على  ميع المستويا  والفئا  من المهارا ، بالإضافة إل در ة 

  . )Pais, 2006, p. 2( أعلى من التنافسية

  

ي توف   
مساهمة السياحة   

 فرص العم 

ة فرص العم  غ    فرص العم  المباشر

ة  المباشر

 الفنادق

 النق  السيا ي 

 مكاتب السفر

 مدن التسلية

القطاعا  

 الزراعية

القطاعا  

 الصناعية

القطاعا  

 الخدمية

 الإنشاءا 

ي 3الشك  
 توف   فرص العم  )العمالة( : مساهمة السياحة   
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ي زيادة الدخ   . 3.1
 الوطن 

ي أث   السياحة على زيادة الدخ  ت
. تزيد عائدا  السياحة من الدخ    الوطن  ي  ب  

 الوطن 

المحتم  توزيعه على السكان، مما قد ي دي إل النمو الاقتصادي. ويتضح هذا بشك  خاص 

ي على النمو  ي البلدان المنخفضة الدخ  حيث  مكن أن  كون لتنمية السياحة تأث   إ جان 
  

ي المق
ي البلدان المتوسطة الدخ الاقتصادي.   

 . )Sheilla et al., 2020, pp. 3-6( اب ،   

ي زيادة دخ  هذا البلد، ويتم 
ي البلد السيا ي  قوم بوظيفة استهلاكية  سهم   

فالسائح   

اب، البضا ئع، ذلك من خلال الاستفادة من الخدما  المختلفة مث  الإقامة، الطعام، السرر

ها. هذ  الخدما  تهدف إل راحة السائح وتوف    وبا  وغ   فيه، الوقود، والمسرر الهدا ا، ال ر

اء المنتجا    على شر
ً
كافة وسائ  المعيشة المريحة له. بالإضافة إل ذلك، ُ قب  السياح عادة

)عبوي، مبادئ السياحة  المحلية والهدا ا  تذكارا  لزيارتهم، مما  عزز الاقتصاد المحلىي 

   . (24، صفحة 2016الحديثة، 

4.1 .  :) ي  توف   الموارد المالية )النقد الأ نن 

تعود الأهمية الاقتصاد ة للسياحة إل ما تجلبه إل البلد من عملة صعبة ورؤوس أموال،  

ية للبلد المضيف.  مكن ا للعملة الأ نبمً إذ توفر عائدا  السياحة من الزوار الدوليي   مصدرا قيّ 

ي 
ي لتموي  الواردا  أو سداد الديون أو الاستثمار    بعد ذلك استخدام هذا النقد الأ نن 

الاقتصاد المحلىي 
 . (24، صفحة 2016)عبوي، مبادئ السياحة الحديثة،  

ي لتنفيذ خطط ا  ي توف    زء من النقد الأ نن 
لتنمية الشاملة، ويمكن  ساهم السياحة   

ي 
ي الانر

ي الناتح عن السياحة    )ماهر و أبو القحف،  : تلخي  بعض أنواع التدفقا  للنقد الأ نن 

   (17، صفحة 1999

ي الاستثمارا  الخاصة بقطاع السياحة مث   شييد  −
مساهمة رؤوس الأموال الأ نبية   

ي والطرق والسكك
 ... وغ   ذلك من المرافق المتصلة بالسياحة. . الحد د ة والمطارا  المبان 
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ي المدفوعا  السياحية  −
ا  الدخول للبلادالنر  تحص  عليها الدولة مقاب  منح تأش  

ة  ي  دفعها السياح للحصول على تأش  
المدفوعا  السياحية وهي  ش   إل الرسوم المالية النر

ي زيادة الإيرادا  النقد ة هذ  الرسوم دخول إل البلد. تعت   ال
مصدر دخ  للحكومة و ساهم   

ا  الدخول  شم  عادة عدة أنواع من الرسوم، مث  رسوم  الأ نبية. بالإضافة إل ذلك، تأش  

ة ومدتها.  ي تختلف باختلاف نوع التأش  
 المعالجة ورسوم الخدمة، والنر

ي تحوي  العملة −
ي  فروق   

تتحقق نتيجة لتغي   وهي  ش   إل الأرباح أو الخسائر النر

، فإنهم  ي السائحون من دول أخرى إل بلد معي  
العملا  من عملة إل أخرى. عندما  أنر

 قومون بتحوي  عملاتهم المحلية إل عملة البلد المضيف. هذا التحوي  يتضمن عادة رسوم 

ي  ستفيد منها البنوك ومكاتب الصرافة. هذ  الفروق  سا
هم تحوي  وفروق أسعار الصرف النر

ي البلد المضيف، مما  عزز اقتصاد . 
ي    ي زيادة النقد الأ نن 

   

الإنفاق اليومي للسائحي   مقاب  الخدما  السياحية، بالإضافة إل الإنفاق على طلب  −

السلع والخدما  لقطاعا  اقتصاد ة أخرى. فالإنفاق السيا ي يولد إيرادا صافيا للمجتمعا  

ي  ستقبلهم
،  النر  . (17، صفحة 2008) عبوي، الاقتصاد السيا ي

ي الناتح المحلىي الإ مالي وتنوي    ع الاقتصاد:  . 5.1
 المساهمة   

 Ahmed, 2019; BIRUTA et al., 2021; Magdalena) السابقة الدراسا أظهر   

Karolak, 2022) ها من الد ي عدد السياح الدوليي   تمي  إل زيادة نصيب  راسا وغ  
أن الزيادة   

.  مكن أن تكون السياحة محركا مهما للنمو الاقتصادي وتنوي    ع  الفرد من الناتح المحلىي الإ مالي

ي البلدان النامية من خلال تقلي  الاعتماد على مجموعة ضيقة من منتجا  
الاقتصاد، خاصة   

ي تنوي    ع القاعدة الاقتصاد ة للبلد و عله أق  التصدير، بحيث  مكن للسياح
ة أن  ساعد   

فالسياحة سوق قاب  للتوسع، بحيث  شم  كافة الصناعا   .عرضة للصدما  الخار ية

   . (230 -228، الصفحا  2013)يونشي ،   ... التجارةو  ،والصناعة الزراعة، الأخرى مث 
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6.1 .  :  تنشيط الاستثمار السيا ي

ي الأنشطة 
من المعلوم أن زيادة النشا  السيا ي يشجع على المزيد من الاستثمارا    

المكملة للسياحة، مث  إقامة مراكز  سوق، منتجعا  صحية، ومرافق ترفيهية. هذ  

ي تنوي    ع الاقتصاد المحلىي وتوف   المزيد من الفرص الاقتصاد ة
 كما   .الاستثمارا   ساهم   

: تنعكس الأثار الاقتصاد ة للسياحة على الاستثمار السيا ي من خلال عدة  وانب، وهي 

 ، ي
  (176، صفحة 2008)العان 

وعا  تنموية -أ وعا   د دة تنموية مث  السياحة  شجع : خلق مسرر على إنشاء مسرر

ي تدر عائد
ها ، والنر وعا   ستفيد من الفنادق، المطاعم، والمت    ا  مالية للبلد. هذ  المسرر

 .زيادة تدفق السياح وتوفر لهم خدما  متنوعة

ي تحسي   وتطوير : ترقية مناطق الجذب السيا ي  -ب
 ستثمر الدولة أو القطاع الخاص   

مناطق الجذب السيا ي لزيادة  اذبيتها للسياح. هذا  مكن أن يشم  تحسي   البنية التحتية، 

 .لتاريخية، أو إنشاء مرافق  د دةتجد د المعالم ا

، يزيد عدد السياح : زيادة تدفق السياح -ج  وتطوير مناطق الجذب السيا ي
مع تحسي  

 بالنفعالذين يزورون المنطقة، مما ي دي إل رفع العائدا  السياحية. هذ  العائدا  تعود 

ي على الاقتصاد المحلىي وتزيد 
ائب وا     .لرسومالإيرادا  الحكومية من خلال الصر 

ة وغ   السياحة فرص عم  توفر : لأبناء المنطقة وأهميتهفرص الاستخدام  -د مباشر

ة متعددة ومتباينة للساكنة ، النق ، والخدما  : مث  ةالمحلي مباشر الفندقة، الإرشاد السيا ي

ي  ،تحسي   مستوى المعيشةالغذائية. هذا ي دي إل 
 .المنطقة ذا  وزيادة الدخ  لافراد   

 : ل الا تماعي والحضاريالمجا . 2

يتفاع  السائحون مع البيئة حيث هناك ارتبا  وثيق بي   السياحة والمجتمع، 

 ، ي الدولة المضيفة، مما ي دي إل و ود توازن ا تماعي
فالسياحة هي حر ة الا تماعية   



 

36 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

تتقارب فيه الطبقا  الا تماعية من بعضها نتيجة لزيادة مداخي  الأفراد ديناميكية 

. والمشتغ ي
ي وغ   تلقان 

 بالحق  السيا ي بشك  تلقان 
 لي  

إنها وسيلة ا تماعية وحضارية لتبادل الثقافا  ونقلها بي   شعوب العالم المختلفة،  

، وتنتق  اللغا  والمعتقدا  الفكرية والآداب والفنون  ي
فمن خلالها يتحقق التبادل الثقا  

ة إليها فتتأثر بها وت ثر فيها، وبذلك ومختلف ألوان الثقافة عن طريق النهضة السياحية الوافد

ي المجتمعا  
 من محاور التنمية   

ً
 مهما

ً
يتحقق التأث   التفاعلىي للسياحة الذي  مث  محورا

 . (23، صفحة 2014)آل دغيم،  الحضارية والنامية

فالسياحة هي حر ة ديناميكية ترتبط بالجوانب الثقافية والحضارية للإنسان بمعن  أنها 

ية و سر للتواص  بي   الثقافا  والمعارف الإنسانية لامم والشعوب، ومحصلة رسالة حضار 

، السياحة البيئية  طبيعية لتطور المجتمعا  السياحية وارتفاع مستوى معيشة الفرد  ي
)كا  

  . (22، صفحة 2014، -تحد اتها وأفاقها المستقبلية-المستدامة 

السياحة وسيلة ا تماعية وحضارية لتبادل الثقافا  ونقلها بي   شعوب  ويمكن أن تكون

 :العالم المختلفة، فمن خلالها يتحقق

ي   . 1.2
، يتعرف ك  طرف : التبادل الثقا   من خلال تفاع  السائحي   مع السكان المحليي  

ام بي   الثقافا  المختلفة
 .Jiyun , 2014, p( على ثقافة الآخر، مما  عزز الفهم المتبادل والاح ر

225( . 

اث  . 2.2 اث : الحفاظ على ال ر السياحة  شجع على الحفاظ على المعالم التاريخية وال ر

، حيث تعت   هذ  المواقع مصدر  ذب سيا ي مهم. هذا  مكن أن ي دي إل ترميم  ي
الثقا  

ي التاريخية
 . )CHAREF , 2022, p. 44( وحما ة الآثار والمبان 

السياحة تدعم الفنون والحرف التقليد ة من خلال زيادة : الفنون والحرف التقليد ة.  3.2

ي الحفاظ على هذ  
الطلب على المنتجا  اليدوية المحلية والعروض الفنية، مما يساعد   

 . )Tona , 2025, p. 456( ر الفنون من الاندثا
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تنظيم المهر انا  والفعاليا  الثقافية  جذب السياح : المهر انا  والفعاليا   . 4.2

ويعزز الثقافة المحلية. هذ  الفعاليا  تقدم فرصة للسكان المحليي   لعرض تقاليدهم 

 . )Rowland , 2024, pp. 174 - 176( وفنونهم ومأكولاتهم للسياح

 للتعلم والتوعية حول : التعليم والتوعية . 5.2
ً
السياحة الثقافية والحضارية توفر فرصا

ي لدى السياح والسكان المحليي   على حد سواء
 تاري    خ البلد وثقافته، مما  عزز الوعي الثقا  

)Ileana, 2023, p. 121( . 

ي التنمية المستدامة : التنمية المستدامة . 6.2
 مكن للسياحة الثقافية أن  ساهم   

للمجتمعا  المحلية من خلال توف   فرص عم  وتحسي   البنية التحتية، مع الحفاظ على 

ي 
اث الثقا    . )Irene Hanna & Ni Made , 2024, p. 100( البيئة وال ر

: المجال  . 3 ي
 البين 

ي العالم، فكلما كانت نظيفة 
تنطوي السياحة على إبراز المعالم الجمالية لأي بيئة   

وصحية كلما ازدهر  السياحة وانتعشت.  ون السياحة نشاطًا يتداخ  مع الأنشطة الأخرى، 

فإنه ي ثر عليها ويتأثر بها. لذا، فإن التخطيط العلمي السليم للتنمية السياحية  مكن أن ينتح 

 نه العد د من الأثار الإ جابية على البيئة المحيطة، ومنها: ع

لقد أصبح الاهتمام : تو يه الإيرادا  السياحية إل حما ة البيئة والحفاظ عليها  . 1.3

ورية لمختلف الدول السياحية وير ع  بحما ة البيئة والمحافظة عليها من الانشغالا  الصر 

،  ذلك إل عوام  نسبية أهمها:  ي
 (41، صفحة 2010)عيسان 

ها  والمناطق المفتوحةأ.  ي المت   
الكث   من : زيادة الاتجا  الا تماعي لقضاء العط    

ي الأماكن الطبيعية الهادئة. هذا 
الناس  فضلون الهروب من ضوضاء المدن وقضاء إ ازاتهم   

ي ي
ي الابتعاد عن الفوض  النر

ي الاتجا   عكس رغبة   
سببها النمو الاقتصادي والا تماعي   

 سلبية على الحياة داخلها
ً
ك آثارا ي ت ر

 .المدن، والنر
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ي الوعي : تحقيق الاستغلال الأمث  للموارد السياحية مع الحفاظ عليها  ب. 
هناك زيادة   

بأهمية استخدام الموارد السياحية بشك  مستدام. الحفاظ على هذ  الموارد، وخاصة غ   

ي استخدام الموارد بطريقة القابلة للت
وري لضمان استمرار السياحة. هذا  عن  جد د منها، ض 

مس ولة تحافظ على البيئة وتمنع تدهورها، مما  ضمن استمرارية السياحة وفوائدها 

 .الاقتصاد ة على المدى الطوي 

إن الارتقاء بعناض ومعدلا  : الارتقاء بمستوى  ودة مختلف العناض البيئية . 2.3

ي مكان آخر، يتم معالجته وقيا
ي ذلك المكان، أو   

سا  الصحة البيئية، ومقوما  الجمال   

، السياحة البيئية المستدامة والاهتمام به، وبمعن  آخر نسرر المنتجا  والمقاصد البيئية  ي
)كا  

 . (39، صفحة 2014، -تحد اتها وأفاقها المستقبلية-

من خلال إ جاد النموذج والمث  الذي يتعي   :  ه نحو النموذج المستدام للتنميةالتو  . 3.3

الاقتداء به، والاهتداء به من أ   حما ة البيئة، واستعادة  مالها ورونقها، واستعادة سلامة 

، وميثاق مبادئ  عم  على إعادة المناطق  ك  منطقة بيئية، وما ي
 قتضيه ذلك من تعهد أخلا ر

، وإل مجالها الحيوي الصجي السليم، وما السياحية إل  سابق عهدها، أي إل أصلها الطبيغي

 ... وطي   ام وتعهد غ   مسرر  
، السياحة البيئية المستدامة   مثله ذلك من ال ر ي

تحد اتها -)كا  

 . (30، صفحة 2014، -وأفاقها المستقبلية

ي والوعي السيا ي الارتقاء بمستوى الوعي الب . 4.3
( Conservationمن خلال الحفظ ): ين 

الذي يرمي إل الاستغلال المتعلق للبيئة، ومن أهم مداخله إحداث توازن بي   أعداد السائحي   

والطاقة الاستيعابية ]معيار من معاي   التنمية السياحية المتواصلة وبالتالي فإنها تمث  الحد 

ي أي مقصد سيا ي غ   مستدامة وغ   قادرة الذي لا  جوز تجاوز ، وإلا تصبح ه
ذ  التنمية   

على تحقيق العائدا  الإ جابية المنتظرة، وتصبح سلبياتها أك   من إ جابياتها سواء اقتصاد ا 

،  أو ا تماعيا أو بيئيا[  ي
 . (41، صفحة 2010)عيسان 
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4 .  :  المجال السياسي

ي تعزيز العلاقا  الدولية من خلال  سي   الرحلا  العلمية تتضح الأهمية الس
ياسية   

ي 
والا تماعية والزيارا  السياحية المتبادلة بينهم، ولقد لعبت حر ة السياحة دورًا مهمًا   

العلاقا  الدولية بحيث أصبحت تمث  أحد الاتجاها  الحديثة لتقلي  حدة الصراعا  

ي تنشأ بي   ا
 والخلافا  الدولية النر

ً
لدول المتنازعة والمتحاربة، فأصبحت السياحة بذلك رمزا

ي والسلام بي   الدول
 (. 23، صفحة 2014آل دغيم، ) من رموز التآ  

 السوق السيا ي والخدما  السياحية .ثالثا

ي تطوير وتنمية 
ي  ساهم بشك   ب     

تعد دراسة السوق السيا ي من الأمور الحيوية النر

ي أي بلد. 
ي فهم وتحلي  احتيا ا  فهي  القطاع السيا ي   

ي  ساعد   
تعت   من أهم الأدوا  النر

ي تحسي    ودة الخدما  السياحية المقدمة، من خلال تحد د كما ورغبا  السياح،  
 سهم   

الفئا  المستهدفة من السياح وتحلي  سلو هم وتفضيلاتهم، بالإضافة إل تقييم العوام  

 . الم ثرة على قراراتهم السياحية

ي هذا 
، وأهدافها، وأدواتها، وأساليبها،    المطلب، سنتناول أهمية دراسة السوق السيا ي

ي تطوير القطاع السيا ي وتحقيق 
 المستدام.  النمو و يفية الاستفادة منها   

 ماهية السوق السيا ي  . 1

 ينمو 
ً
 علميا

ً
 بعد الحرب العالمية الثانية، حيث أصبح تخصصا

ً
ا   ب  

ً
شهد التسويق تطورا

اتيجيا  التسويق، ظهر  سويق السياحة باستمرا      على دراسة وتحلي  اس ر
ر. ومع تزا د ال ر

 . جزء مهم من  سويق الخدما 

ي العد د من المجالا  الأخرى، سبقت الممارسا  العملية النظريا  
وكما هو الحال   

ي تقدم الخدما  السياحية كانت بالفع  
كا  النر ي  سويق السياحة. السرر

تطبق الأكاد مية   

ح وت طر هذ  الممارسا .  ي  سرر
ة قب  أن يتم تطوير النظريا  العلمية النر أساليب  سويق متم   
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كا  كانت  ستفيد من التجارب العملية وتطبيقا  السوق الفعلية لتطوير  ي أن السرر
هذا  عن 

اتيجيا  نظريً  اتيجياتها قب  أن يتم توثيق هذ  الاس ر  . )KULCSÁR, p. 40( ا اس ر

ي  تابه
ي بتعريف التسويق   

ي الطان  (" " قام عبد النن  ي اتيج  التسويق السيا ي )مدخ  اس ر

.  عتمد "بأنه عبارة عن  اء من البائعي   ون أو  خططون للسرر مجموعة من الأفراد الذين يش ر

ي تلبيتها. 
ولكي حجم السوق على عدد الأشخاص الذين لديهم احتيا ا  مش ر ة يرغبون   

 كون ه لاء الأشخاص  زءًا من السوق،  جب أن  كون لديهم القدرة المالية أو موارد أخرى 

ي تلبية تلك الاحتيا ا 
،  " مكنهم تبادلها مع الآخرين الذين يرغبون    ي

، صفحة 2004)الطان 

317) . 

 ضمن
ً
ا  متم   

ً
ي حي   ُ عد  سويق السياحة مجالا

ي باهتمام    
 سويق الخدما ، وقد حط 

ي حاولت تحد د مفهوم  سويق 
اء. ويُذ ر أن من أوائ  الكتب النر واسع من قب  العد د من الخ  

ي هذا (J. Krippendorf) السياحة هو  تاب "التسويق والسياحة" ل 
، والذي  عت   مر عًا مهمًا   

تطبيق سياسة الأعمال بشك   المجال. ويرى الم لف السويسري أن  سويق السياحة يشم 

منظم ومنسق من قب  الم سسا  السياحية، سواء كانت خاصة أو حكومية، على المستويا  

المحلية أو الإقليمية أو الوطنية أو الدولية. وي  هدف هذا التسويق إل تحقيق أقض رضا 

ي نفس الوقت تحقيق عوائد مالية مناسبة لتلك الم س
، و    سا للمستهلكي   المستهدفي  

)Krippendorf , Marketing et tourism, 1971, p. 46( . 

ي  تابه "إدارة السياحة الحديثة" بأنه  (Berbecaru Iulian) كما عرف
التسويق السيا ي   

نظام إدارة يشم  تخطيط وتو يه ومراقبة الأنشطة المتعلقة بالسياحة. الهدف من هذا 

                                                           

  عد  وست  ريبيندورف ُ )Jost Krippendorf(  ،ي دراسة السياحة من الزاويتي   الا تماعية والبيئية
ا   
ً
رًا سويسريًا رائد

ّ
منظ

ي  ث   من الأحيان أحد م سشي مفهوم السياحة المستدامة
اع العطلا " )ويُعت     

ّ
ي عمله الأساسي "صُن

(، لم  قتصر 1984.   

ية الأساسية  ا على أن الحا ة البسرر
ً
ا  ظاهرة ا تماعية ونفسية، م  د

ً
تحليله للسياحة على البُعد الاقتصادي، ب  تناولها أ ض

فيه  شك  المحرك الرئيشي للسفر.   The Sociology of Tourism in Jost Krippendorf )La Sociologíaأنظر:   للهروب من الروتي   وال ر

Del Turismo En Jost Krippendorf( by Maximiliano Emanuel Korstanje :: SSRN 

   بيكارو ي مجال التسوي (Iulian Berbecaru)يوليان ب  
ي بارز   

، ويُعد من هو باحث رومان  ق السيا ي والتخطيط السيا ي

وي    ح  ي تطوير المفاهيم المتعلقة بال ر
ي الدراسا  السياحية برومانيا، حيث ساهم بشك   ب     

الشخصيا  الأكاد مية المهمة   

 السيا ي وتخطيط وتهيئة المناطق السياحية لتحقيق تنمية متوازنة ومستدامة. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2435339
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2435339
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ي تتضمن النظام ه
و الاستخدام الأمث  للموارد المتاحة لتحقيق مجموعة من العمليا  النر

دراسة علمية للسوق. هذ  الدراسة تهدف إل فهم احتيا ا  السياح ودوافعهم، ومن ثم 

تكييف العروض السياحية لتلبية هذ  الاحتيا ا  بفعالية. ببساطة،  سويق السياحة هو 

ابقة العروض السياحية مع رغبا  ومتطلبا  السياح من عملية إدارة شاملة تهدف إل مط

 . )Berbecaru, 1975, p. 181( خلال تخطيط وتنظيم الموارد بشك  مدروس

ي 
ي السياحة"، أن  (Nicolescu Eugeniu) فيما يرى الم لف الرومان 

ي  تابه "التسويق   
  

ي 
وي    ح  سويق السياحة هو السياسة النر تتبعها الم سسة أو المنظمة السياحية من أ   ال ر

لنفسها. هذ  السياسة تعتمد على دراسة متطلبا  استهلاك السياحة الحالية والمستقبلية 

بشك  مستمر باستخدام طرق وتقنيا  معينة. الهدف من هذ  الدراسة هو تكييف العروض 

ي ظ  ظروف السوق السياحية باستمرار لتلبية هذ  المتطلبا ، وذلك لتحقي
ق عم  مرب  ح   

ي  سويق السياحة  عتمد على الفهم المستمر 
الحالية. بمعن  آخر،  عت   الم لف أن النجاح   

 لاحتيا ا  السياح وتطوير الخدما  والعروض السياحية لتلبية هذ  الاحتيا ا  بفعالية

)Nicolescu, 1975, p. 40( . 

وي    ح السياحة" إل  سويق السياحة على  )Schwartz. JJ( وينظر  ي ل ر
ي  تابه "منهح  سويقر

  

أنه عملية تهدف إل البحث عن السوق الأمث  واستهدافه، بناءً على الاحتيا ا  الفعلية 

ي ذلك أن  سويق السياحة يتطلب دراسة دقيقة 
ف بها لك  من السرر ة والمستهلك.  عن  والمع ر

وتفضيلاتهم، و ذلك تحقيق مصلحة السرر ة من خلال تلبية هذ   لاحتيا ا  العملاء

الاحتيا ا  بفعالية. الهدف هو إ جاد التوازن بي   ما  حتا ه المستهلكون وما  مكن للسرر ة 

 . )Schwartz , 1984, p. 1( تقد مه لتحقيق رضا العملاء وزيادة الربحية

                                                           

   أو ينيو نيكوليسكو scu()Eugeniu Nicole  ي رومانيا، ويُعرف
ي مجال البحث السيا ي   

هو أحد أبرز الشخصيا  الأكاد مية   

ي سياق العولمة والتنمية الإقليمية. شغ  منصب مدير الش ون الدولية للسياحة 
ي تحلي  السياحة   

بشك  خاص بمساهماته   

ي وزارة السياحة الرومانية منذ عام 
ي تنظيم 1969  

 وتروي    ح السياحة الرومانية. ، ولعب دورًا محوريًا   
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ون )غالبًا يشم  السو بالتالي  ي يتفاع  فيها المش ر
ق السيا ي  ميع العمليا  النر

ي السياحة، مث  السلع السياحية 
السياح( والموردون الذين  مثلون الأسواق الفرعية المختلفة   

والخدما  السياحية والوسائ  والظروف لممارسة السياحة. يتم من خلال هذ  العمليا  

و  تحد د موضوعا  تبادل العروض السياحي ( وتحد د الأسعار وشر ة )المنتح السيا ي

اء والبيع، مما ي دي إل إبرام الصفقا . تتعلق عروض السوق السيا ي بتلبية احتيا ا   السرر

الأشخاص أثناء السفر والإقامة خارج بيئتهم اليومية المعتادة، وهذ  العروض تكون نتيجة 

 . )Panasiuk, 2018, pp. 100, 101(  دوافع السياح لممارسة النشا  السيا ي 

باختصار، السوق السيا ي هو النظام الذي  جمع بي   الطلب )احتيا ا  السياح(  

والعرض )الخدما  والمنتجا  السياحية المقدمة( لإتمام الصفقا  وتلبية احتيا ا  

ي  سويق السياحة، تعت   إدارة العرض والطلب بشك  متوازن وفعالسياح. 
ال  وهر النجاح   

حيث يتم تحقيق أقض قدر من الرضا للسياح والعوائد المالية المناسبة للم سسا  

 .السياحية

ي السيا ي  . 2
 عناض المزي    ح التسويقر

 عتمد أداء شر ة السياحة من  هة على  يفية إدارة مزود الخدما  السياحية لموارد  

أخرى على مدى تكيفه مع بيئته. تتجلى خلاصة هذا النهح وممتلكاته بشك  فعال، ومن  هة 

ي 
اتيجياتها السوقية ومزيجها التسويقر ي  يفية تحد د السرر ة السياحية لسياساتها واس ر

   

)KULCSÁR, 2012, p. 42( . 

ي على أنه مجموعة من الجهود المتفاعلة مع بعض
ها البعض حيث  عرف المزي    ح التسويقر

 بشك  يساعد على  شكي  خطط وسياسا  ي دي تطبيقها إل تحقيق الأهداف المطلوبة

، أو هو برنامح متكام  من القرارا  المتعلقة بالمنتح (125، صفحة 2004)عليان و فاض ، 

وي    ح السيا ي وعلاقة وتأث    
ك  منهما على الآخر، ويتكون )نوع الخدمة والسعر والمكان وال ر

ي السيا ي من
 (119، صفحة 2021)حمودي و زاير، : المزي    ح التسويقر
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ي من أربعة عناض أساسية اصطلح على  سميتها )
( نظرا لأنها 4Psيتكون المزي    ح التسويقر

ي عملية ( هذ  الPتتكون من أرب  ع كلما  لاتينية تبدأ ك  منها بحرف )
عوام   شك  الأساس   

التسويق التقليد ة. لكن عند الحد ث عن تقد م الخدما ،  ظهر أن هناك عاملي   إضافيي   

 جب أخذهما بعي   الاعتبار وهما مشار ة العملاء والوقت، مما  جع  مزي    ح التسويق أك ر 

 ويُعرف ب  "مزي    ح  سويق الخدما " أو )
ً
 . )7Ps)  )Alipour & Darabi, 2011, p. 69تعقيدا

وي    ح Price، السعر Productالمنتح : (7Ps)يتضمن مزي    ح  سويق الخدما   Promotion، ال ر

 .Physical Évidences الدلي  المادي، Process العملية People ، الأشخاصPlaceالتوزي    ع أو المكان 

" J. Krippendorfعرف  ريبندورف،  وست "  : (Tourism Product. المنتح السيا ي )1.2

ي  جب 
المنتح السيا ي بأنه حزمة من العناض الماد ة وغ   الماد ة المعروضة للاستهلاك والنر

ي احتيا اته  أن تلن 
ي، بمعن   . )KULCSÁR, 2012, p. 43( أن تجلب بعض الفوائد للمش ر

لمنتح السيا ي هو مجموعة معقدة من الموارد الطبيعية المختلفة " اKobašiü فيما يرى "

اء هذ  المجموعة من الموارد الطبيعية والأنشطة  والأنشطة والخدما . من خلال شر

ي تجربة معينة.  مكن القول إنه مجموع التفاصي  المختلفة 
ي الضيف رغبة    والخدما ، يش ر

ي تخدم لتلبية احتيا ا 
السفر للعملاء خارج أماكن إقامتهم المعتادة  والسلع والخدما  النر

 . )Cirikoviý, 2014, p. 113( ةوأماكن الإقامة الم قت

فإن المنتح السيا ي يتكون من مزي    ح من  )Vassiliadis, 2008; Meltem et al., 2010(حسب 

ي" العملا  ء المحتملون المنتح قب  "الحصول" العناض الماد ة وغ   الماد ة حيث "يش ر

اء بناءً على وعد المنتح  )Mahfuzur et al., 2019, p. 3( .عليه. يتخذ السائح قرار السرر

يستند التسويق للخدما  : (Price of tourism products سع   المنتح السيا ي ). 2.2

، حسب منظمة السياحة العالمية السياحية لهذا العنصر المهم من عن ي
اض المزي    ح التسويقر

(UNWTO حدد السعر مدى تنافسية الو هة مع الو ها  الأخرى ويشم  تكاليف النق  من  )
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 وإل الو هة، والإقامة، والطعام، والمعالم السياحية، وتكاليف خدما  الجولا  السياحية

)Mahfuzur et al., 2019, p. 3( . 

ي الذي يولد الدخ  
ي المزي    ح التسويقر

 جدر الإشارة إل أن السعر هو العنصر الوحيد   

وي    ح، والتوزي    ع(.  ي تمث  تكاليف )مث  المنتح، ال ر
، على عكس العناض الأخرى النر بشك  مباشر

ي حسابا  الإيرادا 
 .أي أن السعر الذي  دفعه المستهلك هو ما  دخ    

أن  سع   المنتجا  السياحية أو أي منتجا  أخرى هو عملية حساسة كما نش   إل 

ي ظ  ظروف المنافسة 
ي المبيعا  خاصة   

للغا ة. فالأسعار المرتفعة قد ت دي إل انخفاض   

ي حالة زيادة السعر قد  فض  المستهلكون 
الشد دة، مما ي ثر على إ مالي الدخ . أي أنه   

ي المبيعا  و ها  أو منتجا  منافسة ذا  أسعار 
وري  .أق ، مما ي دي إل خسارة    من الصر 

أن  غطي السعر تكاليف الإنتاج ويضمن تحقيق الرب  ح. أي أن السعر  جب أن  كون كافيًا 

لتغطية تكاليف تصنيع وتقد م المنتح، بالإضافة إل توف   هامش رب  ح للسرر ة.  كما  جب 

ي  سغ السرر ة لتحقيقها. على  تحد د السعر المناسب  عتمد بشك  أساسي على الأهداف
النر

سبي  المثال، قد تهدف السرر ة إل زيادة حصتها السوقية من خلال وضع أسعار تنافسية، أو 

ة  ة قص  
ي ف ر
 . )Cirikoviý, 2014, p. 113( قد تر ز على تحقيق أعلى رب  ح ممكن   

وي    ح السيا ي )3.2
وي    ح إل  ميع الأدوا  والأساليب : (Tourism Promotion. ال ر يش   ال ر

اء. ويشم  أدوا  مختلفة مث  الإعلان  ين بالمنتح وإقناعهم بالسرر المستخدمة لإعلام المش ر

وي    ح للمبيعا  والتسويق المباشر والدعا ة والعلاقا  العامة وما إل  والبيع الشخضي وال ر

ويجية للحصول على نتائح  يدةذلك. ويتطلب الأمر مزيجًا مناسبًا من هذ  ا  لأساليب ال ر

)Bansal et al., p. 5( . 

 الم سسة السياحية ومستخدمي خدماتها وتهدف التعريف  
إذ  عت   وسيلة الاتصال بي  

بالخدمة وإعطاءها صورة لائقة، وتهدف أ ضا إل تحقيق التواص  المستمر بي   الم سسة 

وي    ح عملية تهدف إل إبراز مزایا وعوام   وزبائنها  ، كما تعت   عملية ال ر الحاليي   والمرتقبي  
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، صفحة 2017)صاطوري و بوعلاق، الجذب السيا ي ومختلف الخدما  السياحية الممكنة 

156) . 

ح 
ّ
ة والإعلانية من خلال ( أن السرر ة تفض  تحقيق أهدافها التسويقي2007) "Kotler"وض

ويجية هي 
 )Mahfuzur et al., 2019, p. 4(: مزي    ح معي   من الأدوا  ال ر

استخدام وسائ  الإعلام المختلفة لنسرر رسائ   سويقية، مث  التلفزيون، : الإعلان ▪

نت  . ... الصحافة، والإن ر

ئع والعمي  المحتم ، مما يتيح فهم التفاع  المباشر بي   البا: البيع الشخضي  ▪

 .احتيا ا  العمي  وتقد م المنتح بطريقة ملاءمة

، الرسائ  : التسويق المباشر  ▪ ي
ون  يد الإلك ر التفاع  المباشر مع العملاء من خلال ال  

 .النصية، أو المكالما  الهاتفية

الجمهور بناء وتعزيز صورة إ جابية للسرر ة من خلال التواص  مع : العلاقا  العامة ▪

 .ووسائ  الإعلام

اء... : تروي    ح المبيعا  ▪  تقد م عروض وخصوما   شجيعية لتحف    العملاء على السرر

التوزي    ع السيا ي هو المكان الذي يتم : (Tourism Place. التوزي    ع السيا ي أو المكان )4.2

ي  فيه بيع المنتجا  السياحية، ويعتمد على قنوا  معينة لتسويق هذ  المنتجا  
)سماعين 

ا لما ذ ر   . (387، صفحة 2021و لخضاري ، 
ً
، فإن )Rodriguez, 2013( و  )Middleton, 2001(ووفق

حا أن توزي    ع  ، وتأكيد الحجز والدفع، واق ر المكان يتعلق بإمكانية الوصول إل المنتح السيا ي

ويجية مث  المعارض التجارية، المنتجا  والخدما  السياحية يرتبط أك ر بالعرو  ض ال ر

ها  ، و ها  السياح وغ   يد المباشر ، ال    . )Mahfuzur et al., 2019, p. 4(صفحا  الويب، البائعي  

: هناك طريقتان رئيسيتان لتوزي    ع المنتح السيا ي : قنوا  توزي    ع المنتح السيا ي  ▪

 (155، صفحة 2017)صاطوري و بوعلاق، 
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 : أ. التوزي    ع المباشر 

ي الأسواق )الوسطاء( -
 .يتم دون الاعتماد على منشآ  التوزي    ع المتاحة   

 .يتم الاتصال المباشر مع المستهلكي   النهائيي    -

تعم  هذ  الطريقة على الحد من المصاريف والأعباء النا مة عن عملية توزي    ع المنتح  -

ة إل الزبائن: مثال .لسيا ي ا ي تبيع تذاكرها مباشر
ان النر كا  الط    .شر

 :التوزي    ع غ   المباشر   . ب

ي  -
يتم توزي    ع الأعباء والمصاريف على مختلف المتعاملي   والوسطاء والمساهمي     

ونيًا  .عملية توزي    ع المنتح السيا ي إلك ر

لتغطية أك   الأسواق  عادة ما تلجأ إليها الم سسا  السياحية ذا  النشا  الواسع -

 .الممكنة والمحتملة

ونية - ، ومنصا  الحجز الإلك ر  .وسائ  التوزي    ع غ   المباشر  شم  الوسطاء، الموزعي  

ي صناعة السياحة، فهو : (People. الأشخاص )5.2
ي حجر الزاوية     عت   العنصر البسرر

ي هذا القطاع. فالع
املون هم الوا هة المحرك الأساسي الذي  دفع عجلة النمو والتطور   

الحقيقية للو هة السياحية، وهم المس ولون عن ترك الانطباع الأول والأخ   لدى الزوار. لذا؛ 

ي اختيار العاملي   المناسبي   
ة تتمث     ي المجال السيا ي مس ولية  ب  

 قع على عاتق العاملي     

ار المتنوعة. فمن خلال وتطوير مهاراتهم، وتزويدهم بالمعرفة اللازمة لتلبية احتيا ا  الزو 

ي  اف الفعال،  مكنها ضمان تقد م خدما  سياحية عالية الجودة تلن 
التدريب المستمر والإشر

 . (86، صفحة 2008) وابرة الملكاوي،  توقعا  العملاء

اتيجيا  المسطرة: (Process. تقد م الخدمة )6.2 ي السياسا  والاس ر
من قب   تتمث    

ي يتم من خلالها تقد م منتح ا الم سسية لإنجاز الخدمة من قب  مقدميها لضمان  ودتها
لنر

كما  شم  على حرية التصرف الممنوحة للقائمي   على تقد م الخدمة و يفية أو خدمة للعمي ،  
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ي عملية انتتاج الخدمة. 
هم على المشار ة الفعالة     تو يه السياح ومعاملتهم وأساليب تحف   

ي عملية 
 حدد عملية تقد م الخدمة مستوى رضا العملاء. لا  مكن التغلب على أو ه القصور   

ي 
،  سيئة بواسطة أي عنصر آخر من عناض المزي    ح التسويقر ي  . (117، صفحة 2013)الزعن 

ي يتفاع  فيها تضمن الدلي  المادي ال: (Physical Évidences. البيئة الماد ة )7.2
بيئة النر

 .المنظمة والعمي ، وأي عناض ملموسة تعزز التواص  أو أداء الخدمة أثناء تقد م الخدمة

ي للم سسة والتصميم  ي المظهر الخار  
تتكون من الأبعاد الماد ة المتطورة والمتمثلة   

...، و ذا  ي  والمستوى التكنولو  
، ونظافة منافذ الخدمة ومظهر العاملي   الظروف الداخلىي

)حمودي و المحيطة أي العوام  المناخية، والضوضاء والوسائ  الماد ة من تأثيث ود كور 

 . (119، صفحة 2021زاير، 

 مكونا  السوق السيا ي  . 3

ي هذا 
ُ عد فهم آليا  عم  السوق السيا ي أمرًا بالغ الأهمية للمخططي   والفاعلي     

الحيوي. وكأي سوق آخر، يتألف السوق السيا ي من مجموعة من العناض الأساسية القطاع 

ي تتفاع  فيما بينها لتحد د حجم النشا  السيا ي وتو هاته. هذ  العناض  شم  بشك  
النر

ي تحرك الأنشطة السياحية
ي العرض والطلب، اللذين يشكلان معًا الديناميكية النر  .رئيشي  انن 

 الطلب السيا ي  . 1.3

، حيث  مث  رغبا  واحتيا ا  ال طلب السيا ي هو القوة الدافعة وراء أي نشا  سيا ي

المسافرين الذين يسعون لتجارب واستكشافا   د دة. ويُشك  فهم طبيعة الطلب السيا ي 

خطوة مهمة لتحلي  حر ة السياح وتو هاتهم، مما يساعد على تطوير السياسا  والخدما  

 .يا اتهمالسياحية بما يتماسر مع احت
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 . تعريف الطلب السيا ي 1.1.3

ائية للحصول على سلعة أو   عرف الطلب بشك  عام أنه الرغبة المدعومة بالقدرة السرر

ائها عند أسعار  ي شر
ي يرغب الأفراد   

خدمة معينة، ويتم قياسه بكميا  السلع والخدما  النر

ة زمنية محددة ،  مختلفة خلال ف ر ي  . (201، صفحة 2013)الزعن 

على عكس الطلب على السلع والخدما  التقليد ة، فإن الطلب السيا ي يتم    بطابع 

ا ل   .خاص
ً
يش   إل العدد الإ مالي  ، فإن "الطلب السيا ي 1982عام  )Mathieson and Wall( فوفق

ي الخروج من روتينهم اليومي واستكشاف أما 
كن  د دة، وذلك لافراد الذين يرغبون   

 . )Assipova , p. 04( ة"باستخدام المرافق السياحية المتاح

ا لقاموس"
ً
، ُ عرّف الطلب السيا ي بأنه العدد الإ مالي لاشخاص الذين IGI Global وفق

اء الخدما   ي للتخطيط لرحلا  سياحية وشر
السياحية  متلكون القدرة المالية والوقت الكا  

 . )IGI Global, 2022( "المتعلقة بها

، فإن "الطلب السيا ي هو الرغبة لدى 1993وزملائه عام ( Cooper)حسب تعريف "

ي الانتقال إل أماكن بعيدة عن بيئتهم المعتادة بهدف الاستفادة من الخدما  
الأفراد   

 . )University of Pretoria, p. 46( "والمرافق السياحية المتاحة فيها

ا )
ً
، "يتكون الطلب من  ميع أولئك الذين يسافرون إل 2010( لسونغ وآخرين، Songوفق

ي الاعتبار 
الناس : مكان ما )السياح والو هة(.  مكن قياسه من خلال أخذ أربعة عناض   

ا (، الوقت )مدة الإقامة والسفر( والمسافة )المسافا ، )السياح(، المال )النفقا ، الإيراد

 . )UNIT 10 TOURISM DEMAND AND SUPPLY, p. 145(طول الرحلا (" 

بالتالي  مكن تقد م تعريف شام  للطلب السيا ي فالطلب السيا ي هو مجموع الأفراد 

ي و ها  مختلفةالراغبي   والقادرين على السفر والاستم
ويتأثر هذا  .تاع بالخدما  السياحية   

الطلب بعوام  عدة مث  الدخ ، الوقت المتاح، التفضيلا  الشخصية، والعروض السياحية 

ي  قطعونهاالمتاحة، 
 بعدد الزوار، ونفقاتهم، ومدة إقامتهم، والمسافا  النر

ً
 .ويتم قياسه عادة
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 ة، فإن الطلب السيا ي يشم  رغبة على عكس الطلب على السلع والخدما  التقليد

ا   د دة واستكشاف أماكن مختلفة ي تجربة خ  
وهو يتأثر بعوام  نفسية  .الأفراد   

 وا تماعية واقتصاد ة، بالإضافة إل العوام  الجغرافية والسياسية. 

2.1.3 .  :  خصائ  الطلب السيا ي

ي تم     بشك  
 الطلب السيا ي ببعض السما  والخصائ  النر

 خاص: يتم   

ي الأسعار، حيث  مي  الطلب : أ. المرونة
ا     تأثر الخدما  السياحية بشك   ب   بالتغ  

وير ع ذلك إل  ونها منتجا  مرنة )اختيارية(، بمعن   .عليها إل الزيادة أو النقصان تبعًا لذلك

ة أن السائح  مكنه بسهولة الاستعاضة عنها بخدما  أخرى أو زيارة و ها  أق  تكلفة، خاص

، فإن أي  .عندما يتعرض لمستويا  معيشية مرتفعة أو ظروف اقتصاد ة غ   مستقرة وبالتالي

ي و هة معينة  دفع السائح إل 
ي الظروف الاقتصاد ة أو أسعار الخدما  السياحية   

تغي     

لذلك، فإن قانون الإحلال  .البحث عن بدائ  أق  تكلفة، خاصة مع تباين الدخول بي   السياح

ي تحد د سلوك السائح لعب دو 
 . (151، صفحة 2011)عبد العزيز،  رًا هامًا   

ي الطلب / النسبة المئوية لانخفاض السعر معام  المرونة
 = النسبة المئوية للزيادة   

 : ويتم حساب مرونة الطلب السيا ي رياضيا كما  لىي 

𝐸𝑃 =  
∆𝑄𝐷

∆𝑃𝐷
×

𝑃𝐷

𝑄𝐷
 

 حيث أن: 

▪ EP :  .  مرونة الطلب السيا ي

▪ DQ : .الكمية المطلوبة من السلع والخدما  السياحية 

▪ DP : .أسعار هذ  السلع والخدما  السياحية 
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ي الأسعارعموما 
ا     فزيادة الأسعار،  .ُ ظهر الطلب السيا ي مرونة عالية تجا  التغ  

ي عد
وبالتالي فإن  .د السياح، والعكس صحيحعلى سبي  المثال، ت دي إل انخفاض ملحوظ   

ي التالي 
ي الكميا  المطلوبة. والشك  البيان 

ي الأسعار ي دي إل تغي   أك     
ي    أي تغي   نسن 

 يوضح ذلك: 

 

 (140، صفحة 2001)الحوري و الدباغ، : المصدر 

ي البيئة الا تماعية  عت   الطلب السيا ي حساسًا للغ: ب. الحساسية
ا     ا ة للتغ  

فالأحداث السياسية غ   المستقرة، مث  الحروب والصراعا ، ت ثر سلبًا على  .والسياسية

ي زيارتها
ي هذ  العوام ، ت دي إل  .صورة البلد السياحية وتقل  من رغبة السياح   

ا     فالتغ  

لذلك، فإن  .المرافق متاحةانخفاض الطلب على السياحة، حنر لو كانت الأسعار منخفضة و 

 لجذب السياح وزيادة الطلب على 
ً
 أساسيا

ً
ي  عد عاملا

تحقيق الاستقرار السياسي والأمن 

 . (60، 59، صفحة 2008)مقابلة،   ةالخدما  السياحي

ي قطاع السياحة بشك   ب   : ج. المنافسة
 .على حجم الطلب ت ثر طبيعة المنافسة   

ة،  ة تنافسية  ب   فو ود آثار تاريخية فريدة أو مقوما  طبيعية خلابة  عطي بعض الدول م   

ي هذا المجا
، صفحة 2008)مقابلة،  لمما  جع  من الصعب على الدول الأخرى منافستها   

59 ،60) . 

 مرونة الطلب السيا ي : 4الشك  

D 1 D 2 

P 1 

P 2 

 أسعار الخدما  السياحية

 كمية الطلب السيا ي 
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ا  تسم الطلب ي: د. الموسمية ي ف ر
السيا ي بموسمية واضحة، حيث يزداد بشك   ب     

ا  الأخرى ي الف ر
وتعود هذ   .معينة من السنة، مث  العطلا  الصيفية والأعياد، وينخفض   

ي الدول المصدرة للسياح، مث  
الموسمية إل عوام  عدة، منها المناخ والعوام  التنظيمية   

ك يرتفع الطلب السيا ي من الدول المصدرة ، وبذلمواعيد الإ ازا  والعطلا  الرسمية

ي أشهر السنة
ي هذ  المواسم وينخفض ما عداها   

 . (70، صفحة 2005)ملوخية،  للسائحي     

يتم    الطلب السيا ي بصفة التوسع، حيث يزداد حجمه بشك  مستمر مع : ه. التوسع

 . (45، صفحة 2015)فريد عبد الله،  تمرور الوق

تختلف طبيعة الطلب السيا ي عن بعض أنواع الطلب الأخرى، حيث لا : و. التكرار 

ي تدفع إل  . ضمن إشباع الرغبة السياحية مرة واحدة تكرار التجربة
ومع ذلك، فإن العوام  النر

، صناعة السياحة والأمن  ا التكرار مث  الشعور بالراحة والاستمتاع تلعب دورًا هام ي
)كا  

 ،  . (93، صفحة 2009السيا ي

 : . أنواع الطلب السيا ي 3.1.3

 (90، صفحة 2009)السعيدي،  : حسب هذا المعيار نم    بي   : أ. وفقا لمحور الطلب

ي الاستفادة  يش   الطلب: الطلب السيا ي العام ▪
السيا ي العام إل الرغبة الإ مالية   

، فإن هذا  .من  ميع الخدما  السياحية المتاحة، بغض النظر عن نوعها أو مدتها وبالتالي

وتعد  .النوع من الطلب يرتبط بالعملية السياحية كك ، وليس بمنتح أو برنامح سيا ي محدد

ي  شهد طلبًا سياحيًا عامًا مرتفعًا. دول مث  فرنسا وإسبانيا وأمريكا أمثلة بارزة ع
 لى الدول النر

ي : الطلب السيا ي الخاص ▪
ّ
ي منتح أو برنامح سيا ي محدد  لن 

هو رغبة السائح   

هذا النوع من الطلب ير ز على تلبية احتيا ا  ورغبا  فرد ة  .احتيا اته ورغباته الشخصية

ة  ي الهند أو للسائح، مث  عشاق المغامرة الذين يبحثون عن تجارب مث  
مث   سلق الجبال   

خاء.   زيارة شلالا  نيا را أو المسافرين الذين  فضلون الهدوء والاس ر
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ي تدعم الخدمة السياحية : الطلب السيا ي المشتق ▪
هو الطلب على الخدما  النر

، يزيد الطلب على  .الرئيسية فعلى سبي  المثال، عند زيادة الطلب على زيارة مكان سيا ي معي  

 سغ الدول السياحية إل تحوي  هذا الطلب المشتق إل طلب على  .ووسائ  النق الفنادق 

 . تجربة سياحية كاملة من خلال توف   برامح متنوعة وبأسعار مختلفة

: : ب. وفقا لتحقق الطلب من عدمه  وفق هذا المعيار ما  لىي
، 2008)علام،   مكننا أن نم   

 (168، 167صفحة 

ي السفر مدعومة بالقدرة على الإنفاق )القدرة : الطلب السيا ي الفعال ▪
هو الرغبة   

بعبارة أخرى، هو الطلب الذي يتحول إل واقع ملموس . المالية على تحم  تكاليف الرحلة(

 على الأرض. 

ي تبقر حبيسة بسبب و ود قيود أ: الطلب الكامن ▪
ي السفر النر

و عوائق هو الرغبة   

 .حيث تو د الإرادة ولكن تفتقر إل القدرة على التحوي  إل واقع، تمنعها من التحقق

يش   إل حالة حيث  كون الفرد قادرًا مادً ا على السفر، ولكن  فتقر : الطلب الم    ▪

ي للقيام بذلك
قد  كون ذلك بسبب عدم و ود معلوما  كافية حول الو ها   .إل الدافع الكا  

اما  السياحي ي احتيا اته، أو بسبب و ود ال ر  ي تلن 
ة، أو عدم توافر العروض والخدما  النر

 .أخرى تمنعه من السفر

ي 
 )François, 2007, p. 71( وبعد هذا التقسيم الأك ر انتشارا، ويشم : : ج. وفقا للمكان الجغرا  

ي  ▪ اد  أتون من دول أخرى لزيارة بلد ما، هم أفر : الطلب السيا ي الدولي أو الأ نن 

ي اكتشاف ثقافا   د دة وتجارب سفر فريدة
ون برغبتهم    عادة ما  ختارون و ها   .ويتم   

، أو فعاليا  سياحية متنوعة ي
ي غن 

  .سياحية تتمتع بمعالم طبيعية خلابة، أو تراث ثقا  

ة داخ  نفس يشم  الأفراد القادمي   من مناطق مجاور : الطلب السيا ي الإقليمي  ▪

 سغ العد د من الدول لجذب ه لاء السياح، خاصة ذوي الدخ  المتوسط،  .الإقليم أو القارة

 لقرب المسافة وتقارب الثقافا 
ً
 .نظرا
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يستهدف السكان المحليي   الذين  ختارون قضاء إ ازاتهم : الطلب السيا ي المحلىي  ▪

ي مناطق سياحية داخ  بلادهم، و 
ذلك للاستمتاع بالمناظر أو عطلا  نها ة الأسبوع   

ي دون الحا ة للسفر إل الخارج
اث الثقا    .الطبيعية وال ر

 : العرض السيا ي  . 2.3

 ر م إمكانيا  الو هة السياحية إل تجارب 
ُ
ي ت
ة الأساسية النر  العرض السيا ي الر    

ّ
ُ عد

ي تعزيز الاقتصاد المحلىي وبناء صورة تنافسية للو هة
 .ملموسة للزائرين، مما يُسهم   

 تعريف العرض السيا ي  . 1.2.3

ا لكوبر وزملاؤ 
ً
تعريف العرض السيا ي على أنه "مجموع   مكن ،(Cooper et al, 1993) وفق

ي تقدم للسائحي   خلال رحلاتهم
 كما أشار سينكل   وستابلر.  "الموارد والخدما  والمنتجا  النر

)Sinclair &Stabler, 1997( ظاهرة معقدة، وذلك  عود إل ، فإن "العرض السيا ي يتم    بكونه

ي تقد مه
 UNIT 10( "طبيعة المنتح السيا ي الذي يتم تقد مه والعمليا  المتضمنة   

TOURISM DEMAND AND SUPPLY, pp. 145, 146( . 

وما  يتعلق العرض السيا ي بتوف   العناض الأساسية لصناعة السياحة من قب  الحك"

وي    ح وإدارة  المضيفة أو الو ها  السياحية. ويجب أن يشم  هذا التوف   عمليا  الصيانة وال ر

 من 
ً
ورية لتوف   العرض السيا ي كلا

المرافق والموارد السياحية. و شم  الموارد السياحية الصر 

قامة، الموارد الطبيعية والمصطنعة. أما البنية التحتية المطلوبة فتتضمن الاتصالا ، والإ

كا   ووسائ  النق . و شم  خدما  استقبال السياح وكالا  السفر، والمكاتب السياحية، وشر

، ومديري خدما  الزوار  .)University of Pretoria, p. 58( "التأ   

إن طبيعة العرض السيا ي معقدة للغا ة، فهو منتح فريد من نوعه يتطلب تضافر "

كما أنه  .فهو غ   ملموس ولا  مكن تخزينه، مما  جعله عرضة للتلف .عد د من العوام ال

اء علاوة على  .يتطلب من السائح السفر للاستمتاع به، ولا  مكن تقييمه بشك  كام  قب  السرر
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ي  صعب فصلها عن بعضها 
ذلك،  عتمد العرض السيا ي على مجموعة متنوعة من الموارد النر

 . )UNIT 10 TOURISM DEMAND AND SUPPLY, pp. 145, 146( "البعض

2.2.3 :  . خصائ  العرض السيا ي

ي تتم    بالمرونة وتتغ   لتلبية احتيا ا  : عدم مرونةأ. 
على عكس المنتجا  الأخرى النر

لق بالعناض الطبيعية المستهلك، يتم    العرض السيا ي بقدر  ب   من الثبا ، خاصة فيما يتع

هذ  العناض  شك   زءًا أساسيًا من الهوية السياحية للمقصد ولا  مكن  .والثقافية والتاريخية

ها بسهولة.  ومع ذلك،  .هذا  جع  من الصعب تلبية  ميع رغبا  الزوار بشك  كام  تغي  

، مث  الأنش فيهية  مكن للمنتجي   السياحيي   إضافة عناض مرنة إل العرض السيا ي طة ال ر

ويع    . (170، صفحة 2005)ملوخية،  والخدما  الإضافية، لتلبية تفضيلا  الزوار المتنوعة

 عن ذلك رياضيا: 

𝐸𝑆 =  
∆𝑆

∆𝑃
 

 حيث أن: 

▪ ES :  .  مرونة العرض السيا ي

▪ S∆ :  .ي الكميا  المعروضة
ي     التغ   النسن 

▪ P∆ : ي
ي      . الأسعار التغ   النسن 

 

 

 

 

 

 (156، صفحة 2001)الحوري و الدباغ، : المصدر

P 2 

P 1 

Q 1 Q 2 

 أسعار الخدما  السياحية

 كمية العرض السيا ي 

 لسيا ي مرونة العرض ا: 5الشك  
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، ولكن هذ  العلاقة   الأسعار والعرض السيا ي
ُ ظهر الشك  و ود علاقة إ جابية بي  

ي 
ي العرض  ستجيب لزيادة الأسعار، ولكن ليس  .تخضع لتأخ   زمن 

بمعن  آخر، فإن الزيادة   

ة زمنية معينةبشك   ، 2001)الحوري و الدباغ، : وير ع ذلك إل ما  لىي  .فوري ب  بعد ف ر

 (159-158الصفحا  

ي البنية  −
ة    ي القطاع السيا ي تتطلب استثمارا   ب  

توسعة القدرة الاستيعابية   

 
ً
ا طويلا

ً
 .التحتية السياحية، وهي عملية  ستغرق وقت

ي المنشآ  السياحية  جع  من الصعب تعد   العرض ا −
رتفاع نسبة رأس المال الثابت   

ي الطلب
ا      .بسرعة للاستجابة للتغ  

ي  −
اعتماد العرض السيا ي على العوام  الطبيعية  قل  من قدرة المنتجي   على التحكم   

ا  السوقية.   حجم العرض وتكييفه مع المتغ  

ملموسة وغ   القابلة للتخزين تجع  من الصعب طبيعة الخدما  السياحية غ   ال −

ي الطلب
 .زيادة العرض بسرعة للاستجابة للتقلبا    

ثبا  موقع المنشآ  السياحية  حد من مرونة العرض، حيث يتعي   على المستهلك  −

ي الخدمة
 .الانتقال إل الموقع لتلقر

ا تخص  المنشآ  السياحية  جع  من الصعب تحويلها لاستخداما  أخرى، مم −

 . قل  من مرونة العرض السيا ي 

تتم    عناض العرض : استقلالية العناض المكونة للطلب السيا ي عن بعضها ب. 

ة  السيا ي بطابعها المستق ، حيث لا ترتبط المقوما  الطبيعية بالصناعية ولا ترتبط الأخ  

ي المنتجا  الأخرى
من عناض فك  عنصر  .بالخدما  السياحية بشك  وثيق كما هو الحال   

،  ا العرض السيا ي يشك  وحدة مستقلة بذاته ي
 . (70، صفحة 2022)بلقاض 
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ي مكانه. : الاستخدام والإنتاج معا ج. 
المنتح السيا ي يتم    بعدم قابليته للتخزين وثباته   

ي  مكن نقلها من المنتح إل المستهلك، يب
ي على عكس السلع الماد ة النر

 المنتح السيا ي   
قر

ي الخدمة. وبما أن السياحة تعت   
موقعه، حيث يتحرك السائح إل الو هة السياحية لتلقر

ي الوقت نفسه، ولا 
ستهلك   

ُ
قدم و 

ُ
خدمة، فلا  مكن تخزينها أو الاحتفاظ بها، فهي تجربة ت

ي وقت لاحق
، )بلق  مكن تأ يلها للاستخدام    ي

 . (70، صفحة 2022اض 

 لتعدد وتنوع العرض والطلب على : خضوع العرض السيا ي للمنافسة الكاملةد. 
ً
نظرا

 تنافسية كاملة
ً
فو ود  .المنتح السيا ي على مستوى العالم، فإن السوق السيا ي  عت   سوقا

، بالإضافة   وعد د من الدول كموردين للمنتح السيا ي
إل  شابه ملايي   السائحي   كمستهلكي  

ي 
المنتجا  السياحية، ي دي إل تحد د الأسعار بشك  آلي بناءً على قوى العرض والطلب   

السوق، مما  جع  المنتح السيا ي يتنافس بقوة مع السلع والخدما  الأخرى، وخاصة 

ي،  ا الأساسية منه  . (133، 132، صفحة 2006)ص  

3.2.3 :  . عناض العرض السيا ي

وع سيا ي توافر مجموعة متكاملة من المقوما  الطبيعية 
يتطلب إطلاق أي مسرر

، المناخ، التضاريس، التاري    خ، الثقافة، والبنية التحتية  ي
ية. حيث يتداخ  الموقع الجغرا   والبسرر

ي استقطاب السياح وتطوير المنتح السي
. لا  مكن معًا لتكوين عوام   ذب قوية  سهم    ا ي

لأي من هذ  العوام  أن  حقق أقض إمكانياته دون التعاون مع العوام  الأخرى، فهي تعم  

ية تلعب دورًا محوريًا  بشك  متكام . المقوما  الطبيعية  شك  الأساس، بينما المقوما  البسرر

ي تطوير المنتح السيا ي وتنويعه
 . (19، صفحة 2001)الطيب،    

 المقوما  الطبيعية  أ. 

،  : تنقسم المقوما  الطبيعية إل ي
 (34، صفحة 2012)العون 

ي بشك   ب   على مختلف  وانب السياحة، بدءًا من : الموقع ▪
ي ثر الموقع الجغرا  

 إل حر ة السياحة نفسها
ً
فالموقع القريب من الأسواق  .المناخ والنباتا  والحيوانا ، وصولا
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، بينما ي ثر على  ي تقلي  تكاليف السفر وزيادة الإقبال السيا ي
السياحية الرئيسية يساهم   

ي الو هة
ي  مكن تقد مها   

ي تحد د نوع السياحة النر
 .طول النهار وقصر  ودر ا  الحرارة   

ي صناعة السياحة، حيث ي ثر ب: المناخ ▪
شك  مباشر على  عد المناخ عنصًرا حاسمًا   

فالظروف المناخية المواتية، مث  در ة الحرارة والرطوبة  .اختيار الو ها  السياحية

  .والتساقط، تجذب السياح و شك  تجربتهم السياحية

أو ما ُ عرف بالتضاريس،  شم  مجموعة متنوعة من المظاهر : أشكال سطح الأرض ▪

اكي   والكهوفالطبيعية مث  الجبال والسهول والشواط  والأنهار و   .الغابا  والمحميا  وال  

ي شكلها وحجمها وت ثر بشك   ب   على المناظر الطبيعية والمناخ 
هذ  التضاريس تتنوع   

ية   .والأنشطة البسرر

ي المناطق السياحية ما بي   الحيوانا  : الحياة الحيوانية والطيور ▪
ية    تتنوع الحياة ال  

ي  ش
ي تلعب دورًا هامًا   

ورغم أن بعض  .كي  المشهد الطبيغي وتجربة السائحوالطيور، والنر

سة، إلا أن العد د من  ا  والحيوانا  المف ر ا للسياح، مث  الحسرر
ً
الكائنا  قد  شك  تهد د

ي 
ية، خاصة عشاق الطبيعة والتصوير الفوتوغرا   ي مشاهدة الحياة ال  

  .الزوار  جدون متعة   

ية: ب.   المقوما  البسرر

ي  المقوما  الثقافية والتاريخية، والمقوما  : ة إل قسمي   هما تنقسم المقوما  البسرر

، : الخدمية والبنية التحتية ي
 (35، 34، صفحة 2012)العون 

تجذب المقوما  التاريخية والثقافية السياح من : المقوما  التاريخية والثقافية ▪

ث  فرصة لاستكشاف الحضارا  القد مة والتعرف على مختلف أنحاء العالم، حيث تم

و شم  هذ  المقوما  الآثار والمعالم التاريخية، والمهر انا   .العادا  والتقاليد المحلية

 .الثقافية، والحرف اليدوية

تعت   البنية التحتية والخدما  من العناض : مقوما  البنية التحتية والخدمية ▪

،  .حيةالأساسية لنجاح أي و هة سيا فتوفرها بكفاءة عالية يشجع على نمو القطاع السيا ي
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وينقسم هذا  .بينما ي دي نقصها أو سوء حالتها إل إعاقة هذا النمو وتقلي   اذبية الو هة

 : ي
 الجانب إل عدة عناض هي كالآنر

وسائ  النق  الجيدة والرخيصة تعت   من العوام  الأساسية لجذب السياح، حيث  −

 .  الو ها  وتقل  من عناء السفر  سه  الوصول إل

 سهيلا  الضيافة تتضمن مجموعة واسعة من الخدما ، بدءًا من الفنادق والمطاعم  −

 إل الوكالا  السياحية والمرشدين
ً
هذ  الخدما  تعت   حجر الأساس لصناعة  .وصول

 .السياحة

 : السياحيةالخدما   . 4

عد الخدما  السياحية  وهر التجربة السياحية، 
ُ
فهي تمث  المكونا  غ   الملموسة ت

ي احتيا ا  ورغبا  الزوار خلال رحلتهم. وبدون هذ  الخدما ، لن تتمكن الو ها   لن 
ُ
ي ت
النر

السياحية من تحقيق  اذبيتها الكاملة، ولن  كتم  مفهوم السفر والضيافة. لذا، فإن فهم 

 .معمق لقطاع السياحة طبيعة الخدما  السياحية وتصنيفاتها أمرٌ بالغ الأهمية لأي تحلي 

 تعريف الخدما  السياحية . 1.4

عرف السيد كاس   عضو الأكاد مية الدولية للسياحة الخدما  السياحية بأنها مجموعة 

ي السياحة، وتحقيق أهدافها 
اك الناس    ورية لتأمي   أو  سهي  الاش ر الوسائ  الماد ة الصر 

 . (28، صفحة 2002)شاب،  وخلق استعمال الخدما  للسياح

ي توفر للسياح الراحة والتسهيلا  
كما تعرف بأنها مجموعة من الأعمال والنشاطا  النر

ي المرافق 
اء واستهلاك الخدما  والبضائع السياحية خلال سفرهم أو إقامتهم    عن شر

و شم  هذ  . (58، صفحة 2016)أبورحمة،  السياحية بعيد عن مكان سكنهم الأصلىي 

ها من  فيهية، والخدما  الإرشاد ة، وغ  
ي الفنادق، والنق ، والأنشطة ال ر

الخدما  الإقامة   

ي توف   تجربة سياحية ممتعة
ي  ساهم   

وهي مزي    ح من العناض الماد ة والمعنوية  .المرافق النر

خ ي تعم  معًا لخلق بيئة ملائمة للاس ر
 .اء والاستمتاع بالو ها  السياحيةالنر



 

59 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

 : فالخدما  السياحية تنقسم إل قسمي   : أنواع الخدما  السياحية . 2.4

الخدما  السياحية الأساسية هي : الخدما  السياحية الأساسية )المر زية(. 1.2.4

ي تحقيق 
ي الاحتيا ا  الأساسية للسائح و ساهم بشك  مباشر    ي تلن 

مجموعة الخدما  النر

 (80، صفحة 2021)زاغز،  و شم  هذ  الخدما  العناض التالية:  .رحلته أهداف

 خدما  النق .  ▪

 . خدما  الإطعام ▪

 خدما  وكالا  السياحة والسفر.  ▪

 خدما  الإيواء.  ▪

خدما  مكملة للخدما  الأساسية، هي : الخدما  السياحية المساعدة )الإضافية(. 2.2.4

ي تهدف إل تلبية احتيا ا    ساهم
ي تعزيز تجربة السائح وتوف   قيمة مضافة له، والنر

  

. ويمكن حصرها وتقسيمها إل الخدما  .ورغبا  الضيوف المتنوعة وتحقيق رضاهم

 (81، صفحة 2021)زاغز،  : التكميلية التالية

فيه ▪ ي الأنشطة الرياضية. تمكن الس: خدما  الرياضة وال ر
 ائح من المشار ة الفعالة   

ي المنطقة : م سسا  التجارة ▪
ا  للسائح ومواد استهلاكية    هي تقد م تجه   

 السياحية. 

 المسارح، دور السينما... : الخدما  الثقافية ▪

 البنوك، مكاتب تبد   العملا ... : الخدما  الخاصة للسياح ▪

 ودوائر أو مراكز الاستعلاما . مكاتب السفر : خدما  الاستقبال والتنظيم ▪

 الجمارك وما شابهها. : الخدما  الخاصة ▪

 المرافق الصحية، الحماما  العامة ومرافق الأمن. : الخدما  العامة الا تماعية ▪
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 عوام  نجاح الخدمة السياحية:  . 3.4

 إن نجاح الخدما  السياحية يتوقف على العد د من العوام  وتتمث : 

،  جب أن تتم    الخ: التم     ▪ ها عن المنافسي   دما  السياحية بخصائ  فريدة تم   

 .سواء من حيث الجودة أو الأسلوب أو المزا ا الإضافية

كلما كانت الخدمة سهلة وبسيطة، كلما  ذبت المزيد من السياح، الذين : البساطة ▪

ا عن التعقيدا  والإ راءا  الروتينية
ً
)الادارة العامة لتصميم  يبحثون عن الراحة والهدوء بعيد

 .(63-62وتطوير المناهح، الصفحا  

 جب أن تتناسب الخدما  السياحية مع تنوع احتيا ا  وتفضيلا  السياح : التنوع ▪

 من مختلف الجنسيا  والأعمار والطبقا  الا تماعية. 

من  يتطلب نجاح الخدما  السياحية تضافر  هود مختلف الأطراف،: التكام  ▪

كا  النق  والم سسا  الأخرى ذا  الصلة.  ي القطاع السيا ي إل شر
 العاملي     

ية ▪ ي تقد م الخدما  : الكفاءة البسرر
ة الأساسية    ي هو الر      عت   العنصر البسرر

السياحية، لذا  جب أن  كون الطاقم مدربًا وتخصصًا قادرًا على التعام  مع مختلف أنواع 

 عة. السياح واحتيا اتهم المتنو 

 جب تقد م الخدما  السياحية بسرعة و فاءة لتلبية احتيا ا  : السرعة والكفاءة ▪

ة إقامتهم.   السياح خلال ف ر

ي : التواص  الفعال ▪  بي   الطاقم البسرر
ً
 فعال

ً
يتطلب تقد م الخدما  السياحية تواصلً

، مما يتطلب توف   المعلوما  والتدريب اللازمي   للتعام   مع والسياح والمجتمع المحلىي

 .(21، صفحة 2004)أبو قحف،  مختلف الثقافا  والتفضيلا 
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 أسس السياحة . خامسا 

وريًا لتقدير حجم  ي تحكم صناعة السياحة أمرًا ض 
 فهم الآليا  الاقتصاد ة النر

ّ
ُ عد

ها وأهميتها. فالسياحة تتجاوز  ونها مجرد نشا  ترفيهي لتصبح  قطاعًا اقتصادً ا حيويًا تأث  

 . ي
ي دعم الاقتصاد الوطن 

الإنفاق السيا ي والإيرادا   الأسسومن بي   هذ   يسهم بشك   ب     

ي  شك  مجتمعة  ،تنافسية القطاع السيا ي إل  انب ، السياحية والاستثمار السيا ي 
والنر

 عليه نجاح النشا  السيا ي واستدامته. 
ة مبسطة إل ك  وفيما  لىي نظر الأساس الذي يُبن 

 : من هذ  الأسس

1 .  :  الإنفاق السيا ي

ي ينفقها السياح على مختلف الخدما  والسلع 
الإنفاق السيا ي هو مجموع الأموال النر

يشم  ذلك الإنفاق الحكومي على تطوير البنية التحتية السياحية، وإنفاق  .خلال رحلاتهم

فيه، والتسوقالسياح أنفسهم على الإقامة، والمواصلا ، والطعام،  ،   وال ر ي
، 2018)عيشر

 . (63صفحة 

فكلما  .كما يرتبط الإنفاق السيا ي بشك  مباشر بكمية الطلب على الخدما  السياحية

، مما  دفع إل زيادة العرض من خلال  زاد الطلب على هذ  الخدما ، زاد الإنفاق السيا ي

ي المزيد من ا
، فإن الإنفاق السيا ي هو محرك رئيشي  .لمرافق السياحيةالاستثمار    وبالتالي

، وتوف   فرص عم   د دة،  ي زيادة الدخ  القومي
، حيث يساهم    لنمو القطاع السيا ي

ي  .وتنشيط مختلف القطاعا  الاقتصاد ة
اث الثقا   ي الحفاظ على ال ر

كما أنه يساهم   

، )عي والطبيغي  ي
 . (63، صفحة 2018شر

 ."عند الحد ث عن الآثار الاقتصاد ة للسياحة، غالبًا ما نبدأ بمفهوم "ضخ الأموال

ي اقتصاد الو هة السياحية، 
ويُم    فالإنفاق السيا ي ُ عت   بمثابة حقن لسيولة  د دة   



 

62 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

ثلاثة أنواع  ، بشك  رسمي )Fletcher, 1994; Frechtling, 1987; Archer & Cooper, 1995( نالاقتصاديو 

ا  ة ومستح: من التأث   ة وغ   مباشر  . ثةمباشر

ا باسم " 
ً
ة والمستحثة معًا أحيان عرف الآثار غ   المباشر

ُ
ويُعد الأثر  .الآثار الثانويةوت

ة  الاقتصادي الكلىي للسياحة ة وغ   المباشر والمستحثة داخ  منطقة هو مجموع الآثار المباشر

معينة. ويمكن قياس أي من هذ  الآثار من حيث إ مالي الناتح أو المبيعا ، أو الدخ ، أو 

  . )Tohidy Ardahaey , 2011, p. 209( "التوظيف، أو القيمة المضافة

ة. 1.1 ا  المباشر  : (Direct Impacts) التأث  

ي المنطقة. حيث يتحول إنفاق المسافرين إل تنشأ  نتيجة  
ة لانشطة السياحية    مباشر

ة  ائب، وهي الفوائد المباشر
ي دفع الأ ور والرواتب والصر 

ستخدم بدورها   
ُ
إيرادا  تجارية  

ا على الخدما  المقدمة 
ً
فيهية يستدعي إنفاق

للسياحة. كما أن استخدام الزوار للمناطق ال ر

عد تكاليف لهم، بالإضافة إل تكال
ُ
ار بيئية ناتجة عن هذا الاستخدام، وهذ  ت يف إصلاح أي أض 

ة  . )Frechtling D. C., 1994, p. 2( مباشر

ة. 2.1 ا  غ   المباشر  : (Indirect Impacts) التأث  

ي تنتح عندما  
 ينفق رواد الأعمال  زءًا من إيراداتهم على السلع والخدما  النر

ي المعدا  والمنشآ  الجد دة. 
ي ذلك الاستثمارا    

 حتا ونها لتقد م الخدمة للعملاء، بما   

اء مواد وسلع من  ها  أخرى. ومع استمرار هذ   وبدورهم،  قوم الموردون له لاء بسرر

 ,.Frechtling D. C( بشك  غ   مباشر  السلسلة داخ  المنطقة، يتم توليد الدخ  وفرص العم 

1994, p. 3( . 

  

                                                           

   د السياحة أ ورهم
ّ
ول
ُ
الأثر المُستحث: هو التأث   الاقتصادي على الاقتصاد المحلىي الناتح عن إنفاق الموظفي   الذين ت

economics/induced-tourism/tourism-and-https://www.studysmarter.co.uk/explanations/hospitality-أنظر إل:  .ورواتبهم

impacts/  

https://www.studysmarter.co.uk/explanations/hospitality-and-tourism/tourism-economics/induced-impacts/
https://www.studysmarter.co.uk/explanations/hospitality-and-tourism/tourism-economics/induced-impacts/
https://www.studysmarter.co.uk/explanations/hospitality-and-tourism/tourism-economics/induced-impacts/
https://www.studysmarter.co.uk/explanations/hospitality-and-tourism/tourism-economics/induced-impacts/
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ا  المستحثة. 3.1  : (Induced Impacts) التأث  

ا  المستحثة ش   التأث  
ُ
ي تنشأ عن إنفاق الأش   

ي النشا  الاقتصادي النر
ا     إل التغ  

. على سبي  المثال، عندما   من الإنفاق السيا ي
لدخولها المكتسبة بشك  مباشر أو غ   مباشر

، يُنفق م دفع أ ورهم بفض  النشا  السيا ي
ُ
كا  توريد اللوازم، الذين ت وظفو الفنادق وشر

، فإن  لية ضمن المجتمع المحلىي
اء السكن، الطعام، النق ، والخدما  الم    ي شر

دخولهم   

ا   صنف ضمن التأث  
ُ
المبيعا  والدخ  والوظائف الناتجة عن هذا الإنفاق الأشي ت

 . )Tohidy Ardahaey , 2011, p. 209(  المستحثة

ي النشا  
ة    ا   ب   ا  بشك  خاص عند حدوث تغ   تتضح أهمية هذ  التأث  

ي 
ي منطقة معينة، لا تتأثر فقط الصناعا  النر

ى    الاقتصادي. فعند إغلاق منشأة سياحية    

ا  غ   المباشر  صنف ضمن التأث  
ُ
ي ت
ر الاقتصاد المحلىي تدعمها بشك  مباشر )النر

ة(، ب  يتصر 

كك  نتيجة لانخفاض دخ  الأش. ي دي ذلك إل إغلاق المتا ر وزيادة ما ُ عرف ب  " سربا  

لاحظ آثار 
ُ
اء من أماكن أخرى. بالمقاب ، ت الأموال" خارج المنطقة مع تو ه المستهلكي   للسرر

ي مستويا  التوظيف ودخ
  الأش المرتبط بالنمو إ جابية معاكسة عند  سجي  ارتفاع  ب     

 . )Tohidy Ardahaey , 2011, p. 209(  السيا ي 

 تأث   الأنفاق السيا ي : 2 الجدول

 أمثلة الوصف نوع التأث   

ا   ال        ت        أث          

ة  المباشر

هي الآث     ار الفوري     ة الن     اتج     ة 

ع          ن إن          ف          اق الس                         ي          اح 

ة وأنش               طتهم. وت  ثر مب    اشر

ك   ا  والخ   دم   ا   على السر               ر

ي تتعام  مع السياح
 .النر

إيرادا  من م      دفوع      ا  الس               ي      اح للفن      ادق 

 . والمطاعم والمعالم السياحية ووسائ  النق 

ي ال  ق  ط        اع        ا  ال  م  رت  ب  ط        ة  
خ  ل  ق وظ        ائ  ف   

بالس               ياحة مث  الفنادق، ووكلاء الس               ياحة، 

ان كا  الط    . وشر
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ي البنية التحتية مث  تحس              ي    
اس              تثمارا    

 . لمطارا  أو الطرق لخدمة السياحةا

اف الموارد والتلوث   آث     ار بيئي     ة مث       اس               ت   

 .الناتح عن الأنشطة السياحية

ا  غ    التأث  

ة  المباشر

ي 
هي الآث        ار ال      ث        ان      وي        ة ال      نر

ي س          لس          لة التوريد 
تحدث   

الداعمة للس               ياحة. وتظهر 

ك   ا   ي السر               ر عن   دم   ا  ش                ر

الس  ياحية الس  لع والخدما  

 .ىمن قطاعا  محلية أخر 

تعاقد الفنادق مع موردي الطعام أو الغس            ي  

 . المحليي   

زيادة الطلب على المنتجا  الزراعية المحلية  

 . لخدمة السياح

ي الص               ناعة المحلية أو الحرف اليدوية  
نمو   

 . نتيجة الطلب السيا ي 

ي البنية التحتية تفيد قطاعا   
تحس               ينا    

 .أخرى بفض  تطوير السياحة

ا   ال        ت        أث          

 المستحثة

هي الآث     ار الثلاثي     ة الن     اتج     ة 

ي تم 
عن إنف     اق ال     دخول النر

 س     بها بش     ك  مباشر أو غ   

 من الس               ي  اح  ة. وهي 
مب  اشر

ت  م  ث          الأث  ر الاق  تص                       ادي 

الأوس   ع مع إنفاق الموظفي   

كا  دخولهم محليًا  .والسرر

ي الفن    ادق أو مزودي الخ    دم    ا  
إنف    اق موظق 

على المواد الغ    ذائي    ة، والإ ج    ار، والص               ح    ة، 

فيه   .وال ر

ي قطاع التجزئة والخدما  ز  
يادة النش                ا    

 . نتيجة الإنفاق الأشي

ي قطاعا  غ   سياحية نتيجة  
خلق وظائف   

 . هذا الإنفاق

تحس    ي   التنمية المجتمعية والخدما  العامة 

ائ        ب الن        اتج        ة عن دخ           من خلال الصر                

 .السياحة

 ) Lily & Gabriel(على  الطالبة بالاعتماد  إعداد من : المصدر
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 : الإيرادا  السياحية . 2

عد 
ُ
وهي تمث   ميع  . الإيرادا  السياحية مصدرًا رئيسيًا للدخ  القومي للعد د من الدول ت

ي يستفيدون منها 
ي  دفعها السياح مقاب  الخدما  والسلع السياحية النر

بعبارة  . الأموال النر

  السياحية من أنشطتهم السياحية أخرى، هي مجموع الدخ  الذي تحققه الدولة والم سسا

ان، وكالا  السفر،  كا  الط   المختلفة.  شم  هذ  الإيرادا  ما تحققه الفنادق، شر

يبية  ، بالإضافة إل الإيرادا  الصر  ي القطاع السيا ي
والمطاعم، ومختلف الم سسا  العاملة   

ي تجنيها الدولة من هذ  الأنشطة
، مبادئ السياحة،  النر  .(30، صفحة 2015)السيشي

، فهي ليست مجرد دخ    شك  ي
ي دعم الاقتصاد الوطن 

هذ  الإيرادا  دورًا حاسمًا   

ي زيادة الناتح المحلىي الإ مالي وتوف   فرص عم ، ما  عزز من 
، ب   ساهم بشك   ب      ي

إضا  

ا مهمًا للعملا  الأ نبية، مما يسهم رفاهية المجتمع. كما أن الإيرادا  السياحية تعت   مصدرً 

ي وتقلي  الاعتماد على مصادر الدخ  الأخرى
ي تعزيز استقرار الاقتصاد الوطن 

)أبو رباح،    

 . (121، صفحة 1989

ومع ذلك، تتأثر هذ  الإيرادا  بمجموعة من العوام ، منها عدد السياح الوافدين إل 

 عن الظروف الدولة، 
ً
ونوعية الخدما  السياحية المقدمة، ومستويا  الأسعار، فضلً

الاقتصاد ة والسياسية المحيطة. بناءً على ذلك، فإن تعزيز الإيرادا  السياحية يتطلب 

ي الاعتبار هذ  العوام  لضمان استدامة النمو الاقتصادي وتحقيق 
اتيجية متكاملة تأخذ    اس ر

 :  (115، صفحة 2021)مقعاش،  الاستقرار المالي

ي رغبا  الزوار −  . اذبية العروض السياحية وتوفر ما  لن 

 .مطابقة الخدما  السياحية لتوقعا  واحتيا ا  الزوار −

ي السوق −
 .تناسب أسعار العروض السياحية مع العرض والطلب   
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 : . الاستثمار السيا ي 3

ي إدارة الموارد الطبيعية تعتمد مفهوم الاستثمار ا
لسيا ي على مبادئ أساسية تتمث    

والثقافية بطريقة مستدامة، وتحقيق التكام  بي   الجوانب الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية، 

ي عملية التنمية السياحية
وفقا للمنظمة العالمية و  .وضمان مشار ة المجتمع المحلىي   

تلبية احتيا ا  السياح  لتهدف إعملية  ُ عد  الاستثمار السيا ي فإن  ()UNWTO للسياحة

هذ   . وتر ز والمواقع السياحية، مع الحفاظ على الموارد الطبيعية والثقافية لا يال القادمة

،  تحقيق التوازن بي   الجوانب الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية علىالعملية  ي
، 2008)العان 

 . (19صفحة 

ك  نشا  يهدف إل توف   الخدما  السياحية   "كما ُ عرف الاستثمار السيا ي بأنه  

 إل تنظيم الرحلا  و ميع الخدما  المساندة 
ً
ي الفنادق ووصولا

للزوار، بدءًا من الإقامة   

ي سياق موازٍ، يُنظر إل ،(229، صفحة 2019)فاطمة،  "لها
 الاستثمار السيا ي بوصفه و  

ي مشاري    ع سياحية بهدف تحقيق عائد مادي وتنمية القطاع السيا ي "
. عملية ضخ الأموال   

، بهدف تحف     يشم  ذلك إنشاء الفنادق والمنتجعا ، وتطوير مناطق الجذب السيا ي

 . (115، صفحة 2021مقعاش، ) "النشا  الاقتصادي وزيادة الإيرادا  السياحية

4 :  . تنافسية القطاع السيا ي

ي قدمتها م سسا  عالمية على أن تنافسية القطاع السيا ي تكمن 
تتفق التعريفا  النر

 . ي تطلعا  السوق العالمي ي قدرته على تقد م منتجا  وخدما  سياحية عالية الجودة تلن 
   

   te for Management Development(Institu -)IMDللتنافسية حيث  عرف المعهد الدولي 

تنافسية القطاع السيا ي بأنها قدرة هذا القطاع على تقد م منتجا  سياحية عالية الجودة 

                                                           

  المعهد الدولي للتنافسية Institute for Management Development( -)IMD   هو م سسة بحثية رائدة تخت  بدراسة التنافسية

كا ، ويصدر سنويًا تقريرًا هامًا ُ عرف ب "الكتاب السنوي للتنافسية العالميةالعالمية للدول   World Competitiveness( "والسرر

Yearbook( ي إدارة مواردها لتحقيق الازدهار لشعوب  ها
https://www.imd.org/centers/wcc/world-. ، الذي ُ قيّم  فاءة الدول   

center-competitiveness /  

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
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ا دة ويشم  ذلك تنوي    ع  .بأسعار تنافسية، لتلبية احتيا ا  السوق السيا ي العالمي الم ر 

ف السفر، مما المنتجا  السياحية، وتحسي    ودة الخدما  المقدمة، وتخفيض تكالي

 . (5، صفحة 2015)حشماوي و زواري،   جعلها أك ر  اذبية للسياح

عرف المنظمة العالمية للسياحة 
ُ
التنافسية السياحية بأنها القدرة على  ()UNWTOبينما ت

ن الد
ّ
مك
ُ
ي تطلعا  السياح، وت ولة من تقد م منتجا  وخدما  سياحية عالية الجودة تلن 

ي الأسواق العالمية
      .التفوق على منافسيها   

ولتحقيق ذلك،  جب على الدول السياحية ال ر

على تطوير منتجا  سياحية مبتكرة، وتحسي    ودة البنية التحتية السياحية، والتسويق 

،  الفعال للو هة السياحية  . (38، صفحة 2016)مسغي و أوريشي

التنافسية السياحية بأنها قدرة  (OECD) والتنمية وتعرف منظمة التعاون الاقتصادي

الو هة السياحية على  ذب السياح المحليي   والأ انب من خلال تقد م خدما  سياحية 

ولتحقيق ذلك،  جب على  .عالية الجودة ومبتكرة، والاستخدام الأمث  للموارد المتاحة

     
على تطوير منتجا  سياحية مبتكرة، وتحسي    ودة البنية التحتية  الو ها  السياحية ال ر

)زير،  ةالسياحية، والتسويق الفعال للو هة السياحية، وضمان الاستدامة البيئية والا تماعي

2018) . 

، يتضح أن تعزيز التنافسية السياحية يتطلب مجموعة متكاملة من العناض،  بما بالتالي

ي المنتجا  والخدما ، وتحسي   البنية التحتية، و سويق فعال، 
ي ذلك الابتكار المستمر   

  

     على هذ  العناض،  مكن للو ها  السياحية أن تزيد من  .والاستدامة البيئية
من خلال ال ر

ي 
ي تنمية الاقتصاد الوطن 

، مما يساهم    ي السوق العالمي
ة     . اذبيتها وتحقق مكانة متم   

  

                                                           
 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD(  متقدمة وتر ز على السياسا  الاقتصاد ة 

ً
هي منظمة دولية تضم دول

  oecd-development-and-operation-co-economic-https://www.ccacoalition.org/ar/partners/organisation .والا تماعية العالمية

https://www.ccacoalition.org/ar/partners/organisation-economic-co-operation-and-development-oecd
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 عوام  تنافسية قطاع السياحة . 1.4

 شم  العوام  التنافسية لقطاع السياحة العد د من العناض، مث  البيئة الطبيعية 

، المناخ، المناظر الطبيعية، إلخ(، والبيئة الاصطناعية )البنية التحتية  ي
)الموقع الجغرا  

فيه والتسلية، المتا ر، شبكة ال  . فنادق(، وعولمة الأسواقالسياحية، النق ، توف   خدما  ال ر

ي دراسا  ك  من بون
ا لما ورد   

ً
 ، ود ماش)Vanhove, 2002( ، وفانهوف)Poon, 1993( وفق

)Dimanche, 2005(وريتشيو ، )Ritchie, 1995(و رو ش ، )Crouch, 2003( هم، ُ مكن النظر إل ، وغ  

حية بدر ة عالية من فقط عندما تتمتع الو ها  السيا قطاع تنافشي  قطاع السياحة على أنه

منتجا  وخدما  سياحية ذا   ودة عالية، تكون قادرة على المنافسة من  الجاذبية، وتقدم

 بتلك المقدمة من و ها  سياحية أخرى  ستهدف نفس 
ً
حيث الكفاءة والجودة مقارنة

 .الفئا  السوقية

ي 
ح  ولدنر وريتشر حصة من السوق القدرة على اكتساب  أن )Goeldner & Ritchie, 2003( اق ر

ا  الدالة على السيا ي والحفاظ عليها وتعزيزها عد من أبرز الم شر
ُ
تنافسية الو ها   ت

  .السياحية

ي سياق موازٍ، ي  د باحثون آخرون مث  مانجيون، دورباري، وسينكل   
 ,Mangion( و  

Durbarry & Sinclair, 2005(  هذ  الو هة لا  مكن فصلها عن قدرة  تنافسية الو هة السياحية أن

ي السوق، مع الحرص  تطوير منتجا  سياحية ذا  قيمة مضافة عالية على
ودمجها بفعالية   

 بالو ها  المنافسة على
ً
 ,Valentinas & Asta , 2009( الاحتفاظ بحصة سوقية أك   نسبيًا مقارنة

pp. 38, 39( . 

 كون تطوير الو ها  السياحية مستدامًا ليس فقط من  مكن استنتاج أنه  جب أن 

ا من حيث السياسة الا تماعية، والسياسة، والبيئة، والثقافة، وما 
ً
الناحية الاقتصاد ة، ب  أ ض

ي تحسي   صورة 
ا   
ً
إل ذلك. إن التو ه طوي  الأمد نحو التنمية النوعية للصناعة يساهم أ ض

من أن هذ  العوام  ليست مرتبطة بشك  مباشر  البلد أو الو هة السياحية. على الرغم
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 ، بالسياحة، إلا أنه من الشائع أن البلدان القوية اقتصادً ا تتمتع ببنية تحتية أفض  بكث  

وقاعدة سياحية أك ر تطورًا، وصورة سياحية أك ر  اذبية من البلدان الضعيفة اقتصادً ا. يرتبط 

ي بلد ما، ولكن  التطور الاقتصادي العام بشك  وثيق ليس فقط
ا  النوعية الداخلية    بالتغ  

ا بمستوى المنافسة الدولية. وقد تم تحلي  أهمية وتأث   المنافسة الدولية على تطوير 
ً
أ ض

ي البعد الاقتصادي( من قب  العد د من الم لفي   
  .), ,Snieška, 2008; Juščius( تنافسية البلد )  

)Valentinas & Asta , 2009, pp. 38, 39( . 

Source :   )Valentinas & Asta , 2009, pp. 38, 39( 

 نموذج تنافسية التنمية المستدامة للو ها  السياحية بواسطة 6وضح الشك  ي

)Dwyer( و (Kim, 2003 .)ز هذا النموذج أبرز الع ي تنافسية الو ها  حيث يُ  
وام  الم ثرة   

 . )Valentinas & Asta , 2009, pp. 38, 39( السياحية

ا ل 
ً
، فإن تنافسية الو ها  السياحية تعتمد بشك  عام (Newton, 2005) و  (Enright) وفق

( مث  ارية، التاري    خ، الخصائ  هندسة معم: على عوام  محددة )مرتبطة بالسوق السيا ي

الثقافية، الأحداث )المهر انا  والحفلا  الموسيقية(، المتاحف وصالا  العرض.... 

مية السوق السيا ي ومحددا  التنافسية والتن
المتعلقة بجودة الحياة (CSD)المستدامة

التخطيط والتطوير: سياسة الو هة السياحية

إدارة الو هة السياحية

لموارد والعوام  الإضافية لجاذبية الو هة السياحيةا

الموارد والعوام  الأساسية لجاذبية الو هة السياحية

 نموذج تنافسية التنمية المستدامة للو ها  السياحية: 6 الشك 
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تكلفة العمالة والمهارا ، مستوى تطوير قطاع : وعوام  عامة )مرتبطة ببيئة الأعمال( مث 

كا  المحلية، الاستقرار ال اتيجيا  السرر ، اس ر ي ، التجزئة، مستوى التقدم التكنولو   سياسي

، عملة قوية وأسعار ثابتة.   سياسة مكافحة الفساد، مستوى النظام التعليمي

ح  أن العوام  العامة )المرتبطة ببيئة الأعمال(  جب أن  & Dark side) (Sniezka, 2007 ق ر

ا  أخرى. يتيح الوصف  ا  الاقتصاد ة الكلية، والبنية التحتية، والابتكار، وم شر  شم  الم شر

ة الأعمال قياس مدى تأث   العوام  الاقتصاد ة والا تماعية على تنافسية المفص  لبيئ

ي نظرية تقييم التنافسية
 ,Valentinas & Asta , 2009(  الو ها  السياحية، مما يساهم بالتالي   

pp. 38, 39( . 

ي 
 التنوي    ع الاقتصادي: المطلب الثان 

ي  سغ الدول إل تبنيها لتعزيز نموها ُ عد التنوي    ع 
اتيجيا  النر الاقتصادي من أهم الاس ر

ي ظ  التحد ا  الاقتصاد ة العالمية 
الاقتصادي وتحقيق الاستدامة على المدى الطوي .   

ا  التكنولو ية السريعة، والأزما   ي أسعار السلع الأساسية، والتغ  
ا دة، مث  التقلبا     الم ر 

ا المالية، أصبح الا 
ً
عتماد على قطاع اقتصادي واحد أو عدد محدود من القطاعا  أمرًا محفوف

ي لتقلي  الاعتماد على مصادر دخ   اتيج  ز التنوي    ع الاقتصادي  ح  اس ر بالمخاطر. لذلك، ي  

 .محدودة، وتعزيز المرونة الاقتصاد ة، وخلق فرص عم   د دة، وتحسي   مستوى المعيشة

 يتعريف التنوي    ع الاقتصاد . أولا 

يُنظر إل مفهوم التنوي    ع الاقتصادي من زوا ا متعددة، فبعضهم ير ز على تنوي    ع مصادر 

ومع  .الدخ  والإنتاج، بينما يرى البعض الآخر أن تنوي    ع الصادرا  هو  وهر عملية التنوي    ع

ا أوسع، ويتضمن تنوي    ع هيك  الإنتاج، وإحلال 
ً
ذلك، فإن التنوي    ع الاقتصادي يشم  نطاق

  .س فقط زيادة الصادرا  غ   النفطيةالواردا ، ولي

ي سلة 
بمعن  مبسط، يشبه التنوي    ع الاقتصادي المث  القائ  "لا تضع ك  بيضك   

 .فاعتماد اقتصاد بلد ما على مصدر دخ  واحد، كالموارد الطبيعية،  عرضه للخطر  ". واحدة
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ر الاقتصاد لذا، فإن تنوي    ع مصادر الدخ  من خلال قطاعا  إنتا ية مختلفة  ضمن استقرا

، وتحسي   مستوى  .ونمو  المستدام وهذا بدور  ي دي إل زيادة الدخ ، وتوف   فرص عم  أك  

ي للتخطيط بالكويت، صفحة  معيشة المواطني     .(8)المعهد العرن 

 وعلى هذا الأساس ندرج فيما  لىي بعض التعاريف لهذا المفهوم: 

ي التنوع الاق
ر مجموعة واسعة من السلع والخدما ، "تصادي  عن 

ّ
أن تنتح الدولة وتصد

 من الاعتماد على منتح أو قطاع واحد
ً
وذلك من خلال زيادة تنوع السلع والخدما   بدلا

ا خدما  مث   .المنتجة والصادرة
ً
بحيث أنه لا يشم  فقط السلع الماد ة، ب  يشم  أ ض

 . (Paul , 2008, pp. 13,14) "الصحة والتعليم

عملية بناء اقتصاد متعدد الأو ه،  عتمد على مجموعة متنوعة "التنوع الاقتصادي هو  

من الأنشطة الإنتا ية والخدمية، بهدف تقلي  الاعتماد على مصدر دخ  واحد مث  

 . (4، صفحة 2014)هادي، "النفط

زيادة مصادر الدخ  القومي من خلال توسيع قاعدة الإنتاج "ف معن  التنوي    ع إل ينصر  

ويسغ هذا التو ه إل تقلي  الاعتماد على مصدر دخ  واحد، . لتشم  قطاعا  مختلفة

ي تحقيق نمو  . وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد على المستوى العالمي 
ويساعد هذا التو ه   

ي تعتمد على مصدر دخ  واحد اقتصادي مستدام وتقلي  
المخاطر، خاصة بالنسبة للدول النر

ي مرزوك،  "غ   مستدام
 . (07، صفحة 2013)لا  

ي العد د من " عت   التنوي    ع الاقتصادي 
ي   
خطوة أساسية لتحقيق الاكتفاء الذانر

وي  هدف  .ي  الاعتماد على الواردا المنتجا ، وذلك من خلال تنوي    ع القاعدة الإنتا ية وتقل

 ) "هذا التو ه إل تقلي  الهشاشة الاقتصاد ة الناتجة عن الاعتماد على مصدر دخ  واحد

ZHANG, 2003, p. 7) . 

، يرتبط مفهوم التنوي    ع الاقتصادي، من منظور  بتنوي    ع الصادرا  الاقتصاد السياسي

 . (Hvidt, 2013, p. 04) طر تقلب الأسعار وانخفاض الطلب على منتح واحد بهدف الحد من مخا
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ي "يش   التنوي    ع الاقتصادي إل 
ي  ساهم   

عملية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصاد ة النر

ويشم  ذلك تنوي    ع المنتجا  والخدما ، والأسواق، ومصادر  . الناتح المحلىي الإ مالي 

ويمث  هذا التنوع تحدً ا خاصًا للدول المعتمدة على مصدر دخ  واحد، مث  النفط،  . دخ ال

ويتم قياس در ة التنوي    ع  .حيث  سغ هذ  الدول إل بناء اقتصادا  أك ر استدامة وتنوعًا

 من خلال تحلي  تنوع الأنشطة الاقتصاد ة والأسواق
ً
 .UNFCCC, 1999, p) "الاقتصادي عادة

1) . 

ي من خلال التعاريف السابقة  مكن القول بأن 
التنوي    ع الاقتصادي يستهدف، خاصة   

الدول المعتمدة على مورد واحد ك النفط، توسيع قاعدة الإنتاج من خلال تنوي    ع المنتجا  

ي  .والخدما ، وتنوي    ع الأسواق، ومصادر الدخ 
كما يشجع على مشار ة القطاع الخاص   

وب  هذا،  مكن لهذ  الدول تحقيق نمو اقتصادي مستدام  .مختلف القطاعا  الاقتصاد ة

 .وتقلي  اعتمادها على مصدر دخ  واحد

 أنواع وأنما  التنوي    ع الاقتصادي، ومحدداته ثانيا. 

أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة وتقلي   التنوي    ع الاقتصادي ُ عد

ي الاقتصادا  الريعية أو المعتمدة على الموارد الاعتماد على قطاع اقتص
ادي واحد، لا سيما   

باختلاف أهداف السياسا  الاقتصاد ة  أنواع وأنما  التنوي    ع الاقتصادي وتختلف .الطبيعية

ي  شم  العوام  الهيكلية والم سساتية  المحددا  وظروف الدول، كما تتأثر بمجموعة من
النر

اتيجيا  فعالة تعزز  والتكنولو ية. ويساعد فهم هذ  ي صياغة اس ر
الأنواع والمحددا    

ا  المحلية والدولية  .مرونة الاقتصاد وتزيد من قدرته على التكيف مع التغ  

 . أنواع التنوي    ع الاقتصادي1

 ، صفحة2019)صاري،   مكن التم    بي   أنواع مختلفة من التنوي    ع حسب اتجا  ك  منها 

41) : 
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1.1) ي ربط مراح  الإنتاج المختلفة : . التنوي    ع العمودي )الرأسي
يتمث  التنوي    ع الرأسي   

، مما يزيد من القيمة المضافة ويقل   ي
لمنتح واحد، بدءًا من المادة الخام وحنر المنتح النهان 

كاملة، يهدف التنوي    ع الرأسي إل بناء سلسلة إنتا ية مت. الاعتماد على الموردين الخار يي   

ة أولية للمرحلة التالية، مما  عزز الكفاءة ويقل  
ّ
حيث يتم استخدام مخر ا  مرحلة ما كماد

 .التكاليف

ي 2.1
ي إل توسيع نطاق الأنشطة الاقتصاد ة للدخول : . التنوي    ع الأفقر

يش   التنوي    ع الأفقر

ي قطاعا   د دة مث  التعدين والطاقة والزراعة، بهدف تنوي    ع مصادر الدخ . يه
دف   

ي تحقيق نمو 
ي قطاعا   د دة، مما يساهم   

ي إل استغلال الفرص المتاحة   
التنوي    ع الأفقر

 . (41، صفحة 2019)صاري،   اقتصادي مستدام

ي . ا3.1 ي تطوير منتجا   د دة ذا  صلة : لتنوي    ع الجانن 
ي    يتمث  التنوي    ع الجانن 

ي الإنتاج والطلببالمنتجا  الحالية، واستهد
 .اف أسواق  د دة، بهدف تحقيق تنوي    ع   

يهدف التنوي    ع الشام  إل توسيع نطاق الأعمال من خلال تطوير : . التنوي    ع الشام 4.1

اق أسواق  د دة، بهدف تحقيق نمو متكام  للسرر ة  .منتجا   د دة، واخ ر

ي 5.1
ي إل توسيع نطاق ا: . التنوي    ع الجغرا  

لعمليا  إل أسواق يش   التنوي    ع الجغرا  

ي منطقة  غرافية واحدة
     الأعمال   

 . د دة، بهدف تقلي  المخاطر المرتبطة ب ر

يهدف التنوي    ع المالي إل تقلي  المخاطر الاستثمارية من خلال : . التنوي    ع المالي 6.1

توزي    ع الاستثمارا  على مجموعة متنوعة من الأصول والأوراق المالية، مما  قل  من التأثر 

ي تحقيق عوائد مستقرة على المدى الطوي ، كما   .قلبا  السوقبت
يساهم التنوي    ع المالي   

 . (41، صفحة 2019)صاري،  ويحمي الاستثمارا  من الصدما  الاقتصاد ة
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 . أنما  التنوي    ع الاقتصادي: 2

تصادي، إلا أن معظم الجهود على الرغم من و ود مجموعة واسعة من أنما  التنوع الاق

كاء التجاريي   والسلع والخدما   تر ز بشك  أساسي على توسيع القاعدة الإنتا ية وتنوي    ع السرر

 .المصدرة

 : تنوي    ع القاعدة الإنتا ية . 1.2

ي تغي   البنية الإنتا ية للاقتصاد 
وهو أمر  .يتمث  التنوي    ع الاقتصادي، بشك  خاص،   

ي تر ز بشك  أساسي على إنتاج بالغ الأهمية للاقتصادا  ال
معتمدة على الموارد الطبيعية، والنر

ويشم  هذا النوع من التنوي    ع تحولا  على مستوى الم سسة  .وتصدير المنتجا  الأولية

 . (638، صفحة 2016)قروف،  الاقتصاد ة وعلى مستوى الاقتصاد الكلىي للدولة

 حدث تنوي    ع الإنتاج على مستوى : ج على مستوى الم سسة الاقتصاد ة. تنوي    ع الإنتا أ 

الم سسة عندما تقوم بتوسيع نطاق منتجاتها بإضافة سلع  د دة دون التخلىي عن المنتجا  

اتيجية مجموعة من الدوافع، منها توزي    ع  .الحالية تدفع الم سسا  إل اتباع هذ  الاس ر

تا ية الفائضة، والسغي لتحقيق نمو أعلى، والاستجابة المخاطر، والاستفادة من القدرا  الإن

ي السوق
ا  الطلب    ،  .لتغ   وب  هذ  الطريقة،  سغ الم سسا  إل تحقيق الاستقرار المالي

ة ي الأسواق المتغ  
 . (638، صفحة 2016)قروف،  وزيادة الربحية، وتعزيز قدرتها على المنافسة   

يتحقق تنوي    ع الإنتاج على مستوى : تنوي    ع الإنتاج على مستوى الاقتصاد الكلىي  . ب 

الاقتصاد الكلىي عندما  ساهم  ميع القطاعا  الاقتصاد ة، ك الزراعة والصناعة والخدما ، 

ي 
ي الناتح الوطن 

وتتم    هذ  الحالة بتوزي    ع عادل لاعباء الإنتا ية بي    .بشك  متوازن   

 ا  قل  من الاعتماد على قطاع واحد ويزيد من مرونة الاقتصاد القطاعا  المختلفة، مم

ي دعم هذا التنوي    ع،  القطاع الصناعي  كما ُ عت    . (638، صفحة 2016)قروف، 
ة أساسية    ر    

، 2010) المعماري،  بفض  قدرته على استيعاب التقنيا  الحديثة ورفع  فاءة الإنتا ية

 . (19صفحة 
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 تنوي    ع على مستوى التجارة الخار ية: . 2.2

فبتحلي   .يرتبط تنوي    ع التجارة الخار ية بشك  وثيق بهيك  الصادرا  والواردا  

ال ر يبة السلعية للتجارة الخار ية،  مكننا تقييم مدى اعتماد الاقتصاد على سلعة أو مجموعة 

ا لاستدامة النمو الاقتصادي، مما  جع  تنوي    ع  .عمحدودة من السل
ً
ويشك  هذا الاعتماد تهد د

ورة ملحة لضمان استمرارية التنمية وتمكي   الاقتصاد من تكيف بشك   التجارة الخار ية ض 

ي الطلب العالمي وتقلبا  الأسعار 
ا      . (4، صفحة 2008)طبايبية و لرباع ،  أفض  مع التغ  

يشم  تنوي    ع الصادرا  توسيع نطاق المنتجا  المصدرة : تنوي    ع هيك  الصادرا  أ. 

 من الاعتماد على تصدير المواد الخام 
ً
لتشم  السلع المصنعة والمنتجا  شبه المصنعة، بدلا

وي  هدف هذا التنوع إل زيادة القيمة المضافة للصادرا  وتعزيز القدرة التنافسية  .فقط

ي الأسواق العالميةللاقتصا
ي الوقت نفسه،  جب أن يسغ الاقتصاد إل تنوي    ع الواردا   .د   

و  

اد المدخلا  الإنتا ية اللازمة لتطوير الصناعا  المحلية وتقلي        على است  
من خلال ال ر

اد السلع الاستهلاكية  . (4، صفحة 2008)طبايبية و لرباع ،  الاعتماد على است  

 بالغ الأهمية لتحقيق تنمية : تنوي    ع هيك  الواردا  ب. 
ً
 عت   تنوي    ع هيك  الواردا  أمرا

اد مجموعة محددة من السلع  .اقتصاد ة مستقلة ومتوازنة ي الاعتماد على است  
فالإفرا    

 لذا، يتطلب تنوي    ع . جع  الاقتصاد عرضة للصدما  الخار ية وتقلبا  الأسواق العالمية

 ،  الإنتاج المحلىي
ي توف   السلع الاستهلاكية، وتحف   

الواردا  تقلي  الاعتماد على الخارج   

ويتحقق ذلك من خلال تقلي  قائمة السلع المستوردة،  .وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد

اد التكنولو يا والمعدا  اللازمة      على است  
ي  مكن إنتا ها محليًا، وال ر

 وخاصة السلع النر

 . (4، صفحة 2008)طبايبية و لرباع ،  لتطوير الصناعا  ذا  القيمة المضافة العالية

 . محددا  التنوي    ع الاقتصادي: 3

ا أساسيًا للنمو والتنمية، ولكنه يتأثر بمجموعة متداخلة 
ً
 عت   التنوي    ع الاقتصادي محرك

ا لتقرير الأمم ال . من العوام 
ً
ية، وفق متحدة،  شم  هذ  العوام  الموارد الماد ة والبسرر
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ا  الكلية للاقتصاد، والبيئة الم سسية، وسهولة الوصول  والسياسا  الاقتصاد ة، والم شر

 .تفاع  هذ  العوام  بشك  متكام   حدد نجاح عملية التنوي    ع الاقتصادي . إل الأسواق

ية. 1.3 ي : العوام  الماد ة والبسرر
ي والمادي دورًا حيويًا  لعب الاستثمار     رأس المال البسرر

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي، حيث يوفران الأساس اللازم لتطوير الصناعا  الجد دة وزيادة 
  

 . الإنتا ية

ت ثر السياسا  الاقتصاد ة، مث  السياسا  المالية : السياسا  الاقتصاد ة. 2.3

فمن خلال توف   بيئة  اذبة  .تنوي    عوالتجارية والصناعية، بشك   ب   على نجاح عملية ال

ي تنوي    ع القاعدة 
للاستثمار وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد،  ساهم هذ  السياسا    

 . الإنتا ية

ا  الكلية. 3.3 ا  الاقتصاد ة الكلية، مث  سعر الصرف والتضخم : الم شر تلعب الم شر

ي عملية التنوي    ع
ان المدفوعا ، دورًا حاسمًا    ا  يوفر بيئة مواتية فاستقر  .وم    ار هذ  الم شر

ي  ذب رؤوس الأموال الأ نبية
 . للاستثمار ويساهم   

ي توف   بيئة استثمارية : البيئة الم سسية. 4.3
تلعب الم سسا  الحكومية دورًا محوريًا   

ي تقلي  المخاطر و سهي  الإ راءا 
ي والسياسي  . اذبة، حيث  ساهم   

كما أن الاستقرار الأمن 

 لجذب الاستثمارا  عت   عا
ً
 أساسيا

ً
 . ملا

 عتمد نجاح عملية التنوي    ع على القدرة على الوصول إل : الوصول إل الأسواق. 5.3

وتتطلب هذ  القدرة إزالة الحوا ز الجمر ية وغ   الجمر ية، و سهي   .الأسواق الخار ية

كا   . (25، صفحة 2019)بن موفق ،  حر ة رؤوس الأموال، وتوف   التموي  اللازم للسرر
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 دوافع التنوي    ع الاقتصادي ثالثا. 

ي عملية النمو الاقتصادي، حيث   ))Simon Kuznetsالاقتصاديأكد 
على أهمية التنوع   

ي  ي تلن 
ي زيادة إنتاج مجموعة واسعة من المنتجا  النر

ي  كمن   
أشار إل أن النمو الحقيقر

 Gene Michael) الاقتصاد انأضاف  . (Kuznets, 1971, p. 1) عةاحتيا ا  السكان المتنو 

)Grossman  و)Helpman Elhanan(  لمفهوم التنوي    ع الاقتصادي، حيث عرّفا النمو 
ً
  د دا

ً
بعدا

ي إنتاج كميا  وأنواع متنوعة من السلع والخدما 
وقد حذرا من . الاقتصادي بأنه زيادة   

ي حما ة 
ي إنتاج سلعة واحدة، م  دين على أهمية التنوع   

مخاطر التخص  المفر    

 دعو الباحث كما .  (Grossman & Helpman, 1992, p. 5) الاقتصاد من الصدما  الخار ية

)sakwe(O ي الدول الغنية بالموارد الطبيعية إل إ لاء اهتم
ام أك   بتنوي    ع صادراتها صناع القرار   

 . (Osakwe , 2007, p. 24) بهدف تقلي  تأثرها بالصدما  الاقتصاد ة العالمية

                                                           

  Simon Kuznets   1985)–(1901ي الاقتصاد ع-اقتصادً ا وإحصائيًا روسيًا كان
ا، حاز على  ائزة نوب    

ً
 1971ام أمريكيًا بارز

ا للبنية الاقتصاد ة والا تماعي
ً
ي تفس   النمو الاقتصادي بناءً على بيانا  تجريبية، مما أتاح فهمًا عميق

ة تقديرًا لأبحاثه الرائدة   

 / sciences/1971/kuznets/biographical-://www.nobelprize.org/prizes/economichttps :. أنظروعملية التنمية

  Kuznets-https://www.britannica.com/money/Simonو

  Gene Michael Grossman ي الاقتصاد الد
، ويشغ  منصب أستاذ  اكوب فاي   هو اقتصادي أمريكي بارز متخص     ولي

ي 
ي  امعة برينستون. وُلد   

ي نيويورك، وحص  على بكالوريوس الاقتصاد من  امعة يي   1955ديسم    11للاقتصاد الدولي   
  

ي الاقتصاد من معهد ماسا شوستس للتكنولو يا )1976عام 
 . 1980( عام MIT، ثم حص  على الد تورا    

  Elhanan Helpman  ي ت  أبيب وهارفارد.  هو
ي  امعة هارفارد، حاص  على در ا  علمية من  امعنر

أستاذ التجارة الدولية   

 . ي مجالا  التجارة الدولية، النمو الاقتصادي، والاقتصاد السياسي
أنظر:  ُ عد من أبرز الاقتصاديي     

olars.harvard.eduhttps://helpman.sch /  

  Osakwe Patrick  ، ي الدخ
وة، وعدم المساواة    ي مجالا  مث  توزي    ع ال ر

هو أكاد مي واقتصادي له إسهاما  بحثية   

ي إفريقيا والدول النامية
، والمساعدا  الخار ية، وتنوي    ع الصادرا     سرر  أعماله من خلال م سسا   .والشمول المالي

ُ
ن

ي مجلا  علمية مث (UNCTAD) حدة للتجارة والتنميةمث  م تمر الأمم المت
تر ز  .Journal of African Trade ، كما ظهر    

ي إفريقيا. 
أنظر:  أبحاثه بشك  رئيشي على التنمية الاقتصاد ة، وتحرير التجارة، وآثار السياسا  الاقتصاد ة   

eas.repec.org/e/c/pos28.htmlhttps://id  

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/biographical/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/biographical/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/biographical/
https://www.britannica.com/money/Simon-Kuznets
https://helpman.scholars.harvard.edu/
https://helpman.scholars.harvard.edu/
https://helpman.scholars.harvard.edu/
https://ideas.repec.org/e/c/pos28.html
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شك 
ُ
ي صاغها (Prebisch-Singer Hypothesis - PSH)ر سنج-فرضية بريبيش  

، النر

 كاد مية الأقوى الداعمة لأهميةالحجة الأ  ،(Singer(1950,و Prebisch)(1950 ,الاقتصاد ان 

تن  هذ  الفرضية على أن الاعتماد المستمر على صادرا  المواد الأولية  .التنوي    ع الاقتصادي

و  التبادل التجاري على المدى الطوي  ي دي إل ي شر
ا لهذ  الفرضية، فإن . تدهور   

ً
ووفق

ي تعتمد بشك  هذا التدهور  جع  تحقيق نمو اقتصادي مستدام صعبًا للغا ة للدو 
ل النر

 . (Prebisch , 1950, p. 43; Singer, 1950, p. 473)  أساسي على تصدير الموارد الخام

ورة (Prebisch-Singer Hypothesis - PSH)سنجر -لذا، تدعو فرضية بريبيش  بقوة إل ض 

ي 
 سبي  لتحقيق التنمية المستدامة  تصنيع السلع حووالتحول ن تنوي    ع الاقتصاد الوطن 

 .والتغلب على قيود الاعتماد على المواد الأولية

ي النقا  التالية 
تخفيف : عموما  مكن إدراج أهم أسباب ودوافع التنوي    ع الاقتصادي   

اف الموارد الطبيعية.   المخاطر، تحقيق النمو الاقتصادي واستدامته، تحسي   الأداء، است   

 : خفيف المخاطر ت . 1
ّ
ي تعتمد على  التنوي    ع الاقتصادي ُ عد

أمرًا بالغ الأهمية للدول النر

ي أسعار منتجاتها. هذ  التقلبا  
ي غالبًا ما توا ه تقلبا  حادة   

تصدير المواد الأولية، والنر

 شك  الدافع الرئيشي وراء السغي لزيادة التنوي    ع الاقتصادي. فمن خلال توسيع قاعدة 

عتماد على قطاعا  إنتا ية متنوعة،  ستطيع هذ  الدول التخفيف من حدة الصادرا  والا 

 .الصدما  الاقتصاد ة النا مة عن تقلبا  الأسواق العالمية

                                                           

  Prebisch Raúl (1901–1986 ) ي الاقتصاد البنيوي )الهيكلىي
ا، اشتهر أساسًا بمساهمته   

ً
( كان اقتصادً ا أر نتينيًا بارز

رة للمواد الأولية، ، (Prebisch-Singer)وبصياغته لفرضيّة 
ّ
و  التبادل التجاري لصالح الدول المصد ي تفيد بتدهور شر

وهي  النر

لت أساسًا  وهريًا لنظرية التبعية الاقتصاد ة. 
ّ
ي شك

  prebisch-https://www.cepal.org/en/staff/raulأنظر:  الفرضية النر

   Hans Wolfgang Singer 2006)–(1910ي الجنس
ي الأص ، بريطان 

يك كان اقتصادً ا ألمان  ية، عُرف بشك  رئيشي بكونه السرر

ي صياغة فرضية 
  (Prebisch-Singer)  إل  انبPrebisch Raúl  تن  هذ  النظرية على أن أسعار المنتجا  الأولية )مث .

ر   بأسعار السلع المصنعة، مما  لحق الصر 
ً
المواد الخام والمنتجا  الزراعية( تمي  إل التدهور على المدى الطوي  مقارنة

رة للمواد الأولية مقارنة بالدول الصناعيبال
ّ
  academic.com/dic.nsf/enwiki/159153-https://enأنظر:  .ةدول النامية المصد

https://www.cepal.org/en/staff/raul-prebisch
https://en-academic.com/dic.nsf/enwiki/159153
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 دولة متقدمة ونامية على و ود 55الشاملة ل   (Massell, 1970, pp. 618 - 630) أكد  دراسة 

 ,Berthélemy , 2005)كسية بي   در ة التنوي    ع الاقتصادي ومستوى التعرض للمخاطر علاقة ع

p. 591) .   ي تعزيز استقرار الاقتصاد وتقلي  هشاشته
هذا ي  د على الدور المحوري للتنوي    ع   

ا  الخار ية  .أمام المتغ  

ا د   درك: واستدامتهتحقيق النمو الاقتصادي  . 2 صانعو السياسا  والباحثون بشك  م ر 

ي السياسا   التنوي    ع الاقتصادي أن
 أولوية قصوى   

ّ
وري لأداء الاقتصادا  النامية، ويُعد ض 

  أن (IMF (النقد الدولي  صندوق أكد فقد  الاقتصاد ة. 
ً
 محوريا

ً
التنوي    ع الاقتصادي  عد عاملا

ي البلدان الناميلتحقيق النمو الاقتصادي المستدام وتعزيز الصلا 
تكتسب و   ة. بة الاقتصاد ة   

ي الاقتصادا  النامية، لأنها تزيد من قدرتها على امتصاص 
هذ  التحولا  أهمية خاصة   

ا  د دة 
ً
 Corinne et) وخلق فرص العم  والاستثمار للابتكارالصدما  الاقتصاد ة وتفتح آفاق

al., 2024, p. 01) . 

 ,Brainard & Richard , 1968)  برينارد و وبر  علاوة على ذلك، ت  د دراسة قام بها الباحثان

pp. 257- 285)  ي واسع تحقق عوائد أعلى. فتنوع  بتنوع إنتا  
ي تتم   

أن الاقتصادا  النر

ي الوقت ن
ي  مكن أن تكون مدخلا    

ي زيادة الإنتا ية ورفع المنتجا ، النر
فسه، يساهم   

ي  ستطيع إنتاج مجموعة واسعة من السلع 
، فإن الاقتصادا  النر مستوى المعيشة. وبالتالي

 .والخدما  تكون أك ر قدرة على تحقيق نمو مستدام وتجاوز التحد ا  الاقتصاد ة

هذ  الحجة، حيث أظهر  و ود  (Thad , 2005, pp. 482 - 451)  وتدعم دراسة ثاد دانينغ

فاعتماد الاقتصادا  على الموارد . علاقة عكسية بي   وفرة الموارد الطبيعية واستدامة النمو 

الطبيعية  حد من تنوعها ويجعلها عرضة لتقلبا  أسعار هذ  الموارد، مما  عوق تحقيق نمو 

                                                           

  ( صندوق النقد الدوليIMFي  سغ
ي النظام النقدي الدولي النر

،  ( هو الم سسة المر زية    إل تعزيز الاستقرار المالي العالمي

ي للدول الأعضاء عند الحا ة
ي واشنطن 1945تأسست عام . دعم النمو الاقتصادي، وتقد م الدعم المالي والفن 

، ويقع مقرها   

What is the IMF? (-https://www.imf.org/en/About/Factsheets/IMF. أنظر: دولة عضو  190العاصمة، وتتألف من حوالي 

Glance-a-at ) 

https://www.imf.org/en/About/Factsheets/IMF-at-a-Glance
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/IMF-at-a-Glance
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/IMF-at-a-Glance
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، فإن تحقيق .اقتصادي مستدام اتيجية حيوية  وبالتالي تنوي    ع اقتصادي واسع النطاق  عت   اس ر

 .لضمان استدامة النمو الاقتصادي

  (Alan , 2010)  ش   نتائح دراسة: تحسي   الأداء  . 3
ً
 عاملً

ّ
إل أن التنوي    ع الاقتصادي ُ عد

ي ال
ي تحسي   الأداء الاقتصادي على المدى الطوي ، خاصة   

دول الغنية بالموارد حاسمًا   

ي توسيع قاعدة صادراتها 
ي نجحت   

الطبيعية. فقد بيّنت الأدلة التجريبية أن الاقتصادا  النر

وتحقيق تنوع قطاعي واسع، تمكنت من تحقيق معدلا  نمو أعلى واستقرار اقتصادي أك   

ر التنوي    ع مقارنة بتلك المعتمدة على عدد محدود من المنتجا  الأساسية. ويُعزى ذلك إل دو 

، وتوسيع آفاق التنافسية، والحد من التقلبا   اكمي
ي تعزيز الإنتا ية من خلال التعلم ال ر

  

ي  الكلية الناتجة عن صدما  أسعار الموارد. كما أبرز  الدراسة أن رأس المال البسرر

اتيجيا  التنوي    ع، إذ تتيح بيئة  والم سسا  القوية يشكلان دعامة رئيسية لإنجاح اس ر

ا وتكنولو ية. م سسات
ً
ية م هلة الانتقال نحو قطاعا  أك ر تعقيد ية فعالة وقدرا  بسرر

يا، إندونيسيا، و شيلىي هذ  النتائح، حيث ساهمت 
وتدعم التجارب النا حة لبلدان مث  مال   

 واستدامة
ً
ي تحقيق تنمية أك ر شمول

 السياسا  الاقتصاد ة المتوازنة والاستثمارا  المو هة   

(Alan , 2010, pp. 1- 27) . 

اف الموارد الطبيعية . 4 اف الموارد الطبيعية، ولا سيما النفط الذي : است    يُشك  است   

ا للاستدامة الاقتصاد ة ً فالنضوب  .تعتمد عليه العد د من الاقتصادا  النامية، تحدً ا  ب  

ورة التحو  ا د لهذ  الموارد  فرض ض  ل إل مصادر بد لة للحفاظ على رفاهية الأ يال الم ر 

ي بناء أنواع أخرى  .القادمة
ويتطلب المنطق الاقتصادي استثمار عائدا  الموارد الطبيعية   

، لضمان استمرارية النمو  ي ورأس المال الطبيغي
من رأس المال، مث  رأس المال البسرر

ي التعليم والتدريب و  .الاقتصادي
بناء البنية التحتية،  مكن لهذ  فمن خلال الاستثمار   

الاقتصادا  تحقيق تنمية اقتصاد ة مستدامة تقل  من الاعتماد على الموارد الطبيعية غ   

 . (74، صفحة 2017)نوي،  المتجددة
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ا  التنوي    ع الاقتصادي رابعا.    م شر

ي أي د
ا  لتقييم نجاح عملية التنوي    ع الاقتصادي    ولة، لا بد من الاعتماد على م شر

ي هيك  الاقتصاد
ا     ا ،  مكننا  .كمية دقيقة تعكس التغ   من خلال تحلي  هذ  الم شر

ا
ً
ي حققت نموًا ملحوظ

ويمكن  .قياس در ة تنوع الأنشطة الاقتصاد ة وتحد د القطاعا  النر

ا  إل مجموعتي   رئيسيتي    ، مجموعة تعكس در ة ال ر  تصنيف هذ  الم شر ي قطاع معي  
      

 : ومجموعة أخرى تعكس الأداء الاقتصادي الكلىي على النحو التالي 

ا  دالة على التنوي    ع الاقتصادي:  . 1  م شر

ا  تع   عن أداء الاقتصاد الكلىي ويمكن الاستناد إليها لتقييم نجاح   هذ  المعاي   والمتغ  

ي بلد ما ومن 
ي تطبق عليها أو فش  سياسا  التنوع الاقتصادي وتقييمها   

ا  النر المتغ  

ا  التنوي    ع الاقتصادي نذ ر منها ما  لىي 
 (196، صفحة 2015)ضيف،  :م شر

 التغ   الهيكلىي إل مدى مساهمة القطاعا  غ   : در ة التغ   الهيكلىي  .أ
يش   م شر

، و يف تغ   هذا المساهم ي الناتح المحلىي الإ مالي
ويمكن قياسه  .ة بمرور الوقتالنفطية   

 .من خلال تحلي  معدلا  نمو القطاعا  المختلفة

: در ة عدم استقرار الناتح المحلىي الإ مالي وعلاقتها بعدم استقرار أسعار النفط .ب

 .  عكس عدم استقرار الناتح المحلىي الإ مالي مدى تأثر الاقتصاد بتقلبا  أسعار النفط

 .ي  هذا التأث   وزيادة استقرار النمو الاقتصاديوي  هدف التنوي    ع الاقتصادي إل تقل

 قيس هذا الم شر مدى : تطور إيرادا  النفط  نسبة من مجموع إيرادا  الدولة .ج

وكلما انخفضت هذ  النسبة، دل ذلك على تقدم عملية  . اعتماد الاقتصاد على إيرادا  النفط

ي الإيرا
 .دا  العامةالتنوي    ع الاقتصادي وزيادة مساهمة القطاعا  الأخرى   

يش   نمو الصادرا  غ   النفطية إل تنوع : تطور الصادرا  غ   النفطية وتكوينها  .د

ومع ذلك،  جب الانتبا  إل أن  . القاعدة الإنتا ية للاقتصاد وزيادة قدرته على التصدير 

ي أسعار النفط قد ت ثر على هذا الم شر 
ة الأ        .التقلبا  قص  
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 عكس توزي    ع القوى العاملة على القطاعا  : ملةالتوزي    ع القطاعي للقوى العا .ه

ي هيك  الاقتصاد 
ي تحدث   

ا  النر ي القطاعا  غ    . المختلفة التغ  
فزيادة نسبة العاملي     

 .النفطية تدل على تقدم عملية التنوي    ع

ي الناتح المحلىي الإ مالي  .و
يش   هذا : نسبة مساهمة ك  من القطاع العام والخاص   

ي دفع عجلة النمو الاقتصاديالم شر إل دور القطا 
فزيادة مساهمة القطاع  . ع الخاص   

ي  .الخاص تدل على نجاح سياسا  الخصخصة و شجيع الاستثمار الخاص
وهو م شر هام   

  الدول النفطية. 

 عكس توزي    ع ملكية الأصول مدى : توزع ملكية الأصول بي   القطاعي   العام والخاص .ز

ي تقييم 
ي الاقتصاد نجاح برامح الخصخصة ويساعد   

ا  الهيكلية    ويمكن استخدامه  . التغ  

ي عملية التنوي    ع
ا  أخرى لتقييم التقدم المحرز    ان مع م شر  .بالاق ر

ا  المذ ورة تقدم صورة عامة عن مدى تنوع الاقتصاد، إلا  على الرغم من أن الم شر

ا .أنها قد لا تعكس در ة التنوي    ع بدقة ي هذ  الم شر
  واعتماد بعضها وذلك  عود إل التباين   

ي الاقتصاد
ا  الهيكلية الحقيقية         على  .على بيانا  متقلبة قد لا تعكس التغ  

، ال ر
ً
فمثلا

ي 
، حيث  مكن أن ينمو هذا القطاع بشك  معزول عن با ر

ً
نمو قطاع معي   قد  كون مضللا

وري قياس  .القطاعا ، دون أن ي دي ذلك إل تنمية اقتصاد ة شاملة مدى لذلك، من الصر 

ي عملية التنوي    ع الاقتصادي
ابط والتكام  بي   القطاعا  المختلفة لتقييم التقدم المحرز   

 ال ر

 . (112، صفحة 2003)العيسوي، 

ا  قياس در ة التنوي    ع الاقتصادي . 2  : م شر

ا  الإحصائية،   عتمد قياس در ة التنوي    ع الاقتصادي على مجموعة متنوعة من الم شر

فندال ، ومعام  ه   ي
شمان -مث  معام  الاختلاف، وم شر  ين   Herfindahl-Hirschman)ه  

index) شيوعًا لقياس تر     الاقتصاد ومدى تنوعه 
ا  صورة  .لأك ر ومع ذلك، تقدم هذ  الم شر
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تقريبية للتنوع الاقتصادي، وقد تتباين نتائجها حسب البيانا  المستخدمة والطريقة 

 (462، 461، صفحة 2015)الخطيب،  ابيةالحس

 قيس م شر تنوع الصادرا  الذي : (UNCTAD)م شر الأونكتاد : أ. م شر تنوع الصادرا 

( مدى انحراف تر يبة صادرا  دولة UNCTADوضعته م تمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )

اوح  .كلما كان هذا الانحراف أق ، كلما كانت الصادرا  أك ر تنوعًا .العالمية ما عن ال ر يبة ي ر

حيث يش   الصفر إل تطابق تام بي   هيك  صادرا   [،1 – 0]هذا الم شر بي   صفر وواحد 

ي الصادرا 
       

 .الدولة وهيك  الصادرا  العالمية، بينما يش   الواحد إل أعلى در ة من ال ر

استخدام هذا الم شر لتقييم مدى اعتماد دولة ما على عدد محدود من السلع وب  هذا،  مكن 

ي صادراتها
 (40، صفحة 2020)مجدوب،  ، ويحسب وفق الصيغة التالية: .  

𝐒𝐣 =
∑ [hij − hi]i

2
 

 : حيث

▪ Sj :م شر تنوع الصادرا ؛ 

▪ hij : حصة السلعةi  اردا  البلد من  ملة صادرا  أو وj؛ 

▪ hi : حصة السلعةi ؛  من  ملة صادرا  أو واردا  العالم الإ مالي

 يتم حسابه بالصيغة التالية: : (COSم شر فلاد م    وسوف ) -ب

𝐶𝑂𝑆 =
∑ 𝛼𝑖 ×𝑛

𝑖=1 𝛽𝑖

√∑ 𝛼𝑖2𝑛
𝑖=1  × √∑ 𝛽𝑖2𝑛

𝑖=1

 

 : حيث

▪ COS :م شر فلادم    وسوف؛ 

▪ i :  ة الأساس؛الأهمية النسبية لك ي ف ر
ي مجم  الناتح المحلىي الإ مالي   

 قطاع   
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▪ i :ة المقارنة؛ ي ف ر
ي مجم  الناتح المحلىي الإ مالي   

 الأهمية النسبية لك  قطاع   

، وعلى  COS = 0كلما أصبحت قيمة  ي
ي الاقتصاد المعن 

ا  هيكلية    ي ذلك حصول تغ  
 عن 

ي حال الابتعاد عن هذ  القيمة،  دل ذلك على 
ا  الهيكليةالعكس    )عبدوس،  نق  تلك التغ  

 . (110، صفحة 2016

فندال  شمان ) –ج. م شر ه    عد هذا الم شر من أك ر : (Hirshman-Herfindalه  

ي قياس التنوي    ع الاقتصادي حيث  قيس تر     حصة صادرا  أو واردا  
ا  استخداما  ر الم شر

ي سلعة أو 
اوح الم شر بي   صفر وواحد  .مجموعة سلع محددةبلد ما   

حيث يش    [،1 – 0]ي ر

الصفر إل تنوع اقتصادي  ب   وتوزي    ع متساوٍ لحصة البلد بي   مجموعة واسعة من السلع 

ي عدد قلي  من السلع )تر     
)تنوع عال(، بينما يش   الواحد إل تر     شد د لحصة البلد   

. ويتم قياس .تصاد وقدرته على موا هة الصدما  الخار يةشد د(، مما  قل  من مرونة الاق

شمان ، صفحة 2024)عمور و عبد الله،  :من خلال المعادلة التالية H.H الم شر هرفندل ه  

04) 

𝐻. 𝐻 =
√∑ (𝑥𝑖

𝑥⁄ )
2

− √1
𝑁⁄𝑛

𝑖=1

1 − √
1

𝑁

 

 : حيث

▪ H.H : فندال شم –م شر ه    ان؛ه  

▪ Xi : ي القطاع
 ؛iالناتح المحلىي الإ مالي   

▪ X :( الناتح المحلىي الإ ماليPIB؛) 

▪ N :عدد مكونا  الناتح )عدد القطاعا (؛ 

فندال  اوح قيمة معام  ه  
شمان ما بي   الصفر والواحد أي ) –ت ر حيث (  H.H ه  

فندال بت قيمة م شر ه  
شمان من الصفر، زاد تنوع الاقتصا-كلما اق ر ي أن الناتح ه  

د، مما  عن 
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بت القيمة من  (. تنوع كام موزع على عدد  ب   من القطاعا  والمنتجا  ) بينما كلما اق ر

ي عدد محدود من القطاعا  )
(، مما  جع  الاقتصاد تر ز  ب   الواحد، ق  التنوع وتر ز الناتح   

 عدوم. أك ر عرضة للصدما  وهو ما  حقق نظرية العلة الهولند ة أي أن التنوع م

     
     مدى تر ز ظاهرة  : (Concentration Coefficient) د. معام  ال ر

قيس معام  ال ر

ي فئة معينة من الأفراد أو الأش
وة،    ي  .معينة، مث  الدخ  أو ال ر

 Gini indexويعت   م شر  ين 

ي هذا المجال
ا  المستخدمة    ي  .من أشهر وأبسط الم شر

 إل Gini indexيستند م شر  ين 

ي لتوزي    ع الظاهرة المدروسة، ويتم حساب م شر Lorenz curve منحن  لورنز
، وهو تمثي  بيان 

ي 
 بخط المساواة المثالي  Gini index ين 

كلما ابتعد منحن  لورنز  .من خلال مقارنة هذا المنحن 

Lorenz curve  ي التفاو  وعدم
، مما يش   إل زيادة    ي

عن خط المساواة، زاد  قيمة م شر  ين 

 . (5، صفحة 2020)بن موس وآخرون،  المساواة

 )Lorenzo , p. 07(: على اعتمادا الطالبة من إعداد : المصدر

ي على منحن  لورانز بحساب المساحة المحصورة بي   منحن  لورانز 
 عتمد فكر م شر  ين 

ي بي   الصفر ABC(ومساحة المثلث قائم الزاوية   . (ABوقطر المثلث )
اوح قيمة م شر  ين  (، وت ر

ي توزي    ع الظاهرة( والواحد الصحيح )الذي  مث  عدم مساواة 
)الذي  مث  المساواة التامة   

  %الدخ  

 تعداد

A 

B 
25 

50 

75 

100 

100 50 75 25 125 150 

 منحن  لورنز

Gini index= A/(A+B) 

ي للتنوي    ع الاقتصا: 7الشك  
 ديتقدير م شر  ين 
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  قيمة الم شر وتكون عدم المساواة عالية  دا إذا زاد . (29، صفحة 2019)بن موفق ، تامة(  

 0.5 – 0.25ومتوسطة إذا تراوحت بي    0.7 – 0.5وعالية إذا تراوحت قيمة المعام   0.7عن 

ة كلما كانت عدالة  . 0.25وضعيفة إذا انخفضت عن  ي صغ  
أي أنه كلما كانت قيمة معام   ين 

 توزي    ع الدخ  أفض . 

ي منها 
 (5، صفحة 2020)بن موس وآخرون، : هناك عدة صيغ لحساب م شر  ين 

𝐺 =  1 − ∑(𝑋𝐾 − 𝑋𝐾−1)

𝑛

𝑘=1

(𝑌𝐾 + 𝑌𝐾−1) 

 حيث: 

▪ KX : ي التصاعدي للمتغ   الكلىي )الحصة القطاعية من الناتح التكرار التجمغي النسن 

(؛  المحلىي الجمالي

▪ KY :ي التصاعدي )عدد القطاعا (؛  التكرار التجمغي النسن 

▪ n :اعا ؛عدد القط 

 السياحة كآلية لتحقيق التنوي    ع الاقتصادي: المطلب الثالث

ي تبذلها الدول لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام وتقلي  الاعتماد 
ي إطار الجهود النر

  

ز السياحة  قطاع اقتصادي واعد  متلك مقوما  فاعلة  على مصادر الدخ  التقليد ة، ت  

ي لدعم عملية التنوي    ع الاقتصادي. وبذلك، 
اتيجية  مكن توظيفها      السياحة أداة اس ر

ّ
 شك

ي موا هة 
ي وتو يهه نحو مسارا  أك ر استقرارًا ومرونة   

إعادة هيكلة الاقتصاد الوطن 

ة  .التحد ا  الاقتصاد ة المتغ  
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 العلاقة بي   السياحة والتنوي    ع الاقتصادي أولا. 

ا العلاقة بي   السياحة والتنوي    ع الاقتصادي متعددة الأبعاد 
ً
، حيث تعت   السياحة محرك

ي البلدان النامية. فيما  لىي أبرز الأفكار المستخلصة حول 
هامًا لتنوي    ع الاقتصادا ، وخاصة   

 :هذ  العلاقة

 . السياحة  عام  محفز للتنوي    ع1

 مكن لتطوير السياحة أن  دفع باتجا  التنوي    ع الاقتصادي من خلال خلق طلب على 

خدما  تتجاوز الصادرا  التقليد ة. ويتضح ذلك بشك  مجموعة متنوعة من السلع وال

ي الاقتصادا  ذا  الدخ  المنخفض، حيث  مكن للسياحة أن تعزز تنوي    ع المنتجا  
خاص   

ي أعداد السياح إل 
التصديرية بشك  أك   من الاقتصادا  ذا  الدخ  المرتفع. ت دي الزيادة   

 .اعا  أخرى مث  الزراعة والبناء والتصنيعزيادة الطلب على المنتجا  المحلية، مما  حفز قط

)Lejárraga & Walkenhorst, 2013, p. 10; Ranjbar et al., 2023, p. 2( . 

 . الروابط بي   السياحة والقطاعا  الأخرى2

ة مع الصناعا  الأخرى، مما يوفر فرصً  ا لاعمال  خلق قطاع السياحة روابط  ب  

ة والمتوسطة. ومع نمو السياحة، يتم خلق فرص عم  و شجيع الابتكار  للم سسا  الصغ  

ي القطاعا  المرتبطة، مما ي دي إل قاعدة اقتصاد ة أوسع.  مكن للتأث   المضاعف 
  

 ,UNCTAD, 2017( .للسياحة أن ي ثر إ جابيًا على قطاع الخدما  والنمو الاقتصادي بشك  عام

p. 56( . 

 . تطوير البنية التحتية3

ي تطوير البنية التحتية، وهو أمر 
 مكن إعادة استثمار الإيرادا  الناتجة عن السياحة   

ي تعزيز السياحة كما تزيد من 
وري للتنوي    ع الاقتصادي.  سهم البنية التحتية المحسنة    ض 

خلال تحسي   الوصول إل الأسواق، مما  دعم الأنشطة قدرة القطاعا  الأخرى على النمو من 

 )Matvienko et al., 2023, p. 02( .الاقتصاد ة على نطاق أوسع
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اتيجيا  تنوي    ع السوق4  . اس ر

ا   يساعد توسيع تنوع الأسواق السياحية على استقرار إيرادا  السياحة وتقلي  تأث  

خلال  ذب السياح من أسواق مختلفة ذا  تفضيلا  متنوعة،  مكن  الموسمية. من

 & Erdogan(للو ها  السياحية تعزيز تنافسيتها وضمان النشا  الاقتصادي على مدار العام

Korkut Pata, 2024, p. 2603( .    اتيجية على تأمي   الدخ  فحسب، ب
 شجع لا تقتصر هذ  الاس ر

ي منتجا  سياحية متنوعة
ا على الاستثمار   

ً
 .أ ض

 . الاعتبارا  البيئية5

ا 
ً
على الرغم من أن السياحة  مكن أن تدفع باتجا  التنوي    ع الاقتصادي، إلا أنها تطرح أ ض

ورية لتخفيف الآثار السلبية وتعظيم  تحد ا  بيئية. تعد ممارسا  السياحة المستدامة ض 

ات ي الفوائد.  مكن لاس ر
ي تر ز على السياحة الصد قة للبيئة أن  ساهم   

يجيا  التنوي    ع النر

 ,.Erdogan & Korkut Pata, 2024, p. 2602; Brel et al(  المستدام النمو تقلي  البصمة البيئية وتعزيز 

2020, p. 02( . 

اتيجيا  تحسي   التنو  ثانيا. 
ي تعتمد على السياحةاس ر

ي المناطق النر
 ي    ع الاقتصادي   

وري لبناء المرونة أمام  ي المناطق المعتمدة على السياحة ض 
تعزيز التنوي    ع الاقتصادي   

اتيجيا  الفعّالة  الصدما  الاقتصاد ة وضمان النمو المستدام. وفيما  لىي بعض الاس ر

 :لتحقيق هذا الهدف

مجموعة متنوعة من المنتجا  السياحية إل  انب تطوير : توسيع العروض السياحية. 1

ي ذلك السياحة 
المعالم التقليد ة، مث  السياحة الثقافية والمغامرا  والسياحة البيئية، بما   

ائح سوقية مختلفة اثية لجذب شر  . )Hansen, 2023, p. 55(  الزراعية وال ر

تنظيم مهر انا  وأسواق وفعاليا  تعكس : الموضوعية. الفعاليا  الموسمية و 2

 . )Giz, 2022, p. 29(الثقافة والتقاليد المحلية لتعزيز الزيارة على مدار العام 
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كا  المحلية3  شجيع م سسا  السياحة على توريد السلع والخدما  من : . دعم السرر

، مما ُ ع ي الإيرادا  داخ  المجتمعالموردين المحليي  
 , Stuart( .زز أصالة تجربة السياحة ويُبقر

2023(  )Matvienko et al., 2023( . 

ي : . التدريب والتوظيف4
توف   برامح تدريبية للسكان المحليي   لتحسي   مهاراتهم   

لضمان شغ  المزيد من الوظائف من قب  السكان المحليي   قطاعا  الضيافة والخدما ، 

 من الوافدين
ً
 . )Christy , 2023(  بدلا

ي البنية التحتية5
تحسي   النق  والاتصالا  والبنية التحتية الخدمية : . الاستثمار   

 مكن أن  ساعد الاستثمارا  لتسهي  الوصول إل المواقع السياحية وتعزيز تجربة الزائر، كما 

ي النق  الجوي على إ صال المنتجا  المحلية إل الأسواق الدولية 
  )Christy , 2023( . 

ي تدعم : . الممارسا  المستدامة6
تنفيذ ممارسا  البنية التحتية المستدامة النر

، مث  مشاري    ع الط  اقة المتجددة وأنظمة إدارة النفا ا احتيا ا  السياحة والمجتمع المحلىي

)Giz, 2022, p. 18( . 

اكا  بي   القطاعي   العام والخاص7 ي طوي  الأمد بي   الحكومة : . السرر
هي اتفاق تعاون 

كا  القطاع الخاص، بهدف تنفيذ مشاري    ع ذا  منفعة عامة  : )القطاع العام( وشر

إنشاء منتد ا  للحوار بي   السلطا  العامة وأصحاب المصالح : إطارا  التعاون. 1.7

ي القطاع الخاص لتنسيق الأهداف وتبادل الموارد بفعالية، مما ي دي إل سياسا  
  

اتيجيا  استثمارية أفض  . )Hansen, 2023, p. 55(  واس ر

لا   سويقية مش ر ة تروج للمعالم تطوير حم: مبادرا  التسويق المش ر ة. 2.7

كا  المحلية، مما ُ عزز من الظهور ويجذب  مهورًا أوسع   .Hansen, 2023, p(السياحية والسرر

55(  . 
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خي  والأطر التنظيمية لتشجيع دخول : . تبسيط اللوائح8  سهي  إ راءا  ال ر

 & Lejárraga(مع الحفاظ على معاي   الجودة  مستثمرين  دد إل السوق السياحية

Walkenhorst, 2013, p. 17( . 

ي : . حوافز للاستثمار المحلىي 9
ي  ستثمر   

كا  النر يبية أو منح للسرر تقد م إعفاءا  ض 

 )Lejárraga & Walkenhorst, 2013, pp. 17 - 18( .المجتمعا  المحلية أو تنتهح ممارسا  مستدامة

وي    ح للعروض السياحية : . التسويق الرقمي 10 الاستفادة من المنصا  الرقمية لل ر

المتنوعة والوصول إل  مهور واسع من خلال وسائ  التواص  الا تماعي ووكالا  السفر 

ونية   . )Giz, 2022, p. 30(الإلك ر

ونية للمنتجا  المحلية11 ونية للحرفيي   والمنتجي   : . التجارة الإلك ر
إنشاء أسواق إلك ر

ة للسياح، مما ُ عزز فرص الدخ   )Matvienko et al., 2023, p. 07( .المحليي   لبيع منتجاتهم مباشر

زر بي   السياحة وقطاعا  أخرى مث  الزراعة تعزيز التآ: . التعاون بي   القطاعا 12

ي المطاعم يزيد من دخ  
والصناعة والخدما . على سبي  المثال، تعزيز الأطعمة المحلية   

 . )Matvienko et al., 2023, p. 07( .الزراعة ويوفر تجربة أصيلة للسياح

اكا  التعليمية والبحثية13 لتعاون مع الم سسا  التعليمية لإ راء أبحاث حول ا: . السرر

ة ي احتيا ا  المستهلكي   المتغ    .اتجاها  السوق وتطوير منتجا  سياحية مبتكرة تلن 

)UNCTAD, 2017, p. 85( . 

ي الدول النامية ثالثا. 
ا  طويلة الأمد للسياحة على التنوي    ع الاقتصادي     التأث  

ة،  ا   ب   ي البلدان النامية تأث  
للآثار طويلة الأمد للسياحة على التنوي    ع الاقتصادي   

ي النمو الاقتصادي الشام . وفيما  لىي أبرز هذ  
ي العد د من القطاعا  و ساهم   

حيث ت ثر   

ي الأدبيا 
 :الآثار كما تم تحد دها   
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اصة للعمالة غ   تولد السياحة مجموعة واسعة من الوظائف، خ: فرص العم   . 1

. كما أن  الماهرة وشبه الماهرة، مما  قل  من معدلا  البطالة ويعزز دخول السكان المحليي  

ي القوى العاملة
ا من النساء، مما  عزز المساواة بي   الجنسي      ً ا  ب  

ً
 هذا القطاع يوظف عدد

)World Bank, 2022( . 

ي . إيرادا  النقد الأ 2 ، مما يسمح للبلدان :  نن  ي تعت   السياحة مصدرًا مهمًا للنقد الأ نن 

ي قطاعا  أخرى 
ورية وتوف   رأس المال اللازم للاستثمار    اد السلع والخدما  الصر  باست  

 . )UNCTAD, 2017, p. 45(مث  الزراعة والصناعة

ي البنية التحتية3
ي : . الاستثمار   

 مكن إعادة استثمار العائدا  الناتجة عن السياحة   

ي ذلك النق  والاتصالا  والخدما . تحسي   البنية التحتية 
البنية التحتية الأساسية، بما   

 )World Bank, 2022( . دعم السياحة ويعزز بيئة الأعمال العامة، مما يسه  التنوي    ع الاقتصادي

تطوير النق  الجوي وشبكا  الطرق  مكن أن  فتح المناطق النائية : يز الاتصال. تعز 4

ي تلك المناطق وربط المنتجي   
أمام السياحة، مما ي دي إل زيادة الأنشطة الاقتصاد ة   

 . )UNCTAD, 2017, p. 44(المحليي   بأسواق أك   

 ة بي   ال5
تحفز السياحة الطلب على المنتجا  والخدما  : قطاعا . الفوائد المش ر

ي قطاعا  متنوعة مث  الزراعة )إنتاج الأغذ ة( والحرف اليدوية )الهدا ا التذكارية( 
المحلية   

ي تنوي    ع الاقتصاد خارج قطاع السياحة وحد 
 Ranjbar(  وخدما  النق .  ساعد هذ  الروابط   

et al., 2023, p. 4582( . 

ة والمتوسطة6 كا  الصغ   ة : . دعم السرر كا  الصغ    خلق نمو السياحة فرصًا للسرر

والمتوسطة لتقد م السلع والخدما  للسياح، مما  عزز ريادة الأعمال والابتكار داخ  

 . )World Bank, 2022( المجتمعا  المحلية 
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ي . التبادل ا7
ي ويمكن أن ت دي إل الحفاظ على التقاليد : لثقا  

تعزز السياحة التبادل الثقا  

ي هوية المجتمع ي المزيد من الزوار وي ر
. ويجذب هذا الجانب الثقا   اث المحليي  

 Stuart( وال ر

, 2023( . 

ي تخط: . تمكي   المجتمع8
اك المجتمعا  المحلية    يط و شغي  السياحة، من خلال إشر

، مما ي دي إل تحقيق نتائح تنموية أك ر   اقتصادي أك   وتماسك ا تماعي
 مكن تحقيق تمكي  

 . )World Bank, 2022(  .استدامة

على الرغم من أن السياحة  مكن أن تدفع التنوي    ع، فإنها تعرض : . الهشاشة الاقتصاد ة9

 
ً
ا للتقلبا  بسبب عوام  مث  عدم الاستقرار السياسي أو الكوارث الطبيعية الاقتصادا  أ ض

(. ويمكن أن تعرق  هذ  التبعية المرونة طويلة 19-أو الأوبئة العالمية )مث   ائحة  وفيد

 .  )World Bank, 2022( الأ   إذا لم تتم إدارتها بشك   يد 

إذا لم تكن تنمية السياحة شاملة، فقد ت دي إل تفاقم التفاو  : اةقضا ا عدم المساو . 10

وري ضمان وصول الفوائد إل  ميع فئا  المجتمع  ي الدخ  داخ  المجتمعا . من الصر 
  

 . )UNCTAD, 2017, p. 89(  )World Bank, 2022( للتحقيق نمو عاد

ي 11
ي  هود : . التأث   البين 

ي     مكن أن  ساهم ممارسا  السياحة المستدامة بشك  إ جان 

الحفاظ على البيئة وتعزيز التنوي    ع الاقتصادي، ولكن السياحة غ   المدارة قد ت دي إل تدهور 

ي إذا لم يتم تنظيمها بشك   يد 
 . )Stuart , 2023( بين 

ي  دمح السياحة مع السياسا  : التخطيط طوي  الأمد  . 12  اتيج   عد تطوير نهح اس ر

وريًا لتعظيم الفوائد وتقلي  المخاطر المرتبطة بالاعتماد المفر   الاقتصاد ة الأوسع أمرًا ض 

 . )Hansen, 2023, p. 55( على قطاع واحد

ي التنوي    ع باختصار، على الرغم من أن لل
سياحة القدرة على المساهمة بشك   ب     

ي البلدان النامية، إلا أنه  جب إدارتها بشك  مستدام وشام  لضمان الفوائد 
الاقتصادي   
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اتيجيا  شاملة تعالح الفرص  طويلة الأمد. ويجب على صانغي السياسا  اعتماد اس ر

 والتحد ا  المرتبطة بالنمو السيا ي المدفوع. 

  ا  تحقيق التنوي    ع الاقتصادي من خلال السياحةتحد رابعا. 

يوا ه تحقيق التنوي    ع الاقتصادي من خلال السياحة عدة تحد ا   مكن أن تعيق 

اتيجية. فيما  لىي التحد ا  الرئيسية
 :فعالية هذ  الاس ر

 . الاعتماد الاقتصادي على السياحة1

ي ت: التعرض للصدما  الخار ية ▪
عتمد بشك   ب   على غالبًا ما توا ه المناطق النر

السياحة هشاشة اقتصاد ة بسبب اعتمادها على صناعة واحدة.  مكن أن ت دي الأزما  

ي أعداد 
الاقتصاد ة أو الكوارث الطبيعية أو الأزما  العالمية )مث  الأوبئة( إل انخفاض حاد   

 . (city-countyobserver, 2024) السياح، مما ي دي إل عدم استقرار اقتصادي  ب   

ي توفرها السياحة تكون : الأ ور المنخفضة و ودة العم  ▪
العد د من الوظائف النر

منخفضة الأ ر وموسمية، مما  حد من فرص التقدم الاقتصادي للعمال، ويحول دون تطوير 

 (.Geniusloci, n.d) .قاعدة اقتصاد ة أك ر تنوعًا وقوة

 . موسمية السياحة2

ا  من التوظيف : تقلب الطلب ▪ ة ت دي إل ف ر  شهد السياحة تباينا  موسمية  ب  

ا  غ   النشطة. هذا التذبذب  جع  من 
المرتفع  ليها البطالة أو نق  التوظيف خلال الف ر

كا  الحفاظ على عمليا  ثابتة   ,Geniusloci) الصعب على العمال تحقيق استقرار مالي وللسرر

n.d.). 

 ضعف الروابط مع القطاعا  الأخرى. 3

ي  ث   من الحالا ، لا تخلق السياحة روابط قوية مع : روابط اقتصاد ة ضعيفة ▪
  

القطاعا  الأخرى مث  الزراعة أو التصنيع. ي دي هذا الافتقار إل التكام  إل محدود ة 



 

94 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

لمجتمعا ، حيث قد يتسرب  زء  ب   من الإيرادا  إل الاقتصاد الفوائد للمشاري    ع المحلية وا

اد أو الملكية الأ نبية ي بسبب الاست    (Lejárraga & Walkenhorst, 2013, pp. 17 - 18) . الخار  

 . العوائق السياسية والم سسية4

  المحلية السياحة على القطاعا  قد تفض  الحكوما: المقاومة لجهود التنوي    ع ▪

ي 
ي الاستثمار   

ي توفرها، مما ي دي إل تردد   
الأخرى نظرًا للعوائد الاقتصاد ة السريعة النر

     على المدى القص   من تعزيز المرونة والنمو الاقتصاديي   
مبادرا  التنوي    ع.  عيق هذا ال ر

 .(city-countyobserver, 2024) على المدى الطوي  

قد ت دي البيئا  التنظيمية غ   الفعالة إل عرقلة نمو الصناعا  : التحد ا  التنظيمية ▪

ائب المرتفعة، والبنية التحتية غ    ي قد تدعم التنوي    ع الاقتصادي. ت ثر الصر 
المكملة النر

ي القطاعا  الأخرى
وقراطية على الاستثمار     (.Geniusloci, n.d)  الكافية، والعقبا  الب  

(Lejárraga & Walkenhorst, 2013, pp. 17 - 18). 

ا  البيئية والا تماعية5  . التأث  

اف الموارد : الاستدامة البيئية ▪ ا  البيئية للسياحة الجماعية، مث  است    ت دي التأث  

ة لتحقيق النمو المستدام. إذا لم تتم إدارة هذ   وتدهور النظم البيئية، إل تحد ا   ب  

ي تجذب السياح، مما ي دي إل 
ا  بشك  مناسب، فقد ت دي إل تدهور الموارد النر التأث  

 .(.Geniusloci, n.d) ترا ع القطاع السيا ي 

وائد السياحة غ   موزعة بشك  عادل داخ  غالبًا ما تكون ف: التفاو  الا تماعي  ▪

المجتمعا ، مما ي دي إل توترا  ا تماعية وفجوا . إذا لم يرَ السكان المحليون فوائد 

 ,Geniusloci) متساوية من إيرادا  السياحة، فقد يبدون مقاومة لتطوير السياحة بشك  أك   

n.d.).. 
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 الابتكار والتكيف. الحا ة إل 6

ي اتجاها  السوق ▪
ا  السريعة    ي : التغ  

ا  شيعة    تخضع صناعة السياحة لتغ  

تفضيلا  المستهلكي   واتجاها  السوق.  جب على الو ها  السياحية الابتكار وتحد ث 

اتيجيًا  عروضها باستمرار للحفاظ على تنافسيتها، مما يتطلب استثمارًا وتخطيطًا اس ر

(Matvienko et al., 2023, p. 07). 

ة كمحرك للتنوي    ع الاقتصادي،  جب معالجة  ▪ بينما تتمتع السياحة بإمكانيا   ب  

     على تحقيق توازن 
ي على صناع السياسا  ال ر

التحد ا  المختلفة لتعظيم فوائدها. ينبغ 

ي الق
طاعا  الأخرى، مما  ضمن بناء اقتصاد يسمح بالاستفادة من السياحة مع تعزيز النمو   

ا للنمو المستدام على المدى الطوي . 
ً
 متنوع أق  عرضة للصدما  الخار ية وأفض  استعداد

ي 
 السياحة والنمو المستدام: المبحث الثان 

عد السياحة واحدة من أشع القطاعا  الاقتصاد ة نموًا على مستوى العالم، 
ُ
حيث ت

ي دعم الاق سهم بشك  فعال 
تصادا  الوطنية والإقليمية. بفض  قدرتها على خلق فرص   

فيه،  عم ، وتعزيز الاستثمارا ، وتنشيط قطاعا  أخرى مرتبطة مث  النق ، والضيافة، وال ر

اتيجيا  التنمية للعد د من الدول. ومع ذلك، فإن  ي اس ر
ة أساسية    أصبحت السياحة ر    

ي مفهوم  النمو السري    ع للسياحة قد يرتبط بتحد ا  بيئية
وا تماعية وثقافية، مما يستدعي تبن 

"السياحة المستدامة" لضمان تحقيق التوازن بي   النمو الاقتصادي والحفاظ على الموارد 

ي لا يال القادمة
اث الثقا    .الطبيعية وال ر

بحث إل استكشاف العلاقة بي   السياحة والنمو الاقتصادي المستدام، ميهدف هذا ال

     على  ي
 المستدام.  النمو فية تحوي  السياحة إل أداة فعالة لتحقيق مع ال ر

 النمو الاقتصادي : المطلب الأول

ي حجم الناتح القومي الإ مالي لدولة ما، 
يش   مصطلح النمو الاقتصادي إل الزيادة   

ي الإنتاج والاستهلاك والاستثمار
ا  الإ جابية    ي تعكس التغ  

ُ عت   هذا النمو مقياسًا  .والنر

اتيجيًا لك  دولة،  لنجاح السياسا  الاقتصاد ة ورفاهية المجتمع. أساسيًا  ا اس ر
ً
وبصفته هدف
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ي حجم الاقتصاد 
ا     ي تقف وراء التغ  

يُستخدم تحلي  النمو الاقتصادي لفهم الأسباب النر

ي تدعم تحقيق نمو مستدام. 
 وتحد د العوام  النر

 ماهية النمو الاقتصادي أولا. 

 
ّ
ي علم الاقتصاد والهدف الأساسي لمعظم  صاديالنمو الاقت ُ عد

أحد المفاهيم المحورية   

إن فهم طبيعة النمو الاقتصادي ومحدداته أمر ف ولهذا السياسا  الاقتصاد ة حول العالم. 

اتيجيا   وري لتحلي  الأداء الاقتصادي للدول ووضع اس ر  .المستدام النمو ض 

 . تعريف النمو الاقتصادي1

ي النمو الا
ي قدم الكث   من الباحثي   لقد حط 

قتصادي بكث   من الاهتمام والدراسة والنر

ي تلخ  أبعاد  ودلالته
 : من خلالها  ملة من التعاريف النر

ي حسن خليفةيرى  ي الناتح القومي "أن النمو الاقتصادي هو  محمد نا  
التوسع   

ي تخفيف حدة المشاك  الاقتصاد ة المرتبطة بنق  المو 
، مما يساهم    ي

،  "اردالحقيقر ي )نا  

 . (7، صفحة 2001

ي  تابه النمو الاقتصادي ( Simon Kuznet)ُ عرّف الاقتصادي سا مون  وزنت 
النمو »  

ي إنتا ية العوام  الإنتا ية، مما  )طويلة الأ  ( الزيادة المستمرة" بأنه« والهيك  الاقتصادي
  

ر ز الباحث هنا على النمو الطوي  الأ  ،  الدخ . حيثن ي دي إل ارتفاع نصيب الفرد م

ن بتحولا  ( Kuznet)ويرى  وزنت  وبالتالي على النمو المستدام وليس العابر.  أن هذا النمو  ق ر

ي التقنيا  المتقدمة والتكيف الم سشي والا تماعي 
ي الاقتصاد،  شم  تبن 

" هيكلية واسعة   

 . (175، صفحة 2006تودارو، )

                                                           

  KuznetsSimon  (1901–1985ي مجال ا
، اشتهر بأعماله الرائدة    ي أمريكي من أص  روسي

لنمو ( هو اقتصادي وإحصان 

ي العلوم الاقتصاد ة عام 
. وقد نال  ائزة نوب  التذكارية    "عن تفس    للنمو  1971الاقتصادي وحسابا  الدخ  القومي

أنظر:  الاقتصادي القائم على أسس تجريبية، والذي أدى إل تعميق الفهم لبنية الاقتصاد والمجتمع وعمليا  التنمية". 

sciences/1971/kuznets/facts-https://www.nobelprize.org/prizes/economic /  

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/facts/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/facts/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/facts/
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ي القدرا  "النمو الاقتصادي بأنه ( Milton Friedman)عرّف ميلتون فريدمان 
توسع   

ي بنية الاقتصاد
ا   وهرية    ، 2006)تودارو، " الإنتا ية للاقتصاد، دون أن ي دي ذلك إل تغي  

 . (175صفحة 

عملية بطيئة "أن النمو الاقتصادي هو  (Joseph Schumpeter) يرى  وزيف شومبي ر 

ي عدد السكان ومستوى الادخار على المدى الطوي 
ي زيادة مستمرة   

 "ومتدر ة تتمث    

أن النمو الاقتصادي هو  (Schumpeter)ونتيجة لذلك،  عت    . (281، صفحة 2004)الصعيدي، 

 . تدريجية وليست قفزا  مفا ئةعملية 

الأول هو معدل : مقياسي   رئيسيي   لقياس النمو الاقتصادي (Schumpeter)ويحدد " 

ي 
ي الإ مالي الحقيقر

ي هو معدل الناتح الوطن 
، والثان  ي

ي الصا  
ي الإ مالي الحقيقر

الناتح الوطن 

ي  عت   مقياسًا أفض  لت (Schumpeter)ويش    .للفرد
قييم تحسن مستوى إل أن المعدل الثان 

ي المجتمع
 . (4، صفحة 2005)الأخرس،  "المعيشة   

ي النمو أ ضا 
وة الوطنية  زيادة"هو كما  عن  ي تنشأ عن تراكم ال ر

ي دخ  الفرد، والنر
مستمرة   

ا د ة وزيادة الإنتا ية، مما ي دي إل تحسي   مستوى المعيشة وتلبية الاحتيا ا  الم ر 

 . (5، صفحة 1990)داودي،  "للمجتمع

ش   بشك  تقليدي إل الزيادة يالنمو الاقتصادي "فإن ( 2003)العيسوي،  أما بالنسبة ل 

ة زمنية معينة ي اقتصاد ما خلال ف ر
ي القيمة الإ مالية للسلع والخدما  المنتجة   

   ."

                                                           

  Milton Friedman (1912–2006 ا، ويُعت   على نطاق واس     ع م س     س المدرس     ة النقد ة
ً
( كان اقتص     ادً ا وإحص     ائيًا أمريكيًا بارز

ي العلوم الاقتص   اد ة عام وأحد أبرز رموز 
تقديرًا لأبحاثه  1976مدرس   ة ش   يكاغو للاقتص   اد. حص     على  ائزة نوب  التذكارية   

ي تحلي           الاس                 تهلاك، والت         اري    خ والنظري         ة النق         د          ة، وتعقي         دا  س                 ي         اس                          ا  الاس                 تقرار الاقتص                          ادي
أنظر:  .  

sciences/1976/friedman/facts-https://www.nobelprize.org/prizes/economic /  

  Joseph Schumpeter (1883–1950 كان اقتصادً ا أمريكيًا من أص  نمساوي، اشتهر بنظرياته الم ثرة حول الرأسمالية وريادة )

ي  قدمها الأعمال والتنمية الاقتصاد ة. ويُعرف بشك  خاص 
ق"، الذي  صف  يف ت دي الابتكارا  النر

ّ
بمفهوم "الهدم الخلً

 رواد الأعمال إل إزاحة الهياك  الاقتصاد ة القد مة واستبدالها بأخرى  د دة، مما  حرّك عجلة النمو والتقدم الاقتصادي. 

  schumpeter-starters/history/joseph-https://www.ebsco.com/researchأنظر: 

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1976/friedman/facts/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1976/friedman/facts/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1976/friedman/facts/
https://www.ebsco.com/research-starters/history/joseph-schumpeter
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 من خلال  (17، صفحة 2003)العيسوي، 
ً
ي الخام ويتم قياس هذا النمو عادة

مث  الدخ  الوطن 

PNB الإنتاج الداخلىي الخام ،PIB،...  على الجانب الكمي للنمو دون النظر إل الجوانب 
    
مع ال ر

تصاد تحسن مستوى المعيشة يرتبط بشك  مباشر بقدرة الاقبما أن   . النوعية أو الا تماعية

 معدل نمو الدخ  الكلىي ومعدل النمو 
على تحقيق نمو اقتصادي  فوق نمو السكان. الفرق بي  

داد أم سينخفض  ي تحد د ما إذا كان مستوى المعيشة س   
ي هو العام  الحاسم   

السكان 

 . (17، صفحة 2003)العيسوي، 

ي معدل نمو امعدل النمو الاقتصادي = 
 معدل نمو السكان - لدخ  الوطن 

ي معدل النمو الاقتصادي، ينخفض نصيب  حيث أنه 
عندما يتجاوز معدل النمو السكان 

الفرد من الدخ ، مما ي دي إل تدهور مستوى المعيشة. هذا الوضع  عكس أحد أشكال 

ا  دين. التخلف الاقتصادي، حيث تعجز الدولة عن تلبية الاحتيا ا  الأساسية لسكانها الم ر 

ي هو الذي ي دي إل تحسي   مستوى معيشة الأفراد، وهذا 
لذا، النمو الاقتصادي الحقيقر

ي 
 . (11، صفحة 2000)عطية، يتطلب أن  كون النمو الاقتصادي أشع من النمو السكان 

ي قدرة الاقتصاد على"يش   النمو الاقتصادي كما 
 إنتاج السلع إل التوسع المطرد   

ي الهيك  ف والخدما  على المدى الطوي ،
ا  الإ جابية    هو عملية ديناميكية  شم  التغ  

... الاقتصادي ، والسياسي ، " ، الا تماعي ي
وعليه فإن النمو  . (124، صفحة 2007)القريشر

ي الطاقة الإ الاقتصادي 
ا  الكمية    ي التغ  

ي يتمث    
نتا ية ومدى استغلال هذ  الطاقة والنر

 (Adelman, 1961, p. 09) تتخذ شك  دالة الإنتاج التالية: 

𝑌𝑡 =  𝑓(𝐾𝑡, 𝑁𝑡 , 𝐿𝑡 , 𝑆𝑡 , 𝑈𝑡) 

 : حيث أن

▪ K  ة  ؛t ع   عن تراكم رأس المال خلال الف ر

▪ Nt : ؛الطبيعية  مث  معدل استخدام الموارد 
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▪ Lt :؛ ع   عن استخدام القوى العاملة 

▪ St : ي المعرفة وعنصر التكنولو يا
 ؛ ع   عن رأس المال الا تماعي والمتمث    

▪ Ut : ا  الا تماعية والثقافية والتنظيمية الذي  مث  المتغ   الذي  قيس أثر التغ  

  ؛على دالة الإنتاج

ي تقدير 
ا  مدخلا  أساسية    عت   هذ  المتغ  

ُ
مخزون رأس المال، وهو ما يتيح لنا  ت

ويرتبط معدل النمو الاقتصادي بشك  طردي مع معدل  .حساب معدلا  النمو الاقتصادي

ي مختلف القطاعا  الاقتصاد ة
 .استغلال الطاقة الإنتا ية   

ي كمعيار 
على الرغم من أن معظم التعريفا  السابقة تر ز على الناتح القومي الحقيقر

مو الاقتصادي، إلا أن هناك من يرى أن النمو الاقتصادي  مكن أن  حدث أساسي لقياس الن

ي دون أي تدخ  من  انب السياسا  الحكومية أو المجتمع
ومع ذلك،  .بشك  عفوي وتلقان 

فإن أغلب الدراسا  الاقتصاد ة  ش   إل أن السياسا  الحكومية المستقرة والبيئة 

ي تحقيق النمو الاقتصادي المستدامالاقتصاد ة المواتية تلعب دورًا حاسمًا 
  . 

 . الفرق بي   النمو والتنمية الاقتصاد ة: 2

ي الأذهان، لكنهما ( Développement( والتنمية )Croissantالنمو )لطالما ارتبط مصطلحا 
  

ي أو الطبيغي أو العفوي دون تدخ  من قب  فبينما يش   النمو  .  ختلفان  ذريًا 
إل التقدم التلقان 

ي  سغ إل إحداث النمو بصورة الفرد وا
 التنمية هي العملية المقصودة النر

ي حي  
لمجتمع   

ا  زمنية معينة ي إطار خطط مدروسة وف ر
، التنمية المستدامة،  شيعة    ي

، صفحة 2016)كا  

15) . 

حسي   الأوضاع بأنها عملية شاملة تهدف إل تتعرف هيئة الأمم المتحدة التنمية 

ي 
الا تماعية والاقتصاد ة للمجتمع بأكمله، مع التأكيد على أهمية مشار ة المجتمع المحلىي   

 . (50، صفحة 2018)زواوية،  صياغة وتنفيذ برامح التنمية
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قاوي،  كما يرى تهدف إل تحقيق الكفاءة التنمية الاقتصاد ة أن  (38، صفحة 2015) السرر

ي تخصي  الموارد الإنتا ية، وتحقيق نمو اقتصادي مستدام على المدى الطوي 
وتتطلب  .  

هذ  العملية تصميم وتنفيذ أطر م سسية وسياسا  اقتصاد ة وا تماعية مناسبة، مع مراعاة 

تصاد ة هي عملية ديناميكية تتجاوز التنمية الاق، ومن ثم فإن دور ك  من القطاع العام والخاص

ي 
حدود التحلي  الاقتصادي التقليدي، حيث تتطلب تحولا  هيكلية واسعة النطاق   

 .الم سسا  والسياسا  الاقتصاد ة والا تماعية

 وبالتالي  مكن تحد د الفروق بي   النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصاد ة من حيث: 

للنمو الاقتصادي الذي تم التطرق  (Simon Kuznet)سا مون  وزنت من خلال تعريف  −

، وبي   التنمية  ي
مو الاقتصادي  فع  تلقان 

ُّ
إليه سابقا نلاحظ أنه  قل  الفجوة بي   الن

ا لتحقيق أهداف  فهي الاقتصاد ة  فع  إرادي  ً  مباشر
ً
تتطلب تخطيطًا حكوميًا وتدخلً

  تيجة للقوى السوقيةمحددة، على عكس النمو الاقتصادي غالبًا ما  حدث بشك  عفوي ن

 ، ي
 . (05، 04، صفحة 2024)صاد ر

بينما ير ز النمو الاقتصادي بشك  أساسي على زيادة الإنتاج، فإن التنمية الاقتصاد ة  −

ي ذلك التنمية الا تماعية والثقافية والبيئ
  يةتتناول  وانب أوسع من حياة المجتمع، بما   

 ، ي
 . (05، 04، صفحة 2024)صاد ر

إذا كان النمو الاقتصادي  قاس بشك  أساسي بالدخ  الفردي، فإن التنمية الاقتصاد ة  −

ا  الا تماعية والاقتصاد ة والبيئية ي تعكس التغ  
ا  النر  تتطلب مجموعة أوسع من الم شر

ي و بوزيان، صفحة   . (183، 182) وبين 

ي كمية السلع والخدما  المنتجةالنمو الاقتصادي ذو مفهوم كمي  دل على  −
، زيادة   

تهدف إل تحسي   نوعية حياة الأفراد من خلال زيادة الإنتاج وتوزيعه بينما التنمية الاقتصاد ة 

ي و بوزيان، صفحة  فهي مفهوم كمي ونوعي  العادل  . (183، 182) وبين 
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ير ز على زيادة الحجم الإ مالي النمو الاقتصادي لا يهتم بطرقة توزي    ع العائد فهو  −

ي التنمية الاقتصاد ة  عكس، فقط للاقتصاد 
وة بشك  عادل بي   أفراد النر

تهتم بتوزي    ع ال ر

 الفئا 
ً
  المجتمع، خاصة

ً
،   الأك ر ضعفا ي

 . (05، 04، صفحة 2024)صاد ر

 عناض النمو الاقتصادي، وأنواعهثانيا. 

ي  النمو الاقتصادي لفهم طبيعة
وري تحلي  العناض الأساسية النر بشك  أعمق، من الصر 

لنمو الاقتصادي ليس ظاهرة أحاد ة، ب  تدفعه، بالإضافة إل التمي    بي   أنواعه المختلفة. فا

ي أشكال متنوعة تعكس مسارا  
هو نتيجة لتفاع  معقد بي   عوام  متعددة. كما يتجلى   

 .التنمية المختلفة للاقتصادا 

 . عناض النمو الاقتصادي1

من ثلاث عوام  كمصادر رئيسية للنمو الاقتصادي ( Y)كما تطرقنا سابقا يتكون الإنتاج 

ي L(، العم )Kلمال )راس ا: وهي  (، بشك  عام، و ود اقتصاد ما ينتح T)(، التقدم التكنولو  

ا من العمال، آلا  أك ر أو أفض  طريقة Yكميا  أك   من الإنتاج ) ي أنه  ملك عددا  ب  
(  عن 

 لربط العمال بالآلا . 

ي عملية الإنتا : (K. راس المال )1.1
ي  ستخدم   

ج،  مث  مجموعة من الأصول الماد ة النر

ي والبنية التحتية. دور  لا  قتصر على تحسي    فاءة الإنتاج فحسب، ب  
مث  الآلا  والمبان 

ي النها ة إل 
ا على تعزيز القدرة الاقتصاد ة على إنتاج السلع والخدما ، مما ي دي   

ً
أ ض

ي 
افق رأس المال مع استثمارا     تحقيق النمو الاقتصادي. لكي يتحقق هذا النمو،  جب أن ي ر

ي تدعم العملية الإنتا ية ا
 . (51، صفحة 2018)زواوية ح.، لبنية التحتية النر

ي زيادة مخزون 
الاستثمار  عت    زءًا لا يتجزأ من عملية زيادة رأس المال، حيث يساهم   

اء أصول  د دة أو استبدال الأصول القد م ة. هذا الأصول الإنتا ية سواء عن طريق شر

الاستثمار ي دي إل تحسي   الإنتا ية ورفع مستويا  المعيشة. كما يتكون رأس المال من 
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ي تعم  معًا على دعم عملية 
عناض متعددة، مث  الاستثمارا  الثابتة والمخزونا ، والنر

 . (48، صفحة 2021)حواس، الإنتاج 

ي الذي يُبذل لإنتاج السلع والخدما ، ويعد  العم  هو : (L. العم  )2.1 الجهد البسرر

وري  ي عملية الإنتاج. لزيادة الناتح القومي وتحقيق النمو الاقتصادي، من الصر 
عنصًرا أساسيًا   

 )زواوية ليس فقط زيادة عدد العاملي   ب  تحسي   مهاراتهم و فاءتهم ع   التعليم والتدريب

 . (52، صفحة 2018ح.، 

ي العم ، وعندما لا  جد  ميع "
قوة العم "  ش   إل الأشخاص القادرين والراغبي     

ا أمام النمو الاقتصادي بسبب  ً ا  ب  
ً
عت   عائق

ُ
ي ت
أفراد هذ  القوة وظائف، تنشأ البطالة، النر

، يسغ أي اقتصاد إل تقلي  البطالة لتحقيق أقض  فقدان الاقتصاد  زءًا من إنتا يته. بالتالي

 .استفادة من قوة العم  المتاحة

ا 
ً
     أ ض

ي لتحقيق النمو الاقتصادي.  جب ال ر
لكن زيادة عدد العاملي   وحدها لا تكق 

على رفع إنتا ية ك  عام ، من خلال تحسي   التعليم والتدريب، وتوف   بيئة عم  مناسبة، 

ي تحقيق مستويا  أعلى من الإنتاج وتطبيق التكنولو يا الحديثة. فالإنتا ية المرتف
عة تعن 

ي تعزيز النمو الاقتصادي
، 2021)حواس،  بنفس الموارد المتاحة، مما يسهم بشك  مباشر   

 . (44صفحة 

ي )3.1 ي هو العام  الأساسي الذي  دفع النمو : (T. التقدم التكنولو   التقدم التكنولو  

ي ا
ي زيادة  فاءة استخدام الموارد المتاحة مث  الاقتصادي   

لدول المتقدمة، حيث يسهم   

ي رفع مستوى 
العم ، رأس المال، والأرض، مما ي دي إل ارتفاع الإنتا ية. هذا بدور  يساهم   

المعيشة وتحسي    ودة الحياة. التكنولو يا لا تقتصر فقط على المعدا  والآلا ، ب   شم  

، مجموعة المعارف والمها ن من تحوي  الموارد إل منتجا  وخدما ، وبالتالي
ّ
ي تمك

را  النر

تزداد قدرتنا على إنتاج المزيد من السلع بنفس كمية الموارد، مما  جع  التكنولو يا عنصًرا 

 . (50، صفحة 2021)حواس،  حاسمًا لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام
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ي الدول المت
ي بشك  فعال لزيادة الإنتا ية وتحسي      قدمة، يُستغ  التقدم التكنولو  

ي 
 ودة المنتجا ، وهو ما  م    هذ  الدول بقدرتها على تحقيق نمو اقتصادي مستدام.   

ي التكنولو يا المتقدمة، مما  قيد قدرتها على تحقيق 
ي الدول النامية من نق    

المقاب ، تعان 

ومستدام، ويحد من قدرتها على المنافسة على المستوى النمو الاقتصادي بشك  شي    ع 

 . (50، صفحة 2021)حواس، العالمي 

 أنواع النمو الاقتصادي. 2

 : هناك ثلاثة أنواع من النمو الاقتصادي وهي 

ي . 1.2
ك  هو نمط من النمو الاقتصادي  عتمد بش: (Spontaneous Growth) النمو التلقان 

كام  على آليا  السوق الحرة، حيث تتول قوى العرض والطلب تحد د مسار التنمية دون 

ض أن السوق قادر على تحقيق التوازن وتخصي   . أي تدخ  حكومي  ذ ر  ي هذا النظام، ُ ف ر
  

 . (85، صفحة 2014ان، )بن رمض يالموارد بكفاءة، مما ي دي إل النمو الاقتصادي بشك  عفو 

هو نمو اقتصادي متقلب وغ   ثابت، يتأثر بشدة : (Transit Growth)العابر النمو . 2.2

ي العوام  الخار ية
ا     فهو نمو  عتمد على الظروف المحيطة، ويتوقف بزوال هذ   .بالتغ  

، صفحة 2014)بن رمضان،  الظروف، مما  جعله غ   قادر على تحقيق نمو اقتصادي مستدام

85) . 

هو نمو اقتصادي يتم تحقيقه من خلال عملية : (Planned Growth) النمو المخطط. 3.2

تقوم هذ  العملية على وضع خطط  .تخطيط مدروسة ومحكمة لموارد المجتمع واحتيا اته

 .د اللازمة لتحقيقهاشاملة على مستوى الدولة تحدد الأهداف الاقتصاد ة وتخصي  الموار 

ابط بي   مختلف 
ي الاعتبار ال ر

 عتمد هذا النمو على وضع خطط طويلة الأ   تأخذ   

 . (53، 52، صفحة 2012)عبد الكريم و الجابري،  القطاعا  الاقتصاد ة

     على زيادة إنتل
وهذا  .ا ية عوام  الإنتاجتحقيق نمو اقتصادي مستدام،  جب ال ر

ي الحصول على إنتاج أك   من نفس كمية الموارد
ويمكن تحقيق ذلك إما بزيادة كمية  . عن 
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الموارد المستخدمة، وهو ما  عرف بالنمو الموسع، أو بتحسي    فاءة استخدام هذ  الموارد، 

دة المدخلا  أو بزيادة وبعبارة أخرى،  مكن زيادة الإنتاج إما بزيا .وهو ما  عرف بالنمو المكثف

 . (12 - 10، الصفحا  1990)كلاوي،  الإنتا ية

اته  هتقدير النمو الاقتصادي، مقاييس ثالثا.   وم شر

 تقدير النمو الاقتصادي خطوة أساسية لفهم أداء الاقتصاد وتقييم مدى تقدمه على 
ّ
ُ عد

ي تعكس مدى الزمن. ويعتمد هذا ا
ا  الكمية النر لتقدير على مجموعة من المقاييس والم شر

ي تو يه 
ا     ي الناتح المحلىي الإ مالي ومستوى الإنتاج والدخ . و ساعد هذ  الم شر

التغ     

بينها، مما  جعلها  فيما السياسا  الاقتصاد ة، وتحد د أولويا  التنمية، ومقارنة أداء الدول 

ي تحلي  الواقع
اتيجيا  مستقبلية فعّالة أداة محورية     .الاقتصادي ورسم اس ر

 تقدير النمو الاقتصادي. 1

 لتقدير النمو الاقتصادي:   مكن أن نم    أربعة معاي   

 الدخ  القومي الإ مالي : (GNI) الدخ  القومي الإ مالي . 1.1
ّ
ا   (GNI) ُ عد من الم شر

كاتها، إ مالي الدخ  الذي  ك الاقتصاد ة الشائعة الاستخدام، ويقيس سبه سكان الدولة وشر

ي ذلك الدخ  المتحقق من الخارج
ي الدخ  المستلم  .بما   

ويتم احتسابه من خلال إضافة صا  

 من مصادر أ نبية )مث  الأ ور والاستثمارا  ودخ  الملكية( إل الناتح المحلىي الإ مالي 

(GDP)   بعد خصم المدفوعا  المشابهة المقدمة للمقيمي   غ   المواطني ،. (Investopedia, 

2024) . 

د  اقتصاد ا  الدول،  GNI وباختصار، ُ عد
ّ
أداة مفيدة لتتبع إ مالي الدخ  الذي تول

ي مستوى المعيشة أو الرفا  الاقتصادي، خاصة عند  لكنه
لا  عكس بشك  كام  التحسينا    

بب،  عتمد صانعو السياسا  تجاه  ديناميكيا  السكان وتوزي    ع الدخ . ولهذا الس

،  GNI والمحللون على ا  أخرى مث  نصيب الفرد من الناتح المحلىي الإ مالي
إل  انب م شر
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ية ، ومعدلا  الفقر، للحصول على صورة أك ر شمولية لتطور (HDI) وم شر التنمية البسرر

 . (Khan Academy; library.fiveable) الاقتصاد

ي الكلىي المتوقع . 2.1
ي الكلىي المتوقع على : معاي   الدخ  الوطن 

 قوم مفهوم الدخ  الوطن 

ي أنه ير ز على الإمكانا  المستقبلية  فهو تقييم النمو الاقتصادي 
 ختلف عن الدخ  الفعلىي   

ي تحد د الإمكانا  الاقتصاد ة للبلد وتو يه ، وليس على الأداء الحالي 
حيث يساعد   

إلا أنه يوا ه انتقادا  بسبب صعوبة تقدير العوام   .ثمارا  نحو القطاعا  الواعدةالاست

فالتنب  بالإمكانا  الكامنة للبلد يتطلب مجموعة واسعة من البيانا   ،المستقبلية بشك  دقيق

ي العد د من الحالا  
ي قد تكون غ   متاحة أو غ   دقيقة   

، 2020)مراد،   والتحليلا ، والنر

 . (36صفحة 

متوسط دخ  الفرد هو مقياس ُ ع  ّ عن مقدار الدخ  الذي : معيار متوسط الدخ . 3.1

ي دولة أو منطقة  غرافية معينة. ويُستخدم هذا الم شر لتحد د متوسط 
 كسبه ك  فرد   

ي منطقة معينة، و ذلك لتقييم مستوى المعيشة و ودة الحي
اة للسكان. الدخ  لك  شخ    

ويتم حساب متوسط دخ  الفرد لدولة ما من خلال قسمة إ مالي الدخ  القومي على عدد 

 (Will , 2024) . السكان

ي هذا المعيار  يتم قياس النمو الاقتصادي
باستخدام متوسط دخ  الفرد من خلال    

ي مقارنة متوسط دخ  الفرد  .زمنحساب معدل النمو البسيط لهذا الم شر على مر ال
هذا  عن 

ي السنة السابقة
ي سنة معينة بمتوسط دخ  الفرد   

والذي يتم الوصول إليه باستعمال  .  

 (36، صفحة 2020)مراد،  : المعادلة التالية

 =معدل النمو
ي السنة الحالية الدخ  

ي   
ي الس -الحقيقر

ي   
 السابقةنة الدخ  الحقيقر

×100 
ي السنة 

ي   
 الحاليةالدخ  الحقيقر
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Singer) معادلة سنجر . 14.
) ي قام بها : للنمو الاقتصادي

بناءً على الأعمال البحثية النر

، تمكن الاقتصادي سنجر (Domar ,Harrod ,Hicks)دومار، اقتصاديون مث  هيكس وهارود 

(Hans Singer)  ي عام
وقد اعتمد سنجر على  . املة للنمو الاقتصاديمن صياغة معادلة ش 1952  

وقد فرض سنجر معادلة النمو على أنها  هذ  الأعمال السابقة كمنطلق لبناء نظريته الخاصة

ي : دالة لثلاثة عوام  وهي 
)طعبية و بن  ، إنتا ية رأس المال، معدل نمو السكانالادخار الصا  

 . (05ة ، صفح2022ساحة، 

 : ،  وتأخد معادلة النمو الطرح التالي ي
 (09، صفحة 2024)صاد ر

D= SP- R 

 : حيث أن

▪ D :ي لدخ  الفرد؛
 معدل النمو السكان 

▪ S :؛ ي
 معدل الادخار الصا  

                                                           

  Hans Singer (1910–2006 ي الجنسية، ُ عرف بكونه أحد أبرز
ي المولد، بريطان 

التنمية، واشتهر  اقتصادي( كان اقتصادً ا ألمان 

ك لفرضية  عد هذ  النظرية الاقتصاد ة من  Raúl Prebischإل  انب  Prebisch–Singerبتطوير  المش ر
ُ
ي أواخر الأربعينيا . وت

  

و  التبادل التجاري الخاصة بالسلع الأولية تمي  إل التدهور على المدى الطوي   ض أن شر النظريا  الم ثرة، حيث تف ر

ي تعتمد على تصدير المواد الخام والمنتجا 
 بالسلع المصنعة، مما ي ثر سلبًا على الدول النر

ً
أنظر:  الزراعية.  مقارنة

hypothesis-singer-https://www.tutor2u.net/economics/topics/prebisch  

  John Hicks (1904–1989كان اقتصادً ا بريطانيًا حائزًا على  ائزة نوب ، عُرف بإسهامات ) ي ك  من الاقتصاد
ه الأساسية   

ي والاقتصاد الكلىي 
  hicks.asp-r-https://www.investopedia.com/terms/j/john. أنظر: الجزن 

  Roy Harrod ي أ
ز   
ّ
ي، ور  ي تطوير الاقتصاد الكي   

ي ساهم   
ي اقتصادي بريطان 

عماله على دور تراكم رأس المال والادخار   

ي ي تطوير النموذج الكلاسيكي الجد د ودرس تأث   المضاعف الكي   
أنظر:  .النمو الاقتصادي. كما ساهم   

 harrod-https://www.freedomgpt.com/wiki/roy 

  Evsey Domar عم  على نماذج النمو، والاقتصاد المقارن، والتاري    خ الاقتصادي. طوّر اق ، تصادي أمريكي من أص  روسي

ز على العلاقة بي   الاستثمار والادخار والتوسع (Harrod-Domar Model) بشك  مستق  نموذج النمو الذي  حم  اسمه
ّ
، ور 

ي تطور نظرية النمو. الاقتصادي. كما درس تأث   النمو على الدين العام، وكان له 
أنظر:   أثر  ب     

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/234319/1/1758353325.pdf  

ي للنمو الاقتصادي، طُوّ  (Harrod-Domar Model)دومار –نموذج هارود ر بشك  مستق  من قِب  روي هارود هو نموذج  ي   

 (1946( وإ فشي دومار )1939)

https://www.tutor2u.net/economics/topics/prebisch-singer-hypothesis
https://www.investopedia.com/terms/j/john-r-hicks.asp
https://www.freedomgpt.com/wiki/roy-harrod
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/234319/1/1758353325.pdf
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▪ P :إنتا ية رأس المال؛ 

▪ R :معدل نمو السكان السنوي؛ 

 : الاقتصادي. مقاييس النمو 2

ي  ها عدة مقاييس للنمو الاقتصادي  مكن حصر  كهنا
   : 

 : المعدلا  النقد ة للنمو  . 1.2

ي الاقتصاد خلال 
 ش   معدلا  النمو النقدي إل معدل زيادة إ مالي المعروض النقدي   

قاس سنويًا. ويقوم هذا المفهوم على تحوي  القيمة الإ مالية 
ُ
ة زمنية محددة، وعادة ما ت ف ر

منتجة إل قيم نقد ة من خلال تقديرها باستخدام العملة المتداولة، وهو للسلع والخدما  ال

قاس هذ  
ُ
ا مهمًا لتتبع النشا  الاقتصادي. وت ً ما  جع  من معدلا  النمو النقدي م شر

ي كمية النقود المتداولة، ما  عكس شعة أو بطء توسع 
المعدلا   نسبة مئوية للتغ     

 المعروض النقدي مع مرور الوقت. 

ة بالتضخم والنشا  الاقتصادي،  ز أهمية هذا الم شر من خلال علاقته المباشر وت  

حيث أن ارتفاع معدلا  النمو النقدي بسرعة قد ي دي إل ضغو  تضخمية نتيجة زيادة 

ي تقلي  
ي مقاب  نفس حجم الإنتاج، بينما يُسهم تباط  النمو النقدي   

الكتلة النقد ة   

ة زمنية معينة مستويا  الإنفاق والتضخم ب  . (Fiveable, 2024)عد ف ر

 المعدلا  العينية للنمو الاقتصادي . 2.2

وري  ي الدول النامية، أصبح من الصر 
ي   
ي معدلا  النمو السكان 

 للارتفاع السري    ع   
ً
نظرا

ي مستوى المعيشة للفرد الواحد 
ا  تقيس التغ      دلا  النمو ولذلك، فإن مع . استخدام م شر

ي تقييم التقدم 
   
ً
 حاسما

ً
العينية، مث  نصيب الفرد من التعليم والصحة، تلعب دورا

ي  صعب قياسها بقيم نقد ة
ي القطاعا  النر

، 1999)مصطق  و أحمد،  الاقتصادي، خاصة   

 . (119صفحة 
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ائية. 3.2  : مقارنة القوة السرر

ائية بالدولار الأمريكي كأداة  تعتمد العد د من
الم سسا  الدولية على مقارنة القوة السرر

 
ً
ويتم ذلك بتقدير قيمة الناتح المحلىي الإ مالي لك  دولة بعملة  . لتصنيف الدول اقتصاد ا

، مما يسمح بمقارنة مستوى المعيشة بي   مختلف الدول ومع  . موحدة وهي الدولار الأمريكي

ي 
ي ذلك، فإن هذا الأسلوب  عان 

ي الاعتبار التذبذبا    
 من بعض القيود، حيث أنه لا  أخذ   

ي أسواقها 
ائية الحقيقية للعملا  المحلية    ورة القوة السرر أسعار الصرف ولا  عكس بالصر 

 . (Anne Marie & Marianne , 2024, pp. 106 - 109) المحلية

ا  قياس النم3  و الاقتصادي. م شر

ي و 
ا  السريعة النر ي ظ  التغ  

ة    ا  قياس النمو الاقتصادي تحد ا   ب   ا هت م شر

 لتلبية المتطلبا  الجد دة .يشهدها العالم
ً
 ملحوظا

ً
ا  تطورا  .ولذلك، شهد  هذ  الم شر

ي هذا 
 إل  العنصر سنتناول   

ً
ا  التقليد ة وصولا ا ، بدءًا من الم شر تطور هذ  الم شر

ا   .الحديثة الم شر

ا  الاقتصاد ة التقليد ة . 1.3  : الم شر

ا  الاقتصاد ة التقليد ة،  مكننا الحصول على  من خلال تحلي  مجموعة من الم شر

ي 
ا   ساعدنا على فهم الاتجاها  العامة  .صورة شاملة عن حالة الاقتصاد الوطن  هذ  الم شر

 .للنمو، وتوزي    ع الدخ ، واستدامة النمو الاقتصادي

 (GPDتح المحلىي الإ مالي )النا أ. 

ي 
فهو  .ُ عت   الناتح المحلىي الإ مالي المقياس الأك ر شيوعًا لتقييم صحة الاقتصاد الوطن 

ة زمنية   عكس القيمة الإ مالية للسلع والخدما  المنتجة داخ  حدود الدولة خلال ف ر

ي ه .معينة
ي الأساس نقيس الزيادة   

 .ذا الم شر وعندما نتحدث عن نمو اقتصادي، فإننا   
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ة و  ي ينتجها اقتصاد دولة ما خلال ف ر
هو القيمة السوقية الإ مالية للسلع والخدما  النر

ي يتم إنتا ها من قب  
زمنية محددة. ويشم   ميع السلع والخدما  النهائية، أي تلك النر

ي لا ُ عاد بيعها بأي
 الفاعلي   الاقتصاديي   داخ  حدود الدولة بغض النظر عن ملكيتهم، والنر

ي مختلف أنحاء العالم 
شك  من الأشكال. ويُستخدم الناتح المحلىي الإ مالي على نطاق واسع   

 . (Bondarenko, p. 01) كم شر رئيشي للإنتاج والنشا  الاقتصادي

ها الناتح المحلىي الإ مالي  ويعت    ا  قياس التنمية الاقتصاد ة ومن أك ر من أشهر م شر

 واستخداما للتعب   عن الحالة الاقتصاد ة للدول، ويمكن حسابه وفقا لواحدة من الطرق تداولا 

 (65، صفحة 2011)عريوة، : الثلاث التالية

ي يتم تهذ  الطريقة : ( طريقة الإنفاق1
جمع قيمة ك  السلع والخدما  النهائية النر

اؤها من قب  الأفراد  ي الصادرا  شر
كا ، بالإضافة إل صا    .والحكوما  والسرر

𝐺𝐷𝑃 = 𝐶 + 𝐼 + 𝐺 + (𝑋 − 𝑀) 

 : حيث أن

▪ C :الاستهلاك الشخضي )إنفاق الأفراد على السلع والخدما (؛ 

▪ I :كا  على الآلا  والمعدا  والبناء(؛  الاستثمارا  )إنفاق السرر

▪ G :الإنفاق الحكومي على السلع والخدما ؛ 

▪ X :الصادرا ؛ 

▪ M :واردا ؛ال 

= السلع والخدما  المستهلكة+ الاستثمارا + الإنفاق الحكومي  الناتح المحلىي الإ مالي

الواردا ( –+ )الصادرا    
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ي  حص  عليها العاملون وأصحاب رؤوس الأموال : ( طريقة الدخول2
مجموع الدخول النر

اد.  ائب ذا  العلاقة بالتصدير والاست    من عمليا  التصدير والصر 

مجموع القيم المضافة لجميع القطاعا  : ( طريقة الإنتاج )القيمة المضافة(3

ي استخدمت تمث  القيمة المضافة الفرق بي    .الاقتصاد ة
 قيمة الإنتاج وقيمة المدخلا  النر

ي هذا الإنتاج
، حيث يتم طرح قيمة المدخلا   .    هذ  الطريقة تمنع حساب نفس القيمة مرتي  

اؤها من قطاعا  أخرى من قيمة الإنتاج ي تم شر
  . النر

ومع ذلك، من  . عت   الناتح المحلىي الإ مالي الم شر الرئيشي للنمو الاقتصاديبالتالي 

مهم مقارنة الناتح المحلىي الإ مالي الفعلىي بالناتح المحلىي الإ مالي الكامن، وهو المستوى ال

الفرق بي   هذين  .الذي  مكن للاقتصاد تحقيقه عند استخدام كافة طاقاته الإنتا ية بكفاءة

، المعروف بفجوة أو ن ي الطاقة (OKUN) المستويي  
، يش   إل و ود فائض أو نق    

ي 
 . (52، صفحة 2018)زواوية أ.،  الاقتصاد الإنتا ية   

ة زمنية معينة من خلال العلاقة Rويمكننا الحصول على معدل النمو ) ( لدولة ما خلال ف ر

 (52، صفحة 2018)زواوية أ.،  : التالية

                                                           

   s Law)’(Okun معدل البطالة ومعدل نمو الناتح المحلىي الإ مالي 
ي الاقتصاد. صاغها   (GDP)هو علاقة اقتصاد ة تربط بي  

  

ظهر هذ  العلاقة أن هناك علاقة ع
ُ
ي أوائ  الستينيا ، وت

كسية بي   نمو الاقتصاد والبطالة، الاقتصادي الأمريكي آرثر أو ن   

 أن زيادة نمو الناتح المحلىي الإ مالي ت دي إل انخفاض معدل البطالة، والعكس صحيح
 Okun's Law and theأنظر:  .بمعن 

elationship Between Unemployment and GDP | Study.comR 

= إ مالي التعويضا  المدفوعة للعمال + الأرباح + الفوائد +  الناتح المحلىي الإ مالي

ائب  الإعانا .  –الإ جارا  + الصر   

 

= مجموع القي م المضافة + مجموع الرسم على القيم المضافة + الناتح المحلىي الإ مالي

 مجموع الحقوق الجمر ية. 

 

https://study.com/academy/lesson/okuns-law-and-the-relationship-between-unemployment-and-gdp.html
https://study.com/academy/lesson/okuns-law-and-the-relationship-between-unemployment-and-gdp.html
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𝐑 = (𝑃𝐼𝐵𝑡 − 𝑃𝐼𝐵𝑡−1) ÷ (𝑃𝐼𝐵𝑡−1) 

 : حيث أن

▪ tPIB  :  ة  ؛tالناتح المحلىي خلال الف ر

▪ 1-tPIB  :  ة  ؛t-1الناتح المحلىي خلال الف ر

رغم أن الناتح المحلىي الإ مالي هو الم شر الاقتصادي الأك ر استخدامًا على نطاق واسع، 

ي فبينما  قدم صورة عن النشا  الاقتصادي، إلا  .إلا أنه يتعرض لانتقادا  واسعة
 أنه  فش    

ية والاستدامة البيئية      المفر  على الجانب   .التقا   وانب مهمة مث  التنمية البسرر
فال ر

المادي  جع  الناتح المحلىي الإ مالي غ   قادر على تمي    بي   النمو الاقتصادي الناتح عن زيادة 

 .الموارد الطبيعيةالإنتا ية الحقيقية وبي   النمو الذي ينتح عن عوام  م قتة مث  اكتشاف 

 نصيب الفرد من إ مالي الناتح ب. 

ي 
 عكس نصيب الفرد من إ مالي الناتح المحلىي القيمة المتوسطة للسلع والخدما  النر

ي بلد ما خلال عام معي   
ويتم حسابه بقسمة إ مالي القيمة المنتجة على   .ينتجها ك  فرد   

 لقياس مست . عدد السكان
ً
 مهما

ً
ا ي الدول، خاصة النامية، ولذلك، ُ عت   م شر

وى المعيشة   

)الهيئة العامة للاحصاء،  حيث يتم استخدامه لمتابعة التقدم الاقتصادي على مستوى الفرد 

2017). 

 = نصيب الفرد من إ مالي الناتح
ي 
ي الحقيقر

 الدخ  أو )الناتح( الوطن 

 عدد السكان

 للتنمية. رة الكاملة مع ذلك،  جب تفس   هذا الم شر بحذر، حيث أنه لا  عكس الصو 

ي من قيود تتعلق بطريقة حسابه، حيث لا يتضح ما إذا كان يتم احتساب  ميع 
فهو  عان 

بالإضافة إل ذلك، لا  عكس هذا الم شر التوزي    ع غ   المتساوي  .السكان أم الفئة النشطة فقط

ائية بي   مختلف الفئا ي القدرة السرر
ي الاعتبار الاختلافا    

علاوة على  . للدخ ، ولا  أخذ   
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ذلك، فإن مقارنة نصيب الفرد بي   الدول المختلفة تتطلب إ راء تعد لا  بسبب اختلاف 

ائية للعملا   . (66، صفحة 2011)عريوة،  القوة السرر

:  ج.   نسبة إ مالي الاستثمار إل الناتح الداخلىي الإ مالي

لىي الإ مالي هي م شر  قيس حجم الاستثمارا  الجد دة نسبة الاستثمار إل الناتح المح

ي الاقتصاد مقارنة بالإنتاج الكلىي 
هذا الم شر  عكس مدى اهتمام الدولة بالنمو الاقتصادي   .  

 .(19، صفحة 2021)مجدي،  على المدى الطوي  و يفية تو يه استثماراتها 

ي الإ  د. 
ي  نسبة مئوية من الناتح الوطن    مالي )الخام(مجموع الدين الخار  

ي إل الناتح المحلىي الإ مالي هي م شر  قيس حجم الديون الخار ية  نسبة الدين الخار  

ي تقييم قدرة الدولة على سداد ديونها  .لدولة ما مقارنة بحجم اقتصادها
هذا الم شر يساعد   

ها على النمو الاقتصادي  . (The Investopedia Team, 2025) وتأث  

 معدل التضخم ه. 

ي مستوى الأسعار بشك  عام
 باستخدام م شر  .التضخم هو ارتفاع مستمر   

ً
 قاس عادة

ي  ها الأفراد(IPC) أسعار المستهلك ي يش ر
ي أسعار السلع والخدما  النر

ا      .، والذي يتتبع التغ  

ائية للنقود   . (The United Nations) ارتفاع التضخم ي دي إل انخفاض القوة السرر

 : حسب معدل التضخم وفقا للمعادلة التالية 

 = معدل التضخم
 لسنة ن دلي  أسعار الاستهلاك -1لسنة ن+ دلي  أسعار الاستهلاك

100 

 لسنة ن دلي  أسعار الاستهلاك

ا  الاقتصاد ة  . 2.3  : الحديثةالم شر

 
ً
فبالإضافة إل  .نحو مقاييس أك ر شموليةشهد مجال قياس النمو الاقتصادي تحولا

ا  مث   ، ظهر  م شر دلي  الرفاهية الناتح المحلىي الإ مالي المعدل و الناتح المحلىي الإ مالي



 

113 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

ي الاعتبار  وانب ا تماعية وبيئية
ي تأخذ   

ا   سغ إل تجاوز  .الاقتصاد ة، والنر هذ  الم شر

ا  التقليد ة،  .المستدام النمو  م صورة أك ر دقة عن تقدو  القيود المفروضة من قب  الم شر

 أ. الناتح المحلىي الإ مالي المعدل

ي 
ي الستينيا  قصور الناتح المحلىي الإ مالي التقليدي   

أدرك الاقتصاديون الأمريكيون   

فبينما  عكس هذا الم شر حجم النشا  الاقتصادي، إلا  .قياس الرفاهية الاقتصاد ة الشاملة

ا  بد لة تأخذ  .ية السلبية للنمو الاقتصاديأنه يتجاه  الآثار البيئ لذا، سعوا إل تطوير م شر

ي الاعتبار التكاليف 
ي الناتح المحلىي الإ مالي المعدل البيئية من خلال   

محاولة لتجاوز قيود   

ار البيئية،  .الناتح المحلىي الإ مالي التقليدي فهو  ضيف إل الحسابا  التقليد ة تكاليف الأض 

  .اليف وقائية أو تكاليف علا يةسواء كانت تك

ورة تحقيق حيث  النمو ظهر مفهوم الناتح المحلىي الإ مالي المعدل استجابة لصر 

فبينما يسغ النمو الاقتصادي إل زيادة الإنتاج،  سغ الاستدامة إل الحفاظ على  المستدام. 

 الإ مالي المعدل  قدم الناتح المحلىي ، وبذلك .القادمةالموارد الطبيعية وحما ة البيئة لا يال 

ي الاعتبار التوازن بي   النمو الاقتصادي 
صورة أك ر واقعية للرفاهية الاقتصاد ة، حيث  أخذ   

 . (BURGENMEIER, 2008, p. 90) وحما ة البيئة

 ية الاقتصاد ة هدلي  الرفا ب. 

ي تطوير مفهوم  د د للرفاهية ا
 Lans لاقتصاد ة إل الباحث الكندي " عود الفض    

OSHIRG ي منتصف الثمانينيا  بدراسة هذا الموضوع
وقد تمكن، بالتعاون مع  ." الذي بدأ   

ي  ندا والولا ا  
ا  لقياس الرفاهية الاقتصاد ة    زملائه، من وضع مجموعة من الم شر

ا  على دول أخرى الدراسا  بمثابة  وقد اعت    هذ  .المتحدة، ثم تم تطبيق هذ  الم شر

ي فهمنا للرفاهية الاقتصاد ة
 .نقطة تحول   

مستوى المعيشة : يرتكز دلي  الرفاهية الاقتصاد ة الجد د على قياس أربعة أبعاد رئيسية

وة والفرص، والأمن الاقتصادي وة الاقتصاد ة، التوزي    ع العادل لل ر وعلى  .)الاستهلاك(، ال ر
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ة لا  ا الرغم من أنه  عطي أهمية  ب  
ً
ي الاعتبار أ ض

بعاد الاقتصاد ة والا تماعية، إلا أنه  أخذ   

 . (Jean , 2002) بعض الجوانب البيئية مث  تكاليف تدهور البيئة وتوزي    ع الموارد الطبيعية

 نظريا  ونماذج النمو الاقتصادي رابعا. 

ي أعقاب الحرب العالمية الثانية، شهد العالم تح
ي الاهتمام نحو قضا ا التنمية   

   
ً
ولا

ي الدول النامية
وقد أدى هذا الاهتمام إل ظهور العد د من النظريا   .الاقتصاد ة، خاصة   

ي ت ثر على النمو الاقتصادي وتحقيق 
ي  سغ إل فهم العوام  النر

 . المستدام النمو والنماذج النر

ي هذا البحث أهم هذ  النظريا  والنماذج
  .وسنتناول   

 الفكر الكلاسيكي . 1

ي أوروبا، 
ة الثورة الصناعية    ة حاسمة من التاري    خ، وهي ف ر

ي ف ر
نشأ الفكر الكلاسيكي   

ي امتد  من أواخر القرن الثامن عسرر إل بدا ة القرن التاسع عسرر 
وقد ساهم مفكرون  .والنر

فة إل  بار مث  آدم سميث، توماس مالتوس،  ون ستيوار  مي ، ود فيد ريكاردو، بالإضا

ي تطوير هذا الفكر الذي ر ز بشك  أساسي على قضا ا النمو الاقتصادي الكلىي 
كارل مار س،   

 .وتوزي    ع الدخ  بي   العمال وأصحاب رؤوس الأموال

 Adam Smith (1790-1723)آدم سميث . أ 

ي (Adam Smith) ُ عت   آدم سميث
، من خلال  تابه "ثروة الأمم"، الم سس الحقيقر

فقد وضع سميث الأسس النظرية للنمو الاقتصادي، حيث ر ز  . ياسي الحد ثللاقتصاد الس

ي تخصي  الموارد وتحقيق النمو الاقتصادي
طرح مفهوم "اليد وقام ب . على دور السوق   

                                                           

  د ُ ع Adam Smith (1723–1790 )وأحد الأركان الأساسية للنظرية الاقتصاد ة الأب الم سس لعلم الاقتصاد الحد ث ،

ا "ثروة الأمم" ) ً واق الحرة، و يفية ( بمثابة حجر الأساس لفهم  يفية عم  الأس1776الكلاسيكية. ويُعد  تابه الأك ر تأث  

، وتقسيم "اليد الخفية" مث ، (Smith)تحقيق الازدهار الاقتصادي من خلال المصلحة الذاتية الفرد ة والمنافسة. أرست أفكار 

سيخ علم الاقتصاد  تخص  مستق   العم ، ومبادئ الأسواق الحرة، حجر الأساس للرأسمالية الحديثة ومهد  الطريق ل ر

  ?Robinhood -2025  -What is Adam Smith's Economic Theoryأنظر:  .بذاته

https://robinhood.com/us/en/learn/articles/1EAManQDjRJ20KWcLpOOHx/what-is-adam-smiths-economic-theory/
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ح  يفية تحقيق التوازن الاقتصادي دون تدخ  الدولة  بذلك النظريا   الخفية" لسرر
ً
متجاوزا

 لفهم بمقارنة تج سميث ما قام. كالسابقة
ً
ي التنمية الاقتصاد ة، سعيا

ارب القارا  المختلفة   

ي تعوق أو تعزز النمو
  .العوام  النر

ي زيادة الإنتا ية( Adam Smith)أكد آدم سميث 
 .على الدور المحوري لتقسيم العم    

ي مهام إنتا ية محددة، يستطيع العمال زيادة إنتا هم بشك   ب   
 .فبفض  التخص    

تفادة من تقسيم العم ،  جب توف   الآلا  والمعدا  المتخصصة، مما ولتحقيق أقض اس

وقد اعت   سميث أن عملية التنمية الاقتصاد ة هي  .يتطلب بدور  تراكمًا مستمرًا لرأس المال

عملية ذاتية التغذ ة، حيث ي دي زيادة الإنتاج إل زيادة الدخ  والاستثمار، مما  دفع بدور  

،  يادة الإنتاجإل مزيد من التخص  وز   .(07، صفحة 2021)شاهي  

ا لسميث
ً
وفق آلية أو النمو الاقتصادي ،  س   عملية التنمية الاقتصاد ة (Smith) وفق

"اليد الخفية"، حيث تعم  السوق الحرة على تخصي  الموارد بكفاءة وتحقيق التوازن 

إل أن النمو الاقتصادي ليس بلا حدود، فندرة الموارد ومع ذلك، أشار سميث  .الاقتصادي

، فإن تحقيق التوازن بي    . الطبيعية قد تحد من قدرة الاقتصاد على النمو المستمر  وبالتالي

،  الحا ة إل النمو والحفاظ على الموارد الطبيعية هو تحدٍ مستمر  ي
 .(15، صفحة 2005)اللينر

التجارة الحرة بي   الدول، حيث يرى أنها  ساهم بقوة عن أهمية ( Smith)دافع سميث  كما

وة والرفاهية ي زيادة ال ر
ح  يفية تحقيق الدول لكسب  .   وقد قدم مبدأ التكاليف المطلقة لسرر

ة تنافسية، ثم تقوم  ي تتمتع فيها بم   
متبادل من التجارة، فك  دولة تر ز على إنتاج السلع النر

ي لا  ستطيع إنتا ها بكفاءةبتبادلها مع دول أخرى للحصول على السلع ا
 ,Thirlwall A. , 2003) لنر

p. 256) . 
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 David Ricardo (1772- 1823): ریکاردو  ب. 

ي  .أن الأرض هي الأساس الذي  قوم عليه النمو الاقتصادي (Ricardo) ريكاردو اعت   
و  

ي أي اقتصاد هناك ثلاث طبقا  ا تماعية رئيسي تو د  رأ ه
، والعمال، : ة    ي

أصحاب الأراض 

ي توف   الغذاء وتوف   القيمة  .والرأسماليون
ي الزراعية   

وقد ر ز بشك  خاص على دور الأراض 

اكم الرأسمالي 
 .الإ جابية لل ر

ا 
ً
فزيادة الأرباح  .على آلية ذاتية التغذ ة النمو الاقتصاديعتمد  ، (Ricardo)لريكاردو وفق

ي  .ي   على الاستثمار، مما ي دي إل زيادة الإنتاج وزيادة الأ ورتحفز الرأسمالي
هذ  الزيادة   

، مما  دفع بدور  إل زيادة  ي
الأ ور تحسن من مستوى المعيشة وت دي إل زيادة النمو السكان 

 Thirlwall A. P., Alternative) الطلب على السلع والخدما ، وبالتالي استمرار دورة التنمية

Approaches to the Analysis of Economic Growth: Based on Lectures given at the National University 

of Mexico, 2000, p. 27). . 

ي ي النمو الاقتصاديأن  (Ricardo)أدرك ريكاردو 
وا ه تحد ا ، أهمها تناق  الغلة   

ي الزراعية أق  إنتا ية، فمع زيادة السكان وزياد .الزراعة
ة الطلب على الأغذ ة، تصبح الأراض 

، فإن تحقيق  .مما ي دي إل ارتفاع أسعار الأغذ ة وانخفاض الأرباح  النمو المستداموبالتالي

،  يتطلب إ جاد حلول للتغلب على تحدي تناق  الغلة  . (08، 07، صفحة 2021)شاهي  

 Robert Malthus (1834-1766)روبر  مالتس ج. 

ي  فوق قدرة ( Robert Malthus)مالتوس  روبر اشتهر 
بنظريته القائلة بأن النمو السكان 

، مما ي دي إل الفقر والمجاعة ي
على رغم التشاؤم الذي ا سم به الفكر ف .الإنتاج الغذان 

                                                           

  كانDavid Ricardo  1823) –(1772 ا من رواد المدرسة الكلاسيكية
ً
ي اقتصادً ا بريطانيًا بارز

، واشتهر بإسهاماته الجوهرية   

ي 
، وتعد نظريته    ة النسبية النظرية الاقتصاد ة. أرس ريكاردو الأسس النظرية للاقتصاد الكلاسيكي ي فهم  الم   

حجر الزاوية   

، وساهم  التجارة الدولية و شكي  السياسا  الاقتصاد ة المتعلقة بالعولمة. كما كان له تأث    ب   على الاقتصاديي   اللاحقي  

، وأصحاب رأس المال، والعمال ي
ي صياغة النقاش حول  يفية توزي    ع الدخ  بي   ملاك الأراض 

أنظر:  .  

legacy-and-contributions-ricardo-https://spureconomics.com/david /  

  obert MalthusThomas R  ي
ي النر

، اشتهر بنظريته حول النمو السكان  ي من القرن الثامن عسرر ي إنجل   
هو اقتصادي ود موغرا  

ي مبدأ السكان" عام 
ي  تابه الشه   "مقالة   

eory, Overpopulation, Thomas Malthus | Biography, Thأنظر:  . 1798طرحها   

Poverty, & Facts | Britannica Money 

https://spureconomics.com/david-ricardo-contributions-and-legacy/
https://spureconomics.com/david-ricardo-contributions-and-legacy/
https://spureconomics.com/david-ricardo-contributions-and-legacy/
https://www.britannica.com/money/Thomas-Malthus
https://www.britannica.com/money/Thomas-Malthus
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، إلا أن مالتوس  ي تحقيق النمو أشار إل أه( Malthus)الكلاسيكي
مية الطلب الفعال   

ح أن عدم التوازن بي   الادخار والاستثمار قد ي دي إل الر ود  .الاقتصادي
، وهو ما لم كما اق ر

 . (Thirlwall A. , 2003)  ي  د عليه الكلاسيكيون

     علىف
اكم الرأسمالي  قد تبن  الاقتصاديون الكلاسيكيون هذا التشاؤم، مع ال ر

أهمية ال ر

ي تحقيق النمو
ي الذي  .والاستثمار    ي التنب  بالتقدم التكنولو  

ومع ذلك، فشلت نظريتهم   

ي زيادة الإنتا ية الزراعية والتغلب على مشكلة تناق  الغلة
 Thirlwall A. P., Alternative)  ساهم   

Approaches to the Analysis of Economic Growth: Based on Lectures given at the National University 

of Mexico, 2000) . 

 الفكر المار س. 2

 : Karl Marx (1883-1818)کارل مارکس   أ. 

مع الاقتصاديي   الكلاسيكيي   على أن الأزما  الاقتصاد ة ( Karl Marx)اتفق كارل مار س 

بينما رأى  .ك، اختلف معهم  ذريًا حول أسباب هذ  الأزما ومع ذل .تهدد استمرارية النمو

ي  ي عوام  خار ية مث  ندرة الموارد والتقدم التكنولو  
الكلاسيكيون أن أسباب الأزما  تكمن   

ء، أكد مار س  ي  وهر النظام الرأسمالي نفسه، حيث ت دي ( Marx)البطي
أن المشكلة تكمن   

 إل دورا  من الازدهار والكساد تنتهي بانهيار التناقضا  الداخلية بي   العمال والرأ
سماليي  

 .النظام

، هو ( Marx)يرى مار س 
ً
 إ جابيا

ً
، الذي  عت    الكلاسيكيون عاملا ي أن التقدم التكنولو  

ي النظام الرأسمالي 
ي الواقع أحد أهم أسباب الأزما  الاقتصاد ة   

فمع تزا د استخدام الآلا ،  .  

ائية للعمال وتفاقم يزداد معدل البطالة، وتن خفض الأ ور، مما ي دي إل تقل  القدرة السرر

 .الأزما 

                                                           

  Karl Marx (1818–1883 ي مجالا  الاقتصاد
ر عمله بشك  عميق   

ّ
رًا ا تماعيًا وثوريًا، وقد أث

ّ
ا واقتصادً ا ومنظ

ً
( كان فيلسوف

، ،  وعلم الا تماع والنظرية السياسية. ويُعرف بشك  أساسي بانتقاد  للنظام الرأسمالي ي
ونظرياته حول الصراع الطبقر

 . ي
 Karl Marx: His Books, Theories, and Impactأنظر:  والاستغلال، والتطور التاريج 

https://www.investopedia.com/terms/k/karl-marx.asp
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، من ( Marx)يش   مار س  ي النظام الرأسمالي
إل أن الاستغلال الذي يتعرض له العمال   

ي ت دي إل تفاقم 
خلال إطالة ساعا  العم  وخفض الأ ور، هو أحد العوام  الرئيسية النر

ي زعزعة استقرار النظام كما يرى أن المنافس .الأزما 
ة الشد دة بي   الرأسماليي    ساهم   

،  وت دي إل إفلاس العد د منهم ي
 .(2005)اللينر

ي التنب  بدوام النظام ( Marx)وا هت نظرية مار س 
انتقادا  عد دة، أبرزها فشلها   

أك ر  تا يةوالإنكما أظهر  الوقائع أن العلاقة بي   الأ ور  .الرأسمالي وزيادة الأ ور الحقيقية

ا مما تصور  مار س
ً
ي الزراعة  .تعقيد

ي    علاوة على ذلك، أهم  مار س دور التقدم التكنولو  

ي التغلب على مشكلة تناق  الغلة
    (Higgins, 1993, p. 46) . 

 يوكلاسيكي التقليدي القد منالفكر ال. 3

ار س ير زون على أسباب النمو الاقتصادي وتوزي    ع بينما كانت المدرسة الكلاسيكية وم

الدخ  على المدى الطوي ، اتجهت المدرسة النيوكلاسيكية إل دراسة آليا  توزي    ع الموارد 

ي الاقتصاد الحر
ي للاقتصاد، واعت    أن النمو  .  

وقد اعتمد  المدرسة على التحلي  الجزن 

ي الاهتماما   اء بعد فش  هذا ا .الاقتصادي هو عملية طبيعية تحدث تلقائيًا
لتحول   

 ومار س بشأن مستقب  النظام الرأسمالي 
  .(2003)عبد الرحمن أحمد،  تنب ا  الكلاسيكيي  

 Leon Walras (1910-1834)ليون فالراس أ. 

ي تعريفه للنمو الاقتصادي على تحسي   مستوى المعيشة من خلال  (Leon)ر ز ليون 
  

ا إل أهمي ً ي الوقت ذاته، انتقد بشدة تقلي  الندرة، مش  
   . ي
اكم الرأسمالي والنمو السكان 

ة ال ر

ي الزراعة. رأى فالراس أن تدخ  
نظرية د فيد ريكاردو، ولا سيما نظريته حول تناق  الغلة   

                                                           

  Leon Walras (1834–1910ا، ُ عرف بشك  خاص بتطوير  نظرية
ً
التوازن العام، وهي مفهوم أساسي  ( اقتصادً ا فرنسيًا رائد

ي  ميع أسواق الاقتصاد للوصول إل حالة 
امن    ي علم الاقتصاد الحد ث ُ حل   يفية تفاع  العرض والطلب بشك  م ر 

  

  Walras, théoricien de l'équilibre économique | Cairn.info6. Léonأنظر:  توازن شاملة. 

https://shs.cairn.info/les-grands-economistes--9782130606260-page-63?lang=fr
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ي نظام الملكية والأسعار 
وة، وذلك ع   إصلاحا    

وري لضمان توزي    ع عادل لل ر الدولة ض 

ي 
ائب على الأراض   .وفرض ض 

اكية، حيث انتقد الحرية (Leon) ونليسغ  الية والاش ر إل التوفيق بي   الفلسفتي   اللي  

الاقتصاد ة المطلقة ودعا إل تدخ  الدولة لتحقيق العدالة الا تماعية. رغم ذلك، ظ  

ي 
ي مجم  آرائه، دعا إل دور أك   للدولة   

الية مث  المنافسة الكاملة.    ا بمبادئ لي  
ً
متمسك

ا على أن هذا التدخ  تحقيق النمو ا
ً
وة، مشدد ي الأسواق وتوزي    ع ال ر

لاقتصادي ع   التدخ    

ي طرحها ريكاردو 
ي النظريا  الاقتصاد ة التقليد ة مث  تلك النر

وري لتجاوز القصور    )عبد  ض 

 .(2003الرحمن أحمد، 

 Alfred Marshall (1924-1842)الفريد مارشال ب. 

ي  تابه "مبادئ  (Alfred Marshall) قدم ألفريد مارشال
رؤية متفائلة للنمو الاقتصادي   

ي هو المحرك الأساسي للنمو، قادرًا على تجاوز  الاقتصاد"، حيث اعت   أن التقدم التكنولو  

ي حي   أن 
ي ر ز عليها الاقتصاديون الكلاسيكيون ومار س.   

تحد ا  ندرة الموارد النر

  الطبقية تهدد النمو، رأى مارشال الكلاسيكيي   ومار س رأوا أن ندرة الموارد والصراعا

(Marshall)  ي النها ة
ي البدا ة إل بطالة م قتة، لكنه   

ي  مكن أن ي دي    أن التقدم التكنولو  

 .يزيد الطلب على العم  ويحفز النمو الاقتصادي

ا إل أن  (Marshall)علاوة على ذلك، أضاف مارشال  ً مفهوم "الوفورا  الخار ية"، مش  

، مما  عزز التأث   نمو صناعة م عينة  مكن أن ي دي إل نمو صناعا  أخرى بشك  غ   مباشر

ي ك  
ا لرؤيته، فإن النمو ليس مجرد عملية منفصلة   

ً
ي المتكام  للنمو الاقتصادي. وفق الإ جان 

ابطة تنعكس آثارها على القطاعا  المختلفة  .قطاع، ب  هو عملية م ر

                                                           

  Alfred Marshall (1842–1924 .ي الاقتص    اد
ا وأحد الم س    س    ي   الرئيس    يي   للمدرس    ة النيوكلاس    يكية   

ً
( اقتص    ادً ا بريطانيًا بارز

ي 
لت أعماله الفكر الاقتص   ادي لأك ر من نص   ف قرن، وأرس   ت العد د من المبادئ النر

ّ
ي وقد ش   ك

لا تزال  ش   ك  ركائز أس   اس   ية   

.wifa.unihttps://www-أن                                        ظ                                        ر:  ع                                        ل                                        م الاق                                        تص                                                         اد ح                                        نر ال                                        ي                                        وم. 

leipzig.de/fileadmin/Fakult%C3%A4t_Wifa/Institut_f%C3%BCr_Wirtschaftspolitik/Studium/Sommer/22/HET/X._Alfred_Mars

hall_and_Neoclassical_Economics.pdf  

https://www.wifa.uni-leipzig.de/fileadmin/Fakult%C3%A4t_Wifa/Institut_f%C3%BCr_Wirtschaftspolitik/Studium/Sommer/22/HET/X._Alfred_Marshall_and_Neoclassical_Economics.pdf
https://www.wifa.uni-leipzig.de/fileadmin/Fakult%C3%A4t_Wifa/Institut_f%C3%BCr_Wirtschaftspolitik/Studium/Sommer/22/HET/X._Alfred_Marshall_and_Neoclassical_Economics.pdf
https://www.wifa.uni-leipzig.de/fileadmin/Fakult%C3%A4t_Wifa/Institut_f%C3%BCr_Wirtschaftspolitik/Studium/Sommer/22/HET/X._Alfred_Marshall_and_Neoclassical_Economics.pdf
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ي تر ز على 
التحد ا  والقيود، رأى مارشال أن التقدم بالمقارنة مع النظريا  النر

ي والروابط بي   الصناعا   شكلان أساسًا لنمو اقتصادي مستمر ومتفائ  ،  التكنولو   )شاهي  

 . (12، 11، صفحة 2021

 Schumpeter (1950-1883)  شومبي ر يتحلج. 

ة للنمو الاقتصادي، حيث اعت   أن ( Schumpeter)قدم  وزيف شومبي ر  رؤية مم   

ي تحدث 
"المنظم" أو رائد الأعمال هو المحرك الأساسي للنمو من خلال إدخال الابتكارا  النر

ي تر ز 
على نحو غ   مستمر وبشك  دوري. وب  هذا، تختلف رؤيته عن النظريا  التقليد ة النر

ي 
اكم الرأسمالي أو الصراع الطبقر

دور الابتكار ( Schumpeter)، إذ  عزز شومبي ر على عوام  مث  ال ر

ي تحف    النمو الاقتصادي
 .الفردي   

يوا ه انتقادا  بسبب تر      المفر   (Schumpeter) ورغم أهمية نظريته، فإن شومبي ر 

ي توا ه الدول النامية مث  الزيادة السكانية 
 التحد ا  النر

ً
ى، متجاهلا على الابتكارا  الك  

مال. كما أن تر      على الدورا  الاقتصاد ة  قل  من أهمية التحلي  طوي  ونق  رواد الأع

ي تفس   النمو على المدى البعيد 
،  الأ   للنمو، وهو ما ُ عد نقطة ضعف    ي

، 2005)اللينر

 .(43صفحة 

ي ( Schumpeter)من  هة أخرى، تختلف رؤية شومبي ر 
عن النظريا  النيوكلاسيكية النر

ي من خلال السوق، حيث  عزز شومبي ر تر ز على استقرار الن ( Schumpeter)مو التدريج 

ي تفس   آلية النمو، إذ ير ز شومبي ر 
الابتكارا  المفا ئة. كما  ختلف عن مار س   

(Schumpeter ) ي
ي الابتكار، بينما ير ز مار س على الصراع الطبقر

على دور رائد الأعمال الفرد   

 . قوة دافعة للتغي   الاقتصادي

ز نظرية شومبي ر إ ما ، ت  
ً
 طرح  د د  ختلف عن النيوكلاسيكية (  Schumpeter) ل

ي رؤيته لديناميا  النمو الاقتصادي، لكنها لا تخلو من التحد ا  المرتبطة 
والمار سية   
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ي توا ه الدول النامية
اف بالتحد ا  النر ،  بتحلي  النمو على المدى الطوي  والاع ر )شاهي  

 . (12، صفحة 2021

ي. 4  الفكر الكي   

ي الثلاثينيا ، قدم  ي    
ا لازما  الاقتصاد ة ( Keynes)بعد الكساد الكب     

ً
ا  د د ً تفس  

ي اعت    البطالة ظاهرة م قتة، 
ا مبتكرة لموا هتها. انتقد النظريا  الكلاسيكية النر

ً
وطرق

ا أن نق  الطلب الكلىي  مكن أن ي دي 
ً
( Keynes)دعا  ي    حيث إل بطالة طويلة الأمد. م  د

 الطلب الكلىي 
ائب لتحف    إل تدخ  الحكوما  من خلال زيادة الإنفاق العام وخفض الصر 

ي موا هة الكساد الكب   و ع  أفكار  تحط  بقبول 
وتقلي  البطالة، وهو ما أثبت نجاحه   

 (. 65، صفحة 2007)حمدي،  واسع بي   صناع السياسا  الاقتصاد ة

"المضاعف"، الذي يش   إل أن أي : على مفهومي   أساسيي   ( Keynes)تعتمد نظرية  ي    

، و"المعج "، الذي يوضح  ي الدخ  القومي
ي الإنفاق الحكومي ت دي إل زيادة أك     

زيادة   

ي تحف    النمو 
ي الدخ . كما ر ز  ي    على أهمية الاستثمار   

ا     العلاقة بي   الاستثمار والتغ  

ا  الر ود  أن سعر الفائدة ليس العام  الرئيشي لتحف    الاستثمار خلال ف ر
ً
ا  الاقتصادي، معت  

(Froyen, 2009, p. 273) . 

ة الأ  ، إلا أنها  ي معالجة الأزما  الاقتصاد ة قص  
ية    ورغم نجاح النظريا  الكي   

ا بسبب تر 
ً
ها المفر  على  انب الطلب وإغفالها لابعاد الهيكلية تعرضت لانتقادا  لاحق     

ي تفس   التضخم، الذي برز كأحد التحد ا  الاقتصاد ة الرئيسية 
للنمو، إضافة إل ضعفها   

ي السبعينيا  والثمانينيا 
    ،  . (13، صفحة 2021)شاهي  

                                                           

  John Maynard Keynes (1883–1946ي الق
ا    ً ي ُ عت   من بي   أك ر المفكرين تأث  

ين، ويُعد الأب ( هو اقتصادي بريطان  رن العسرر

ي النظرية الاقتصاد ة من خلال عمله الرئيشي "النظرية 
ا   
ً
 عميق

ً
الم سس لعلم الاقتصاد الكلىي الحد ث. وقد أحدث تحول

د فيه قانون ساي وفكرة أن الأسواق تص  تلقائيًا إل حالة التوظيف 1936العامة للتشغي ، والفائدة، والنقود" )
ّ
(، الذي فن

 Économie des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique’John Maynard Keynes | Ministère de lنظر: أ الكام . 

https://www.economie.gouv.fr/facileco/john-maynard-keynes
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ي 
 النمو المستدام: المطلب الثان 

ي ظ
ا دة مث  تغ   المناخ، نضوب الموارد الطبيعية، وعدم     

  التحد ا  العالمية الم ر

ي النقاشا  الاقتصاد ة، 
المساواة الا تماعية، أصبح مفهوم النمو المستدام محورًا رئيسيًا   

ي تحقيق التنمية الشاملة فهو حيث  مث  نهجًا أساسيًا لبناء مستقب  متوازن ومستقر. 
يُسهم   

ي  ي تلن 
تطلعا  الإنسان مع الحفاظ على الموارد الطبيعية، مما  ضمن استدامتها لا يال  النر

 .القادمة

 المقصود من الاستدامة أولا. 

 . تعريف الاستدامة1

ا لعدد من العلماء 
ًّ
ة  د  ، وسوف نعرضوالباحثي   تزخر الأدبيا  العلمية بتعريفا   ث  

 :  لبعضها كما  لىي

ي الاقتصاد  ،(Robert Solow ) و عت   روبر  سول
أن الاستدامة  الحائز على  ائزة نوب    

ي الحفاظ على 
الإنتا ية للاقتصاد على مر الزمن، بحيث لا تتناق  قدرة الأ يال  الطاقةتعن 

ي لهذ  الأنشطة، القادمة على إنتاج السلع والخدما 
ي الاعتبار التأث   البين 

 James) مع الأخذ   

, 2023, pp. 01 - 02) . 

الاستدامة بأنها "عملية تحقيق نمو اقتصادي  (Ruckelshaus) ُ عرّف رولكزهاوس

ا على التكام  بي   الاقتصاد والبيئة
ً
ومع ذلك،  عت   هذا التعريف ناقصًا،  .مستدام بيئيًا، م  د

قتصادي  هدف أساسي دون إذ  غف  عن البعد الا تماعي للتنمية المستدامة، ويضع النمو الا

وة والعدالة الا تماعية  كما أنه يتجاه  مبدأ رصيد الأ يال المستقبلية .النظر إل توزي    ع ال ر

يدي،   . (52، صفحة 2015)ال  

الاستدامة بأنها "عملية تحقيق التنمية مع ضمان استدامتها على  (Harper)  عرّف هاربر 

ة، حيث  .الطوي  المدى ي الواقع يوا ه تحد ا   ب  
ومع ذلك، فإن تطبيق هذا المفهوم   

     على  انب واحد فقط من  وانبها، مث  
غالبًا ما يتم تفس   الاستدامة بشك  ضيق، مع ال ر
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ي أو الاقتصادي
ي تحقيق توازن شام  بي    ميع  .الجانب البين 

ي  كمن   
إن التحدي الحقيقر

يدي، الجوانب  .(52، صفحة 2015)ال  

البنك الدولي بأنها عملية ضمان الحفاظ على أو زيادة "رأس المال الشام "  ها عرّفوقد 

تحقيق تكاف  بي   الأ يال الحالية والقادمة من خلال ضمان و  للاقتصاد على مر الزمن،

  (Geir , 1994, pp. 04 - 05) .يةاستمرارية التدفقا  الاقتصاد ة والبيئية والا تماع

ا  ً ية حاض  بالتالي الاستدامة هي ك  ما ي دي إل ترقية عادلة متواصلة متكاملة للحياة البسرر

ي تعاقدي  صون وينمي البيىة والموارد.  اتيج  ؛ ضمن إطار حضاري إس ر
ً
 ومستقبلً

 . تعريف النمو المستدام2

النمو الاقتصادي المستدام بأنه نمو  قل  ( UNSGالهيئة العامة لامم المتحدة )فت عرّ 

ي أن النمو 
وة بشك  عادل، ويحافظ على البيئة لا يال القادمة. هذا  عن  الفقر، ويوزع ال ر

الاقتصادي  جب أن  كون مصحوبًا بتطوير تقنيا   د دة تحمي البيئة وتزيد من  فاءة 

 . (World Economic Forum, 2013, p. 12) استخدام الموارد 

ي عام النمو المستدام ( GGGI)عرّف معهد النمو المستدام 
بأنه استخدام الموارد  2014  

ي أن النمو الاقتصادي  جب أن  كون 
بشك  حكيم لتحقيق نمو اقتصادي مستمر. هذا  عن 

 لتلوث، وضمان حصول الأ يال القادمة على الموارد الطبيعيةمصحوبًا بحما ة البيئة وتقلي  ا

(The Global Growth Institute, 2015, p. 17) . 

النمو المستدام هو نمو اقتصادي يتحقق من خلال  هود مجتمعية مش ر ة، ويحافظ 

طاقة متجددة وتكنولو يا صد قة على البيئة، ويحقق عدالة ا تماعية، ويعتمد على مصادر 

     على تطوير قطاعا  
ي ال ر

للبيئة، مع إعادة تدوير النفا ا  وتحويلها إل طاقة. هذا  عن 

اء، و فاءة الطاقة، وإدارة النفا ا ، وذلك لضمان نمو  الطاقة المتجددة، والتكنولو يا الخصر 

 
ً
 . (Radvic-Markovic et al., 2015, p. 03) اقتصادي مستدام ومستدام بيئيا
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ي تعتمد على 
 عرف النمو المستدام بأنه "مرحلة من مراح  التنمية المستدامة النر

ا د" )مهران وآخرون، صفحة  مدخرا  حقيقية لتموي  هياك  إنتاج  ثيفة رأس المال بشك  م ر 

400) . 

يق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر مع تحسي   رفاهية الإنسان "هو وسيلة لتحق

" )مرزوق و محمد  والعدالة الا تماعية وتقلي  المخاطر البيئية والندرة البيئية بشك   ب  

 . (02، صفحة 2024عمار، 

 يتجزأ من مفهوم التنمية النمو الاقتصادي المستدام هو  زء لا أن وعليه  مكن القول 

المستدامة، ويحقق من خلال تحول الاقتصاد نحو نموذج  عتمد على الاستخدام الأمث  

للموارد الطبيعية، وتحسي    فاءة العوام  الإنتا ية، وتقلي  الآثار البيئية السلبية. هذا التحول 

، ويسته ي
كا  والمجتمع المدن  ا مش ر ة من الحكوما  والسرر

ً
دف تحقيق نمو يتطلب  هود

 .اقتصادي مستدام  ضمن رفاهية الأ يال الحالية والمستقبلية

 . الفرق بي   النمو المستدام والتنمية المستدامة3

يش   النمو المستدام إل قدرة الاقتصاد أو المنظمة على النمو بمعدل  مكن الحفاظ 

اف الم ي عواقب سلبية مث  است   
وارد أو تدهور البيئة. عليه على المدى الطوي  دون التسبب   

وي  د على الحفاظ على توازن بي   التوسع الاقتصادي والاستخدام المستدام للموارد، لضمان 

ي 
 . (uk.indeed, 2024) (prysmian, 2024, p. 01) .أن النمو لا يتجاوز الحدود الطبيعية للنظام البين 

أما التنمية المستدامة فهي مفهوم أوسع يهدف إل تلبية احتيا ا  الحاض  دون 

المساس بقدرة الأ يال القادمة على تلبية احتيا اتها. فهي  شم  النمو الاقتصادي ولكنها 

ا العدالة الا تماعية وحما ة البيئة، و سغ إل اتباع نهح شام  لتحسي   رفاهية 
ً
تتضمن أ ض

 . (.world Bank Group, n.d) لحفاظ على سلامة البيئةالإنسان مع ا

ي وبالتالي 
 من النمو المستدام والتنمية المستدامة يسعيان لتحقيق توازن   

ً
، رغم أن كلا

التقدم، إلا أن النمو المستدام ير ز أساسًا على الحفاظ على معدل نمو اقتصادي مستدام دون 
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ي المقاب ،  شم  التنمية المستدامة مجموعة أوسع من الأهداف آثار سلبية ع
لى الموارد.   

تتضمن العدالة الا تماعية والاستدامة البيئية، وتهدف إل تحسي   شام  لجودة الحياة 

 ,Serena) .( John & Henning) لجميع الأفراد مع الحفاظ على موارد الكو ب لا يال القادمة

2023) . 

ي 
ا ، أي على الزيادة    ز النمو الاقتصادي المستدام على الجانب الكمي من التغ  

ّ
ير 

ا  الماد ة المتعلقة بالفرد والمجتمع، مث  الإنتاج والدخ ، وهو ما  مكن قياسه  الم شر

 
ً
 . لاقتصار  على البعد الاقتصاديبسهولة باستخدام أدوا  التحلي  والقياس الاقتصادي، نظرا

، إذ تع  ّ عن تحولا  تدريجية وشاملة تمسّ  ي للتغ  
عن  التنمية بالجانب الكيق 

ُ
ي المقاب ، ت

  

ي ذلك الأبعاد الا تماعية والثقافية والبيئية، وهي 
مختلف أبعاد حياة الإنسان والمجتمع، بما   

  صعب قياسها بدقة بسبب ت
ً
د مكوناتها و شابكها بذلك عملية أك ر تعقيدا

ّ
ي و  عد ) وبين 

 .(183بوزيان، صفحة 

ا  اقتصاد ة تقليد ة مث  نمو الناتح المحلىي الإ مالي 
 بم شر

ً
ُ قاس النمو المستدام عادة

ي أن هذا النمو لا ي دي إل تآك  رأس 
ومعدلا  التوظيف، ولكن مع شر  أساسي يتمث    

ا  .يغي أو إضعاف مرونة النظم الا تماعيةالمال الطب
ً
ي أن النمو  جب أن  كون صد ق

وهذا  عن 

 ا تماعيًا، بحيث تظ  الموارد الطبيعية والنسيح الا تماعي محفوظة أو تتحسن 
ً
للبيئة وشاملً

 . (Andreea & Simona Marcela, 2021, pp. 53 - 60) مع مرور الوقت

أما التنمية المستدامة، فهي تتجاوز هذا الإطار من خلال قياس النجاح ع   تحسينا  

 .الرفاهية، والعدالة، والحفاظ على البيئة، والإنصاف الا تماعي : متكاملة  شم  عدة أبعاد 

ا متعددة الأبعاد مث  أهداف التنمية المستدامة لامم المتحدة
ً
ي (SDGs) و شم  أهداف

، النر

ر 
ُ
ز على العدالة بي   الأ يال ت
ّ
أي ضمان توازن تلبية احتيا ا  الأ يال الحالية والمستقبلية  — 

 مختلف فئا  المجتمع الحالي  —والعدالة داخ  الجي  الواحد  —
 .أي تحقيق المساواة بي  

ي تقييمها النتائح الا تماعية 
ا  المقاييس الاقتصاد ة البحتة لتدمح    تتخط هذ  الم شر
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ا والبيئي
ً
 -United Nations Economic Commission For Europe, 2014, pp. 59؛ United Nations) ة أ ض

78) . 

ز النمو المستدام على التوسع الاقتصادي الكمي مع مراعاة القيود البيئية 
ّ
وباختصار، ير 

،  قيم التقدم من خلال والا تماعية، بينما تتبن  التنمية 
ً
المستدامة نهجًا أوسع وأك ر تكاملً

الجوانب الاقتصاد ة والبيئية والا تماعية مع أهداف محددة ومتعددة الأبعاد، تراعي مبادئ 

 .العدالة والإنصاف

 بي   النمو المستدام والتنمية المستدامة الاختلافا  الرئيسية: 3 الجدول

 الجوانب التنمية المستدامة المستدام النمو 

ير ز على تحقيق نمو اقتص           ادي مس           تدام 

على المدى الطوي ، مع ض               مان أن تكون 

ي الإنت       ا ي       ة متوافق       ة مع 
ه       ذ  الزي       ادة   

 الحفاظ على البيئة

تتض         من تحس         ي   ظروف المعيش         ة 

ل   ج   م   ي   ع الأف   راد، وت   ع   زي   ز ال   ع        دال        ة 

 الا تم    اعي    ة، والحف    اظ على البيئ    ة. 
 

     
 ال ر

ير ز النمو المس         تدام بش         ك  أس         اسي على 

 الجوانب الاقتصاد ة

يش                   م          الأب    ع        اد الاق    تص                       اد         ة 

 والا            ت           م           اع           ي           ة وال           ب           ي           ئ           ي           ة
 

 النطاق

يس                   غ إل ت    ح    ق    ي    ق ت    وازن ب    ي   ال    ن    م    و 

ي 
الاقتص           ادي والاعتبارا  البيئية، مما  عن 

 
ً
أن ال      ن      م      و        ج        ب أن        ك      ون م        دع      وم        ا

ات  ي  ج  ي        ا  ت  ح        اف  ظ ع  لى ال  م  وارد  ب        اس                  ر

 .القادمةالطبيعية لا يال 

ته   دف إل تحقيق توازن بي   الأبع   اد 

الاقتص                 اد   ة والا تم  اعي  ة والبيئي  ة، 

ي أن التنمي    ة  ج    ب أن تعزز 
مم    ا  عن 

من رفاهية الأفراد والمجتمعا  دون 

ار بالبيئة  .الإض 

 الهدف

، رب   ح   ي        ة  ن   م   و ال   ن        ات   ح ال   م   ح   لىي الإ    م        الي

الأع م        ال، م ع        دلا  اس                 ت ه لاك ال م وارد، 

 البصمة الكربونية. 

ا   أهداف التنمية المس       تدامة م شر

(SDGs ، ي
(، ت      ق      ي      ي      م الأث      ر ال      ب      ي      ن 

ا  العدالة الا تماعية.   م شر

ا   م شر

القياس 

 الأساسية
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ي أقصر
اتيجيا  طويلة الأ     مكن أن  حدث ضمن إطار زمن  تتطلب اس                ر

لض      مان اس      تمرارية الرفاهية لا يال 

 .القادمة

 الاستدامة

 لدراسا  السابقةعلى ا اعتمادا الطالبة من إعداد : المصدر 

 التنمية المستدامةالنمو المستدام و أبعاد ثانيا. 

النمو المستدام هو مفهوم متعدد الأبعاد  دمح  وانب مختلفة لتحقيق الاستمرارية 

لتنمية المستدامة النمو واوالرفاهية على المدى الطوي .  مكن تصنيف الأبعاد الأساسية 

ا الاقتص: مجالا  رئيسية ثلاثعمومًا إل 
ً
. تتضمن بعض الأطر أبعاد ، والا تماعي ي

ادي، البين 

 .إضافية مث  الجوانب الثقافية والم سسية

 للتنمية المستدامةالأبعاد الرئيسية . 1

 البُعد الاقتصادي أحد الركائز الجوهرية للتنمية المستدامة : الاقتصادي . البُعد 1.1
ّ
ُ عد

، وترشيد والنمو المستدام، إذ يسغ إل تحقيق الكفاءة الا قتصاد ة، وضمان الاستقرار المالي

ز هذا البُعد على 
ّ
استخدام الموارد المتاحة، بما  ضمن استدامتها على المدى الطوي . ويُر 

ي سياسا  مالية واقتصاد ة تتوافق مع 
تعزيز النمو والتطور الاقتصاديي   من خلال تبن ّ

ي بناء اقتصادا  قوية ومتماسكة  متطلبا  الاستدامة الاقتصاد ة طويلة الأ  ، بما يُسهم
  

 .قادرة على موا هة التحد ا  المستقبلية

ي  ونه الأساس الذي  قوم عليه تحقيق الرفاهية 
وتكمن أهمية البُعد الاقتصادي   

الاقتصاد ة والا تماعية، إذ يهدف إل رفع مستويا  الإنتا ية والكفاءة، وخلق فرص عم  

وة، والحد من معدلا  الفقر، وتعزيز الاستقرار لائقة، وضمان توزي    ع عادل للدخ  و  ال ر

الاقتصادي. كما ُ عن  هذا البُعد بالحفاظ على الموارد الطبيعية بما  ضمن حقوق الأ يال 

 ;United Nations System Staff College, 2017) القادمة، ويُرسّخ مبادئ العدالة بي   الأ يال

Ecoactive, 2024) . 
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ي هذا السياق
ا   و  

ً
عت   التنمية المستدامة الإطار الشام  والغا ة كما تطرقنا سابق

ُ
، ت

  النمو المستدام أحد المحركا  
ّ
ي حي   ُ مث

ي  سغ المجتمعا  إل تحقيقها،   
النهائية النر

ورية لإنجاز بُعدها الاقتصادي بصورة مس ولة ومتوازنة مّ، فإن الأساسية والركائز الصر 
َ
. ومن ث

ي 
ورة تحقيق نمو اقتصادي مستمر وشام  يُسهم    تحقيق التنمية المستدامة يستو ب بالصر 

 .دعم الأبعاد الا تماعية والبيئية، ويُحقق التكام  بي   مختلف مكونا  الاستدامة

 ش   الاستدامة الا تماعية إل قدرة المجتمع على الحفاظ على : الا تماعي  . البُعد 2.1

ى معيشة مناسب لأفراد ، وذلك من خلال توف   الخدما  العامة الأساسية مث  مستو 

ي الفرص. كما تتضمن الاستدامة الا تماعية بناء 
الصحة والتعليم والسكن، وضمان المساواة   

رأس مال ا تماعي قوي، من خلال تعزيز التماسك الا تماعي وتقوية الروابط المجتمعية، مما 

ي تحقيق الاس 
 United Nations System Staff)  .تقرار الا تماعي والسياسي والاقتصادييساهم   

College, 2017). (Oliwia, 2024) . 

ي  البُعد  . 3.1
ي تمث  رأس المال الطبيغي للاقتصاد، بطريقة : البين 

هي إدارة الموارد الطبيعية، والنر

والقادمة. الحفاظ على قدرتها على توف   الخدما  البيئية الأساسية لا يال الحالية  تضمن

، وتحسي    فاءة استخدام الموارد،  ي وهذا يتطلب تقلي  التلوث، وحما ة التنوع البيولو  

 (ESCAP, 2015) .والانتقال إل مصادر طاقة متجددة

 المستدامة التنمية: أبعاد 8الشك  

:الاقتصادي

لإيرادا ا

النمو

رالبحث والتطوي

ي 
البين 

ي 
توازن ثان 

أكسيد الكربون

 ودة الميا 
والهواء

ي التنوع البيول و  

الانبعاثا  
الأخرى

الا تماعي 

متوسط العمر 
المتوقع

ف  ، تكاالتعليم
الفرص

وة توزي    ع ال ر

ظروف العم 

 إمكانية الحياة
 (Economiesuisse, 2020) المصدر: 
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 الأبعاد الإضافية. 2

 (Economiesuisse, 2020) : شم  بعض الأطر مفهوم النمو المستدام ليشم 

ي . 1.2
ي : البُعد الثقا  

ي والتنوع   
اث الثقا   اف بأهمية ال ر  .المستدام النمو الاع ر

ي تدعم الممارسا  المستدامة من : البُعد الم سشي . 2.2
     على هياك  الحوكمة النر

ال ر

 .ل سياسا  ولوائح فعّالةخلا

وريًا لتحقيق أهداف  يُشجع  .  (SDGs(التنمية المستدامةُ عد تكام  هذ  الأبعاد أمرًا ض 

ابط بي   النمو الاقتصادي، 
ي نهح شام   أخذ بعي   الاعتبار ال ر

واضعو السياسا  على تبن 

ي 
 معالجة التحد ا  والحفاظ على البيئة، والعدالة الا تماعية. يساعد هذا النهح المتكام    

                                                           

  وفقا ل  (Ltandc.Org, 2023) و (The United Nations) م أهداف التنمية المستدامة
َّ
نظ
ُ
ي إطار متدرج يوضح   )SDGs(ت

  

اكة الذي  ابط والتكام  بينها، ويقسمها إل ثلاثة مستويا  رئيسية  شك  ما يشبه الهرم التنموي، بالإضافة إل هدف السرر ال ر

 .يتوّج هذا الهيك 

ي ا البعد  : المستوى الأساسي  −
بن   :)Biosphere/المحيط الحيوي لبين 

ُ
ي ت
 مث  هذا المستوى الطبقة الأساسية النر

ورية للحفاظ على سلامة البيئة والموارد الطبيعية، وهي 
الميا  النظيفة  :عليها  ميع الأهداف الأخرى، ويضم الأهداف الصر 

ي )الهدف 6والنظافة الصحية )الهدف 
ي ال   )الهدف 14ماء )الهدف (، والحياة تحت ال13(، والعم  المنا  

 .(15(، والحياة   

ي تر ز على تطوير  :)Society( المستوى المتوسط: البعد الا تماعي  −
  هذ  الطبقة الوسط الأهداف النر

ّ
شك
ُ
 

ي أساسها على استقرار البيئة.  شم  هذ  الأهداف
القضاء على  :الإنسان والمجتمع وتحقيق العدالة والمساواة، وتعتمد   

(، والمساواة بي   الجنسي   4(، والتعليم الجيد )الهدف 3(، والصحة الجيدة والرفا  )الهدف 2( والجوع )الهدف 1)الهدف الفقر 

(، بالإضافة إل 11(، والمدن والمجتمعا  المستدامة )الهدف 7(، والطاقة النظيفة وبأسعار معقولة )الهدف 5)الهدف 

 .(16السلام والعدل والم سسا  القوية )الهدف 

تمث  هذ  الطبقة القمة الهرمية للنمو المستدام الذي  جب أن  :(Economy) توى العلوي: البعد الاقتصاديالمس −

ي وا تماعي مستقر. تر ز هذ  الأهداف على تحقيق النمو الاقتصادي المس ول وتضم
العم  اللائق  :يتحقق على أساس بين 

(، 10(، والحد من أو ه عدم المساواة )الهدف 9ياك  الأساسية )الهدف (، والصناعة والابتكار واله8ونمو الاقتصاد )الهدف 

 .(12والاستهلاك والإنتاج المس ولي   )الهدف 

ج هذا ي القمة ليش   إل الأهمية 17الهيك  المتدرج ب الهدف  يُتوَّ
اكا  لتحقيق الأهداف، والذي  ظهر    ، وهو عقد السرر

 .تنفيذ النا ح والشام  لجميع أهداف التنمية المستدامةالقصوى للتعاون والتنسيق العالمي لضمان ال
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 (.Swati , n.d) .المعقدة النا مة عن الممارسا  غ   المستدامة ويعزز مسار تنمية متوازن

(Sustainable Development, 2022) 

 (Ltandc.Org, 2023) المصدر:  

 مبادئ النمو المستدام ثالثا. 

ورية لتو يه التنمية الاقتصاد ة بطريقة توازن بي   احتيا ا   مبادئ النمو المستدام ض 

ابط  الحاض  وقدرة الأ يال القادمة على تلبية احتيا اتهم الخاصة. ت  د هذ  المبادئ على ال ر

 العوام  الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية. وفيما  لىي المبادئ الرئ
يسية للنمو المستدام بي  

 :المستخلصة من مصادر متعددة

ف النمو المستدام بأن التنمية : ترابط العوام  الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية. 1  ع ر

الاقتصاد ة لا  مكن السغي إليها بمعزل عن العدالة الا تماعية وحما ة البيئة.  جب دمح 

 Assets) .(Justice , 2019). لتحقيق نمو شام  —الاقتصاد والمجتمع والبيئة  —الركائز الثلاث 

publishing service gov) . 

 أهداف التنمية المستدامة: 1  الصورة
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 جب تصميم الأنشطة الاقتصاد ة لضمان الاستدامة طويلة : الاستدامة طويلة الأ  . 2

ا ي أض 
اف الموارد الطبيعية أو التسبب    ر بيئية. يشم  ذلك إدارة الموارد الأ   دون است   

ي الموارد المتجددة للحفاظ على قاعدة موارد مستقرة
 , Jonathan) .المستدامة والاستثمار   

2000) (IMD, 2024) . 

تماعية من خلال يهدف النمو المستدام إل تعزيز العدالة الا : العدالة والشمولية. 3

ضمان حصول  ميع الأفراد على الفرص والموارد. وي  د هذا المبدأ على أهمية معالجة 

ائح المجتمع ي تفيد  ميع شر
 Principles of Sustainable) الفوارق وتعزيز التنمية الشاملة النر

Development, 2014)  (Agora) . 

     على الابتكار أمرًا حيويًا للنمو المستدام.  جب على : والتكيفالابتكار . 4
 عد ال ر

ي  ي ذلك التقدم التكنولو  
ة، بما    المنظما  والاقتصادا  التكيف مع الظروف المتغ  

ي 
 . (IMD, 2024) والتحد ا  البيئية، للحفاظ على التنافسية مع تقلي  الأثر البين 

اك المجتمع . 5 ي عمليا  صنع القرار : ومشار تهإشر
اك المجتمعا  المحلية     عد إشر

وريًا لتحقيق نتائح مستدامة.  ضمن هذا المبدأ أن تعكس السياسا  احتيا ا   أمرًا ض 

 .المجتمع وقيمه، مما  عزز الشعور بالملكية والمس ولية تجا  الممارسا  المستدامة

(Principles of Sustainable Development, 2014) . 

ازي تجا  التحد ا  البيئية اتخاذ تداب   استباقية : الحذرنهح . 6
يتضمن النهح الاح ر

. يشجع هذا المبدأ اتخاذ قرارا  مس ولة   العلمي
ي ظ  عدم اليقي  

، حنر    ي
ر البين  لمنع الصر 

 (SEMCO) .تعطي الأولوية لصحة البيئة

 عد إنشاء آليا  لمتابعة التقدم نحو الأهداف المستدامة أمرًا : والمساءلةالمتابعة . 7

ا  واضحة للنجاح ومساءلة الأطراف المعنية عن  أساسيًا. يشم  هذا المبدأ وضع م شر

ي تحقيق النمو المستدام
 . (Justice , 2019) مساهماتهم   
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يتطلب النمو المستدام التعاون ع   الحدود، حيث أن العد د من : العالمي التعاون . 8

اكا  الدولية والتعاون أمرًا  —مث  تغ   المناخ  —التحد ا   بطبيعتها عالمية. تعت   السرر

 . (Agora)حاسمًا لتبادل المعرفة والموارد وأفض  الممارسا  

 عناض النمو الاقتصادي المستدامرابعا. 

ي مسار التنمية الشاملة، إذ يسغ إل  النمو الاقتصادي المستدام ُ عد
ا  وهريًا   

ً
هدف

تحقيق التوازن بي   الكفاءة الاقتصاد ة والعدالة الا تماعية والحفاظ على الموارد البيئية. 

ي بناء اقتصاد ويتطلب بلوغ هذا الهدف تضافر مجموعة من العناض 
سهم   

ُ
ي  
ابطة النر  الم ر

تنوي    ع  قوي وقادر على التكيف مع التحد ا  المستقبلية. و شم  أبرز هذ  العناض

 الأنظمة المالية المستدامة، إل  انب فرص عم  عادلة للجميع، وتعزيز الاقتصادا ، وتوف   

، وضمان ي الحوكمة الرشيدة  وتكريسالاستدامة البيئية،   شجيع الابتكار والتقدم التكنولو  

 عن
ً
  معالجة الفوارق الا تماعية وبناء القدرا  الم سسية، فضلا

ً
لتحقيق تنمية أك ر شمولا

 .وعدالة

  تنوي    ع الاقتصادا . 1

تحتاج الدول إل تنوي    ع اقتصاداتها لتقلي  الاعتماد على : توسيع القاعدة الاقتصاد ة ▪

م  ذلك تطوير صناعا   د دة، وتعزيز عدد قلي  من القطاعا  أو السلع.  مكن أن يش

الصناعا  القائمة، و شجيع ريادة الأعمال لإنشاء هيك  اقتصادي أك ر مرونة قادر على تحم  

 (The United Nations) . الصدما  الخار ية

ي القطاعا  عالية القيمة ▪
     على القطاعا  ذا  القيمة : الاستثمار   

المضافة ال ر

ي تتطلب أ دي عاملة  مكن أن  عزز الإنتا ية ويوفر وظائف ذا   ودة، مما يسهم 
العالية والنر

ي النمو المستدام
  . (The United Nations, 2023) 
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  فرص عم  عادلة للجميع. 2

ة أمر حيوي. ضمان حصول  ميع الأفراد على وظائف ذا   ود: العم  اللائق للجميع ▪

، وتوف   فرص  ي الأ ور بي   الجنسي  
يتضمن ذلك معالجة البطالة بي   الشباب، والفجوة   

 (COUNCIL OF EUROPE PORTAL) . للمجموعا  المهمشة

ة والمتوسطة ▪ ة والمتوسطة : دعم الم سسا  الصغ    شجيع نمو الم سسا  الصغ  

إل الخدما  المالية والدعم  مكن أن  عزز خلق فرص العم   من خلال توف   الوصول

 .(The United Nations, 2023)   والنشا  الاقتصادي

  أنظمة مالية مستدامة. 3

وري لموا هة تزا د الديون : إصلاح الهياك  المالية ▪ إصلاح شام  للنظم المالية ض 

  ذلك إنشاء آليا  تموي  مستدامة تر ز على الاستثمارا  والتحد ا  الاقتصاد ة. يشم

ة الأ    من الأرباح قص  
ً
 .(World Economic Forum, 2022) (The United Nations)   طويلة الأ   بدل

ي المشاري    ع حشد الاستثمارا  من القطاع: الاستثمار العام والخاص ▪
ي   العام والخاص   

ي تدعم النمو الاقتصادي وتكون 
ي ذلك تطوير البنية التحتية النر

وري، بما    المستدامة أمر ض 

 .(World Economic Forum, 2022) صد قة للبيئة 

ي . 4   الابتكار والتقدم التكنولو  

ي الا :  شجيع البحث والتطوير  ▪
بتكار والتكنولو يا  مكن أن  عزز من تحسي   الاستثمار   

الإنتا ية ويسه  التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون. يتطلب ذلك سياسا  داعمة  شجع 

ي مختلف القطاعا  
 .(World Economic Forum, 2022) البحث والتطوير   

ي التقنيا  الرق: التكيف مع التحول الرقمي  ▪
ي عمليا  تبن 

مية  مكن أن  حسن الكفاءة   

ة كا  الصغ    ,The United Nations)  الإنتاج ويعزز الوصول إل الأسواق، خاصة بالنسبة للسرر

2023). 
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  الاستدامة البيئية . 5

ي الاستهلاك والإنتاج أمر حيوي لف:  فاءة الموارد  ▪
ص  تحسي    فاءة استخدام الموارد   

.  مكن تحقيق ذلك من خلال تنفيذ ممارسا  مستدامة  ي
النمو الاقتصادي عن التدهور البين 

ي  ميع الصناعا  
   (The United Nations, 2023)  (The United Nations). 

اتيجيا  للتصد: التكيف مع تغ   المناخ ▪ وري لدعم النمو تطوير اس ر ي لتغ   المناخ ض 

ي مصادر الطاقة المتجددة وتعزيز الممارسا  المستدامة 
الاقتصادي. يشم  ذلك الاستثمار   

ي 
 .(World Economic Forum, 2022) لاستخدام الأراض 

  الحوكمة الجيدة وبناء القدرا  الم سسية. 6

ي تعزز النمو الهياك: تعزيز الم سسا  ▪
ورية لتنفيذ السياسا  النر   الإدارية الفعالة ض 

المستدام. يشم  ذلك تعزيز الشفافية والمساءلة وسيادة القانون لتهيئة بيئة ملائمة 

 .(COUNCIL OF EUROPE PORTAL)  (The United Nations)  .للاستثمار

اك المجتمع ▪ ي عمليا  صنع القرار  ضمن أن تتوافق : إشر
اك المجتمعا  المحلية    إشر

المبادرا  التنموية مع احتيا اتها وأولوياتها، مما  عزز التماسك الا تماعي ودعم الممارسا  

 . (COUNCIL OF EUROPE PORTAL)  المستدامة

  اعيةمعالجة الفوارق الا تم. 7

ي الدخ  ▪
وري لتعزيز النمو : تقلي  الفجوا     ي توزي    ع الدخ  أمر ض 

معالجة الفوارق   

ي 
ي التعليم والرعا ة الصحية والحما ة الا تماعية   

الشام .  مكن أن  ساعد الاستثمارا    

 .(COUNCIL OF EUROPE PORTAL)  (The United Nations)   رفع مستوى الفئا  المحرومة

ي : تعزيز المساواة بي   الجنسي    ▪
ي القوى العاملة يسهم   

ضمان فرص متساوية للنساء   

 .(The United Nations, 2023)  النمو الاقتصادي الشام  ومعالجة الفوارق الا تماعية
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 السياحة بالنمو المستدامعلاقة : المطلب الثالث

ي 
ي تحقيق   سهم بدور محوريتعد السياحة أحد القطاعا  الاقتصاد ة الحيوية النر

  

ي العد د من الدول حول العالم. من خلال تنمية السياحة،  مكن تحقيق 
النمو المستدام   

ق الأهداف الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية بشك  متوازن  ضمن استدامة الموارد وتحقي

ي . فوائد طويلة الأمد 
ومع ذلك، لكي تكون السياحة مستدامة،  جب أن تعتمد على المبادئ النر

ا  السلبية على البيئة والمجتمعا  المحلية، مع تعزيز الفوائد  تضمن التقلي  من التأث  

  .الإ جابية

 السياحة المستدامةأولا. 

ي عام 
ها 1993   ي للبيئة والمن ر   Fédération des Parcs) القومية  ، عرّف الاتحاد الأورون 

)Naturels et Nationaux d'Europe  ،التنمية السياحية المستدامة بأنها " هد  حافظ على البيئة

، ويحسن المشهد المعماري"  . (John A. , 1993, p. 88) ويعزز التكام  الاقتصادي والا تماعي

السياحة  ومنظمة السياحة العالمية (UNEP) مم المتحدة للبيئةعرف برنامح الأ كما 

ي الاعتبار  ميع آثارها الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية 
ي تأخذ   

المستدامة بأنها "السياحة النر

ي احتيا ا  الزوار، وصناعة السياحة، والبيئة،  الحالية والمستقبلية بشك  كام ، وتلن 

 . (GSTC, 2024)  "والمجتمعا  المضيفة

                                                           

  Europe (EUROPARC)’La Fédération des Parcs Naturels et Nationaux d ي بازل، هو أك   منظمة غ    1973، تأسس عام
  

ها  الوطنية،  ي ذلك المت   
ي أوروبا مكرسة لحما ة وإدارة المناطق الطبيعية المحمية، بما   

ها  الطبيعية حكومية    والمت   

ي حوالي 
ها من المحميا  الطبيعية، وذلك    naturels-https://www.parcs-أنظر:  دولة أوروبية.  40إل  36الإقليمية، وغ  

0-regionaux.fr/europarc  

  ( برنامح الأمم المتحدة للبيئةNEPU ي الرئيشي التابع لامم المتحدة، تأسس عام
نامح البين  إثر م تمر الأمم  1972( هو ال  

،  ينيا ي ون  ي ن  
ي ستو هولم، ويقع مقر  الرئيشي   

ية    ي بالبيئة البسرر
 المتحدة المعن 

https://www.parcs-naturels-regionaux.fr/europarc-0
https://www.parcs-naturels-regionaux.fr/europarc-0
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ا ل  
ً
ي تعزز (Vellas F, 2002)وفق

عرف السياحة المستدامة بأنها التنمية السياحية النر
ُ
، ت

(، و ذلك  ي بة، والتنوع البيولو  
استمرارية وصيانة الموارد الطبيعية )مث  الماء، والهواء، وال ر

ية  . (Gina, pp. 32- 35) البنية التحتية الا تماعية والبسرر

 صف عبد الوهاب صلاح الدين التنمية السياحية المستدامة والمتوازنة بأنها "تنمية 

ي سياق التخطيط المتكام  للتقدم الاقتصادي 
نفذ بعد تحلي  علمي شام  ومخطط بدقة   

ُ
ت

ي أي منطق
ي  ميع أنحاء الدولة أو   

ي   
ة تمتلك العناض اللازمة للتنمية والا تماعي والبين 

)عبد الوهاب، التنمية السياحية،  "السياحية، و شم  كلا من المقوما  الطبيعية والحضارية

 .(82، صفحة 1991

شبع احتيا ا  السياح 
ُ
ي و  يتم وصف التنمية السياحية المستدامة بأنها "تنمية تلن 

ال القادمة." وتتطلب إدارة الموارد الحاليي   والمجتمعا  المضيفة، مع تقد م فوائد لا ي

 ، ي
بطريقة تعظم الفوائد الاقتصاد ة والا تماعية والجمالية، مع حما ة التكام  الثقا  

، وأنظمة دعم الحياة الأساسية ي ي  والعمليا  البيئية، والتنوع البيولو  
الله، صفحة  وعطا )عرا ر

04) . 

واحتيا ا  المنطقة المضيفة، سر الفجوة بي   متطلبا  الزوار كالسياحة المستدامة ت

مما ي دي إل الحفاظ على إمكانيا  التنمية المستقبلية ودعمها. وتتضمن إدارة  ميع الموارد 

ي والتنوع 
اث الثقا   ي المتطلبا  الاقتصاد ة والا تماعية والروحية، مع حما ة ال ر بطريقة تلن 

ي و ميع أنظمة دعم الحياة ، السياحة البيئية  البيولو   ي
تحد اتها وأفاقها -المستدامة )كا  

 . (86، صفحة 2014، -المستقبلية

ي التنمية المستدامة للسياحة متطلبا  ك  من السياح والمجتمعا  المضيفة مع  لن 
ُ
ت

الحفاظ على الموارد وخلق فرص للمستقب . وتوفر إطارًا لإدارة الموارد يوازن بي   الاحتيا ا  

ي والعوام  البيئية والتنوع الحيوي الاقتصاد ة والا تماعية والثقافية، مع 
ضمان التكام  الثقا  

، السياحة البيئية المستدامة  والحفاظ على النظم البيئية الداعمة للحياة ي
تحد اتها -)كا  

 . (86، صفحة 2014، -وأفاقها المستقبلية



 

137 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

 : أهداف السياحة المستدامة2  الصورة

 أهداف السياحة المستدامة ثانيا. 

سياحة مع تعظيم فوائدها تهدف السياحة المستدامة إل تقلي  الآثار السلبية لل

ويمكن تحد د أهداف السياحة المستدامة انطلاقا للمجتمعا  المحلية والاقتصادا  والبيئة. 

ي تم التطرق غليها سابقا 
 : من أهداف التنمية المستدامة النر

 

 (UNWTO): المصدر 

 القضاء على الفقر: 1الهدف 

ي   مكن للسياحة أن  سهم
، من خلال خلق فرص عم     ي الحد من الفقر بشك  مباشر

  

كا  السياحية أو إنشاء  قطاع السياحة أو تقد م فرص لتوريد السلع والخدما  للسياح والسرر

ة ومجتمعية، وبشك  غ   مباشر من خلال استخدام الإيرادا   و شغي  مشاري    ع سياحية صغ  

ائب والرسوم السياحية لتموي  ي  الناتجة عن الصر 
مبادرا  لمكافحة الفقر أو للاستثمارا    

ي الو هة
ي الفقر   

ي يستفيد منها الأشخاص الذين  عيشون   
 Tchouamou) البنية التحتية النر

Njoya & Seetaram, 2017, p. 516)  . 
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 القضاء على الجوع: 2الهدف 

 السياحة الزراعية أحد المسارا  ا
ّ
عد
ُ
ي من أهداف التنمية ت

لواعدة لتحقيق الهدف الثان 

 قطاعي الزراعة 
ابط بي  

ي القضاء على الجوع، من خلال تعزيز ال ر
المستدامة، والمتمث    

ي دعم الزراعة 
سهم   

ُ
ي المستدام. إذ  مكن للسياحة أن  

والسياحة ضمن إطار الاقتصاد الريق 

ي سلسلة القيمة السي
احية، وذلك من خلال  شجيع الإنتاج المستدامة ع   دمجها الكام    

وبا  المنتجة  كا  السياحية والسياح بالمواد الغذائية والمسرر المحلىي المستدام وتزويد السرر

محليًا. كما تتيح السياحة الزراعية للمزارعي   فرصًا إضافية للدخ  من خلال تقد م منتجاتهم 

ة للسياح، أو من خلال تطوير أنشطة وتجارب سياحية ق  ائمة على الممارسا  الزراعيةمباشر

(Yusriadi & Cahaya, 2024) . 

 الصحة الجيدة والرفا : 3الهدف 

العلاقة بي   السياحة والصحة والرفا ، حيث  عتمد القطاع على  19-أبرز   ائحة  وفيد

ا.  مكن للو ها  السياحية النظيفة
ً
 مكثف

ً
ي تتطلب تواصلا

ي لديها  الخدما  النر
والصحية، النر

ي القطاع السيا ي 
خطط وإرشادا  وقائية، استعادة ثقة المستهلك، مما  عد أمرًا أساسيًا لتعا  

ائب المتولدة  اقتصادً ا خلال وبعد الأزما  الصحية. بالإضافة إل ذلك،  مكن استثمار الصر 

 الرعا ة الصحية وخدما  المجتمع المحلىي 
ي تحسي  

 ,.Zhang et al) من الأنشطة السياحية   

2023, pp. 02-14).  . 

 التعليم الجيد: 4الهدف 

، والتعليم هو العام   ي
تزدهر السياحة من خلال التجارب والتفاع  والاتصال الإنسان 

ي السياحة لا 
ي الذي  قوي ك   انب من  وانب هذا القطاع. يوضح الن  أن التعليم   

الخق 

اكا  بي    ق ، وتعزيز السرر اتيجية لتمكي   العاملي  
تصر على نق  المعرفة، ب  هو أداة اس ر

الم سسا  السياحية، ودعم المجتمعا  المحلية نحو ممارسا  سياحية مستدامة. ت  د 

ي  قودها
ا إل معاي    "Learn Tourism" المبادرة النر

ً
، استناد ي

أن تطوير المهارا  والتدريب المهن 



 

139 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي 

ي بناء قطاع سيا ي مزدهر  قوم على (ATD) ير المواهب معية تطو 
،  مث  حجر الأساس   

ي الصفوف الأمامية، ويقوي 
ي رفع  فاءة العاملي     

افية. فالتعليم يسهم    الجودة والاح ر

 الهيئا  السياحية، ويغرس الوعي المجتمغي بأهمية السياحة  رافد اقتصادي 
التعاون بي  

ي 
، إضافة إل دور     ي

ترسيخ مبادئ السياحة المستدامة لضمان استمرارية الو ها  وثقا  

 . (Ekstrom, 2025 )  السياحية ع   الأ يال

 المساواة بي   الجنسي   : 5الهدف 

ي قطاع السياحة  (UN Tourism) تعم  منظمة السياحة العالمية
على تعزيز دور المرأة   

ا للهدف الخامس من أ
ً
هداف التنمية المستدامة المتعلق بالمساواة بي   الجنسي   تحقيق

، تتعاون المنظمة مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة 2007وتمكي   النساء والفتيا . فمنذ عام 

ي السياسا  السياحية و شجيع 
 لإدماج قضا ا النوع الا تماعي   

كاء العالميي   وعدد من السرر

ي هذا المجال، لا تزال  الدول الأعضاء على اعتماد مقاربا  أك ر 
. ورغم التقدم المحقق   

ً
شمول

. ومن هذا المنطلق،  سغ   داخ  القطاع السيا ي
 مختلفة من التمي   

ً
النساء يوا هن أشكال

المنظمة إل تمكي   النساء اقتصادً ا من أ   تحسي   أوضاعهن وتعزيز العدالة الا تماعية 

ي تحقيق التنمية المستدامة. فا
 رئيسيًا لرفع أداء والمساهمة   

ً
 عاملا

ّ
عد
ُ
لمساواة بي   الجنسي   ت

)منظمة الأمم  الم سسا  السياحية وتعزيز قدرتها على تحقيق نمو اقتصادي شام  ومستدام

 . المتحدة للسياحة(

 الميا  النظيفة والنظافة الصحية: 6الهدف 

ي   شك 
 تعزيز الوصول إل الميا  النظيفة وخدما  الاستثمارا  السياحية دورًا مهمًا   

ي 
ي الو ها  السياحية. ويساهم الاستخدام الفعّال والمستدام للميا    

الصرف الصجي   

ي 
ي التلوث وتطبيق إ راءا  السلامة البيئية،   

القطاع، إل  انب إدارة النفا ا  والتحكم   

ي 
ممارسا  مس ولة،  مكن لقطاع  حما ة الموارد المائية وضمان استدامتها. ومن خلال تبن 

السياحة أن  دعم الجهود العالمية لتحقيق الهدف السادس من أهداف التنمية المستدامة، 

ي ضمان توفر الميا  وخدما  الصرف الصجي للجميع، مع الحفاظ على البيئة 
المتمث    
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 & Shujaat et al., 2024, pp. 29523-29538; Global Sustainable Tourism Council) لا يال القادمة

Emerging Destination Workshop, 2017 , pp. 01 - 22) . 

 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة: 7الهدف 

ي دع
ا للطاقة، ما  جعله لاعبًا رئيسيًا   

ً
 قطاع السياحة من أك ر القطاعا  استهلاك

ّ
م ُ عد

ويمكن من خلال تحسي    فاءة استخدام  .التحول نحو الطاقة النظيفة والميسورة التكلفة

ي وخفض التكاليف التشغيلية 
الطاقة وزيادة الاعتماد على المصادر المتجددة، تقلي  الأثر البين 

وتعزيز تنافسية الم سسا  السياحية. تعم  المنشآ  السياحية على تحد ث بنيتها من خلال 

رة للطاقة، والإضاءة الذ يةالعزل 
ّ
كما تعتمد بشك   .الحراري، وأنظمة التهوية والتكييف الموف

ي 
ا د على الطاقة الشمسية والرياح والميا  لتوليد الكهرباء وتقلي  البصمة الكربونية. أما    م ر 

مجال النق ، فيتم التو ه نحو المر با  الكهربائية والهجينة و شجيع السياح على استخدام 

 لنق  العام أو الوسائ  الصد قة للبيئة، مع تطبيق برامح تعويض الكربون للحد من الانبعاثا ا

(Biosphere Sustainable, 2023; Bartolozzi, 2024). . 

 العم  اللائق والنمو الاقتصادي: 8الهدف 

ا أساسيًا للنمو الاقتصاد
ً
 السياحة محرك

ّ
عد
ُ
ي العالمي ومصدرًا مهمًا لتوف   فرص عم  ت

ي الناتح المحلىي الإ مالي من خلال 
ي الدول النامية. فهي  سهم بشك   ب     

لائقة، خاصة   

يبية ي و ذب الاستثمارا  والإيرادا  الصر  وتوفر السياحة ملايي   الوظائف  .عوائد النقد الأ نن 

ة حول العالم، مما  دعم سب  ة وغ   المباشر ي الحد من الفقر  المباشر
ومن . العيش ويساهم   

خلال الإدارة المس ولة والمستدامة،  مكن ضمان توزي    ع المنافع الاقتصاد ة بشك  عادل 

  داخ  المجتمعا  المحلية، مما  عزز الرفا  الا تماعي ويقل  من التفاوتا  الاقتصاد ة

(Sahawneh, 2025) . 

احة فرصًا واسعة لريادة الأعمال والابتكار، وهما عنصران أساسيان لبناء كما تتيح السي

عد السياسا  الفعالة والاستثمارا  الذ ية أدوا  
ُ
اقتصادا  مرنة وقادرة على التكيف. وت
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رئيسية لتعظيم الآثار الإ جابية للسياحة، مع التخفيف من التحد ا  المرتبطة بالمواسم 

 . (OECD, 2024) الخار ية السياحية والتأثر بالصدما 

 الصناعة والابتكار والبنية التحتية: 9الهدف 

ا أساسيًا للنمو 
ً
ي البنية التحتية السياحية والابتكار محرك

 الاستثمار المستدام   
ّ
ُ عد

رة الاقتصادي ولتعزيز قدرة القطاع على الصمود. وتعتمد السياحة على بنية تحتية متطو 

فيه لجذب الزوار واستقبالهم بكفاءة  . شم  المطارا  والطرق ومرافق الإيواء وال ر

ي وحما ة 
اث الثقا   ي الحفاظ على ال ر

كما  سهم البنية التحتية السياحية المستدامة   

البيئة، من خلال مبادرا  تعتمد على رسوم الدخول والجولا  الإرشاد ة لتموي  صيانة 

ي البنية التحتية السياحية المواقع الأثرية والم
حميا  الطبيعية. وإل  انب ذلك، فإن الابتكار   

رة للطاقة، ووسائ  النق  المستدامة  —
ّ
ي الموف

مث  التقنيا  الرقمية للسياحة الذ ية، والمبان 

 . (Westford, 2016)  عزز من قدرة القطاع على المنافسة والاستدامة على المدى الطوي  —

 الحد من أو ه عدم المساواة: 10الهدف 

اك   مكن أن تكون السياحة أداة قوية للحد من أو ه عدم المساواة، خاصة عندما يتم إشر

ز مفهوم السياحة القائمة على المجتمع المحلىي 
ّ
ي تطويرها. ويُر 

 المجتمعا  المحلية بفعالية   

(CBT) اك السكان وتمكينهم، بما يتيح ة اقتصادً ا من خلال  على إشر لهم الاستفادة المباشر

امتلاك المشاري    ع السياحية والمشار ة فيها مث  بيو  الضيافة، والجولا  الإرشاد ة، 

ا سب  
ً
والحرف اليدوية. ولا  قتصر هذا النهح على تنوي    ع مصادر الدخ  فحسب، ب   عزز أ ض

ي المناطق ال
ي تعتمد بشك   ب   على العيش المستدامة والتمكي   الاقتصادي، خاصة   

نر

 .  .(Torabi, 2024, pp. 2-10 ) السياحة
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 مدن ومجتمعا  محلية مستدامة: 11الهدف 

ية وتنشيط المجتمعا   ي تطوير البنية التحتية الحصر 
 سهم السياحة بشك  فعال   

ي و 
اثي   الثقا  

ي صون ال ر
ي بناء المحلية، إل  انب دورها   

، مما  جعلها عنصًرا رئيسيًا    الطبيغي

 . (Hulatt , 2024 ) مدن ومجتمعا  مستدامة

ي من خلال تموي  أعمال صيانة المواقع 
اث الثقا   كما تعم  السياحة على دعم حما ة ال ر

 .لية والانتماء المجتمغي التاريخية والمتاحف وتنظيم الفعاليا  الثقافية، مما  عزز الهوية المح

ي الحفاظ على أصالة 
ي الأنشطة السياحية   

ويساهم انخرا  السكان المحليي   ودمح ثقافتهم   

 . (Westford, 2016)  المجتمعا  مع تحقيق التنمية الاقتصاد ة

ي 
سهم   

ُ
بناء مدن أك ر  وباعتماد نهح مستدام قائم على الابتكار،  مكن للسياحة أن  

 وقدرة على التكيّف، بما يتوافق مع أهداف الهدف الحادي عسرر للتنمية 
ً
حيوية وشمول

 .المستدامة

 الاستهلاك والإنتاج المس ولان: 12الهدف 

ي ممارسا  إنتاج واستهلاك مستدامة للحد من آثار  
ي على قطاع السياحة تبن 

ينبغ 

والميا  والنفا ا  و شجيع السلو يا  المس ولة بيئيًا.  البيئية، من خلال الإدارة الفعّالة للطاقة

التقلي ، وإعادة الاستخدام، وإعادة : ويمكن للم سسا  السياحية تطبيق مبدأ الركائز الثلاث

التدوير لتقلي  استهلاك الموارد والحد من النفا ا . فعلى سبي  المثال، تعتمد بعض 

ي البناء المنشآ  السياحية البيئية تحوي  نفا ا  ال
طعام إل سماد، وإعادة استخدام المواد   

أو الحرف، و شجيع المنتجا  المحلية الصد قة للبيئة لتقلي  البصمة الكربونية. ومن خلال 

ي تعزيز الاستهلاك 
استخدام الموارد المستدامة وتحسي   الكفاءة البيئية، يسهم القطاع   

، مما  دعم حما ة البيئة واس  World Tourism) تدامة الو ها  السياحيةوالإنتاج المس ولي  

Organization . JICA, 2023, pp. 1-7) .  
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ي : 13الهدف 
 العم  المنا  

ي  هود التكيف مع تغ   
ي على الجها  المعنية بقطاع السياحة المشار ة بفعالية   

ينبغ 

ي موا هة التحد ا  البيئية. المناخ والتخفيف من آثار ، لضمان استدامة 
القطاع ومرونته   

ي بنية تحتية مرنة، واستعادة النظم البيئية، والإدارة 
و شم  تداب   التكيف الاستثمار   

المستدامة للموارد المائية، إل  انب تعزيز الجاهزية للكوارث لحما ة الو ها  المهددة 

ي 
 .بالظواهر المناخية القاسية والتدهور البين 

عد 
ُ
اكا  بي   الحكوما  والقطاع الخاص والمجتمعا  المحلية عنصًرا أساسيًا  وت السرر

ي تحقيق الأهداف 
ي    ن السياحة من الإسهام الإ جان 

ّ
مك
ُ
، إذ ت ي

لتعزيز فعالية العم  المنا  

 Akter) المناخية العالمية مع الحفاظ على استمراريتها وتنميتها المستدامة على المدى الطوي 

Poli et al., 2024, pp. 7316-7330 )  . 

 الحياة تحت الماء: 14الهدف 

ي تجذب 
ا على النظم البيئية البحرية السليمة، النر ً ا  ب  

ً
تعتمد السياحة الساحلية اعتماد

ة من الزوار وتوفر مصادر رزق للمجتمعا  المحلية ضمن إطار الاقتصاد الأ ا  ب  
ً
 .زرقأعداد

ي تموي   هود حما ة 
ي المناطق الساحلية أن  سهم بفعالية   

ويمكن للسياحة المستدامة   

واستعادة البيئة البحرية من خلال رسوم الدخول، وبرامح التوعية، والتعاون مع السكان 

 .المحليي   

ي البحري، والحد من التلوث، وتنظيم الأنشطة الساحلية،  عد حما ة التنوع البيولو  
ُ
وت

ي  قوم عليها هذا النوع من السياحة. م
ن الركائز الأساسية للحفاظ على الموارد الطبيعية النر

ويساعد هذا النهح على بناء اقتصاد أزرق متوازن  جمع بي   النمو الاقتصادي والمس ولية 

 Lakhouit) البيئية، بما  ضمن استدامة طويلة الأمد لك  من الحياة البحرية والأنشطة السياحية

, 2020, pp. 10 - 15)  . 
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 الحياة على الأرض: 15الهدف 

ي حما ة التنوع 
 سهم السياحة البيئية والسياحة القائمة على الطبيعة بشك  فعال   

ي 
ي من خلال توف   تجارب تراعي البيئة وتعم  على توعية الزوار و شجيعهم على تبن  البيولو  

ا  مستدامة تحافظ على النظم البيئية. ويساعد هذا النهح على تحقيق التوازن بي   ممارس

التنمية الاقتصاد ة والحفاظ على الموارد الطبيعية، من خلال الاستخدام المس ول والمستدام 

ي والأنظمة البيئية. وبذلك، تدعم هذ  الممارسا  أهداف الهدف الخامس عسرر 
لاراض 

ي لا يال القادمة المتعلق ب  الحياة على  . (Hammerl et al., 2015) الأرض وصون التنوع البيولو  

 السلام والعدل: 16الهدف 

ي تحقيق الهدف 
 السياحة المستدامة قوة فاعلة   

ّ
عد
ُ
من أهداف التنمية المستدامة  16ت

ي 
تعزيز التفاهم المتبادل  المتعلق بالسلام والعدل وبناء م سسا  قوية. فهي  ساهم   

ام  ي و سر الصور النمطية، مما  عزز الاح ر
والتسامح بي   الشعوب من خلال التبادل الثقا  

ا مهمًا للنمو الاقتصادي والاستقرار الا تماعي ع   خلق فرص العم  
ً
عد رافد

ُ
المتبادل. كما ت

ة، مما  قل  من الفقر  ي المناطق الفق  
 من أسباب وتحسي   سب  المعيشة، خاصة   

ّ
ويحد

اعا   .ال   

، وتمكي    ي
ي تعزيز التعليم وبناء القدرا  من خلال التدريب المهن 

ا   
ً
سهم السياحة أ ض

ُ
 

، مما  دعم العدالة الا تماعية وحقوق الإنسان.  الفئا  المهمشة كالنساء والسكان الأصليي  

ي لضمان استم
رار النشا  كما تدفع الحكوما  للحفاظ على الاستقرار السياسي والأمن 

 .السيا ي 

وتعم  السياحة على بناء الفخر والانتماء المحلىي و شجيع التعاون بي   أفراد المجتمع 

، تعزز الدبلوماسية  وم سساته لحما ة الموارد الثقافية والطبيعية. وعلى المستوى الدولي

ي تح
سهم   

ُ
قيق والتعاون بي   الدول بفض  الحا ة إل بيئة آمنة ومنفتحة للسفر. كما  

وهكذا، تمث   .الشفافية والمساءلة من خلال انفتاح الو ها  السياحية على الرقابة والإعلام
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ا بي   الشعوب
ً
 وسلامًا وتعاون

ً
 السياحة المستدامة أداة حقيقية لتحقيق عالم أك ر عدل

(Brajcich, 2024) . 

اكا  من أ   الأهداف: 17الهدف   السرر

اكا   نظرًا  ي تعزيز السرر
 السياحة وسيلة فعّالة للغا ة   

ّ
عد
ُ
لطبيعتها المتعددة القطاعا ، ت

ر هذ   .(SDGs) بي   القطاعي   العام والخاص لدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة
ِّ
سخ

ُ
إذ  

ي 
سهم   

ُ
ا  والابتكار من أ   تنفيذ ممارسا  سياحية مستدامة   اكا  الموارد والخ   السرر

سهم تحقيق النم
ُ
، وحما ة البيئة. وبو ه خاص،   و الاقتصادي، وتعزيز الإدماج الا تماعي

ي تعزيز الأطر 
اكا  السياحة    ي السياسيةشر

، وحشد الاستثمارا ، ودعم  هود بناء القدرا    

 .الدول النامية، بما ُ عزز التنمية الشاملة

ي هذا القطاع مع  سعة مقاصد محددة من ال
لأهداف  17هدف تتوافق  هود التعاون   

، و شجيع الاستثمار المستدام، ودعم  التنمية المستدامة، من بينها تعزيز التعاون الدولي

اكا  المتعددة الأطراف  ة بي   الحكوما ،  .السرر
و شم  الأمثلة على ذلك المبادرا  المش ر

عن  بقض
ُ
ي ت
ا ا وم سسا  الأعمال السياحية، والمجتمعا  المحلية، والمنظما  الدولية النر

، وتوف   فرص العم   ، والمساواة بي   الجنسي   ي ، والحفاظ على التنوع البيولو   ي
العم  المنا  

ي ضمان أن تكون تنمية السياحة مس ولة ا تماعيًا،  .اللائق
سهم هذ  النهوج التعاونية   

ُ
و 

 . .(World Tourism Organization , JICA, 2023, pp. 1 - 7) ا ومستدامة بيئيًا، ومجد ة اقتصاد ً 

 النمو المستدامعلى السياحة  تأث   ثالثا. 

 
ً
تعد العلاقة بي   السياحة والنمو المستدام متعددة الجوانب، حيث تعت   السياحة محركا

 تطرح تحد ا   جب إدارتها لضمان الاستدامة على 
ً
 للتنمية الاقتصاد ة، إلا أنها أ ضا

ً
رئيسيا

 :مدى الطوي . فيما  لىي الجوانب الرئيسية لهذ  العلاقةال
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 الإسهاما  الاقتصاد ة للسياحة .1

 للتوظيف والدخ ، : الدخ خلق فرص العم  وتوليد . 1.1
ً
 رئيسيا

ً
عد السياحة مصدرا

ُ
ت

ي الاقتصادا  المحلية.  شك  حوالي 
% من الناتح المحلىي 10حيث  ساهم بشك   ب     

تخلق وظيفة واحدة من بي   ك  عسرر وظائف على مستوى العالم، مما الإ مالي العالمي و 

 (TOBY , 2018, p. 05) .  عكس دورها  قوة اقتصاد ة

تحفز السياحة الطلب على السلع والخدما  المحلية، مما : المحليةدعم الأعمال . 2.1

لسياح على التفاع  مع الأسواق المحلية  عزز التنوع الاقتصادي. من خلال  شجيع ا

،  مكن للسياحة أن تعزز مرونة الاقتصادا  المحلية  . (LEADERS, 2022) والمطاعم والحرفيي  

 الاستدامة البيئية . 2

ت  د ممارسا  السياحة المستدامة على أهمية : الطبيعيةالحفاظ على الموارد . 1.2

الموارد الطبيعية وحما ة النظم البيئية. من خلال  شجيع السياحة البيئية  الحفاظ على

والسياحة القائمة على الطبيعة،  مكن للو ها  السياحية أن  شجع الزوار على تقدير ودعم 

 . (The United Nations) (LEADERS, 2022)  هود الحفاظ على البيئة 

ي التأث   على الوعي . 2.2
 ما  عود السياح الذين تعرضوا لجمال الطبيعة : البين 

ً
غالبا

والثقافا  المحلية إل د ارهم بوعي أك   بالقضا ا البيئية، مما قد ي ثر على سلو ياتهم نحو 

 . (LEADERS, 2022) ممارسا  أك ر استدامة 

 لفوائد الا تماعية والثقافيةا . 3

اث : الثقافةالحفاظ على . 1.3 ي الحفاظ على ال ر
   
ً
 حيويا

ً
 مكن أن تلعب السياحة دورا

ي الحفاظ على 
ي من خلال خلق الطلب على التجارب الثقافية. يساعد هذا المجتمعا    

الثقا  

ي 
 . (The United Nations) (LEADERS, 2022) تقاليدها ويعزز التبادل الثقا  
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اك  . 2.3 ي تعزيز : المجتمعإشر
ي تطوير السياحة   

اك المجتمعا  المحلية    يساهم إشر

وري لتحقيق  التماسك الا تماعي ويضمن توزي    ع فوائد السياحة بشك  عادل. هذا التفاع  ض 

،  الاستدامة الا تماعية   .(212حة ، صف2018)نجيمي

 (SDGs) لتوافق مع أهداف التنمية المستدامة. ا4

 لتحقيق عدة أهداف من أهداف التنمية المستدامة، خاصة 
ً
 رئيسيا

ً
عت   السياحة قطاعا

ُ
ت

والحياة  (،12والاستهلاك المستدام )الهدف  (،8تلك المتعلقة بالنمو الاقتصادي )الهدف 

رسا  السياحة مع هذ  الأهداف،  مكن (. من خلال مواءمة مما14تحت الماء )الهدف 

ي التنمية المستدامة
، صفحة 2018، )بن مويزة لأصحاب المصلحة تعزيز مساهمة القطاع   

382) . 

اتيجيا  تطوير السياحة المستدامة. اس5   ر

 —تطوير سياسا  تعزز ممارسا  السياحة المستدامة : الممارسا تطبيق أفض  . 1.5

 مكن أن  —ة، والإدارة المس ولة للنفا ا ، والسياحة المجتمعية مث  الإقامة الصد قة للبيئ

ي تحقيق التوازن بي   الفوائد الاقتصاد ة وحما ة البيئة
 (ROIBACK, 2024) .يساعد   

ي البنية التحتية. 2.5
تحسي   البنية التحتية العامة لدعم السياحة المستدامة : الاستثمار   

ا  البيئية. يشم  ذلك تطوير أنظمة نق  فعّالة  مكن  أن  عزز تجارب الزوار ويقل  من التأث  

 . (208، صفحة 2018قارة، ومناقر، ، ) مغي  ومرافق تدعم الاستدامة

ي تحقيق النمو المستدامرابعا. 
ي توا هها السياحة   

 التحد ا  النر

ي السياحة يوا ه العد د من التحد
ي قد تعيق تحقيق النمو المستدام   

 ا  المهمة النر

ا اقتصاد ة وا تماعية وسياسية وبيئية
ً
 :تطور .  شم  هذ  التحد ا  أبعاد

     على المكاسب : غياب الرؤية طويلة الأ   .1
ي ال ر
توا ه العد د من المناطق صعوبة   

اتيجية تتضمن  الاقتصاد ة الفورية من السياحة، مما ي دي إل إهمال الحا ة إل خطة اس ر
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ي الرؤية إل السياحة الزائدة وتدهور البيئة، أ
هداف الاستدامة.  مكن أن ي دي هذا النق    

 (Álvaro, José, & Leandro, 2024, p. 03) .مما  صر  بجاذبية الو هة وقابليتها للاستمرار

ة تتطلب ممارسا  السياحة المستدام: نق  التموي  والموارد  .2 ة استثمارا  مالية  ب  

ي البنية التحتية، والتدريب، و هود الحفاظ على البيئة. ومع ذلك، توا ه العد د من 
  

ي ممارسا  مستدامة 
ا مالية تحد من قدرتها على تبن 

ً
ي البلدان النامية، قيود

الو ها ، وخاصة   

 . (Álvaro, José, & Leandro, 2024, p. 04)  فعالبشك  

وقراطية .3 وقراطي والعقبا  التنظيمية إل : التحد ا  الب    مكن أن ي دي التعقيد الب  

إبطاء تنفيذ مبادرا  السياحة المستدامة.  مكن أن يسه  تبسيط اللوائح وتعزيز التنسيق بي   

 -Álvaro, José, & Leandro, 2024, pp. 03)  الجها  المعنية إدارة الموارد السياحية بشك  أفض 

04) . 

 مكن أن تعيق مستويا  المشار ة المنخفضة من : مشار ة أصحاب المصلحة .4

كا ، والجها  الحكومية  -أصحاب المصلحة الرئيسيي     -مث  المجتمعا  المحلية، والسرر

وري اعتماد اس ر  ي الممارسا  المستدامة. من الصر 
اتيجيا  فعالة لتعزيز مشار ة الجميع تبن 

ي تحقيق أهداف الاستدامة وفهم فوائدها 
  (Rajni , Mohd Ear , & Janardhan, 2024, p. 1247) . 

ا  البيئية .5 يرتبط قطاع السياحة بشك   ب   بالقضا ا البيئية مث  انبعاثا  : التأث  

 التوازن بي   النمو الاقتصادي والحفاظ على غازا  الدفيئة وت
دهور المواطن الطبيعية. يبقر

ة إذا لم  ا  بيئية  ب   البيئة تحدً ا حاسمًا، حيث إن السياحة الجماعية  مكن أن ت دي إل تأث  

 . (Thraenhart, 2024; Brian , 2017)  تتم إدارتها بشك  صحيح

ا إل تآك  الثقافا  والعادا  : الحفاظ على الثقافة .6
ً
 مكن للسياحة أن ت دي أحيان

م ويصون  المحلية إذا لم يتم التعام  معها بحذر.  عد ضمان أن  كون تطوير السياحة  ح ر

وريًا للحفاظ على هوية المجتمعا  المستضيفة ودعم النمو المستدام  ي أمرًا ض 
اث الثقا   ال ر

(Thraenhart, 2024; Drummond) . 
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     : الضغو  السوقية .7
غالبًا ما تدفع الضغو  الاقتصاد ة الو ها  السياحية إل ال ر

ة  على زيادة أعداد الزوار على حساب الاستدامة، مما ي دي إل ممارسا  قد تعزز الأرباح قص  

 . (Brian , 2017; Drummond) مدى البعيد وصحتها البيئيةالأ   لكنها تصر  بجدوى الو هة على ال

ي تعتمد بشك   ب   على السياحة  مكن أن تكون : الاقتصاد ةالهشاشة  . 8
الاقتصادا  النر

ي 19-عرضة للصدما  الخار ية، مث  الكوارث الطبيعية أو الأوبئة العالمية )مث   وفيد
(، والنر

 . (Baloch et al., 2022)   مكن أن تقل  بشك   ب   من عدد السياح والدخ 

 الدراسا  السابقة: المبحث الثالث

ي موضوع
باهتمام  "السياحة كآلية لتحقيق التنوي    ع الاقتصادي وبلوغ النمو المستدام" حط 

ي الأدبيا  الأكاد مية، حيث تناولته العد 
د من الدراسا  العربية والأ نبية من زوا ا ملحوظ   

ي 
بحثية مختلفة. وتهدف الدراسة الحالية إل استعراض مجموعة مختارة من هذ  الأعمال النر

ا منهجيًا لأبرز تلك 
ً
ي للبحث. يشم  هذا الجزء عرض ي بناء الإطارين النظري والمنهج 

أسهمت   

ختلاف من حيث الأهداف، المنهجية، الدراسا ، متبوعًا بتحلي  مقارن لأو ه الاتفاق والا 

ح 
َ
عال
ُ
ي لم ت

النتائح، والإطار النظري المعتمد. كما يسغ التحلي  إل تحد د الفجوة البحثية النر

ة  ي اختيار الدراسا  تغطيتها للف ر
ي  سغ الدراسة إل معالجتها. وقد رُوعي   

–2014بعد، والنر

، وتم تصنيفها إل دراسا  2024 ي
 .عربية وأ نبية لتسهي  العرض والتحلي  وتنوعها الجغرا  

 : الدراسا  العربية: المطلب الأول

والآفاق  الإمكانيا "التنمية السياحية المستدامة بي   : بعنوان، (2015، )عزوزيدراسة . 1

ة المستدامة تهدف هذ  الدراسة إل تحلي  واقع التنمية السياحي "-دراسة حالة ولا ة قالمة-

ي تعوق 
ي ولا ة قالمة، من خلال الكشف عن الإمكانا  السياحية المتوفرة والتحد ا  النر

  

ي الأبعاد 
     على مدى مساهمة السياحة   

تحقيق تنمية سياحية فعالة ومستدامة، مع ال ر

ي تحليلىي مدعوم بمنهح 
الاقتصاد ة والا تماعية والبيئية. اعتمد  الدراسة على منهح وصق 

، حيث تم استخدام استبيانا  مو هة لك  من السياح والسكان المحليي   كأداة رئيسية مي ي
دان 
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ي مث  تحلي  التباين والانحدار البسيط 
لجمع البيانا ، بالإضافة إل أدوا  التحلي  الإحصان 

ا سياحيًا مستدامًا. وقد 
ً
والمتعدد لقياس أثر أبعاد الاستدامة على  ع  ولا ة قالمة مقصد

النتائح أن ولا ة قالمة تمتلك مقوما  سياحية طبيعية، تاريخية، وحموية مهمة، غ    أظهر 

أن استغلالها ما يزال دون المستوى المطلوب بسبب ضعف البنية التحتية والخدما  

ي 
ورة تبن  ي القطاع. وأوصت الدراسة بصر 

السياحية، إل  انب غياب التنسيق بي   الفاعلي     

ي  اتيج  اكة بي   القطاعي   العام والخاص تخطيط علمي واس ر للتنمية السياحية  عتمد على السرر

ي 
، بما  ضمن استدامة التنمية السياحية وتعزيز دور السياحة    ومشار ة المجتمع المحلىي

 .تحقيق التنمية الشاملة بالمنطقة

ا": بعنوان ،(2018)حسينا  ، دراسة . 2 ي للنهوض بالاقتصاد السياحة  خيار اس ر تيج 

اتيجيًا  الجزائري" سعت هذ  الدراسة إل  سليط الضوء على السياحة باعتبارها خيارًا اس ر

ي ظ  التحد ا  المرتبطة بالتبعية لقطاع المحروقا ، حيث 
للنهوض بالاقتصاد الجزائري   

قع هدفت إل إبراز أهمية القطاع السيا ي كمصدر بد   ومستدام للدخ ، وتحلي  وا

اتيجية تنوي    ع الموارد  اف آفاق تطوير  ضمن اس ر السياسا  السياحية الجزائرية، واستسرر

الاقتصاد ة. وقد اعتمد  الدراسة منهجًا تحليليًا وصفيًا يستند إل استقراء السياسا  

ي للبيانا  المتعلقة بمساهمة السياحة 2000العمومية المعتمدة منذ سنة 
، مع تحلي  إحصان 

ي الناتح ا
لمحلىي والتشغي  والاستثمار. كما تم الاستناد إل مصادر رسمية  بيانا  وزارة   

ي للإحصائيا ، ومقارنتها مع تجارب بعض الدول المجاورة. وقد 
السياحة والديوان الوطن 

صت الدراسة إل أن الجزائر، رغم امتلاكها لمقوما  طبيعية وثقافية وسياحية هامة، لا 
ُ
خل

ي 
ي من ضعف   

وقراطية تزال تعان  أداء القطاع السيا ي بسبب معيقا  م سسية، كالب  

ورةالطالبة الإدارية، ونق  البن  التحتية، وضعف الاستثمار الخاص. وقد أوصت  إصلاح  بصر 

اتيجية فعالة ترتكز على الحوكمة، وتطوير الخدما  السياحية،  ي رؤية اس ر
بيئة الاستثمار، وتبن 

ي، وذلك من أ ي تحقيق وتعزيز التكوين البسرر
   تمكي   السياحة من لعب دور محوري   

 .التنمية الاقتصاد ة المستدامة
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ي للتنوي    ع : ، بعنوان(2019)زعيش و بولقرون ، . دراسة 3 اتيج  ي الجزائر قطاع إس ر
"السياحة   

قطاع السياحة تهدف هذ  الدراسة إل التعرف على واقع  ،“الاقتصادي والتنمية المستدامة 

اتيجيًا للتنوي    ع الاقتصادي وتحقيق  ي الجزائر و سليط الضوء على مدى اعتبار  قطاعًا اس ر
  

التنمية المستدامة، وذلك من خلال تقييم الإمكانيا  السياحية المتوفرة وأثرها على الناتح 

ي المحلىي وتوف   مناصب الشغ . لتحقيق هذ  الأهداف، اعتمد  الدراسة على المنهح ا
 لوصق 

، الذي  دمح بي   الوصف الدقيق لواقع السياحة وتحلي  بياناتها الاقتصاد ة  والمنهح التحليلىي

والا تماعية. كما استخدمت أدوا  تحليلية كمية ونوعية أبرزها الإحصائيا  الرسمية، 

ا  السياحية والاقتصاد ة المتعلقة بعدد السياح، مساهمة  الجداول التحليلية، ودراسة الم شر

، وتوف   فرص العم . وتوصلت الدراسة إل نتائح هامة، أبرزها أن ا ي الناتح المحلىي
لسياحة   

ة مث  تنوع المناخ، التضاريس، والمناظر  ية  ب   الجزائر تمتلك مقوما  سياحية طبيعية وبسرر

ي خلق فرص 
الخلابة، مما  جعلها و هة سياحية بامتياز، وأن السياحة  ساهم بشك  واضح   

، رغم أن مساهمتها ما تزال محتشمة مقارنة بالإمكانا  العم  وز  يادة الناتح المحلىي الإ مالي

ي هذا القطاع الحيوي
ز الحا ة إل مزيد من الجهود للاستثمار     .المتوفرة، ما ي  

ي الجزا: بعنوان، (2020)بو معة و بلمقدم ،  . دراسة4
ئر وأثر  "تقييم النشا  السيا ي   

ة )  تهدف هذ  الدراسة إل تقييم مدى  (،2016-1995على النمو الاقتصادي، دراسة قياسية للف ر

ة الممتدة من  ي الجزائر خلال الف ر
إل  1995تأث   النشا  السيا ي على النمو الاقتصادي   

ي سياق البحث عن بدائ  تنموية لقطاع المحروقا . وقد اعتمد الباحثان 2016
على ، وذلك   

ي للفجوا  الزمنية  والمنهح التحليلىي  المنهح
الكمي من خلال استخدام نموذج الانحدار الذانر

ا  مح  (ARDL) الموزعة ، الذي يتيح تحلي  العلاقة التوازنية طويلة الأ   بي   المتغ  

ا  سياحية مث   ي شملت الناتح المحلىي الإ مالي كم شر للنمو، إل  انب متغ  
الدراسة، والنر

. عدد  ي
  السياح، الإيرادا  السياحية، الإنفاق السيا ي وسعر الصرف الحقيقر

بعنوان "أثر الاستثمار السيا ي على التنوي    ع  ،(2020 ، قما  و ر راح)  دراسة. 5

ي الجزائر"
ي تحقيق الاقتصادي   

، تهدف هذ  الدراسة إل تحلي  دور الاستثمار السيا ي   
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ي ظ  الاعتماد المفر  على قطاع المحروقا . وقد التنو 
ي الجزائر، وذلك   

ي    ع الاقتصادي   

ا   ي تقلي  هذا الاعتماد، من خلال تقييم م شر
ر ز  على مدى مساهمة قطاع السياحة   

فندال ي تعيق تطور -التنوي    ع مث  م شر ه  
شمان، مع  سليط الضوء على التحد ا  النر ه  

ي القطاع. ولتحقيق هذا الهدف
، حيث  والمنهح ، اعتمد  الدراسة على المنهح الوصق  التحليلىي

تم  مع وتحلي  البيانا  الإحصائية من مصادر رسمية، بهدف وصف واقع السياحة وتحلي  

ا   ا  التنوي    ع الاقتصادي. كما استخدمت أدوا  متنوعة أبرزها الم شر علاقتها بم شر

، بالإضافة إل التحلي  الكمي الاقتصاد ة، البيانا  الإحصائية المتعلقة بالقط اع السيا ي

 .لدراسة العلاقة بي   الاستثمار السيا ي ومعدل التنوي    ع

فندال   م شر ه  
ّ
ا، حيث بي 

ً
-وقد أظهر  النتائح أن التنوي    ع الاقتصادي لا يزال ضعيف

ة ما بي   
ي الف ر

شمان استمرار الاعتماد على قطاع المحروقا ، خاصة    . كما 2012و 2000ه  

ي الناتح المحلىي الإ مالي ظلت محدودة، ولم تتجاوز أن م
%، رغم 2ساهمة السياحة   

ي تمتلكها الجزائر. وتوا ه السياحة تحد ا  عدة، من أبرزها 
ة النر الإمكانا  السياحية الكب  

، ونق  الكوادر الم هلة.  وي    ح السيا ي
ضعف البنية التحتية، قلة  ودة الخدما ، ضعف ال ر

ا نسبيًا بعد سنة ومع ذلك، سجلت الدر 
ً
نتيجة انخفاض أسعار النفط، مما  2012اسة تحسن

 .أدى إل تو ه أك   نحو القطاعا  البد لة مث  الخدما  والسياحة

ورة تعزيز الاستثمار السيا ي  خيار 
ا إل هذ  المعطيا ، أوصت الدراسة بصر 

ً
واستناد

ي لتحقيق التنوي    ع الاقتصادي، من خلال تطوير البنية اتيج  التحتية، تحسي    ودة  اس ر

، وتوظيف التكنولو يا الحديثة لزيادة الجاذبية السياحية  وي    ح السيا ي
الخدما ، دعم ال ر

ي 
ي الاقتصاد الوطن 

 .وتعزيز مساهمة القطاع   

أثر النشا  السيا ي على النمو الاقتصادي ": بعنوان ،(2021،  طرفا ة و توا )دراسة . 6

ي 
ة     ، سعت هذ  الدراسة إل تحلي  أثر "[2018 - 1997]الجزائر دراسة تحليلية قياسية للف ر

ي الجزائر 
ةالنشا  السيا ي على النمو الاقتصادي         على [2018 - 1997] للف ر

، من خلال ال ر

ا  السياحة الأساسية ، عدد السياح الوافدين، —العلاقة بي   متغ   مث  الاستثمار السيا ي
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ي القطاعالإن
، والتوظيف    ي ومعدلا  النمو الاقتصادي. كما تناولت —فاق السيا ي الخار  

ي وتقلي  الاعتماد المفر  على قطاع 
ي تنوي    ع الاقتصاد الوطن 

مدى إسهام السياحة   

 .المحروقا 

ي  منهح: متكاملة ثلاث مناهحولتحقيق هذا الهدف، اعتمد  الدراسة على 
 ، منهحوصق 

ا  السياحية، ومنهح قياسي كمي استخدم نموذج الانحدار الخطي تحليلىي لتحلي  الم شر 

ا  السياحية على النمو، وقد تم تطبيق النموذج باستخدام برنامح  المتعدد لقياس تأث   المتغ  

EViews 9.  واستند  الدراسة إل بيانا  ثانوية من مصادر موثوقة، مث  المجلس العالمي

، بالإضافة إل اختبارا  إحصائية دقيقة مث  اختبار والبنك الد (WTTC) للسياحة والسفر ولي

ADF  لاستقرارية السلاس  الزمنية، واختبارا   ودة النموذج، ومعام  ثا   لقياس دقة التنب. 

 النشا  السيا ي والنمو الاقتصادي، 
أما النتائح، فقد أظهر  و ود علاقة طرد ة بي  

، والإ   أن زيادة الاستثمار السيا ي
ي القطاع حيث تبي  

، والتشغي     ي نفاق السيا ي الخار  

ي ودال إحصائيًا على النمو. بالمقاب ، كان تأث   عدد السياح الوافدين  ، لها تأث   إ جان  السيا ي

 .إ جابيًا لكنه غ   دال إحصائيًا، مما  دل على أن الجزائر بحا ة إل تحسي    اذبيتها السياحية

، إلا أن ا ي ي الناتح المحلىي الإ مالي ظلت رغم هذا التأث   الإ جان 
لمساهمة الفعلية للسياحة   

ا، نتيجة تفوق النفقا  السياحية 4محدودة )حوالي 
ً
ان السيا ي عجزًا مزمن %(، كما سج  الم   

 .على الإيرادا 

عزى هذ  النتائح إل عدة تحد ا  بنيوية، أبرزها ضعف البنية التحتية، وقصور 
ُ
وت

، وا ي وي    ح السيا ي الخار   ستمرار الاعتماد الكب   على صادرا  المحروقا ، مما أعاق نمو ال ر

ي 
ورة تحف    الاستثمار    القطاعا  البد لة كالسياحة. بناءً على ما سبق، أوصت الدراسة بصر 

ي نهح 
وي    ح للمقوما  السياحية، إضافة إل تبن  السياحة، وتطوير البنية التحتية، وتعزيز ال ر

اتي ي وتقلي  التبعية السياحة المستدامة ضمن اس ر
جية شاملة لتنوي    ع الاقتصاد الوطن 

 .للمحروقا 
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ي تحقيق التنمية الاقتصاد ة : بعنوان ،(2021)بن عاشور ، دراسة . 7
"دور السياحة   

ي  هدفت" بالجزائر
ي تحقيق التنمية الاقتصاد ة   

هذ  الدراسة إل استكشاف دور السياحة   

من خلال تحلي  إمكانية إدراج مشاري    ع سياحية  د دة ضمن خطط التنمية، وتقييم الجزائر، 

ي تحول دون مساهمة فعّالة لهذا القطاع، وعلى رأسها الاعتماد الكب   على قطاع 
التحد ا  النر

اح حلول عملية لتعزيز مساهمة  المحروقا  وضعف السياسا  التنموية. كما سعت إل اق ر

ي التنوي    ع ا
ي السياحة   

ا حيويًا للنمو الوطن 
ً
 .لاقتصادي و علها رافد

لتحلي  واقع السياحة  التحليلىي لمنهح ا: منهجي   رئيسيي   واعتمد  الدراسة على 

الجزائرية ومقوماتها ومشكلاتها، والمنهح المقارن لقياس أداء السياحة الجزائرية مقاب  دول 

وقد  .ا  وفرص التطويرمجاورة كالمغرب ومصر، بهدف الوقوف على نقا  الضعف والفجو 

استند التحلي  إل بيانا  ثانوية من مصادر رسمية وتقارير حكومية وخطط تنموية، بالإضافة 

إل تحلي  نوعي للعوام  الم ثرة على السياحة مث  الأمن، البنية التحتية، والسياسا  

 .الحكومية، إل  انب مقارنا  مر عية مع تجارب دولية نا حة

ا، إذ لم أظهر  النتائح أ
ً
ي الاقتصاد الجزائري لا تزال محدودة  د

ن مساهمة السياحة   

ان السيا ي نتيجة 2008% من الناتح المحلىي الإ مالي عام 2.05تتجاوز 
، مع استمرار عجز الم   

ي على الإيرادا . وقد تم تحد د عدة تحد ا  تعيق تطور  تفوق الإنفاق السيا ي الخار  

ي  ودة الخدما ، والسياسية القطاع، منها التحد ا  الهيك
لية  ضعف البنية التحتية وتدن 

ي أثر  
ي الخطط السياحية، إل  انب التحد ا  الأمنية النر

ي    اتيج   غياب الاستقرار الاس ر

 .سلبًا على الطلب السيا ي خلال سنوا  الأزمة

 إلا أنها لا —طبيعية، ثقافية، وتاريخية—ورغم توفر إمكانيا  سياحية غنية ومتكاملة

ا على ورق بسبب ضعف  ً ، كما أن العد د من الخطط التنموية بقيت ح   ي
وي    ح الكا   تحط  بال ر

ا ، مث  ارتفاع عدد  ي بعض الم شر
ي    . ولوحظ تحسن نسن  التموي  وغياب الدعم العملىي

ي القطاع بي   
، لكنه لا يزال دون الحد المطلوب لتفعي  مساهمة 2010و 2000العاملي     

ي الاقتصا
 .دالسياحة   
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ورة تعزيز البنية التحتية السياحية،  ا من هذ  المعطيا ، أوصت الدراسة بصر 
ً
وانطلاق

اتيجية واضحة وواقعية، إل  انب  ي اس ر
وتحسي   الإطار السياسي والاستثماري ع   تبن 

وي    ح الدولي للمقوما  الجزائرية الفريدة، والعم  على ربط السياحة بقطاعا  
تكثيف ال ر

 .صناعا  التقليد ة من أ   تحقيق التكام  الاقتصاديأخرى كالزراعة وال

صناعة السياحة وعلاقتها بالتنوي    ع الاقتصادي والتنمية ، )بو معة و القرصو  . دراسة8

ي تعزيز التنوي    ع  (2021المستدامة، 
سعت هذ  الدراسة إل تحلي  دور صناعة السياحة   

ي الجزائر خلال 
ة الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة    ، من خلال [2016-1995]الف ر

 النشا  السيا ي )كالإنفاق والإيرادا  السياحية( والنمو الاقتصادي، 
فح  العلاقة بي  

ي أكسيد الكربون وسعر الصرف 
 إل تقييم تأث   بعض العوام  الخار ية مث  انبعاثا  ثان 

ً
إضافة

، ومدى قدرته على تقلي  الاعتماد المفر   .على قطاع المحروقا  على أداء القطاع السيا ي

المنهح التحليلىي : ولتحقيق هذ  الأهداف، اعتمد  الدراسة على منهجي   متكاملي   

لتحلي  المفاهيم النظرية المتعلقة بالسياحة والتنمية المستدامة، والمنهح القياسي الكمي 

ك ا  باستخدام نماذج التكام  المش ر صحيح وت (Cointegration) لتقدير العلاقة بي   المتغ  

 .KPSSو PPو ADF، بالإضافة إل اختبارا  استقرارية السلاس  الزمنية مث  (ECM) الخطأ

، مع الاعتماد على بيانا  ثانوية تضمنت EViewsوتم تنفيذ هذ  النماذج من خلال برنامح 

ي 
، وانبعاثا  ثان  ي

، الإنفاق والإيرادا  السياحية، سعر الصرف الحقيقر الناتح المحلىي الإ مالي

فندالأكس شمان-يد الكربون، إل  انب استخدام م شر ه   لقياس در ة التنوي    ع  (HHI) ه  

 .الاقتصادي

ا سلبيًا على الناتح المحلىي الإ مالي على 
ً وقد  شفت النتائح أن للإنفاق السيا ي تأث  

ي المقاب ، كان تأث   
المدى الطوي ، وهو ما  عكس ضعف  فاءة الاستثمارا  السياحية.   

ز ضعف تنوع الخدما  السياحية الإيراد ا  السياحية إ جابيًا لكنه غ   معنوي، مما ي  

ي ي ثر 
واستمرار الاعتماد على إيرادا  المحروقا . كما تبي   أن ارتفاع سعر الصرف الحقيقر

سلبًا على النمو الاقتصادي من خلال إضعاف القدرة التنافسية للو هة الجزائرية، بينما لم 
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ي 
ا معنويًا، وهو ما يش   إل محدود ة النشا  الصناعي  (CO2 انبعاثا )  ظهر العام  البين 

ً تأث  

 .والسيا ي المرتبط بالبيئة

فندال ا من التنوي    ع -من  هة أخرى، أظهر م شر ه  
ً
شمان مستوى ضعيف ه  

الاقتصادي، مع استمرار هيمنة قطاع المحروقا  على بنية الاقتصاد، رغم توفر إمكانيا  

ة  درج سياحية  ب  
ُ
ي الجزائر لم ت

غ   مستغلة. كما أكد  الدراسة على أن التنمية السياحية   

ي التنمية 
اتيجية شاملة ومستدامة، وهو ما أضعف قدرتها على المساهمة الفعلية    ضمن اس ر

 .المستدامة

  فاءة الإنفاق السيا ي من 
ورة تحسي   وبناءً على هذ  المعطيا ، أوصت الدراسة بصر 

وي    ح الدولي للو ها  الجزائرية، إل خلال تو يهه إل
 مشاري    ع ذا  قيمة مضافة، وتعزيز ال ر

ي سياسا  سعر ضف مرنة لدعم التنافسية، و شجيع السياحة البيئية كآلية لدمح 
 انب تبن 

اتيجية لتنوي    ع  ي السياسا  التنموية. كما دعت إل تطوير قطاع السياحة كأداة اس ر
ي   
البعد البين 

 .التبعية للمحروقا الاقتصاد وتقلي  

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي: دراسة قياسية  . دراسة9
)بو معة ، دور السياحة الجزائرية   

ة  ي ظ  التنمية المستدامة خلال الف ر
، 2017-1995لتأث   صناعة السياحة على النمو الاقتصادي   

إل تحلي  تأث   صناعة السياحة على النمو ة خلال هذ  الدراس منالطالبة هدفت ، (2021

ة  ي الجزائر خلال الف ر
     على دورها كأداة للتنوي    ع [2017-1995]الاقتصادي   

، مع ال ر

ي إطار التنمية المستدامة.  سغ الدراسة إل تحقيق عدة أهداف، منها توضيح 
الاقتصادي   

ي الأداء الاقتصادي الجزائري،
وبناء نموذج قياسي لقياس هذا  مساهمة القطاع السيا ي   

، بالإضافة إل تقد م توصيا  لتعزيز القطاع السيا ي   .التأث  

اعتمد  الدراسة على منهح تحليلىي لتحلي  الظاهرة بناءً على البيانا  المتاحة، كما 

استخدمت منهجًا قياسيًا لتقدير تأث   السياحة على النمو الاقتصادي. وشملت الأدوا  

كالمستخدمة اخ  Granger) واختبار سببية  رانجر (Johansen) تبارا  التكام  المش ر
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Causality)بالإضافة إل نموذج تصحيح الأخطاء ، (ECM)  ة لتحلي  العلاقا  طويلة وقص  

ا   .المدى بي   المتغ  

ا  الدراسة،  أظهر  النتائح و ود علاقة طويلة الأ   بي   النمو الاقتصادي ومتغ  

ي الجزائر، مع و ود سببية أحاد ة TLGية "السياحة تقود النمو" )حيث أكد  صحة فرض
   )

الاتجا  من الإيرادا  السياحية نحو النمو الاقتصادي. كما بينت النتائح أن الإنفاق السيا ي 

ي حي   كان تأث   الإيرادا  
   ، ي المدى القص  

ي لهما تأث   معنوي   
وسعر الصرف الحقيقر

ورة تعزيز الاستثمار السياحية إ جابيًا لكن غ    ي المدى الطوي . وأوصت الدراسة بصر 
معنوي   

ي البنية التحتية والسياسا  الحكومية لتنمية القطاع السيا ي وتحقيق تنمية مستدامة. 
   

ي تحقيق النمو الاقتصادي : ، بعنوان(2021)أحمد إبراهيم، . دراسة 10
"دور السياحة   

ي ظ  التحد ا  الراهنة"، والتنمي
ي واحة سيو  "   

تهدف هذ  الدراسة إل تحلي  ة المستدامة   

ي واحة سيوة المصرية، مع 
ي تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة   

دور السياحة   

     على التحد ا  الراهنة مث   ائحة  ورونا والاضطرابا  السياسية والأمنية.  سغ 
ال ر

ي النمو الاقتصادي ومكافحة الدراسة إل تح
قيق عدة أهداف، منها إبراز مساهمة السياحة   

ي سيوة، 
البطالة والفقر، وتقييم مدى دعم البنية التحتية للتنمية السياحية المستدامة   

ي هذا المجال
 .بالإضافة إل استخلاص الدروس من التجارب الدولية النا حة   

ي 
، حيث تم  مع وتحلي  منهح والاعتمد  الدراسة على المنهح الوصق  التحليلىي

     على واحة 
، مع ال ر البيانا  والمعلوما  المتعلقة بالسياحة وأثرها الاقتصادي والا تماعي

سيوة كمحالة دراسية. كما استخدم الباحث أدوا  مث  تحلي  الإحصائيا  السياحية، 

لية لتعزيز السياحة ودراسا  الحالة للتجارب الدولية، وتقييم السياسا  المحلية والدو 

 .المستدامة

ي تعزيز النمو الاقتصادي وتوف   فرص 
أظهر  النتائح أن السياحة تلعب دورًا حيويًا   

ي المناطق الغنية بالموارد السياحية مث  سيوة. ومع ذلك، توا ه الصناعة 
العم ، خاصة   

ي البنية التحتية، وضعف التسويق ا
ة، منها نق  الاستثمار    ، وتأث   تحد ا   ب   لسيا ي
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ي 
الأزما  العالمية مث   ائحة  ورونا. كما أكد  الدراسة على أهمية اتباع نهح مستدام   

. من بي   التوصيا  الرئيسية ي
ي والبين 

اث الثقا   تحسي   : تطوير السياحة، مع الحفاظ على ال ر

اتيجيا ي اس ر
   سويقية البنية التحتية، وتعزيز التعاون بي   القطاعي   العام والخاص، وتبن 

ي غانا والولا ا  المتحدة. 
 فعالة، والاستفادة من التجارب الدولية النا حة مث  تلك   

ي الجدو 
لتفري    غ الدراسا  السابقة   
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 الدراسا  العربية السابقة: 4 الجدول

 ليهاالنتائح المتوص  إ الدراسة أدوا  المنهح المتبع أهداف الدراسة عنوان الدراسة

ال  ت  ن  م  ي        ة الس                  ي        اح  ي        ة 

ال          مس                          ت          دام          ة ب          ي   

 -الإمك       اني       ا  والآف       اق 

ة دراس     ة حالة ولا ة قالم

 (2015عزوزي، )

ت     ح     ل     ي          واق     ع ال     ت     ن     م     ي        ة 

ي 
الس             ياحية المس             تدامة   

ولا ة قالمة، والكش        ف عن 

 .والتحد ا  الإمكانا 

ي 
 . المنهح الوصق 

 . التحليلىي  المنهح 

ال           م           ن           ه           ح ال           ك           مي 

 .(القياسي )

لسكان استبيانا  للسياح وا

 . المحليي   

التحلي      القي    اسي والنم    اذج 

تحلي  التباين، الاقتصاد ة )

الان           ح           دار ال           بس                           ي           ط 

..( ب      اس                تخ      دام والمتع      دد 

 . SPSSبرنامح 

 تمتل  ك ولا   ة ق  الم  ة: مقوم  ا  س                ي  احي  ة متنوع  ة

 .مهمة مقوما  طبيعية، تاريخية، وحموية

ي الاس تغلال الس يا ي 
الاس تفادة من هذ  : ض عف   

 .ون المستوى المطلوبد المقوما  لا تزال

 .السياحية ضعف البنية التحتية: وهذا را ع إل

 .المقدمة رداءة الخدما  السياحية

ي القطاع السيا ي  غياب التنسيق
 .بي   الفاعلي     

الس                       ي        اح        ة         خ       ي        ار 

ي ل   ل   ن   ه   وض  ات   ي   ج  اس                    ر

ب       الاقتص                       اد الجزائري 

 (2018)حسينا ، 

 س                     ل     ي     ط الض                     وء ع     لى 

الس                ياحة  بد   للنهوض 

جزائري وتقلي  بالاقتصاد ال

 .على المحروقا  الاعتماد

ي 
 .المنهح الوصق 

 .  المنهح التحليلىي

 الوث        ائق والتق        ارير تحلي          

الرس           مية )وزارة الس           ياحة، 

ي 
ال                   دي                   وان ال                   وط                   ن 

مع  للإحص              ائيا (، مقارنة

 .تجارب دولية

مقوما  طبيعية، ثقافية، وس  ياحية  الجزائر تمتلك

ة هامة  .ت هلها لتكون و هة سياحية مم   

وقراطية ض      عف أ داء القطاع الس      يا ي بس      بب الب  

 ونق  البنية التحتية. 
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ي الجزائر 
الس                ي        اح        ة   

ي للتنوي    ع  اتيج  قطاع اس ر

الاقتص                      ادي والتنمي      ة 

زعي ش ة )المس                 ت        دام        

 (2019وبولقرون، 

ي 
تقييم دور الس                ي        اح        ة   

ال      ت      ن      وي          ع الاق      تص                        ادي 

 .والتنمية المستدامة

ي 
 . المنهح الوصق 

 .التحليلىي  المنهح

 ةالإحص         ائيا  تحلي  البيان

ا  س                      ي        اح      ي        ة ل      ل       م       شر

 .واقتصاد ة

ة   س  اهم  فهي الجزائر تمتلك مقوما  س  ياحية  ب  

ي خلق فرص العم  وزيادة الناتح المحلىي الإ مالي 
   

أوص                   ت بزي   ادة ل   ذا لكن مس                   اهمته   ا مح   دودة. 

ي القطاع السيا ي  الاستثمار
  . 

تقييم النش    ا  الس    يا ي 

ي ال    ج    زائ    ر وأث    ر  ع    لى 
  

ال       ن       م       و الاق       تص                        ادي 

، )ب   و    م   ع        ة وب   ل   م   ق        دم

2020) 

ت    ق    ي    ي    م ت        أث       ال    نش                        ا  

الس                      ي        ا ي ع       لى ال       ن       م       و 

 .(2016-1995) الاقتصادي

 . المنهح التحليلىي 

ال           م           ن           ه           ح ال           ك           مي 

  .(القياسي )

ال      ن      م        اذج الاق      تص                        اد         ة 

نموذج والتحلي       القي     اسي )

ي للفجوا  
الانح       دار ال       ذانر

..( . ARDL  الزمني   ة الموزع

 EViewsباستخدام برنامح 

بي        ة بي   الس                 ي        اح        ة والنمو و ود علاق        ة إ ج        ا

 الاقتص                ادي. أوص                ت بتحس                ي   البنية التحتية

 .وتفعي  الاستثمار السيا ي 

ي س   ياس   ا  تنمويةكما أوص   ت ب
تدعم الس   ياحة  تبن 

 .تنوي    ع اقتصادي مستدام كأداة فعالة لتحقيق

أثر الاس         تثمار الس         يا ي 

على التنوي    ع الاقتصادي 

ي ال         ج         زائ         ر )ق         م         ا  
  

 (2020  ور راح،

الاس                  ت  ث  م        ار  ت  ح  ل  ي          دور 

ي ال      ت      ن      وي          ع 
الس                      ي        ا ي   

 .الاقتصادي

ي 
 . المنهح الوصق 

 .التحليلىي  المنهح

 .البيانا  الإحصائيةتحلي  

فندال شمان-م شر ه    ه  

التنوي    ع الاقتص     ادي ض     عيف بس     بب الاعتماد على 

التحتي        ة  المحروق        ا . أوص                        ت بتطوير البني        ة

وي    ح السيا ي 
 .وال ر

أثر النش               ا  الس               يا ي 

ي على النمو الاقتص                 اد

تحلي  أثر النشا  السيا ي 

 الاق  تص                        اديع  لى ال  ن  م  و 

ة ]  [2018 - 1997خلال الف ر

ي 
 . المنهح الوصق 

 . التحليلىي  المنهح

ال      ن      م        اذج الاق      تص                        اد         ة 

نموذج والتحلي       القي     اسي )

 د،الانح     دار الخطي المتع     د

علاقة إ جابية بي   الس              ياحة والنمو الاقتص              ادي. 

ورة  أوص   ت تحس   ي   البنية التحتية الس   ياحية بصر    

 الاستثمار السيا ي و 
 .تحف   
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ي ال     ج     زائ     ر )ط     رف        ا         ة 
  

 ( 2021، وتوا 

ال           م           ن           ه           ح ال           ك           مي 

 .(القياسي )

...( .ADF اخ                 ت                 ب                 ارا 

  EViewsبرنامح باستخدام 

ي تحقيق 
دور الس     ياحة   

التنمي       ة الاقتص                       اد        ة 

ب   الجزائر )بن ع   اش                ور، 

2021) 

ي 
استكشاف دور السياحة   

 .التنمية الاقتصاد ة

ي 
 .المنهح الوصق 

 نهح المقارنالم

رس                مية، البيانا  تحلي  ال

 . حكوميةالتقارير ال

ي التنمية الاقتصاد ةمساهمة السياحة محدودة 
   . 

ان السيا ي  استمرار
تفوق الإنفاق  نتيجة عجز الم   

ي على الإيرادا   .السيا ي الخار  

ي  ودة الخدما  ضعف البنية التحتية
 .وتدن 

ي  اتيج  ي الس               ياس               ا  غياب الاس               تقرار الاس                ر
   

 . والخطط السياحية

وي    ح السيا ي 
ي ال ر
 . ضعف   

الخطط التنموي      ة المتعلق      ة ب      القط      اع غ    بقي      ت

ي التموي   وغي اب الإرادة 
مفعّل ة، نتيج ة ض                عف   

 . التنفيذ ة

ي 
 .التوظيفتحسن محدود   

 

ص                ن      اع      ة الس                ي      اح      ة 

وع    لاق    ت    ه        ا ب        ال    ت    ن    وي        ع 

الاقتص                      ادي والتنمي      ة 

ي تحلي      دور ال
س                ي    اح    ة   

ال      ت      ن      وي          ع الاق      تص                        ادي 

ي  والتنمي      ة المس                ت      دام      ة
  

 . التحليلىي  المنهح

ال           م           ن           ه           ح ال           ك           مي 

 .(القياسي )

ال      ن      م        اذج الاق      تص                        اد         ة 

نم     اذج والتحلي       القي     اسي )

ك  ال         ت         ك         ام           ال         مش                          ر

(Cointegration) ،

ي على الناتح المحلىي  اق الس             يا ي تأث   للإنف س             لن 

ض                عف  الإ م  الي على الم  دى الطوي   ، م  ا  عكس

 . فاءة الاستثمارا  السياحية
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المس                ت   دام   ة )بو مع   ة 

 (2021 وقرصو،

ة الجزائر  -1995]خلال الف ر

2016 .] 

 PPو ADF اخ            ت            ب            ارا 

...( ب        اس                  ت  خ        دام .KPSSو

  EViewsبرنامح 

ي لكنه غ   معنوي،  تأث    الإيرادا  الس       ياحية إ جان 

 ض                عف تنوع الخ  دم  ا  الس                ي  احي  ة مم  ا  عكس

 .الاعتماد على إيرادا  المحروقا  واستمرار

ي  ارتفاع
القدرة   ض               عف س               عر الصر               ف الحقيقر

التنافس             ية للو هة الجزائرية، مما ي ثر س             لبًا على 

 .النمو الاقتصادي

محدود ة النش           ا  الص           ناعي والس           يا ي المرتبط 

 .بالبيئة

التنوي    ع الاقتص     ادي ض     عيف بس     بب الاعتماد على 

 المحروقا . 

ة، إلا أنه    ا رغم توفر لم  إمك    اني    ا  س                ي    احي    ة  ب  

ستغ  بشك  فعّال
ُ
ستثمر أو  

ُ
 . 

اتيجية شاملة التن درج ضمن اس ر
ُ
مية السياحية لم ت

التنمية  ومس        تدامة، مما أض        عف قدرتها على دعم

 .الاقتصاد ة المستدامة
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دور الس            ياحة الجزائرية 

ي ت     ح     ق     ي     ق ال     ت     ن     وي         ع 
  

الاقتص               ادي )بو معة، 

2021) 

تحلي  تأث   الس               ياحة على 

ي الجزائر  النمو الاقتصادي
  

[1995-2017 .] 

 . التحليلىي  المنهح

ن           ه           ح ال           ك           مي ال           م           

 .(القياسي )

ال      ن      م        اذج الاق      تص                        اد         ة 

وال         ت         ح         ل         ي           ال         ق         ي         اسي 

اخ         ت         ب         ارا  ال         ت         ك         ام           )

ك ، (Johansen) ال          مش                           ر

...( باستخدام .ECM نموذج

  EViewsبرنامح 

و ود علاقة طويل ة الأ   بي   النمو الاقتص                 ادي 

ا  الدراسة  . ومتغ  

و ود س                ببي        ة أح        اد         ة الاتج        ا  من الإيرادا   

 قتصادي. السياحية نحو النمو الا

ي لهما تأث    
الإنفاق السيا ي وسعر الصرف الحقيقر

ي المدى القص   
 . معنوي   

تأث   الإيرادا  الس            ياحية إ جابيًا لكن غ   معنوي  

ي المدى الطوي . 
   

ي تحقيق 
دور الس     ياحة   

ال       ن       م       و الاق       تص                        ادي 

ي 
والتنمية المس             تدامة   

أح  م        د ) واح        ة س                  ي  و 

 (2021إبراهيم، 

ي 
 تحلي      دور الس                ي    اح    ة   

النمو الاقتص            ادي والتنمية 

 .المستدامة بواحة سيو 

ي 
 . المنهح الوصق 

 . التحليلىي  المنهح
 

ت    ح    ل    ي          الإحص                        ائ    ي        ا  

 . السياحية

الس                ي  اح  ة تعزز النمو لكنه  ا توا   ه تح  د   ا  مث    

البني   ة  نق  البني   ة التحتي   ة. أوص                   ت بتحس                ي   

 .التحتية والاستفادة من التجارب الدولية

 الطالبة من إعداد : المصدر 
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ي 
 دراسا  أ نبية: المطلب الثان 

 "تأث   صناعة السياحة على النمو الاقتصادي  ": بعنوان  (YILMAZ, 2014) . دراسة 1

 "IMPACT OF TOURISM INDUSTRY ON ECONOMIC GROWTH " 

راسة يهدف البحث إل تحلي  تأث   صناعة السياحة على النمو الاقتصادي من خلال د

 السياحة والناتح المحلىي الإ مالي 
     على الأثر غ   المباشر (GDP) العلاقة بي  

، مع ال ر

ي دعم الاقتصاد. فعلى الرغم من أن السياحة لا ت ثر بشك  مباشر على النمو 
للسياحة   

ي تعزيز قطاعا  أخرى مث  الاستثمار، وتوف   العملا  الأ نبية، 
الاقتصادي، إلا أنها  سهم   

مرا عة الأدبيا  من خلال  منهح تحليلىي اعتمد  الدراسة على   .يادة الإيرادا  الحكوميةوز 

ي 
 (World Bank) لبيانا  الثانوية المستمدة من مصادر مث  البنك الدولي  لوالتحلي  الإحصان 

، حيث شملت العينة ثلاث دول هي تر يا، فرنسا، واليونان، TUIK وم سسا  إحصائية مث 

، حيث تم قياس SPSS لاقة بي   السياحة والنمو الاقتصادي باستخدام برنامحوتم تحلي  الع

، عدد الوافدين، والإيرادا  السياحية من خلال معام  الارتبا   الإنفاق السيا ي
 العلاقة بي  

(Pearson Correlation) .  الإنفاق السيا ي وعدد 
وأظهر  النتائح أن هناك علاقة إ جابية بي  

ي القطاع السيا ي ت دي إل زيادة تدفق  السياح الوافدين،
ي أن زيادة الاستثمارا    

مما  عن 

السياح، وهو ما ينعكس إ جابيًا على الإيرادا  السياحية. كما تبي   أن عدد السياح الوافدين 

ي ثر بشك  مباشر على الإيرادا  السياحية، حيث أظهر  البيانا  أنه كلما زاد عدد السياح، 

المتحصلة من القطاع. ومع ذلك، لم تتمكن الدراسة من تأكيد و ود تأث   ارتفعت الإيرادا  

، إذ  شفت التحليلا  أن هناك عوام  أخرى (GDP) مباشر للسياحة على النمو الاقتصادي

عت    زءًا من صادرا  السلع 
ُ
ت ثر بشك  رئيشي على معدلا  النمو، وأن إيرادا  السياحة ت

ها  ي أن تأث  
ا على أداء التجارة الخار ية  والخدما ، مما  عن 

ً
على الاقتصاد  عتمد أ ض

ورة إ راء مزيد  والقطاعا  الاقتصاد ة الأخرى. بناءً على هذ  النتائح، أوصت الدراسة بصر 

ي 
من الأبحاث لفهم العلاقة بي   السياحة والنمو الاقتصادي بشك  أك ر دقة، مع الأخذ   

ا  الاقتصاد ة الأخرى الم   ي الاعتبار المتغ  
ثرة. كما أكد  على أهمية تعزيز الاستثمارا    
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ي تطوير الفنادق، ووسائ  النق ، والخدما  السياحية، لما 
البنية التحتية السياحية، لا سيما   

ي زيادة تدفق السياح وتعزيز الإيرادا 
ورة  .لذلك من دور     إل ذلك، أوصت الدراسة بصر 

ً
إضافة

اتيجيا  التسويق السيا ي لج
ي تحسي   اس ر

ذب مزيد من السياح ورفع مساهمة القطاع   

     على 
ا، شدد  الدراسة على أهمية تنوي    ع العروض السياحية ع   ال ر ً . وأخ   ي

الاقتصاد الوطن 

مجالا   د دة مث  السياحة الطبية، والسياحة البيئية، والسياحة الثقافية، مما  مكن أن 

ي زيادة العائدا  السياحية للدول المدروسة
 .وتحقيق نمو اقتصادي أك ر استدامة يساهم   

ي  ": ، بعنوان(Slobodan et al., 2017)دراسة  . 2
تأث   السياحة على النمو الاقتصادي   

 " البوسنة والهرسك

"The impact of tourism on the economic growth in BiH " 

ي دعم النمو الاقتصادي الكلىي سغ الباحثون إل تقييم مدى مساهمة قطاع الس
ياحة   

 عامي 
ة الممتدة بي  

ي البوسنة والهرسك خلال الف ر
. وقد انطلقت الدراسة من 2014و 2006  

ا  الناتح  فرضية مفادها أن للسياحة دورًا اقتصادً ا  مكن قياسه بشك  مباشر ع   م شر

، حيث تم اعتماد منهح كمي يست ي سبق المحلىي الإ مالي والإنفاق السيا ي ند إل نموذج حسان 

ي دول مجاورة، مث  ضبيا ومقدونيا والجب  الأسود 
ويقوم هذا النموذج على  . استخدامه   

أحدهما ناتح عن السياحة، والآخر  مث  بقية : فص  الناتح المحلىي الإ مالي إل  زأين

ي معدل النمو 
ة للسياحة    ي  القطاعا  الاقتصاد ة، مما يتيح حساب المساهمة المباشر

الحقيقر

 .للفرد

ي تحلي  وقد اعتمد  الدراسة على
بيانا  رسمية صادرة عن معهد  المنهح التحليلىي   

 والأ انب، وعدد الليالي 
ي اتحاد البوسنة والهرسك، شملت عدد السياح المحليي  

الإحصاء   

طبّق  السياحية، بالإضافة إل الإيرادا  السياحية السنوية باليورو. وبناءً على تلك البيانا ،

ي  سهم بها 
ي وتحد د النسبة النر

الباحثون الصيَغ الرياضية لاحتساب النمو الاقتصادي الحقيقر

ي النمو الاقتصادي 
ة    ي هذا النمو. وتوصلت النتائح إل أن مساهمة السياحة المباشر

السياحة   

ي معظم السنوا ، حيث بلغت 
ي ع0.21كانت محدودة لكنها إ جابية   

ام % من إ مالي النمو   
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ي عام 0.02، بينما ترا عت إل 2006
ي عام 2013% فقط   

ي حي   سجلت مساهمة سالبة   
   ،

 .نتيجة الانكماش الاقتصادي العام 2009

ة الدراسة، لاحظ  ي أعداد السياح الدوليي   خلال ف ر
ورغم  سجي  ارتفاع مستمر   

 هذا النمو الكمي وبي   الإيرادا  المحققة، ما 
ي  الباحثون و ود فجوة بي  

يش   إل تحد ا    

ورة  تحوي  الحر ة السياحية إل قيمة اقتصاد ة فعلية. وبناء على ذلك، أوصت الدراسة بصر 

، ومواءمته مع المعاي   الدولية، بما  عزز من القدرة    ودة وتنوع العرض السيا ي
تحسي  

التأث   الكام  التنافسية للقطاع السيا ي ويزيد من أثر  الاقتصادي. كما أشار  إل أن تقدير 

ي من شأنها أن تعكس 
ة والمضاعفة، والنر ا الآثار غ   المباشر

ً
ي أن يشم  أ ض

للسياحة ينبغ 

ي 
ي الاقتصاد الوطن 

 .مساهمة أك   وأك ر دقة   

تأث   السياحة على التنمية ": ، بعنوان(Bogdan-Constantin et al., 2018) . دراسة 3

ي مة المستدا
 "دلي  من رومانيا: المناطق الريفية  

"The Impact of Tourism on Sustainable Development of Rural Areas: Evidence 

from Romania" 

ي 
ا  التنمية المستدامة    سغ الباحثون إل تحلي  تأث   النشا  السيا ي على م شر

ختبار ما إذا كانت السياحة  سهم ، وذلك من خلال ا2000المناطق الريفية الرومانية بعد عام 

 النمو الا تماعي 
، وتحسي   المرافق العامة، وتحف    ي

ي تعزيز الاستقرار الد موغرا  
  

 والاقتصادي. اعتمد  الدراسة منهجًا كميًا تحليليًا، حيث تمت مقارنة وحدا  إدارية ريفية

(LAU-2)  محدود أو معدوم سائح سنويًا مع أخرى ذا  نشا  سيا ي  1000 ستقب  أك ر من

ة  لقياس الفروقا  بي    Mann–Whitney U ، باستخدام اختبار2016–2001خلال الف ر

 .المجموعتي   

ي متقدمة مث 
، Stata 15و SPSS Statistics 22 واستخدم الباحثون أدوا  تحلي  إحصان 

ا  مر بة للتنمية المستدامة  شم  ي : إل  انب تطوير ثلاثة م شر
)من  الاستقرار الد موغرا  

(، والتنمية  خلال معدلا  الهجرة(، والمرافق العامة ) شبكا  الميا  والغاز والصرف الصجي
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الا تماعية والاقتصاد ة )مث  معدلا  التوظيف والبطالة(. وقد اعتمد  الدراسة على بيانا  

ي رومانيا
ي للإحصاء   

 .موثوقة من المعهد الوطن 

ا  وقد  شفت النتائح أن السياحة  ساهم بشك  إ ي تحسي   م شر
ي وملحوظ     جان 

 ، ي
التنمية المستدامة، حيث سجلت المناطق السياحية مستويا  أعلى من الاستقرار السكان 

ي البنية التحتية، ومعدلا  أفض  من التنمية الاقتصاد ة والا تماعية مقارنة 
ا   
ً
وتحسن

ي  ذب السكان الجد
، بالمناطق غ   السياحية. كما تبي   أن السياحة  سهم    د وتثبيت القائمي  

ي المناطق الجبلية، وأنها ترتبط بتحسي   نوعية الحياة من خلال توف   فرص العم  
لا سيما   

ية  عزز من أثر  وتعزيز الخدما  الأساسية. وعلى الرغم من أن القرب من المراكز الحصر 

مية السياحة، فقد أوضحت الدراسة أن هذا العام  ليس الوحيد الم ثر، مما  دل على أه

ي المناطق الهشة 
اتيجية لتحقيق التنمية الريفية المستدامة، خصوصًا    السياحة كأداة اس ر

 .اقتصادً ا وا تماعيًا

ي النمو “: بعنوان (Manzoor et al., 2019) . دراسة4
مساهمة السياحة المستدامة   

ي باكستان
 " الاقتصادي والتوظيف   

"The Contribution of Sustainable Tourism to Economic Growth and 

Employment in Pakistan" 

 The Contribution of Sustainable Tourism to Economic Growth" هدفت دراسة

and Employment in Pakistan" (2019)  ي دعم
إل تحلي  مدى إسهام السياحة المستدامة   

ة الممتدة من النمو الاقتصادي وتعزيز فرص العم ي باكستان خلال الف ر
، 2015إل  1990    

ض و ود علاقة إ جابية بي   نمو : وذلك من خلال اختبار فرضيتي   رئيسيتي   
الأول تف ر

، والثانية  ش   إل و ود علاقة إ جابية بي   نمو السياحة  السياحة والناتح المحلىي الإ مالي

خدمت أدوا  ومعدلا  التوظيف. وقد اعتمد  الدراسة منهجً 
ُ
ا كميًا تحليليًا، حيث است

للتحقق من  (PPو ADF) تحلي  السلاس  الزمنية، شملت اختبارا  الجذر الوحدوي

ك  ، بالإضافة إل اختبار التكام  المش ر ا ، وتحلي  الانحدار الخطي استقرارية المتغ  
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وتم  مع لدراسة العلاقا  طويلة الأ  .  (Johansen Cointegration Test) لجوهانسن

 البيانا  من مصادر رسمية مث  وزارة السياحة الباكستانية، ومجلس السياحة والسفر العالمي 

(WTTC)إل  انب المسوح الاقتصاد ة الوطنية، واستخدم برنامح ، EViews 9  لإ راء

التحليلا  الإحصائية. وقد أظهر  النتائح و ود علاقة إ جابية ذا  دلالة إحصائية بي   نمو 

ك و ود السيا حة وك  من الناتح المحلىي الإ مالي والتوظيف، كما أكد اختبار التكام  المش ر

ا . وخلصت الدراسة إل أن السياحة  شك  قوة دافعة  علاقة توازنية طويلة الأ   بي   المتغ  

ي خفض معدلا  الفقر وتحسي   سوق العم ، داعية 
ي باكستان، و سهم   

للنمو الاقتصادي   

ورة تطوي ي لجذب المزيد من إل ض 
ر البنية التحتية السياحية، وتحقيق استقرار سياسي وأمن 

 .السياح وتحقيق تنمية اقتصاد ة مستدامة

يا  ": بعنوان (Ahmed, 2019)  . دراسة5 ي نيج  
 " آفاق السياحة: التنوي    ع الاقتصادي   

" Economic diversification in nigeria; the prospect of tourism" 

ي  متلكها قطاع السياحة وتأث    على التناولت 
الاقتصادي.  التنوي    عدراسة الإمكانيا  النر

الأساليب الإحصائية لتحلي  العلاقا  المنهح الكمي باستخدام وقد اعتمد  الدراسة على 

ياحة والناتح ، حيث تم تقدير العلاقة بي   الس(نموذج الانحدار الخطي البسيط) الاقتصاد ة

ي 
، مع (OLS) من خلال طريقة المربعا  الصغرى العاد ة (RGDP) المحلىي الإ مالي الحقيقر

ا  مستقلة  شم  الإنفاق السيا ي  ي الاعتبار متغ  
، وسعر (TI) ، وتدفق السياح(TE) الأخذ   

ي 
يا توا ه عدة تحد ا ، أب . (REXR) الصرف الحقيقر ي نيج  

رزها وأظهر  النتائح أن السياحة   

نق  رأس المال، وضعف البنية التحتية، وغياب نظام معلوما  فعال، بالإضافة إل ضعف 

ة تجعله قادرًا  . اهتمام السكان المحليي   بالسياحة ومع ذلك، فإن القطاع يتمتع بإمكانا   ب  

على تحقيق إيرادا  مستدامة تتفوق على الإيرادا  الناتجة عن الموارد الطبيعية المحدودة 

ي خلق فرص العم ، وتحسي   البنية التحتية، وتعزيز التبادل  مث 
 عن دور    

ً
النفط، فضلا

ي 
ي دعم  .الثقا  

كما  متد تأث    ليشم  قطاعا  أخرى مث  النق  والفنادق، مما يساهم   

 ببعض 
ً
يا لا يزال متواضعًا مقارنة ي نيج  

. ورغم أن أداء القطاع السيا ي    ي
الاقتصاد الوطن 
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، فإن أثر  الاقتصادي واضح، ويمكن أن  صبح مصدرًا رئيسيًا للإيرادا  الوطنية الدول الأخرى

ورة زيادة . إذا تم تطوير  بالشك  المناسب بناءً على هذ  النتائح، أوصت الدراسة بصر 

، وتوف   بيئة  اذبة للسياح المحليي   والدوليي   من  ي القطاع السيا ي
الاستثمارا  الحكومية   

ي ذلك الطرق والميا  والكهرباء، إل  انب تعزيز خلال تحسي   الخدم
ا  والبنية التحتية، بما   

يا السياحية.  ي المواقع السياحية والطرق الرئيسية لحما ة السياح وتحسي   صورة نيج  
الأمن   

ي 
كما شدد  الدراسة على أهمية رفع مستوى الوعي المجتمغي حول فوائد السياحة ودورها   

 .صاد ة المستدامةتحقيق التنمية الاقت

التنب  بتأث   تنوي    ع الاقتصاد على تطوير السياحة " : ، بعنوان(AYENI , 2020). دراسة 6

يا ي نيج  
 "المستدامة   

 "Predicting the Effects of Economic Diversification on Sustainable Tourism 

Development in Nigeria" 

ي وتعزيز التنمية يهدف ال ي تنوي    ع الاقتصاد النيج  
بحث إل استكشاف دور السياحة   

المستدامة، نظرًا لاعتماد البلاد الكب   على النفط كمصدر رئيشي للدخ . ومن خلال تحلي  

الانحدار المتعدد، استخدمت الدراسة المنهح الكمي لفح  العلاقة بي   السياحة والنمو 

بيانا  ع   مرا عة الأدبيا  السابقة وإ راء استطلاعا  رأي الاقتصادي، حيث تم  مع ال

ي 
ي قطاع السياحة. واعتمد  العينة على منطقتي    غرافيتي     

شملت أصحاب المصلحة   

يا، حيث تم اختيار أرب  ع ولا ا  إل  انب العاصمة أبو ا، ووزعت  ا على  745نيج  
ً
استبيان

كا  سفر، وسياح، و   .SPSS تم تحلي  النتائح باستخدام برنامح ها  حكومية، وفنادق، وشر

 شفت النتائح أن تنوي    ع الاقتصاد من خلال السياحة  مكن أن  كون له تأث   اقتصادي 

، حيث يتيح فرصًا للتنمية المستدامة، ويعزز الإيرادا  الحكومية، ويدعم البنية  ي  ب   إ جان 

 الفرص المتاحة لتنمية السياحة التحتية. كما حدد التحلي  أربعة عوام  رئيسية م ثرة، وهي 

(OPTODEV) ا، والسياحة كمصدر للإيرادا  الداخلية ً  تأث  
 (TOIGR) باعتبارها العام  الأك ر

لدعم نمو القطاع،  (INFRATODE) لتعزيز العائدا  الحكومية، والبنية التحتية السياحية
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ا أهمية قطاع الضيافة والمطاعم ً ي توف   الخدم (RELCATER) وأخ  
ا  المناسبة للسياح.   

ورة زيادة الاستثمارا  الحكومية والخاصة لضمان تحقيق التنمية  وأكد  الدراسة على ض 

 .المستدامة

ي تطوير قطاع السياحة 
ورة تعزيز الاستثمار    وبناءً على هذ  النتائح، أوصت الدراسة بصر 

اك الح كومة والقطاع من خلال تحسي   البنية التحتية، وإقامة سياسا  واضحة تدعم إشر

وي    ح للسياحة على المستوى الدولي ع   حملا  
الخاص والمجتمعا  المحلية، إل  انب ال ر

ي قطاع السياحة من 
 سويقية فعالة. كما شدد  على أهمية تطوير مهارا  القوى العاملة   

خلال برامح تدريبية متخصصة، مع تنوي    ع المنتجا  السياحية لتشم  السياحة البيئية، 

ا على تعزيز والثقا
ً
فية، والعلا ية، مما يزيد من الفوائد الاقتصاد ة. وأكد  التوصيا  أ ض

اكة بي   القطاعي   العام والخاص لضمان استدامة مشاري    ع السياحة وتعظيم الاستفادة  السرر

 .منها

ع الاقتصادي أداة للتنوي     -السياحة ": ، بعنوان(BIRUTA et al., 2021) . دراسة 7

 " للقطاعا  الأخرى

"TOURISM – A TOOL FOR ECONOMIC DIVERSIFICATION FOR OTHER 

SECTORS" 

ي مختلف القطاعا  
يهدف البحث إل تحلي  دور السياحة كأداة لتنوي    ع الاقتصاد   

ي وا هها القطاع خلال  ائحة
     على التحد ا  والفرص النر

 .COVID-19 الاقتصاد ة، مع ال ر

ي السياحة ومدى انعكاسها على القطاعا  المرتبطة بها، كما 
يسغ إل تقييم تأث   الابتكارا    

إل  انب تحلي  التداعيا  الاقتصاد ة للجائحة على قطاع السياحة، واستكشاف 

ة. ولتحقيق هذ   ي ظ  الظروف المتغ  
اتيجيا  لتعزيز القدرة التنافسية لهذا القطاع    اس ر

ي  دراسة علىالأهداف، اعتمد  ال
تحلي  الأدبيا  العلمية المتعلقة  المنهح التحليلىي   

 إل مرا عة الدراسا  السابقة حول 
ً
، إضافة بالسياحة، والتنوي    ع الاقتصادي، والتعاون الدولي
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تأث   الأزما  العالمية على السياحة، مع تطبيق تحلي  مقارن لتقييم تداعيا  الجائحة على 

 .جابة مختلف القطاعا  لهاالقطاع السيا ي و يفية است

ولجمع البيانا  وتحليلها، استخدمت الدراسة إحصائيا  اقتصاد ة وسياحية مرتبطة 

اتيجيا  تطوير  (Ansoff Matrix) بتأث   الجائحة، بالإضافة إل مصفوفة أنسوف لتحد د اس ر

 الجائحة على السياحة وتنوي    ع الأسواق والمنتجا  السياحية. كما تم إ راء دراسة مقارنة لتأث   

ان، الفنادق، الرحلا  البحرية، وتأ    السيارا ، مع تحلي  السياسا   قطاعا  مث  الط  

يبية، وخطط الإنعاش  ي ذلك تقد م القروض، الإعفاءا  الصر 
الحكومية لدعم السياحة، بما   

 .الاقتصادي

ي الاقتصاد، حي
ث ت ثر وأظهر  النتائح أن السياحة  ساهم بشك  مباشر وغ   مباشر   

، وتحف    قطاعا  مث  الضيافة والنق  والتجارة  .على خلق الوظائف، تعزيز الدخ  القومي

ي عائدا  السياحة، ما أدى إل  COVID-19ومع ذلك،  سببت  ائحة 
ي انخفاض حاد   

  

ي تعتمد على هذا القطاع
ي الدول النر

ة    كما أسفر ترا ع الطلب على  .خسائر اقتصاد ة  ب  

ي فقدان العد د من السياحة العال
مية عن تقلي  الأنشطة التجارية المرتبطة بها، ما  سبب   

ي ظ  قيود السفر الدولية، برز  السياحة الداخلية  خيار بد   أك ر استدامة، 
الوظائف. و  

ي تكاليف 
مما ساعد بعض الدول على تعويض  زء من الخسائر. ومع ذلك، فإن الزيادة   

كا  السياحية، حيث أصبحت التعقيم والسلامة الصحية فر  ضت تحد ا   د دة على السرر

 .إ راءا  مث  التباعد الا تماعي والتنظيف المستمر ت ثر على ربحيتها

ورة تعزيز السياسا  الحكومية لدعم  وبناءً على هذ  النتائح، أوصت الدراسة بصر 

يبية، والمساعدا   المالية السياحة، من خلال تقد م القروض الميسرة، الإعفاءا  الصر 

ي تر ز على 
اتيجيا  التسويق السيا ي النر

 إل تطوير اس ر
ً
رة، إضافة كا  السياحية المتصر  للسرر

ي التكنولو يا  .السياحة المستدامة، الداخلية، والرقمية
كما شدد  على أهمية الاستثمار   

والابتكار لتحسي   تجارب السياح ع   الحجوزا  الرقمية، المدفوعا  غ   التلامسية، 

ي الفنادق، وتعزيز التعاون بي   القطاعي   العام والخاص لتطوير بيئة وا
لتكنولو يا الذ ية   
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سياحية أك ر استدامة. وأوصت الدراسة  ذلك ب  تنوي    ع المنتجا  السياحية، مث  السياحة 

البيئية، العلا ية، وسياحة المغامرا ، مما  قل  من الاعتماد على نوع واحد من السياحة، إل 

عزيز المرونة الاقتصاد ة للدول ع   تنوي    ع مصادر الدخ  لتقلي  الاعتماد المفر  على  انب ت

 .السياحة وحدها

ة أساسية لتنوي    ع الاقتصاد، إلا أنها تحتاج إل  عد ر    
ُ
وخلصت الدراسة إل أن السياحة ت

اتيجيا  مبتكرة للتعام  مع الأزما  مث   ائحة ي كما أكد  على أهمية تب .COVID-19 اس ر
ن 

ي القطاع 
ي التكنولو يا، وتعزيز السياحة الداخلية لضمان تعا  

سياسا  داعمة، الاستثمار   

 .السيا ي وتعزيز استدامته على المدى الطوي 

ي ": ، بعنوان(KOVAÇI et al., 2021) . دراسة 8
تأث   السياحة على التنمية الاقتصاد ة   

 "  وسوفو 

" The impact of Tourism on the Economic Development of Kosovo" 

ي  وسوفو، حيث  عت   
يسلط البحث الضوء على تأث   السياحة على التنمية الاقتصاد ة   

ي تعزيز الاقتصاد المحلىي ع   خلق فرص 
ا أساسيًا  مكن أن يساهم   

ً
قطاع السياحة محرك

ي القطاعي   العام والخاصالعم ، وتحف    الاستثمارا ، وتعزيز التعاون ب
 .ي   الجها  الفاعلة   

ي يوا هها هذا القطاع، مث  ضعف البنية التحتية وغياب 
كما يناقش التحد ا  النر

اح نموذج يهدف إل تحسي   إدارة وتطوير 
اتيجيا  واضحة للتنمية المستدامة، مع اق ر اس ر

ي البلاد
 .السياحة   

من  108م استبيانا  ميدانية مو هة إل نهح الكمي باستخداماعتمد  الدراسة على ال

ا  المرتبطة بأداء القطاع. كما تم تطبيق  كا  السياحية، مما أتاح تحلي  المتغ   مشغلىي السرر

ي لدراسة نموذج التنمية السياحية المستدامة، إل  انب مرا عة الأدبيا  
المنهح الوصق 

ار نظري متكام . ومن خلال تحلي  العلمية المتعلقة بالسياحة والتنمية الاقتصاد ة لبناء إط

كا  السياحية، وتدفقا  السياح،  البيانا  الإحصائية والاقتصاد ة، تم تقييم عدد السرر

، مع  اتيجيا  القطاع السيا ي
والإيرادا  المحققة. كما شم  البحث تحلي  سياسا  واس ر
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ي  وسوفو، ودراسة أثر ال
بنية التحتية والعوام  مقارنة الأداء السيا ي بي   المناطق المختلفة   

 .الا تماعية والثقافية والبيئية على تدفق السياح

ستغ  
ُ
ي مراحله الأولية، حيث لم  

ي  وسوفو لا يزال   
أظهر  النتائح أن قطاع السياحة   

كا  السياحية الناشئة حديثة  %92إمكانياته بالكام  بعد. و شفت البيانا  أن  من السرر

لحصول عليها من خلال عمليا  استحواذ، مما  عكس نمو ريادة % فقط تم ا16الإنشاء، بينما 

ي هذا القطاع. كما تبي   أن 
ي حي   أن نسبة  %98الأعمال   

كا  مملو ة لأفراد،    من هذ  السرر

اكا  لا تتجاوز  ، مما يش   إل الحا ة إل تعزيز الاستثمارا  المش ر ة. بالإضافة إل %10السرر

ونية، مما يستدعي  من %58ذلك، أظهر  الدراسة أن 
كا  لا تقدم خدما  حجز إلك ر السرر

ورة رقمنة الخدما  السياحية لجذب المزيد من العملاء. كما شهد   شر ة من أص   69ض 

ة، بينما لم تتمكن  108 ي المبيعا  السياحية خلال السنوا  الأخ  
شر ة من تحقيق  39زيادة   

كا  و  ي أداء السرر
تأث   العوام  الاقتصاد ة المختلفة عليها. هذا النمو، مما  عكس التفاو    

كا  السياحية المحلية والدولية  مث  تحدً ا  وأكد  الدراسة أن ضعف التعاون بي   السرر

ي حي   أن  70رئيسيًا، حيث أن 
   ، شر ة تتعاون مع  30شر ة فقط تتعاون مع مشغلي   محليي  

اتيجيا  رئيسية لنم . كما تم تحد د ثلاث اس ر كا  السياحية، حيث مشغلي   دوليي   و السرر

كا  على توسيع قدراتها، و %68ر ز   % على 16% على تقد م منتجا   د دة، و24من السرر

ية  .تطوير الموارد البسرر

ورة تعزيز التعاون بي   القطاعي   العام  وبناءً على هذ  النتائح، أوصت الدراسة بصر 

التحتية السياحية و ذب  والخاص من خلال تقد م حوافز مالية ولو ستية لتطوير البنية

الاستثمارا  الأ نبية. كما أكد  على أهمية تحسي   الخدما  الرقمية ع   تطوير أنظمة 

اتيجيا  واضحة لدعم  ، بالإضافة إل وضع سياسا  واس ر ي والتسويق الرقمي
ون  الحجز الإلك ر

مث  قطاع السياحة،  شم  تحسي    ودة الخدما  الفندقية وتنوي    ع المنتجا  السياحية 

ي تدريب 
ورة الاستثمار    السياحة البيئية والثقافية والرياضية. كما شدد  التوصيا  على ض 

وتأهي  القوى العاملة السياحية لضمان تقد م خدما  ذا   ودة عالية، وتعزيز القدرة 
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التنافسية للقطاع. بالإضافة إل ذلك، أوصت الدراسة بإطلاق حملا  ترويجية دولية 

السياحية الرئيسية لتحسي   صورة  وسوفو  و هة سياحية  ذابة، مع   ستهدف الأسواق

كا  السياحية الناشئة من خلال توف   قروض ميسرة وبرامح دعم حكومية لتسري    ع  دعم السرر

 .تطوير المشاري    ع السياحية

ع الاقتصادي السياحة والتنوي     ": ، بعنوان(Magdalena Karolak, 2022) . دراسة 9

ي : والدبلوماسية الاقتصاد ة  "دروس من الخليح العرن 

 " Tourism, economic diversification and economic diplomacy: Lessons from the 

Arabian" 

ي فيما يتعلق بتطوير  ي منطقة الخليح العرن 
ة    يهدف البحث إل تحلي  التحولا  الأخ  

ي    ع الاقتصاد وتعزيز النمو الاقتصادي. كما يسغ إل دراسة قطاع السياحة كأداة رئيسية لتنو 

ي ت ثر على تطوير 
التحد ا  الا تماعية، والاقتصاد ة، والثقافية، واللو ستية، والتعليمية النر

وي    ح السيا ي والعلاما  التجارية للدول 
اتيجيا  ال ر  إل استكشاف اس ر

ً
السياحة، إضافة

ي تعزيز الجاذبية 
السياحية للمنطقة. واعتمد  الدراسة على تحلي  متعدد ومدى فعاليتها   

، ودراسا  السياحة، والاستدامة، والدبلوماسية،  التخصصا   جمع بي   الاقتصاد السياسي

مرا عة الأدبيا  السابقة وتحلي  اعتماد منهح تحليلىي لوالعلاما  التجارية الوطنية، حيث تم 

اتيجيا  الو ها  السياحية بهدف تحد د ا ي تعزز  اذبية المنطقة وتحقيق اس ر
لعوام  النر

 .الاستفادة القصوى من قطاع السياحة

ولتحقيق هذ  الأهداف، استخدمت الدراسة مجموعة من الأدوا  البحثية، شملت 

 تحلي  البيانا  والإحصائيا  السياحية العالمية الصادرة عن منظمة السياحة العالمية

(UNWTO)اتيجيا  العلام ا  التجارية الوطنية بي   دول الخليح، بالإضافة إل ، ومقارنة اس ر

ا  المش ر ة والسياحة البحرية.  اتيجيا  التعاون والتنافس الإقليمي مث  التأش  
تحلي  اس ر

ي  ذب السياح، إل  انب تحلي  تأث   السياحة على 
كما تم تقييم دور الدبلوماسية الثقافية   



 

175 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي

ي الم
ا  الا تماعية والثقافية    جتمعا  الخليجية، خاصة فيما يتعلق بتقب  السياح التغ  

 .الأ انب والمعاي   الا تماعية المرتبطة بالسياحة

ي الاهتمام بتطوير السياحة  وسيلة لتنوي    ع 
 شفت نتائح البحث عن زيادة ملحوظة   

ي تحوي  السياحة إل 
   ، ي الاقتصاد، حيث نجحت الإمارا  العربية المتحدة، وخصوصًا دن 

اتيجيا   د دة قطاع اقتص ي اس ر
ي تبن 

، بينما بدأ  المملكة العربية السعود ة    ادي رئيشي

فيهية إل  انب السياحة الدينية. ومع  لجذب السياح الدوليي   من خلال تعزيز السياحة ال ر

ي مستويا  النجاح بي   دول الخليح، حيث تعتمد  اذبية 
ا   
ً
ذلك، أظهر  الدراسة تفاوت

، وتوافر البنية التحتية، والتسويق الفعالالو هة السياحية على ال ي اتيج  كما  .تخطيط الاس ر

ي تعزيز السياحة، حيث ساهمت الاتفاقيا  الدولية 
ا   
ً
ا د لعبت الدبلوماسية الثقافية دورًا م ر 

ي  سهي  تدفق السياح إل المنطقة، إلا أن الدراسة أكد  الحا ة إل 
مث  اتفاقيا  إبراهيم   

اتيجيا  ا ا  السلبية لتوسع تحسي   اس ر ي الخليح من التأث  
لاستدامة لحما ة البيئا  الهشة   

 .النشا  السيا ي 

ا   بناءً على هذ  النتائح، أوصت الدراسة ب  تعزيز التعاون الإقليمي ع   إطلاق تأش  

 ة مث  السياحة البحرية، بالإضافة إل تحسي   
سياحية موحدة وتحف    السياحة المش ر

اتيجيا   سويق أك ر  فاءة. كما العلاما  التجاري ة السياحية لدول الخليح من خلال اس ر

ي البنية التحتية السياحية، مث  تطوير شبكا  النق  والفنادق 
دعت إل زيادة الاستثمارا    

والمنتجعا ، مع فرض ضوابط بيئية صارمة لضمان استدامة المشاري    ع السياحية. ومن أ   

لقطاع، شدد  الدراسة على أهمية توسيع نطاق التعليم تعزيز الاستفادة المحلية من ا

والتدريب السيا ي لتأهي   وادر محلية وتقلي  الاعتماد على العمالة الأ نبية، بالإضافة إل 

 .تحف    السياحة الداخلية ع   حملا  ترويجية مو هة للمقيمي   والمواطني   
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تنمية قطاع السياحة والنمو ": ، بعنوان(Mimma Maripatul Uula, 2024)  . دراسة10

ي دول منظمة التعاون الإسلامي 
 "الاقتصادي   

"Tourism Sector Development and Economic Growth in OIC Countries" 

ي تحلي  تأث   السياحة على النمو 
تعد هذ  الدراسة ذا  أهمية بالغة نظرًا لدورها   

ي دول 
ة OICمنظمة التعاون الإسلامي )الاقتصادي    ي سياق 2021-2010( خلال الف ر

، وذلك   

ي الناتح المحلىي الإ مالي )
( وتحقيق GDPعالمي  سغ فيه الدول إل تعزيز مساهمة السياحة   

ة  التنمية المستدامة. ويكتسب الموضوع أهمية إضافية بالنظر إل الإمكانا  السياحية الكب  

ي تتمتع بها دول 
 عن الحا ة إل OICالنر

ً
ي مجال السياحة الإسلامية، فضلً

، وخاصة   

ي الاقتصادي بعد  ائحة 
اتيجيا  اقتصاد ة فعالة لتعزيز التعا   . اعتمد  COVID-19اس ر

( لدراسة تأث   Static Panel Data Regressionالدراسة على منهجية تحلي  البيانا  الثابتة )

ح التجاري، التضخم، وإيرادا  السياحة الدولية، على عدد من العوام ، مث  السكان، الانفتا 

ي 
 أرب  ع دول بسبب نق  البيانا . تم OICدولة من دول  53النمو الاقتصادي   

ً
، مستبعدة

 Lagrange Multiplierو Hausmanو Chowاختيار النموذج الأنسب من خلال تطبيق اختبارا  

(LM)ا  المستقلة على ا لناتح المحلىي الإ مالي باستخدام نموذج ، ثم تم تحلي  تأث   المتغ  

 SESRICالانحدار الثابت. وقد استند  الدراسة إل بيانا  ثانوية تم  معها من مصدر 

، كما تم استخدام برامح إحصائية مث   لتحلي   EViewsالخاص بمنظمة التعاون الإسلامي

ي ومعنوي على النمو البيانا . أظهر  النتائح أن السكان والانفتاح التجاري كان لهما تأ ث   إ جان 

الاقتصادي، حيث ي دي ارتفاع عدد السكان إل زيادة القوى العاملة والاستهلاك، بينما يسهم 

، إذ ي دي  ي ي المقاب ، كان للتضخم تأث   سلن 
ي تحسي   الكفاءة الاقتصاد ة.   

الانفتاح التجاري   

. أما إيرادا  السياحة الدولية، فقد ارتفاعه إل ترا ع الاستثمارا  وعدم الاستقرار الاقتصادي

ي  عزز الدخ  القومي ويوفر فرص عم   د دة. بناءً على هذ  النتائح،  أثبتت أنها عام  إ جان 

ي قطاع 
قدمت الدراسة مجموعة من التوصيا  المو هة لصانغي السياسا  والممارسي     

. ومن أبرز هذ  التوصيا  ي البنية التحتية : السياحة والباحثي   الأكاد ميي  
تعزيز الاستثمارا    
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وي    ح العالمي لدول 
ي القطاع، OICالسياحية، تحسي   ال ر

، تقد م تدريب متخص  للعاملي     

ي تقد م الخدما  السياحية. كما أوصت الدراسة 
تبسيط اللوائح التنظيمية، و شجيع الابتكار   

ي تتناول عوام  إضافية قد ت ثر 
على النمو الاقتصادي، والاستفادة بإ راء مزيد من البحوث النر

 من أدوا  تحليلية متقدمة لفهم أعمق للعلاقة بي   السياحة والنمو. 

ي  دول
تفري    غ الدراسا  السابقة   
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 الدراسا  الأ نبية السابقة: 5 الجدول

   إليهاالنتائح المتوص أدوا  الدراسة منهجية البحث أهداف الدراسة عنوان الدراسة

Impact of Tourism 

Industry on Economic 

Growth (Yilmaz, 2014) 

تحلي     ت   أث   الس                ي   اح   ة 

على النمو الاقتص                  ادي 

ع   دراس             ة العلاقة بي   

والناتح المحلىي  الس  ياحة

 .الإ مالي 

، م   ن   ه   ح ت   ح   ل   ي   لىي 

مرا ع  ة الأدبي  ا  

وال            ت            ح            ل            ي              

ي 
 .الإحصان 

 

النماذج الاقتص           اد ة والتحلي  

ي )
   الارتب   ا مع   ام   الإحص                   ان 

س                                   ون   Pearson) ب                      

Correlation) ب      اس                تخ      دام )..

 .SPSSبرنامح 

 الإنفاق السيا ي وعدد السياح. 
 علاقة إ جابية بي  

للس                 ي        اح        ة على النمو  لا يو         د ت        أث   مب        اشر 

 الاقتصادي. 

ارتف اع  ت دي إل زي ادة الاس                تثم ارا  الس                ي احي ة

 .تدفق السياح

ة على  الإيرادا  عدد الس             ياح الوافدين ي ثر مباشر

 .السياحية

مرتبط بأداء التجارة  تأث   الس        ياحة على الاقتص        اد

 .الخار ية والقطاعا  الأخرى

The Impact of Tourism 

on the Economic Growth 

in BiH (Slobodan et al., 

2017) 

تقييم م   دى مس                   اهم   ة 

ي دعم النمو 
الس              ياحة   

ي البوس      نة 
الاقتص      ادي   

ة  والهرس                ك خلال الف ر

2006–2014  

 م            ن            ه            ح ك            مي 

 .)  )قياسي

 . تحليلىي  منهح

النماذج الاقتص   اد ة باس   تخدام 

لحس                 اب  رياض                يةمعادلا  

النمو الاقتص            ادي ومس            اهمة 

 . السياحة

بي     ان     ا  رس                مي     ة من تحلي       

معهد الإحص        اء )عدد الس        ياح 

ة كانت ض         عيفة لكنها  مس         اهمة الس         ياحة المباشر

ي معظ
ي إ جابية   

م الس   نوا ، مع  س   جي  ترا ع   

 الدخ  السيا ي رغم ارتفاع أعداد الزوار. 

فجوة بي   نمو ع      دد الس                ي      اح والإيرادا   تو       د

 .المحققة
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إي       رادا   –ع        دد ال       ل       ي        الي  –

 . السياحة(

  

ي الس       ياحة من
ي تحوي  النمو الكمي  تعان 

ص       عوبة   

 .إل قيمة اقتصاد ة فعلية

The Impact of Tourism 

on Sustainable 

Development of Rural 

Areas: Evidence from 

Romania (Ibănescu et 

al., 2018) 

تقييم ت        أث   النش                        ا  

ا   الس             يا ي على م شر

ي 
التنمي  ة المس                ت  دام  ة   

ال       م       ن        اط       ق ال       ري       ف       ي        ة 

 .الرومانية

م            ن            ه            ح ك            مي 

  . تحليلىي 

النماذج الاقتص           اد ة والتحلي  

–Mann اخ       ت       ب        ارال       ق       ي        اسي )

Whitney U   لقي    اس الفروق    ا

 .(بي   المجموعتي   

 SPSSب        اس                تخ        دام برن        امح 

Statistics 22 وStata 15 

ا  التنمية  الس               ياحة ي تحس               ي   م شر
 س               اهم   

 . المستدامة

ي 
ي للس         ياحة على الاس         تقرار الد موغرا   تأث   إ جان 

 والبنية التحتية. 

من خلال توف   فرص العم   تحسي   نوعية الحياة

 . وتعزيز الخدما  الأساسية

ي المناطق الريفية السياحة
 .فرصة لتحف    النمو   

The Contribution of 

Sustainable Tourism to 

Economic Growth and 

Employment in Pakistan 

(Manzoor et al., 2019) 

تحلي        م      دى إس                ه      ام 

ي 
الس      ياحة المس      تدامة   

دعم النمو الاقتص               ادي 

ي 
وتعزيز فرص العم          

ة  ب   اكس                ت   ان خلال الف ر

(1990-2015). 

م            ن            ه            ح ك            مي 

 .( تحليلىي قياسي )
 

قتص           اد ة والتحلي  النماذج الا

اخ     ت     ب        ارا           ذر ال     ق     ي        اسي )

 Johansen ال     وح        دة، ن     م     وذج

وتحلي        ك للتك      ام        المش                 ر 

 ...(الانحدار الخطي 

 Eviewsباستخدام برنامح 

بي   نمو  علاقة إ جابية ذا  دلالة إحص       ائية تو د

 . السياحة والناتح المحلىي الإ مالي 

ي للس  ياحة على النمو والتوظيف. علاقة  تأث   إ جان 

 .والاقتصاد ة المدى بي   السياحةطويل

ي 
 وتحسي    خفض معدلا  الفقر  سهم السياحة   

 .سوق العم 
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Economic Diversification 

in Nigeria: The Prospect 

of Tourism (Ahmed, 

2019) 

تقييم إمكانا  الس      ياحة 

ي ت   ن   وي       ع الاق   تص                        اد 
  

ي  .النيج  

م            ن            ه            ح ك            مي 

 .(قياسي )

النماذج الاقتص           اد ة والتحلي  

ن    م    وذج الان    ح        دار ق    ي        اسي )ال    

 .(...(OLS) الخطي البسيط

  Eviewsباستخدام برنامح 

ي نيجريا توا ه 
ة مث   تحد ا السياح    نق  :  ب  

 البنية التحتية وض  عف التس  ويق. القطاع الس  يا ي 

ة  إيرادا  مس                تدامة لتحقيق  متلك إمكانا   ب  

ي )
البنية  وتحس                ي    خلق فرص العم   س                 اهم   

ي ال تعزز، التحتي    ة
وت    دعم قط    اع    ا   تب    ادل الثق    ا  

 ...(. النق  والفنادق أخرى مث 
 

Predicting the Effects of 

Economic Diversification 

on Sustainable Tourism 

Development in Nigeria 

(Dorcas Ayeni, 2020) 

استكشاف دور السياحة 

ي ت   ن   وي       ع الاق   تص                        اد 
  

ي  .النيج  

م            ن            ه            ح ك            مي 

 .(قياسي )
 

ص           اد ة والتحلي  النماذج الاقت

ن    م    وذج الان    ح        دار ال    ق    ي        اسي )

المتعدد...( باس      تخدام الخطي 

  SPSSبرنامح 

أثر اقتص            ادي  له تنوي    ع الاقتص            اد ع   الس            ياحة

ي  ب     .إ جان 

ي 
 .تحقيق التنمية المستدامة السياحة  ساهم   

 .زيادة الإيرادا  الحكومية تدعم السياحة

 .تحسي   البنية التحتية تعزز

Tourism – A Tool for 

Economic Diversification 

for Other Sectors (Biruta 

et al., 2021) 

ي 
تحلي  دور الس          ياحة   

تنوي    ع الاقتص                اد خلال 

  COVID-.19 ائحة

 . تحلي     البي   ان   ا  الإحص                   ائي   ة  المنهح التحليلىي

س                ي       احي       ة القتص                      اد        ة و الا

مرتبط        ة بت        أث   الج        ائح        ة، ال

ب       الإض                      اف       ة إل مص                فوف       ة 

 (Ansoff Matrix) أنس                           وف

اتيجي  ا  تطوير  لتح  د   د  اس                 ر

ي   س             اهم بش             ك  مباشر وغ   مباشر  الس             ياحة
  

تعزيز ال      دخ        ، خلق الوظ      ائف: الاقتص                      اد ع   

مث     الض                ي   اف   ة والنق      تحف    قط   اع   ا ، القومي 

 .والتجارة

ي عائدا  الس  ياحةانخفاض حا
  ائحةبس  بب  د   

COVID-19 . 
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الس                ي   اح   ة وتنوي    ع الأس                واق 

 والمنتجا  السياحية. 

إ راء دراس                     ة مق     ارن     ة لت     أث   

 . الجائحة على قطاعا 

 خيار بد   أك ر اس    تدامة  بروز الس    ياحة الداخلية

 . لتعويض  زء من الخسائر 

The Impact of Tourism 

on the Economic 

Development of Kosovo 

(Kovaçi et al., 2021) 

تأث   الس               ياحة دراس               ة 

على التنمية الاقتص     اد ة 

ي  وسوفو 
   . 

 . ك    مي ن    ه    ح ال    م    ال    

ي 
 . المنهح الوصق 

مرا عة الأدبيا   

العلمي   ة المتعلق   ة 

ب           الس                           ي           اح           ة 

وال              ت              ن              م              ي              ة 

 . الاقتصاد ة

اس      تبيانا  ميدانية مو هة إل 

ك     ا   108 من مش                غلىي السر                ر

 . السياحية

 . ي
 التحلي  الإحصان 

ة للس                ي احة غ   مس                تغل ة بالك ام .  إمك انا   ب  

 .البنية التحتية أوصت برقمنة الخدما  وتحسي   

ار ز   كا  الس        ياحيةاس         ر فيها  تيجيا  نمو السر        ر

، تق  د م منتج  ا    د  دة، توس                يع الق  درا : على

ية  . تطوير الموارد البسرر

Tourism, Economic 

Diversification and 

Economic Diplomacy: 

Lessons from the Arabian 

Gulf (Magdalena 

Karolak, 2022) 

ي 
تحلي  دور الس          ياحة   

ت   ن   وي       ع اق   تص                        اد دول 

 .الخليح

 . تحلي  البيانا  والإحص        ائيا   المنهح التحليلىي

السياحية العالمية الصادرة عن 

 منظم    ة الس                ي    اح    ة الع    المي    ة

(UNWTO) 

ي تطوير الس                ي اح ة
 نج اح الإم ارا  والس                عود  ة   

  وسيلة لتنوي    ع الاقتصاد. 

اتيجيا  الحا ة إل تحس               ي     الاس               تدامةاس                ر

 .والتسويق



 

182 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي

Tourism Sector 

Development and 

Economic Growth in OIC 

Countries (Mimma 

Maripatul Uula, 2024) 

تحلي     ت   أث   الس                ي   اح   ة 

على النمو الاقتص                  ادي 

ي دول منظم   ة التع   اون 
  

 (OICالإسلامي )

 . النماذج الاقتص           اد ة والتحلي   المنهح التحليلىي

ت   م ت   ح   ل   ي          ت        أث     ال   ق   ي        اسي )

ا  ال  مس                  ت  ق  ل        ة ع  لى  ال  م  ت  غ    

ال      ن        ات      ح ال      م      ح      لىي الإ       م        الي 

م نموذج الانح    دار ب    اس                تخ    دا

 (...الثابت

 Eviewsباستخدام برنامح 
 

ي  أن الس   كان والانفتاح التجاري كان لهما تأث   إ جان 

 . ومعنوي على النمو الاقتصادي

ي تحس                ي   الكف      اءة 
يس                هم الانفت      اح التج      اري   

 . الاقتصاد ة

، إذ ي دي ارتفاعه إل ترا ع  ي للتض          خم تأث   س          لن 

 قتصادي. الاستثمارا  وعدم الاستقرار الا

ي فهي   إيرادا  الس          ياحة الدولية  كان لها تأث   إ جان 

 .وفر فرص عم   د دةتعزز الدخ  القومي و ت

الطالبة من إعداد : المصدر 
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ي سياق الأدبيا  السابقة: المطلب الثالث
 موقع الدراسة الحالية   

 ( نقا  الاتفاق والاختلافن )التحلي  المقار . 1

ا  السابقة )العربية، الأ نبية(  مكنا تحد د نقا  من خلال تجميع وتفري    غ الدراس

 الاتفاق والاختلاف مع دراستنا الحالية

ي النقا  التالية: . نقا  الاتفاق1.1
 : اتفقت دراستنا مع الدراسا  السابقة   

ي  −
ر ز  العد د من الدراسا  على قدرة السياحة على تحقيق التنوي    ع الاقتصادي   

ي تعتمد بشك  رئيشي 
 . على قطاعا  تقليد ة مث  الزراعة أو الصناعا  الاستخرا يةالدول النر

ي ولا ة 2015على سبي  المثال، تناولت دراسة عزوزي )
( واقع التنمية السياحية المستدامة   

ي المنطقة لا يزال غ   مستغ  بالشك  
ي   
 إل أن التنوع الطبيغي والتاريج 

ً
ة قالمة الجزائرية، مش  

ي وضعف البنية التحتية. وبالمث ، ناقشت دراسة الأمث  نتيجة غياب التخ اتيج  طيط الاس ر

 2020قما  كاهنة ور راح أحمد )
ً
ي دعم التنوي    ع الاقتصادي، م  دة

( أثر الاستثمار السيا ي   

ا أمام تطور القطاع. كما بينت دراسة
ً
 أن ضعف  ودة المنتجا  والخدما  يشك  عائق

Ahmed (2019)  يا أ ي نيج  
ان حول السياحة   

ّ
ن ضعف البنية التحتية ونق  رأس المال  حد

ي التنوي    ع، رغم امتلاكها إمكانا  واعدة
حيث  .من قدرة السياحة على المساهمة الفعالة   

السياحة تمث  أداة رئيسية لدعم التنوي    ع  مع الدراسة الحالية على أنا  اتفقت معظم الدراس

ستغ  بعد بالشك  الأمث ، خا
ُ
ي تعتمد على قطاعا  الاقتصادي، لكنها لم  

ي الدول النر
صة   

 . تقليد ة مث  المحروقا  أو الزراعة

ي النمو  −
ي مدى مساهمة السياحة   

أشار  الأبحاث إل مجموعة من العوام  الم ثرة   

ي القطاع، والتعاون بي   الجها  
الاقتصادي، من أبرزها  ودة البنية التحتية، مستوى الاستثمار   

ي لدفع عجلة 2018ا  إ مان )ر ز  دراسة حسين .الفاعلة اتيج  ( على السياحة  خيار اس ر

اكة بي   القطاعي   العام والخاص  الاقتصاد الجزائري، وأكد  أن تطوير السياسا  وتعزيز السرر

ي السياق ذاته،  شفت دراسة بو معة شهرزاد 
ي نجاح هذا التو ه.   

عاملان حاسمان   

 عائدا  السياحة والناتح المحلىي ( عن و ود علاقة تكاملية 2020وبلمقدم مصطق  )
بي  
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، أظهر   ي سياسا  استثمارية فعالة. وعلى المستوى الدولي
ورة تبن  ، مشددة على ض  الإ مالي

يا  عتمد على أربعة عوام   DORCAS AYENI (2020) دراسة ي نيج  
أن تطوير السياحة   

ي الاقتصاد رئيسية، أبرزها تنمية البنية التحتية والفرص السياحية، مما  عزز مس
اهمتها   

ي 
 .الوطن 

ي التنمية  −
تناولت بعض الدراسا  تجارب محلية ودولية بشأن مساهمة السياحة   

، حللت دراسة زعيش محمد وبولقرون رندة ) .الاقتصاد ة ( واقع 2019على الصعيد المحلىي

 إل أن مستوى الاستثمار لا ير ر إل الإمكانا  المتاحة، 
ً
ة ي الجزائر، مش  

مما  حد السياحة   

ي التنوي    ع الاقتصادي. دوليًا، قدمت دراسة
 Bogdan-Constantin Ibănescu من دور القطاع   

ي 2018وآخرون )
 على دورها   

ً
ي رومانيا، م  دة

ي المناطق الريفية   
 لتأث   السياحة   

ً
( تحليلا

ي والبنية التحتية، وتحقيق الاستدامة الا تماعية والاق
تصاد ة. تعزيز الاستقرار الد موغرا  

ي 2021وآخرون ) KOVAÇI وأكد  دراسة
( أهمية التعاون بي   القطاعي   العام والخاص   

ي التنمية
 . وسوفو، ودعت إل تطوير الخدما  السياحية والرقمنة لتعزيز مساهمة القطاع   

ي النشا  السيا ي ي دي إل تعزيز النمو  ناقشت بعض الدراسا  فرضية " −
التوسع   

ي السياقا  المختلفة  "(المدفوع بالسياحةلنمو )ا الاقتصادي
أظهر  دراسة  .ومدى صحتها   

 نمو القطاع السيا ي والنمو 2021طرفا ة كمال وتوا  عثمان )
( و ود علاقة طرد ة بي  

ا للنمو. من  هة أخرى، 
ً
ي الجزائر، مما  دعم فرضية أن السياحة تمث  محرك

الاقتصادي   

ن تأث   السياحة على الاقتصاد  عتمد على مستوى ( أ2021 شفت دراسة بو معة شهرزاد )

ي السياق نفسه، أظهر  دراسة
 YILMAZ الاستثمار ومدى التكام  مع القطاعا  الأخرى.   

ة دائمًا، ب  تتوسطها قطاعا  أخرى مث    (2014) أن العلاقة بي   السياحة والنمو ليست مباشر

 .الاستثمار والخدما 

سياسا  حكومية فعالة لدعم السياحة كأداة للتنمية ي  د الباحثون على أهمية وضع  −

( أن السياسا  غ   المستقرة 2021على سبي  المثال، أوضحت دراسة بن عاشور ) .المستدامة

ي حي   شدد  دراسة
ي الجزائر،   

على  Magdalena Karolak (2022) تعيق تطور السياحة   
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ي تعزيز ا
ي سياسا  متكاملة نجاح دول الخليح، مث  الإمارا  والسعود ة،   

لسياحة ع   تبن 

وي    ح الدولي والدبلوماسية الاقتصاد ة. وأكد  دراسة
  شم  تطوير البنية التحتية وال ر

BIRUTA  ( اتيجيا  مرنة  شم  الابتكار، 2021وآخرون ( أن دعم السياحة يتطلب اس ر

 .السياحة المستدامة، وتنوي    ع المنتجا  السياحية

ة لدعم التنوي    ع الاقتصادي  ش   الدراسا  السابقة إل  − أن السياحة تمتلك إمكانا   ب  

لكن نجاحها يرتبط بعدة عوام  مث   ودة البنية التحتية،  وتحقيق النمو المستدام،

ي الوقت ذاته، لا تزال هناك فجوا  
ية.    ي الموارد البسرر

السياسا  الداعمة، والاستثمار   

ا من بحثية تتعلق بتأث   السياحة على الاستدامة ال
ً
بيئية والا تماعية، مما يستدعي مزيد

اح سياسا  متكاملة تعزز المكاسب الاقتصاد ة وتحد من الآثار السلبية.  الدراسا  لاق ر

ي التنمية 
وتهدف الدراسة الحالية إل سد هذ  الفجوة من خلال تحلي  شام  لدور السياحة   

اتيجيا  السياسا  الفعال      على اس ر
ي  مكن أن تعزز مكانة السياحة المستدامة، مع ال ر

ة النر

ي 
 .كمحرك رئيشي للاقتصاد الوطن 

 . نقا  الاختلاف 2.1

ا واضحًا على مستوى  −
ً
ظهر المقارنة بي   الدراسا  السابقة والدراسة الحالية تباين

ُ
ت

ة الزمنية. فقد ر ز  الدراسا  السابقة غالبًا على أحد الجانبي   فقط، إما التنوي    ع 
الهدف والف ر

صادي أو النمو المستدام، دون الربط التحليلىي العميق بينهما. أما الدراسة الحالية، فقد الاقت

ي آنٍ واحد، حيث سعت إل تحلي  السياحة كأداة لتحقيق 
تم     بجمعها بي   البعدين   

ي 
   
ً
ي الوقت نفسه  رافد للنمو المستدام، مما  منحها شمولية وتكاملا

التنوي    ع الاقتصادي و  

ة أطول الطرح. كما  ، إذ غطت ف ر ي
تختلف الدراسة الحالية عن سابقتها من حيث الإطار الزمن 

ي 19-، ما أتاح لها دراسة تأث   الأزما  العالمية مث   ائحة  وفيد2022إل  1995تمتد من 
   ،

ا  أقصر ولم تتطرق بشك  كافٍ لتأث    ي الغالب على ف ر
حي   اقتصر  الدراسا  السابقة   

 .مث  هذ  الصدما 
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أظهر  نتائح الدراسا  السابقة و ود علاقة إ جابية بي   السياحة والنمو  −

ي دراسة
ي حي   ر ز  بعض الدراسا ، مث  دراسة Manzoor et al. (2019) الاقتصادي، كما   

   ،

(، على ربط السياحة بالتنوي    ع الاقتصادي دون أن تتناول مفهوم 2021بو معة وقرصو )

المقاب ، توصلت الدراسة الحالية إل أن العلاقة بي   الاستدامة بشك  واضح أو معمق. ب

ي أغلب الحالا ، إلا أنها أبرز  
ي الجزائر كانت ضعيفة أو غ   معنوية   

السياحة والتنوي    ع   

ي حال تم تجاوز التحد ا  الهيكلية مث  ضعف 
إمكانية بناء علاقة طويلة الأمد مستدامة   

 .السياسا  وضعف التنسيق الم سشي 

ي الأدبيا  فيما يتعل −
 هذ  الزاوية باهتمام  ب     

َ
ق بتأث   الأزما  العالمية، لم تحظ

ي تناولت BIRUTA et al. (2021) السابقة، باستثناء بعض المحاولا  المحدودة مث  دراسة
، النر

ا لتأث   19- زئيًا تداعيا   ائحة  وفيد
ً
 معمق

ً
. أما الدراسة الحالية، فقد قدمت تحليلا

زة مدى تأثر  بالعوام  الخار ية وانعدام الجائحة على هشاش ة القطاع السيا ي الجزائري، م  

ي بنيته الاقتصاد ة والم سسية
 .المرونة   

أما على مستوى التوصيا ، فقد ا سمت الدراسا  السابقة بطرح عام ومفتوح مث   −

 ,YILMAZ) أو تعزيز التسويق السيا ي  (Ahmed, 2019) الدعوة إل تحسي   البنية التحتية

ي المقاب ، قدمت الدراسة الحالية (2014
   . ، دون ربط ذلك بإ راءا  عملية أو تكام  قطاعي

 من خلال التأكيد على أهمية ربط السياحة بقطاعا  أخرى كالزراعة 
ً
 وتكاملً

ً
رؤية أك ر شمول

اتيجيا  مرنة قادرة على مقاومة الأزما  والتقلبا ، ما  ي اس ر
والصناعا  التقليد ة، وتبن 

ي  
ي توا ه القطاع السيا ي   

ي التعام  مع التحد ا  الواقعية النر
ا   
ً
عكس مقاربة أك ر عمق

 .الجزائر

 : . تحد د الفجوة البحثية للدراسة2

ي م الراءة متعمقة وتقييمًا نقدً ا لابحاث السابقة، تمن خلال ق
كشف عن الجوانب النر

ي  نا ناولها الأبحاث السابقة بشك  كافٍ، مما ساعدتلم ت
 نا  تحد د فجوة بحثية  مكن لدراست  

ي سدها
ي النقا  التالية  .الحالية أن  ساهم   

ي تمثلت   
 : والنر
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ة الزمنية الممتدة − ا  زمنية : (1995-2022) الف ر معظم الدراسا  السابقة ر ز  على ف ر

ة أطول )2018-1997أو  2016-1995محدودة )مث   -1995(، بينما الدراسة الحالية تغطي ف ر

2022) ، ة  سمح بتحلي  تأث   الأزما  العالمية )مث   ورونا( على القطاع السيا ي
، هذ  الف ر

ي الدراسا  السابقة
 .وهو  انب لم يتم تناوله بعمق   

تم     : دراسة التأث   المزدوج للسياحة على التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام معًا −

ي الأدبيا  العربية والأ نبية، حيث  مسبوق الدراسة الحالية بتقد م إطار تحليلىي متكام  وغ   
  

التأث   المزدوج للسياحة على ك  من التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام، من خلال  تناولت

هما  معالجة ك  بعد على حدة، ثم تحلي  العلاقة التفاعلية بي   السياحة والتنوي    ع وتأث  

ك على  ، إذ تتناول  . هذا الطرح ُ عد تطورًا النمو المستدامالمش ر ي مسار البحث العلمي
نوعيًا   

)زعيش   دراسةباستثناء معظم الدراسا  أحد البعدين فقط دون الربط بينهما بصورة منهجية. 

تان2021والقرصو،  ودراسة )بو معة  (2019و بولقرون ، 
ّ
ا مفهوم التأث   مبدوره ا تناولت (، الل

ي  .لكن على المستوى النظري فقط على التنوي    ع والتنمية المستدامة،المزدوج للسياحة 
أما   

ي متغ   وحيد هو
لت الدراسة هذين البُعدين    ، فقد اخ ر  ي

الناتح المحلىي   انبها التطبيقر

خدم كم شر للنمو الاقتصادي، ما  جع  التحلي  غ   كافٍ للتمي    بي   الأثر 
ُ
، الذي است الإ مالي

 .ك  من التنوي    ع الاقتصادي والتنمية المستدامة  المنفص  للسياحة على

 ، ابطي  
بالمقاب ، اعتمد  الدراسة الحالية على تفكيك العلاقة إل مسارين تحليليي   م ر

ي 
ابط بي   السياحة والتنمية المستدامة، وذلك على النحو الآنر

 :تم من خلالهما تحلي  أبعاد ال ر

  التنوي    ع الاقتصادي دراسة تأث   السياحة على .1

ك لك  من السياحة والتنوي    ع الاقتصادي على تحقيق النمو  .2 دراسة التأث   المش ر

ي دعم 
 .الشام  النمو المستدام، بهدف إبراز التكام  بينهما   

، ويُعد  ي على الدراسة الحالية قوة تحليلية وواقعية أك  
ي ُ ضق  هذا التفصي  المنهج 

 بالدراسا  السابقة
ً
 .إضافة علمية نوعية مقارنة
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لم تتناول تأث   الوطنية الدراسا  السابقة : (19-ي  تأث   الأزما  الخار ية ) وفيدتحل −

ي تأث   
ي الجزائر، بينما الدراسة الحالية تبحث   

الجوائح أو الأزما  الصحية على السياحة   

هذا التحلي  يوفر رؤى  د دة حول مرونة القطاع  .على هشاشة القطاع السيا ي  19- وفيد

ي من الصدما  الخار يةالسيا ي وقدر 
 .ته على التعا  

الدراسة الحالية  ستخدم أدوا  قياسية أك ر تقدمًا : استخدام أدوا  قياسية متقدمة −

ي أو نماذج بسيطة
ي اعتمد  على تحلي  وصق 

هذ   .مقارنة ببعض الدراسا  السابقة النر

ا   دقة حول العلاقا  طويلة الأ   بي   المتغ  
 .الأدوا  توفر نتائح أك ر

اكا  بي   القطاعي   العام والخاص − الدراسة الحالية تقدم : توصيا  عملية لتعزيز السرر

ي توصياتها
اكا ، بينما الدراسا  السابقة كانت عامة     حول تعزيز السرر

ً
 .توصيا  أك ر تفصيلا

 عمليًا لصانغي السياسا 
ً
 .هذ  التوصيا   مكن أن تكون دليلً

 : ابقة. مجالا  الاستفادة من الدراسا  الس3

فبالتالي كانت مجالا  الاستفادة بعد الاطلاع على مجموعة من الدراسا  السابقة 

 : ي
 كالآنر

اعتمد  الدراسة على ما قدمته الدراسا  السابقة : تأصي  الإطار المفاهيمي والنظري −

؛ 2015عزوزي، : لتأصي  مفاهيم السياحة، التنوي    ع الاقتصادي، والنمو المستدام )مث 

. 2018وآخرون،  Ibănescu ؛2018حسينا ،   (، مما أتاح لها بناء أساس نظري متي  

مرا عة الدراسا   أتاحت لنا : التعرف على منهجيا  وأدوا  الدراسا  السابقة −

ي 
ي استخدمت   

 موضوعالسابقة تقد م أمثلة تطبيقية على المناهح البحثية المختلفة النر

ي اختيار المنهجية الأنسبمما ساعدنا ، الدراسة
ا لمتطلبا  الدراسة و ساؤلاتها البحثية. وف   

ً
ق

ن
ّ
ا، مع تقييم فاعليتها  ا بالإضافة إل ذلك، تمك

ً
من فهم أدوا   مع البيانا  المُستخدمة سابق

ي إنتاج بيانا  موثوقة. 
   



 

189 
 

 الفصل ال ول: الا طار النظري والمفاهيمي

ا  الاقتصاد ة − ا  والم شر استفاد  الدراسة من الدراسا  القياسية : تحد د المتغ  

ا  المناسبة مث  Ahmed, 2019؛ 2021، بو معة شهرزاد : السابقة )مث  ي اختيار الم شر
   )

ان المدفوعا ، والعمالة المرتبطة بالسياحة.  ، عدد السياح، م     الناتح المحلىي

بنت الدراسة الحالية توصياتها بناءً على نقا  الضعف المتكررة : صياغة التوصيا  −

اتيجية واضحة ي الدراسا  السابقة، مث  غياب اس ر
، ضعف نشا  الاقتصاديلتنوي    ع ال   

ي المنتجا  السياحية. البنية التحتية
 ، وضعف التنوي    ع   
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 الأول الفص خلاصة 

استعرض هذا الفص  الأسس المفاهيمية والنظرية للعلاقة بي   السياحة، التنوي    ع 

ابطة. ر ز  على توضيح  أولا نا الاقتصادي، والنمو المستدام، وذلك ع   ثلاثة مباحث م ر

ا خصائ  السياحة، أنماطها، المفاهيم الأ 
ً
ز ساسية المرتبطة بالمصطلحا  الثلاثة، م  

ي تنشيط الأسواق والخدما ، إل  انب التعريف بالتنوي    ع الاقتصادي 
مكوناتها، ودورها   

 وسيلة لتوسيع القاعدة الإنتا ية، وتقلي  الاعتماد على القطاعا  الريعية، مث  النفط 

، ووضح  يف  والغاز. كما بي ّ  مفهوم النمو  ي
المستدام من منظور اقتصادي وا تماعي وبين 

ي تحقيق هذا النمو
دير  ضمن إطار تخطيطي مستدام، أن  سهم   

ُ
 . مكن للسياحة، إذا أ

ي تفسر العلاقة بي   السياحة والنمو  ضاستعرابقمنا  كما 
النظريا  الاقتصاد ة النر

ي ذلك نظريا   الاقتصادي من  هة، وبي   السياحة والتنوي    ع الاقتصادي من
 هة أخرى، بما   

النمو الكلاسيكي والمعاض، ونماذج التأث   المتبادل بي   القطاعا . وساهم هذا الطرح النظري 

ي تدعيم أرضية الدراسة وتو يه فرضياتها التحليلية
  . 

ي 
، تم تحلي  مجموعة من الدراسا  السابقة العربية والأ نبية، مما أتاح تحد د الأخ   و  

قاطع والتكام  مع الدراسة الحالية، خاصة فيما  خ  إبراز السياحة كأداة للتنمية أو ه الت

. كما  والتنوي    ع، وتحد د العراقي  المش ر ة مث  ضعف البنية التحتية وقلة التنسيق الم سشي

ي تتناول 
ي ندرة الدراسا  النر

سمح هذا الاستعراض بالكشف عن فجوة بحثية مهمة، تتمث    

 السياحة والتنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام ضمن إطار تحليلىي العلاقة المتبادل
ة بي  

ة ك، وهو ما  سغ الدراسة الحالية إل معالجته من خلال نموذج قياسي  غطي الف ر  مش ر

(2022–1995).
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 التمهيد

ي منطقة شمال إفريقيا، حيث  عتمد 
تمث  الجزائر واحدة من أك   الاقتصادا    

ي الناتح المحلىي 
ة    اقتصادها بشك   ب   على قطاع المحروقا  الذي يساهم بنسبة  ب  

الإ مالي والصادرا . هذا الاعتماد الكب   على الهيدرو ربونا   ع  الاقتصاد الجزائري 

ي الأسواق العالمية، يهدف هذا الفص  إل تحلي  الوضع 
عرضة لتقلبا  أسعار النفط   

زائر من خلال تقييم الأداء الاقتصادي وتحد د هيك  القطاعا  الاقتصادي الحالي للج

ة.  ي خلال العقود الأخ  
ها على الاقتصاد الوطن   الاقتصاد ة وتأث  

ي 
ي توا ه الاقتصاد الجزائري، والعوائق التنظيمية النر

كما يتناول التحد ا  الهيكلية النر

ز قطا  ع السياحة كإحدى الأدوا  تعيق تحقيق التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام. ي  

ي دفع عجلة التنوي    ع الاقتصادي. 
ي  مكن أن  ساهم   

اتيجية النر  الاس ر

ي الجزائر، مع تقييم  
ا على تحلي  مقوما  السياحة المستدامة   

ً
ير ز الفص  أ ض

. يسغ هذا  ي
ي الاقتصاد الوطن 

المبادرا  الحكومية والمخططا  التو يهية لتعزيز دور    

اف الدور المستقبلىي  الفص  إل تقد م
تحلي  هيكلىي للوضع الاقتصادي الجزائري مع استسرر

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي وتجاوز التحد ا  الحالية
 .للسياحة المستدامة   
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 الوضع الاقتصاد الجزائري الحالي وتحد ا  التنوي    ع والنمو المستدام: المبحث الأول

ي شكلت لطالما اعتمد الاقتصاد الجزائري بشك   ب   ع
لى عائدا  المحروقا ، والنر

ا  المناخية،  ي أسعار النفط العالمية، والتغ  
انيته. إلا أن التقلبا  الحادة    العمود الفقري لم   

وزيادة الطلب على الطاقة المتجددة، فرضت تحد ا   د دة على هذا النموذج الاقتصادي 

 .المعتمد على الموارد الطبيعية

وري تنوي    ع ا لاقتصاد الجزائري والابتعاد عن الاعتماد المفر  على قطاع أصبح من الصر 

الطاقة. هذا التنوع الاقتصادي يهدف إل تحقيق نمو مستدام، وتوف   فرص عم   د دة 

ي الاقتصاد العالمي 
 .للشباب، وتعزيز القدرة التنافسية للجزائر   

وتحد د  تحلي  الوضع الاقتصادي الحالي للجزائر، من خلال هذا المبحث سنحاول

ي مسارها نحو التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام. كما يسغ البحث 
ي توا هها   

التحد ا  النر

ي تحقيق هذا الهدف، 
ي من شأنها أن  ساهم   

حا  النر اح مجموعة من الحلول والمق ر إل اق ر

     على دور القطاعا  غ   النفطية، وتعزيز دور القطاع الخاص، وتطوير البنية 
التحتية، مع ال ر

ي ي رأس المال البسرر
 .والاستثمار   

 تحلي  هيك  الاقتصاد الجزائري: المطلب الأول

 فهم
ّ
أمرًا بالغ الأهمية لتحد د نقا  القوة والضعف،  هيك  الاقتصاد الجزائري ُ عد

وتقييم إمكانا  النمو، وصياغة السياسا  الفعالة. يتناول هذا التحلي  القطاعا  الرئيسية 

 
ّ
شك
ُ
ي  
  الاقتصاد، مث  النفط والغاز، والزراعة، والصناعة، والخدما ، ويسغ إل الكشف النر

ي 
ط الضوء على التحد ا  النر

ّ
. كما يسل ي الناتح المحلىي الإ مالي

عن الروابط بينها ودورها   

 .توا ه الاقتصاد الجزائري والفرص المتاحة للتنوي    ع والازدهار المستقبلىي 

ي ا
 لجزائرأولا. الأداء الاقتصادي   

ا   الأداء الاقتصاديتقييم ل ي الجزائر بشك  دقيق،  مكننا تحلي  مجموعة من الم شر
  

ي  شم  حجم الناتح المحلىي الإ مالي الذي  عكس القيمة الإ مالية 
الاقتصاد ة الكلية، والنر
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للسلع والخدما  المنتجة، ومعدل النمو الاقتصادي الذي  قيس مدى شعة نمو الاقتصاد، 

بطالة الذي يش   إل نسبة القوى العاملة الباحث عن عم  وغ   قادرة على إ جاد ، ومعدل ال

 .ومعدل التضخم الذي  قيس معدل ارتفاع الأسعار بشك  عام

 خارج المحروقا  الإ مالي والناتح المحلىي  الإ مالي . تطور الناتح المحلىي 1

ة  وخارج المحروقا   مالي تطور الناتح المحلىي الإ : 6 الجدول ي الجزائر خلال الف ر
  - 

(2022-1995) 

)مليون دج(: الوحدة  

 الناتح المحلىي الإ مالي 

  خارج المحروقا 
 السنة  الناتح المحلىي الإ مالي 

 الناتح المحلىي الإ مالي 

  خارج المحروقا 
 السنة  الناتح المحلىي الإ مالي 

9462462,5 9968025.3 2009 1499431,8 2004994.6 1995 

11241148,6 11991563.9 2010 1819613,6 2570028.9 1996 

13749546,1 14588531.9 2011 1941182,3 2780168.1 1997 

15570476,9 16208698.4 2012 2192269,2 2830490.7 1998 

15752890,3 16643833.6 2013 2347254,2 3238197.5 1999 

15588791,6 17205106.3 2014 2507199,2 4123513.9 2000 

15268747,3 16712675.4 2015 2783185,0 4227113.1 2001 

14489022,4 17514634.9 2016 3045739,8 4522773.4 2002 

14876110,4 18575761.1 2017 3383431,5 5252321.1 2003 

15711260,1 20259044.3 2018 3829293,1 6149116.7 2004 

16509173,4 20500201.8 2019 4209106,0 7561984.4 2005 

15901786,2 18476922.8 2020 4619408,0 8501635.8 2006 

17167214,2 22079279.1 2021 5263577,8 9352886.4 2007 

19681242,1 28386535.9 2022 6046149,0 11043703.5 2008 

Source: (Office National des Statistiques, 2021, p. 218; Office National des Statistiques, 2023, p. 111; 

Office National des Statistiques, p. 11) 
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 Office National des Statistiques, 2021, p. 218; Office): اعتمادا على الطالبةمن إعداد : المصدر

National des Statistiques, 2023, p. 111; Office National des Statistiques, p. 11) 

ة )تحلي     (2022 -1995تطور الناتح المحلىي الإ مالي الجزائري خلال الف ر

ا 
ً
 عامي  شهد الناتح المحلىي الإ مالي الجزائري تطورًا ملحوظ

، مدفوعًا 2022و 1995بي  

ة إل مراح  رئيسيةبتحولا  اقتصاد ة وهيكلية بارزة.   : مكن تقسيم هذ  الف ر

ة  ▪ ي : 2000-1995الف ر ي الاقتصادي التدريج 
 التعا  

ي  2,004,994.6ارتفع الناتح المحلىي الإ مالي من 
مليون  4,123,513.9إل  1995مليون دج   

ي 
ي الوقت ذاته، نما ، مدفوعًا بتحسن 2000دج   

الأوضاع الاقتصاد ة بعد أزمة التسعينيا .   

 2507199,2مليون دج إل1499431,8  الناتح المحلىي الإ مالي خارج المحروقا  تدريجيًا من

ي قطاعا  الزراعة والصناعة 
مليون دج، مما  عكس بدا ة  هود التنوي    ع الاقتصادي   

 .التحويلية والخدما 

  

ة  تطور الناتح المحلىي الإ مالي وخارج المحروقا : 9الشك   ي الجزائر خلال الف ر
  - (2022-

1995) 
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ة  ▪  طفرة النمو الاقتصادي: 2010-2000الف ر

ي الناتح المحلىي الإ مالي الذي وص  
خلال هذ  المرحلة، حققت الجزائر نموًا شيعًا   

ي  11,991,563.9إل 
، مدفوعًا بشك  رئيشي بارتفاع أسعار النفط والغاز، مع 2010مليون دج   

ي الناتح المحلىي خارج المحروقا ، الذي ارتفع إل 
 11241148,6تحقيق مكاسب واضحة   

. هذ  الطفرة تعكس تأث   السياسا  الحكومية والاستثمارا  المكثفة 2009مليون دج بحلول 

ي البنية التحتية والقطاعا  غ   النفطية، خاصة مع استجابة الاقتصاد لازمة المالية العالمية 
  

ي 
 .من خلال التحف    الاقتصادي 2009  

ة  ▪  استقرار وتوسع مستدام: 2014-2010الف ر

ي  17,205,106.3الناتح المحلىي الإ مالي بلغ 
، مدعومًا باستقرار أسعار 2014مليون دج   

ي النمو إل 
مليون   15588791,6النفط، بينما استمر الناتح المحلىي الإ مالي خارج المحروقا    

ي التنوي    ع الاقتصادي وتعزيز القطاعا   .دج
 عكس هذا الأداء استدامة الجهود المبذولة   

 .البد لة

ة ا ▪  تحد ا  وتقلبا  اقتصاد ة: 2020-2015لف ر

ي 
ا  سلبية ملحوظة نتيجة لانخفاض أسعار النفط العالمية    ة تأث  

شهد  هذ  الف ر

ي   16,712,675.4، ما أدى إل ترا ع الناتح المحلىي الإ مالي إل 2015
. كما 2015مليون دج   

ي  15588791,6انخفض الناتح المحلىي الإ مالي خارج المحروقا  من 
إل  2014مليون دج   

ي  14489022,4
ا  الاقتصاد ة مرة أخرى 2016مليون دج    . بالإضافة إل ذلك، ترا عت الم شر

ي 
مليون دج،   18,476,922.8، حيث بلغ الناتح المحلىي الإ مالي 2020خلال  ائحة  ورونا   

 .مليون دج  15901786,2والناتح خارج المحروقا  
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ة  ▪  لانتعاش الاقتصاديا: 2022-2021الف ر

شهد الاقتصاد الجزائري تعافيًا قويًا بعد الجائحة، حيث ارتفع الناتح المحلىي الإ مالي 

ي   28,386,535.9إل 
. كما شهد الناتح المحلىي الإ مالي خارج المحروقا  نموًا 2022مليون دج   

ي أسعار النفط و   19681242,1متسارعًا ليص  إل 
الغاز وتحسن أداء مليون دج، مدعومًا بتعا  

 .القطاعا  البد لة

المحلىي الإ مالي الجزائري، بشقيه الإ مالي وخارج  أن الناتح وبالتالي  مكن القول

ة رغم التحد ا ، مدفوعًا بجهود شهد المحروقا ،  مسارًا تصاعدً ا على مدى العقود الأخ  

لى قطاع المحروقا  حكومية لتعزيز التنوي    ع الاقتصادي. ومع ذلك، ظ  الاعتماد الكب   ع

ا  النمو والانكماش، مما  ع  الاقتصاد عرضة لتقلبا  الأسواق العالمية   رئيسيًا وراء ف ر
ً
عاملا

ي قطاعا  مث  الصناعة 19-والأزما  الدولية مث   ائحة  وفيد
ي   
. كما أن غياب التنوي    ع الكا  

منح 
ُ
هذ  القطاعا  والزراعة والخدما   شف عن ضعف المرونة الاقتصاد ة، حيث لم ت

 الأولوية اللازمة لدعم استدامة الاقتصاد. 

لتحقيق نمو اقتصادي مستدام وتعزيز المرونة أمام الصدما  العالمية، تحتاج لذا، 

ي القطاعا  غ   النفطية، 
اتيجية    الجزائر إل تنفيذ إصلاحا  هيكلية عميقة واستثمارا  اس ر

النمو الملحوظ الذي حققته البلاد، فإن  من رغمفبالخاصة الصناعا  التحويلية والخدما . 

ي  عتمد على سياسا  طويلة الأمد تقل  من الاعتماد على 
مستقب  الاقتصاد الوطن 

 .المحروقا  وتعزز استقرار الاقتصاد ع   تنوي    ع مصادر الدخ 

ي الجزائر2
 . استدامة النمو الاقتصادي   

ن مجرد رصد ارتفاع الناتح المحلىي تعت   عملية تقييم استدامة النمو الاقتصادي أعمق م

، حيث ير ز النمو المستدام الفعلىي على تحقيق التوسع الاقتصادي مع ضمان (GDP) الإ مالي 

ولتقييم هذا الاستقرار،  .المرونة، والاستقرار، والتوزي    ع العادل للمنافع على المدى الطوي 

النمو الاقتصادي، إذ  قدم  يُستخدم الانحراف المعياري كأداة رئيسية لقياس تقلبا  معدل
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، المعتمد  ا لمدى ا ساق الأداء الاقتصادي واستقرار  ع   الزمن. ويُعد هذا الم شر
ً
ا دقيق ً م شر

ي الدراسا  الدولية، المقياس الأمث  للاستقرار الاقتصادي؛ فقيمته 
على نطاق واسع   

عيق التخ
ُ
طيط، بينما تدل قيمته المرتفعة  ش   إل تقلبا  حادة ودورا  اقتصاد ة متكررة ت

ي 
المنخفضة على مسار نمو مستقر وأك ر قابلية للتنب ، وهو شر  أساسي للنمو المستدام.   

ة  ي الجزائر خلال الف ر
ع     1995–2022هذا الإطار، سيتم تحلي  استدامة النمو الاقتصادي   

د مدى فح  اتجاها  نمو الناتح المحلىي الإ مالي وحساب الانحراف المعياري لتحد 

ي الدول النفطية  تذبذب معدلا  النمو 
دراسة  -)نوي، التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام   

 . (185، صفحة 2018، -حالة الجزائر

ة )حيث كان معدل النمو   : كالتالي   (2022-1995الاقتصادي خلال الف ر

ة )معد: 7الجدول   (2022-1995ل النمو الاقتصادي خلال الف ر

نسبة مئوية: الوحدة  

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 4.50 6.50 5.40 3.00 3.80 3.20 5.10 1.10 4.10 3.80 معدل النمو

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 4.10 2.60 2.40 3.00 4.80 1.20 2.50 3.10 2.90 5.40 معدل النمو

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 
 

 3.60 3.80 5.00- 0.90 1.40 1.50 3.90 3.20 معدل النمو

 (macrotrends) : على بالاعتماد الطالبة من إعداد : المصدر

ة  شفت البيانا  عن تق ي معدلا  النمو الاقتصادي الجزائري خلال الف ر
ة    لبا   ب  

ي 6.5، حيث تراوحت بي   نمو مرتفع بلغ 2022إل  1995من 
وانكماش حاد وص  إل  %2003   

ي 5-
، مما  عكس تأثر الاقتصاد بعوام  داخلية مث  الإصلاحا  الاقتصاد ة %2020   

 النفط والأزما  العالمية.  والسياسا  المحلية، وخار ية مث  تقلبا  أسعار 

  



 

199 
 

 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

 تحلي  وتفس   لمدى استدامة النمو الاقتصادي الجزائري

الانحراف المعياري سنقوم بحساب لتحلي  مدى استدامة النمو الاقتصادي الجزائري، 

ة  ي الجزائر خلال الف ر
قياس مدى ل( EXCEL)باستخدام برنامح  2022-1995للنمو الاقتصادي   

 . مو الن تذبذب )التقلب(

ي مستويا  النمو، بما  عكس 
أظهر تحلي  الانحراف المعياري و ود تذبذب واضح   

 : تفاو  الاستقرار الاقتصادي ع   المراح  الزمنية المختلفة

ي المرحلة الأول 
ي تزامنت مع مرحلة ما بعد الإصلاحا  الاقتصاد ة (2004–1995)فق 

، النر

وهو ما يش   إل در ة معتدلة من الاستقرار  ،%1.48وأزمة التسعينيا ، بلغ تقلب النمو نحو 

ي الاقتصاد
 .مع بدا ة تعا  

ي المرحلة الثانية 
بفض  ارتفاع أسعار  %1.24، فقد انخفض التقلب إل (2014–2005)أما   

ا  الأزمة المالية العالمية لعام   .2008النفط، ما وفر موارد مالية دعمت النمو رغم تأث  

ي المقاب ، شهد  المرحلة
ة     ي التقلب ليص  إل  (2022–2015)الأخ  

ا   
ً
ارتفاعًا ملحوظ

 ب  انخفاض أسعار النفط عالميًا وتداعيا   ائحة  وفيد2.95%
ً
، مما 2020عام  19-، متأثرة

 .أدى إل انكماش اقتصادي حاد وزيادة در ة عدم الاستقرار

ي الجزائر خلال الع
ظهر هذ  النتائح بوضوح أن النمو الاقتصادي   

ُ
ة افتقر إل ت قود الأخ  

ي 
الاستدامة المطلوبة، إذ ظ  مرتبطًا إل حد  ب   بالعوام  الخار ية، وخاصة أسعار النفط،   

 ظ  ضعف التنوي    ع الاقتصادي وغياب الإصلاحا  الهيكلية الكفيلة بتعزيز مرونة الاقتصاد 

ي موا هة الصدما 
، فإن تحقيق نمو مستدام ومستقر يتطلب تنوي     .   ع القاعدة وبالتالي

ي الأسواق العالمية
  من الاعتماد على التقلبا    

ّ
 .الإنتا ية وتطوير سياسا  اقتصاد ة تقل

  



 

200 
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 : البطالة . 3

ة  معدل البطالةتطور : 8 الجدول ي الجزائر خلال الف ر
  - (2022-1995) 

 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 %28,55 %26,86 %25,43 %28,32 %31,84 (%) معدل البطالة

 %1,01 %0,00 %0,20- %1,17- %2,46- (%) التغي   السنوي

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوا 

 %17,65 %23,72 %25,90 %27,30 %29,77 (%) معدل البطالة

 %1,80 %1,00- %1,00 %0,39 %1,15- (%) التغي   السنوي

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 %10,16 %11,33 %13,79 %12,27 %15,27 (%) معدل البطالة

 %1,17- %0,43- %1,76 %0,14 %0,15 (%) التغي   السنوي

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوا 

 %10,21 %9,82 %10,97 %9,96 %9,96 (%) معدل البطالة

 %0,00 %0,20- %1,17- %2,46- %0,62- (%) التغي   السنوي

 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 

 %12,29 %12,15 %12,00 %10,20 %11,21 (%) معدل البطالة

 %1,00- %1,00 %0,39 %1,15- %1,01 (%) التغي   السنوي

 - - 2022 2021 2020 السنوا 

 - - %12,44 %13,61 %14,04 (%) معدل البطالة

 %0,14 %0,15 %1,80 (%) التغي   السنوي
- 

  

- 

 (macrotrends) : على بالاعتماد الطالبة اد من إعد: المصدر
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 (macrotrends) : على بالاعتماد الطالبة من إعداد : المصدر 

ي الجزائر تحلي  
ة ) تطور معدل البطالة     (2022 – 1995خلال الف ر

ي الج
زائر على مدار عدة سنوا ، ويكشف عن ُ ظهر الجدول تطور معدل البطالة   

ي ترتبط بعدة عوام  اقتصاد ة وا تماعية. سنقوم بتحلي  
ي هذا المعدل النر

تقلبا  ملحوظة   

ي قد تفسر هذ  
ي الاتجاها  الرئيسية والأسباب الاقتصاد ة النر

هذ  البيانا  من خلال النظر   

 .التقلبا 

 عامي 
ة بي  

ي الف ر
ي الجزائر مرتفعًا بشك  ملحوظ، ، كان معدل الب2004و 1995  

طالة   

ي عام 31.84حيث بلغ 
ا ع المستمر كان نتيجة %1995    ا ع تدريجيًا. هذا ال ر ي ال ر

، ثم بدأ   

ية السوداءلتحسن الوضع الاقتصادي الجزائري بعد انتهاء  ي التسعينيا ، بالإضافة  العسرر
  

ي بدأتها الحكومة. رغ
ي معدل البطالة إل بعض الإصلاحا  الاقتصاد ة النر

م هذا الانخفاض، بقر

ي خلق فرص العم  بسبب ضعف التنوع الاقتصادي واعتماد البلاد 
مرتفعًا، مما  عكس البطء   

ي القطاعا  
ي خلق وظائف   

الكب   على قطاع النفط والغاز، والذي لا يساهم بشك   ب     

 .الأخرى

ي الجزائر خلال  معدل البطالةتطور : 10الشك  
ة     (1995-2022) -الف ر
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ي معد2004بعد عام 
ا   
ً
ا ملحوظ

ً
ل البطالة، حيث انخفضت ، بدأ  الجزائر  شهد تحسن

ي عام 17.65النسبة بشك  ملحوظ إل 
ي عام 9.82ثم إل  %2004   

.  عود هذا التحسن %2013   

ي تنفيذ مشاري    ع 
ي ساعد  الحكومة   

بشك  رئيشي إل زيادة إيرادا  النفط والغاز، والنر

ي 
ة، ما أدى إل تحسن الوضع الاقتصادي بشك  عام. هذا التحسن    الاقتصاد  استثمارية  ب  

ي قطاعا  البناء والبنية 
ي تحسي   سوق العم  وخلق فرص عم   د دة، خاصة   

ساهم   

 .التحتية

ا، حيث وص   2014ومع ذلك، شهد  الجزائر بعد عام 
ً
ي معدل البطالة مجدد

ارتفاعًا   

ي 14.04إل 
ي %2020   

. تعود هذ  الزيادة إل عدة أسباب، من أبرزها ترا ع أسعار النفط   

ة، مما أثر بشك  مباشر على الإيرادا  الوطنية وأدى إل تقلي  السو  ي تلك الف ر
ق العالمية   

ي القطاعا  غ   النفطية 
ي وتباط  النمو    النفقا  العامة. كما ساهم ترا ع الاستثمار الأ نن 

ي خلق أزمة بطالة مستمرة. 
   

ي عام 
ي 2020  

تفاقم الوضع الاقتصادي ، كان للآثار الاقتصاد ة لجائحة  ورونا دور  ب     

ا لمصادر حكومية، فقد  الجزائر ما لا  ق  عن 
ً
ي الجزائر. وفق

وظيفة خلال هذا  500,000  

وس حيث  سببت القيود  . (Statista, 2024)  (COVID-19) ورونا   العام بسبب تداعيا  ف  

ي تقلي  العد 
د من الأنشطة الاقتصاد ة، مما أدى إل زيادة والإغلاقا  المرتبطة بالجائحة   

ي أعداد العاطلي   عن العم 
ة     . ب  

 عامي 
ي الانخفاض بشك  طفيف، حيث 2022و 2021بي  

ي الجزائر   
، بدأ معدل البطالة   

ي 12.44سج  
ي 13.61بعد أن كان  %2022   

هذا الانخفاض الطفيف قد  كون  . %2021   

ي الاقتصادي البطي 
ء بعد الجائحة، و ذلك محاولا  الحكومة لتنفيذ برامح نتيجة للتعا  

ة والمتوسطة وتنمية القطاع  إصلاحية تهدف إل تقلي  البطالة، مث   شجيع المشاري    ع الصغ  

 .غ   النفطي 
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 : . التضخم4

ة  معدل التضخمتطور : 9الجدول  ي الجزائر خلال الف ر
  - (2022-1995) 

 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 %2,65 %4,95 %5,73 %18,68 %29,78 (%) التضخممعدل 

 %2,30- %0,78- %12,95- %11,10- %0,73 (%) التغي   السنوي

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوا 

 %3,96 %4,27 %1,42 %4,23 %0,34 (%) التضخممعدل 

 %0,31- %2,85 %2,81- %3,89 %2,31- (%) التغي   السنوي

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 %5,74 %4,86 %3,68 %2,31 %1,38 (%) التضخممعدل 

 %0,88 %1,18 %1,37 %0,93 %2,58- (%) التغي   السنوي

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوا 

 %2,92 %3,25 %8,89 %4,52 %3,91 (%) التضخممعدل 

 %0,34- %5,64- %4,37 %0,61 %1,83- (%) التغي   السنوي

 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 

 %1,95 %4,27 %5,59 %6,40 %4,78 (%) التضخممعدل 

 %2,32- %1,32- %0,81- %1,61 %1,87 (%) التغي   السنوي

 - - 2022 2021 2020 السنوا 

 - - %9,27 %7,23 %2,42 (%) التضخممعدل 

 - - %2,04 %4,81 %0,46 (%) التغي   السنوي

 (macrotrends) : على بالاعتماد الطالبة من إعداد : المصدر
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 (macrotrends)على  اعتمادا الطالبة من إعداد : المصدر

ي الجزائر  التضخمتطور معدل تحلي  
ة )     (2022 – 1995خلال الف ر

 عامي ُ ظهر الجدول تطور معدل ا
ي الجزائر بي  

، مع تقلبا  2023و 1995لتضخم   

ة  ا  داخلية وخار ية على الاقتصاد. خلال الف ر ، عانت 2001-1995ملحوظة تعكس تأث  

نتيجة للإصلاحا   1995% عام 29.78الجزائر من معدلا  تضخم مرتفعة بلغت ذروتها عند 

، 2008و 2002الاقتصادي. بي    الاقتصاد ة، ثم ترا عت تدريجيًا مع تطبيق برامح التثبيت

% بفض  إيرادا  النفط 5.74% و1.42شهد  معدلا  التضخم استقرارًا نسبيًا تراوح بي   

ة  ي الف ر
 2012% عام 8.89، تقلبت المعدلا  مع ارتفاع م قت إل 2013-2009المرتفعة.   

، وانخفاض لاحق إل  ضبط  نتيجة  هود  2013% عام 3.25بسبب زيادة الإنفاق الحكومي

ي 1.95، ترا عت معدلا  التضخم لتص  إل 2020و 2014السيولة النقد ة. بي   
   %2019 ،

ي 
. ومع  ائحة  ورونا    ، ارتفع 2020متأثرة بانخفاض أسعار النفط وتقلي  الإنفاق الحكومي

، بلغ التضخم أعلى 2022و 2021% بفع  ارتفاع أسعار السلع الأساسية. بي   2.42التضخم إل 

، وترا ع قيمة الدينار الجزائري 2022% عام 9.27ه عند مستويات  .نتيجة ضعف الإنتاج المحلىي
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ة  معدل التضخمتطور : 11 الشك  ي الجزائر خلال الف ر
  - (2022-1995) 
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ي الجزائر: ثانيا 
 القطاعا  الاقتصاد ة   

الواعدة للتنوي    ع  تتم    الجزائر بمزي    ح متنوع من الأنشطة والقطاعا  الاقتصاد ة

ي تتأثر بشك   ب   بمواردها الطبيعيالاقتصادي والنمو المستدام
ة الهائلة وتاريخها ، والنر

ة ، الاقتصادي. على الرغم من اعتمادها الكب   على قطاع المحروقا  الذي يشك  الر    

ا حثيثة لتنوي    ع الاقتصاد وتطوير قطاعا  أخرى
ً
ي  .الأساسية لاقتصادها، إلا أن هناك  هود

و  

ي تحقيق النمو طوي  الأ 
   هذا السياق،  مكن لعدد من القطاعا  الواعدة أن  ساهم   

 (ECONOMIC ACTIVITY): والتنمية الاقتصاد ة

 (ECONOMIC ACTIVITY): على بالاعتماد الطالبة من إعداد : المصدر

ي 
ي الجزائر وت ر ز بشك  رئيشي   

: قطاعا  ثلاثتتنوع الأنشطة الاقتصاد ة   

(ECONOMIC ACTIVITY) 

، وهو يشم  )الزراعة والصيد، % من الناتح المحلىي الإ مالي 13.3يشك  : القطاع الأولي  -

 ...(؛. المحروقا ، التعدين

ي ، وهو يشم  )الصناعا  % من الناتح المحلىي الإ مالي 39.3يشك  : القطاع الثانوي -
النر

 (؛تحول المواد الخام إل منتجا   اهزة للاستهلاك

ي : مساهمة 12الشك  
ي الجزائر لسنة الناتح المحلىي الإ مالي القطاعا  الاقتصاد ة   

  2022 

13,3

39,3

47,4

القطاعات الاقتصادية في الجزائر

القطاع ال ولي القطاع الثانوي القطاع الثالثي
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ي  اعالقط -
وهو يشم  )الخدما ، ، % من الناتح المحلىي الإ مالي 47.4يشك  : الثالنر

 البنوك والتموي ، السياحة(؛

 : . القطاع الأولي 1.1

 الزراعة ع. قطا أ 

ي الجزائر، وخاصة الزراعة، ازدهارًا بفض  المناخ المتنوع والموارد 
شهد القطاع الأولي   

ة.  خص حيث الطبيعية الوف  
ُ
ن البلاد من ، لزراعةل% من أراضيها 17.35الجزائر  ت

ّ
مما  مك

الحبوب، الزيتون، والتمور، إل  انب إنتا ها  مث إنتاج مجموعة متنوعة من المحاصي  

وة الحيوانية   . (ECONOMIC ACTIVITY)الكب   من الفلي   وال ر

ي عام 
% من 14وصيد الأسماك بنحو  ، ساهمت الأنشطة الزراعية وتربية الماشية2020  

، ووظفت حوالي  ، أي ما يزيد عن مليون 10الناتح المحلىي الإ مالي % من السكان العاملي  

شخ . على الرغم من ذلك، توا ه الزراعة تحد ا   غرافية ومناخية بسبب المساحا  

ي الجزائر للزراعة، ما  عا17الشاسعة من الصحراء، حيث يتم استخدام 
دل % فقط من أراض 

ي إفريقيا، لكنها تحت  المرتبة التاسعة  41حوالي 
مليون هكتار، وهي واحدة من أق  النسب   

  .من حيث المساحة المطلقة

ة، أطلقت الحكومة مبادرا  لتحف    القطاع، مث  "الخطة  ي السنوا  الأخ  
  

اتيجية لتطوير إنتاج الحبوب  ي تهدف إل تقلي  فاتورة وارد2028-2023الاس ر
ا  الغذاء "، النر

،  2023السنوية. ومع ذلك، شهد عام  ة نتيجة موسم الجفاف الثالث على التوالي تحد ا   ب  

% على التوالي مقارنة بالعام 12% و17ما أدى إل انخفاض إنتاج القمح والحبوب بنسبة 

ا لتقارير منظمة الأغذ ة والزراعة )الفاو(
ً
 . (Crédit Agricole Group; Statista) السابق، وفق

 قطاع النفط والغاز. ب

كان الاقتصاد الجزائري  عتمد بشك   ب   على الزراعة كمصدر رئيشي للدخ  حنر عام 

     الاقتصادي نحو 1962
 لاقتصاد فرنسا. ومع الاستقلال، تحوّل ال ر

ً
   زءًا مكملً

ّ
، حيث شك
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ي أص
ي البلاد، ما أدى إل تحقيق استخراج وإنتاج المحروقا ، النر

بحت النشا  الأك ر أهمية   

ي 
ي الاقتصاد الوطن 

اليوم، . (Chanderli & Zaimeche, 2024) تصنيع شي    ع وتعزيز دور المحروقا    

ُ عد قطاع المحروقا  والاستثمار العام العمود الفقري للاقتصاد الجزائري، حيث  مث  حوالي 

، و40  Crédit) % من الصادرا ، وثلث الإيرادا  المالية للدولة94% من الناتح المحلىي الإ مالي

Agricole Group) . 

عد من بي   أك   عسرر 
ُ
ي مجال المحروقا ، حيث ت

تحت  الجزائر مكانة عالمية بارزة   

ي احتياطيا  النفط دول مصدرة للغاز الطبيغي وتحت  المرتبة ا
ة عالميًا    لسادسة عسرر

ي العالم. ومع 
الم  دة، إضافة إل امتلاكها ثالث أك   موارد للغاز الصخري غ   المستغلة   

ي الجزائرية لا تزال غ   مستغلة، مع و ود ما  قرب من 
ي الأراض 

 100ذلك، فإن حوالي ثلنر

ز الإمكانيا  المستقبلية لتع .  (TRAD, 2023) زيز إنتاج المحروقا  اكتشاف غ   مطور، مما ي  

نتح الجزائر النفط بمعدل يومي يبلغ حوالي 
ُ
مليون برمي ، مع احتياطيا  م  دة تزيد عن  1.4ت

يا  12 ي إفريقيا بعد ليبيا ونيج  
 . (Statista)  مليار برمي ، ما  جعلها ثالث أك   احتياطيا  نفطية   

 : . قطاع التعدينج

ي الجزائر بنسبة متواضعة تبلغ 
٪ فقط من الناتح المحلىي 1يساهم قطاع التعدين   

ة ومتنوعة ، رغم ما تمتلكه البلاد من موارد معدنية وف    شم   (Ecofinagency, 2024) . الإ مالي

ي تلعب  هذ  الموارد الحد د والرصاص
والفوسفا  واليورانيوم والزنك والملح والفحم، والنر

ي تغذ ة الأنشطة الصناعية مث  معالجة الأغذ ة، والمنتجا  النسيجية والكيميائية، 
دورًا   

 . (Crédit Agricole Group)والمعادن، ومواد البناء 

ي أونزة )بالقرب من تمتلك الجزائر رواسب ضخمة من خا
م الحد د عالي الجودة   

قية( وغار  بيلا  )بالقرب من تندوف(. تغذي خاما  أونزة صناعة الصلب  الحدود السرر

المحلية، بينما يتم تكثيف الجهود لاستخراج الاحتياطيا  الهائلة من خام غار  بيلا . أما 

ي  ب  أونك  نوب تبسة، حيث يُس
ي مجمع الفوسفا ، فتتوا د رواسبه   

تخدم  زء منه   
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ي التسعينيا ، يبقر هذا المورد 
. ورغم ترا ع إنتاج الفوسفا     ي

ي عنابة ويُصدر البا ر
الأسمدة   

 .حيويًا للصناعا 

، مما  ضيف  ة من إنتاج الهيليوم العالمي بالإضافة إل ذلك، تمتلك الجزائر حصة  ب  

ا إل ثروتها المعدنية
ً
ا فريد

ً
 . (African Mining, 2024)  بُعد

ي محاولة لتعزيز 
، أطلقت الجزائر عدة مشاري    ع رئيسية، ا اقتصاد  تأث   هذا القطاعو  

ي غار  بيلا  وإنشاء مصنع صلب متكام ، بالإضافة إل 
منها تطوير منجم خام الحد د   

وع فوسفا  بلاد الحدبة واستغلال منجم الزن ي مسرر
ي تالا التعاون مع الصي     

ك والرصاص   

حمزة. ولجذب الاستثمارا ، تعم  الحكومة على مرا عة لوائح التعدين وتقد م حوافز 

ي تنوي    ع الاقتصاد 
ي تعزيز دور القطاع   

يبية، مما  عكس رغبتها     . (Ecofinagency, 2024)  ض 

 : قطاع الطاقا  المتجددةد. 

ي مصادر الطاقة   تتمتع الجزائر بقدرا 
   
ً
ي مجال الطاقة المتجددة، خاصة

ة     ب  

الشمسية وطاقة الرياح. وعلى الرغم من اعتمادها الكب   على المحروقا ، فقد أدر ت 

الحكومة الحا ة إل تنوي    ع مزي    ح الطاقة وتقلي  الاعتماد على الوقود الأحفوري، مما دفعها 

ي هذ
ي هذا المجال.   

ا السياق، ساهمت مصادر الطاقة المتجددة إل اتخاذ خطوا   د ة   

ميجاوا  سنويًا، تتوزع بي    686، بما  عادل 2023من إنتاج الكهرباء بحلول عام  %3بحوالي 

 ميجاوا  10ميجاوا ، وطاقة الرياح ب   228ميجاوا ، والطاقة المائية ب   448الطاقة الشمسية ب  

(TRADE, 2023; Mordor Intelligence) . 

لتحقيق المزيد من التقدم، أطلقت الحكومة الجزائرية برنامح الطاقة المتجددة و فاءة 

ميجاوا   13,575الطاقة، الذي يهدف إل تحقيق قدرة إ مالية من الطاقة الكهروضوئية تبلغ 

ي مبادرة ديزرتك الصناعية، ال2030بحلول عام 
ي  سغ لاستغلال موارد ، إل  انب مشار تها   

نر

ويد  زء من احتيا ا  أوروبا الكهربائية بحلول عام   Mordor) .2050الطاقة من الصحراء ل ر 

Intelligence; Zafar, 2023) . 
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ي الجزائر على عدة عوام  رئيسية، منها تنوي    ع 
 عتمد تطوير قطاع الطاقة المتجددة   

اتيجية أشم  لتقلي  الاعتماد الاقتصا د، حيث ُ عد التحول إل الطاقة المتجددة  زءًا من اس ر

شك  أك ر من 
ُ
ي  
بالإضافة إل  (Mordor Intelligence)من توليد الطاقة.  %90على المحروقا  النر

ي تعزيز أمن الطاقة 
من خلال تلبية الطلب المحلىي ذلك، يسهم التحول إل المصادر المتجددة   

ا د على الطاقة مع الحفاظ على موارد المحروقا  للتصدير، إل  انب معالجة  الم ر 

 الاعتبارا  البيئية المرتبطة بتغ   المناخ ع   تقلي  انبعاثا  الغازا  الدفيئة وتعزيز الاستدامة

(Mordor Intelligence; DLA PIPER) . 

 )قطاع التصنيع(: . القطاع الثانوي2.1

ي الجزائر 
ا 39.3 مث  قطاع التصنيع   

ً
، ويُظهر نموًا ملحوظ % من الناتح المحلىي الإ مالي

ا لبيانا  وزارة الصناعة، حيث سج  القطاع الصناعي العام نموًا 
ً
ي النشا  الصناعي وفق

  

ي 1.3% و5.6بنسبة 
 LLOYDS)  مقارنة بالعام السابق 2023من عام % خلال الربعي   الأول والثان 

BANK) . 

ة أساسية للاقتصاد الجزائري، ويوفر فرص عم  لحوالي 
 1.3 عم  هذا القطاع  ر    

ي البلاد 13مليون شخ ، أي ما  عادل 
 . ( MTC SOLUTIONS)% من إ مالي القوى العاملة   

و يماويا   ي الجزائر عدة مجالا  رئيسية؛ أبرزها الب ر
يشم  قطاع التصنيع   

ي تمث  
% من الإنتاج و شم  البلاستيك والأسمدة، ومعالجة الأغذ ة 35والكيماويا ، النر

%( مث  تجميع 13%(، وتصنيع آخر )12%(، بالإضافة إل الأدوية )18%(، ومواد البناء )22)

 . ( MTC SOLUTIONS)ة المتجددة السيارا  ومعدا  الطاق

ة، يوا ه القطاع تحد ا  عد دة، أبرزها تقادم البنية التحتية،  ورغم مساهمته الكب  

% من المصانع بمعدا  قد مة، مما ي دي إل ارتفاع التكاليف وانخفاض  فاءة 65حيث تعم  

كا  من نق  الكوادر  ي السرر
الفنية الم هلة، مما  عوق استخدام أنظمة  الطاقة. كما تعان 
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ي القطاع أق  بكث   من المعاي   
 إل ذلك، فإن  فاءة استهلاك الطاقة   

ً
الصيانة الحديثة. إضافة

 . ( MTC SOLUTIONS)الأوروبية، مما ي ثر سلبًا على القدرة التنافسية 

3.1  : ي
 القطاع الثالنر

 ا : . قطاع الخدمأ 

ي تعتمد على المعرفة والوقت لتلبية الاحتيا ا  
ي الخدما  النر

تضمن القطاع الثالنر

ي الجزائر الخدما  غ   الملموسة مث  الاستشارا   .وتعزيز الإنتا ية
يشم  هذا القطاع   

     على قطاعا  رئيسية مث  الرعا ة الصحية، التعليم، الاتصالا  
ا ، مع ال ر والنق   ،والخ  

 . (ECONOMIC ACTIVITY) اللو ستيةوالخدما  

% من 38.6 عد قطاع الخدما   زءًا حيويًا من الاقتصاد الجزائري، حيث يساهم بنسبة 

، (Crédit Agricole Group)% من القوى العاملة 60-59الناتح المحلىي الإ مالي ويشغ  حوالي 

ي البلاد منذ عام 
. وقد أظهر هذا القطاع نموًا 2010مما  جعله المصدر الرئيشي للتوظيف   

ي الناتح المحلىي الإ مالي والعمالة، مستقطبًا أنشطة متنوعة  شم  
مستقرًا مع زيادة حصته   

الاتصالا ، السياحة، النق ، التجارة بالجملة والتجزئة، والخدما  المالية والتعليمية 

ي تعزيز   (Statista, 2024; Global Economy)ية والعقارية. والصح
تلعب هذ  الأنشطة دورًا رئيسيًا   

ي الاقتصاد الجزائري والاقتصادا  
التنمية الاقتصاد ة، مما  عكس أهمية قطاع الخدما    

ضافة للخدما  من الناتح المحلىي الإ مالي العالمية الأخرى، حيث ُ قاس أثر  بنسبة القيمة الم

(Statista, 2024; Global Economy) . 

: ب ي
 . القطاع المصر  

ي من مستويا  مرتفعة 
ي تعان 

ي الجزائر على البنوك العامة، النر
ي   
يهيمن القطاع المصر  

ة للم سسا  المملو ة للدولة.  ي الجزائر،  ستحوذ  20من بي   من القروض المتع ر
ا تعم    

ً
بنك

ومع ذلك، فإن .  (Crédit Agricole Group)ستة بنوك حكومية على الحصة الأك   من السوق 

ي فحسب، ب  يشك  
دور الأسواق المالية الفعّالة لا  قتصر على تحسي   أداء النظام المصر  
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ً
 أساسيا

ً
لتحقيق النمو الاقتصادي والاستقرار المالي على المدى الطوي . إذ توفر هذ  عنصرا

الأسواق منصة لجمع وتخصي  رأس المال بكفاءة، وإدارة المخاطر، وتحد د أسعار الأصول، 

ي دعم قرارا  المستثمرين وتعزيز ثقتهم من خلال الشفافية والإنصاف 
 . (OECD) مما يساهم   

 . قطاع السياحة: ج

تتمتع الجزائر بمقوما  سياحية هائلة تجمع بي   السواح  المتوسطية الممتدة لأك ر 

ي   1,600من 
 يلوم ر والمواقع الثقافية والتاريخية العريقة، بالإضافة إل المناظر الخلابة   

ى، مما  جعلها و هة  ذابة للسياح من الداخ  والخارج.   Crédit Agricole) الصحراء الك  

Group)  ،ة لتعزيز القطاع السيا ي  رافد أساسي للنمو الاقتصادي تمث  هذ  المزا ا فرصة  ب  

ي توليد الدخ ،  ذب الاستثمارا ، وتحسي   البنية التحتية. ومع ذلك، 
حيث  سهم السياحة   

نا ،  جب إدارة السياحة بطريقة مستدامة تقل  لتحقيق الاستفادة القصوى من هذ  الإمكا

من آثارها البيئية السلبية وتحقق فوائد اقتصاد ة وا تماعية شاملة. بدعم حكومي وتعاون 

ي الجزائر 
ا رئيسيًا للتنمية المستدامة   

ً
  من  ميع الأطراف،  مكن للسياحة أن تصبح محرك

(MAGISTER PARIWISATA) . 

ها على الاقتصاد : ثالثا  ي الجزائر ومدى تأث  
ي تحلي  القطاعا  الاقتصاد ة   

 (1995-2022) الوطن 

ا، يتألف الاقتصاد الجزائري من عدة قطاعا  رئيسية، حيث 
ً
كما تم الإشارة إليه سابق

ي مساهمة هذ  القطا
ي تعزيز النمو المستدام. إلا أن التباين   

عا   لعب ك  قطاع دورًا حيويًا   

ي الناتح المحلىي الإ مالي  عكس التحد ا  والفرص المتاحة أمام الجزائر. من خلال هذا 
  

ي الاقتصاد الجزائري ومدى تأث    على الاستقرار 
التحلي ، س   ز على دراسة دور ك  قطاع   

ة الممتدة من  . سنسلط الضوء على 2022إل  1995الاقتصادي والنمو المستدام خلال الف ر

ا ورة التغ   ي طرأ  على هذ  القطاعا  خلال السنوا  الماضية، وذلك لتأكيد ض 
  النر

ي الجزائر
 .التنوي    ع الاقتصادي   



 

212 
 

 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

ي الجزائر: 10الجدول 
 (1995-2022) تطور القطاعا  الاقتصاد ة   

مليون دينار : وحدة       

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 119.5 412 171.4 346 665.8 359 845.8 324 406.8 240 277842.1 196559.5 حةالفلا 

 928.1 443 1 314.7 616 1 943.3 890 221.5 638 985.8 838 750415.3 505562.8 المحروقا 

 230.5 315 749.6 290 395.5 270 821.1 256 114.2 222 213419.5 193904.7 *ص.خ.م

 507.1 320 046.3 292 257.7 271 412.1 265 651.0 243 217685.1 191160.7 **ب.أ.ع

 882.9 141 448.6 130 889.0 118 841.2 109 307.4 103 90837.9 76291.8 الخدما 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنوا 

 727413.1 708072.5 641285.0 581615.8 580505.6 515281.7 225.2 417 الفلاحة

 4997554.5 4089308.6 3882227.8 3352878.4 2319823.6 1868889.6 033.6 477 1 المحروقا 

 519631.6 479791.1 449493.3 418294.9 247610.9 355370.6 556.2 337 *ص.خ.م

 869988.6 732720.7 610071.1 505423.9 102051.2 401014.4 939.3 369 **ب.أ.ع

 280131.5 247972.1 226224.6 205771.1 21889.7 169482.6 889.6 153 الخدما 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوا 

 1935113.0 1772202.4 1640006.1 1421693.3 1183216.1 1015258.8 931349.1 الفلاحة

 3134242.7 4657811.3 4968018.3 5536381.8 5242502.8 4180357.7 3109078.9 المحروقا 

 919370.4 837716.8 771787.4 729514.8 664194.5 617404.9 570673.2 *ص.خ.م

 1859784.5 1730198.1 1569313.5 1411159.6 1262566.7 1194113.5 1000054.9 **ب.أ.ع

 628404.1 568322.8 516178.5 460340.0 412721.5 369400.0 323684.6 الخدما 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوا 

 3226135.3 2688315.7 2546860.1 2529053.9 2426906.9 2219064.4 2140304.7 الفلاحة
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 8705293.8 4912064.9 2575136.6 3991028.4 4547784.2 3699650.7 3025612.5 المحروقا 

 1417875.0 1234576.3 1148381.6 1161653.5 1127981.6 1044920.1 979303.0 *ص.خ.م

 2899205.7 2584999.7 2285088.5 2400389.6 2254104.9 2117392.9 1993653.1 **ب.أ.ع

 1091094.8 922942.3 796532.8 893209.4 815926.7 777700.5 699632.3 الخدما 

 الصناعا  خارج المحروقا : ص.خ.م*

 البناء والأشغال العمومية: ب.ا.ع**

Source:  (Office National des Statistiques, 2021, pp. 62-64; Office National des 

Statistiques, 2023, p. 109; Office National des Statistiques, p. 6) 

ي الجزائر
 (1995-2022) تحلي  تطور القطاعا  الاقتصاد ة   

. علىالمحروقا   كشف بوضوح الهيمنة المستمرة لقطاع الجدول  ي
 الاقتصاد الوطن 

ة المدروسة، شك  قطاع المحروقا  الحصة الأك   من الناتح الداخلىي الخام
 (GDP) طوال الف ر

ي عام 
 8,705,293.8بقيمة  2022مقارنة مع القطاعا  الأخرى، حيث بلغت مساهمته ذروتها   

ي أسعار النفط والغاز عالميًا 
ة    . ولكن، لوحظت مليون دينار، ما  عكس تأث   الزيادة الكب  

ي عام 
ي مساهمة القطاع، مث  الانخفاض الكب     

، حيث سجلت 2020بعض التقلبا    

ي أد  إل ترا ع الطلب  19-مليون دينار نتيجة لجائحة  وفيد 2,575,136.6مساهمته 
النر

 .العالمي على الطاقة

ي الاقتص
ي مساهماتها   

ي المقاب ، سجلت القطاعا  الأخرى زيادا  متفاوتة   
اد   

ا من 
ً
مليون دينار  196,559.5الجزائري. قطاع الفلاحة، على سبي  المثال، شهد نموًا ملحوظ

ي 
ي  3,226,135.3إل  1995  

، ما  عكس الجهود الحكومية لتحف    الزراعة 2022مليون دينار   

اتيجية التنوي    ع الاقتصادي. أما الصناعا  خارج المحروقا ، فظلت  وتنميتها  جزء من اس ر

ي  193,904.7متها محدودة نسبيًا، حيث ارتفعت من مساه
 1,417,875إل  1995مليون دينار   

ي 
ا، مع زيادة مساهمته 2022مليون دينار    ً . قطاع البناء والأشغال العمومية شهد تطورًا  ب  

ي  191,160.7من 
ي  2,899,205.7إل  1995مليون دينار   

، مما  عكس 2022مليون دينار   

ي سعت الحكومة الجزائرية الاستثمارا  
ي البنية التحتية والتنمية العمرانية النر

ة    الكب  
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لتنفيذها بهدف تحسي   البنية التحتية وتوف   فرص عم . قطاع الخدما  كان من القطاعا  

ي الناتح المحلىي الإ مالي مقارنة بالقطاعا  الأخرى. ومع ذلك، شهد القطاع 
الأق  مساهمة   

ا خلال هذ
ً
ة، حيث زاد  مساهمته من نموًا ثابت ي  76,291.8  الف ر

إل  1995مليون دينار   

ي  1,091,094.8
. هذا النمو  عكس تطور قطاعا  مث  الاتصالا ، النق ، 2022مليون دينار   

ي المستقب ، 
ي   
والخدما  المالية. ويمث  هذا القطاع فرصة مهمة لتعزيز الاقتصاد الوطن 

ي التنوي    ع الا
 .قتصادي إذا تم تو يه الاستثمارا  بشك  أفض حيث  مكن أن يسهم   

بناءً على هذ  البيانا ،  مكن استنتاج أن الاقتصاد الجزائري لا يزال  عتمد بشك   ب   

ي 
ا  ارتفاع أسعار الطاقة. رغم بعض التحسن    على قطاع المحروقا ، خاصة خلال ف ر

مجتمعة لم تتمكن من تعويض مساهمة قطاعا  مث  الفلاحة والبناء، إلا أن هذ  القطاعا  

اتيجيا  مستدامة  الاعتماد الكب   على المحروقا . وهذا  عكس الحا ة الماسة إل اس ر

لتعزيز التنوي    ع الاقتصادي من خلال دعم القطاعا  الإنتا ية الأخرى مث  الصناعة والزراعة 

 .والخدما ، بهدف تقلي  ال ر ز الاقتصادي

ي 
 من هيمنة المحروقا  إل آفاق النمو المستدام: الجزائري تنوي    ع الاقتصاد : المطلب الثان 

ي سعيها نحو تحقيق 
ي توا ه الجزائر   

 تنوي    ع الاقتصاد أحد الرهانا  الأساسية النر
ّ
ُ عد

ي ظ  الاعتماد الكب   على قطاع المحروقا  كمصدر رئيشي 
نمو مستدام ومتوازن، لاسيما   

ورة إعادة للعائدا . فقد أظهر  الأزما  النفطية المتك ، وض  ي
ررة هشاشة الاقتصاد الوطن 

وة ومناصب الشغ . من هنا برز        على قطاعا  بد لة قادرة على توليد ال ر
هيكلته بال ر

اتيجية تنوي    ع اقتصادي فعالة.  ي اس ر
 أهمية تبن 

اتيجية : أولا  ي الجزائر لتنوي    ع الاقتصاديااس ر
   

ا لحتمية التنوي    ع الاقتصادي والتحد ا  ا
ً
ي يوا هها الاقتصاد الجزائري، إدراك

لهيكلية النر

مث  ارتفاع معدلا  البطالة، خاصة بي   الشباب، والتعرض للصدما  الاقتصاد ة الخار ية، 

ا عن الاعتماد المفر  على المحروقا  من 
ً
ي بعيد اتيج   سغ الجزائر إل تحقيق تحول اس ر
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اتيجية تنوي    ع اقتصادي طموحة تم إطلاقها ضمن خطة ة  خلال اس ر -2016النمو الجد دة للف ر

اتيجية 2030 إل توسيع القاعدة الاقتصاد ة من خلال تطوير قطاعا  . وتهدف هذ  الاس ر

ي  شهد نموًا 
غ   مرتبطة بالمحروقا ، وتعزيز الإنتا ية، وخلق فرص عم  لفئة الشباب النر

اتيجية وتحقيق أهدافها، ولضم . (World Bank GROUP, 2024) .مستمرًا ان نجاح هذ  الاس ر

ابط لخلق اقتصاد  ي تعم  بشك  م ر
تتطلب مجموعة متكاملة من المكونا  والسياسا  النر

أك ر مرونة وتنافسية، قادر على موا هة التحد ا  المستقبلية.  شم  أهم مكونا  هذ  

اتيجية   : ما  لىي الاس ر

ي القطاعا  غ   المرتبطة ب. 1
 :المحروقا الاستثمار   

ا طموحة  شم  تحقيق أك ر من 
ً
مليار دولار من  15حيث وضعت الحكومة أهداف

     على تطوير قطاعا  واعدة مث 2027الصادرا  غ   الهيدرو ربونية بحلول عام 
: ، مع ال ر

، التعدين، الزراعة، السياحة، والصناعا  الثقيلة)  ركائز أساسية   ....(،الهيدرو ي   الأخصر 

 World Bank GROUP, 2024; BNP PARIBAS) : ، وذلك من خلالا التحول الاقتصاديلتحقيق هذ

Economic Research , 2024; Energy Capital Power., 2024) 

تعم  الجزائر على تطوير مشاري    ع مث  محطة تجريبية لإنتاج : هيدرو ي   الأخصر  . ال1.1

كاء دوليي   اله ي أرزيو بالتعاون مع شر
 . يدرو ي   الأخصر    

     : التعدين . 2.1
يشهد قطاع التعدين خطوا  إصلاحية لتعزيز دور  الاقتصادي، مع ال ر

ي "غار شبيلا " وتطوير الفوسفا 
 .على مشاري    ع ضخمة مث  خام الحد د   

ي إنتاج : الزراعة. 3.1
ي   
القمح الصلب بحلول تهدف الجزائر إل تحقيق الاكتفاء الذانر

 .، وزيادة المساحا  الزراعية المروية2025

يشهد قطاع الصناعا  الثقيلة توسعا ملحوظا، مع تر     على : الصناعا  الثقيلة. 4.1

كا  دولية  .تصنيع المعدا  الكهربائية والصناعية بالتعاون مع شر
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من  2030بحلول  ملايي    10 سغ الحكومة إل زيادة عدد السياح إل : السياحة. 5.1

ا   .خلال تحسي   البنية التحتية السياحية و سهي  إ راءا  التأش  

 :الإصلاحا  التنظيمية. 2

ا للمحروقا   خفف القيود على الاستثمارا  
ً
ا  د د

ً
ة قانون شملت الإصلاحا  الأخ  

ا  لجذب  الأ نبية وقانون استثمار يهدف إل تحسي   بيئة الأعمال. صُممت هذ  التغي  

 . ستثمارا  المحلية والأ نبيةالا 

ي أصدرتها الحكومة على  ذب الاستثمارا  
تعم  القواني   الاستثمارية الجد دة النر

ورة ملحة لتوف   بيئة  المحلية والأ نبية، مما  جع  تطوير أسواق مالية منظمة وفعالة ض 

ي قوي لتلبية احتيا ا  التموي  ودعم ال
تحول داعمة للاستثمار، مع ضمان دور مصر  

 . (World Bank Group)الاقتصادي 

اتيجية التجارة الوطنية. 3  :(NTS) اس ر

ي الجزائر، 
ي  هود التنوي    ع الاقتصادي   

اتيجية التجارة الوطنية عنصًرا أساسيًا    عد اس ر
ُ
ت

ي القطاعا  ذا  الأولوية وتقلي  التعرض لصدما  أسواق 
حيث تر ز على تعزيز التنافسية   

ي هذا الإ 
وع إل تقد م مساعدة تقنية مخصصة وبناء القدرا  السلع. و   طار، يهدف المسرر

اتيجية التجارة الوطنية  (NTS) لأصحاب المصلحة والم سسا  الرئيسية لتصميم وتنفيذ اس ر

ي تنوي    ع الاقتصاد الجزائري والاستفادة من 
اتيجية    بنجاح. ومن المتوقع أن  سهم هذ  الاس ر

ي القطاعا  ذا  الأولوية لتحقيق أهداف التنمية  فرص التجارة المتاحة، مع تعزيز 
التنافسية   

 (International trade center) .المستدامة

اكا  بي   القطاعي   العام والخاص  . 4  :(PPP) السرر

اكا  بي   القطاعي   العام والخاص  جزء من  (PPP) تعم  الحكومة على تعزيز السرر

وريًا  هودها لاستث ي البنية التحتية وتقد م الخدما ، وهو ما ُ عد ض 
مار القطاع الخاص   

ي سياق هذا التو ه،  علت خطة عم  الحكومة 
لتنوي    ع الاقتصاد وتحسي   الكفاءة. و  



 

217 
 

 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

/أ لول  ي سبتم  
من التحول إل نموذج نمو بقيادة القطاع الخاص أولوية  2021الصادرة   

     على خلق فرص 
العم  من خلال ترشيد الإنفاق العام، وخفض الواردا ، تنموية، مع ال ر

ة على بيئة  وتعزيز الصادرا  غ   الهيدرو ربونية. كما تتضمن الخطة إدخال تحسينا   ب  

كا  المملو ة للدولة، لدعم دور القطاع  ي ذلك إصلاح البنوك العامة والسرر
الأعمال، بما   

ي تحقيق 
 . (World Bank Group) المستدام النمو الاقتصاديالخاص   

     على توظيف الشباب. 5
 :ال ر

ي الجزائر محورًا أساسيًا ضمن  هودها لتنوي    ع 
اتيجية خلق فرص العم     عد اس ر

ُ
ت

ي ظ  ارتفاع معدلا  البطالة بي   الشباب. 
الاقتصاد وتحقيق نمو اقتصادي مستدام، خاصة   

ي هذا السياق، وضعت الحكو 
ا طموحة ومبادرا  رئيسية لتعزيز فرص العم  و  

ً
مة أهداف

 .وتحسي   سوق العم 

، 2025فرصة عم  خلال عام  97,030ومن أبرز هذ  المبادرا ، تخطط الحكومة لخلق 

وذلك ع   الجمع بي   التوظيف الجد د وم ء الشواغر الحالية. وقد تم إدراج هذ  المبادرة 

وع قانون المالية لعام  ، حيث أشار وزير المالية فا د إل أن هذا الجهد يُتوقع 2025ضمن مسرر

ي توف   ما  قرب من 
ي موا هة البطالة  100أن يسهم   

ألف وظيفة، مما  مث  خطوة حاسمة   

ي البلاد 
 . (Saada, 2024) وتعزيز سوق العم    

ي الجزائر من : ثانيا 
شمان: مناقشة واقع التنوي    ع الاقتصادي    فيندال ه    خلال م شر ه  

اتيجية الجزائر للتنوي    ع القطاعي  زءًا أساسيًا من أ ندتها الإصلاحية 
 شك  اس ر

ي تهدف إل تقلي  الاعتماد على المحروقا  وتعزيز النمو المستدام. لتحقيق 
الاقتصاد ة، النر

ستخدم
ُ
وريًا، حيث   العد د من  هذ  الأهداف، ُ عد قياس التنوي    ع الاقتصادي أمرًا ض 

ي 
ي  فاءتها وملاءمتها بناءً على الخاصية النر

ي تختلف   
ا  الإحصائية لهذا الغرض، والنر الم شر

شمان فيندال ه   ز معام  ه   كأحد  (Hertindal-Hirshman) تقيسها. من بي   هذ  الأدوا ، ي  

ا  شيوعًا لتقييم مدى تنوع الاقتصاد وتر     القطاعا  الاقتصاد ة، و   الم شر
يُستخدم أك ر
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ي الجزائر لتحد د مستوى التنوع الاقتصادي. 
ا بشك  واسع   

ً
بيانا  الأونكتاد  مر ز ل ووفق

ي 
ا  تر ز وتنوي    ع الصادرا  والواردا  السلعية، سنوية فإن  (UNCTAD) الإحصان  ي م شر

  

ة من  الجزائر  :   2022إل  1995خلال الف ر  كانت كالتالي

فندال : 11الجدول  شمان للتنوي    ع  –معام  ه   ة ) الاقتصاديه   ي الجزائر خلال الف ر
  1995- 

2022) 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة

معام  

HHI 
0.523 0.528 0.510 0.521 0.511 0515 0.502 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة

معام  

HHI 
0.520 0.541 0.586 0.588 0.602 0.598 0.580 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة

معام  

HHI 
0.554 0.523 0.538 0.540 0.541 0.485 0.485 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة

معام  

HHI 
0.489 0.480 0.478 0.480 0.458 0.477 0.504 

 (UNCTAD)على  عتماد االطالبة من إعداد : المصدر

شمان فيندال ه   ة  (HHI) التحلي  الاقتصادي لمعام  ه    :2022-1995للف ر

فيندال ز الاقتصاد، يُستخدم م شر ه  
ّ
شمان-لتقييم مدى تنوع أو تر  ، الذي (HHI) ه  

اوح قيمته بي   الصفر 
إل الصفر إل مستوى القيم الأقرب   ش    ،(HHI ≤ 1 ≥0) والواحدت ر

ي المقاب ، تدل القيم 
عالي من التنوع الاقتصادي وتوزي    ع النشا  على قطاعا  متعددة.   

ي عدد محدود من القطاعا 
ز واضح للنشا  الاقتصادي   

ّ
 ,.Brezina et al ) المرتفعة على تر 

2014, p. 04) . 
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ف  لتفس   دلالا  هذا الم شر 
ّ
       HHIبدقة، ُ صن

ضمن ثلاثة مستويا  رئيسية لل ر

 (Brezina et al., 2014, pp. 05 - 06 ) :الاقتصادي

ا للنشا  الاقتصادي بي   قطاعا  : (HHI < 0.15) اقتصاد متنوع ▪
ً
 عكس توزيعًا متوازن

 .متعددة دون هيمنة قطاع واحد

يش   إل و ود قطاع أو قطاعي   مهيمني   : (HHI ≤ 0.25 ≥ 0.15) طتر     متوس ▪

ة من قطاعا  أخرى  .نسبيًا، مع استمرار مساهمة معت  

▪      
، ما  عكس : (HHI > 0.25) اقتصاد عالي ال ر ُ ظهر هيمنة واضحة لقطاع رئيشي

ي الدو 
ي التنوي    ع وزيادة هشاشة الاقتصاد أمام التقلبا ، كما هو الحال   

ا   
ً
 .ل الريعيةضعف

 ، فيندالبالتالي ز تحلي  معام  ه   شمان–يُ   تطوّر هيك  الاقتصاد الجزائري  (HHI) ه  

ة  ، موضحًا استمرار هيمنة قطاع المحروقا  وضعف  هود التنوي    ع 2022–1995خلال الف ر

 .الاقتصادي، رغم بعض التحسّنا  الظرفية خلال مراح  محددة

ي المرحلة الأول )
، ما  عكس 0.528و 0.502راوحت قيم الم شر بي   (، ت1999–1995فق 

ي النشا  الاقتصادي، حيث ظ  قطاع المحروقا  المحرك 
ا   
ً
ز مرتفعًا  د

ّ
مستوى تر 

، بينما كانت مساهمة القطاعا  الأخرى مث  الفلاحة والخدما   الرئيشي للناتح المحلىي

 محدودة

ي م2008–2000خلال المرحلة الثانية )
ز، إذ بلغت قيمة(، استمر الارتفاع   

ّ
 ستويا  ال ر 

HHI  ي
ي عمّقت الطابع الريغي 0.586عند  2004ذروتها   

 ب  الطفرة النفطية العالمية النر
ً
، متأثرة

ي 
 م السياسا  الاقتصاد ة إل تنوي    ع فعلىي   

 ر
ُ
للاقتصاد. ورغم توفر موارد مالية هائلة، لم ت

 .ا  الأسواق الطاقويةالبنية الإنتا ية، مما  ع  الاقتصاد أك ر عرضة لتقلب

ي المرحلة الثالثة )
، ليص  إل 2015–2009و   ي ا ع التدريج  ي ال ر

 0.485(، بدأ الم شر   

ي عام 
ي مساهمة بعض القطاعا  غ   الريعية كالبناء 2015  

ي    ي إشارة إل تحسن نسن 
   ،



 

220 
 

 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

فاض والفلاحة، بدعم من ترا ع أسعار النفط وتو ها  إصلاحية محدودة. إلا أن هذا الانخ

ي بنية الاقتصاد
 هيكليًا حقيقيًا   

ً
 .ظ  سطحيًا ولم  عكس تحول

ة ) ي الف ر
ي عام  0.458(، فقد واص  الم شر انخفاضه الطفيف إل 2020–2016أما   

  

ي أفض  بفض  تباط  أسواق الطاقة وتأث    ائحة  وفيد2020 ي  19-، ما يش   إل تنوع نسن 
النر

، إذ عاد قللت من الاعتماد على المحروقا  م  
ً
ا. ومع ذلك، لم يستمر هذا التحسن طويلً

ً
قت

ي 
( مع عودة أسعار النفط للارتفاع، مما أبرز 0.504)حنر  2022و 2021الم شر إل الارتفاع   

 .هشاشة النموذج الاقتصادي الجزائري واستمرار ارتهانه للقطاع الريغي 

ظهر القيم المسجلة لمعام 
ُ
ي الجزائر أنها  HHI بو ه عام، ت

تقع ضمن نطاق اقتصاد    

ز
ّ
ة المدروسة، أي بي    (HHI > 0.25) عالي ال ر 

تقريبًا، مما  عكس هيمنة  0.60و 0.48طوال الف ر

. ويرتبط هذا الوضع بغياب بدائ  قوية قادرة على  ي
قطاع واحد على النشا  الاقتصادي الوطن 

ي مصادر الدخ ، وبمحدود ة مساهمة قطاعا  مث  الفلاحة،
الصناعة  خلق توازن   

ي الناتح المحلىي 
 .التحويلية، والخدما    

ي من ضعف التنوي    ع البنيوي، ما 
ز هذ  النتائح أن الاقتصاد الجزائري لا يزال  عان    

ُ
وت

ا أمام الصدما  الخار ية، ويحد من قدرته على تحقيق نمو مستدام ومتوازن. لذا، 
ً
 جعله هش

ع
ُ
زّز تنافسية القطاعا  الإنتا ية، وتدعم تظ  الحا ة ملحّة إل إصلاحا  هيكلية عميقة ت

 التحول نحو نموذج اقتصادي أك ر تنوعًا واستقرارًا. 

ي الجزائر: المطلب الثالث
 العوام  المعيقة للتنوي    ع الاقتصادي وتحقيق النمو المستدام   

ي شمال إفريقيا، اعتمد  بشك   ب   على 
الجزائر، وهي دولة غنية بالموارد   

(  عمود فقري لاقتصادها. وعلى الرغم من أن هذا الهيدرو ربونا  )ا لنفط والغاز الطبيغي

ة على  هود التنوي    ع الاقتصادي  ة، إلا أنه فرض تحد ا   ب   الاعتماد قد وفر إيرادا   ب  

وتحقيق النمو المستدام. تتأثر هذ  الجهود بمجموعة من العوام  الهيكلية والقيود السياسية، 
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ا    عن الاعتماد الكب   بالإضافة إل التأث  
ً
ي تعيق تحول الاقتصاد الجزائري بعيدا

الخار ية النر

 أمام تحقيق الاستدامة على المدى الطوي 
ً
 .على عائدا  النفط والغاز، مما يشك  عائقا

  الهيدرو ربونا الاعتماد الكب   على : أولا 

ي 
تمث  حوالي  عتمد الاقتصاد الجزائري بشك   ب   على صادرا  الهيدرو ربونا ، النر

ي أسعار  95%
من عائدا  التصدير. هذا الاعتماد الكب    جع  الاقتصاد عرضة للتقلبا    

الطاقة العالمية، مما ي ثر بشك  مباشر على الإيرادا  الوطنية والاستقرار الاقتصادي. وبالنظر 

وري تعزيز الأنشطة الاقتصاد ة البد لة لتقلي  الا  عتماد على إل هذ  المخاطر،  صبح من الصر 

 (Kermi & Dahmoune , 2024) . المحروقا  وتحقيق الاستدامة الاقتصاد ة

ي : تقلب الإيرادا . 1 
عندما تنخفض أسعار النفط، كما رأينا خلال انهيار أسعار النفط   

ة  وس  ورونا  2016-2014الف ر ي الم2020و ائحة ف  
انية وانخفاض ، توا ه الجزائر عجزًا       

 .الإنفاق العام، مما ي دي إل خنق النمو الاقتصادي

انية1.1 ا : . عجز الم    ً عندما تنخفض أسعار النفط بشك  حاد، توا ه الجزائر عجزًا  ب  

انية ي الم   
، فإن انخفاض  .   ا بإيرادا  النفط، وبالتالي

ً
ترتبط الصحة المالية للبلاد ارتباطًا وثيق

ة إل انخفاض الإيرادا  الحكومية، مما ي دي إل خفض الإنفاق  أسعار النفط ي ر م مباشر

 . (Bahlouli & Hamza , 2024; HADJI & BEN ABDERRAHMANE, 2024) العام والاستثمار 

انية إل : . تخفيضا  الإنفاق العام2.1 خفض غالبًا ما ت دي الحا ة إل معالجة عجز الم   

ة  .الإنفاق العام، مما  خنق النمو الاقتصادي ، أ    2016-2014على سبي  المثال، خلال الف ر

ي أسعار النفط الحكومة الجزائرية على تنفيذ تداب   تقشف أثر  سلبًا على 
الانخفاض الكب     

 HADJI & BEN ABDERRAHMANE, 2024; Wang) مشاري    ع البنية التحتية والخدما  الا تماعية

et al., 2022) . 

 .إن تقلب عائدا  النفط  خلق بيئة اقتصاد ة غ   مستقرة: ر ود النمو الاقتصادي. 2

ي معدل نمو 
ي أسعار النفط أد  تاريخيًا إل اضطرابا    

 ش   الدراسا  إل أن التقلبا    
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ي الجزائر
المثال،  مكن أن ي دي ارتفاع أسعار النفط على سبي   .الناتح المحلىي الإ مالي   

ا  السلبية المتأخرة من 1بنسبة  ي النمو الاقتصادي؛ ومع ذلك، فإن التأث  
٪ إل ارتفاع  ب     

 HADJI & BEN)  انخفاض الأسعار السابق  مكن أن تعيق الاستقرار الاقتصادي العام

ABDERRAHMANE, 2024; Wang et al., 2022) . 

ي للقطاعا  الأخرى ): ثانيا   (القطاعا  غ   النفطية المتخلفةالإهمال النسن 

ي 
ي للقطاعا  الأخرى مث  الزراعة، الصناعة التحويلية، والسياحة    الإهمال النسن 

 .الجزائر قد أعاق بشك   ب   تنوي    ع الاقتصاد ونمو 

 الزراعة. 1

ي الجزائر من صعوبة  :  الواردا ضعف الأداء والاعتماد على. 1.1
ي القطاع الزراعي   

 عان 

ي تلبية احتيا ا  الغذاء الوطنية، حيث  غطي فقط حوالي 
من هذ  الاحتيا ا ،  15%  

. ونتيجة لذلك، أصبحت الجزائر واحدة من أك    %10ويُسهم بنحو  من الناتح المحلىي الإ مالي

ب من  مستوردي المنتجا  الغذائية، مع فاتورة غذائية  عكس  .مليارا  دولار 4سنوية تق ر

ي القطاع 
 ,LAOUBI & YAMAO) الزراعي هذا الاعتماد على الواردا  أو ه القصور وعدم التطور   

2012, pp. 66-72) . 

ي تعزيز : فش  السياسا . 2.1
فشلت السياسا  الزراعية المختلفة منذ الاستقلال   

ي تفتقر الإنتا
. أد  النهح المر زية لتنمية الزراعة إل زيادة اللوائح النر ي

 ية وتحقيق الأمن الغذان 

ي للتنمية 
نامح الوطن  إل الاستمرارية والفعالية. وعلى الرغم من الجهود الحديثة ضمن ال  

ي ذلك قضا ا ملكية ا(PNDAR) الزراعية والريفية
ة قائمة، بما    ، ، لا تزال التحد ا  الكب   ي

لأراض 

 (ADOUANE , 2014) .ونق  الاستثمار، وتناق  توفر الميا 

 الصناعة التحويلية. 2

ي الجزائر بالقدر المطلوب، وذلك : نمو محدود. 1.2
لم يتطور قطاع الصناعة التحويلية   

     الكب   على قطاع المحروقا . تمث  الصناعة التحو 
فقط  %5يلية حوالي أساسًا بسبب ال ر



 

223 
 

 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

ي هذا القطاع إل تقلي  فرص خلق 
. ي دي نق  الاستثمار    من الناتح المحلىي الإ مالي

 . (LAOUBI & YAMAO, 2012, pp. 66-72) والابتكار الوظائف 

وقراطية. 2.2 وقراطية على غرار الزراعة، توا ه الصناعة التحويلية عقبا  : عوائق ب   ب  

. كما أن العمليا  التنظيمية غ   الفعالة ونق  البنية  ي ة تعيق الاستثمار المحلىي والأ نن   ب  

 . (LAOUBI & YAMAO, 2012, pp. 66-72) القطاع التحتية تقيد نمو هذا 

 السياحة. 3

اث ال: إمكانا  غ   مستغلة. 1.3 ي والمناظر الطبيعية على الرغم من ال ر
ي الغن 

ثقا  

ي تتمتع بها الجزائر، إلا أن قطاع السياحة لا يزال غ   متطور. يساهم القطاع 
المتنوعة النر

، مما  عكس فرصة ضائعة لتنوي    ع الاقتصاد. وعلى  %2بحوالي  فقط من الناتح المحلىي الإ مالي

ي خلق بيئة  اذبة للسياح الرغم من أن الحكومة تدرك إمكانا  السياحة، إلا أنها تجد صعو 
بة   

اتيجيا  التسويق  . (LAOUBI & YAMAO, 2012, pp. 66-72)  بسبب ضعف البنية التحتية واس ر

تهدف المبادرا  الحديثة إل تعزيز السياحة من خلال تحسي   : مبادرا  حكومية. 2.3

ا ؛ ومع ذلك، لا تزال آثار هذ  التداب   غ   ملموسة البنية التحتية وتبسيط إ راءا  التأش   

ويجية المحدودة تعرق  نمو  بالكام . تحد ا  مث  التصورا  المتعلقة بالأمان والجهود ال ر

 . (LAOUBI & YAMAO, 2012, pp. 66-72) هذا القطاع الحيوي

 (ولةهيمنة الد) ضعف القطاع الخاص: ثالثا 

ي الجزائر متخلفا، حيث  مث  إ مالي القروض المستحقة 
لا يزال القطاع الخاص   

هذا المستوى المنخفض من تغلغ   .% من الناتح المحلىي الإ مالي 20للقطاع الخاص أق  من 

ة على التموي ، وهو أمر بالغ  كا  الصغ   البنوك  حد من إمكانية حصول رواد الأعمال والسرر

 . (BNP PARIBAS Economic Research , 2024) يالعم  والتنوي    ع الاقتصاد الأهمية لخلق فرص
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وقراطي: رابعا   ةالعوائق التنظيمية والب  

ي تهدف إل تحسي   بيئة الأعمال، فإن العقبا   على 
ة النر الرغم من الإصلاحا  الأخ  

وقراطية والإطار التنظيمي المعقد لا تز  ي وتبط  ريادة الأعمال الب   ال تمنع الاستثمار الأ نن 

وري  .المحلية وقد أدى إرث التخطيط المر زي إل اتباع نهح حذر لتحرير السوق، وهو أمر ض 

 . (Laframboise et al., 1998 ) ةلتعزيز اقتصاد أك ر ديناميكي

 محدود ة الوصول إل التموي : خامسا 

ي الوصول إل  توا ه 
كا  الناشئة صعوبا     ة والمتوسطة الحجم والسرر كا  الصغ   السرر

ي التنوي    ع الاقتصادي .التموي 
 . (ZIANI, 2024) وهذا  حد من قدرتها على التوسع والمساهمة   

 عدم توافق المهارا  وارتفاع معدل البطالة: سادسا 

 ا  التعليم واحتيا ا  سوق العم  من العوام  الرئيسية ُ عد عدم التوافق بي   مخر 

ي العثور على فرص 
ي تفاقم بطالة الشباب. فكث   من الخريجي   يوا هون صعوبة   

ي  سهم   
النر

ي ارتفاع معدلا  البطالة بي   الفئا  الشابة المتعلم
 ةعم  تتناسب مع م هلاتهم، مما يسهم   

(Madoui, 2015; European Training Foundation, 2020) . 

ي النق  والاتصالا (: سابعا 
 ضعف البنية التحتية )تحد ا    

ي مجالا  النق ، والخدما  اللو ستية، 
ي الجزائر، وخاصة   

عجز البنية التحتية   

ة أمام التنمية الاقتصاد ة وتنوي    ع الا  .قتصادوالبنية التحتية للطاقة،  مث  تحد ا   ب  

 البنية التحتية للنق . 1

ي إفريقيا، أبرزها : شبكة الطرق. 1.1
تمتلك الجزائر واحدة من أحدث شبكا  الطرق   

ي 
ي الذي  متد على مسافة -الطريق السيار السرر ر ا 1,216الغرن  ً ومع ذلك، تظ  حالة  . يلوم ر

ي 
ي المناطق الجنوبية حيث تتسبب الرياح الرملية   

 إعاقة الطرق. الطرق متباينة، خاصة   
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ي، مما يش   إل اعتماد  ب   على  %85 عتمد حوالي  من نق  البضائع والركاب على النق  ال  

 . (Dumouza, 2018; PWC, pp. 19-23) هذا النمط من النق 

ي. 2.1 الحد د ة من عانت شبكة السكك : النق  بالسكك الحد د ة والنق  الحصر 

ي تهدف إل تطوير 
ة النر ي التسعينيا . وعلى الرغم من الاستثمارا  الأخ  

الإهمال، خاصة   

ي من الازدحام بسبب عدم 
ية تعان  وتوسيع خدما  السكك الحد د ة، لا تزال المناطق الحصر 

ى خطوة إ  ي المدن الك  
ام    و وال ر جابية،  فا ة حلول النق  العام. ُ عت   إدخال أنظمة الم ر

 ;OXFORD BUSINESS GROUP) لكن هناك حا ة لمزيد من التحسينا  لتخفيف مشاك  المرور 

OXFORD BUSINESS GROUP)  . 

ي مجال الخدما  اللو ستية م خرًا،: الخدما  اللو ستية. 3.1
 تحسن أداء الجزائر   

مث  تحدً ا، خاصة من حيث ارتفاع تكاليف النق  ومع ذلك، لا تزال الكفاءة اللو ستية ت

ي تعيق التجارة 
ا  النر  . (Dumouza, 2018)  والاستثمار والتأخ  

 البنية التحتية للطاقة. 2

ي الجزائر بشك  رئيشي على : تحد ا  إمدادا  الطاقة. 1.2
تر ز البنية التحتية للطاقة   

ة من النفط استخراج وتوزي    ع الهي درو ربونا . وعلى الرغم من امتلاكها احتياطيا   ب  

والغاز، إلا أن البنية التحتية للطاقة المتجددة لا تزال غ   متطورة. أدر ت الحكومة الحا ة 

ي تنفيذ حلول طاقة مستدامة
  إل التنوي    ع نحو المصادر المتجددة، لكنها توا ه تحد ا    

(Dumouza, 2018; PWC, pp. 19-23) . 

أطلقت الحكومة عدة برامح استثمارية عامة تهدف إل تطوير : حا ة للاستثمار. 2.2

انية وتقلبا  عائدا  النفط قد حد  من  البنية التحتية للطاقة. ومع ذلك، فإن القيود الم   

هيدرو ربونا  ليس فقط على إمدادا  نطاق وشعة هذ  التحسينا . ي ثر الاعتماد على ال

ا على استقرار الاقتصاد بشك  عام
ً
 . (OXFORD BUSINESS GROUP; PWC) الطاقة ولكن أ ض
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 الفساد )توزي    ع غ   عادل للموارد(: ثامنا 

ي الجزائر يتجلى بوضوح من خلال التوزي    ع غ   العادل للموارد، مم
ا ي ثر بشك  الفساد   

 . ب   على النمو الاقتصادي والعدالة الا تماعية

ي دي الفساد إل سوء إدارة الأموال العامة وعائدا  الموارد : د سوء تخصي  الموار . 1

 من الاستفادة العامة للسكان. أظهر  
ً
و ه غالبًا لفائدة قلة محددة بدل

ُ
الطبيعية، حيث ت

ي الجزائر أن الفساد ي ثر سلبًا على الأداء دراسة تحل  العلاقة بي   الفساد والنم
و الاقتصادي   

 ,Layat & Benazza, 2024) الاقتصادي من خلال سوء تخصي  الموارد وإعاقة  هود التنوي    ع

pp. 39-53) . 

ي الق: السلوك الريغي . 2
ي الجزائر، خاصة   

طاعا  الغنية ُ عد السلوك الريغي ظاهرة بارزة   

ي ممارسا  فساد لضمان 
بالموارد الطبيعية.  مي  الأفراد والشبكا  النافذة إل الانخرا    

كا    عقود ومزا ا مربحة، مما يزيد من حدة التفاوتا  ويحد من فرص المنافسة العادلة بي   السرر

(Layat & Benazza, 2024, pp. 39-53)  . ا دورة
ً
هذا السلوك لا  عيق الابتكار فحسب، ب  ُ كرس أ ض

 .من الاعتماد على الموارد الحكومية

ا (: تاسعا   نق  الكفاءا  )قلة الخ  

ة أمام التنمية الاقتصاد ة، ويتفاقم بسبب  ي الجزائر يشك  عقبة  ب  
نق  الكفاءا    

عود ذلك لمجموعة من وي .عدم التوافق بي   مخر ا  التعليم واحتيا ا  سوق العم 

 : العوام 

ير ز النظام التعليمي الجزائري بشك  تقليدي على المعرفة : محدود ة النظام التعليمي  . 1

 من المهارا  العملية، مما ي دي إل تخرج طلاب غ   مجهزين لوظائف السوق. 
ً
النظرية بدلا

كا  لفهم متطلبا  الم ي التعاون مع السرر
هارا  الخاصة بها، مما غالبًا ما تفش  الجامعا    

ي الكفاءا  ذا  
 . (Madoui, 2015) .الصلةي دي إل نق    
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اد العمالة الأ نبية الماهرة لسد : تفضي  العمالة الأ نبية  . 2 تبنت الحكومة سياسة است  

ز عدم  فا ة الكفاءا  المحلية. هذا الاعتماد على الع ة، مما ي   مالة الأ نبية فجوا  الخ  

 . (Saïb Musette, 2013)   المحلية قل  من الحوافز لتطوير المهارا  

ي غ   فعال . 3
ي كمسارا  وظيفية  ذابة، : تدريب مهن 

لا يُنظر إل برامح التدريب المهن 

وي    ح والدعم للتعليم ا ي من مما ي دي إل انخفاض معدلا  التسجي .  قل  نق  ال ر
لمهن 

ي سوق العم  
 . (Saïb Musette, 2013) عدد الحرفيي   المهرة المتاحي     

، تلسمانو  بالتالي ي تقرير م سسة ب  
ا إل ما ورد   

ً
ضمن  (Bertelsmann Stiftung) استناد

ي ، فإن ”الجزائر – 2024لعام  (BTI) م شر التحول“
الاقتصاد ضمان استدامة وتعزيز تعا  

ي على الحكومة أن تعطي الأولوية لتنوي    ع الاقتصاد من أ   تقلي  
، ينبغ  الجزائري الحالي

الاعتماد على صادرا  المحروقا . ويمكن تحقيق هذا الهدف من خلال  شجيع الاستثمار 

ي القطاعا  غ   النفطية، ولا سيما الزراعة، والخدما ، والصناعا  التحويلية
كما  .  

تواص  الحكومة إزالة القيود المفروضة على الملكية الأ نبية، وأن توفر الدعم يُستحسن أن 

ة والمتوسطة إن هذ  الإ راءا ، إل  انب تعزيز دور  .للم سسا  الناشئة والمشاري    ع الصغ  

ي بناء علاقة أك ر 
،  مكن أن  سهم    الجمعيا  المستقلة وبرامح التدريب والتبادل الدولي

ي تعزيز فرص إ جابية بي   الإدار 
ي سيساعد    . كما أن  شجيع الاستثمار الأ نن 

ة والمواطني  

 . العم ، والإبداع، والتنمية الاقتصاد ة

ي 
ي للحكومة أن تعتمد سياسا  تعزز الإنتاج الغذان 

ولموا هة مشكلة التضخم، ينبغ 

ائية  من الواردا ، مع زيادة الدعم للمواد الأساسية لحما ة القدرة السرر
ّ
لاش  المحلىي وتحد

ي 
عد الإصلاحا  الهيكلية الرامية إل رفع الإنتا ية وخفض التكاليف   

ُ
محدودة الدخ . كما ت

وقراطية ي ذلك تبسيط الخدما  الإدارية وتقلي  الب  
ورية، بما      القطاع العام ض 

(Bertelsmann Stiftung, 2024, p. 40) . 
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ي 
ي الجزائر: المبحث الثان 

 السياحة المستدامة   

تعد السياحة المستدامة إحدى الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصاد ة والا تماعية 

ي العالم الحد ث. برز  السياحة  وسيلة فعّالة للحفاظ على الموارد 
والبيئية المتوازنة   

ي هذا الطبيعية والثقافية، مع تعزيز الفوائد الاقتصاد ة والمجتمعية للم
جتمعا  المحلية.   

ي هذا 
السياق، تمتلك الجزائر مقوما  سياحية فريدة تجعلها قادرة على لعب دور محوري   

وا  السياحية يتطلب  ، ومع ذلك، فإن استغلال هذ  ال ر ي
ي الغن 

المجال، وتراثها الثقا  

اتيجية مستدامة توازن بي   احتيا ا  النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة و 
اث اس ر ال ر

ي 
  .الثقا  

ي تعزيز  المبحثيهدف هذا 
ي الجزائر، ودورها   

إل استعراض واقع السياحة المستدامة   

ي توا هها  .التنمية الاقتصاد ة والا تماعية
اتيجيا  المتبعة والتحد ا  النر كما يناقش الاس ر

 على  يفية تطوير القطاع السيا ي لتحقيق
    
ي تحقيق أهدافها، مع ال ر

التنوي    ع  الدولة   

 .الاقتصادي وتحسي    ودة حياة الأفراد

ي الجزائر: المطلب الأول
 مقوما  صناعة السياحة   

وعمق   مال طبيعتها الخلابة تتمتع الجزائر بكنوز سياحية غنية ومتنوعة، تمزج بي   

ي والحضاري
ي الجزائر،   .تراثها الثقا  

ي هذا المطلب، سنسلط الضوء على واقع السياحة   
  

زين ي  شك  حجر الزاوية لبناء مُ  
هذ  المقوما ، إذا  .صناعة سياحية قوية أهم المقوما  النر

غلت بفعالية، قادرة على دعم  هود التنمية الاقتصاد ة وتوسيع قاعدة مصادر الدخ  
ُ
ما است

ي البلاد
  . 

ي الجزائر: أولا 
 السياحة   

ي الجزائر إل الأنشطة والخدما  المتعلقة بزيا
رة الأفراد من داخ  وخارج  ش   السياحة   

ي 
فيه، الأعمال، الاستكشاف، والتبادل الثقا    فهي .  (TOURISMALGERIA.COM)البلاد بغرض ال ر

ي الجزائر بعد الزراعة والصناعة، لما تمثله من مصدر شي    ع 
ي    اتيج  تعت   ثالث أهم قطاع اس ر
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ي تحققها للعملا  الأ نبية بفض  الإيرادا  
، صفحة 2020)خضار و عمار،  السياحية النر

155) . 

ي فريد  متد على مساحة شاسعة 
ي شمال إفريقيا، بتنوع  غرا  

تمتاز الجزائر، الواقعة   

ا مربعًا، وحدود طويلة تص  إل حوالي   2,381,741تبلغ 
ً  يلوم ر مع دول الجوار،   6000 يلوم ر

. تجمع الجزائر بي   مناظر طبيعية خلابة  شم  شواط  البحر م ث  تونس، ليبيا، النيجر، ومالي

ي تمتد بطول 
ي تغطي  نوب البلاد   1200الأبيض المتوسط، النر

ى النر ، والصحراء الك  
 يلوم ر

ي  يلوم ر مرب  ع
 Consulate General of Algeria in New York; Ministry of)  بمساحة تقارب مليون 

Foreign Affairs and National Community Abroad) . 

ي  جع  الجزائر و هة مثالية للسياحة على مدار العام، حيث تزخر 
هذا التنوع الجغرا  

ي الجزائر 
: بكنوز طبيعية وتاريخية تقدم تجارب فريدة. ومن أبرز عوام  الجذب السيا ي   

(TOURISMALGERIA.COM) 

اء: تنوع المناظر الطبيعية − ى، والجبال الخصر   .سواح  البحر المتوسط، الصحراء الك  

، ومتاحف أثرية: غن  التاري    خ والثقافة −  .آثار رومانية، معمار إسلامي

 .ذةالشعب الجزائري المعروف بكرمه، بجانب الأطباق التقليد ة اللذ : الضيافة الدافئة −

 .رحلا  السفاري، رياضا  الميا ، و سلق الجبال: فرص المغامرا  −

ي وهران: المهر انا  الثقافية −
ي الجزائر ومهر ان الراي   

 .مث  مهر ان السينما الدولي   

 .مث  تيمقاد، طاسيلىي نا ر، و سّاب الجزائر: المواقع التاريخية العالمية −

ي الجزائر بفض  هذا المزي    ح المتناغم بي   الطبيعة، الثق
عد السياحة   

ُ
افة، والتاري    خ، ت

ي و ذب السياح من مختلف أنحاء العالم
ا بإمكانا  هائلة لتعزيز الاقتصاد الوطن 

ً
 .قطاعًا واعد
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ي الجزائر المناطق والمعالم الرئيسية: ثانيا 
 للسياحة   

تحتضن الجزائر مجموعة متنوعة من المناطق، حيث تقدم ك  منها تجارب وأنشطة 

 (Consulate General of Algeria in New York) :تناسب مختلف أوقا  السنةفريدة 

يط الساحلىي  −
 متد على طول البحر الأبيض المتوسط، ويتم    بشواطئه البكر : السرر

وخليجانه الخلابة ومدنه النابضة بالحياة مث  الجزائر العاصمة ووهران وعنابة.  عد هذا 

ي ا متوسطيًا رائعًاالسرر
ً
خاء والرياضا  المائية، حيث يوفر ملاذ  .ط و هة مثالية للاس ر

مع تضاريسها الجبلية،  شتهر المنطقة بجمالها الطبيغي وقراها : منطقة القبائ  −

اث المم    للمنطقة
 .الأمازيغية التقليد ة، إل  انب مواقع ثقافية تعكس ال ر

ي  تعد هذ  الجبال مثالية:  بال الأوراس −
لعشاق المغامرة، حيث توفر أنشطة مث  المشر

ي منطقة غنية بالتاري    خ والأهمية الثقافية
 .لمسافا  طويلة والأنشطة الخار ية   

منطقة صحراوية فريدة  عكس أسلوب الحياة فيها القيم التقليد ة. ُ عت   : وادي مزاب −

اث العالمي لليونسكو، ويشتهر بقرا  المح
صنة القد مة وأسلوبه وادي مزاب أحد مواقع ال ر

 .المعماري المم    

منطقة واحة مذهلة حيث تتعايش بساتي   النخي  والكثبان الرملية مع : وادي سوف −

ي الصحراء
ا ونظرة على الحياة   

ً
ا هادئ

ً
 .المجتمعا  الصحراوية التقليد ة، مما يوفر ملاذ

، و :  بال الهقار وتاسيلىي  − ي
ي غن 

هي موطن لفن تزخر هذ  المناطق بتاري    خ طبيغي وثقا  

الصخور القد م ومناظر صحراوية خلابة، ما  جعلها مثالية للمستكشفي   المهتمي   بالعالم ما 

 .قب  التاري    خ والتكوينا  الجيولو ية الفريدة

ى، وتوفر هذ  الواحا  بيئة مثالية : واحا  توا  وقورارة − ي الصحراء الك  
تقع   

خاء والاستكشاف، حيث تحيط بها بساتي   ال
نخي  الجميلة والهندسة المعمارية للاس ر

 .الطينية التقليد ة
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اث الجزائر  كما تمكنت من  سجي  العد د من هذ  المواقع على قائمة اليونسكو لل ر

، مما  عكس أهميتها التاريخية والثقافية على الصعيد العالمي   Consulate General of)  .العالمي

Algeria in New York) 

ي( − است وإل   
تضم واحدة من أك   مجموعا  فنون الكهوف : تاسيلىي نا ر )ولا ة تم  

ي العالم، مع أك ر من 
رسم ونقش  صور الحياة على أطراف الصحراء  15,000ما قب  التاري    خ   

ي الحياة والفنون ما قب   6,000من  ة. إنها موقع  ذاب لمحن  قب  الميلاد إل القرون الأخ  

 .خالتاري    

عرف  900تقع على ارتفاع :  ميلة )ولا ة سطيف( −
ُ
م ر فوق مستوى سطح البحر، ت

ي التضاريس الجبلية. معابدها 
ي للمدن   

ا باسم  ويكول، وهي مثال على التخطيط الرومان 
ً
أ ض

 .والبازيليكا  والمنتد ا  المحفوظة تقدم رؤية رائعة للحياة الرومانية

ي : وادي مزاب )ولا ة غردا ة( −
ي   
ية بُن  ، ويمث  نموذً ا للتجمعا  البسرر  القرن العاشر

ي الصحراء، مع خمس قرى محصنة )قصور(. أثر  هذ  الهندسة المعمارية على 
التقليد ة   

ك ي تر ز على العيش المش ر
ي الحديثة النر  .مفاهيم التخطيط الحصر 

، تضم المسا د، : قصبة الجزائر  − مدينة إسلامية تاريخية على الساح  المتوسطي

اث العريق أ واءها أثناء ال ية التقليد ة.  عكس إحساس المجتمع وال ر قصور، والهياك  الحصر 

 .استكشاف الزوار لشوارعها الضيقة

ي حماد )ولا ة المسيلة، بلد ة المعاضيد( −
بقا ا أول عاصمة لامراء الحماديي   : قلعة بن 

ي تعود إل عام 
ي منطقة  بلية خلابة، وتضم واحدة 1007النر

ي . تقع   
من أك   المسا د   

 .الجزائر

اطور ترا ان : تيمقاد )ولا ة باتنة( − مستعمرة عسكرية رومانية تأسست على  د الإم  

ي الدقيق للمدن.  شتهر بشبكتها المربعة  100عام 
 للتخطيط الرومان 

ً
عد مثالا

ُ
ميلاد ة، وت

 .والشوارع القد مة المحفوظة
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ي س: تيبازة )ولا ة تيبازة( −
،  جمع بي   آثار مر ز تجاري فينيقر ي

ابق تحول إل مر ز رومان 

 . ي    ح "ق   الرومية" الشه   ي ذلك ض 
نطية، ومحلية على الساح ، بما      فينيقية، رومانية، ب   

(Consulate General of Algeria in New York) 

ي الجزائر: ثالثا 
 فرص السياحة   

 . المناطق السياحية1

ائر بإمكانيا  هائلة لتطوير قطاع السياحة، مدعومة بمواردها الطبيعية تزخر الجز 

والثقافية المتنوعة، إل  انب الدعم الحكومي المستمر لتحسي   البنية التحتية و ذب السياح 

ي تناسب  .من  ميع أنحاء العالم
الجزائر تقدم مجموعة متنوعة من التجارب السياحية النر

 (Consulate General of Algeria in New York) : مختلف الاهتماما 

يط ساحلىي يبلغ طوله : الشاطئيةالسياحة . 1.1
ا على البحر الأبيض   1,640مع شر ً  يلوم ر

. قرب  ها من أوروبا  عد الجزائر  نة لعشاق الشواط 
ُ
المتوسط،  متد من المغرب إل تونس، ت

ان فقط(  ج علها و هة يسه  الوصول إليها. تتم    بصيف حار و اف )على بُعد ساعة ط  

 .مثالي للاستمتاع بحماما  الشمس، السباحة، والرياضا  المائية

ي : الصحراويةالسياحة  . 2.1
من أكتوبر إل أبري ، تتحول الصحراء الجزائرية الشاسعة، النر

ي  يلوم ر مرب  ع، إل و هة ساحرة.  مكن للزوار 
استكشاف المناظر  تمتد على أك ر من مليون 

اء.  الصحاريالطبيعية المتنوعة للصحراء مث  الكثبان الرملية،  الصخرية، والواحا  الخصر 

، عمارة وادي مزاب،  ي تاسيلىي
كما  مكنهم زيارة مواقع ثقافية فريدة، مث  فنون الصخور   

ا من والواحا  التاريخية مث  تيميمون، تاغيت، والوادي. توفر السياحة الصحراوية مزيجً 

ي الثقافة الجزائرية
 .المغامرة والانغماس   

عد الجزائر بجبالها المتنوعة، مث   بال  ر رة، الأوراس، : الجبليةالسياحة  . 3.1
ُ
ت

يس، والأطلس البليدي، و هة مثالية لعشاق السياحة الجبلية. هذ   البابور، البيبان، الونسرر
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ي تالا  السلاس  الجبلية مثالية للت    ، التسلق، والرياضا 
الشتوية، مع منتجعا  تزلح قائمة   

يعة قرب الجزائر العاصمة ي البويرة، والسرر
 .غيلاف وتيكجدة   

ي العد د من المواقع الأثرية، : الثقافيةالسياحة  . 4.1
ي محفوظ   

تتم    الجزائر بتاري    خ غن 

مكن للسياح من المواقع الفينيقية القد مة إل المعالم الرومانية، الإسلامية، والعثمانية.  

ي 
اث الدين  ا مث  تيبازة،  ميلة، وتيمقاد. وللمهتمي   بال ر

ً
استكشاف مدن رومانية محفوظة  يد

، توفر  ولة "على خط القديس أوغسطينوس" زيارا  لمواقع رومانية ومسيحية  ي
والثقا  

ي ماداور. 
 مهمة مث   نيسة هيبون ومدرسة القديس أوغسطينوس   

 . الهياك  السياحية: 2

 :قدرة الإيواء حسب فئة التصنيف. 1.2

ي بواسطتها  مكن قياس تقدم  
ا  النر  وارتقاء مكن اعتبار طاقا  الإيواء أحد أهم الم شر

 القطاع السيا ي بالجزائر. 

ة  طاقا توزي    ع : 12الجدول   (2023-2015)الإيواء حسب در ة التصنيف خلال الف ر

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 8724 8559 613 7 345 7 234 7 734 6 734 6 734 6 242 4 *5فندق 

 11705 10223 935 7 824 6 161 6 746 4 508 4 810 2 800 1 *4فندق 

 10505 9083 707 7 861 6 427 6 886 5 678 5 045 7 829 5 *3فندق 

 11893 10403 935 7 995 5 381 5 185 5 565 4 425 4 605 4 *2فندق 

 *1فندق 
11 

295 

11 

295 

11 

335 

11 

684 

12 

612 

12 

724 
13 027 14075 15060 

 9019 9456 456 9 456 9 456 9 590 8 533 8 533 8 533 8 فندق غ   مصنف

 400 384 384 384 384 384 384 384 384 *2إقامة سياحية 

 806 806 313 313 313 313 313 313 313 *1إقامة سياحية

ل طريق  209 152 93 93 93 93 93 93 93 *2موتيل   

ل طريق  280 168 148 86 86 30 30 30 30 *1موتيل   

ي 
 16 16 16 16 16 16 16 16 16 * 2نزل ريق 
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ي 
 20 20 20 20 20 20 20 20 20 *1نزل ريق 

 434 434 274 274 274 274 274 274 274 *3قرية عط 

 625 0 0 0 0 0 0 0 0 *2قرية عط 

 670 616 0 0 0 0 0 0 0 *1قرية عط 

نزل مفروش" وحيدة 

 "الصنف

91 91 91 91 205 205 205 205 205 

" وحيدة  نزل عائلىي

 "الصنف

426 426 426 426 426 426 426 426 426 

هياك  أخرى مو هة 

 للفندقة

9 381 9 381 9 381 9 786 9 984 9 984 9 984 9984 9984 

احة"  محطة الاس ر

 "فوحيدة الصن

170 170 170 170 170 170 170 170 170 

مجموع الم سسا  

 المصنفة

 
52 

040 

52 

551 

54 

428 

59 

242 

61 

176 
65 706 75180 81151 

ي 
م سسا  فندقية   

 طريق التصنيف

54 

742 

55 

380 

59 

713 

64 

727 

66 

434 

66 

438 
66 560 70346 69901 

 المجموع
102 

244 

107 

420 

112 

264 

119 

155 

125 

676 

127 

614 
132266 145526 151052 

 )وزارة السياحة والصناعة التقليد ة(: المصدر

ة تحلي   دول   (2023-2015)توزي    ع طاقة الإيواء حسب در ة التصنيف خلال الف ر

ي الجزائر تنقسم إل عدة أصناف، مع تر     
يتبي   من خلال الجدول أن طاقا  الإيواء   

، تليها الفنادق غ   م ي تمث  النسبة الأك  
لحوظ على الفنادق ذا  النجمة الواحدة النر

ي ما زالت 
المصنفة. ورغم هذا التوزي    ع،  ظهر أن الم سسا  الفندقية غ   المصنفة أو تلك النر

قيد التصنيف تفوق عدد الم سسا  المصنفة، مما  عكس تحدً ا يتعلق بتطوير التصنيف 

 .دةورفع معاي   الجو 

ة بي   
ا، حيث 2023و 2015على مدى الف ر

ً
، شهد  طاقا  الإيواء المصنفة تطورًا ملحوظ

ي   102,244ارتفع إ مالي طاقة الإيواء من 
ي  151052إل  2015  

ي 2023   
ة    ، مع زيادة  ب  
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ي بلغت 
ي   75,180الم سسا  المصنفة النر

ي   52,040مقارنة ب   2022  
. وقد تم تنوي    ع 2015  

اقا  حسب الطابع والتصنيف، مع تر     على تحسي   خيارا  الإقامة، بدءًا من هذ  الط

 إل الفنادق الاقتصاد ة )ذا   5الفنادق الفاخرة )
ً
ي تضاعفت طاقتها تقريبًا، وصول

نجوم( النر

ا ً ي سجلت نموًا  ب  
( النر  .النجمة الواحدة والنجمتي  

ي المقاب ، لم  سج  الفنادق غ   المصنفة أي تطور 
ا 2019ُ ذ ر منذ   

ً
، ما  عكس ر ود

ا من 
ً
قد ي ثر على  ودة الخدما  المقدمة. كما شهد  الم سسا  قيد التصنيف نموًا بارز

ي   54,742
ي   69901إل  2015  

ي مشاري    ع الإيواء السيا ي 2023  
، مما يش   إل توسع مستمر   

ي تحتاج إل  سري    ع عملية التصنيف لتعزيز الجاذبية السياحية
 .النر

ي توسيع البنية التحتية السياحية 
بشك  عام،  عكس هذا النمو الكب    هود الجزائر   

اتيجية التنوي    ع الاقتصادي. ومع ذلك،  ظ  التحدي الأك   هو تطوير فئا  
 جزء من اس ر

الإيواء غ   المصنفة والإقاما  السياحية الأخرى، لضمان تنوع الخيارا  و ودة الخدما ، 

 .تطلبا  السياحة المحلية والدوليةبما يتماسر مع م

 توزي    ع طاقا  الإيواء حسب نوع المنتح. 2

ة ) توزي    ع طاقا  الإيواء حسب نوع المنتح: 13الجدول   (2023-2015خلال الف ر

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

ي  97721 93906 577 85 863 81 80470 712 74 861 69 135 69 479 62 حصر 

 39059 37586 588 33 971 32 32926 581 32 326 31 200 32 380 30 ساحلىي 

 6986 6946 620 6 299 6 5895 477 5 928 4 912 4 636 3 صحراوي

 5339 5189 598 4 598 4 4502 502 4 266 4 202 4 866 3 حموي

ي 
 1947 1899 883 1 883 1 883 1 883 1 883 1 883 1 883 1 منا  

 151052 145526 266 132 614 127 676 125 155 119 264 112 420 107 244 102 المجموع

 )وزارة السياحة والصناعة التقليد ة(: المصدر
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ة ) توزي    ع طاقا  الإيواء حسب نوع المنتحتحلي    (2023-2015خلال الف ر

ي الجزائر شهد  نموًا حسب نوع المنتح يواء السيا ي الجدول أن طاقا  الإ يتضح من 
  

ا من سنة 
ً
وحدة  102,244، حيث ارتفع إ مالي الطاقة الإيوائية من 2023إل سنة  2015ملحوظ

ي 
ي  151052إل  2015  

ي البنية التحتية 2023وحدة   
ة    .  عكس هذا النمو استثمارا   ب  

 .لفة وتلبية احتيا ا  السياحالسياحية لتعزيز المنتجا  السياحية المخت

ي صنفي   رئيسيي   هما 
ومع ذلك،  ظهر الجدول أن هذ  الطاقا  تر ز  بشك   ب     

ة مقارنة بالأصناف الأخرى. فقد  ، اللذان شهدا زيادا   ب   ي والإيواء الساحلىي
الإيواء الحصر 

ي من  ي   62,479ارتفع الإيواء الحصر 
ي  97721إل  2015  

مث  النسبة الأك   ، ما  جعله  2023   

ة.   39059إل 30,380من إ مالي الطاقة الإيوائية. بينما ارتفع الإيواء الساحلىي من  خلال نفس الف ر

ي المناطق الشمالية، حيث تتوا د 
 عكس هذا التوزي    ع تمر ز أغلب الم سسا  الفندقية   

ى والمناطق الساحلية  .المدن الك  

، فقد شهد  معدلا  أما الأصناف الأخرى مث  الإيواء الصح ي
راوي، الحموي، والمنا  

ي  3,636نمو أق . فقد زاد الإيواء الصحراوي من 
ي  6986إل  2015  

، مما  عكس اهتمامًا 2023  

ا بالسياحة الصحراوية. كما ارتفع الإيواء الحموي من 
ً
ا د ي الإيواء 5339إل  3,866م ر 

ي حي   بقر
   ،

ي شبه مستقر بزيادة طفيفة من 
 . 1947إل  1,883المنا  

، مع  بشك  عام،  عكس الجدول تو ه الجزائر نحو تعزيز  ي والساحلىي
الإيواء الحصر 

ي المناطق الصحراوية والحموية. ومع ذلك، لا 
ا دة لتنوي    ع المنتجا  السياحية     هود م ر 

اتيجيا  متوازنة لتطوير  ميع الأصناف السياحية بشك  متكام ، بما  تزال هناك حا ة لاس ر

ي 
 . تحسي   توزي    ع الم سسا  الفندقية على مختلف المناطقيساهم   
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ي 
اتيجية تطوير : المطلب الثان  ي الجزائروتنمية اس ر

 السياحة   

ي 
ي الغن 

اثه الثقا   ة للنمو، مدفوعًا ب ر ي الجزائر بإمكانا   ب  
يتمتع قطاع السياحة   

ات .ومناظر  الطبيعية المتنوعة ومواقعه التاريخية يجيا  مختلفة لتعزيز نفذ  الحكومة اس ر

ي المنطقة الأورومتوسطية
 .تنمية السياحة، بهدف  ع  الجزائر و هة  ذابة   

 المبادرا  الحكومية: أولا 

، أولت الحكومة الأولوية لقطاعا  حيوية مث  التعليم 1962بعد استقلال الجزائر عام 

ي عام والصحة والبناء، بينما لم تحظ السياحة باهتمام  ب   بسبب نق  الموا
، 1963رد. و  

تأسست وزارة السياحة لتطوير هذا القطاع تدريجيًا. ر ز  الجهود الأولية على التعاون مع 

 .مستثمرين أ انب، وتجد د المدن الشمالية، وبناء بنية تحتية سياحية

ية السوداء، عرقلت 2005إل  1989من  نمو السياحة بسبب الفقر والخوف، مما  العسرر

. بحلول عام أدى إل ترا ع ال " كإطار 2025، أطلقت الجزائر خطة "أفق 2008قطاع بشك   ب  

ي 
اب الوطن  ي لتهيئة ال ر

عرف رسميًا باسم المخطط الوطن 
ُ
ي وطموح للتنمية الوطنية، ت اتيج  اس ر

     على قطاعا  2025
. تهدف الخطة إل تعزيز النمو الشام  والتحد ث من خلال ال ر

ي ذلك السياحة
 .متعددة، بما   

ي الجزائر ع   الاستفادة من مواردها 2025تر ز خطة "أفق 
" على تطوير قطاع السياحة   

ا لتطوير البنية التحتية، مث  إنشاء فنادق 
ً
التاريخية والثقافية والطبيعية. وضعت الخطة أهداف

عالمية المستوى، توسيع شبكا  النق ، وتعزيز الخدما  السياحية. كما تضمنت إصلاحا  

ي 
ها، لجع  الجزائر و هة سياحية  ذابة شاملة    مجالا  النق ، والثقافة، والصحة، وغ  

 .على البحر الأبيض المتوسط

ا   ة، أبرزها عدم الاستقرار السياسي وتأث   ومع ذلك، وا هت الخطة تحد ا   ب  

ي مراحلها الأول. ورغم ذلك، استمر  الجزائر 19- ائحة  وفيد
، مما أعاق تحقيق أهدافها   

ي 
، لتعزيز قطاع السياحة    اء محليي   ودوليي   العم  على تنفيذ هذ  الخطة بالتعاون مع خ  
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     على الأصالة والطبيعة
اتيجية التنوي    ع الاقتصادي، مع ال ر  Algeria.com; El) . جزء من اس ر

Azzaoui et al., 2022) . 

ي سياق تطوير هذ  الرؤية، 
اتيجية  SDAT 2030  اء مخطط التهيئة السياحيةو   كأداة اس ر

ي 
 د دة تعكس عزم الدولة على استثمار الإمكانيا  الطبيعية، الثقافية، والتاريخية للبلاد   

خدمة التنمية السياحية. يهدف هذا المخطط إل النهوض بالجزائر  و هة سياحية رائدة على 

، ويُعد مر عًا -المستوى الأورو لتحقيق التنمية المتماسكة والمستدامة  متوسطي

 . (Ministry of Tourism and Handicrafts Boumerdes)للسياحة

 لتو يه  هود إنعاش وتطوير القطاع  SDAT 2030 تم تصميم
ً
اتيجيًا شاملا ليكون إطارًا اس ر

ي الجزائر وفق ثلاث مراح  زمنية رئيسية
 Ministry of Tourism and Handicrafts): السيا ي   

Boumerdes) 

ة الأ  (؛ 2015بحلول عام : المدى القص    •  )أهداف قص  

 )أهداف متوسطة الأ  (؛ 2020بحلول عام : المدى المتوسط •

 )أهداف طويلو الأ  (؛ 2030بحلول عام : المدى الطوي  •

اتيجية : ثانيا   السياحة تطوير مكونا  إس ر

اتيجية  :وفيما  لىي المكونا  الرئيسية لهذ  الاس ر

تر ز الجزائر على تنوي    ع عروضها السياحية بما يتجاوز : تنوي    ع العروض السياحية .1

وي    ح للسياحة الثقافية، وسياحة البيئة، وسياحة المغامرا ،  المعالم التقليد ة. يشم  ذلك ال ر

ائح والسياحة الدينية. الهدف هو خلق تجربة سيا ي احتيا ا  شر حية متعددة الجوانب تلن 

 (ZERMANE et al., 2021, p. 328) .مختلفة من المسافرين

ي البنية التحتية لدعم نمو السياحة. : تحسي   البنية التحتية .2
ة    جرى استثمارا   ب  

ُ
ت

ق رب، تحسي   الطرق، وتطوير غ-يشم  ذلك تطوير شبكا  النق  مث  الطريق السري    ع شر

ة  ا د من السياح. كما خصصت الحكومة موارد مالية  ب    
مرافق الضيافة لاستيعاب العدد الم ر
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ي تدعم البنية التحتية السياحية
 ,.Algeria.com; ZERMANE et al) .. لمشاري    ع الأشغال العامة النر

2021) 

ي : لداخلية شجيع السياحة ا .3
حث الجزائريي   على استكشاف بلدهم، مما يساعد   

 (ZERMANE et al., 2021, p. 328)  .تعزيز الاقتصاد المحلىي وتقلي  الاعتماد على السياح الدوليي   

مية ت  د على أهمية السياحة المستدامة لتحقيق التوازن بي   التن: السياحة المستدامة .4

ي للجزائر
اث الطبيغي والثقا  

 (Bouadam, 2011, p. 30) .الاقتصاد ة المستمرة والحفاظ على ال ر

وي    ح .5 اتيجيا   سويقية فعّالة لجذب السياح المحليي   : التسويق وال ر
تنفيذ اس ر

 (BENCHAIB , 2022) .والدوليي   

ية أمرًا حاسمًا لتحسي    ودة الخدما   : التدريب والتطوير .6 ُ عت   تطوير الموارد البسرر

ي إدارة الضيافة وخدمة العملاء، 
نفذ برامح تدريبية لتحسي   المهارا    

ُ
ي قطاع السياحة. ت

  

  (Bouadam, 2011, p. 30) .لضمان قدرة الكوادر المحلية على تلبية المعاي   الدولية

اكا  بي   القطاعي   العام والخاص ) .7 اكا  بي   : (PPPالسرر  شجع الحكومة السرر

ي قطاع السياحة. ومن المتوقع أن 
القطاعي   العام والخاص لجذب الاستثمارا  الأ نبية   

ي ذلك التعاون مع سلاس  الفنادق الدولية ومنظمي الرحلا  
اكا ، بما     سهم هذ  السرر

ي تحسي    ودة الخدما  وتعزيز مكانة الجزائر  و هة سياحية تنافسية. السياحي
 Ministry) ة،   

of Foreign Affairs and National Community Abroad; Algeria.com) 

تم إبرام اتفاقية مع منظمة السياحة : (UNWTO) التعاون مع منظمة السياحة العالمية .8

العالمية التابعة لامم المتحدة لتطوير إحصاءا  سياحية موثوقة وتحسي   أنظمة تصنيف 

 (Algeria.com) .الفنادق

 (SDAT) أهداف المخطط التو يهي للتهيئة السياحية: ثالثا 

)وزارة السياحة : على تحقيق النقا  التالية المخطط التو يهي للتهيئة السياحية ير ز 

 والصناعة التقليد ة(
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 . ع  السياحة أحد المحركا  الرئيسية للنمو الاقتصادي −

 .تعزيز اقتصاد بد   ومستدام  قل  الاعتماد على عائدا  المحروقا  −

 .تنظيم العروض السياحية لتلبية احتيا ا  السوق الوطنية بفعالية −

ي منطقة البحر الأبيض المتوسطمنح الجزائر مكانة سياحية  −
 .دولية وتحقيق التم      

ي متسلس  −  القطاعا  الاقتصاد ة الأخرى ع   تأث   إ جان 
 .تحف   

وي    ح للسياحة وحما ة البيئة لضمان الاستدامة −  .الدمح بي   ال ر

ي للجزائر −
، والدين  ي

، الثقا   ي
اث التاريج  وي    ح لل ر  .ال ر

 .م على الصعيدين المحلىي والدولي العم  على تحسي   صورة الجزائر بشك  مستدا −

 الأهداف  عكس رؤية شاملة لتطوير القطاع السيا ي  رافعة اقتصاد ة 
هذا التكام  بي  

اتيجية لتحقيق تنمية مستدامة وشاملة  .واس ر

ة ): المطلب الثالث ي ترقية النشا  السيا ي خلال الف ر
اتيجية الجزائر     (2022-1995تقييم اس ر

ي تنوي    ع مصادر الدخ   تعت   السياحة من  
ي  ساهم بشك  فعال   

القطاعا  الحيوية النر

ي 
ي موا هة التحد ا  الاقتصاد ة النر

ي الجزائر. و  
ي وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام   

الوطن 

. من خلال  اتيجيا  لتطوير القطاع السيا ي
توا هها البلاد، تبنت الجزائر مجموعة من الاس ر

ي ترقية النشا  السيا ي هذا المطلب، نسغ إل تحلي
اتيجيا       وتقييم فعالية هذ  الاس ر

ة الممتدة من   .2022إل  1995خلال الف ر
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ي الناتح المحلىي الجزائري: أولا 
 مساهمة للسياحة   

ي الجزائر حصة السياحة من الناتح المحلىي الإ مالي : 14الجدول 
ة خلال     (2022-1995)الف ر

 نسبة مئوية: وحدةال

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 6,56 5,73 5,17 4,88 4,69 5,05 5,25 4,99 4,46 4,24 ح.م.ن.م.إ*

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 5,92 6,22 5,82 5,21 5,61 6,51 5,68 6,16 6,33 5,70 ح.م.ن.م.إ*

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 
 

 5,30 4,20 3,20 5,50 5,50 5,72 5,89 6,17 ح.م.ن.م.إ*

 * حصة السياحة من الناتح المحلىي الإ مالي 

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

ة خلال حصة السياحة من الناتح المحلىي الإ مالي  تحلي   (2022-1995)الف ر

ي الجزائر خلا
ة شهد  حصة السياحة من الناتح المحلىي الإ مالي     1995-2022ل الف ر

ي المرحلة الأول )
(، 2004-1995تقلبا  واضحة  مكن تقسيمها إل أرب  ع مراح  رئيسية.   

0

1

2

3

4

5

6

7

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

حصة الس ياحة من الناتج المحلي الا جمالي
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ة خلال    -1995)الف ر

2022) 
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ي حيث ارتفعت الحصة من  ي 4.24لوحظ نمو تدريج 
ي 6.56إل  %1995   

، مدفوعة %2004   

ي الاقتصاد من أزما  التسعينيا  وتحسي   البنية التحتية السياحية. أما المرحلة ا
لثانية بتعا  

، حيث بلغت الحصة ذروتها عند 2005-2014) ي   بتقلبا  واستقرار نسن 
% 6.33(، فقد تم   

ي 
 إل 2006  

ً
ي 5.92، لكنها ترا عت لاحقا

، نتيجة لعوام  مث  ضعف التنافسية %2014   

 .الدولية والاعتماد على السياحة الداخلية

ي المرحلة الثالثة )
  2015-2020 

ً
، إذ انخفضت الحصة  (، شهد  السياحة ترا عا

ً
ملحوظا

ي 6.17من 
ي 3.20إل  %2015   

ي أثر  بشك   ب   على  19-، متأثرة بجائحة  وفيد%2020   
النر

، خلال المرحلة الرابعة )
ً
ا . وأخ   ي 2022-2021النشا  السيا ي العالمي

ي التعا  
(، بدأ القطاع   

ي مع تحسن الأوضاع العالمية، حيث ارتفعت الحصة إل  ي 5.30التدريج 
، إلا أنها %2022   

ا  السابقة ي الف ر
 .ظلت أق  من المستويا  المحققة   

ي القطاع السيا ي الجزائري لتعزيز 
تظهر هذ  التقلبا  الحا ة إل إصلاحا   ذرية   

ي ظ  تأث   الأزما  وضعف التنوي    ع الاقتصادي. ويوض بالاستثمار 
استدامة النمو، خاصة   

ي البنية التحتية، تطوير ال
سياحة الدولية، وتنوي    ع المنتجا  السياحية، مع الاستفادة من   

 .الدروس المستخلصة خلال الجائحة لتعزيز مرونة القطاع

ي التوظيف )العمالة(: ثانيا 
 مساهمة السياحة   

ي التوظيف : 15الجدول 
ة خلال مساهمة السياحة     (2022-1995)الف ر

نسبة مئوية: الوحدة  

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 2.15 2.00 1.96 1.91 1.85 1.84 1.80 1.67 1.54 1.43 العمالة

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 2.06 2.20 2.02 1.99 2.06 2.21 1.90 1.94 1.97 2.30 العمالة

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 
 

 1.90 1.70 1.40 1.90 1.93 2.00 2.03 2.15 العمالة

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر
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 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

ي التوظيف تحلي  
ة خلال مساهمة السياحة     (2022-1995)الف ر

ة  ي القطاع السيا ي الجزائري خلال الف ر
  2022-1995شهد عدد العمال العاملي     

ً
تطورا

ا  متباينة نتيجة لتأث   عوام  اقتصا  تخللته تغ  
ً
د ة وا تماعية وسياسية.  مكن ملحوظا

ي المرحلة الأول )
(، ارتفع عدد العمال 2004-1995تقسيم هذا التطور إل أرب  ع مراح  رئيسية.   

ي  %1.43بشك  مستمر من 
ي  %2.15إل  1995  

ي 2004  
، وهو ما  عكس زيادة الاستثمارا    

ي 
ر ز  على تعزيز  القطاع وتحسن ظروف العم ، بالإضافة إل السياسا  الحكومية النر

. أما المرحلة الثانية ) ي
( فتم     بتقلبا  ملحوظة 2014-2005السياحة  رافد للاقتصاد الوطن 

ي العمالة، حيث ارتفع العدد إل 
ي  % 2.30  

ي  % 1.90، لكنه انخفض بشك  حاد إل 2005  
  

ي  % 2.20، ثم عاد للارتفاع إل 2008
 إل  2013  

ً
ي  % 2.06قب  أن ينخفض مجددا

، ما 2014   

ي الأنشطة السياحية
ي القطاع وضعف التنوي    ع   

 .يش   إل تأث   مشكلا  هيكلية   

ي المرحلة الثالثة )
، حيث ترا ع من 2015-2020   ي (، بدأ عدد العمال بالانخفاض التدريج 

ي  % 2.15
ي  % 1.40إل أدن  مستوى له عند  2015  

، وهو ما  عكس تأث   الأزما ، وعلى 2020  

، شهد  المرحلة  19-ائحة  وفيدرأسها  
ً
ا . وأخ  

ً
 ودوليا

ً
ي شلت الحر ة السياحية محليا

النر

ي التوظيف : 14الشك  
ة خلال مساهمة السياحة     (2022-1995)الف ر
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 مع ارتفاع عدد العمال من 2022-2021الرابعة )
ً
 تدريجيا

ً
ي  % 1.40( تعافيا

ي  % 1.90إل  2020  
  

، وإن كان العدد لا يزال أق  من 2022 ي
، مما  عكس استئناف الأنشطة السياحية بشك   زن 

 .2015ا قب  مستويا  م

ي 
بناءً على هذ  التطورا ،  مكن استخلاص عدد من الاستنتا ا ، أبرزها أن النمو   

ى   نتيجة للتحد ا  الاقتصاد ة والسياسية، كما أن الأزما  الك  
ً
العمالة السياحية كان متذبذبا

ي هذا القطاع، ما  كشف عن غياب سياسا  مستدامة لدعم 
أثر  بشك   ب   على العمالة   

، ووضع سياسا  ا ي القطاع السيا ي
لقطاع خلال الأزما . لذا، يوض بتعزيز الاستثمارا    

مرنة لموا هة الأزما  الاقتصاد ة، و شجيع تنوي    ع الأنشطة السياحية لتوف   فرص عم  

ي 
ي لمواكبة متطلبا  سوق العم    

مستدامة، بالإضافة إل تحسي    ودة التدريب المهن 

 .القطاع السيا ي 

ان تطور : ثالثا   )الإيرادا  والنفقا  السياحية( المدفوعا  م   

ي الجزائر. 1
 تطور الإنفاق السيا ي الداخلىي   

ي الجزائر : 16الجدول 
ة خلال تطور الإنفاق السيا ي الداخلىي     (2022-1995)الف ر

دولارمليار : الوحدة  

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 3,94 2,89 2,34 2,19 2,14 1,90 1,85 1,77 1,60 1,37 الإنفاق 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 9,92 10,39 9,52 8,98 7,48 6,83 7,11 5,83 5,04 5,16 الإنفاق

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 
 

 8,80 6,00 3,60 7,80 8,00 7,90 7,47 8,09 الإنفاق

 (World Travel & Tourism Council, 2024) : المصدر
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 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

 (World Travel & Tourism Council, 2024) : المصدر

ة خلال الإنفاق السيا ي الداخلىي تحلي  تطور   (2022-1995)الف ر

ة من   خلال الف ر
ً
 ملحوظا

ً
ي الجزائر تطورا

، 2022إل  1995شهد الإنفاق السيا ي الداخلىي   

ي السياحة 
ا  واضحة    ويمكن تقسيم هذا التطور إل أرب  ع مراح  رئيسية تعكس تغ  

 .الداخلية

ي المرحلة الأول )
مليار دولار إل  1.37(، شهد الإنفاق زيادة تدريجية من 1995-2004  

ي الأنشطة السياحية المحلية وزيادة الوعي بأهمية  3.94
   
ً
مليار دولار، وهو ما  عكس تحسنا

 بتحسن الأوضاع الاقتصاد ة بعد الأزمة السياسية 
ً
السياحة الداخلية. هذا التحسن كان مدفوعا

ي البنية التحتية السياحية
ي التسعينيا ، بالإضافة إل زيادة الاستثمارا    

 .والأمنية   

، 2014-2005المرحلة الثانية )أما  ي الإنفاق السيا ي الداخلىي
   
ً
 شيعا

ً
(، فقد شهد  نموا

ي  5.16حيث ارتفع من 
ي  2005مليار دولار   

مليار دولار، قب  أن  10.39عند  2013إل ذروته   

ي  9.92ينخفض إل 
 بزيادة الاهتمام بالسياحة 2014مليار دولار   

ً
. هذا النمو كان مدفوعا

ي الجزائر تطور الإ : 15الشك  
ة خلال نفاق السيا ي الداخلىي     (2022-1995)الف ر
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 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

ي  الداخلية
اتيجية الحكومة لتنوي    ع الاقتصاد، وتأثر  النتائح بزيادة الدخ  الوطن  ي إطار اس ر

  

ائية للمواطني    ي تحسن القوة السرر
 .نتيجة لارتفاع أسعار النفط، مما ساهم   

ي المرحلة الثالثة )
ي من 2020-2015و   ا ع تدريج  مليار  8.09(، تعرض الإنفاق السيا ي ل ر

ي 
ي م 3.60إل  2015دولار   

ي 2020ليار دولار   
ا ع إل الأزمة الاقتصاد ة النر ، وير ع هذا ال ر

ي 
ي عام  19-، بالإضافة إل تأث    ائحة  وفيد2014نشأ  بعد انهيار أسعار النفط   

  2020 ،

ي الإنفاق نتيجة لتقييد السفر والإغلاق العام
ي أد  إل انخفاض حاد   

 .النر

ي المرحلة الرابعة )
 مع تحسن (، ش2022-2021لكن   

ً
  زئيا

ً
هد القطاع السيا ي انتعاشا

ي  3.60الأوضاع العالمية بعد الجائحة، حيث ارتفع الإنفاق السيا ي من 
إل  2020مليار دولار   

ي  8.80
ي  عكس استئناف السفر وزيادة النشا  السيا ي 2022مليار دولار   

. هذا التعا  

ي بع
، مما  دل على قدرة القطاع على التعا    .د الأزما الداخلىي

ي الإنفاق السيا ي الداخلىي كان 
من خلال هذ  المراح ،  مكن استخلاص أن النمو   

 بالأزما  الاقتصاد ة والصحية. كما أن السياحة الداخلية تأثر  بشك   ب   
ً
، متأثرا

ً
متذبذبا

، مما  عكس هشاشة القطاع 19-بالأزما  العالمية مث  انخفاض أسعار النفط و ائحة  وفيد

ي م
 بسبب غياب   

ً
ا  الاقتصاد ة. لذلك،  مكن القول أن النمو لم  كن مستداما وا هة التغ  

اتيجيا  فعالة لدعم السياحة الداخلية خلال الأزما   .اس ر

ي تعزيز السياحة من خلال حملا  
، ينبغ  ولضمان استدامة النمو السيا ي الداخلىي

ي البنية التحت
، والاستثمار    ية والخدما  السياحية. كما  جب ترويجية مو هة للمواطني  

، مع تطوير منتجا  سياحية  وضع خطط للتعام  مع الأزما  تضمن استقرار القطاع السيا ي

 .متنوعة مث  السياحة البيئية والصحراوية لتعزيز  اذبية السوق المحلىي 
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 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

ي الجزائر  الإيرادا  السياحيةتطور . 2
    

ي الجزائر  الإيرادا  السياحيةور تط: 17الجدول 
ة خلال     (2022-1995)الف ر

مليار دينار: الوحدة  

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 32,56 28,42 27,68 24,52 22,63 17,30 13,81 9,83 8,08 6,28 إ.س*

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 25,44 25,83 22,90 21,91 24,07 26,24 30,49 23,12 28,52 34,93 إ.س*

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 
 

 27,00 11,10 6,30 16,70 22,90 19,00 26,23 34,99 إ.س*

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

ة من  ي الجزائر خلال الف ر
 2022إل  1995تحلي  تطور الإيرادا  السياحية   

ة خلال  من خلال دراسة البيانا ، نلاحظ أن الإيرادا  السياحية شهد  تقلبا   ب  

ي الجزائر
ة، مما  عكس تأث   العوام  الداخلية والخار ية على القطاع السيا ي   

 .هذ  الف ر

ي الجزائر  الإيرادا  السياحيةتطور : 16الشك  
ة خلال     (2022-1995)الف ر
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 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

ة من  ي الف ر
، حيث ارتفعت من 2004إل  1995  

ً
 مطردا

ً
، شهد  الإيرادا  السياحية نموا

ي  6.28
ي مليار دينا 32.56إل  1995مليار دينار   

ي القطاع 2004ر   
   
ً
 ملحوظا

ً
، ما  عكس تحسنا

وي    ح للو ها  السياحية  ي تحسي   البنية التحتية السياحية وزيادة ال ر
نتيجة للجهود المبذولة   

 .الجزائرية

ة من  ي الف ر
ة. بعد أن بلغت 2014إل  2005أما    ، فقد شهد  الإيرادا  تقلبا   ب  

ي  34.93
ي السنوا  التالية، حيث ، انخفضت الإ 2005مليار دينار   

يرادا  بشك  ملحوظ   

ي  23.12وصلت إل 
 إل  2007مليار دينار   

ً
ي  30.49قب  أن ترتفع مجددا

، ثم 2008مليار دينار   

ي  25.44ترا عت إل 
. هذا التذبذب  عكس تأث   الأزمة الاقتصاد ة العالمية 2014مليار دينار   

ي 
ي أثر  على السياحة الدولي2008  

ي ، النر
ي المنطقة النر

ة، بالإضافة إل الاضطرابا  الأمنية   

ي الجزائر
 .أد  إل ترا ع السياحة   

ة من  ي الف ر
، فقد شهد  الإيرادا  تحولا  حادة، حيث ارتفعت 2022إل  2015أما   

ي 
ي  34.99إل  2015  

مليار دينار، ثم  19.00إل  2017مليار دينار قب  أن تنخفض بشك   ب     

ي  سجلت أدن  
ي دمر  صناعة السياحة على  19-نتيجة لجائحة  وفيد 2020مستوياتها   

النر

ي 
   
ً
ي تدريجيا

ي التعا  
، حيث ارتفعت 2022و 2021مستوى العالم. ومع ذلك، بدأ  الإيرادا    

ي  11.10إل 
ي  27.00و 2021مليار دينار   

ي القطاع 2022مليار دينار   
، مما  عكس بدا ة الانتعاش   

 .أزمة الجائحة السيا ي بعد 

ي البنية التحتية السياحية، وتنوي    ع العروض وبالتالي 
، يُوض بتعزيز الاستثمارا    

اتيجية للتعام  مع الأزما   السياحية لجذب أسواق  د دة، بالإضافة إل تطوير خطط اس ر

 .المستقبلية وضمان استقرار الإيرادا  السياحية
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ي الجزائررابعا. تطور عدد المشاري    ع الاستثمارية 
 للسياحة   

ي الجزائر  الاستثمار السيا ي تطور : 18الجدول 
ة خلال     (2022-1995)الف ر

 مليار دينار: الوحدة

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوا 

 85,03 65,70 50,04 31,81 22,36 20,50 22,80 23,60 17,51 9,62 ا. س*

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوا 

 160,5 150,3 145,54 132,0 123,2 128,5 134,3 156,6 133,6 120,1 ا. س*

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوا 
 

 200,5 155,3 132,4 193,6 202,0 189,4 192,14 179,2 ا. س*

 لسيا ي الاستثمار ا: *ا.س

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

ي الجزائر ر تحلي  تطو 
ة خلال الاستثمار السيا ي     (2022-1995)الف ر

ة من  ي الجزائر خلال الف ر
 كشف عن  2022إل  1995تحلي  تطور الاستثمار السيا ي   

ي معدلا  الاستثمار. 
عدة اتجاها  مهمة تتأثر بالأوضاع الاقتصاد ة والسياسية، مع تذبذب   

ي الجزائر  الاستثمار السيا ي تطور : 17الشك  
ة خلال     (2022-1995)الف ر
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 الفصل الثاني: دراسة تحليلية قياس ية

ة من  ي الف ر
ي   9.62ر السيا ي بمبلغ ، بدأ الاستثما2004إل  1995  

، وارتفع 1995مليار دينار   

 ليص  إل 
ً
ي   85.03تدريجيا

، ما  عكس تزا د اهتمام الدولة بالقطاع السيا ي 2004مليار دينار   

ي 
ي من الأزمة السياسية والأمنية النر

ي الاقتصاد الوطن 
وتحسي   البنية التحتية، خاصة بعد تعا  

ي التسعينيا 
 .مر  بها البلاد   

ة من  ي الف ر
ي حجم الاستثمار 2014إل  2005  

   
ً
 ملحوظا

ً
، شهد  الجزائر استقرارا

، حيث بدأ الاستثمار من  ي  120.1السيا ي
 ليص  إل 2005مليار دينار   

ً
 160.5، وصعد تدريجيا

ي 
ي بعض السنوا ، مث  انخفاض الاستثمار 2014مليار دينار   

، رغم التذبذب الذي حدث   

ي 
مليار دينار بسبب الأزمة المالية العالمية. ومع ذلك، استمر الاهتمام   134.3إل  2008  

 عن النفط، ما 
ً
اتيجية تنوي    ع الاقتصاد بعيدا الحكومي بتطوير القطاع السيا ي  جزء من اس ر

ي استمرار نمو الاستثمار السيا ي بشك  عام
 .ساهم   

ة من  ي الف ر
 معدلا  مرتفعة من ، فقد شهد القطاع السيا ي 2022إل  2015أما   

ي 
ي   179.2 2015الاستثمار، حيث بلغ   

مليار  202مع  2018مليار دينار، ووص  إل ذروته   

ي  132.4دينار، قب  أن ينخفض إل 
. لكن 19-بسبب تداعيا   ائحة  وفيد 2020مليار دينار   

ي  200.5الاستثمار استعاد عافيته بسرعة بعد الجائحة ليص  إل 
، ما  عكس 2022 مليار دينار   

ي بعد الأزما  الاقتصاد ة والصحية
 .قدرة القطاع على التعا  

ي استثماراته بالتالي 
   
ً
 مستمرا

ً
ي الجزائر شهد نموا

،  مكن الاستنتاج أن القطاع السيا ي   

ي تأثر  بالأزما  الاقتصاد ة أو الصحية. كما 
ا  النر بشك  عام، مع تذبذب طفيف خلال الف ر

ي أن هذ  الزيادة ت  
ا ع    ي ضوء ال ر

، خاصة    ي
 د أهمية السياحة كأداة لتنوي    ع الاقتصاد الوطن 

ي البنية التحتية السياحية، 
ي الاستثمار   

عائدا  النفط. بناءً على ذلك، يُوض بالاستمرار   

     على تطوير السياحة 
وتعزيز الاستقرار الاقتصادي لضمان استدامة النمو، بالإضافة إل ال ر

 .عزيز الجاذبية السياحية وزيادة الإيرادا المستدامة لت
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ة خلال الجزائر  عدد السياح الوافدين إلتطور : خامسا   (1995-2022)الف ر

ة خلال الجزائر  عدد السياح الوافدين إلتطور : 19الجدول   (1995-2022)الف ر

سائح: الوحدة  

 السياح وا السن السياح السنوا  السياح السنوا 

1995 520000 2005 1443000 2015 1710000 

1996 605000 2006 1638000 2016 2039000 

1997 635000 2007 1743000 2017 2451000 

1998 678000 2008 1772000 2018 2657000 

1999 749000 2009 1912000 2019 2371000 

2000 866000 2010 2070000 2020 591000 

2001 901000 2011 2395000 2021 125000 

2002 988000 2012 2634000 2022 140000 

2003 1166000 2013 2733000 
  

2004 1234000 2014 2301000 

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

 (World Travel & Tourism Council, 2024) (2023)نا م، : المصدر

ة من   2022 إل 1995تحلي  تطور عدد السياح الوافدين إل الجزائر خلال الف ر

ة من  أث    ظهر ت 2022إل  1995تحلي  تطور عدد السياح الوافدين إل الجزائر خلال الف ر

ي 
 عن الأزما  العالمية والصحية على هذا القطاع.   

ً
العوام  الاقتصاد ة والسياسية، فضلا

ة  ي عدد السياح، حيث ارتفع العدد من 2004-1995الف ر
 520,000، شهد  الجزائر زيادة ثابتة   

ة خلال الجزائر  عدد السياح الوافدين إلتطور : 18الشك    (2022-1995)الف ر
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ي 
ي  1,234,000إل  1995سائح   

، وذلك بفض  تحسي   البنية التحتية السياحية 2004سائح   

ي تعزيز قطاع السياحة وز 
وي    ح للسياحة كأداة اقتصاد ة. هذا النمو كان له دور مهم    يادة ال ر

 .المحلىي واستقطاب السياح الأ انب

ة  ي الف ر
ي الزيادة، حيث وص  إل 2005-2014  

ي  2,301,000، استمر عدد السياح   
سائح   

ي  1,443,000بعد أن كان  2014
ة بعض التذبذبا ، . ومع ذلك، شهد  هذ  ال2005سائح    ف ر

ي 
مقارنة بالعام الذي قبله، وهو ما ُ عزى إل تأث   الأزما   2014مث  الانخفاض الملحوظ   

ي المنطقة. على الرغم من ذلك، فإن الزيادة 
الاقتصاد ة العالمية والاضطرابا  السياسية   

 .يةالإ مالية  ش   إل أن الجزائر كانت  س   نحو تعزيز مكانتها  و هة سياح

ة  ي الف ر
، حيث وص  إل 2019، فقد استمر نمو عدد السياح حنر 2022-2015أما   

سائح، إلا أن هذا النمو كان أق  مقارنة بالسنوا  السابقة، نتيجة لتأثر الجزائر  2,371,000

 19-بتقلبا  الأسعار النفطية والأوضاع الاقتصاد ة غ   المستقرة. ومع ظهور  ائحة  وفيد

ي 
ي عدد السياح، حيث ترا ع العدد إل ، شهد2020  

   
ً
ا   ب  

ً
سائح  591,000  الجزائر انخفاضا

ي 
ي 2020  

ا ع    سائح على  140,000وسائح  125,000ليص  إل  2022و 2021، وواص  ال ر

ا  الصحية والاقتصاد ة للجائحة ، وذلك بسبب القيود المفروضة على السفر والتأث    .التوالي

 قياسيةدراسة : المبحث الثالث

بعد استعراض الأطر المفاهيمية والنظرية وتحلي  الواقع الاقتصادي للجزائر، ينتق  

ي الدراسة القياسية. هنا، سنقوم بتحلي  كمي 
ي المتمث    

هذا المبحث إل الجانب التطبيقر

ي 
ا  الرئيسية باستخدام النماذج الإحصائية، بهدف اختبار الفرضيا  النر للعلاقا  بي   المتغ  

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي طرحت
ها الدراسة وتقد م أدلة كمية تدعم فهمنا لدور السياحة   

ي الجزائر. 
 والنمو المستدام   
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السياحة

التنوي    ع 
الاقتصادي

النمو المستدام

ي للدراسة: المطلب الأول  الإطار المنهج 

ا  الدراسة  .أولا   وصف متغ  

ي سياق موضوع دراستنا 
ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي وبلوغ ل   

مدى مساهمة السياحة   

ا ولتوضيح المستدام،  النمو  توضيجي  تقد م مخطط  مكن العلاقا  الديناميكية بي   المتغ  

 :  وهو كالتالي

 

 

 

 

من إعداد الطالبة: المصدر    

 : حيث أن

ي ذلك : السياحة ▪
تمث  مجموعة الأنشطة والخدما  المتعلقة بالسفر والسياحة، بما   

فيه  .النق  والإقامة والطعام وال ر

ش   إل عملية توسيع القاعدة الاقتصاد ة وتقلي  الاعتماد على ي: التنوي    ع الاقتصادي ▪

 .قطاع واحد، مث  النفط أو الزراعة

 مث  نموًا اقتصادً ا يراعي الجوانب البيئية والا تماعية بالإضافة إل : النمو المستدام ▪

 .الجوانب الاقتصاد ة، ويضمن استدامة الموارد لا يال القادمة

ي خلق : سياحة والتنوي    ع الاقتصاديمنطقة التداخ  بي   ال ▪
 ش   إل دور السياحة   

ي تقلي  الاعتماد على القطاعا  
فرص عم   د دة وتنوي    ع مصادر الدخ ، مما يساهم   

 .التقليد ة

ا  : 19 الشك   العلاقا  الديناميكية بي   المتغ  
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 ش   إل أهمية السياحة المستدامة : منطقة التداخ  بي   السياحة والنمو المستدام ▪

ي تحافظ على البيئة والثقافة المحلية، 
ي تحسي    ودة الحياة للمجتمعا  النر

و ساهم   

 .المحلية

 ش   إل أن التنوي    ع : منطقة التداخ  بي   التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام ▪

ي تحقيق نمو اقتصادي مستدام على المدى الطوي 
خلال ، من الاقتصادي المستدام يساهم   

وة بشك  أك ر ع  .دالةتقلي  الاعتماد على موارد محدودة وتوزي    ع ال ر

تمث  النقطة المر زية للنموذج، و ش   إل أن السياحة : منطقة التداخ  بي   الثلاث ▪

ا قويًا للتنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام، بسرر  التخطيط 
ً
المستدامة  مكن أن تكون محرك

 .الجيد والإدارة الفعالة

ا  الدراسة مصادر  .ثانيا  متغ  

ا  المناسبة عنصرً  ا أساسيًا لضمان دقة التحلي  وفهم العلاقة ُ عد اختيار المتغ  

ا  غ   ملائمة قد ي دي إل استنتا ا   والنمو المعقدة بي   السياحة  الاقتصادي. فإدراج متغ  

وري اتباع منهجية دقيقة  خاطئة، مما  عيق تطوير سياسا  سياحية فعالة. لذا، من الصر 

ي عملية الاختيار لضمان استخلاص نتائح موثوق
 .ةومدروسة   

ا  المتعددة الأبعاد للسياحة على تنوي    ع الاقتصاد والنمو  ي إطار تحلي  التأث  
و  

ا  الأك ر ملاءمة، وذلك من خلال  المستدام، استندنا إل الدراسا  السابقة لتحد د المتغ  

ي تمثي  العلاقا  بي   
مرا عة الأدبيا  العلمية وتقييم نقا  القوة والضعف لك  متغ     

ا  مو الاقتصاديوالنالسياحة  . وقد أسفر هذا التحلي  عن تحد د مجموعة من المتغ  

ي توفر رؤية شاملة ودقيقة لإ راء الدراسة القياسية، وهي 
 :الأساسية النر

▪ TR :إيرادا  السياحة (Tourism Revenue)  إ مالي الدخ  الناتح عن السياحة هي

 ؛كم شر لقطاع السياحة وهي  )محليًا ودوليًا(

▪ TI :ار السيا ي الاستثم (Tourism Investment)  ؛كمحرك لتنمية البنية التحتية السياحية 
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▪ TE : الإنفاق السيا ي (Tourism Expenditure)  ي  صرفها
القيمة النقد ة الكلية النر

 ؛.على سلع وخدما  السائحون )الزوار( داخ  الو هة المضيفة

▪ HHI :فندال شمان–م شر ه   للتنوي    ع  (Herfindahl–Hirschman Index) ه  

 الاقتصادي؛

▪ SGI :( وهو م شر مر ب للاستدامة النموSustainable Growth Indicator وهي )

 ) ي
، البين  ا  المتعددة )الاقتصادي، الا تماعي  شيوعا وعملية لتحوي  المتغ  

الطريقة الأك ر

 (GDP) الناتح المحلىي الإ مالي : ويتكوّن الم شر من ثلاثة مكونا  رئيسية إل متغ   واحد 

ية ، وانبعاثا   HDI) (لقياس الأداء الاقتصادي، وم شر التنمية البسرر لتمثي  البعد الا تماعي

ي لقياس الأثر   (CO₂) الكربون
ب ع   مجموعة من . البين 

ّ
وقد تم بناء هذا الم شر المر 

 :الخطوا  المنهجية كما  لىي 

( لك  من Minأدن  قيمة )( و Maxيتم استخراج أعلى قيمة ) : تحد د القيم القصوى والدنيا -1

ة الدراسة GDP ،HDI ،CO₂: سلاس   . خلال ف ر

 (Normalization) تطبيع السلاس  -2

ستخدم المعادلا  التالية1–0لتحوي  القيم إل نطاق موحّد )
ُ
  ،): 

ي على الاستدامة • ا  ذا  الأثر الإ جان    (HDI)، (GDP) للمتغ  

Normalized Value= (Actual Value – Min) / Max – min 

  

                                                           

  ية ي مر ب  ستخدمه الأمم المتحدة لتقييم مستوى التنمية  )HDI(م شر التنمية البسرر
ي الدول.  هو مقياس إحصان 

ية    البسرر

 قيس هذا الم شر مدى تحقيق البلدان لإنجازا  متوسط العمر المتوقع )كمعيار للصحة وطول الحياة(، ومستوى التعليم 

ا  مث  متوسط سنوا  الدراسة وسنوا  الدراسة المتوقعة(، ومستوى المعيشة )نصيب الفرد  )الممث  بمجموعة من م شر

ائية(من الدخ  القومي الإ مالي الم  .عدل حسب تعادل القوة السرر
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ي على الاستدامة •  (CO₂)  للمتغ   ذي الأثر السلن 

 Normalized Value= (Max – Actual Value) / Max - min 

ب -3
ّ
 (Aggregation) تجميع الم شر المر 

ر نظري 1–0بعد تطبيع السلاس  الثلاث على نطاق  ي م شر واحد. وبغياب م  
، يتم دمجها   

ستخدم الأ
ُ
ي لمنح أوزان مختلفة،  

 :وزان المتساوية كالآنر

(Normalized GDP)
1

3
+ (Normalized HDI)

1

3
+ (Normalized co2)

1

3
 

ا ، سنتمكن من تقييم العلاقة بي   القطاع السيا ي ف من خلال تحلي  هذ  المتغ  

ا  النمو الاقتصادي ي تقد م توصيا  علمية لدعم  المستدام وم شر
والتنوي    ع، مما يسهم   

اتيجيا   . الاستدامة اس ر

  Eviews ولتخفيف مشكلة اختلاف الوحدا  قمنا بتحويلها ال اللوغاريتم باستخدام

 لمعالجة هذ  الفروقا : 

ي الدراسة القياسية: 20الجدول 
ا  المستعملة     المتغ  

 المصدر:  المتغ   المحول المتغ   الأصلىي 

 الإنفاق السيا ي 

 (دولار مليار )
 الإنفاق السيا ي  ماللوغاريت

تقارير المجلس العلمي للسفر 

 (WTTCوالسياحة )

 مليار السياحية ) الإيرادا 

 دينار(

الإيرادا   ماللوغاريت

 السياحية

تقارير المجلس العلمي للسفر 

 (WTTCوالسياحة )

 مليار الاستثمار السيا ي )

 دينار(

الاستثمار  ماللوغاريت

 السيا ي 

لمي للسفر تقارير المجلس الع

 (WTTCوالسياحة )

 م شر التنوي    ع الاقتصادي

فندال –م شر ه  

شمان ي مقياس  - ه   نسن 

اوح قيمه بي   
  [1-0] ت ر

- UNCTAD 

الناتح المحلىي الإ مالي 

 دينار( مليون)

اللوغاريتم الناتح المحلىي 

 الإ مالي 

ي للإحصائيا  
الديوان الوطن 

(ONS) 
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ي أكسيد 
انبعاثا  ثان 

 الكربون )طن(

ي  مللوغاريتا
انبعاثا  ثان 

أكسيد الكربون من الوقود 

 الأحفوري

قاعدة بيانا  الانبعاثا  

لأبحاث الغلاف الجوي 

 (EDGARالعالمية )

ية  م شر التنمية البسرر

 (HDI) -  ي مقياس نسن 

اوح قيمه بي   
 [1-0]ت ر

- 
United Nations Development 

Programme 

 من إعداد الطالبة: المصدر

 (ARDL)الدراسة نهجية م . ثالثا 

ي للفجوا  الزمنية الموزعة
مد  منهجية الانحدار الذانر

ُ
 لتحقيق أهداف الدراسة، اعت

(Auto Regressive Distributive Lags- ARDL)  ي صاغها
ُ عد هذا النموذج   (Pesaran et al., 2001)النر

ي إنج 
ك التقليد ة كمنهجينر  لاختبارا  التكام  المش ر

ً
 فعالا

ً
 (Engle & Granger, 1987 )  بد لا

 . (Johansen, 1988, 1990) و وهانسن

ة الأساسية لمنهجية ي مرونتها، حيث (ARDL) تكمن الم   
لا  ش ر  أن تكون السلاس     

 من سلاس  ساكنة عند المستوى
ً
 I(0)  الزمنية متكاملة من نفس الدر ة، ب  تقب  مزيجا

  I(1) وسلاس  ساكنة عند الفرق الأول
ّ
ي الوحيد لتطبيق النموذج هوويُعد عدم  السرر  المنهج 

 . I(2) و ود أي سلسلة زمنية متكاملة من الدر ة الثانية

ا  الإبطاء،   (ARDL)  إضافة إل ذلك، يتم    نموذج بقدرته على استيعاب عدد كافٍ من ف ر

  مما  ضمن الوصول إل تقديرا  دقيقة ونتائح إحصائية فعّالة، وهي خاصية تجعله
ً
 مناسبا

ي هذ
،  تلك المستخدمة    ي  ستخدم بشك  خاص للعينا  ذا  الحجم الصغ  

  الدراسة النر

 مشاهدة.  28

 :بالصيغة التالية   (ARDL) مكن تمثي  النموذج

𝑦𝑡 = 𝛼 + ∑𝑖𝑦𝑡−1

𝑝

𝑖=1

+ ∑. ∑ 𝛽𝑖𝑗

𝑞

𝑖=1

𝑥𝑗,𝑡−1

𝑘

𝑗=1

+ 𝑢𝑡 

 : حيث أن
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▪ p :ا  الإبطاء للمت  غ   التابع؛عدد ف ر

▪ q :ا  الإبطاء للمتغ   المستق ؛
 عدد ف ر

▪ k :ا  المستقلة؛  عدد المتغ  

▪ tu :متجه الأخطاء العشوائبة؛ 

 (Unit Root Test)  اختبار  ذر الوحدة. رابعا 

 اختبار  ذر الوحدة
ّ
ي تحلي  م (Unit Root Test) ُ عد

ن الأساليب الإحصائية الأساسية   

ا  والكشف عمّا إذا كانت تتبع  السلاس  الزمنية، إذ يُستخدم لتحد د مدى سكون المتغ  

ي إطار هذ  الدراسة،  رى فح  استقرارية 
 نتيجة امتلاكها لجذر وحدة. و  

ً
 عشوائيا

ً
مسارا

، EViews 10ع   برنامح  (ADF) فولر المعزّز–اختبار د كي  ميع السلاس  الزمنية باستخدام 

 . والتحقق من در ة تكاملهوذلك لضبط الخصائ  الديناميكية لك  متغ   

 :  يرتكز الاختبار على الفرضيتي   التاليتي  

ي السلسلة الزمنية  :  H0  الفرضية العدمية ▪
 .(غ   مستقرة)، (λ=0)و ود  ذر وحدة   

 .(السلسلة مستقرة)، (λ<0)عدم و ود  ذر وحد: H1 الفرضية البد لة ▪

 Tcبالقيم الحر ة _tT محسوبة ويتم اتخاذ القرار من خلال مقارنة القيمة الإحصائية ال

 :وفق القاعدة التالية

ي أن السلسلة الزمنية غ   (H₀) ، يتم قبول الفرضية العدميةTt > Tcإذا كانت  ▪
، مما  عن 

 .مستقرة

، مما يش   إل أن السلسلة الزمنية (H₀) ، يتم رفض الفرضية العدميةTt < Tcإذا كانت  ▪

 .مستقرة

نموذج  حتوي على ثابت : وفق ثلاثة نماذج ADF اختبار ولتعزيز دقة النتائح، تم تطبيق

. ويُقب  استقرار السلسلة 
ً
، ونموذج  خلو منهما معا فقط، نموذج  جمع بي   ثابت واتجا  خطي

 (Prob) أك ر سالبية من القيمة الحر ة أو عندما تكون القيمة الاحتمالية  tعندما  كون إحصاء 

 .(0.10، أو 0.05، 0.01أصغر من مستويا  الدلالة المقبولة )
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مة،  مكن تحد د 
ّ
ا  ودر ا  تكاملها بما  ةاستقراريوبناءً على النتائح المقد المتغ  

 . يتوافق مع المتطلبا  القياسية لبناء نماذج السلاس  الزمنية

 (TE)السيا ي  الإنفاقلمتغ    (ADF)اختبار  ▪

 (TE)متغ   الإنفاق السيا ي ل (ADF)اختبار نتائح : 21الجدول 

النموذج شكل  t-Statistic 
 القيمة الحر ة عند

 5% - 1% 
Prob. القرار 

 (Levelعند المستوى )

 ثابت
(Constant) 

 H0  قبول 0.4403 2.976263− 1.658104−

 ثابت واتجاه
(Constant, 

Trend) 

 H0  قبول 0.7734 3.587527− 1.582087−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  قبول 0.8796 1.953858− 0.800284

 (First Differenceعند الفرق الأول )

 ثابت
(Constant) 

 H0  رفض 0.0007 2.981038− 4.825740−

 ثابت واتجاه
(Constant, 

Trend) 
 H0  رفض 0.0109 3.603202− 4.335556−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  رفض 0.0001 1.954414− 4.529299−

 Eviews 10طالبة بالاعتماد على مخر ا  برنامح من إعداد ال: المصدر

 (TI)لمتغ   الاستثمار السيا ي  (ADF)اختبار  ▪

 (TI)لمتغ   الاستثمار السيا ي  (ADF)اختبار : 22الجدول 

النموذج شكل  t-Statistic 
 القيمة الحر ة عند

 5% - 10% 
Prob. القرار 

 (Levelعند المستوى )

 ثابت
(Constant) 

 H0  رفض 0.0312 2.976263− 3.198398−

 H0  قبول 0.6509 3.587527− 1.852148− ثابت واتجاه
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(Constant, 

Trend) 

 بدون ثابت
(None) 

 H0  قبول 0.9239 1.954414− 1.092363

 (First Differenceعند الفرق الأول )

 ثابت
(Constant) 

 H0  رفض 0.0110 2.981038− 3.671285−

 ثابت واتجاه
(Constant, 

Trend) 
 H0  قبول 0.0698 3.595026− 3.424803−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  رفض 0.0016 1.954414− 3.373175−

 Eviews 10من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخر ا  برنامح : المصدر

 (TR) ةالسياحي الإيرادا لمتغ    (ADF)اختبار  ▪

 (TR)لمتغ   الإيرادا  السياحية  (ADF)اختبار : 23الجدول 

النموذج شكل  t-Statistic 
 القيمة الحر ة عند

 5% - 1% 
Prob. القرار 

 (Levelعند المستوى )

 ثابت
(Constant) 

 H0  قبول 0.2108 2.991878− 2.201335−

 ثابت واتجاه
(Constant, Trend) 

 H0  قبول 0.4700 3.612199− 2.196722−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  قبول 0.5192 1.955681− 0.424544−

 (First Differenceعند الفرق الأول )

 ثابت
(Constant) 

 H0  قبول 0.2344 2.991878− 2.132902−

 ثابت واتجاه
(Constant, Trend) 

 H0  رفض 0.0006 3.603202− 5.644689−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  فضر  0.0274 1.955681− 2.233422−

 Eviews 10من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخر ا  برنامح : المصدر
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 (HHI) التنوي    ع الاقتصاديلمتغ    (ADF)اختبار  ▪

 (HHI)لمتغ   التنوي    ع الاقتصادي  (ADF)اختبار نتائح : 24الجدول 

النموذج شكل  t-Statistic  1القيمة الحر ة عند% Prob.  ارالقر  

 (Levelعند المستوى )

 ثابت
(Constant) 

 H0  رفض 0.0002  3.699871− 5.196516−

 ثابت واتجاه
(Constant, 

Trend) 

 H0  رفض 0.0000  2.653401− 5.088867−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  رفض 0.0009  4.339330− 5.380502−

 Eviews 10من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخر ا  برنامح : المصدر

 (SGI) النمو المستداملمتغ    (ADF)اختبار  ▪

 (SGI)لمتغ   النمو المستدام  (ADF)اختبار نتائح : 25الجدول 

النموذج شكل  t-Statistic 
 القيمة الحر ة عند

 5%  
Prob. القرار 

 (Levelعند المستوى )

 ثابت
(Constant) 

 H0  فضر  0.0102 2.976263− 3.690894−

 ثابت واتجاه
(Constant, 

Trend) 

 H0  قبول 0.0564 3.587527− 3.527162−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  قبول 0.9923 1.953858− 2.246042

 (First Differenceعند الفرق الأول )

 ثابت
(Constant) 

 H0  رفض 0.0026 2.981038− 4.274488−

 ثابت واتجاه
(Constant, 

Trend) 
 H0  رفض 0.0168 3.595026− 4.120197−

 بدون ثابت
(None) 

 H0  رفض 0.0008 1.954414− 3.619151−

 Eviews 10من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخر ا  برنامح : المصدر
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ا  الإنفاق السيا ي  ، الإيرادا  (TI) ، الاستثمار السيا ي (TE) أظهر  النتائح أن متغ  

غ   مستقرة عند المستوى، ما ي  د و ود ، (SGI) مستدام، إضافة إل النمو ال(TR) السياحية

ا  أصبحت ساكنة    ميع هذ  المتغ  
ّ
ي تطورها. غ   أن

اتجاها  زمنية طويلة الأ   ت ثر   

ويعكس هذا السلوك .  I(1) بعد الفرق الأول، مما  دل على أنها متكاملة من الدر ة الأول

ا ، إذ تت ي الطلب الطبيعة الديناميكية لهذ  المتغ  
ا     أثر بالدورا  الاقتصاد ة، وبالتغ  

، وبالاستثمارا  المو هة للقطاع، وبالتحولا  التنموية والا تماعية، قب  أن  السيا ي الدولي

ّ  م شر التنوي    ع الاقتصادي . ستقر حول مستويا   د دة مع مرور الوقت ي المقاب ، تم  
   

(HHI) عند المستوى 
ً
ي بنية الاقتصاد ، وهو ما  I(0) بكونه ساكنا

عكس استقرار هيكلىي   

ة الدراسة. فم شر ال ر ز الاقتصادي  مي  إل التحرك ضمن نطاقا   الجزائري خلال ف ر

محدودة حول متوسط معي   نتيجة استمرار الاعتماد على قطاع المحروقا ، وغياب تحولا  

ي هيكلة الاقتصاد. ويُظهر هذا الاستقرار أن الصدما  الا
قتصاد ة لم تكن  ذرية واسعة   

ي مستوى التنوي    ع
ا  حادة     .كافية لإحداث تغ  

، ت  د هذ  النتائح ملاءمة استخدام منهجية الانحدار  من منظور اقتصادي وقياسي

ي للفجوا  الزمنية الموزعة
ا  مع شر  التكام   ،(ARDL)  الذانر إذ تتوافق  ميع المتغ  

ي ، مع غياب أي متغ   من الدI(1) و I(0) المختلط
ر ة الثانية. ويتيح هذا الأساس الإحصان 

ة وطويلة الأ   بي   السياحة، التنوي    ع  المتي   الانتقال بثقة نحو تحلي  العلاقا  قص  

 .الاقتصادي، والنمو المستدام، مع ضمان سلامة النموذج وانضباطه القياسي 

ي 
ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي تحلي  قياسي : المطلب الثان 

 لأثر السياحة   

ز هذا المطلب على تحلي  نتائح النموذج المخصّ  لقياس تأث   مكوّنا  القطاع ير 
ّ
 

فندال السيا ي على مستوى التنوي    ع الاقتصادي. ويُستخدم م شر  شمان–ه    (HHI) ه  

بوصفه المتغ   التابع، باعتبار  مقياسًا كميًا  ع  ّ عن در ة ال ر ز الاقتصادي ومن ثم مستوى 

ا  السياحة الرئيسيةالتنوي    ع. كما تعتمد  ، الإيرادا  (TE) الإنفاق السيا ي - الدراسة على متغ  

ح سلوك التنوي    ع الاقتصادي  -TI) ، الاستثمار السيا ي (TR) السياحية ية  سرر  . عوام  تفس  
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فندال شمان( –ُ مكن تمثي  العلاقة بي   التنوي    ع الاقتصادي )باستخدام م شر ه   ه  

ي إطار 
ا  قطاع السياحة    ي للفجوا  الزمنية  ومتغ  

 ,ARDL (p الموزعةنموذج الانحدار الذانر

,)  3, q2, q1q  :بالصيغة التالية 

∆𝐻𝐻𝐼𝑡 = 𝛽0 + ∑ 𝑦𝑖 ∆𝐻𝐻𝐻𝑡−𝑖 + ∑ 𝛿1𝑗∆𝑇𝐸𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

𝑃

𝑖=1

+ ∑ 𝛿2𝑗∆𝑇𝑅𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

+ ∑ 𝛿3𝑗∆𝑇𝐼𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

+  1𝐻𝐻𝐼𝑡−1

+ 2𝑇𝐸𝑡−1 + 3𝑇𝑅𝑡−1 + 4𝑇𝐼𝑡−1 + 𝑢𝑡 

 حيث: 

▪ p : ا  الإبطاء للمتغ   التابع
 .(HHI) عدد ف ر

▪ q1,q2,q3 : ا  المستقلة ا  الإبطاء للمتغ  
.  (TE,TR,TI) عدد ف ر  على التوالي

▪ β0 ي النموذج
 .الحد الثابت   

▪ γi,δij :    معاملا  المدى القص. 

▪ λk : ي
ستخدم   

ُ
ي  
 (Bounds Test)اختبار الحدود معاملا  المدى الطوي  )وهي النر

 للنموذج الأول (Bounds Test) . اختبار الحدود 1

ك يُستخدم لتحد د  (Bounds Test) اختبار الحدود ي إطار اختبار علاقة التكام  المش ر
  

ك( بي   
ي نموذج ما إذا كانت هناك علاقة توازن طويلة الأمد )تكام  مش ر

ين أو أك ر    متغ  

ي للتأخر الموزع
ا  ساكنة من الدر ة (ARDL) الانحدار الذانر ، بغض النظر عن  ون المتغ  

 .أو مزي    ح منهما عند الفرق الأول صفر أو 

ك  (H0) الاختبار  عتمد على فرضية العدم ي تن  على عدم و ود علاقة تكام  مش ر
النر

ا . يتم حساب قيمة إحصائي ومقارنتها بقيم حر ة لها حد أدن  وحد أعلى. إذا  F ةبي   المتغ  

قب  الفرضية البد لة  F كانت قيمة
ُ
رفض وت

ُ
المحسوبة أك   من الحد الأعلى فإن فرضية العدم ت

ك طويلة الأمد. أما إذا كانت قيمة أق  من الحد الأدن  فإن فرضية  F بو ود علاقة تكام  مش ر

رفض، وإذا كانت ضمن الحد
ُ
 والأعلى  كون القرار غ   حاسمالعدم لا ت

 .ود بي   الحد الأدن 
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 للنموذج الأول (Bounds Test)نتائح اختبار الحدود : 26 الجدول

F-Bounds Test 
Null Hypothesis: No levels 

relationship 

     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
     
   

Asymptotic: 

n=1000 
 

F-statistic 4.484166 10% 2.97 3.74 

k 3 5% 3.38 4.23 

  2.5% 3.8 4.68 

  1% 4.3 5.23 

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

ا  مستقلة 4.484166بلغت  F أظهر  النتائح أن قيمة إحصاء  k) مع و ود ثلاثة متغ  

 ند مستويا  الدلالة المختلفة، يتبي   أن قيمةع ةوبمقارنة هذ  القيمة بالحدود الحر . (3 =

F  الأعلىتتجاوز الحد I(1)  حيث تقع فوق القيمة الحر ة البالغة %5عند مستوى دلالة ،

4.23 . 

ي المستويا  
ي تفيد بعدم و ود علاقة   

وبناءً على ذلك، يتم رفض الفرضية الصفرية النر

ك بينها.  ا ، والقبول بو ود تكام  مش ر ا  بي   المتغ   و ش   هذ  النتيجة إل أن المتغ  

ترتبط فيما بينها بعلاقة توازنية مستقرة على المدى الطوي ، مما  مهّد للانتقال إل تقدير 

لتفس   ديناميكية المدى  (ECM) معاملا  المدى الطوي  وبناء نموذج تصحيح الخطأ

 .القص   

ا  الزمنية الموزعة. 2 ي للف ر
 للنموذج الأول  (ARDL) تقدير نموذج الانحدار الذانر

 على معاي   اختيار النماذج الإحصائية
ً
 وبشك  خاص معيار معلوما  أكا كي —اعتمادا

(AIC)ومعيار شوارتز ، (SC)وين–، ومعيار هانان  (HQ)— تبي   تم تحد د رتبة الإبطاء المثلى

على تقديرا  النموذج الأمث ، وتم الحصول  هو للنموذج الأول  ARDL(4, 4, 4, 4) أن النموذج 

 :المدى القص   والطوي  كما  لىي 
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ا  الزمنية الموزعة للنموذج الأول: 27 الجدول ي للف ر
 تقدير نموذج الانحدار الذانر

     
     Conditional Error Correction Regression 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     C 385.0586 588.9694 0.653784 0.5599 

@TREND 85.19462 35.85153 2.376317 0.0979 

HHI(-1)* -5.672973 1.312578 -4.322008 0.0228 

TE(-1) -229.4821 247.4750 -0.927294 0.4222 

TI(-1) -1298.901 444.5222 -2.922016 0.0614 

TR(-1) 1559.251 456.7160 3.414049 0.0420 

D(HHI(-1)) 3.373650 1.077588 3.130743 0.0520 

D(HHI(-2)) 1.963536 0.686907 2.858520 0.0647 

D(HHI(-3)) 0.799808 0.318659 2.509922 0.0869 

D(TE) -228.2635 220.2567 -1.036352 0.3762 

D(TE(-1)) -11.68658 338.1696 -0.034558 0.9746 

D(TE(-2)) -134.3916 323.7449 -0.415116 0.7060 

D(TE(-3)) 540.8969 317.2630 1.704885 0.1868 

D(TI) -582.7963 375.9215 -1.550314 0.2188 

D(TI(-1)) 117.4204 300.8520 0.390293 0.7224 

D(TI(-2)) 364.4297 317.8582 1.146517 0.3347 

D(TI(-3)) -384.0699 348.6902 -1.101465 0.3511 

D(TR) 457.6252 204.3909 2.238970 0.1111 

D(TR(-1)) -1110.062 378.5792 -2.932178 0.0609 

D(TR(-2)) -805.1123 380.5572 -2.115614 0.1247 

D(TR(-3)) -670.7672 284.9866 -2.353680 0.1000 

     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

     
     Levels Equation 

Case 4: Unrestricted Constant and Restricted Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     TE -40.45182 43.86799 -0.922126 0.4245 

TI -228.9630 75.29198 -3.041001 0.0558 

TR 274.8561 76.25478 3.604444 0.0366 

@TREND 15.01763 6.878642 2.183226 0.1170 

     
 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر     
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ظهر نتائح نموذج
ُ
بة تجمع بي   قوة العلاقة طويلة الأ    ARDL ت

ّ
ية مر  صورة تفس  

. فمن  هة أول،  اء معام  تصحيح الخطأ   ( ECM)وديناميكية المدى القص  
ً
  سالبا

ً
ومعنويا

، ما يش   إل أن أي (5.67)وبقيمة مطلقة مرتفعة للغا ة ، (prob= 0.0228)  %5 عند مستوى

ي م شر التنوي    ع الاقتصادي
 %567يتم تصحيحه بسرعة استثنائية تبلغ نحو  (HHI) اختلال   

 
ً
 . سنويا

ز الإيرادا  السياحية ي المدى الطوي ، فت  
، (TR) أما   

ً
ا ا  تأث   حيث يش    كأقوى المتغ  

ي والمعنوي إل أن زيادة الإيرادا  بنسبة   274.85بمقدار  HHI % ترتبط بارتفاع1معاملها الإ جان 

تنمية القطاعا   هذا يش   إل أن النمو القائم على الإيرادا  السياحية يتجه نحووحدة. 

ة بالسياحة فيه(، مما الاقتصاد ة المرتبطة مباشر منة قطاعا  يزيد من هي )مث  الإيواء وال ر

 .ويقل  من التنوي    ع الكلىي للاقتصاد محددة

ي المقاب ،  ظهر الاستثمار السيا ي  
ي  ب   وقريب من الدلالة عند  (TI) و   بمعام  سلن 

ي تقلي  ال ر ز، أي دعم التنوي    ع 10مستوى 
ي أن الاستثمار السيا ي قد يساهم   

%، بما  عن 

ي الالاقتصادي، 
بنية التحتية والمرافق السياحية قد تكون هذا يش   إل أن الاستثمارا    

تخدم السياحة، مما يساعد  فتح أسواق  د دة أو دعم سلاس  إمداد متنوعة مو هة نحو

 (. زيادة التنوي    ع) تقلي  ال ر ز الاقتصادي على

وهو ما يتناقض مع أثر الإيرادا  السياحية وقد  عكس و ود قنوا  استثمارية غ   

ة )الاستثمار( والعوائد المالية  متوازنة أو اختلاف طبيعة الأثر بي   التدفقا  التمويلية المباشر

ي النموذج أنه (TE) ُ ظهر معام  الإنفاق السيا ي )الإيرادا (. 
سالب لكنه غ   معنوي    

ي أن هذا المتغ   
، ما  عن 

ً
ي أو موثوق إحصائيا

على التنوي    ع الاقتصادي.  لا  مارس أي أثر حقيقر

ي  ونتيجة لذلك، لا  مكن
أو دفع  تخفيض ال ر ز الاقتصادي القول إن الإنفاق السيا ي يُسهم   

ي هذا السياق يبقر 
 وغ   فعّال عملية التنوي    ع، ب  يُستنتح أن دور    

ً
ضمن الهيك   ضعيفا

ة الدراسة  .الاقتصادي خلال ف ر
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 (Diagnostic Tests) الاختبارا  التشخيصية. 3

ا  الزمنية  (Diagnostic Tests) الاختبارا  التشخيصية ي للف ر
لنموذج الانحدار الذانر

تهدف إل التأكد من صحة النموذج و فاءة تقديراته، و شم  عدة اختبارا   (ARDL) الموزعة

 :مهمة من بينها

ي  ▪
 : اختبار و ود ارتبا  ذانر

ي 
ي يُستخدم للكشف عن و ود ارتبا  ذانر

ي  (Autocorrelation) اختبار إحصان 
ي بوا ر

  

ويُستخدم مع .  (Higher-order autocorrelation)خصوصًا من الرتبة الأعلىنموذج الانحدار، 

ا  متخلفة ي تحتوي على متغ  
 . (Lagged Variables)  النماذج النر

ي لاخطاء العشوائية نتائح : 28 الجدول
 Breusch- Godfreyاختبار ارتبا  الذانر

 للنموذج الأول

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

     
     F-statistic 15.09643 Prob. F(2,1) 0.1790 

Obs*R-squared 23.23059 Prob. Chi-Square(2) 0.0000 

     
 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

عدم و ود دلالة عن   Prob(F) = 0.1790مع   F-statistic = 15.09643 كشف إحصاء 

ض  ، (0.17905%) %5مستوى  عند  إحصائية ي تف ر
ي عدم رفض الفرضية الصفرية النر

مما  عن 

ي حدود الخطأ. وبذلك، وفق إحصاء
ي   
ي من ، يبدو أن F عدم و ود ارتبا  ذانر

النموذج لا  عان 

ي 
 .مشكلة الارتبا  الذانر

 اختبار عدم ثبا  التباين حد الخطأ:  ▪

ااختبار يُستخدم لتحد د ما إذا كان تباين الأخطاء 
ً
 أو غ   ثابت (Homoscedasticity) ثابت

(Heteroscedasticity)  . ي تحلي  الانحدار للكشف عن
 أحد أك ر الاختبارا  شيوعًا   

ّ
ويُعد

ي  فاءة التقديرا 
ي قد ت ثر   

 .مشكلة عدم تجانس التباين النر
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 ج الأوللنموذ ل Breusch–Pagan–Godfrey اختبارنتائح : 29 الجدول

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 0.390834     Prob. F(20,3) 0.9161 

Obs*R-squared 17.34361     Prob. Chi-Square(20) 0.6306 

Scaled explained SS 0.443519     Prob. Chi-Square(20) 1.0000 

     
 Eviews 10نامح مخر ا  بر : المصدر

لعدم تجانس التباين أن  ميع إحصاءا   Breusch–Pagan–Godfrey أظهر اختبار

 الاختبار غ   معنوية عند مستويا  الدلالة التقليد ة، حيث بلغت القيمة الاحتمالية لإحصاء

F  ولإحصاء0.9161حوالي ، Obs*R-squared  قب  الفرضية الصفرية 0.6306نحو
ُ
. ولذلك، ت

ي تف ر 
ي من مشكلة عدم تجانس ض تجانس التباين، مما يش   إل أن النموذج النر

القياسي لا  عان 

 .التباين وأن التقديرا  المحص  عليها تتمتع بخصائ  الا ساق والكفاءة

  ARCH اختبار ▪

ي 
و  ذانر  Autoregressive Conditional) اختبار ُ طبّق للكشف عن و ود تباين مسرر

Heteroskedasticity Test) ،   ي السلاس  المالية أو المتقلبة. يش   ظهور تأث
 وهو سلوك شائع   

ARCH  ا  سابقة، مما يستدعي استخدام نماذج
 إل أن تباين الأخطاء  عتمد على ف ر

ARCH/GARCH. 

 للنموذج الأول ARCH اختبار: 30 الجدول

Heteroskedasticity Test: ARCH   

     

     

F-statistic 1.462473     Prob. F(1,21) 0.2400 

Obs*R-squared 1.497470     Prob. Chi-Square(1) 0.2211 

     

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

 من قيمة الاحتمال المرتبطة بإحصاء   ARCH ش   نتائح اختبار 
ا
 = Prob. Fإل أن كلً

ي عدم و ود 5تفوق مستوى الدلالة   Prob. Chi-Square = 0.2211وقيمة  0.2400
%، مما  عن 
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ض غياب تأث   
ي تف ر

ي لرفض الفرضية الصفرية النر
ر إحصان  ا  ARCH م  

ً
ي النموذج. ووفق

ي بوا ر
  

لذلك،  مكن الاستنتاج أن تباين الأخطاء ثابت ع   الزمن ولا  عتمد على القيم السابقة له، بما 

.   دل على خلوّ النموذج من مشكلة التباين ي
و  الذانر  المسرر

 ةللاعتدالي(Jarque–Bera)  اختبار  ▪

. –اختبار  اك ي النموذج تتبع التوزي    ع الطبيغي
ا يُستخدم للتحقق مما إذا كانت بوا ر ب  

طًا مهمًا لصحة (Kurtosis) والتفلت/التفلطح (Skewness)  عتمد على قياس الالتواء  شر
ّ
، ويُعد

 .الفرضيا  الكلاسيكية لنماذج الانحدار

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

؛ إذ بلغت قيمة   Jarque–Bera (JB)أظهر اختبار  ي النموذج تتبع التوزي    ع الطبيغي
أن بوا ر

، مما ي دي إل قبول الفرضية 0.05، وهي أعلى من مستوى الدلالة 0.219387الاحتمالية 

. كما أن قيم
ً
 طبيعيا

ً
ي موزعة توزيعا

ي تفيد بأن البوا ر
 (Skewness = 0.594)ة الالتواء الصفرية النر

، وهما 3قريبة من القيمة النظرية   (Kurtosis = 4.273)قريبة من الصفر، وقيمة التفرطح 

ان  دعمان فرضية الاعتدالية  .م شر

 : (CUSUMSQ) و (CUSUM) اختبار الاستقرار الهيكلىي . 4

لتقييم من الأدوا  الإحصائية المستخدمة (CUSUMSQ) و (CUSUM)ُ عد اختبارا  

اكمي  CUSUM الاستقرار الهيكلىي لنماذج الانحدار ع   الزمن. ويعتمد اختبار
)المجموع ال ر

 النموذج الأول ةللاعتدالي(Jarque–Bera) اختبار : 20الشك  
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اكمية ورسمه مقاب  الزمن، بحيث يش   
ي ال ر
ي المتتابعة( على احتساب مجموع البوا ر

للبوا ر

إل استقرار معاملا  —%5عادة عند مستوى معنوية —بقاء المنحن  داخ  الحدود الحر ة

ة الدراسة. أما اختبارالنموذ  ا  هيكلية خلال ف ر )المجموع  CUSUMSQ ج وعدم حدوث تغ  

، ويُعد أك ر حساسية  ي
اكم المرب  ع للبوا ر (، فيعتمد على تتبع ال ر ي

اكمي لمربعا  البوا ر
ال ر

ا   نه من الكشف عن أي اختلالا  أو تغ  
ّ
ي تباين الأخطاء ع   الزمن، مما  مك

للتقلبا    

ي النموذج هيكلية محتملة أو 
ا  عدم استقرار     .ف ر

 للنموذج الأول(CUSUMSQ) و (CUSUM) الهيكلىي  اختبار الاستقرارنتائح : 21الشك  

  

 

 

 

 

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

  إل تقييم الاستقرار الهيكلىي لنموذج CUSUMSQو  CUSUM ش   نتائح اختبارَي 

(HHI)، ال  
ّ
اكمي للمتبقيا  القياسية، بينما  عكس الرسم  (CUSUM)رسم  مث

المجموع ال ر

(CUSUM of Squares)   اكمي لمربعا  هذ  المتبقيا . ويُش ر  للحكم على
المجموع ال ر

استقرار النموذج أن يبقر منحن  الاختبار )الخط الأزرق( واقعًا بالكام  داخ  الحدود الحر ة 

 . .%5لمتقطعة عند مستوى دلالة الممثلة بالخطو  الحمراء ا

أن الخط الأزرق  ظ   CUSUMSQ ومخطط CUSUM بالفع ، ُ ظهر ك  من مخطط

ة الدراسة، مما  دل بوضوح على استقرار النموذج هيكليًا  .ضمن الحدود الحر ة طوال ف ر

ا لذلك،  مكن التأكيد على أن معاملا  المدى الطوي  والمدى القص   المستخر ة من 
ً
ووفق
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ة الممتدة من  (F = 4.484) نموذجال   وهري ع   الزمن خلال الف ر
ّ
 ثابتة ولا  شهد أي تغ  

تبقر

 . 2022 إل 1995

 على النمو المستداملأثر السياحة والتنوي    ع الاقتصادي  تحلي  قياسي : المطلب الثالث

ز هذا المطلب على دراسة نتائح النموذج المخصّ  لقياس العلاقة بي   السياحة، 
ّ
ير 

ي هذا السياق، يُستخدم م شر النمو المستداما
 لتنوي    ع الاقتصادي، والنمو المستدام. و  

ية(GDP) ، المكوّن من الناتح المحلىي الإ مالي (SGI) المر ب ، (HDI) ، م شر التنمية البسرر

ا  المستقلة (CO2) وانبعاثا  الكربون ، كمتغ   تابع  عكس مسار النمو المستدام. أما المتغ  

ا  السياحة ذاتها فتشم  م   فندال(، TE ،TR ،TI ) شر شمان–بالإضافة إل م شر ه    ه  

(HHI) لقياس التنوي    ع الاقتصادي. 

ة )السياحة والتنوي    ع( SGIُ مكن تمثي  العلاقة بي   النمو المستدام ) ا  المفسرِّ ( والمتغ  

ي للفجوا  الزمنية الموزعة
ي إطار نموذج الانحدار الذانر

  ) 4, q3q, 2, q1ARDL (p, q بالصيغة 

 القياسية التالية: 

∆𝑆𝐺𝐼𝑡 = 𝛽0 + ∑ 𝑦𝑖 ∆𝑆𝐷𝐼𝑡−𝑖 + ∑ 𝛿1𝑗∆𝑇𝐸𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

𝑃

𝑖=1

+ ∑ 𝛿2𝑗∆𝑇𝑅𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

+ ∑ 𝛿3𝑗∆𝑇𝐼𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

+ ∑ 𝛿4𝑗∆𝐻𝐻𝐼𝑡−𝑗

𝑞−1

𝑗=0

+  1𝑆𝐷𝐼𝑡−1 + 2𝑇𝐸𝑡−1 + 3𝑇𝑅𝑡−1 + 4𝑇𝐼𝑡−1 + 5𝐻𝐻𝐼𝑡−1 + 𝑢𝑡 

 (Bounds Test)اختبار الحدود  .1

ي  (Bounds Test)نتائح اختبار الحدود : 31 الجدول
 للنموذج الثان 

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     

   
Asymptotic: 

n=1000 
 

F-statistic 4.199663 10% 1.9 3.01 

k 4 5% 2.26 3.48 

  2.5% 2.62 3.9 

  1% 3.07 4.44 

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر
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ظهر نتائح اختبار الحدود لنموذج السياحة والنمو المستدام أن قيمة
ُ
المحسوبة  F ت

%، مما ي دي إل 5% و10عند مستويا  الدلالة  I(1) تجاوز القيم الحر ة العليا( ت4.199663)

ي المستويا . وبذلك،  مكن الجزم بو ود 
ي و ود علاقة   

ي تنق 
رفض الفرضية الصفرية النر

ا   (SGI) علاقة توازنية طويلة الأ   تربط م شر النمو المستدام المر ب بك  من م شر

ك (HHI)  التنوي    ع الاقتصاديوم شر  (TE ،TR ،TI ) السياحة ، وهو ما ي  د و ود تكام  مش ر

ة الدراسة ا  خلال ف ر  .بي   المتغ  

ا  الزمنية الموزعة  .2 ي للف ر
  ARDLتقدير نموذج الانحدار الذانر

 

ي : 32 الجدول
ا  الزمنية الموزعة للنموذج الثان  ي للف ر

 تقدير نموذج الانحدار الذانر

     
     Conditional Error Correction Regression 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     SGI(-1)* -0.410292 0.150400 -2.728006 0.0134 

TE(-1) -0.055918 0.015996 -3.495796 0.0024 

TI(-1) 0.072990 0.020239 3.606340 0.0019 

TR** -0.000858 0.011787 -0.072796 0.9427 

HHI(-1) 0.000165 8.44E-05 1.959980 0.0648 

D(TE) 0.001572 0.026421 0.059505 0.9532 

D(TI) 0.025704 0.032830 0.782943 0.4433 

D(HHI) 6.71E-05 5.28E-05 1.269706 0.2195 

     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

** Variable interpreted as Z = Z(-1) + D(Z).  

     
     Levels Equation 

Case 1: No Constant and No Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     TE -0.136287 0.056290 -2.421149 0.0256 

TI 0.177898 0.034134 5.211704 0.0000 

TR -0.002091 0.028962 -0.072210 0.9432 

HHI 0.000403 0.000199 2.024709 0.0572 

     
     EC = SGI - (-0.1363*TE + 0.1779*TI  -0.0021*TR + 0.0004*HHI ) 

     
 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر
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ظهر نتائح نموذج
ُ
ا ، وهو ما ت  د  المقدر و و  ARDL ت ك بي   المتغ  

د تكام  مش ر

 عند مستوى 
ً
 ومعنويا

ً
(. و ش   هذ  0.4103–% )5دلالة معام  تصحيح الخطأ الذي  اء سالبا

ي ك  41القيمة إل أن ما نسبته 
% من أي اختلال عن مسار النمو المستدام يتم تصحيحه   

ة، بما  عكس عودة تدريجية ومستقرة نحو التوازن طوي    الأ  . ف ر

ي الإنفاق  
ا  الآنية    ، فقد بيّنت التقديرا  أن التغ   أما على مستوى المدى القص  

 على م شر النمو 
ً
 معنويا

ً
ا ك تأث  

السيا ي والاستثمار السيا ي وم شر التنوي    ع الاقتصادي لا ت ر

ي القطاع السيا ي  SGI المستدام، مما  دل على أن
ة الأ       . يستجيب ببطء للصدما  قص  

ي طبيعة تأث   
ي المقاب ، تكشف تقديرا  المدى الطوي  عن فروقا  واضحة   

و  

ي دعم 
 وإ جابية   

ً
ا  تأث  

 أن الاستثمار السيا ي ُ عد العام  الأك ر
ا  السياحية؛ إذ تبي   المتغ  

هذا يش   إل أن تو يه رؤوس  بشك  معنوي وقوي.  SGI النمو المستدام، حيث يرتبط بارتفاع

ي بناء بنية تحتية مستدامة أو خلق فرص عم  مستدامةالأموال ل
 .قطاع السياحة يساهم   

، بما يو ي بأن نمط الإنفاق السيا ي  
ً
 ومعنويا

ً
 سلبيا

ً
بينما أظهر الإنفاق السيا ي أثرا

ظهر أي دلالة إحصائية، 
ُ
ي تعزيز الاستدامة. أما الإيرادا  السياحية فلم ت

السائد لا يساهم   

ة الدراسة.  النمو دود ة انعكاسها على أبعاد مما يش   إل مح  المستدام خلال ف ر

 من الدلالة، 
ً
 وقريبا

ً
ز  ذلك دور م شر التنوي    ع الاقتصادي، الذي  اء تأث    إ جابيا وي  

ي تعزيز مسار النمو المستدام 
ي تنوي    ع القاعدة الاقتصاد ة يساهم   

ي الإشارة إل أن التحسن   
  

ز أهمية الاستثمار على المدى الطوي . وبذلك ،  حقق النموذج در ة مقبولة من الا ساق ويُ  

ي دعم الاستدامة الاقتصاد ة 
السيا ي والتنوي    ع الاقتصادي باعتبارهما القناتي   الأك ر فعالية   

ي الجزائر
  . 
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 (Diagnostic Tests)  الاختبارا  التشخيصية .3

ي  ▪
 اختبار و ود ارتبا  ذانر

ي لاخطاء العشوائية نتائح : 33 الجدول
 Breusch- Godfreyاختبار ارتبا  الذانر

ي 
 للنموذج الثان 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     

F-statistic 0.878913     Prob. F(2,17) 0.4333 

Obs*R-squared 2.530214     Prob. Chi-Square(2) 0.2822 

     
 Eviews 10مخر ا  برنامح : درالمص

 

ظهر نتائح الاختبار أن قيمة إحصاء
ُ
، وهي 0.4333مع قيمة احتمالية   0.8789بلغت F ت

ي عدم رفض الفرضية الصفرية القاضية بغياب الارتبا  0.05قيمة أك   بكث   من 
، مما  عن 

. كما ي  د إحصاء  ي
مع   2.5302النتيجة نفسها، حيث بلغت قيمته Obs*R-squaredالذانر

 أعلى من 0.2822احتمالية 
ً
ي حدود 0.05، وهي أ ضا

ي   
، ما  دل على عدم و ود أي ارتبا  ذانر

 .الخطأ

 ، ي من مشكلة الارتبا  بالتالي
ا  الاختبار متوافقة وت  د أن النموذج لا  عان   ميع م شر

، وأن المتبقيا  مستقلة ع   الزمن. وهذا  عزز من موثوقية نتائح نموذج ي
للنمو  ARDL الذانر

 .المستدام، ويدعم صحة الاستدلالا  المتعلقة بعلاقا  المدى الطوي  والمدى القص   

 اختبار عدم ثبا  التباين حد الخطأ:  ▪

ي ل Breusch–Pagan–Godfrey اختبارنتائح : 34 الجدول
 لنموذج الثان 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     

F-statistic 0.648799     Prob. F(8,18) 0.7279 

Obs*R-squared 6.043049     Prob. Chi-Square(8) 0.6424 

Scaled explained SS 3.101227     Prob. Chi-Square(8) 0.9278 

     
     

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر
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ظهر نتائح اختبار
ُ
أن  ميع القيم الاحتمالية  اء  أعلى  Breusch–Pagan–Godfrey ت

ض تجانس 0.05بكث   من مستوى الدلالة  ي تف ر
ي عدم رفض الفرضية الصفرية النر

، مما  عن 

ا  الاختبار عدم و ود مشكلة عدم  ي حدود الخطأ. وبناءً على ذلك، ت  د  ميع م شر
التباين   

ي التباين داخ  النموذج، وهو ما يش   إل أن الحدو 
بتباين ثابت  د العشوائية تتسمتجانس   

، فإن نتائح المدى الطوي   . وأن تقديرا  النموذج تتمتع بخواص الا ساق والكفاءة وبالتالي

ي التحلي  
والمدى القص   المستخر ة من النموذج تصبح أك ر موثوقية وقابلة للاعتماد   

 .والاستنتاج

 ARCH  اختبار  ▪

ي  ARCH باراخت: 35 الجدول
 للنموذج الثان 

Heteroskedasticity Test: ARCH   

     
     

F-statistic 1.616838     Prob. F(1,24) 0.2157 

Obs*R-squared 1.641022     Prob. Chi-Square(1) 0.2002 

     
 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

ي من 
ي  ش   نتائح الاختبار إل أن النموذج لا  عان 

و  الذانر  مشكلة تغاير التباين المسرر

(ARCH) ي أن
ا  السابقة، مما  عن  ي الف ر

، حيث إن تقلبا  الأخطاء لا تعتمد على تقلباتها   

 Fتباين الخطأ ثابت بمرور الزمن. ويستند هذا الاستنتاج إل  ون قيمة الاحتمالية لاختبار 

ي  . 0.2157البالغة 
ض عدم و ود تأث   وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية النر

ي  ARCH تف ر
  

 .النموذج
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 للاعتدالية(Jarque–Bera)  اختبار  ▪

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر 

ي النموذج تتبع التوزي    ع الطبيغي بدر ة قوية، إذ بلغت قيمة 
ظهر النتائح أن بوا ر

ُ
ت

الدلالة  ، وهي قيمة مرتفعة تتجاوز بوضوح مستوىJarque–Bera 0.543476 الاحتمالية لاختبار

ض الاعتدالية. كما ت  د مقاييس الشك  0.05 ي تف ر
، مما ي دي إل قبول الفرضية الصفرية النر

ي هذا الاستنتاج؛ فمعام  التفرطح 
 من القيمة النظرية  3.019الإحصان 

ً
، ومعام  3قريب  دا

  0.520الالتواء 
ً
 ومعتدلا

ً
 متماثلا

ً
 .قريب من الصفر، وهو ما  عكس توزيعا

 (CUSUMSQ) و (CUSUM) ستقرار الهيكلىي اختبار الا  .4

ي (CUSUMSQ) و (CUSUM) اختبار الاستقرار الهيكلىي نتائح : 23الشك  
 للنموذج الثان 

 

 

 

 

 

 

 Eviews 10مخر ا  برنامح : المصدر

ي  للاعتدالية(Jarque–Bera)  اختبار  : 22الشك  
 النموذج الثان 
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ظهر نتائح اختباري 
ُ
ي أن منحن  الاختبار  CUSUMSQو  CUSUMت

الخاصة بالنموذج الثان 

ي  )الخط
الأزرق( يبقر بالكام  ضمن الحدود الحر ة الممثلة بالخطو  الحمراء المتقطعة   

. ويش   هذا التمر ز داخ  الحدود عند مستوى دلالة ك  من  % إل أن النموذج 5الرسمي  

ي 
، مما  عزز موثوقية معاملاته وي  د ثباتها  (SGI) الثان  يتمتع بدر ة عالية من الاستقرار الهيكلىي

ة الدراسةعلى امتدا  .د ف ر
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ي  خلاصة الفص 
 الثان 

ا طابعه الريغي القائم 
ً
ز تناول هذا الفص  بالدراسة والتحلي  واقع الاقتصاد الجزائري، م  

ي أداء القطاعا  
على الاعتماد المفر  على قطاع المحروقا ، وما نجم عنه من ضعف   

ا  الاقتصاد ة الإنتا ية الأخرى، لا سيما الفلاحة والصناعة والخدما  . وقد أظهر  الم شر

ة  ،  (2022–1995)للف ر ي الناتح المحلىي الإ مالي
محدود ة مساهمة القطاعا  غ   النفطية   

ي ظ  هشاشة الاقتصاد أمام الصدما  الخار ية. كما أظهر تحلي  
وتذبذب معدلا  النمو،   

فيندال شمان-م شر ه   ي البنية (HHI) ه  
ز المرتفع   

ّ
الاقتصاد ة، مما  عكس  استمرار ال ر 

ي هذا السياق، برز قطاع السياحة كأحد 
ي  هود التنوي    ع رغم السياسا  المعلنة. و  

قصورًا   

ا واستدامة، غ   أن مساهمته 
ً
البدائ  الممكنة لتنشيط الاقتصاد وتحقيق تنمية أك ر توازن

 .الفعلية ظلت محدودة بسبب معوقا  هيكلية وم سساتية

ي الجزء المخص 
ي  أما   

بالدراسة القياسية، فقد تمّ اعتماد نموذج الانحدار الذانر

 —لضمان دقة تحلي  ديناميكيا  المدى الطوي — (ARDL) للفجوا  الزمنية الموزعة

لدراسة العلاقة بي   السياحة، التنوي    ع الاقتصادي، والنمو المستدام. وقد بيّنت النتائح مفارقة 

ي و ود علاقة عكسية بي   
الأثر الكلىي للنشا  السيا ي والتنوي    ع الاقتصادي لافتة، تمثلت   

)أي أن الإيرادا  السياحية تمي  لتعزيز ال ر ز(، مما يتناقض مع الفرضيا  النظرية لدور 

ي المقاب ، أظهر التحلي  أن بعض المكونا  السياحية النوعية، 
ز.   

ّ
السياحة كمفكك لل ر 

 حجم الاستثمار السيا ي 
ً
ي ومعنوي على التنوي    ع الاقتصادي ، لها تأث   (TI) وتحد دا  إ جان 

ز أهمية تحسي    ودة القطاع وليس فقط توسيع حجمه أو عدد  والنمو المستدام، وهو ما ي  

ي صلاحية النماذج القياسية وخلوها من 
وظائفه. كما أكد  اختبارا  التشخي  الإحصان 

غم إمكاناتها الهائلة، لا الانحرافا  المنهجية. وبناءً عليه، خل  الفص  إل أن السياحة، ر 

ي ظ  إصلاحا  
ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي والنمو المستدام إلا   

   
ً
 مكن أن ت دي دورًا فعّال

 على التدفقا  الكمية إل الأثر النوعي 
    
ي منطق التخطيط من ال ر

هيكلية شاملة، وتحول   

ي البنية التحتية والمهارا 
 .للاستثمار   



 

 

 

 

 

 خاتمة عامة
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المتعلقة بمدى مساهمة القطاع  البحثاسة إل معالجة الإشكالية هدفت هذ  الدر 

ي تحقيق
ي سياق  النمو المستدامبلوغ و  التنوي    ع الاقتصادي السيا ي   

ي الجزائر، لا سيما   
  

تب عليه من هشاشة اقتصاد ة وتعرض  الاعتماد الهيكلىي الراهن على قطاع المحروقا  وما ي ر

 .للصدما  الخار ية

، مستعرضةلقد تم بناء ا ابط الوثيق بي    لدراسة على أساس نظري ومفاهيمي متي  
ال ر

هذا الأساس استند إل تحلي  معمق . السياحة، التنوي    ع الاقتصادي، والنمو المستدام

للنظريا  الاقتصاد ة ذا  الصلة والدراسا  السابقة، مما أكد أن السياحة، عند توافر 

و  الملائمة،  مكن أن تكون ا  قتصاد ة فاعلةرافعة ا السرر
ً
تدعم التحول نحو تنمية أك ر توازن

 .
ً
 وشمول

ة الزمنية من  ، مغطية الف ر ي والقياسي
 1995انتقلت الدراسة بعد ذلك إل الجانب التطبيقر

، بهدف تقد م قراءة واقعية ومتكاملة. بدأ التحلي  ب دراسة هيك  الاقتصاد الجزائري، 2022إل 

ي صياغة سياسا  لتحد د نقا  القوة والضعف ال
كامنة، وتقييم إمكانا  النمو، بما يسهم   

ي توا ه الاقتصاد الجزائري، 
اقتصاد ة فعالة. كما تم  سليط الضوء على التحد ا  الراهنة النر

  . نبًا إل  نب مع الفرص المتاحة لتعزيز التنوي    ع وتحقيق الازدهار المستقبلىي 

ي  واقع السياحة توازى مع ذلك، استعرضت الدراسة
ي الجزائر، وبحثت   

المستدامة   

اتيجيا  المتبعة  ي تعزيز التنمية الاقتصاد ة والا تماعية. وناقشت الاس ر
دورها المحتم    

ي تعيق تحقيق الأهداف 
من قب  الدولة لتطوير القطاع، بالإضافة إل التحد ا  القائمة النر

ا أساسيًا للتنوي    ع المنشودة. وقد ر ز هذا الجزء على  يفية تطوير القطاع السيا ي 
ً
 ليكون محرك

.  وتطوير الاقتصادي  ي
 الاقتصاد الوطن 

ي الجانب القياسي وباستخدام 
ي للفجوا  الزمنية الموزعةأما   

   نموذج الانحدار الذانر

(ARDL)    ثم دراسة الأثر التنوي    ع الاقتصادي الجزائريالمباشر للسياحة على  تم دراسة التأث ،

اكمي لك  من السياحة 
ة المستدام النمو  علىوالتنوي    ع الاقتصادي ال ر ي الجزائر خلال الف ر

   

(2022-1995) . 
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ي ضوء ما 
 ستعرض هذ  الخاتمة اختبار فرضيا  الدراسة، وتلخ  النتائح ، سبق  

حة ي ضوئها التوصيا  العملية المق ر
م   
ِّ
قد
ُ
تطوير القطاع السيا ي ل الرئيسية المتوص  إليها، وت

ي الجزائروتعزيز التنوي    ع الاقتص
 .ادي ودعم مسار النمو المستدام   

 : اختبار الفرضيا  ▪

ي ومعنوي لقطاع السياحة على تحقيق التنوي    ع  و د ي ": الفرضية الأول - تأث   إ جان 

ة ) ي الجزائر خلال الف ر
ض و ود أثر ، "(2022–1995الاقتصادي    ي تف ر

رفض الفرضية النر
ُ
ت

ي ومعنوي شام  لقطاع السياحة على التن ي الجزائر؛ إذ أظهر  النتائح إ جان 
وي    ع الاقتصادي   

القياسية و ود مفارقة مرتبطة بطبيعة البنية الاقتصاد ة للبلاد. فقد بينت النتائح أن الاستثمار 

 على م شر ال ر ز الاقتصادي (TI) السيا ي 
ً
 ومعنويا

ً
 سلبيا

ً
ي أنه (HHI)  مارس أثرا

، بما  عن 

ي تقلي  ال ر ز وتعزيز التنوي    
ع ع   خلق هياك   د دة وتوسيع قاعدة الأنشطة يساهم   

ي المقاب ، أظهر  الإيرادا  السياحية
 على (TR) الإنتا ية. و  

ً
 ومعنويا

ً
 إ جابيا

ً
، مما HHI أثرا

 دل على أنها ت دي إل زيادة ال ر ز بدل تخفيضه، وهو ما  عكس و ود  سرب اقتصادي 

ي الروابط بي   إيرادا  السياحة والقطاعا 
 .الإنتا ية المحلية وضعف   

ي تحقيق النمو  يساهم الاستثمار السيا ي ": الفرضية الثانية -
ي ومعنوي    بشك  إ جان 

ة ) المستدام ي الجزائر خلال الف ر
 إل نتائح نموذج "،(2022–1995  

ً
قب  هذ  الفرضية استنادا

ُ
 ت

ARDL  السيا ي الخاص بالنمو المستدام، حيث أظهر  معادلة المدى الطوي  أن الاستثمار

 على م شر 
ً
 ومعنويا

ً
 قويا

ً
 إ جابيا

ً
ا فقد بلغ معام  الاستثمار السيا ي . SGI  مارس تأث  

ب من الصفر 0.177898 ، مما ي  د أن زيادة الاستثمارا  Prob=0.0000، بقيمة احتمالية تق ر

ي تعزيز النمو المستدام. و ش   هذ  النتيجة إل أن 
ة    ي القطاع السيا ي  ساهم مباشر

  

ي الجزائر،  ونه ير ز على تطوير 
 المحرك الأساسي لتحقيق الاستدامة   

ّ
الاستثمار السيا ي ُ عد

ة المدى  البنية التحتية والخدما  ذا  القيمة المضافة، على خلاف التدفقا  السياحية قص  

 .أو الإيرادا  غ   المو هة
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لعلاقة بي   قطاع  وسيط  وهري  دعم ا  عم  التنوي    ع الاقتصادي": الفرضية الثالثة -

ة ) ي الجزائر خلال الف ر
 ، "(2022–1995السياحة والنمو المستدام   

ّ
عد
ُ
قب  هذ  الفرضية وت

ُ
ت

ي الدراسة. فقد بينت تقديرا  المدى الطوي  لنموذج
أن م شر  ARDL من النتائح المحورية   

 للنمو المستدام (HHI) التنوي    ع الاقتصادي
ً
 أساسيا

ً
يّا  تفس  

ً
، حيث  اء (SGI)  لعب دورا

 وذا دلالة إحصائية مقبولة  HHI معام 
ً
ورغم أن الإشارة  (Prob=0.0572 ,0.000403)مو با

 أن ارتفاع ال ر ز الاقتصادي يزيد من
ً
ي ظاهريا

 SGI المو بة تعن 
ً
، إلا أن ذلك ُ فسرَّ اقتصاد ا

 وقيمة مضاف
ً
ة، مما يساهم على أنه أثر تفاعلىي  عكس انتقال الاقتصاد نحو أنشطة أك ر تنظيما

ي تعزيز أبعاد الاستدامة. وهذا يش   إل أن تأث   السياحة على النمو المستدام لا يتحقق بشك  
  

، ب   مر ع   قناة التنوي    ع النوعي الذي يُبعد الاقتصاد عن الأنشطة الهشة وغ   
مباشر

 . المستدامة

 : الدراسةنتائح  ▪

: الدراسة إل عدد من النتا  ذهلقد خلصنا من خلال   ئح  مكن تلخيصها فيما  لىي

ي الجزائر، كما عكسه تحلي  معام  .1
أن تأث    ، (HHI)ُ ظهر مسار التنوي    ع الاقتصادي   

 وغ   مستدام، حيث ظ  التنوي    ع عملية ظرفية أك ر منها 
ً
على النمو الاقتصادي كان محدودا

ز الاقتصا .هيكلية
ّ
ي الوقوع ضمن نطاق ال ر 

دي العالي طوال لقد استمر الاقتصاد الجزائري   

ي خلق بدائ  قوية تفكك هيمنة قطاع المحروقا . 
ة، ما ي  د أن  هود التنوي    ع لم تنجح    الف ر

ي الم شر 
 ب  انكماش دور قطاع النفط نتيجة (   (HHI)انخفاض معام )أي تحسن   

ً
كان مرتبطا

ا ع الأسعار أو الجائحة(، ولم  كن نتيجة لنمو مستدام ومستق  ي  صدما  خار ية )  ر
  

، فإن التأث   الاقتصادي للتنوي    ع  القطاعا  غ   الريعية كالزراعة أو الصناعة التحويلية. وبالتالي

ي زيادة هشاشة النمو الاقتصادي أمام تقلبا  الأسواق العالمية، وتقييد قدرة 
الضعيف  كمن   

ي الجزائر لا 
يزال رهينة  الاقتصاد على تحقيق نمو مستدام ومتوازن. النمو الاقتصادي الفعلىي   

 لتعزيز التنافسية وهيكلة القطاعا  البد لة
ً
  ذريا

ً
 .لأسعار النفط، مما يو ب تحولا
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ة، إلا أن هذا النمو  رغم ما سجله الناتح المحلىي من .2 ي خلال العقود الأخ   نمو تدريج 

ا ومتذبذبًا بسبب
ً
ي هش

 HHI الاعتماد المفر  على المحروقا ، وهو ما أكدته قيم م شر  بقر

ي ع
ز اقتصادي عاليةالنر

ّ
 .كست در ة تر 

ي الناتح المحلىي بالتذبذب، خاصة بي    تم     .3
بفع   2020و 2015مساهمة السياحة   

ي بعض التحسن دون أن تعود 19-تداعيا   ائحة  وفيد
ا  التعا   ظهر م شر

ُ
، قب  أن ت

 .لمستويا  ما قب  الأزمة

، إلا أن .4 ي غ   متوازنتوزي على الرغم من توسّع مشاري    ع الإيواء السيا ي
 غرافيًا،  عها بقر

ي حي   بقيت السياحة الصحراوية والحموية دون 
ية،    مع هيمنة المناطق الساحلية والحصر 

 .استغلال فعّال

عند المستوى يش   إل أن در ة التنوي    ع الاقتصادي لم تكن تتغ    HHI قراراست .5

اد ة قائمة على قطاع بشدة، ب  تتحرك ضمن نطاقا  محدودة، وهو ما ي  د هيمنة بنية اقتص

ة  ي الهيكلة الاقتصاد ة خلال ف ر
ا  الجذرية    رئيشي واحد )المحروقا ( مع محدود ة التغ  

 .الدراسة

ي الجزائر تمتلك  .6
قدرة كامنة على دعم التنوي    ع الاقتصادي ع   الاستثمار، السياحة   

. لذ ي ظ  الهيك  الاقتصادي الحالي
   
ً
ا يتطلب الأمر غ   أن هذ  القدرة لا تتحقق فعليا

إصلاحا  م سسية وسياساتية لضمان تحوي  الاستثمارا  السياحية إل أثر فعّال على 

 .بما  عزز التنوي    ع الاقتصادي والإنفاقالإيرادا  

، ب  هو "ذو  .7
ً
تأث   السياحة على التنوي    ع الاقتصادي غ   متجانس ولا  عم  تلقائيا

 أثبت الاستثمار السيا ي  دارت: "حدين
ي حي  

ه  قناة فعّالة تدفع بوضوح نحو التنوي    ع فق 

 لتعزيز ال ر ز 
ً
ي ذلك، ب  وأظهر  ميلا

) خفض ال ر ز(، فإن الإيرادا  السياحية فشلت   

ي الروابط الخلفية بي   
الاقتصادي. يش   هذا التناقض إل و ود  سرب مالي هيكلىي وضعف   

ي الجزائر، مما  حوّل ا
لإيرادا  النقد ة إل أرباح القطاع السيا ي والمنتجا  المحلية   
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، فإن نجاح السياحة كأداة تنوي    ع   من توسيع القاعدة الاقتصاد ة. وبالتالي
ً
محدودة النطاق بدلا

     من مجرد  ذب العملة الصعبة إل إدارة فعّالة للاستثمار وتو يه 
مرهون بتحوي  ال ر

 .الإيرادا  نحو القطاعا  الإنتا ية المحلية

8.  
ً
 لم شر ) أظهر النموذج أثرا

ً
(، وهو ما  عكس SGI( على النمو المستدام )HHIمو با

ي 
ة الدراسة. فالتحسن المسج     لا  SGIخصوصية الهيك  الاقتصادي الجزائري خلال ف ر

 ز الاقتصادي، ب  بتغ   نوعي داخ  هذا ال ر ز نحو قطاعا  أك ر استدامة، 
يرتبط بتفكيك ال ر

القيمة المضافة الأعلى. و ش   النتائح إل أن النمو  خاصة الاستثمار السيا ي والأنشطة ذا 

، فإن  ا  التنوي    ع الاقتصادي. وبالتالي
ي م شر

   
ً
المستدام بدأ يتحسن قب  أن  ظهر ذلك كميا

 على التنوي    ع 
ً
العلاقة المو بة تعكس مرحلة انتقالية  كون فيها "تحسن نوعية ال ر ز" سابقا

 الواسع والشام  للاقتصاد. 

ي التنوي    ع الا .9
قتصادي له ارتبا  ضعيف بالنمو المستدام، مما يش   إل أن التنوي    ع   

ي بدا اته. على الرغم من أن معام  م شر 
ي معادلة النمو المستدام  (HHI)الجزائر ما يزال   

  

(SGI)  
ً
 اقتصاد ا

ً
(، فإن   (Prob. 0.0572) اء معنويا  النوعي

    
 )مما يش   إل أهمية ال ر

ً
ومو با

 قيمة هذا ال
ً
ي القيمة يش   إل أن الأثر  . (0.000403)معام   اء  ضعيفة  دا

هذا الضعف   

 على المدى الطوي 
ً
  دا

ً
هذا الأثر  .الفعلىي للتنوي    ع على النمو المستدام لا يزال محدودا

الضعيف  عكس حقيقة أن الجهود المبذولة لتنوي    ع القاعدة الاقتصاد ة للجزائر )الخروج من 

 هيمنة المحروقا ( م
ً
ا ي مراحلها الأولية ولم تكتسب بعد القوة الكافية لتحدث تأث  

ا تزال   

ا  الاستدامة الكلية  على م شر
ً
 وملموسا

ً
ا التنوي    ع له أهمية منهجية )معنوي(، : الخلاصة . ب  

ي حا ة 
ي الجزائر لا يزال   

لكنه ضعيف القيمة )قرب الصفر(، مما يثبت أن النمو المستدام   

ي مرحلة ما بعد المحروقا إل دفع هيكلىي أك   
   . 

ي الجزائر لا يتحقق  .10
ي مسار التنوي    ع الاقتصادي   

ظهر نتائح الدراسة أن التحسن   
ُ
ت

ي عدد الأنشطة، ب  من خلال 
ي   
يرتكز على القطاعا  ذا   (تنوي    ع نوعي )ع   التوسع الأفقر

ي 
. ويعن  ي مقدمتها الاستثمار السيا ي

 ذلك أن الخروج القيمة المضافة العالية والمستدامة، و  
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 هو ما  دعم النمو 
ً
 واقتصاد ا

ً
ي من الأنشطة الهشة واعتماد قطاعا  أك ر صلابة بيئيا التدريج 

ي والقريب من الدلالة لم شر التنوي    ع الاقتصادي ي  د أن  . كما أن الأثر الإ جان 
ً
المستدام فعليا

ة على تعزيز مسار النمو  المستدام على المدى تحسن تنوي    ع القاعدة الإنتا ية ينعكس مباشر

 . الطوي 

 التوصيا :  ▪

ا إل نتائح الدراسة وتحليلها الشام ، 
ً
لضمان تحوي  قطاع السياحة إل محرك و استناد

ي الجزائر  فعال ومستدام للتنوي    ع الاقتصادي والنمو 
قدم فيما  لىي مجموعة من التوصيا  ،   

ُ
ن

:   المفصلة  كالتالي

وري صياغة رؤية وطنية واضحة من ا: صياغة رؤية وطنية واضحة للسياحة .1 لصر 

 من 
ً
اتيجية النمو المستدام للجزائر، بدلا ي اس ر

ة أساسية    وشاملة تجع  من السياحة ر    

 ر م إل خطط عم  طويلة 
ُ
. هذ  الرؤية  جب أن ت التعام  معها  قطاع ثانوي أو تكميلىي

ا  أداء واضحة ا وم شر
ً
 .الأ   تتضمن أهداف

 جب على الحكومة الجزائرية : سياحية و شجيع الاستثمار  سهي  بيئة الأعمال ال .2

العم  بجد على  سهي  بيئة الأعمال السياحية لجذب و شجيع ك  من الاستثمار الخاص 

يبية و مر ية،  . يتطلب ذلك تبسيط الإ راءا  الإدارية، توف   حوافز ض  ي المحلىي والأ نن 

.  جب أن  كون ال ر  ي
    بشك  خاص على المشاري    ع ذا  القيمة وضمان استقرار الإطار القانون 

ي على المدى 
ي تعود بالنفع الاقتصادي والا تماعي والبين 

المضافة العالية والمستدامة، النر

 .الطوي 

ز الإيرادي. 3
ّ
توضي الدراسة بوضع سياسا  مالية وحوافز : "الحد من مشكلة "ال ر 

المحلية الأخرى، بما  ضمن إعادة  اقتصاد ة لتعزيز الروابط الخلفية بي   السياحة والقطاعا 

تو يه  زء معت   من الإيرادا  السياحية نحو قطاعا  مث  الزراعة، والصناعا  التقليد ة، 
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ي م سسا  محدودة، وتحوي  الإيرادا  
والخدما  المحلية. من شأن ذلك منع تر ز الأرباح   

 .إل قوة داعمة للتنوي    ع الاقتصادي

وري تعزيز : حسي    ودة الخدما تعزيز الإنفاق السيا ي وت .4 لزيادة العوائد، من الصر 

ائية المرتفعة. هذا يتطلب  ائح السياحية ذا  القدرة السرر الإنفاق السيا ي ع   استهداف السرر

ي  ميع 
ا تحسي    ودة الخدما  السياحية المقدمة   

ً
ليس فقط  ذب ه لاء السياح، ب  أ ض

ة  وانبها، من الإقامة والنق  إل المطاعم و  فيهية، لضمان تجربة سياحية مم   
الأنشطة ال ر

 . شجع على الإنفاق الأعلى

ي توسيع : توسيع وتحد ث البنية التحتية السياحية .5
يتو ب على الدولة الاستثمار   

ي لم يتم استغلال 
وتحد ث البنية التحتية السياحية، مع إ لاء اهتمام خاص للمناطق النر

اخلية والصحراوية. هذا  ضمن تنمية شاملة ومتوازنة لا تقتصر إمكاناتها بعد، مث  المناطق الد

ا  د دة للسياحة المتنوعة
ً
 .على المناطق الساحلية المعروفة، ويفتح آفاق

اتيجيا  طموحة لتنوي    ع المنتح : تنوي    ع المنتح السيا ي  .6 ي اس ر
 جب على الجزائر تبن 

     على تطوير السياحة البيئية، 
. هذا يشم  ال ر الثقافية، العلا ية، والصحراوية، السيا ي

بالإضافة إل السياحة الشاطئية التقليد ة. يهدف هذا التنوي    ع إل زيادة  اذبية الجزائر  و هة 

يحة أوسع من السياح ي أذواق واهتماما  شر  .سياحية متعددة الخيارا ، تلن 

بشك    جب العم  على ربط السياحة: ربط السياحة بالقطاعا  الإنتا ية الأخرى .7

ي الاقتصاد الجزائري، مث  الصناعة التقليد ة، الفلاحة، 
وثيق بالقطاعا  الإنتا ية الأخرى   

، ويزيد من القيمة المضافة المحققة  والخدما  المحلية. هذا الربط  دعم التنوي    ع الهيكلىي

، ويخلق سلاس  قيمة متكاملة تعود بالنفع على المجتمعا  المحلية ي
 .داخ  الاقتصاد الوطن 

لتخفيف الاعتماد على السياحة الخار ية وتقلي  التأثر : تعزيز السياحة الداخلية .8

ية مو هة  ي تعزيز السياحة الداخلية من خلال إطلاق حملا  تحف   
بالصدما  العالمية، ينبغ 
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ا تحسي   الخدما  والتسهيلا  المقدمة لهم، و ع  
ً
. يتطلب ذلك أ ض للمواطني   الجزائريي  

 .ة الداخلية أك ر  اذبية ومتاحةالو ها  السياحي

 جب على السلطا  المعنية وضع خطط : اعتماد خطط استباقية لإدارة الأزما  .9

ي قد ت ثر على القطاع السيا ي )مث  الأزما  الصحية، 
استباقية وفعالة لإدارة الأزما  النر

ي ا
لحفاظ على الأمنية، أو الاقتصاد ة(. هذا  ضمن استمرارية القطاع السيا ي ويساعد   

ي موا هة الظروف غ   المتوقعة
 .مستويا  التوظيف والاستثمارا    

ي تأهي  وتطوير الكفاءا  السياحية : تأهي  وتطوير الكفاءا  السياحية .10
الاستثمار   

ي متخصصة تواكب أحدث المتطلبا  والمعاي   
أمر حيوي.  جب توف   برامح تدريب مهن 

ي قطاع الضيافة 
 .والسياحة، لضمان تقد م خدما  عالمية المستوىالدولية للجودة   

لضمان تحقيق نمو طوي  الأ   : تو يه العوائد السياحية نحو القطاعا  المنتجة .11

وتقلي  الاعتماد على الإيرادا  الريعية،  جب تو يه العوائد المحققة من القطاع السيا ي 

ي الاقتصاد،
ي القطاعا  المنتجة الأخرى   

مما  عزز القاعدة الإنتا ية الشاملة  نحو الاستثمار   

 .للبلاد

 جب على الحكومة صياغة : تعزيز التكام  بي   السياحة والتنوي    ع الاقتصادي .12

ي 
سياسا  تنموية متكاملة تهدف إل تعزيز التكام  بي   السياحة والتنوي    ع الاقتصادي. هذا  عن 

صمم السياسا  السياحية بحيث تدعم بشك  مباشر  هود ت
ُ
قلي  ال ر ز الاقتصادي، أن ت

 .وتحقيق استدامة شاملة تمس  ميع  وانب التنمية
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 : مرا ع عربية ▪

 الكتبأولا. 

ي النمو. القاهرة2005إبراهيم الأخرس. ) .1
اك للطباعة والنسرر : (. التجربة الصينية الحديثة    إي ر

 والتوزي    ع. 

ي عالم متغ   2003إبراهيم العيسوي. ) .2
اتها.  دراسة: (. التنمية    ي مفهوم التنمية وم شر

  

وق. : مصر   دار السرر

م سسة الوراق : (. السياحة البيئية وأسس استدامتها. عمان، الأردن2010إبراهيم بضاضو. ) .3

 للنسرر والتوزي    ع. 

الوراق للنسرر : (. عمان1(. الجغرافيا والمعالم السياحية )الطبعة 2009إبراهيم خلي . ) .4

 والتوزي    ع. 

دار الوفاء لدنيا : (. مصر 1(. علم الاقتصاد السيا ي )الطبعة 2008م. )أحمد عبد السميع علا  .5

 .  الطباعة والنسرر

 مكتبة الشيان. : الإسكندرية(. اقتصاد ا  السياحة. 2005أحمد فوزي ملوخية. ) .6

(. تنظيم وإدارة المنشآ  السياحية والفندقية 1999أحمد ماهر، وعبد السلام أبو القحف. ) .7

ي الحد ث. ا: (. مصر 2)الطبعة   لمكتب العرن 

دار  نوز : (. عمان، الأردن1(. صناعة السياحة )الطبعة 2008أحمد محمود مقابلة. ) .8

 المعرفة العلمية 

اتيجيا ( )الطبعة  -نماذج  -(. اقتصاد التنمية )نظريا  2012إسماعي  بن قانة. ) .9 (. 1اس ر

 للنسرر والتوزي    ع.  أسامةدار : الأردن

ي )الطبعة 2008أعمر  وابرة الملكاوي. ) .10
: (. الأردن1(. مبادئ التسويق السيا ي والفند ر

 الوراق للنسرر والتوزي    ع. 
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ة للنسرر : (. عمان1(.  سويق الخدما  السياحية )الطبعة   2002إلياس شاب. ) .11 دار الس  

 والتوزي    ع والطباعة. 

رها على (. دراسة إشكالية استغلال الموارد الطبيعية الناضبة وأث2014أنيسة بن رمضان. ) .12

 دار هومة للطبع والنسرر والتوزي    ع. : النمو الاقتصادي. الجزائر 

 دار الرا ة للنسرر والتوزي    ع. : (. الجغرافيا السياحية. الأردن2016بدر حميد عساف. ) .13

(. الإعلام السيا ي وتنمية السياحة الوطنية 2014بن عبد الرحمن خالد آل دغيم. ) .14

 والتوزي    ع. دار أسامة للنسرر  : (. عمان1)الطبعة 

(. السياحة والتنمية السياحية مع دراسة خاصة حول مناطق الهضاب 2014رحيم. ) حسي    .15

. : العليا بالجزائر. برج بوعريري    ح   يطلىي
 دار النسرر

. ) حميد  .16 ي
ي الطان  (. الأردن2004عبد النن  ي اتيج  م سسة : (. التسويق السيا ي )مدخ  اس ر

 الوراق للنسرر والتوزي    ع. 

.  رعد  .17 ي
دار  نوز : عمان ،(1(. الاستثمار والتسويق السيا ي )الطبعة 2008)مجيد العان 

 المعرفة العلمية للنسرر والتوزي    ع. 

(. )عباس علىي 1(. الأسس العامة لنظرية النمو الاقتصادي )الطبعة 1990كلاوي. )  روز  .18

  امعة قاريونس. : عدنان، المحرر( بنغازي

 دار الرا ة للنسرر والتوزي    ع. : (. عمان1بعة (. الاقتصاد السيا ي )الط2008من   عبوي. ) زيد  .19

دار المع ر  : الأردن –(. عمان 1(. مبادئ السياحة الحديثة )الطبعة 2016من   عبوي. ) زيد  .20

 للنسرر والتوزي    ع. 

ي الدين الطيب. ) سعيد  .21
ي 2001صق 

ي ليبيا، دراسة   
(. مقوما  التنمية السياحية   

 ة.  امعة القاهر : الجغرافية السياحية. القاهرة

دار : (. الإدارة الحديثة للم سسا  السياحية والفنداقية. دمشق2001المدان. ) سهي  .22

 .  الرضا للنسرر
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 مطبعة زهران. : (. التنمية السياحية. القاهرة1991الدين عبد الوهاب. ) صلاح .23

(.  تاب السنوي للسياحة العالمية والفنادق. منشأة 1998الدين عبد الوهاب. ) صلاح .24

. المعارف الاسك  ندرية. مصر، الجمعية المصرية للسياحية العالميي  

. ) صليحة .25 ي
ي )الطبعة 2018محمد عيشر ي بلدان المغرب العرن 

(. 1(.  غرافيا السياحة   

 دار وائ  للنسرر والتوزي    ع. : الأردن

ك. 1989الرحمن أبو رباح. ) عبد  .26 ي المش ر اتيجية العم  السيا ي العرن 
(. دراسة أولية لاس ر

ي للسياحة. الاتح: القاهرة  اد العرن 

(. إدارة المنشآ  السياحية والفندقية بي   النظرية والتطبيق. 2004السلام أبو قحف. ) عبد  .27

. : مصر   الدار الجامعية للطباعة والنسرر

ي. ) عبد  .28 . القاهرة2006السميع ص   ي
: (. الأسس العلمية للتسويق السيا ي والفند ر

 المنظمة العربية للتنمية الادارية. 

ي التنمية )الطبعة 2000ادر محمد عطية. )الق عبد  .29
: (. الإسكندرية1(. اتجاها  حديثة   

 .  الدار الجامعية للنسرر

ي 2004الله الصعيدي. ) عبد  .30  مطالع البيا  التجارية. : (. مبادئ علم الإقتصاد. دن 

يدي. ) عبد  .31 (. التنمية المستدامة )مدخ  تكاملىي لمفاهيم 2015الله بن عبد الرحمن ال  

( )الطبعة الاستدا ي  على العالم العرن 
    
. 1مة وتطبيقاتها مع ال ر  (. العبيكان للنسرر

كا  وكلاء السياحة والسفر )الطبعة 2009حسن السعدي. ) عصام .32 (. 1(. إدارة مكاتب وشر

 دار الرا ة للنسرر والتوزي    ع.  : عمان

دار الرا ة : (. الأردن1(. الدلالة والارشاد السيا ي )الطبعة 2009حسن السعيدي. ) عصام .33

 للنسرر والتوزي    ع. 

. ) على .34 ي ي )مدخ  صناعة السياحة 2013فلاح الزعن 
(. التسويق التسيا ي والفند ر

ة للنسرر والتوزي    ع.  : والضيافة(. عمان  دار المس  
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ية 2012عبد الكريم، وحسي   الجابري. ) علىي  .35 ي تحقيق التنمية البسرر
(. دور الدولة   

ي مصر والأردن. عمان
.  دار : المستدامة     د لة للنسرر

اتيجية. مصر 1999, ا. )فريد .36 اك للنسرر والتوزي    ع. : (. التحالفا  الاس ر  اي ر

, م. ع. ) .37 ي
: (. التنميةالاقتصاد ة )مفهومها، نظرياتها، سياساتها(. الاسكندرية2005اللينر

 الدار الجامعية. 

. ) ماهر  .38 طابع م: (. صناعة السياحة الأساسيا  والمبادئ. مصر 2003عبد الخالق السيشي

 الولاء الحديثة. 

. ) ماهر  .39 مجموعة الني  : (. القاهرة2(. مبادئ السياحة )الطبعة 2015عبد الخالق السيشي

 العربية. 

 دار زهران. : (. صناعة السياحة. الأردن1997عبد العزيز توفيق. ) ماهر  .40

 (. صناعة السياحة. دار زهران للنسرر والتوزي    ع. 2011عبد العزيز. ) ماهر  .41

 (. مبادئ السفر والسياحة. الأردن. 2001وري، وإسماعي  محمد علىي الدباغ. )طه الح مثن   .42

. ) محمد  .43 ي دار  : (. النمو الاقتصادي النظرية والمفهوم. القاهرة2001حسن خليفة نا  

 .  القاهرة للنسرر

(. دار الأ ام للنسرر 1(. التخطيط والتنمية السياحية )الطبعة 2015فريد عبد الله. ) محمد  .44

 والتوزي    ع. 

، وسه   عبد الظاهر أحمد. ) محمد  .45
(. النماذج الرياضية للتخطيط 1999مدحت مصطق 

 مكتبة الإشعاع للطباعة والنسرر : والتنمية الاقتصاد ة. الأسكندرية

. القاهرة2002من   حجاب. ) محمد  .46  دار الفجر للنسرر والتوزي    ع. : (. الإعلام السيا ي

قاوي. ) محمود  .47 دار غيداء : وتحد ا  الواقع. عمان (. النمو الاقتصادي2015علىي السرر

 للنسرر والتوزي    ع. 
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. ) مدحت .48 ي
(. التنمية الاقتصاد ة نظريا  وسياسا  وموضوعا  )الطبعة 2007القريشر

. : (. الأردن1  دار وائ  للنسرر

. عمان، الاردن2016محمد أبورحمة. ) مروان .49 ي
مكتبة : (. مبادئ التسويق السيا ي والفند ر

ي للنسرر وال  توزي    ع. المجتمع العرن 

 دار صفاء. : (.  سويق المعلوما . الأردن2004عليان، وإبراهيم فاض . ) مصطق   .50

. ) مصطق   .51 ي
. : (. اقتصاد ا  السياحة. دمشق2008يوسف كا    دار الرضا للنسرر

. ) مصطق   .52 ي
دار : (. سوريا 1(. صناعة السياحة والأمن السيا ي )الطبعة 2009يوسف كا  

 م سسة رسلان. 

.  مصطق   .53 ي
-تحد اتها وأفاقها المستقبلية-(. السياحة البيئية المستدامة 2014)يوسف كا  

 دار م سسة رسلان للطباعة والنسرر والتوزي    ع. : . دمشق

. ) مصطق   .54 ي
دار الأكاد ميون : (. عمان1(. التنمية المستدامة )الطبعة 2016يوسف كا  

 للنسرر والتوزي    ع. 

. ) مصطق   .55 ي
دار : (. عمان1سفر )الطبعة (. فلسفة اقتصاد السياحة وال2016يوسف كا  

 ومكتبة الحامد للنسرر والتوزي    ع. 

. ) مصطق   .56 ي
، وهبة كا   ي

(.  غرافية السياحة وإدارة المقاصد والمخيما  2016يوسف كا  

 دار الحامد للنسرر والتوزي    ع. : (. عمان1السياحية )الطبعة 

، حامد محم2006تودارو. ) ميشي  .57 ي
ود، وعبد (. التنمية الاقتصاد ة. )محمود حسن حسن 

. : الرزاق محمود، المحررون( الرياض  دار المري    خ للنسرر

. ) ند م .58 ي السياحة. دمشق2001شمسي  
 الجمعية الجغرافية السورية. : (. مبادئ   

ي تحقيق التنمية المستدامة )الطبعة 2019فاطمة. ) نسيمة .59
(. 1(. الاستثمار ودور    

 دار ألفا للنسرر والتوزي    ع. : قسنطينة
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 الدار الجامعية. : (. تطور الفكر الاقتصادي. الاسكندرية2003من أحمد. )عبد الرح يسرى .60

ي مجلا  علمية )أكاد مية(ثانيا. 
 مقالا    

. صندوق النقد  الناتح: (. مفاهيم اقتصاد ة أساسية2021مجدي. ) نرمي   .  .1 المحلىي الا مالي

، الامارا .  ي . أبو ظن  ي  العرن 

(. مدخ  النمو الاقتصادي المستدام 2024, 07أحمد محمد مرزوق، وهبة محمد عمار. ) .2

ية،   . (03)49طبقا للقدرا  الاقتصاد ة للمدن المصرية. مجلة البحوث الحصر 

. المملكة  .3 الادارة العامة لتصميم وتطوير المناهح. )بلا تاري    خ(. سفر وسياحة،  سويق سيا ي

. : العلابية السعود ة ي
ي والتدريب المهن 

 الم سسة العامة للتعليم الفن 

(. التنوي    ع الاقتصادي وتنوي    ع التنمية  بد   للحد من الصدما  2019إسماعي  صاري. ) .4

ح(. مجلة البشائر الاقتصاد ة،  ي الجزائر )تقد م نموذج مق ر
 . (2)5النفطية الخار ية   

ي كآلية لتفعي  2021أسيا حمودي، ووافية زاير. ) .5
ون  (. اعتماد التسويق السيا ي الإلك ر

ي 
ي    ويج   -دراسة حالة وكالة الزعاطشة للسياحة والأسفار-م سسة سياحية  النشا  ال ر

 . (02)11حجو  تيبازة. مجلة الابداع، 

منشورا  مخ   توير الم سسة : (. نماذج النمو الاقتصادي. الجزائر 2021أمي   حواس. ) .6

 . الاقتصاد ة الجزائرية

7. ( . ي ، وأحمد غرين  ي
ي دعم النمو 2021بختة يوسق 

ي الجزائر (. مساهمة السياحة   
الاقتصادي   

ة ) ي للفجوا  الزمنية 2019-1995خلال الف ر
( دراسة قياسية باستعمال نموذج الانحدار الذانر

 . (2)7. مجلة إدارة الأعمال والدراسا  الاقتصاد ة، Ardlالموزعة المتباطئة

، ويونس زين. ) .8 ي 2020بش   بن موس، أحمد نص   اتيج  (. الصناعة التحويلية  خيار إس ر

ي الدول العربية "مع الإشارة إل حالة الجزائر لل
المغرب وتونس". -تنوي    ع الإقتصادي   

 . 13الاكاد مية للدراسا  الا تماعية والانسانية، 
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9. ( . ، وهبة الله أوريشي (. تنافسية القطاع السيا ي وانعكاساته على التنمية 2016بلال مسغي

 . (1)1الاقتصاد ة،  . مجلة الأفاق للدراسا -حالة الجزائر -المستدامة 

ي بي   متطلبا  2017الجودي صاطوري، وسعد ة بوعلاق. ) .10
ون  (. التسويق السيا ي الإلك ر

 . (04)التنفيذ وحتمية الواقع. مجلة الباحث الاقتصادي

11. ( . ، محمد إبراهيم عواد، وإيناس غنيمي ي
ي حسن مهران، محمد سعيد بسيون 

(. 2022حسن 

ي تعزيز النم
ي مصر. مجلة الدراسا  و البحوث التجارية، دور الهندسة المالية   

و المستدام   

42(03) . 

، والعجال بوزيان. )بلا تاري    خ(. النمو، التنمية والتنمية المستدامة مرا عة  .12 ي حفصة  وبين 

داد من 02)17للمفاهيم. مجلة المواقف،   https://asjp.cerist.dz/en/article/178956(. تم الاس ر

. ) خولة .13 ي التنمية السياحية بولا ة الجلفة. مجلة (. إشر 2018نجيمي
اك المجتمع المحلىي   

 مفاهيم للدراسا  الفلسفية والانسانية المعمقة. 

ة .14 ي البلدان العربية 2020مجدوب. ) خ  
(. الاساليب الحديثة لقياس التنوي    ع الاقتصادي   

اتيجية : . برلي   1وسب  استدامته.  ي للدراسا  الاس ر والسياسية المر ز الد مقراطي العرن 

 والاقتصاد ة. 

ة .15 ، إبراهيم قارة، ونور الدين مناقر. ) سم   ي البنية التحتية ودور  2018 مغي
(. الاستثمار   

ي الجزائر دراسة تحليلية قياسية )
ي تطوير وتنمية القطاع السيا ي   

(. مجلة 2011 – 1995  

 . (1)14دفاتر، 

ي 2021شهرزاد بو معة. ) .16
دراسة : تحقيق التنوي    ع الاقتصادي(. دور السياحة الجزائرية   

ة  ي ظ  التنمية المستدامة خلال الف ر
قياسية لتأث   صناعة السياحة على النمو الاقتصادي   

داد منMECAS ،17(02. مجلة دفاتر 1995-2017  .https://asjp. cerist(. تم الاس ر

dz/en/article/158376  
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ي الجزائر (. 2020, 11 01شهرزاد بو معة، ومصطق  بلمقدم. ) .17
تقييم النشا  السيا ي   

ة )  (. مجلة البشائر الاقتصاد ة، 2016-1995وأثر  على النمو الاقتصادي، دراسة قياسية للف ر

داد من2)6   https://asjp. cerist. dz/en/article/133506(. تم الاس ر

تصادي (. صناعة السياحة وعلاقتها بالتنوي    ع الاق2021شهرزاد بو معة، ووفاء القرصو. ) .18

ي الأول لمستجدا  التنمية المستدامة. تم  والتنمية المستدامة.  تاب الم تمر الدولي المغارن 

داد من  http://dspace. zu. edu. ly/xmlui/handle/1/1626الاس ر

ي سالم، و محمد فراج. ) .19
(. دراسة تأث   السياحة 2024شيماء عبد القوي، أحمد عبد الشا  

اضية على ارتبا  الس  بالمقصد السيا ي المصري. المجلة الدولية لدراسا  الاف ر
ائحي  

 (. 1)7السياحة والضيافة، 

ي 2018الطاهر  ليط. ) .20
(. دراسة قياسية لأثر الاستثمار السيا ي على النمو الاقتصادي   

 . (3)الجزائر. مجلة البحوث والدراسا  التجارية

ي مرزوك. ) عاطف .21
ي بلدان ال2013لا  

ي مقاربة للقواعد (. التنوي    ع الاقتصادي    خليح العرن 

 . (4)والدلائ . 

(. دراسة لبعض محددا  النمو الاقتصادي المستدام 2023عامر روابح، وعلىي حبيطة. ) .22

ة  ي الجزائردراسة تحليلية قياسية خلال الف ر
. مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامة، 1980-2019  

داد من1)6  https://asjp. cerist. dz/en/article/217006(. تم الاس ر

. ) عبد  .23 ي الفكر 2021الحليم شاهي  
ي لنظريا  النمو والتنمية   

(. التطور التاريج 

 . (73)الاقتصادي. دراسا  تنموية

ي تحقيق النمو الاقتصادي 2021عبد العال حسن أحمد إبراهيم. ) .24
(. دور السياحة   

ي ظ  التحد ا  الراهنة. مجلة ک
ي واحة سيو  "   

يعة والقانون والتنمية المستدامة    لية السرر

داد من02)36بطنطا،   .https://scholar. google(. تم الاس ر

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ar&user=NJqidvUAAAAJ&citation_for_view=NJqidvUAAAAJ:Se3iqnhoufwC
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=ar&user=NJqidvUAAAAJ&citation_for_viecom/citations?view_op=view_citation&hl

w=NJqidvUAAAAJ:Se3iqnhoufwC 

(. تحسي   بيئة الأعمال مطلب أساسي لتحقيق التنوي    ع 2016العزيز عبدوس. ) عبد  .25

 . (6)الاقتصادي. مجلة الباحث الإقتصادي

ي طعبية، وعلىي بن ساحة. ) .26 (. التنب  بالنمو الاقتصادي للجزائر باستخدام 2022العرن 

ة الزمنية )منه (. مجلة إدارة الأعمال والدراسا  2020 - 1980جية بو س  ينك    للف ر

 . (2)8الاقتصاد ة، 

(. 2022عبد الفتاح إسماعي  عجينة، وأحمد يوسف عبد السلام محمد علىي بهريز. ) فكرية .27

ي ظ   ائحة  ورونا
ي مصر   

وي    ح للو ها  السياحية    ي ال ر
اضية     دور السياحة الاف ر

(COVID 19) (11)على ضوء تجارب بعض الدول العربية. مجلة كلية السياحة والفنادق . 

(. أثر الاستثمار السيا ي على التنوي    ع 2020, 08 02قما ، وأحمد ر راح. ) كاهنة .28

ي الجزائر. مجلة العلوم الاقتصاد ة والتسي   والعلوم التجارية، 
(. تم 1)13الاقتصادي   

داد من   https://asjp. cerist. dz/en/article/122482 الاس ر

(. أثر النشا  السيا ي على النمو الاقتصادي 2021, 11 03طرفا ة، وعثمان توا . ) كمال .29

ة  ي الجزائر دراسة تحليلية قياسية للف ر
. مجلة الواحا  للبحوث والدراسا ، 2018 – 1997  

داد من (. تم0)14  https://asjp. cerist. dz/en/article/167883الاس ر

ي عطا الله. )بلا تاري    خ(. التنمية السياحية  محمد  .30 ، وفاروق عبد النن  ي
إبراهيم عرا ر

ي  مهورية مصر العربية 
. -فظة الاسكندريةدراسة تقويميية بالتطبيق على محا -المستدامة   

 .http://www. seyouf  المعهد العالي للسياحة والفنادق والحاسب الألي : الاسكندرية

 org/paper_02. pdf 

ي الجزائر. مجلة ميلاف للبحوث 2016بولصباع. ) محمد  .31
(. واقع تروي    ح السياحة الحموية   

 . (4)والدراسا 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ar&user=NJqidvUAAAAJ&citation_for_view=NJqidvUAAAAJ:Se3iqnhoufwC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ar&user=NJqidvUAAAAJ&citation_for_view=NJqidvUAAAAJ:Se3iqnhoufwC
https://asjp.cerist.dz/en/article/122482
https://asjp.cerist.dz/en/article/167883
http://www.seyouf.org/paper_02.pdf
http://www.seyouf.org/paper_02.pdf
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. ) محمد  .32 ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي 2022دعمي
(. واقع مساهمة القطاعا  الإنتا ية   

ي الجزائر
ي الخروج من صفة الاقتصاد الأحادي   

ة -ودورها    . 2020-2000دراسة تحليلية للف ر

 . (2)18مجلة اقتصاد ا  شمال افريقيا، 

ي الج2019, 04 30زعيش، ورندة بولقرون. ) محمد  .33
ي (. السياحة    اتيج  زائر قطاع إس ر

(. 1)3للتنوي    ع الاقتصادي والتنمية المستدامة. مجلة الدراسا  المحاسبية والمالية المتقدمة، 

داد من  https://asjp. cerist. dz/en/article/188288تم الاس ر

ي الجزائر دراسة (. قياس وتقيي2016 ريم قروف. )  محمد  .34
م م شر التنوي    ع الاقتصادي   

ة )  . (2)9(. مجلة الواحا  للبحوث والدراسا ، 1980-2014تحليلية للف ر

ي تحقيق التنوي    ع الاقتصادي 2024عمور، وياسي   عبد الله. ) مختار  .35
(. دور القطاع الفلا ي   

ة ) ي الجزائر خلال الف ر
 . (1)13د س، (. مجل ة دفاتر بوا2001-2020وآليا  تطوير    

ي أهداف التنمية المستدامة وفقا لتقارير منظمة 2018بن مويزة. ) مسعود  .36
(. دور السياحة   

 . (03)04إشارة لحالة الجزائر. المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال،  -السياحة العالمية 

. ) مصطق   .37 ي تحقيق التنمية الاقتصاد ة والا تماع2013يونشي
ية (. دور وأهمية السياحة   

 . (13)5حالة الجزائر. دراسا  وأبحاث، -

ي المملكة العربية 2015عوض الخطيب. ) ممدوح .38
(. أثر التنوي    ع على النمو الاقتصادي   

 . (03)22السعود ة. المجلة العربية للعلوم الإدارية، 

ي الجزائر وآفاق النهوض بها. المجلة 2016ميسوم. ) منال .39
(. واقع السياحة الجبلية   

 . (1)5تنمية، الدولية لل

، أحمد طلحة، ومحمد طلحة. )  مولود  .40 (. أثر الإنفاق السيا ي على النمو 2022 ب  

ي الجزائر وبعض دول شمال إفريقيا دراسة قياسية باعتماد
 Dynamic Panel الاقتصادي   

Analysisة  . (3)11. مجلة التنظيم والعم ، 2018-1995: للف ر

https://asjp.cerist.dz/en/article/188288
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ي الدول النفطية (. التنوي    ع الاقتصاد2018نوي. ) نبيلة .41
دراسة حالة  -ي والنمو المستدام   

 . (03)12العدد الاقتصادي،  -. مجلة الحقوق والعلوم الانسانية -الجزائر

، ونسيمة لخضاري. ) نعيمة .42 ي
ي تحف    الطلب 2021سماعين 

(. مساهمة التسويق السيا ي   

ي الجزائر 
بولا ة المسيلة. مجل ة  عينة من وكالا  السياحة والأسفار  -دراسة حالة -السيا ي   

اتيجية والتنمي ة،   . (04)11الاس ر

 ثالثا. أطروحا  الد تورا  

ي الطاقا  المتجددة وأثر  على 2018زواوية. ) حلامأ .1
ي المباشر    (.  دوى الاستثمار الأ نن 

ة )-النمو الاقتصادي المستدام  ( )أطروحة 2014-1980دراسة قياسية لحالة الجزائر للف ر

ي العلوم الاقتصاد ة(. سطيف، كلية العلوم الاقتصا ة والتجارية وعلوم التسي   د تورا  علو 
: م   

 . -1سطيف - امعة فرحا  عباس 

ي الجزائر 2015أحمد ضيف. ) .2
(. أثر السياسة المالية على النمو الاقتصادي المستد م   

ي العلوم الاقتصاد ة، تخص  نقود ومالية(. ا2012 - 1989)
لجزائر، كلية ( )أطروحة د تورا    

 . -3 - امعة الجزائر : العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسي   

3. ( . ي
مقارنة بي   الجزائر : (. دراة قياسية لمحددا  الطلب السيا ي الدولي 2022أسيا بلقاض 

(. سطيف، كلية العلوم  ي العلوم الاقتصاد ة وعلوم التسي  
وتونس )أطروحة د تورا  علوم   

داد من: جارية وعلوم التسي   الاقتصاد ة والت  .http://dspace امعة فرحا  عباس. تم الاس ر

setif. -univ

%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b7%d8%dz:8888/jspui/bitstream/123456789/3800/1/

b1%d9%88%d8%ad%d8%a9. pdf 

4. ( . ي
(. محددا  النمو الاقتصادي وعلاقتها بتحولا  التنمية 2024 مال الدين صاد ر

ي العلوم الاقتصاد ة، تخص  -حالة الجزائر-المستدامة 
تحلي  اقتصادي : )أطروحة د تورا    

اف(. الجزائر، كلية العلوم الاقتصاد ة و   . 3 امعة الجزائر : التجارية وعلوم التسي   واستسرر

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/bitstream/123456789/3800/1/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad%d8%a9.pdf
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دراسة حالة -(. التنمية السياحية المستدامة بي   الامكانيا  والآفاق 2015خد جة عزوزي. ) .5

ي التجارة الدولية والتنمية المستدامة(. قالمة، الجزائر، كلية 
ولا ة قالمة )أطروحة د تورا    

 قالمة.  1945ماي  8 امعة  : العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسي   

ي دراسة 2018زير. ) ريان .6 ي الوطن العرن 
ي تطوير السياحة   

(. مساهمة التسويق السيا ي   

ي العلوم التجارية(. بسكرة، كلية العلوم 
مقارنة الجزائر تونس الامارا  )أطروحة د تورا    

  امعة محمد خيصر  بسكرة. : الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسي   

ا  2019بن موفق. ) زروق .7 ي ظ  المتغ  
اتيجية تنوي    ع الاقتصاد الجزائري    (. إس ر

ي العلوم الاقتصاد ة تخص  دراسا  اقتصاد ة 
الاقتصاد ة المعاضة )أطروحة د تورا    

  امعة زيان عاشور بالجلفة. : ومالية(. كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسي   

ي تروي    ح الخدما  السياحية (. اثر است2021زاغز. ) سارة .8
خدام مواقع التواص  الا تماعي   

ي العلوم )دراسة ميدانية لمجموعة من الوكالا  السياحية بالجزائر، 
أطروحة د تورا    

. بسكرة : كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسي   ،  (التجارية  .  امعة محمد خيصر 

. ) عامر  .9 ي
 -حالة الجزائر- ة لتنمية السياحة المستدامة (. الأهمية الاقتصاد2010عيسان 

(. باتنة، كلية العلوم الاقتصاد ة وعلوم التسي    ي علوم التسي  
 امعة : )أطروحة د تورا  علوم   

 باتنة. -الحاج لخصر  

ي 2020القادر مراد. ) عبد  .10 ي بعض دول المغرب العرن 
(. أثر النمو الاقتصادي على التشغي    

ة - الجزائر، تونس، المغرب ي  -2012 - 1991دراسة قياسية تحليلية للف ر
)أطروحة د تورا    

 امعة أبو بكر : العلوم الاقتصاد ة(. تلمسان، كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسي   

 تلمسان.  لقا د ب

ي الدول 2017نوي. ) نبيلة .11
(. أثر التنوي    ع الاقتصادي على استدامة التنمية الاقتصاد ة   

ي : دراسة تجربة - النفطية
وي    ح )أطروحة د تورا     الجزائر، الامارا  العربية المتحدة، ال  
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العلوم الاقتصاد ة، تخص  الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة(. كلية العلوم الاقتصاد ة 

 . -1سطيف  - امعة فرحا  عباس : وعلوم التسي    ريةوالتجا

ي تنشيط السياحة الجزائرية دراسة (. دور الاعلام السيا ي 2021مقعاش. ) يوسف .12
  

ي علوم الإعلام 
ق الجزائري )أطروحة د تورا     ي السرر

ميدانية على عينة من الوكالا  السياحية   

 . الحاج لخصر   1 امعة باتنة : والاتصال وعلم المكتبا (. كلية العلوم الانسانية والا تماعية

 رابعا. رسائ  الما يس ر 

ا2011عريوة. ) سهيلة .1   قياس النمو المستدام والتنمية الاقتصاد ة المستدامة (. م شر

ي العلوم الاقتصاد ة وعلوم  رسالة) -دراسة تطبيقية على الاقتصاد الجزائري-
ما ست     

اتيجية للتنمية المستدامة(. سطيف، كلية العلوم  ، تخص  إدارة الأعمال الاس ر التسي  

 معة فرحا  عباس سطيف.  ا: وعلوم التسي    التجاريةالاقتصاد ة والعلوم 

ي 2014هادي. ) صادق .2
ي تحقيق التنمية المستدامة   

(. دور التنوي    ع الاقتصادي   

ة : الاقتصاد ا  النفطية وي    ح خلال الف ر )رسالة  2012 -2000دراسة مقارنة بي   الجزائر وال  

ي اقتصاد دولي وتنمية مستدامة(. سطيف، كلية العلوم الاقتصاد ة، التجارية
وعلوم  ما ست     

 عباس سطيف.  فرحا  امعة : التسي   

. ) محمود  .3 ي
 رسالة(. السياحة والتنمية المستدامة، دراسة حالة ولا ة )2012العون 

ي الاقتصاد(. كلية العلوم الاقتصاد ة، علوم التسي   والعلوم التجارية
 امعة : الما س ر   

 .  وهران، المدرسة الد تورالية للاقتصاد والتسي  

 تقا ا  والم تمرا  الدوليةخامسا. المل

ي الجزائر وآفاق 2013إسماعي  بوغازي، ولمي   تغليسية. ) .1
(. واقع التنمية السياحية   

 الدولي 
اف. غردا ة: تطويرها. الملتقر ي الدول العربية تقييم واستسرر

المر ز : التنمية السياحية   

 الجامغي غردا ة. 
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ي 2018إ مان حسينا . ) .2 اتيج  للنهوض بالاقتصاد الجزائري.  (. السياحة  خيار اس ر

ي السياسا  العربية نحو تفعي  لدور 
 العلمي الدولي حول صناعة المستقب    

الملتقر

 الدراسا  المستقبلية. 

ي لاستدامة 2008طبايبية، والهادي لرباع. ) سليمة .3 اتيج  (. التنوي    ع الاقتصادي خيار اس ر

 دولي حول التنمية المستدامة والكفاءة
الإستخدامية للموارد المتاحة.  امعة  التنمية. ملتقر

 سطيف.  -فرحا  عباس 

ي تحقيق التنمية القتصاد ة بالجزائر.  تاب 2021عائشة بن عاشور. ) .3
(. دور السياحة   

داد من ي الأول لمستجدا  التنمية المستدامة. تم الاس ر  .http://dspaceالم تمر الدولي المغارن 

zu. edu. ly/xmlui/handle/1/1634 

 (. السياحة. الملتقر المصري للابداع والتنمية. القاهرة. 2001دعبس. ) ىيسر  .4

ونية الرسمية  سادسا. المواقع الالك ر

ي للتخطيط بالكويت. )بلا تاري    خ(. سياسا  التنوي    ع الاقتصادي .1 تجارب : المعهد العرن 

داد دولية وعربية.   .https://www. arab-api. org/TrainingDetails، من 2024 11 10تم الاس ر

aspx?TrainingID=221 

. السعود ة2017الهيئة العامة للاحصاء. ) .2 ، (. نصيب الفرد من الناتح المحلىي الإ مالي

https://www. stats. gov . 

داد  وزارة .3  07السياحة والصناعة التقليد ة. )بلا تاري    خ(. التهيئة السياحية. تاري    خ الاس ر

 ، من2025, 01

https://www. mta. gov. 

dz/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-

%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/   

السياحة والصناعة التقليد ة. )بلا تاري    خ(. المقوما  الأساسية للسياحة. تاري    خ  وزارة .4

داد   ، من2025, 01 07الاس ر

https://www.stats.gov/
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/
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https://www. mta. gov. 

dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-

%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9-

%d9%84%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9/#el-d94a9fbb  

حدة للسياحة. )بلا تاري    خ(. تمكي   المرأة والسياحة. أهداف التنمية منظمة الأمم المت .5

داد   and-https://www.untourism.int/gender-، من2024, 10 21المستدامة. تاري    خ الاس ر

tourism  
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ي أكسيد الكربون  ▪
يةم شر التنمية البو  ، (2CO) انبعاثا  ثان   (HDI) سرر

 

 السنة
ي أكسيد الكربون 

 انبعاثا  ثان 
  2CO)طن(

الانبعاثا  لك  
 فرد

ية  م شر التنمية البسرر
Human Development Index 

(HDI) 

1995 80180230 2.82 0.608 

1996 79068120 2.72 0.615 

1997 77513170 2.62 0.624 

1998 77682060 2.58 0.633 

1999 80908240 2.65 0.643 

2000 83584350 2.70 0.651 

2001 81974530 2.62 0.659 

2002 86476120 2.72 0.669 

2003 92911590 2.89 0.677 

2004 92480060 2.83 0.685 

2005 98171710 2.97 0.692 

2006 103187450 3.07 0.698 

2007 105792960 3.09 0.704 

2008 110619580 3.18 0.711 

2009 114004530 3.21 0.714 

2010 116363770 3.22 0.718 

2011 122711370 3.33 0.718 

2012 137269920 3.65 0.723 

2013 141545840 3.68 0.727 

2014 151970460 3.88 0.732 

2015 161328170 4.03 0.737 

2016 157928520 3.87 0.743 

2017 161370190 3.87 0.746 

2018 170433730 4.01 0.749 

2019 176235450 4.07 0.753 

2020 167634200 3.81 0.750 

2021 178796420 3.99 0.755 

2022 177079430 3.89 0.761 

Source:  (Emission Database for Global Atmospheric Research (EDGAR)) (United Nations 

Development Programme) 
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 TE عند المستوى (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 
 

Null Hypothesis: TE has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.658104  0.4403 

Test critical values: 1% level  -3.699871  

 5% level  -2.976263  

 10% level  -2.627420  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: TE has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.582087  0.7734 

Test critical values: 1% level  -4.339330  

 5% level  -3.587527  

 10% level  -3.229230  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 

Null Hypothesis: TE has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.800284  0.8796 

Test critical values: 1% level  -2.653401  

 5% level  -1.953858  

 10% level  -1.609571  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 TEالفرق الأول عند  (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

Null Hypothesis: D(TE) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.825740  0.0007 

Test critical values: 1% level  -3.711457  

 5% level  -2.981038  

 10% level  -2.629906  
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*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 

Null Hypothesis: D(TE) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.335556  0.0109 

Test critical values: 1% level  -4.374307  

 5% level  -3.603202  

 10% level  -3.238054  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: D(TE) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.529299  0.0001 

Test critical values: 1% level  -2.656915  

 5% level  -1.954414  

 10% level  -1.609329  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 TI عند المستوى (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

Null Hypothesis: TI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.198398  0.0312 

Test critical values: 1% level  -3.699871  

 5% level  -2.976263  

 10% level  -2.627420  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: TI has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.852148  0.6509 

Test critical values: 1% level  -4.339330  
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 5% level  -3.587527  

 10% level  -3.229230  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: TI has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  1.092363  0.9239 

Test critical values: 1% level  -2.656915  

 5% level  -1.954414  

 10% level  -1.609329  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 TIالفرق الأول عند  (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

Null Hypothesis: D(TI) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.671285  0.0110 

Test critical values: 1% level  -3.711457  

 5% level  -2.981038  

 10% level  -2.629906  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 

Null Hypothesis: D(TI) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.424803  0.0698 

Test critical values: 1% level  -4.356068  

 5% level  -3.595026  

 10% level  -3.233456  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: D(TI) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
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Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.373175  0.0016 

Test critical values: 1% level  -2.656915  

 5% level  -1.954414  

 10% level  -1.609329  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 TR عند المستوى (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

Null Hypothesis: TR has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.201335  0.2108 

Test critical values: 1% level  -3.737853  

 5% level  -2.991878  

 10% level  -2.635542  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 

Null Hypothesis: TR has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.196722  0.4700 

Test critical values: 1% level  -4.394309  

 5% level  -3.612199  

 10% level  -3.243079  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: TR has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.424544  0.5192 

Test critical values: 1% level  -2.664853  

 5% level  -1.955681  

 10% level  -1.608793  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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 TRالفرق الأول عند  (ADF) فولر الموسعنتائح اختبار د كي  ▪

 

Null Hypothesis: D(TR) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.132902  0.2344 

Test critical values: 1% level  -3.737853  

 5% level  -2.991878  

 10% level  -2.635542  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 

Null Hypothesis: D(TR) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.644689  0.0006 

Test critical values: 1% level  -4.374307  

 5% level  -3.603202  

 10% level  -3.238054  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: D(TR) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.233422  0.0274 

Test critical values: 1% level  -2.664853  

 5% level  -1.955681  

 10% level  -1.608793  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 HHI عند المستوى (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

 

Null Hypothesis: HHI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.196516  0.0002 

Test critical values: 1% level  -3.699871  

 5% level  -2.976263  
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 10% level  -2.627420  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 
 

Null Hypothesis: HHI has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.380502  0.0009 

Test critical values: 1% level  -4.339330  

 5% level  -3.587527  

 10% level  -3.229230  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

 

Null Hypothesis: HHI has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.088867  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.653401  

 5% level  -1.953858  

 10% level  -1.609571  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 SGI عند المستوى (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

Null Hypothesis: SGI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.690894  0.0102 

Test critical values: 1% level  -3.699871  

 5% level  -2.976263  

 10% level  -2.627420  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 

Null Hypothesis: SGI has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.527162  0.0564 
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Test critical values: 1% level  -4.339330  

 5% level  -3.587527  

 10% level  -3.229230  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: SGI has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  2.246042  0.9923 

Test critical values: 1% level  -2.653401  

 5% level  -1.953858  

 10% level  -1.609571  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
 

 

 SGIالفرق الأول عند  (ADF) نتائح اختبار د كي فولر الموسع ▪

 

Null Hypothesis: D(SGI) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.274488  0.0026 

Test critical values: 1% level  -3.711457  

 5% level  -2.981038  

 10% level  -2.629906  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: D(SGI) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.120197  0.0168 

Test critical values: 1% level  -4.356068  

 5% level  -3.595026  

 10% level  -3.233456  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 

 

Null Hypothesis: D(SGI) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 
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        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.619151  0.0008 

Test critical values: 1% level  -2.656915  

 5% level  -1.954414  

 10% level  -1.609329  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 للنموذج الأول (Bounds Test)نتائح اختبار الحدود  ▪
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     

     

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     

     

   
Asymptotic: 

n=1000 
 

F-statistic 4.484166 10% 2.97 3.74 

k 3 5% 3.38 4.23 

  2.5% 3.8 4.68 

  1% 4.3 5.23 

ا  الزمنية  ▪ ي للف ر
 للنموذج الأول (ARDL) الموزعة نموذج الانحدار الذانر

ARDL Long Run Form and Bounds Test  

Dependent Variable: D(HHI)   

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4)  

Case 4: Unrestricted Constant and Restricted Trend 

Date: 11/04/24   Time: 16:15   

Sample: 1995 2022   

Included observations: 24   

     
     Conditional Error Correction Regression 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     C 385.0586 588.9694 0.653784 0.5599 

@TREND 85.19462 35.85153 2.376317 0.0979 

HHI(-1)* -5.672973 1.312578 -4.322008 0.0228 

TE(-1) -229.4821 247.4750 -0.927294 0.4222 

TI(-1) -1298.901 444.5222 -2.922016 0.0614 

TR(-1) 1559.251 456.7160 3.414049 0.0420 

D(HHI(-1)) 3.373650 1.077588 3.130743 0.0520 

D(HHI(-2)) 1.963536 0.686907 2.858520 0.0647 

D(HHI(-3)) 0.799808 0.318659 2.509922 0.0869 

D(TE) -228.2635 220.2567 -1.036352 0.3762 

D(TE(-1)) -11.68658 338.1696 -0.034558 0.9746 

D(TE(-2)) -134.3916 323.7449 -0.415116 0.7060 

D(TE(-3)) 540.8969 317.2630 1.704885 0.1868 

D(TI) -582.7963 375.9215 -1.550314 0.2188 

D(TI(-1)) 117.4204 300.8520 0.390293 0.7224 

D(TI(-2)) 364.4297 317.8582 1.146517 0.3347 

D(TI(-3)) -384.0699 348.6902 -1.101465 0.3511 

D(TR) 457.6252 204.3909 2.238970 0.1111 
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D(TR(-1)) -1110.062 378.5792 -2.932178 0.0609 

D(TR(-2)) -805.1123 380.5572 -2.115614 0.1247 

D(TR(-3)) -670.7672 284.9866 -2.353680 0.1000 

     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

     

     
     Levels Equation 

Case 4: Unrestricted Constant and Restricted Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     TE -40.45182 43.86799 -0.922126 0.4245 

TI -228.9630 75.29198 -3.041001 0.0558 

TR 274.8561 76.25478 3.604444 0.0366 

@TREND 15.01763 6.878642 2.183226 0.1170 

     
      

ي لاخطاء العشوائية  ▪
 للنموذج الأول Breusch- Godfreyاختبار ارتبا  الذانر

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 15.09643 Prob. F(2,1) 0.1790 

Obs*R-squared 23.23059 Prob. Chi-Square(2) 0.0000 

     

 لنموذج الأولل Breusch–Pagan–Godfrey اختبار ▪

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     

F-statistic 0.390834     Prob. F(20,3) 0.9161 

Obs*R-squared 17.34361     Prob. Chi-Square(20) 0.6306 

Scaled explained SS 0.443519     Prob. Chi-Square(20) 1.0000 

     

 للنموذج الأول ARCH اختبار ▪

Heteroskedasticity Test: ARCH   

     

     

F-statistic 1.462473     Prob. F(1,21) 0.2400 

Obs*R-squared 1.497470     Prob. Chi-Square(1) 0.2211 
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 للنموذج الأول  ةللاعتدالي(Jarque–Bera Test – J.B Test)  اختبار ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للنموذج الأول(CUSUMSQ) و (CUSUM) الهيكلىي  اختبار الاستقرار  ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي  (Bounds Test)اختبار الحدود  ▪
 للنموذج الثان 

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     

   Asymptotic: n=1000  

F-statistic 4.199663 10% 1.9 3.01 

k 4 5% 2.26 3.48 

  2.5% 2.62 3.9 

  1% 3.07 4.44 
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ا  الزمنية الموزعة   ▪ ي للف ر
ي  ARDLنموذج الانحدار الذانر

 للنموذج الثان 

ARDL Long Run Form and Bounds Test  

Dependent Variable: D(SGI)   

Selected Model: ARDL(1, 1, 1, 0, 1)  

Case 1: No Constant and No Trend  

Date: 11/04/24   Time: 18:56   

Sample: 1995 2022   

Included observations: 27   

     
     Conditional Error Correction Regression 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     SGI(-1)* -0.410292 0.150400 -2.728006 0.0134 

TE(-1) -0.055918 0.015996 -3.495796 0.0024 

TI(-1) 0.072990 0.020239 3.606340 0.0019 

TR** -0.000858 0.011787 -0.072796 0.9427 

HHI(-1) 0.000165 8.44E-05 1.959980 0.0648 

D(TE) 0.001572 0.026421 0.059505 0.9532 

D(TI) 0.025704 0.032830 0.782943 0.4433 

D(HHI) 6.71E-05 5.28E-05 1.269706 0.2195 

     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

** Variable interpreted as Z = Z(-1) + D(Z).  

     

     
     Levels Equation 

Case 1: No Constant and No Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     TE -0.136287 0.056290 -2.421149 0.0256 

TI 0.177898 0.034134 5.211704 0.0000 

TR -0.002091 0.028962 -0.072210 0.9432 

HHI 0.000403 0.000199 2.024709 0.0572 

     
     EC = SGI - (-0.1363*TE + 0.1779*TI  -0.0021*TR + 0.0004*HHI ) 

     
 

ي لاخطاء العشوائية  ▪
ي للنموذج  Breusch- Godfreyاختبار ارتبا  الذانر

 الثان 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.878913     Prob. F(2,17) 0.4333 

Obs*R-squared 2.530214     Prob. Chi-Square(2) 0.2822 
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ي ل Breusch–Pagan–Godfrey اختبار ▪
 لنموذج الثان 

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     

F-statistic 0.648799     Prob. F(8,18) 0.7279 

Obs*R-squared 6.043049     Prob. Chi-Square(8) 0.6424 

Scaled explained SS 3.101227     Prob. Chi-Square(8) 0.9278 

     
     

ي ل ARCH اختبار ▪
 لنموذج الثان 

Heteroskedasticity Test: ARCH   

     
     

F-statistic 1.616838     Prob. F(1,24) 0.2157 

Obs*R-squared 1.641022     Prob. Chi-Square(1) 0.2002 

     
 

ي للنموذج   ةللاعتدالي(Jarque–Bera Test – J.B Test)  اختبار ▪
 الثان 
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ي للنموذج  (CUSUMSQ) و (CUSUM) الهيكلىي  الاستقرار  اختبار ▪
 الثان 

 

 

  



 

 

 : الملخ 

ي ت
عزيز التنوي    ع الاقتصادي ودعم النمو تهدف هذ  الدراسة إل تحلي  دور القطاع السيا ي   

ة ) ي الجزائر خلال الف ر
ي مزدوج  جمع بي   التحلي  النظري (، 2022–1995المستدام    ي إطار منهج 

تم تبن 

ي للفجوا  الزمنية الموزعة
خدم نموذج الانحدار الذانر

ُ
، حيث است وقد  .  (ARDL) والتطبيق القياسي الكمي

ا : أحدهما  قيس أثر تم بناء هذا التحلي  ع   نموذ ي   م نفصلي   لفهم طبيعة التفاعلا  بي   المتغ  

اكمي المزدوج للسياحة والتنوي    ع 
السياحة على مستوى التنوي    ع الاقتصادي، والآخر  حل  التأث   ال ر

ي تخفيض ال ر ز وتعزيز الاقتصادي على النمو المستدام
 من النتائح أن الاستثمار السيا ي يساهم   

. وتبي  

ظهر الإيرادا  السياحية الأثر ذاته نظرًا لضعف الروابط الإنتا ية. كما أظهر  النتائح التنوي    ع، 
ُ
ي حي   لم ت

  

أن التنوي    ع الاقتصادي  مث  قناة وسيطة مهمة تعزّز تأث   السياحة على النمو المستدام، رغم محدود ة 

 .دور  بسبب بطء التحول الهيكلىي للاقتصاد الجزائري

نموذج  ؛النمو الاقتصادي المستدام ؛التنوي    ع الاقتصادي ؛لسياحة المستدامةا: الكلما  المفتاحية

ي للإبطاء الموزع
 . (ARDL) الانحدار الذانر

************************************** 

 Abstract 

This study aims to analyze the role of the tourism sector in promoting economic diversification 

and supporting sustainable growth in Algeria over the period 1995–2022. A dual methodological 

framework combining theoretical analysis and quantitative econometric application was adopted, 

employing the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model. The analysis was structured through 

two separate models to better understand the nature of interactions among the variables: the first 

measures the impact of tourism on the level of economic diversification, while the second examines 

the cumulative, joint effect of tourism and economic diversification on sustainable growth. 

The findings indicate that tourism investment contributes to reducing concentration and enhancing 

diversification, whereas tourism revenues did not exhibit the same effect due to weak productive 

linkages. The results further show that economic diversification constitutes an important mediating 

channel that strengthens the impact of tourism on sustainable growth, despite its limited role 

stemming from the slow structural transformation of the Algerian economy. 

Keywords :  Sustainable Tourism; Economic Diversification; Sustainable Economic Growth; 

Autoregressive Distributed Lag (ARDL) Model. 


