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8 3238 el 3kl Lils SSE i s Jaaill 2y e s | el el
e ol sl aadl PEEIAMI il LS5l | Gl g | ASladl | A i Al
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GadLll

24 Laa Aal g | Al o | alga el 5 sinse Y]
hada 3Ly 3Ly Ay sha, @Y
Ayl ol ol R all
& &S el ALl il Corrélation 1 680~ 727" 114 443 385 158
Ll e il wbaiill | de Pearson
oY) LU o Sig. .001 .000 623 044 .085 494
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21
2 sl 8 aklull S 5w Corrélation ,680 1 ,583 -.252 .316 .298 -.158
s Lae (gl g el (e 25380 de Pearson
Ay (Fadla Sig. .001 .006 .270 .163 .189 494
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21
Lagl i) @l il s | Corrélation 727 583" 1 -119 429 .382 -.343
O Wlall 3 laY1 e 4K1 de Pearson
LOmolY) 8L )yl Sig. .000 .006 .608 .052 .087 128
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21
A Bl 5 la) el Corrélation 114 -.252 -.119 1 -485 | -.369 347
sl e s Sie g da jua de Pearson
Oy LY Sig. .623 .270 .608 .026 .100 124
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21
Sl ) 350l el 3 | Corrélation 443 316 429 -485 1 171 -.286
8 aall 5 VY e 58 de Pearson
e Sig. 044 .163 .052 .026 457 209
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21
G G AL Jle Jiw | Corrélation .385 .298 .382 -.369 171 1 -.343
$ba, Gsiue e Wl N | de Pearson
bl Sig. .085 .189 .087 .100 457 128
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21
4 )l AN WiV, =il | Corrélation 158 -.158 -.343 347 -.286 -.343 1
Al yom a2 ) gl ) pain) de Pearson
RO AFPRIEN QU] Sig. 494 494 128 124 209 128
(bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
Remarques
Corrélations
e kX A3 8 el el Jaati aJals i s i 33
blay) | el lal 30 PRI B a4 30 Lajly | gusd | Al | ce glay
dgalatil) | dagal) Ay bl | Ay Jaanll Ay Ladie Aoy Ll g e
S R | AR | G W | Alge | mdly | A | e | L | Lk
(] Js dagla i Laa <l Al ALl Adlaal) R Ladie O8S Jaad|
Gl | sl | Brally | dall | AliaVly | gl e | Lawady | A3 | s |l | Al gl
© B sl | Al | lgalga | ATdab | AN | Bl & | s A
gl | sy O Glaaduall Qe Sola | ddbiad) | claal | Jgsaa | alga
Jadll | oGmoly) | dilida | adaigg | JAX el | len | Asdaly | T dka e
ARy sl Ll k% Aia alal ey | Ty il
3L (skal e I @ Jpdadl )
omoiy) | calad B | omulay e Lkl
A8 i) Jghidad | sy
i Corrélation 1 213 789" 654" 855 | ,7897 | ,896 | ,468 | ,505 2 .033
Ly de
dpalatal) Pearson
Ll e Sig. .354 .000 .001 .000 .000 .000 032 | .020 .887
BB | (bilatérale)
N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
R Corrélation | .213 1 .158 141 194 .158 194 | -.141 | -.001 2 -.073
&)l al de
gl | Pearson
JSdy 4319 Sig. .354 494 541 400 494 400 541 | .694 755
&=l | (bilatérale)
glaiay) N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Jladly
s Y
B L)
oY)
5,0 dlici | Corrélation | ,789" 158 1 447 612 571 816 224 | 289 2 -115
45, A de
dagla Pearson
b iy Sig. .000 494 .042 .003 .007 .000 330 | .204 621
a3 ] (bilatérale)
sluy) N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Oy
G gad
<alay)
RIG AN
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GadLll

8,1 ai | Corrélation | ,654° 141 44T 1 517 447 517 167 | .258 2 -.154
a8, 4 de

‘{QM\ Pearson

Laa gl Sig. .001 541 042 016 042 016 | .470 | .258 505
& | (bilatérale)

dal s N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
ilgalf

Ll ey

& | Corrélation | ,855 194 612 517 1 6127 | ,806° | .335 .354 2 -.047
30 de

de yon Pearson

) Sig. .000 400 .003 016 .003 000 | .138 [ .116 840
=AY (bilatérale)

Alaiudly N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Al

il aaioalt

A 0

G Jeali | Corrélation | ,789 158 | 571 447 612 1 612 224 | .289 g 229
Jandl de

Ay pua Pearson

oe ALl Sig. .000 494 .007 042 .003 003 | .330 [ .204 317
o (bilatérale)

alge N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
JAx (g0

G Mla

_SJ\J\‘J\

5 a3l | Corrélation | ,896 194 816 517 806 | 612 1 .335 .354 2 -.047
41 de

ﬁiﬂ-.' Pearson

Adlaal) Sig. .000 .400 .000 016 .000 .003 138 | .116 .840
Lwads | (bilatérale)

ot L N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
g st

alal e gl

3L

Oy

#&) | Corrélation | ,468 | -.141 224 167 335 224 335 1 344 a -.205
Ll de

Ladic Pearson

(S Sig. 032 541 330 470 138 330 138 126 372
G N (bilatérale)

— N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
<Al

alaial)

i Corrélation | ,505 -.091 .289 .258 .354 .289 .354 .344 1 2 -.132
BT de

dagy Pearson

e Sig. .020 694 204 258 116 204 116 | .126 567
Ladie (bilatérale)

Qs N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
EJL\“)J

vy

dal)

s

s
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) Corrélation 2 2

)y de

Ll g Pearson

Ladie Sig.

Qs (bilatérale)

a2l N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
&

(ama

e

o8 Ty g

iacl

_é‘)\d'gl

My | Corrélation | .033 | -.073 | -.115 | -.154 -.047 229 | -.047 | -205 | -132 a 1
s oslay de

e Pearson

Lasie Sig. 887 | .755 621 505 840 317 | .840 | .372 | .567

_dadl | (bilatérale)

4l g sl N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
o adalsly

g

sJls

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
a. Calcul impossible car au moins une variable est une constante.
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GadLll

Corpre'a“o” de 1 -,500" -139 -139 289 224 -.289 .000
earson
gl al¥) g Asatiyl LIS B A8 5 il bt Sia.
il 1 5550 ¥ A ) (b”atgral 0 021 549 549 204 330 204 1.000
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Cogggarts'g?] de | 500" 1 693" 693" 577" 671" 577" 715"
e BLELSAy Cy YD BIELLOM 3 jaatiall cilp)ay) Jaas Sig.
§ e (bilaterale) 021 .000 .000 .006 .001 .006 .000
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Corpre'a“o” de -139 693" 1 1,000” -.240 589" 240 885"
earson
BN iS5 gl il (gl LYY sy Y i
e e il ;'gr'ale) 549 000 000 294 005 294 000
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Coge'a“on de -139 693" 1,000” 1 -.240 589" 240 885"
earson
‘_,é plelal gl Bl < paliay i) W) Casky Sig.
wia) s )N ushol] g (bilaterale) 549 .000 .000 294 .005 294 .000
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Corrélation de -
Beareon 289 - 577 -.240 -.240 1 -344 222 -.149
)5 (5 giena AU B g ginall il QL i i
S ashen S ugi,j iy > il ;‘gr'ale) 204 006 294 294 126 333 519
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Coge""‘“o” de | 04 | 671" 589" 589" -344 1 645" 791"
earson
5l o 00 B g sinall i) ol iy Sig.
) b A1 3 o (b”atgrale) 330 .001 .005 .005 126 .002 .000
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Corrélation de -.289 577" 240 240 222 645™ 1 551"
Pearson
8 say Saatall 1 Jilds Lasie A ol L iy il i
e fasine in (bil ;‘gr'ale) 204 .006 294 294 333 .002 .010
N 21 21 21 21 21 21 21 21
Corrélation de .000 715" 885" 885" -.149 791" 551" 1
Pearson
hlagll Ll e & glnall g Saaball 80 gal) s (bil ;‘gr'al 0 1.000 .000 .000 .000 519 .000 .010
N 21 21 21 21 21 21 21 21

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Effectifs
Statistiques
ol 4pe8Y)
N Valide 21 21
Manquante 0 0
Tableau de fréquences
Cuiall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 9 42,9 42,9 42,9
ikt 12 57,1 57,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
Aandy)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  <lsw5-0 10 47,6 47,6 47,6
< s 10-5 2 9,5 9,5 57,1
Sl 5ias 10 o I 9 42,9 42,9 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Tableau de fréquences

S BN (g g () 99 Aageall il 1A anan MASL ASH Balas il

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide I 10 47,6 47,6 47,6
U 11 52,4 52,4 100,0

Total 21 100,0 100,0

Ag )Y Sladla Al Lea gl glgeal) (o 3g3aa 338 gl B Abid) € 5

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide axd 16 76,2 76,2 76,2
b 5 23,8 23,8 100,0

Total 21 100,0 100,0

L) B & 50 ¢y 9 Ldad) 51y Ao AU Aasi) ) ) Al il
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide axd 17 81,0 81,0 81,0
b 4 19,0 19,0 100,0

Total 21 100,0 100,0

O ) B Al o 5 Sia g da s 485 A0S0 58]

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide axd 8 38,1 38,1 38,1
b 13 61,9 61,9 100,0

Total 21 100,0 100,0

o)) alga £ BB skl g ASEY) e 0B ailad) ) g pual) Jaadll Ay
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide axd 14 66,7 66,7 66,7
b 7 33,3 33,3 100,0

Total 21 100,0 100,0

Bl gl (s gia o AN pla B (S L S
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide and 17 81,0 81,0 81,0
b 4 19,0 19,0 100,0
Total 21 100,0 100,0
el o 13Y) Golad) Al s s Lgb ) paa) (A g AASH plaiily jadi]
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide and 14 66,7 66,7 66,7
b 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0
O ) B £1 )Y Jladl) plaiud) ga Slaa Jiiy LSl B Aagall ) ) A 3853
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide pxd 20 95,2 95,2 95,2
b 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0
S jidiall GilaaY) (gaBat gad cp Y BLLY) Sudad B malig Aagle Ay AulS 51y dllia
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide and 7 33,3 33,3 33,3
Y 14 66,7 66,7 100,0
Total 21 100,0 100,0
LGl k) Cilida G pdilbaall Jual i) gy Laa Aa jgd) il glal) ALky AL0SY) 5 1) i
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide and 6 28,6 28,6 28,6
Y 15 71,4 71,4 100,0
Total 21 100,0 100,0

B (e saiia JAN (98 Lalga il (o8 ALalS A gigana Jard) (38 Jaat

Effectifs

Pourcentage

Pourcentage valide

Pourcentage cumulé
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Valide axd 7 33,3 33,3 33,3
Y 14 66,7 66,7 100,0
Total 21 100,0 100,0
LAt g3 cafaaieeall 4 ) 6d) Alaiea g <l ) BN AT Ae yuuy B_1aY) aali
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide = 9 42,9 42,9 42,9
Y 12 57,1 57,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
O Y) B alal (o sal) LgS sl (B Lalad Ladua g Ailaal) adblly 01SY) 5 51) o 530
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide axd 9 42,9 42,9 42,9
Y 12 57,1 57,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
oy Alial) ) AN HAS) B B 1Y) (S i Ladie Ll e
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide axt 15 71,4 71,4 71,4
Y 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0
Mghdad o o el g Aaudal g cilaa 3l (01685 Ladie es Aaddy (g g i
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide pad 18 85,7 85,7 85,7
b 3 14,3 14,3 100,0
Total 21 100,0 100,0

Lo ) 08 Tams e (Aasess g Jual sl (558 Ladis Lda i A jlly i

Effectifs

Pourcentage

Pourcentage valide

Pourcentage cumulé
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Valide ans 21 100,0 100,0 100,0

gl 5l g g 08 Al A gganall Jaall Latie e g gL S
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide i 19 90,5 90,5 90,5
b 2 9,5 9,5 100,0

Total 21 100,0 100,0

) ls) Y g AL ALK B A ) g )N st

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide pxl 14 66,7 66,7 66,7
b 7 33,3 33,3 100,0

Total 21 100,0 100,0

3 puina Adla BLSay (1Y) BILL 8 Jaaial) cile ) Jaas

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide o] 14 66,7 66,7 66,7
b 7 33,3 33,3 100,0

Total 21 100,0 100,0

SN (e S (g ina ks o N1 JEAY) 3 g4 HaS

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide pxd 13 61,9 61,9 61,9
b 8 38,1 38,1 100,0

Total 21 100,0 100,0

el (g ) cegbed) JUal (B o oY) BASLLY l jaleas B 1Y) i jias

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide and 13 61,9 61,9 61,9
Y 8 38,1 38,1 100,0

Total 21 100,0 100,0

Lot S (sl 5 st o Aamalall Al Aol i)l i

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide and 3 14,3 14,3 14,3




b 18 85,7 85,7 100,0
Total 21 100,0 100,0
Jand) (A Al ) Sl (s gina 2B ) DS Aaiad gA) ki) ages
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide anl 15 71,4 71,4 71,4
b 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0
Apalia g pina g dyila 3B say paial) (gila) Qs Ladis (Al sl) L iy 2l
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide anl 18 85,7 85,7 85,7
Y 3 14,3 14,3 100,0
Total 21 100,0 100,0
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sdal) (adla

Ly (s2e ubily dppilial) dnalall 3 S5Lall (g))3Y) z3saill e 2SI Y duhl) oda Coags
Ciaaie) il gl Laylly 3ol & o g ual) Jaaidll cpy AR Ay DA (e calie (ilalal
el alasiuly bl g (bl aand 310K 8L ) Craadiiulg ¢ ghoa sl mgiall dulall
Lo laiay ashally clallly Q) LIS 41y alea pglandy 130 21 (e dpaad die e 'SPSS

dmdig mlaly Cudid (e dxala

o B 53 (s puansial) eV g a1 5Ll Aadaldg pll o ) Al clas
ot 8 Y Al Gl IS & Sy ASEA jasa ofs (Jlad e Silsal) allas oy ¢ il
. JJ\)AS\

. J81gal) ‘g.gz,sa Lyl (Ada)jd g pudd) sdalidal) culalsl)
Abstract:

This study aims to identify the dominant administrative model in Algerian
universities and assess the level of employee satisfaction with it by examining
the relationship between bureaucratic leadership and job satisfaction. The
study adopted a descriptive research approach and employed a questionnaire
as the primary data collection instrument. Data were analyzed using SPSS
software based on a purposive sample of 21 faculty members holding
administrative positions at the Faculty of Letters, Languages, and Social

Sciences, University of Ain Temouchent Belhadj Bouchaib.

The findings revealed that the prevailing bureaucratic system fosters a sense of
organizational alienation and limits individuals' participation in decision—making.
The study also found that the incentive system is ineffective and that the root

of the problem lies in an imbalance of power rather than in a lack of resources.

Keywords: Bureaucracy, Job Satisfaction, Incentives.
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