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ر دي  ق  كر وت 
 ش 

ا فيه، الحمد لله الذي بنعمته تتمّ الصالحات، والذي وفقنا وأعاننا على 
ً
الحمد لله حمدًا كثيرًا طيبًا مبارك

 وآخرًا، ظاهرًا وباط
ً

ا، على ما منّ به علينا من صبرٍ وتوفيقٍ وعون إتمام هذا العمل، فله الحمد أولً
ً
 .ن

ثم نتقدم بخالص الشكر وعظيم الًمتنان إلى أستاذنا المشرف يوعلي عبد القادر، الذي كان له بعد الله 

افقتنا طيلة إنجاز هذا العمل. فقد كانت توجيهاته السديدة، ونصائحه القيّمة،  الفضل في توجيهنا ومر

ا ك
ً
 .بيرًا لنا في تجاوز الصعوبات وإتمام هذا البحثودعمه المستمر، عون

افه مجرد متابعة أكاديمية فحسب، بل كان دعمًا علميًا وتربويًا حقيقيًا أسهم في تعزيز ثقتنا  ولم يكن إشر

 .بأنفسنا ودفعنا لبذل المزيد من الجهد والًجتهاد

 .اء وأن يبارك له في علمه وعملهفله منا خالص التقدير والًحترام، ونسأل الله أن يجزيه عنا خير الجز 
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Abstract 

This study aimed to analyze the impact of modern management on the 

economic performance of the Sonelgaz company in the Wilaya of Aïn 

Témouchent, by examining the extent to which modern management tools 

contribute to improving organizational efficiency.  

The study adopted the descriptive analytical method as the most suitable 

approach for investigating the phenomenon. A questionnaire was used as the 

main data collection tool from a sample of 35 employees. The data were 

analyzed using statistical analysis software.  

The findings revealed a high level of application of modern management 

practices within the organization, with a statistically significant positive impact 

on economic performance. The results also showed that the economic 

performance is considered good from the respondents’ perspective.  

Keywords: modern management, economic performance, electronic 

management, management by objectives, business intelligence, digitalization, 

Sonelgaz. 
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 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 62.9 62.9 62.9 22 ذكر 

 100.0 37.1 37.1 13 انثى

Total 35 100.0 100.0  
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 العمرية_الفئة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2.9 2.9 2.9 1 سنة 30 الى 19 من 

 20.0 17.1 17.1 6 سنة 40 الى 30 من

 100.0 80.0 80.0 28 سنة 40 من اكثر

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 العلمي المؤهل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide نويثا  2 5.7 5.7 5.7 

 82.9 77.1 77.1 27 ماستر /ليسانس

 94.3 11.4 11.4 4 دكتوراه/ماجستير

 100.0 5.7 5.7 2 اخرى

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2.9 2.9 2.9 1 سنوات 05 من اقل 

 17.1 14.3 14.3 5 سنوات 10 الى  06 من

 40.0 22.9 22.9 8 سنة 15 الى 10 من

 100.0 60.0 60.0 21 سنة 15 من اكثر

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 45.7 45.7 45.7 16 ادراي 

 77.1 31.4 31.4 11 تقني

هنيم  5 14.3 14.3 91.4 

 100.0 8.6 8.6 3 اخرى

Total 35 100.0 100.0  
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Corrélations 

 الاقتصادي_الاداء_مجمو 

 أرباحا   المؤسسة تحقق

 خلال ومتزايدة مستقرة

 .الأخيرة السنوات

 باستخدام المؤسسة تتميز

 المالية لمواردها فعال

 .والبشرية

 الاقتصادي الأداء يساهم

يف للمؤسسة  وضعها تحسين 

 .العام المالي

 عقود في مستمر نمو هناك

 .المنجزة والمشاريع العمل

 مستوى في تحسن يلُاحظ

 الأداء نتيجة العملاء رضا

 .الجيد الاقتصادي

 تعزيز في المؤسسة تسهم

 مقارنة السوقية حصتها

 .بالمنافسين

 يتيح الاقتصادي الأداء

 وتطوير استقطاب إمكانية

ؤسسةالم داخل الكفاءات . 

 الأداء نتائج تساهم

 تمويل في الاقتصادي

 وتحسين جديدة مشاريع

 .التحتية البنية

 يعكس مالي استقرار هناك

 مواجهة على المؤسسة قدرة

 .الاقتصادية الأزمات

 الاقتصادي الأداء ينعكس

 التوظيف مستوى على

 .المؤسسة داخل والرواتب

 **Corrélation de Pearson 1 .802** .689** .689** .725** .763** .786** .815** .813** .871** .838 الاقتصادي_الاداء_مجمو

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 خلال ومتزايدة مستقرة أرباحا   المؤسسة تحقق

 .الأخيرة السنوات

Corrélation de Pearson .802** 1 .831** .781** .820** .383* .415* .413* .521** .576** .474** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 .023 .013 .014 .001 .000 .004 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 المالية لمواردها فعال باستخدام المؤسسة تتميز

 .والبشرية

Corrélation de Pearson .689** .831** 1 .955** .898** .181 .201 .245 .345* .389* .279 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 .297 .246 .156 .043 .021 .104 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 تحسين في للمؤسسة الاقتصادي الأداء يساهم

 .العام المالي وضعها

Corrélation de Pearson .689** .781** .955** 1 .854** .252 .175 .304 .314 .452** .249 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 .145 .314 .075 .066 .006 .149 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 والمشاريع العمل عقود في مستمر نمو هناك

 .المنجزة

Corrélation de Pearson .725** .820** .898** .854** 1 .320 .336* .273 .384* .434** .311 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  .061 .048 .112 .023 .009 .069 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 نتيجة العملاء رضا مستوى في تحسن يلُاحظ

 .الجيد الاقتصادي الأداء

Corrélation de Pearson .763** .383* .181 .252 .320 1 .898** .898** .578** .762** .739** 

Sig. (bilatérale) .000 .023 .297 .145 .061  .000 .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 مقارنة السوقية حصتها تعزيز في المؤسسة تسهم

 .بالمنافسين

Corrélation de Pearson .786** .415* .201 .175 .336* .898** 1 .815** .777** .682** .850** 

Sig. (bilatérale) .000 .013 .246 .314 .048 .000  .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 وتطوير استقطاب إمكانية يتيح الاقتصادي الأداء

 .المؤسسة داخل الكفاءات

Corrélation de Pearson .815** .413* .245 .304 .273 .898** .815** 1 .695** .889** .861** 

Sig. (bilatérale) .000 .014 .156 .075 .112 .000 .000  .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 مشاريع تمويل في الاقتصادي الأداء نتائج تساهم

 .التحتية البنية وتحسين جديدة

Corrélation de Pearson .813** .521** .345* .314 .384* .578** .777** .695** 1 .781** .914** 

Sig. (bilatérale) .000 .001 .043 .066 .023 .000 .000 .000  .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 على المؤسسة قدرة يعكس مالي استقرار هناك

يةالاقتصاد الأزمات مواجهة . 

Corrélation de Pearson .871** .576** .389* .452** .434** .762** .682** .889** .781** 1 .855** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .021 .006 .009 .000 .000 .000 .000  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 التوظيف مستوى على الاقتصادي الأداء ينعكس

 .المؤسسة داخل والرواتب

Corrélation de Pearson .838** .474** .279 .249 .311 .739** .850** .861** .914** .855** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .004 .104 .149 .069 .000 .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.924 20 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.943 30 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.927 10 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 حديثة إدارة أساليب على المؤسسة تعتمد

 . العمل تنظيم في
35 1.00 5.00 3.5429 1.19663 

 حديثة إدارة أساليب على المؤسسة تعتمد

مواردال تنظيم في . 
35 1.00 5.00 3.8286 .85700 

 الإلكترونية للإدارة فعاّل استخدام هناك

 .الداخلية العمليات لتسهيل
35 1.00 5.00 3.8000 .93305 

 جهود توجيه في بالأهداف الإدارة تساهم

 .المرجوة النتائج تحقيق نحو العاملين
35 2.00 5.00 3.9714 .66358 

ةالشامل الجودة إدارة تسُتخدم  لتحسين 

 .والمنتجات الخدمات مستوى
35 1.00 5.00 3.8286 .74698 

 بين المعرفة وتبادل بنقل اهتمام هناك

 .الخبرات استمرارية لضمان العاملين
35 1.00 5.00 3.9429 .90563 

 لتحليل الأعمال ذكاء على المؤسسة تعتمد

 . المعلومات
35 2.00 5.00 3.9143 .85307 

 لاتخاذ الأعمال ذكاء على المؤسسة تعتمد

 .القرارات
35 3.00 5.00 4.1714 .51368 

 اتصال قنوات الحديثة الإدارة توفر

 الإدارية المستويات بين واضحة

 .المختلفة

35 3.00 5.00 4.0286 .51368 
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 تعزيز في الحديث التسيير أساليب تساهم

 .المؤسسة داخل الفرق بين التعاون روح
35 2.00 5.00 3.9429 .72529 

 العاملين أداء لتقييم دورية متابعة هناك

 .وواضحة محددة أهداف وفق
35 1.00 5.00 3.9714 .82197 

 واستخدام الابتكار على المؤسسة تشُجع

 .العمل في جديدة أساليب
35 1.00 5.00 3.9714 .89066 

 المسؤوليات تحديد في وضوح هناك

 .المؤسسة داخل موظف لكل والمهام
35 3.00 5.00 4.1714 .61767 

 تشجع عمل بيئة الحديثة الإدارة توفر

 .المستمر التعلم على
35 3.00 5.00 4.0857 .65849 

 الكفاءة لتحسين الحديثة التقنيات تسُتخدم

 .الهدر وتقليل التشغيلية
35 3.00 5.00 4.1714 .56806 

 العليا الإدارة من مستمر دعم هناك

 .الحديث التسيير أساليب لتطبيق
35 3.00 5.00 4.2000 .58410 

 في الحديث التسيير أساليب تعُتمد

 .للمؤسسة الاستراتيجي التخطيط
35 2.00 5.00 4.2000 .58410 

 جودة تحسين في الحديثة الإدارة تساهم

 .الإدارية القرارات اتخاذ
35 4.00 5.00 4.2857 .45835 

 أساليب فعالية لمدى دوري تقييم هناك

 .المؤسسة داخل الحديث التسيير
35 3.00 5.00 4.2286 .54695 

 يسهم الحديث التسيير أن العاملون يشعر

 .وكفاءتهم إنتاجيتهم رفع في
35 4.00 5.00 4.3429 .48159 

N valide (liste) 35     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

يدةومتزا مستقرة أرباحا   المؤسسة تحقق  

 .الأخيرة السنوات خلال
35 3.00 5.00 4.2571 .56061 

 لمواردها فعال باستخدام المؤسسة تتميز

 .والبشرية المالية
35 3.00 5.00 4.1429 .55002 

 في للمؤسسة الاقتصادي الأداء يساهم

 .العام المالي وضعها تحسين
35 3.00 5.00 4.1714 .56806 

 العمل عقود في مستمر نمو هناك

لمشاريعوا  .المنجزة 
35 3.00 5.00 4.1429 .49366 

 العملاء رضا مستوى في تحسن يلُاحظ

 .الجيد الاقتصادي الأداء نتيجة
35 3.00 5.00 4.2571 .50543 

 حصتها تعزيز في المؤسسة تسهم

 .بالمنافسين مقارنة السوقية
35 3.00 5.00 4.2000 .53137 

 استقطاب إمكانية يتيح الاقتصادي الأداء

 .المؤسسة داخل الكفاءات وتطوير
35 3.00 5.00 4.3143 .52979 

 تمويل في الاقتصادي الأداء نتائج تساهم

 .التحتية البنية وتحسين جديدة مشاريع
35 2.00 5.00 4.2286 .59832 
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 المؤسسة قدرة يعكس مالي استقرار هناك

 .الاقتصادية الأزمات مواجهة على
35 4.00 5.00 4.3143 .47101 

 مستوى على الاقتصادي الأداء ينعكس

 .المؤسسة داخل والرواتب التوظيف
35 3.00 5.00 4.2286 .54695 

N valide (liste) 35     

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .620a .385 .366 .33183 

a. Prédicteurs : (Constante), الحديث_التسيير 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.273 1 2.273 20.643 .000b 

Résidus 3.634 33 .110   

Total 5.907 34    

a. Variable dépendante : الاقتصادي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الحديث_التسيير 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1.993 .495  4.030 .000 

 000. 4.543 620. 122. 554. الحديث_التسيير

a. Variable dépendante : الاقتصادي_الاداء 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 46672. 4.0300 5.00 2.85 35 الحديث_التسيير

N valide (liste) 35     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 41681. 4.2257 5.00 3.60 35 الاقتصادي_الاداء

N valide (liste) 35     
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 Corrélation de Pearson الحديث_التسيير_مجمو

1 .612** .657** .777** .587** .677** .554** .779** .726** .794** .831** .757** .703** .533** 
.580*

* 

.

5

8

5

*

* 

.

5

6

5

*

* 

.

5

9

8

*

* 

.

5

7

1

*

* 

.

6

1

2

*

* 

.

6

2

7

*

* 

Sig. (bilatérale) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

N 
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

 تنظيم في حديثة إدارة أساليب على المؤسسة تعتمد

 . العمل

Corrélation de Pearson 

.612** 1 .667** .680** .539** .535** .382* .393* .370* .261 .477** .405* .181 .149 .163 

.

1

1

9 

.

0

9

3 

.

2

6

1 

.

1

3

8 

.

1

1

9 

.

2

2

9 

Sig. (bilatérale) 

.000  .000 .000 .001 .001 .023 .020 .028 .130 .004 .016 .299 .393 .349 

.

4

9

7 

.

5

9

7 

.

1

3
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.

4

3

0 

.

4

9

4 

.
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6 

N 
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

3
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3

5 

3
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3

5 

3

5 

3

5 

ديثةح إدارة أساليب على المؤسسة تعتمد  تنظيم في 

 .الموارد

Corrélation de Pearson 

.657** .667** 1 .618** .819** .596** .518** .382* .603** .479** .552** .494** .494** .002 .027 

.
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.

0

7
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.

0

7
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.

0

5

3 

.

0

8

6 

.
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4

7 

Sig. (bilatérale) 

.000 .000  .000 .000 .000 .001 .024 .000 .004 .001 .003 .003 .993 .879 

.
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6

8

7 

.

6

8
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7

6

0 

.

6

2

3 

.

4

0

1 

N 
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

 لتسهيل الإلكترونية للإدارة فعاّل استخدام هناك

 .الداخلية العمليات

Corrélation de Pearson 

.777** .680** .618** 1 .561** .751** .578** .717** .687** .442** .678** .644** .488** .061 .220 
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Sig. (bilatérale) 
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N 
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

متساه  العاملين جهود توجيه في بالأهداف الإدارة 

 .المرجوة النتائج تحقيق نحو

Corrélation de Pearson 

.587** .539** .819** .561** 1 .524** .340* .203 .533** .520** .485** .322 .546** .012 .006 
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6 

Sig. (bilatérale) 

.000 .001 .000 .000  .001 .046 .241 .001 .001 .003 .059 .001 .944 .974 
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 مستوى لتحسين الشاملة الجودة إدارة تسُتخدم

 .والمنتجات الخدمات

Corrélation de Pearson 

.677** .535** .596** .751** .524** 1 .246 .530** .692** .626** .796** .279 .523** .129 .150 

.
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Sig. (bilatérale) 

.000 .001 .000 .000 .001  .154 .001 .000 .000 .000 .104 .001 .459 .389 
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 العاملين بين المعرفة وتبادل بنقل اهتمام هناك

 .الخبرات استمرارية لضمان

Corrélation de Pearson 

.554** .382* .518** .578** .340* .246 1 .526** .401* .383* .308 .788** .399* -.035- .206 
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 لتحليل الأعمال ذكاء على المؤسسة تعتمد

 . المعلومات

Corrélation de Pearson 

.779** .393* .382* .717** .203 .530** .526** 1 .706** .543** .610** .793** .461** .364* 
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Sig. (bilatérale) 

.000 .020 .024 .000 .241 .001 .001  .000 .001 .000 .000 .005 .032 .001 
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 لاتخاذ الأعمال ذكاء على المؤسسة تعتمد

 .القرارات

Corrélation de Pearson 

.726** .370* .603** .687** .533** .692** .401* .706** 1 .650** .738** .569** .590** .090 .129 
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Sig. (bilatérale) 
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 بين واضحة اتصال قنوات الحديثة الإدارة توفر

ةالمختلف الإدارية المستويات . 

Corrélation de Pearson 

.794** .261 .479** .442** .520** .626** .383* .543** .650** 1 .794** .559** .838** .448** .427* 
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 روح تعزيز في الحديث التسيير أساليب تساهم

 .المؤسسة داخل الفرق بين التعاون

Corrélation de Pearson 

.831** .477** .552** .678** .485** .796** .308 .610** .738** .794** 1 .540** .771** .416* .257 
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ناكه  أهداف وفق العاملين أداء لتقييم دورية متابعة 

 .وواضحة محددة

Corrélation de Pearson 

.757** .405* .494** .644** .322 .279 .788** .793** .569** .559** .540** 1 .561** .242 .385* 

.

2

6

3 

.

3

1

9 

.

4

4

1

*

* 

.

3

3

5

* 

.

2

1

1 

.

3

9

7

* 

Sig. (bilatérale) 

.000 .016 .003 .000 .059 .104 .000 .000 .000 .000 .001  .000 .162 .022 
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 أساليب واستخدام الابتكار على المؤسسة تشُجع

 .العمل في جديدة

Corrélation de Pearson 

.703** .181 .494** .488** .546** .523** .399* .461** .590** .838** .771** .561** 1 .276 .205 
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 لكل والمهام المسؤوليات تحديد في وضوح هناك

 .المؤسسة داخل موظف

Corrélation de Pearson 

.533** .149 .002 .061 .012 .129 -.035- .364* .090 .448** .416* .242 .276 1 
.831*

* 

.

6

6

8

*

* 

.

7

1

7

*

* 

.

5

5

4

*

* 

.

7

5

7

*

* 

.

7

5

1

*

* 

.

5

8

8

*

* 

Sig. (bilatérale) 

.001 .393 .993 .727 .944 .459 .844 .032 .607 .007 .013 .162 .108  .000 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

.

0

0

1 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

.

0

0

0 

N 
35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

3

5 

 التعلم على تشجع عمل بيئة الحديثة الإدارة توفر

 .المستمر

Corrélation de Pearson 

.580** .163 .027 .220 .006 .150 .206 .537** .129 .427* .257 .385* .205 .831** 1 
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Sig. (bilatérale) 

.000 .349 .879 .204 .974 .389 .236 .001 .460 .010 .136 .022 .238 .000  
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 التشغيلية الكفاءة لتحسين الحديثة التقنيات تسُتخدم

 .الهدر وتقليل

Corrélation de Pearson 
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 أساليب لتطبيق العليا الإدارة من مستمر دعم هناك

 .الحديث التسيير

Corrélation de Pearson 

.565** .093 .071 .076 .015 .216 .022 .390* .176 .569** .375* .319 .294 .717** 
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 التخطيط في الحديث التسيير أساليب تعُتمد

 .للمؤسسة الاستراتيجي

Corrélation de Pearson 
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 اتخاذ جودة تحسين في الحديثة الإدارة تساهم

لقراراتا  .الإدارية 

Corrélation de Pearson 
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 التسيير أساليب فعالية لمدى دوري تقييم هناك

 .المؤسسة داخل الحديث

Corrélation de Pearson 
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