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 :الملخص •

أين تمّ  الشرررررررعية التنويمية وممارسررررررات المسررررررخولية الاجتماعية داخل المخسررررررسررررررة ال   ويةهدفت هذه الدراسةةةةةةةة يل  شكايي ي ةةةةةةة الية         

المسرررررررررخولية  و  الشررررررررررعية التنويمية، حيث حاولنا من خلالها شوضةةةةةةةةةيل لاقي ة ال لاغة ي   مت      اختيار متوسرررررررررطة مةربو حميدة  و ران

كيف تتشررررررررررركل الشررررررررررررعية التنويمية داخل المخسرررررررررررسرررررررررررة ال   وية  وما دور ممارسرررررررررررات  :، مكاول   الإجاية عن التسةةةةةةةةةةةا   التاليالاجتماعية

، شمّ الاعتماد  الوصرررفو التحلي يوباسةةةتخدالم اجن     المسرررخولية الاجتماعية تي يعهيه ا أو إضرررعافها تي فل التفاعلات التنويمية اليومية 

من فاعا    قصرررررررديةعل  عينة  التحليل المحوري للمضرررررررام ن، وكذا اسةةةةةةةةتخدالم  المقا لة نصرررررررف الموجهةيتوظيف شقنية    كيفيةعل  مقاربة 

،  ةةةةةمات ال ينة مبحوث 1 7ا ؤ، واجقدّر عددهم يةةةةةةةةةةةةةةةةةة وهر  –شربوي   )يداري  ، أسةةةةةاشذا، عما ؤ ياجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية )متوسةةةةة ة م ر ي حميدا 

سةةةةةةةةةةةةةنةة، من اف مسةةةةةةةةةةةةة  ، وبوظةا ف مت ةددا داخةي التن يم اجةدر ةةةةةةةةةةةةة  . دامةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   55و  30فئةا  مهنيةة مختا،ةة، شراوحةت أعمةارهم ي   

 :ما يلي ها م نتائجأ  وكانت من    .2026اجيدانية لاياة ال،م ا اجمتدا من يداية جان،ي يل  غاية يداية  هر ما  

قال فقع عل  القواعد الرسةةةةةةةةةةةمية، يي شتشةةةةةةةةةةة ي من خلا  الت،اعلا  اليومية و درا  ال،اعا   ل دالة   ✓
ى
أّ  الشةةةةةةةةةةةرعية التن يمية لا ش

  .أّ  ممارسا  اجساولية الاجتماعية حاضرا لكنها غ   مالارا ماسساشيًا، مما يكدّ من ف اليتها واستمراريتها، و وف الية التن يم

  .أّ  نمع التسي   واجشاركة في اشخاذ القرار ياثرا  بش ي مقا ر في مستوى الققو  التن يم  والانتماء اجهن  ✓

  .أّ  نقص اجوارد والت وين يمثلا  عا قًا أمالم ت زيز اجساولية الاجتماعية وشرسيخ الشرعية التن يمية ✓

  .يروز دور ال لاغا  اجهنية الإيجايية والان،تاح عل  المحيع في دعم التواز  التن يم  وت زيز اجشروعية ✓

 الشرعية التن يمية، اجساولية الاجتماعية، اجاسسة الم يوية، الت،اعي التن يم ، اجناخ اجدر    :الكلمات المفتاحية •

• Abstract : 
     This study aimed to analyze the issue of organizational legitimacy and social responsibility 

practices within educational institutions. It sought to clarify the nature of the relationship between 

organizational legitimacy and social responsibility, addressing the central research question:  How 

is organizational legitimacy constructed within educational institutions, and what role do social 

responsibility practices play in strengthening or weakening it within daily organizational 

interactions?.  Adopting a qualitative analytical approach, the research utilized semi-structured 

interviews and thematic (axial) content analysis. The study sample consisted of 17 purposively 

selected participants, including administrative staff, teachers, and support workers at Maghribi 

Hamida Middle School (Oran). The participants were of both genders, aged between 30 and 55 years, 

representing different professional roles within the school organization. The fieldwork was conducted 

from early January to early May 2026. 

      The main findings of the study can be summarized as follows: 

✓ Organizational legitimacy is not solely based on formal rules but is constructed through daily 

interactions and actors’ perceptions of fairness and effectiveness.  

✓ There is a clear relationship between the level of social responsibility practices and the degree 

of organizational legitimacy.  

✓ Social responsibility practices exist but lack institutional structuring, which limits their 

sustainability and impact.  

✓ Management style and participation in decision-making significantly influence organizational 

acceptance and professional commitment.  

✓ Limited resources and insufficient training hinder the effective implementation of social 

responsibility.  Positive professional relationships and openness to the social environment 

contribute to strengthening organizational balance and legitimacy.  

• Keywords: Organizational legitimacy, Social responsibility, Educational institution, 

Organizational interaction, School climate 
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كر  
ر ش  دي  ق   و ت 

الحمد لله الذي وفّقنا لإتمام هذا العمل، والصلاة والسلام على خير الأنام سيدنا محمد صلى 

 .الله عليه وسلم

نتقدم بخالص الشكر والامتنان إلى الأستاذة المشرفة الفاضلة السيدة خديجي مختارية  التي 

قبلت الإشراف على هذه المذكرة، وأمدّنا بتوجيهاتها العلمية القيّمة وملاحظاتها الدقيقة طوال 

 .مراحل الإنجاز، فلها منّا كل التقدير والاحترام

كما نتوجه بالشكر الجزيل إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الكرام على تفضّلهم بقراءة هذا  

 .العمل وتقييمه والإدلاء بآرائهم القيّمة التي تثُري الجانب العلمي والمعرفي لهذه المذكرة
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 الإهداء 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 إلى الوالدَين رحمهما الله   
إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء الذين كانوا الشعلة التي تنُير عتمة الليل، وكانوا رفقة الدرب في كل 

 .صعود وهبوط
إلى أساتذتي الأجلاء الذين أمدّوني بزاد العلم والمعرفة، وأضاءوا طريقي بنصائحهم وتوجيهاتهم 

 .القيّمة على مدار سنوات الدراسة
 وخصّ الشكرُ الموصولُ إلى أخي الأستاذ الجامعي عثماني بوحجر

 الأستاذة إلهام أختي الكبرى وأخي عبد الرحمان حفظهم الله   

وشكر موصول إلى عائلتي  الصغيرة زوجي الطبيب رشيد و أبنائي  وزملائنا الأوفياء الذين دعموننا  

 .معنوياً طوال مسيرتنا الدراسية

 .إلى كل من وقف إلى جانبي ومنحني جزءاً من وقته وجهده ومحبته
  .أهدي هذا العمل المتواضع ثمرةً لسنوات من الجهد والصبر والمثابرة

 
 الطالبة                                                                                              

 عثماني زهية
 



16 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 المقدمة



17 
 

 لمقدمة ا

 دّ اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الم يوية في الم تم ا  اج اضةةةةةةةةرا أحد أيرز ال،اةةةةةةةةاءا  التن يمية ال   شتقالا  داخاها ا ب اد          
ى
ت

الاجتمةاعيةة، الثقةافيةة، والقيميةة، حيةث لم ت ةد وظي،تهةا مقتنةةةةةةةةةةةةةرا عل  نقةي اج ةار  وشاق   القيم فكسةةةةةةةةةةةةةة ، يةي  

 ماثرًا في يعادا ينتاا الن الم الاجتمازي وت زيز ش
ً

ماسةةةةةةك . وفي ظي التكولا  اجتسةةةةةةارعة ال     رفها أضةةةةةةقكت فاعلا

الم تم ، خةةةاضةةةةةةةةةةةةةةةةة م  شنةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةد مت اقةةةا  افحوكمةةةة الر ةةةةةةةةةةةةةيةةةدا وشزايةةةد الوزي الم تم ي يكقو  ال،ةةةاعا   داخةةةي  

التن يما ، يرز  م،اهيم حديثة في حقي سةةةةةةةوسةةةةةةةيولوجيا ال مي والتن يم، من يينها م،هولم الشةةةةةةةرعية التن يمية 

ا أسةةةةاسةةةةيًا لا  ياعتقا
ً
سةةةةتقرار اجاسةةةةسةةةةة واسةةةةتمراريتها، وم،هولم اجسةةةةاولية الاجتماعية يوضةةةة،   لية لت زيز  رها  ةةةةرلا

 .ارشقاط اجاسسة يمكي ها الاجتمازي

،هم فقع في ب ةةدهةةا القةةانوني أو الرسةةةةةةةةةةةةةم ، يةةي أ ةةةةةةةةةةةةةحةةت شرشقع يمةةدى غقو           فةةالشةةةةةةةةةةةةةرعيةةة التن يميةةة لم ت ةةد شى

جمارسةةةةةةةةةةا  اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة وغيمها وأهدافها، وهو ما  –من يداري  ، أسةةةةةةةةةةاشذا، شلاميذ وأولياء  –ال،اعا   الاجتماعي    

 ةةةةاد ينةةةةا هةةةةا من خلا  الت،ةةةةاعةةةةي الاجتمةةةةا
ى
وت قال  زي اليومي. وفي السةةةةةةةةةةةةةيةةةةا  ذاشةةةة ، شمثةةةةي يج اهةةةةا عمايةةةةة دينةةةةاميكيةةةةة شى

اجسةةاولية الاجتماعية لاماسةةسةةة الم يوية أحد ا ب اد افحديثة ال   ت كا انخرالاها في غاةةايا الم تم ، سةةواء من 

خلا  ت زيز القيم اجدنية، أو اجسةةةةةةةةةةةةاهمة في حي مشةةةةةةةةةةةةكلا  الق،ئة اجدرسةةةةةةةةةةةةية والمحيع المحلي، يما يكق  نوعًا من 

 .الوظي،ة الم يوية والوظي،ة الاجتماعية التواز  ي  

ا من هةةذا ال رح، شت زز أهميةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةة ال لاغةةة ي   الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةة التن يميةةة وممةةارسةةةةةةةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة         
ً
وان لاغةة

الاجتماعية داخي اجاسةةةةسةةةةة الم يوية، خاضةةةةة في السةةةةيا  اف زا ر  الذ   شةةةةهد شكولا  شن يمية وشربوية عميقة، 

ا  اجدرسةةةةية. يذ ي  ضةةةة ف الشةةةةرعية  ش،رض يعادا الت،ك   في أنماط التسةةةةي   وأسةةةةالي  يناء الثقة داخي التن يم

ش، يي اجسةةةةةةةةةاولية الاجتماعية يمكن أ   سةةةةةةةةةهم في   غد ياد  يل  يروز أ ةةةةةةةةة ا  من اجقاومة أو اللامقالاا، في ح   أّ  

 .ت زيز الانتماء والالمزالم التن يم  لدى مختاف ال،اعا  

"الشرعية التنويمية وممارسات المسخولية الاجتماعية تي المخسسة  وعاي ،  س   هذا القكث اجوسولم يةةةةةةةةةةةةةة         

ا   –ال   وية  يل  مقاربة هذه الإ ةة الية من   "–دراسررة سرروسرريوميدانية  متوسررطة مةربو حميدة  و ران أنموذج 

مار  داخي   در  وشى من ور سةةةةةةوسةةةةةةيولولي، من خلا  الكشةةةةةةف عن لاقي ة ال لاغة ي   الشةةةةةةرعية التن يمية كما شى

اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة، وب   أنماط اجسةةةةةةةاولية الاجتماعية ال   شتاناها، م  مكاولة فهم ان  اسةةةةةةةا  ذل  عل  سةةةةةةة  ورا ال، ي  

 .الم يو  والتن يم 

شقسةةةةةةةةيم   اعتماد شنةةةةةةةةميم منهجي يجم  ي   الق دين الن ر  واجيداني، حيث شمّ  ولتكقي  أهدا  الدراسةةةةةةةةة، شمّ       

 :فصل ن رئيسي نال مي يل  

وهو فنةةةةي منهجي ن ر  شيضةةةةيلي،  هد  يل  يناء الإلاار اجرج ي لادراسةةةةة، ويتاةةةةمن ثلاثة   الفصررررل الأول: ➢

 :مقاحث

التيضةةةةةةةيي الإ ةةةةةةة الي واجنهجي، ويتناو  شكديد الإ ةةةةةةة الية، التسةةةةةةةا لا ، ال،رضةةةةةةةيا ، أهمية   المبحث الأول: •

 .الدراسة، أهدافها، واجن   اج تمد، يضافة يل  أدوا  جم  القيانا 

 أ



18 
 

التيضةةةةةةةةيي الن ر ، حيث يتم عرض أهم اجقاربا  السةةةةةةةةوسةةةةةةةةيولوجية اج،سةةةةةةةةرا لاشةةةةةةةةرعية    المبحث الثانو: •

 .التن يمية )مثي اجقاربة اجاسساشية اف ديداؤ وممارسا  اجساولية الاجتماعية داخي التن يما 

التيضةيي اج،اهيم ، ويتاةمن شكديد وضةقع اج،اهيم ا سةاسةية لادراسةة مثي  الشةرعية   المبحث الثالث: •

 .التن يمية، اجساولية الاجتماعية، اجاسسة الم يوية، وال،اعاو  التن يميو  

  فهو فنةةةي ميداني ش قيقي،  هد  يل  اختقار ال،رضةةةيا  اج روحة في الواغ ، ويتاةةةمن يدوره الفصرررل الثانو أما  

 :ثلاثة مقاحث

 .وضف مجتم  وعينة الدراسة، م  شقديم افخنا ص السوسيوديموغرافية لامقكوث   المبحث الأول: •

الدراسةةةةةة اجونوغرافية لاماسةةةةةسةةةةةة مكي الدراسةةةةةة )متوسةةةةة ة م ر ي حميدا يوهرا ؤ، من   المبحث الثانو: •

 .خلا  عرض يميتها التن يمية، مواردها، وأنماط التسي   اج تمدا فيها

عرض وشكايي ومناغشةةةةةةةة نتا س الدراسةةةةةةةة اجيدانية في ضةةةةةةةوء ال،رضةةةةةةةيا  اجقم حة والإلاار  المبحث الثالث: •

 .الن ر  اج تمد

وبذل ، ي مل هذا القكث يل  شقديم غراءا سةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةيولوجية م مقة تسةةةةةةةةةةهم في فهم  ليا  يناء الشةةةةةةةةةةرعية داخي      

ا جديدا لتكسةةةةةةةةةةة   ف الية 
ً
اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة الم يوية، ودور ممارسةةةةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية في دعمها، يما ي،تل  فاغ

 .التن يما  الم يوية وت زيز أدائها الاجتمازي

 وفيما ي ي عرض ذلك،  التفصيل:                                                                   
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لاار اجنهجي واج،اهيم  لادراسةالإ  
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 طار المنهجي والمفا يمي للدراسة الفصل الأول: ال 

 تمهيد:

 ى دّ ال،ني اجنهجي دعامة أساسية في يناء أ  دراسة عامية، يذ  هد  يل  شوضيل اجسار الإجرائي الذ  اعتمده       

ا يوجةّ    القةاحةث ل،هم موضةةةةةةةةةةةةةوعة  وشكايةي أب ةاده. فةاجن   لا يقتنةةةةةةةةةةةةةر عل  كونة  أداا شقنيةة، يةي يمثةي شنةةةةةةةةةةةةةورًا عاميةً

 .يما يتلاءلم م  لاقي ة الإ  اليةضياغة التسا لا  واختيار أسالي  جم  القيانا  وشكاياها 

ا من أهميةة الوضةةةةةةةةةةةةةوح اجنهجي في ت زيز منةةةةةةةةةةةةةةداغيةة القكةث، يتنةاو  هةذا ال،نةةةةةةةةةةةةةةي عرض الإلاةار اجنهجي        
ً
وان لاغة

، من خلا  شكديد  الشةةةةةةرعية التن يمية وممارسةةةةةةا  اجسةةةةةةاولية الاجتماعية في اجاسةةةةةةسةةةةةةة الم يويةاج تمد لدراسةةةةةةة 

اجن   واجقةةاربةةة، وأدوا  القكةةث، وما را  اختيةةار ال ينةةة ومجةةا  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، يضةةةةةةةةةةةةةةافةةة يل  ييراز أهم النةةةةةةةةةةةةة وبةةا   

 .اجيدانية

كما يتامن شوضيل دواف  اختيار اجوضوع وأهميت  في شخنص عام الاجتماع ال مي والتن يم، م  الإ ارا يل         

 .في ضياغة الإ  الية وال،رضيا  اال   أسهمتوالاستكشافية  الدراسا  السايقة والدراسة الاست لاعية

  وفيما يلي ش،نيي ذل 
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 المبحث الأول: التأصيل المنهجي والاشكالي للدراسة 

 :أولا. أسباب اختيار الموضوع ▪

 ى تا  انتقاء موضةةةةةةةةةةوع القكث مرحاة م،نةةةةةةةةةةاية في أ  عمي أكاديم ، يذ لا يتم ينةةةةةةةةةةورا اعتقالاية، يي  سةةةةةةةةةةتند يل      

كدد اختياره في ضةةةةةةةةةةةةوء ميول    وجّ  اهتمالم القاحث وشى مجموعة من الدواف  الذاشية والاعتقارا  اجوضةةةةةةةةةةةةوعية ال   شى

 .ال امية ومت اقا  التخنص

 ا سقاب الذاشية  .1

في يلاار   الشةةةةةةةرعية التن يمية وممارسةةةةةةةا  اجسةةةةةةةاولية الاجتماعية في اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة الم يويةجاء اختيارنا جوضةةةةةةةوع       

شوجيها  ا سةةةةةةةتاذا اجشةةةةةةةرفة ال   سةةةةةةةاعدشنا عل  اسةةةةةةةتكشةةةةةةةا  أهميت  ال امية و فاغ  القكثية، مما أثار فاةةةةةةةولنا 

اهتمامنا اجسةق  يمجا  سةوسةيولوجيا ال مي والتن يم، خاضةة ما يت ا     ال ام  ودف نا يل  الت م  في . كما أّ  

يديناميا  الت،اعي داخي اجاسةةةةسةةةةا  الم يوية، سةةةةاهم في ت زيز رغقتنا في دراسةةةةة هذا اجوضةةةةوع. وغد زاد الالاعنا 

 رفي عل  ب ض ا دييا  ذا  النةةةةاة من حماسةةةةنا، خاضةةةةة في ظي اغم اينا من التخرا، وسةةةة ينا يل  يناء رضةةةةيد م

 
ً
 ر ي مينةةةةة،   مسةةةةةتشةةةةةارا شوجي  وار ةةةةةاد مهن  ياجتوسةةةةة ة  يمكن أ  ي،يدنا في مسةةةةةارنا ا كاديم  واجهن  مسةةةةةتققلا

 حميدا يوهرا .

 ا سقاب اجوضوعية   .2

شمق  أهمية هذا اجوضةةةةةةةةةوع من التكولا  ال   تشةةةةةةةةةهدها اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الم يوية في الم تم  اف زا ر ، وال   أفرز        

ي ةةةةةةةةةة الا  جديدا مرشق ة يمدى  ةةةةةةةةةةرعية اجمارسةةةةةةةةةةا  التن يمية وعلاغتها يثقافة اجسةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية داخي 

ات دافً ا يضافيًا    اجاسسة. كما أّ  
ّ
مكدودية الدراسا  اجيدانية ال   شناولت هذا اجوضوع في السيا  المحلي   

لاقي ة شخنةةةةةةنةةةةةةنا في عام الاجتماع    لاختياره، بهد  الإسةةةةةةهالم في سةةةةةةد هذا النقص اج رفي. يضةةةةةةافة يل  ذل ، ف ّ  

ال مي والتن يم ش،رض الاهتمالم يمثي هذه اجواضةةةةةةةةةةي  ال   شتقالا  م  غاةةةةةةةةةةايا افحوكمة، ال،اعا   التن يمي  ،  

ية، وهو ما يج ي هذا القكث مكاولة جواكقة اجستجدا  ال امية وشقديم غراءا سوسيولوجية  والثقافة اجاسس

خاضةةةةةة أمالم الانتشةةةةةار غ   اجسةةةةةقو  ل اهرا ال نف ضةةةةةد  تسةةةةةهم في فهم واغ  اجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية وشكسةةةةة   أدائها

 .ال اغم الإدار  والم يو  من غقي التلاميذ وأوليائهم

 ثانيا. أ مية البحث وأ دافه: ▪

 الأ مية المعرفية والنورية تي اطار التخصص العلمي:  .1
اجسةةةةةةةةةةاولية و الشةةةةةةةةةةرعية التن يميةلإسةةةةةةةةةةهالم في ت مي  ال،هم السةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةيولولي ج،هومي  لهذه الدراسةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةة         

داخي اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة الم يوية، من خلا  اسةةةةةةةةةةتكاةةةةةةةةةةار مختاف اجقاربا  الن رية ذا  النةةةةةةةةةةاة، وشكايي   الاجتماعية

الامتدادا  اج،اهيمية لهذين اجت   ين في سةةةةةةيا  التن يما  الت ايمية. كما تسةةةةةة   يل  اسةةةةةةتكشةةةةةةا  الكي،ية ال    

قال بها الشةةرعية داخي ال،اةةاء اجدر ةة  ، ومدى ارشقالاها يممارسةةا  اجسةةاولية ا لاجتماعية ال   شتاناها اجاسةسةة  شى

 .شجاه فاعايها ومكي ها

ويكتسةةةةةةةةةةة   هذا اجوضةةةةةةةةةةةوع أهمية خاضةةةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةةةمن حقي عام الاجتماع ال مي والتن يم، ياعتقاره من القاةةةةةةةةةةةايا         

افحديثة ال   ت كا شكولا  عميقة في أنماط التسي   داخي اجاسسا ، خاضة الم يوية منها، حيث لم   د ا داء 
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ا يمدى غدرا اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة عل  كسةةةةةةةةة  الاعم ا  الاجتمازي وت زيز ثقة   قا  فقع يالنتا س القيداغوجية، يي أياةةةةةةةةةً يى

ال،اعا   بها. ومن هذا اجن ا ، شندرا هذه الدراسةةةةةةةة ضةةةةةةةمن اف هود الرامية يل  ش وير اج رفة التخنةةةةةةةنةةةةةةةية، من 

ث   النقاش ال ام  حو  لاقي ة ال، ي  .التن يم  في الوسع الم يو   خلا  شقديم غراءا شكاياية شى

 الأ مية العملية أو التطبيقية: .2

شمق  ا همية الت قيقية لهذه الدراسةةةةةةةةةةةةة من سةةةةةةةةةةةة يها يل  مقاربة واغ  اجمارسةةةةةةةةةةةةا  التن يمية داخي اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة       

الم يوية في ظي التكولا  الاجتماعية الراهنة، وذل  من خلا  تشةةةةةةخيص مسةةةةةةتوى حاةةةةةةور الشةةةةةةرعية التن يمية،  

عل  سةةةةةةةةاو  ال،اعا   داخي  والكشةةةةةةةةف عن لاقي ة ممارسةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةاولية الاجتماعية اج تمدا، ومدى ان  اسةةةةةةةةها  

. كما تهد  يل  ييراز الإكراها  التن يمية والثقافية ال   غد ت ي  يناء  م ر ي حميدا يوهرا  كينموذا  اجاسةةةةةسةةةةةة

اجةةةةةةةةدر ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةة  الةةةةةةةةواغةةةةةةةة   فةةةةةةةةي  الاجةةةةةةةةتةةةةةةةةمةةةةةةةةاعةةةةةةةةيةةةةةةةةة  اجسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاولةةةةةةةةيةةةةةةةةة  شةةةةةةةةجسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةد  مةةةةةةةةن  شةةةةةةةةكةةةةةةةةدّ  أو  فةةةةةةةة ةةةةةةةةالةةةةةةةةة،   . ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرعةةةةةةةةيةةةةةةةةة 

وشكمن القيمة ال ماية لهذا ال مي في يم انية الاسةةةةةةةةةةةةت،ادا من نتا ج  في اغم اح  ليا  من  ةةةةةةةةةةةةي ها شكسةةةةةةةةةةةة   أنماط 

التسةةةةةي   داخي اجاسةةةةةسةةةةةا  الم يوية، وت زيز علاغة الثقة يينها وب   مكي ها، يما  سةةةةةهم في الرف  من جودا ا داء 

عادا الت،ك   في أدوار اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة الم يوية، ل،ا فقع  الم يو  والتن يم . كما ش،تل هذه الدراسةةةةةةةةةةةة الم ا  أمالم ي

 .كمجا  لنقي اج رفة، يي كتن يم اجتمازي مساو   سهم في يناء القيم وت زيز الانتماء

       
 
 :تلخيص أ داف الدراسة فيما ي ي نا، يمكنلما سبق ذكره  وإجمالا

 .  عل  مستوى شكق  الشرعية التن يمية داخي اجاسسة الم يوية مكي الدراسةالت رّ  . 1

 .شكايي لاقي ة ممارسا  اجساولية الاجتماعية داخي اجاسسة وعلاغتها يال،اعا   التن يمي  . 2

 .الكشف عن ال لاغة ي   الشرعية التن يمية وممارسا  اجساولية الاجتماعية في الوسع اجدر   . 3

 .شكديد أهم ال وامي التن يمية والاجتماعية اجاثرا في يناء الشرعية داخي اجاسسة الم يوية . 4

 .شقديم غراءا مونوغرافية لاماسسة اجدروسة ل،هم خنوضياتها التن يمية . 5

ي ها دعم الشرعية التن يمية وت زيز اجساولية الاجتماعية داخي اجاسسا  اغم اح شوضيا  عماية من  . 6

 .الم يوية
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 ثالثا. الدراسات السا قة: عرض ويعليق ▪

        
ّ
ينجازه  ي الدراسةةةةا  السةةةةايقة أحد اجداخي ا سةةةةاسةةةةية في أ  يكث عام ، يذ شتيل لاقاحث الإحالاة يما شمّ تشةةةة 

حو  موضةةةةةوع الدراسةةةةةة، واسةةةةةتجلاء أهم اجقاربا  الن رية واجن  ية اج تمدا في . كما تسةةةةةاعد عل  شكديد موغ  

الدراسةةةةةة افحالية ضةةةةةمن افحقي ال ام ، من خلا  ييراز أوج  التقالا  والاختلا  يينها وب   ا عما  السةةةةةايقة، يما 

      .و غناء التكايي اجيداني  ساهم في شدعيم الإ  الية وشا ير اختيار اجوضوع

فيما يلي عرضٌ لق ض الدراسةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةايقة اجرشق ة يمت     الشةةةةةةةةةةةرعية التن يمية واجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية       

  داخي اجاسسا  الم يوية

 عرض الدراسات السا قة: .1

 دراسات أجنبية: .1.1

 : 1(2015دراسة ) وولش،  •

يل            الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةذه   Strategic CSR: The Struggle for Legitimacy and :ب نوا  .Pollach, Iت ود 

Reputation وهي مقا  عام  ممشةةةةةور في ،International Journal of Business Governance and Ethics  ،

نجز  في سةةيا  ماسةةسةةا  ضةةناعية ييوروبا. عاف ت الدراسةةة ي ةة الية كي،ية شوظيف اجسةةاولية الاجتماعية 
ى
وغد أ

كآلية لقناء الشةةةةرعية التن يمية وشكسةةةة   السةةةةم ة اجاسةةةةسةةةةية. اعتمد  القاحثة عل  من   نوزي، من خلا  يجراء 

كةةا . وشمثاةةت شقنيةةا  القكةةث في اجقةةاياةةة مقةةايلا  م مقةةة م  مسةةةةةةةةةةةةةاولي اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة في عةةدد من الشةةةةةةةةةةةةةر 

اجاسةةسةةا  تسةةتخدلم اجسةةاولية الاجتماعية بشةة ي اسةةم اشيجي    وشكايي افخ اب التن يم . وشوضةةات النتا س يل  أّ  

قال من خلا  عماية   لتكقي  التواز  ي   الامتثا  لااةةةة وط الم تم ية وشكقي  التم ز التنافسةةةة  ، وأّ   الشةةةةرعية شى

 .ل،اعا  ش،اوض مستمرا ي   ا

 :2( 2020دراسة )وايرايس، •

، وهي فنةةةةةةةةةي ضةةةةةةةةةمن كتاب عام   ؤCSRالهوية التن يمية و ةةةةةةةةةرعية اجسةةةةةةةةةاولية الاجتماعية لاشةةةةةةةةةركا  ) ب نوا       

، وغد شمت في سةةةةةةةيا  ن ر  شكايلي دولي. شمكور  ي ةةةةةةة الية الدراسةةةةةةةة حو  ال لاغة ي   Springer ضةةةةةةةادر عن دار

الهوية التن يمية وممارسةةةةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية كآلية لاكتسةةةةةةةةةةةاب الشةةةةةةةةةةةرعية. اعتمد  الدراسةةةةةةةةةةةة عل  اجن   

رعية. وشمثات التكايلي الن ر ، مسةةتندا يل  مراج ة أدييا  واسةة ة في مجا  سةةوسةةيولوجيا التن يم ون رية الشةة 

اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةا  تسةةةةةةةةةتخدلم اجسةةةةةةةةةاولية  شقنياتها في التكايي اج،اهيم  والنقد  لانماذا الن رية. وغد خانةةةةةةةةةت يل  أّ  

الاجتماعية كيداا اسةةةةةةةةةةةةم اشيجية لت زيز هويتها التن يمية وكسةةةةةةةةةةةة  الاعم ا  الم تم ي، مما يج ي الشةةةةةةةةةةةةرعية نتاجًا  

 .لت،اعي رمز  وماد  في    واحد

 
1 Pollach, I. (2015). Strategic CSR: The Struggle for Legitimacy and Reputation. International Journal of Business 

Governance and Ethics.https://pure.au.dk/ws/files/83893265/PrePrint_IJBGE.pdf22 30 شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/3/10 عل  الساعة   
2 Wæraas, A. (2020). Organizational Identity and Corporate Social Responsibility (CSR) Legitimation. In Handbook of 

Business Legitimacy, Responsibility, Ethics and Society. Springer. 

https://www.researchgate.net/publication/336197399 17 30 شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/4/25 عل  الساعة 

 

https://pure.au.dk/ws/files/83893265/PrePrint_IJBGE.pdf
https://www.researchgate.net/publication/336197399
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 :1(2021دراسة )كروس ي وآخرون، •

 Sustainability and :ب نوا  .Crossley, R. M., Elmagrhi, M. H., & Ntim, C. Gأنجز هذه الدراسةةةةةةةة        

Legitimacy Theory: The Case of SMEs وهي مقا  عام  ممشةةةةور في مجاة ،Business Strategy and the 

Environment  وغد شمت في سةيا  اجاسةسةا  النة   ا واجتوسة ة. شمكور  ي ة الية الدراسةة حو  فهم دواف ،

شقا  اجمةارسةةةةةةةةةةةةةا  الاجتمةاعيةة والقي يةة في ضةةةةةةةةةةةةةوء ن ريةة الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة. اعتمةد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة عل  من   نوزي، من خلا  

نوعية. وأظهر  النتا س أ  مقايلا  م  مسة    اجاسةسةا . وشمثات شقنيا  القكث في اجقايلا  وشكايي القيانا  ال

اجاسةةةةسةةةةا  ت تمد مزيجًا من اجمارسةةةةا  الرمزية )لتكسةةةة   النةةةةوراؤ واجمارسةةةةا  اف وهرية )لتكقي  شيث   ف ليؤ،  

 .بهد  ت زيز  رعيتها داخي الم تم 

 :2(2220وآخرون،   وليام سون دراسة ) •

يناء الشةةةةةةةةةرعية جدار  ا عما  اجسةةةةةةةةةتدامة  اسةةةةةةةةةتخدالم م،هولم نموذا ا عما  عند شدر ا    "الدراسةةةةةةةةةة ب نوا       

، وغد شمت في سةيا   Journal of Cleaner Production، وهي مقا  عام  ممشةور في مجاة "الاسةتدامة اجاسةسةية

عاف ت الدراسةةةةةةة ي ةةةةةة الية كي،ية يناء الشةةةةةةرعية التن يمية  (Business Schools) أورو ي داخي مدار  ا عما 

داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةا  الت ايمية من خلا  يدماا مقادي الاسةةةةةةتدامة في الا امس الت ايمية. اعتمد القاحثو  عل  من   

نوزي غةةا م عل  دراسةةةةةةةةةةةةةةة حةةالا  ميةةدانيةةة وشكايةةي شجةةارب ت ايميةةة داخةةي يرامس اجةةاسةةةةةةةةةةةةةم . شمثاةةت شقنيةةا  القكةةث في 

يدماا الق د الت قيقي والاستدامة في الت ايم   زز     وشكايي اجمارسا  القيداغوجية. وأظهر  النتا س أّ  اجقايلا 

  . ةرعية اجاسةسةة ويزيد من غقولها من لار  ال،اعا  ، كما يقاي ال،جوا ي   افخ اب الن ر  واجمارسةة ال، اية

 دراسات عربية:. 2.1

 : (2018)3 دراسة اله رانو •

ب نوا   "دور اجدرسةة الايتدا ية في شنمية اجسةاولية الاجتماعية"،    الزهراني، مكمد ين عليأنجز هذه الدراسةة       

وهي دراسةةةةةةةةةةةةةةة ميةةدانيةةة ممشةةةةةةةةةةةةةورا في مجاةةة شربويةةة سةةةةةةةةةةةةة وديةةة، وغةةد شمةةت داخةةي مةةدار  ايتةةدا يةةة يةةاجماكةةة ال ربيةةة  

  السةةةة ودية. شمكور  ي ةةةة الية الدراسةةةةة حو  مدى يسةةةةهالم اجدرسةةةةة في شنمية اجسةةةةاولية الاجتماعية لدى التلاميذ.

اعتمد  الدراسةةةة عل  اجن   الوضةةة،ي التكايلي، ياسةةةتخدالم الاسةةةتايا  كيداا ر ،سةةةية ف م  القيانا  من عينة من 

وأظهر  النتا س أ  مستوى ممارسة اجساولية الاجتماعية  .SPSS اج ام  . وشم شكايي القيانا  ياستخدالم يرنامس

ا، م  وجود فرو  مرشق ة يمت    
ً
ا  افخا ا واجاهي ال ام ، كما أوضةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةة داخي اجدرسةةةةةةةةةةةة جاء متوسةةةةةةةةةةة 

 .يارورا ت زيز الا امس الم يوية الداعمة لهذا الق د

 
1 Crossley, R. M., Elmagrhi, M. H., & Ntim, C. G. (2021). Sustainability and Legitimacy Theory: The Case of SMEs. 

Business Strategy and the Environment.https://eprints.whiterose.ac.uk/id/eprint/174365/  شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/4/2 عل 

3012 الساعة   
2 Williamsson, J., Schaad, G., & Sandoff, A. (2022). Building Legitimacy for Sustainable Business Schools. Journal of 

Cleaner Production.https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652622027056   شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/2/13 عل 

10 00الساعة   
3 ( عررررررر ررررررري.  مرررررررحرررررررمرررررررد  رررررررن  السررررررررررررررررررعررررررروديرررررررة2018الررررررره ررررررررانرررررررو،  الررررررر ررررررر  رررررررويرررررررة،  الرررررررعرررررررلررررررروم  مرررررررجرررررررلرررررررة  الاجرررررررترررررررمررررررراعررررررريرررررررة.  المسررررررررررررررررررخولررررررريرررررررة  ترررررررنرررررررمررررررريرررررررة  تررررررري  الا رررررررتررررررردائررررررريرررررررة  المررررررردرسررررررررررررررررررة  دور   .). 

https://jsre.journals.ekb.eg/article_24043_338424a5f26339080e8bf3cbed534204.pdf 
 

https://eprints.whiterose.ac.uk/id/eprint/174365/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652622027056
https://jsre.journals.ekb.eg/article_24043_338424a5f26339080e8bf3cbed534204.pdf
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 :1(2021، علا محمد حامد عبيداتدراسة ) •

درجة مسةةةةةةةةةةةاهمة الإدارا اجدرسةةةةةةةةةةةية في ت زيز اجسةةةةةةةةةةةاولية الم تم ية لدى    عل هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةة يل  الت ر         

ؤ  150اسةةةةتخدالم اجن   الوضةةةة،ي، وشةونت عينة الدراسةةةةة من ) م ام  الم يية الاجتماعية في لواء يا  کنانة، وغد شمّ 

ؤ  22م اما وم امة من م ام  الم يية الاجتماعية، ولتكقي  هد  الدراسةةةةةةةةةةةة أعد  القاحثة اسةةةةةةةةةةةتقانة شةونت من )

يل  وجود درجة متوسة ة جسةاهمة   نتائج الدراسرةفقرا موزعة عل  ثلاثة مجالا  لامسةاولية الم تم ية. وشوضةات  

الإدارا اجدرسةةية في ت زيز اجسةةاولية الم تم ية لدى م ام  الم يية الاجتماعية في لواء يا  کنانة. وأوضةةت الدراسةةة 

  تسةةةةهم في ت زيز اجشةةةةارکة الم تم ية واجسةةةةاولية الاجتماعية لدى  ياةةةةرورا عقد ندوا  ودورا  شدرياية في اجدار 

 .اج ام  

 دراسات جهائرية: .3.1

 :دراسة محمد الصيرفي )2014( •

 بعنوان »المسؤؤليةية الاجتماعية ةلإدارة .«هَدف إلى تقديم رؤية عربية متكاملة لمفهوم المسؤؤليةية الاجتماعية في 

ص اةكتؤؤؤؤا  إلى ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤريرة بنؤؤؤؤا  نموذج عربي
َ
ل
َ
ة  مع اةتركيز على اةبُعؤؤؤؤد الإسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ مي ةلمفهوم .يَخ  الإدارة اةعؤؤؤؤامؤؤؤؤ 

 ةلمسؤؤليةية الاجتماعية يَسؤؤتلهم من اةقيم الإسؤؤ مية  خاصؤؤة مفاهيم »الأمانة «ي»الإحسؤؤان «ي»اةتكافل«  إلى
 اةغربية اةنماذج من الاستفادة جانب.2

 دراسة بوجمعة  كمّوش )2015 . •

بات الإصؤؤؤ   يياقع 
 
مة بجامعة الجزائر 2 بعنوان »الإدارة المدرسؤؤؤية الجزائرية بين متطل  أطريحة دكتوراه مقد 

شؤؤصيص ياقع الإدارة المدرسؤؤية الجزائرية في ضؤؤو  إصؤؤ حات اةقانون  08-04 .اعتمدت
َ
 الممارسؤؤة .«هَدفت إلى ت

لت   يمدرسؤة بولايات اةوسؤ  الجزائري  .توصؤ 
 
 على المنهج اةوصؤفي بالاسؤتييان يالمقابلة  على عينة من 80 مديرا

س اةبيريقراطي  يأن   تطبيق مبدأ الجماعة اةتربوية لا   إلى أن   المديرين يَشؤؤؤكون  من ضؤؤؤع  اةصؤؤؤ حيات ياةتكد 
  يزال.3

 
 الملسسات غاةبية في يرق على حبرا

 .4  (2016) زملي ونوال الفويل سميرة  دراسة •

 عنوان يهي مقال منشور  في مجلة اةباحث في اةعلوم الإنسانية يالاجتماعية  اةعدد 27  صفحات 301-30  تحت

 المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤليةية الاجتماعية :مفهوم  أبعاد  معايير .«هَدفت اةدراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة إلى اةتعري  بمفهوم المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤليةية الاجتماعية »

 ياعتمدت اةباحثتان على المنهج  .(ISO 26000) يعرض أبعادها يفق نموذج كاريل  يكذا أبرز  المعايير اةديةية ةها

 
مجلة کلية ال   ية )أسررررررررريو (، درجة مسرررررررررا مة الدارة المدرسرررررررررية تي يعهيه المسرررررررررخولية المجتمعية لدي معلمي ال   ية الاجتماعية تي لوا    ي  نانة،    علا محمد حامد عبيدات ،   1

شمّ  https://journals.ekb.eg/article_198413.html،  616-567، ص. ص:2021، سرررررررررررربتم    37، العرردد 9وزارة ال   يررة والتعليم، المجلررد    -مررديريررة ال   يررة والتعليم للوا    ي  نررانررة 

 20 15عل  الساعة  23/2/2026الالالاع عاي  يتاريخ  
2.،  

ف  ، الفكر دار :الإسكندرية .للإدارة الاجتماعية المسؤولية .(2014) محمد الصتر  52-45 ص الجامع 

 2 الجزائر جامعة منشورة، غتر  دكتوراه أطروحة .«الممارسة وواقع الإصلاح متطلبات بير   الجزائرية المدرسية الإدارة» .(2015) بوجمعة كموش،.3

ة الفويل، 4 ، سمتر    الباحث مجلة .«معايتر  أبعاد، مفهوم، :الاجتماعية المسؤولية» .(2016) نوال وزمل 
ص ، 27 العدد والاجتماعية، الإنسانية العلوم  ف 

301-308. 

https://journals.ekb.eg/article_198413.html
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لصؤؤؤت اةدراسؤؤؤة إلى أن   المسؤؤؤليةية الا
َ
 في الجزائر لا تزال في طور جتماعية اةوصؤؤؤفي اةتحليلي يمراجعة الأدبيات .يَخ

ل  يأن   غيا  إطار قانوني مُلزم يَحد   من تطبيقها اةفعلي
 
 اةتشك

  (2017)1راسة  وضياف نوال وبن خرور خ   الديند •

، وهي "دراسةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةيومم ية –واغ  التسةةةةةةةةةةي   القيداغولي يا فرغة الم يوية في اجدرسةةةةةةةةةةة الايتدا ية " :ب نوا       

دراسةةةةةةةةة ميدانية شمت يجام ة اجسةةةةةةةةياة عل  عينة من ال،ر  الم يوية يمدرسةةةةةةةةت   ايتدا ،ت   يمدينة ياشنة. شمكور   

ي ةةةةةة الية الدراسةةةةةةة حو  لاقي ة ال لاغا  الاجتماعية داخي التن يم اجدر ةةةةةة   وشيث  ها عل  التسةةةةةةي   القيداغولي.  

ختقار مورينو لقيا  ال لاغا  ي   ال،اعا  . وشوضةةات  اعتمد  الدراسةةة عل  اجن   السةةوسةةيومم  ، ياسةةتخدالم ا

ا في ال لاغةةا  التن يميةةة،   النتةةا س يل  وجود أنمةةاط مختا،ةةة من الت،ةةاعةةي )غقو /رفض/ان زا ؤ، ممةةا   كا شقةةاينةةً

قارب الشرعية التن يمية بش ي غ   مقا ر ، ل  ف الية ال مي الم يو  وهو ما ياثر بش ي مقا ر ع هذه الدراسة شى

 .من خلا  ال لاغا  والت،اعلا  داخي التن يم

 (2017) الجيلالي عوالي بن  دراسة: 2 •

مؤؤة
 
 بعنوان »دير  المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤليةيؤؤة الاجتمؤؤاعيؤؤة في تعزيز اةفعؤؤاةيؤؤة (ASJP) مقؤؤال منشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤور  في مجلؤؤة جزائريؤؤة محك

بؤيؤ   الإدارات اةؤعؤمؤومؤيؤؤؤؤؤؤؤة الؤجؤزائؤريؤؤؤؤؤؤؤة لأبؤعؤؤؤؤؤؤؤاد
َ
حؤلؤيؤؤؤؤؤؤؤل اةؤعؤ قؤؤؤؤؤؤؤة بؤيؤن تؤ

َ
دف إلؤى تؤ  اةؤتؤنؤيؤيؤمؤيؤؤؤؤؤؤؤة ةؤلإدارات اةؤعؤمؤومؤيؤؤؤؤؤؤؤة .«هؤؤؤؤؤؤؤَ

 المسؤؤؤؤؤؤؤؤليةية الاجتماعية يمسؤؤؤؤؤؤؤؤتو   فعاةيتها اةتنييمية .اعتمد اةباحث على المنهج اةوصؤؤؤؤؤؤؤؤفي اةتحليلي يالاسؤؤؤؤؤؤؤؤتييان

ق على عينؤة من إدارات عموميؤة بمختل  يلايؤات اةغر  الجزائري  .يأظهرت اةنتؤائ  أن   هنؤا  ع قؤة  ب 
ُ
 كؤدداة  ط

  في اةرضؤؤؤؤا 
 
رات الأدا   يأن   اةبعد الأخ قي هو الأكثر تدثيرا

 
ن ملشؤؤؤؤ حسؤؤؤؤ 

َ
 طردية بين الاةتزام بالمسؤؤؤؤليةية الاجتماعية يت

 ..اةوظيفي

 :دراسة عمارة بن  خروف وعبد القادر  بريش )2017( •

 بعنوان »المسليةية الاجتماعية يع قتها باةتنمية المستدامة ةلموارد اةيشرية داخل ASJP مقال منشور  في

 الجامعة — دراسة ميدانية بجامعة الأغواط .«هَدفت إلى اةكش  عن دير  المسليةية الاجتماعية في تنمية الموارد 

لت إلى يجود    .يتوص 
 
  يإداريا

 
 اةيشرية الجامعية .اعتمدت  على  المنهج اةوصفي يالاستييان على عينة  من 120 أستاذا

  بين المسليةية الاجتماعية ياةتنمية المستدامة  ةلموارد اةيشرية  خاصة في بُعد اةتدريب 
 
ة إحصائيا

 
 ع قة داة

 المهنية ياةترقية المستمر.3

 

 

 

 

 
اقع التسررررررري   البيدالأوري  الأفرقة ال   وية تي المدرسرررررررة الا تدائية 2017 وضرررررررياف، نوال، وبن خرور، خ   الدين. )   1  .دراسرررررررة سررررررروسررررررريوم  ية. جامعة المسررررررريلة، الجهائر –(. و

msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/18922-http://dspace.univ   13 00عل  الساعة  15/2/2026شمّ الالالاع عاي  يتاريخ 
2ASJP. بن ،    الاجتماعية المسؤولية دور» .(2017) الجيلال   عوال 

 الجزائرية المجلات منصة .«العمومية للإدارات  التنظيمية الفعالية تعزيز ف 

ية للموارد  المستدامة بالتنمية وعلاقتها الاجتماعية المسؤولية» .(2017) القادر عبد وبريش، عمارة خروف، بن 3 ميدانية دراسة — الجامعة داخل البشر

 .ASJP .«بجامعة الأغواط

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/18922
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 :دراسة مدينة ورقلة حول  سلوك المواطنة التنظيمية )2018( . •

 دراسة منشورة في مجلة اةعلوم الإنسانية يالاجتماعية لجامعة قاصدي مربا  بورقلة  بعنوان »سلو 

 المواطنة اةتنييمية ةد   الأساتذة يع قته باةقيادة اةتحويلية .«هَدفت إلى  قياس مستو   أبعاد سلو   المواطنة

  .يأظهرت
 
 اةتنييمية ةد  أساتذة اةتعليم المتوس   بورقلة .اعتمدت الاستييان كدداة على عينة  من 150 أستاذا

 اةنتائ  أن   مستو   سلو  المواطنة اةتنييمية مرتفع بشكل عام  خاصة في بُعدَي  »الإيثار «ي »يعي اةضمير«  يأن  
 ةلمدير اةتحويلية ياةقيادة اةسلو  هذا بين موجبة ارتباطية ع قة هنا .1

 :دراسة عزة عيساوي  )2019( •

سة يأثره على جودة   مذكرة ماجستير بجامعة يهران 2  بعنوان »الانفتا  على المحي  في مشريع الملس 

 اةتعليم .«هَدفت إلى دراسة آةيات  الانفتا  الملسس   على المحي  في إطار »مشريع الملسسة«  يأثره على  ملشرات

 
 
لت إلى أن   مشريع الملسسة يَبقى أداة ملت اةدراسة 5 ثانويات ي 8 متوسطات في يهران .توص 

َ
 الجودة اةتربوية .ش

  على اةقيادة اةتحويلية ةلمدير قبل أي   ش    
 
 شكلية في غاةب الأحيان  يأن   الانفتا  اةفعلي على المحي  يَتوق

 .آخر

 :دراسة هبول  محمد، كروش صلاح الدين، بن  وريدة حمزة )2020( •

 الجزائرية بعنوان »أبعاد المسليةية الاجتماعية يفق هرم كاريل .«هَدفت اةدراسة  ASJP مقال منشور  في منصة

نة من الملسسات  إلى اختبار مد  انطباق هرم كاريل على الملسسات الجزائرية  يذةك بدراسة ميدانية على عي 

  فيما يَبقى اةبعدان الأخ قي
 
لت اةدراسة إلى أن   اةبعد الاقتصادي ياةقانوني هما الأكثر حضورا  الاقتصادية .توص 

ر ثقافة المسليةية الاجتماعية في الملسسة 
 
جذ

َ
ا يَطر  إشكاةية حقيقية حول  ت  يالإنساني ضعيفَي   اةتطبيق  مم 

 الجزائرية.2

 :دراسة فريد العباس ي )2020( . •

طبيق ASJP بحث منشور  في
َ
 في الملسسات الجزائرية :دراسة ميدانية بقطاع اةتعليم ISO 26000 بعنوان »ت

 .في الجامعات الجزائرية ISO 26000 اةعالي .«هَدف إلى تقييم مد  تطبيق المعيار اةديلي ةلمسليةية الاجتماعية

ل إلى أن   تطبيق  المعيار  هة مع مسليةين في  4 جامعات جزائرية .توص   اعتمد اةباحث على المقاب ت نص  الموج 

  بمبادرات فردية  يأن   غيا  اةتزام ملسس   مَركزي  يُضع  من فاعلية الجهود المبذيةة
 
  يمرتبطا

 
 .يَبقى محديدا

 

 

 

 

 

 
قاصدي  جامعة والاجتماعية، الإنسانية العلوم مجلة .«التحويلية بالقيادة وعلاقته الأساتذة  لدى التنظيمية المواطنة سلوك » .(2018) ورقلة مدينة 1

 .مرباح بورقلة

 كارول هرم وفق الاجتماعية المسؤولية أبعاد » .(2020) حمزة وريدة،  وبن الدين صلاح  وكروش، محمد هبول، .«ASJP، الجزائر.2
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  (2020)1دراسة ميم محمد وعيشوش محمد نجيب •

نجز  يجام ة "واغ  اجسةةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية لدى أسةةةةةةةةةةةةاشذا الت ايم الايتدائي" :ب نوا       
ى
، وهي دراسةةةةةةةةةةةةة ميدانية أ

الواد  )اف زا رؤ، واسةةةةتهدفت عينة من أسةةةةاشذا الت ايم الايتدائي يمقالا ة القياضةةةةة. شمكور  ي ةةةة الية الدراسةةةةة 

حو  الكشةةةةةف عن مسةةةةةتوى ممارسةةةةةة اجسةةةةةاولية الاجتماعية لدى ا سةةةةةتاذ داخي اجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية، خاضةةةةةة شجاه 

القاحثا  عل  اجن   الوضةةةةةةةة،ي التكايلي، واسةةةةةةةةتخدما الاسةةةةةةةةتايا  كيداا ر ،سةةةةةةةةية  التاميذ والمحيع اجدر ةةةةةةةة  . اعتمد

ف م  القيانا ، م  شكاياها يحنةةةةا يًا. وغد أظهر  النتا س أ  مسةةةةتوى اجسةةةةاولية الاجتماعية لدى ا سةةةةاشذا يم اوح  

ود شقاين في ممارسةةةةةةةةةةةةتها حسةةةةةةةةةةةة  ا ب اد )الم يو ، ا خلا ي، الاجتمازيؤ، كما أكد   ي   اجتوسةةةةةةةةةةةةع واجققو ، م  وج

  .الدراسة أ  اجساولية الاجتماعية لا شزا  يكاجة يل  دعم ماسساتي وش، يي شن يم  داخي اجدرسة اف زا رية

 :دراسة سامية  بن  غضبان )2021( •

 بعنوان »»المشاركة الملسسية بين اةنص   اةقانوني يالممارسة الميدانية في المتوسطات  ASJP مقال منشور  في

حليل دير  جمعيات في  تطبيق الجماعة اةتربوية يفق اةقرار 65/2018 .اعتمدت اةدراسة
َ
 الجزائرية .«هَدفت إلى ت

لت إلى أن   هذه   على المنهج اةوصفي بالمقابلة  على عينة من 30 رئيس جمعية أيةيا  بولاية قسنطينة .توص 
واجه الجمعيات.2

َ
يات ت حد 

َ
حد   بنيوية ت

َ
  محديدة اةتربوي  اةقرار في اةفعلية مشاركتها يأن   فاعليتها  من ت

 
 جدا

 :وتحديد الاختلاف مع الدراسة الحالية ت السا قةيعليق عام ع ى الدراسا .2

موضةةةةوزي الشةةةةرعية التن يمية واجسةةةةاولية  شى هر مراج ة الدراسةةةةا  السةةةةايقة، سةةةةواء ال ربية أو ا جناية، أّ             

ا ي   مقةاربةا  ن ريةة وأخرى ميةدانيةة،   الاجتمةاعيةة غةد ح يةا يةاهتمةالم يكا  ممزايةد، غ   أّ   هةذا الاهتمةالم ظةيّ موزعةً

م  شرك ز وا ةةةةى عل  ب ض السةةةةياغا  دو  غ  ها. فقد اننةةةةات أغا  الدراسةةةةا  ا جناية عل  شكايي ال لاغة ي   

اجسةةةةاولية الاجتماعية وبناء الشةةةةرعية التن يمية داخي اجاسةةةةسةةةةا  الاغتنةةةةادية أو اف ام ا ، م  اعتماد متكرر  

سةةةةةةةةةةةةةتخةةدلم اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة كةيداا عل
ى
  من  يةةا  نوعيةةة أو شكايةةي اجاةةةةةةةةةةةةةمو ، ممةةا سةةةةةةةةةةةةةمل يت،سةةةةةةةةةةةةة   كيف ت

 .اجاسسية واكتساب الاعم ا  الاجتمازي اسم اشيجية لتكس   النورا

ا في السةةةةةةةةةةةيا  ال ر ي، وخاضةةةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةةةا  اجيدانية في الم ا  الم يو  )السةةةةةةةةةةة ودية وا رد ؤ، فقد ركز  في أمّ       

مجماها عل  اجسةاولية الاجتماعية داخي اجدرسةة من حيث ممارسةاتها أو دور القيادا الم يوية في ت زيزها، في ح   

غالقًا من خلا  م،اهيم يدياة مثي الثقة،   يقي م،هولم الشةةةةةةرعية التن يمية حاضةةةةةةرًا بشةةةةةة ي ضةةةةةةما  وغ   مقا ةةةةةةر،

ا عل  شكايي   الالمزالم التن يم ، أو القيادا الم يوية. كما أّ   الدراسةةةةةةةةةا  اف زا رية، رغم أهميتها، اننةةةةةةةةةات أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةً

ال لاغا  الم يوية داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة، أو غيا  مسةةةةةةتوى اجسةةةةةةاولية الاجتماعية لدى ال،اعا   الم يوي  ، دو  ربع  

 .ومنهجي ي   مت     الشرعية التن يمية واجمارسا  الاجتماعية داخي ن،ا ال،ااء اجاسس    ضريل

التناو  اجزدوا لا لاغة ي   الشةةرعية التن يمية واجسةةاولية  وعاي ، يمكن تسةة يي ملاح ة مركزية م،ادها أّ        

الاجتماعية داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة الم يوية لا يزا  مكدودًا جدًا، خاضةةةةةةة في السةةةةةةيا  اف زا ر ، حيث ش ي الدراسةةةةةةا   

 
1 ( نرررررجررررريررررررب.  مرررررحرررررمررررررد  وعررررريشررررررررررررررررروش،  مرررررحرررررمررررررد،  الرررررجرررررهائرررررر2020مررررريرررررم،  الررررروادي،  جررررررامرررررعررررررة  الا رررررترررررردا رررررو.  الرررررترررررعرررررلررررريرررررم  أسرررررررررررررررررراترررررر ة  لرررررردي  المسرررررررررررررررررخولررررريررررررة الاجرررررترررررمرررررراعررررريررررررة  اقرررررع  و  .). 

f2cd4ab2e5de-a509-4d69-ea13-eloued.dz/items/09fdf42f-https://archives.univ    0015عل  الساعة  7/3/2026شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  
2ASJP.». النص  بير   جمعيات » .(2021) سامية غضبان، بن   

   الميدانية والممارسة القانون 
 الجزائرية المتوسطات ف 

https://archives.univ-eloued.dz/items/09fdf42f-ea13-4d69-a509-f2cd4ab2e5de
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مجزأا ي   شكايي التن يم من جهة، والسةةةاو  الاجتمازي الم يو  من جهة أخرى، دو  يناء نموذا ش،سةةة    يربع  

 .يينهما بش ي ش املي

ا خنا ص عامية ومن  ية شج اها متم زا عن الدراسا  السايقة، شن،رد الدراسة افحالية ب دّ وبالتالي           

 :ويمكن ييرازها فيما يلي

  :من حيث الموضوع والشكالية -

شتم ز هذه الدراسة ي و ها شجم  ي   مت   ين غالقًا ما شم شناولهما بش ي من،ني، يذ شربع ي   الشرعية     

التن يمية وممارسا  اجساولية الاجتماعية داخي اجاسسة الم يوية، في ح   ركز  الدراسا  السايقة عل  أحد  

 .اجت   ين دو  يناء علاغة ش،س  ية يينهما

 :من حيث المجال الميدانو  -

شنقي هذه الدراسة التكايي يل  اجاسسة الم يوية في ال ور اجتوسع )متوس ة م ر ي حميدا يوهرا ؤ، وهو      

سيا  ميداني نادر افحاور في الدراسا  السايقة، ال   انكنر  غالقًا في اف ام ا  أو اجاسسا  الاغتنادية 

 .أو اجدار  الايتدا ية في سياغا  عربية أخرى 

 :من حيث المقاربة المنهجية  -

ت تمد الدراسة افحالية مقاربة سوسيوميدانية شكاياية شقولم عل  الربع ي   اج  يا  اجيدانية والقناء        

شكت،ي الدراسة افحالية يوضف ممارسا  اجساولية الاجتماعية أو غيا  مستوى الشرعية   لا  يذالن ر ، 

قال   التن يمية، يي تس   يل  ش،س   ال لاغة اف دلية يينهما داخي التن يم الم يو ، من خلا  فهم كيف شى

 .الشرعية عا  اجمارسا  الاجتماعية اليومية داخي اجاسسة

 :من حيث السياق الجةراتي والمعرتي  -

شندرا هذه الدراسة ضمن السيا  اف زا ر  المحلي، وهو سيا  ما يزا    اني من نقص في الدراسا  ال          

خاضة وف  مقاربا  عام   شربع ي   التن يم الم يو  واجمارسا  الاجتماعية من من ور سوسيولولي حديث

 .، مما يمنكها ب دًا استكشافيًا و سهامًا م رفيًا يضافيًاالاجتماع ال مي والتن يم

الدراسةةةةةةةةةةةة افحالية لا شيتي في غ ي ة م  الدراسةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةايقة، يي    بناءً عل  ما سةةةةةةةةةةةق ، يمكن القو  يّ  وعاي  و        

 :عايها، غ   أ ها شتجاوزها من خلا   لشن ا  منها وشقا

 الانتقا  من التكايي اف زئي يل  التكايي ال لا قي ي   مت   ين أساسي   ✓

 يدراا اجاسسة الم يوية اجتوس ة ك،ااء سوسيولولي لاتكايي ✓

 شقديم غراءا ميدانية ش،س  ية لقناء الشرعية داخي التن يم الم يو  عا  اجساولية الاجتماعية ✓

 
ً
وبذل ، تسةةةةة   هذه الدراسةةةةةة يل  سةةةةةد فراا م رفي غا م، واجسةةةةةاهمة في ش وير مقاربة سةةةةةوسةةةةةيولوجية أكث  ش املا

 .ل،هم ديناميا  التن يم الم يو  في السيا  اف زا ر  

 وهذا ما شو ح  الإ  الية التالية           

 الدراسة:                                            اشكاليةرابعا. •
يشهه ا حقل ا حقبوي ف  ا حقاههت ا م حقرة تههوت عل قم أرت ت تأ يم عشههةتا مؤتست حقرربههاههت حقبوي يت ميمجت  يح ا حقر بر        

،هم  خمز  في كو هةا فاةةةةةةةةةةةةةاءً لنقةي اج ةار  وشن،يةذ الا امس القيةداغوجيةة، يي أضةةةةةةةةةةةةةقكةت شى يكيةث لم ت ةد هذه ا خ  ا شى



30 
 

يوضةةةةةةةةةة،ها شن يمًا اجتماعيًا مركقًا شتداخي داخا  القال الإدارية م  ال لاغا  الإنسةةةةةةةةةةانية والتمثلا  والقيم وأنماط 

ا لإنتةاا    دينةاميكيةً
ً

الت،ةاعةي اليومي ي   مختاف ال،ةاعا   الم يوي  . هةذا التكو  يج ةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة الم يويةة مجةالا

 .سا ة واج رفة والثقة داخي ال،ااء اجدر   اج اني الاجتماعية و عادا تشكيي ال لاغا  ي   ال

، شا ز الشرعية التن يمية ياعتقارها م،هومًا سوسيولوجيًا مكوريًا ل،هم استقرار اجاسسا  واستمراريتها، لهذا      

سةةةةةةةةةةتمد فقع من القوان   والننةةةةةةةةةةولإ الرسةةةةةةةةةةمية أو من سةةةةةةةةةةا ة الوضةةةةةةةةةةاية الإدارية، يي  
ى
حيث لم ت د الشةةةةةةةةةةرعية ت

قال اجتماعيًا من خلا  يدراكا  ال،اعا   وشقييماتهم اليومية ج دى عدالة القرارا ، و ةة،افية التسةةي  ،  أضةةقكت شى

متس داخي افحياا  ومنةةةةةةةداغية ال لاغا  التن يمية داخي اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة. وبذل ، شتكو  الشةةةةةةةرعية يل  يناء اجتمازي يى

،رض من خارجها  .اليومية لاماسسة أكث  مما يى

وبالتواز  م  ذل ، شكتسةةةةةةةة  اجسةةةةةةةةاولية الاجتماعية لاماسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الم يوية أهمية ممزايدا ياعتقارها ما ةةةةةةةةرًا عل         

درجة ان،تاح اجاسةةسةةة عل  مكي ها الاجتمازي وغدرتها عل  الاسةةتجاية لتوغ اش ، سةةواء من خلا  أدوارها الم يوية  

ي الإيجةةا ي م  مختاف ال،ةةاعا   مثةةي التلاميةةذ  أو من خلا  مسةةةةةةةةةةةةةةةاهمتهةةا في شرسةةةةةةةةةةةةةيخ القيم اجةةدنيةةة وت زيز الت،ةةاعةة 

ا ين،ا الةةدرجةةة من الوضةةةةةةةةةةةةةوح    وا سةةةةةةةةةةةةةةةاشةةذا والإدارا وا وليةةاء والم تم  المحلي. غ   أّ   مةةار  دا مةةً هةةذا اج،هولم لا يى

 .وال، الية، يذ غد يتيرجى ي   ممارسة واغ ية مدمجة في افحياا اجدرسية وب   خ اب ماسس   ذ  لااب  رمز  

       
ً

ا من هذا التقالا  ي   الشةةةةةةةةةةةةةرعية التن يمية واجمارسةةةةةةةةةةةةةا  الاجتماعية، ش رح هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة ي ةةةةةةةةةةةةة الا
ً
وان لاغ

قال بها الشةةةةةةةةةةةةرعية داخي اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية، وعلاغتها يممارسةةةةةةةةةةةةا   سةةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةيولوجيًا يتمثي في فهم الكي،ية ال   شى

در  داخي السةةةةةةةةةةةيا  اجدر ةةةةةةةةةةة   اف زا مار  وشى  ر ، م  الم ك ز عل  الت،اعلا  اليومية  اجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية كما شى

 .ال   تش ي هذا القناء اج قد

 :وعليه، يمكن صيالأة الشكالية المركهية كما ي ي

قال الشرعية التن يمية داخي اجاسسة الم يوية من خلا  ممارسا    "متوس ة م ر ي حميدا يوهرا " كيف شى

دركها ويمارسها ال،اعاو  الم يويو  داخي افحياا اجدرسية    بها؟ اجساولية الاجتماعية كما يى

 ولتيس،ا الإ  الية وم ارحتها ابستيميا ومن  يا شمّ شقا  اجقاربة الن رية التالية      

 :ةالمقاربة النوريخامسا.  •

 التعريف  المقاربة: .1
 ةةدّ اجقةةاربةةة اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةةة اف ةةديةةدا من أيرز التكولا  الن ريةةة في حقةةي عام الاجتمةةاع التن يم ، يذ شتجةةاوز         

ى
ت

الت،سةةة  ا  الكلاسةةةيكية ال   اخمزلت سةةةاو  التن يما  في من   ال قلانية ا داشية والسةةة ي نكو الك،اءا، لتاكد  

الرموز ال   شاثر ب م  في اختياراتها وبمياتها. أ  التن يما  ت مي ضةةةمن ي،ئا  ماسةةةسةةةية مشةةةق ة ياج اني والقيم و 

فالتن يم، وف  هذا اجن ور، لا  سةةةةةةةةةةةتجي  فقع جت اقا  ا داء، يي  سةةةةةةةةةةة   كذل  يل  شكقي  الققو  الاجتمازي 

 .واكتساب الشرعية داخي مكي  

ا هةةةذا التوجةةة  كةةةيّ من جو  مةةةاير       من خلا  دراسةةةةةةةةةةةةةتهمةةةا  Brian Rowan وبراين روا  John Meyer وغةةةد أسةةةةةةةةةةةةةّ

، حيةةث يّ،نةةا أ  التن يمةةا  افحةةديثةةة شميةةي يل  شقا  هيةةاكةةي وغواعةةد شن يميةةة ذا  لاةةاب   1977الكلاسةةةةةةةةةةةةةيكيةةة سةةةةةةةةةةةةةنةةة  

 ةةةةةةةةةةةكلي أو رمز ، ل،ا يالاةةةةةةةةةةةرورا ل، اليتها التقنية، يي   ها ت كا نماذا ماسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةية سةةةةةةةةةةةا دا شمنكها الاعم ا  
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والشةةرعية. وفي هذا السةةيا ، أيرزا فكرا "الان،نةةا " ي   القمية الرسةةمية واجمارسةةا  ال، اية، يما  سةةمل لاتن يم  

 .1يالمحاف ة عل  ضورش  الشرعية دو  الالمزالم النارلم يالنجاعة الواغ ية

يسةةةةةةهامًا    1983سةةةةةةنة  Walter Powell ووالم  ياو   Paul DiMaggio وفي امتداد لهذا ال رح، غدّلم يو  ديماغيو      

نوعيًا من خلا  ش وير م،هولم "التشةاي  اجاسةسة  "، الذ  ي،سةر ميي التن يما  داخي افحقي الواحد يل  التشةاي  

القميو  والتن يم ، نتيجة ت رضةةةةةةةةها لثلاثة أنواع من الاةةةةةةةة وط  ضةةةةةةةة وط غسةةةةةةةةرية ش،رضةةةةةةةةها القوان   والسةةةةةةةةا ا   

     ة واج اي   الاحم افية، يضةةافة يل  ضةة وط مكاكاا شمشةةي الرسةةمية، وضةة وط م يارية ناشجة عن التخنةةنةةا  اجهني

 .2في ظي ال موض وعدلم اليق  ، حيث شل ي التن يما  يل  شقايد نماذا ناجحة أو مهيمنة

ت ريً،ا   1995سةةةةةنة  Mark Suchman ا فيما يت ا  يم،هولم الشةةةةةرعية التن يمية، فقد غدّلم مار  سةةةةةا ةةةةةما أمّ       

،هم من خلال  أ  أف ا  التن يم مرغوبة أو ملا مة أو ممسةة مة م  من ومة  ا جماعيًا يى
ً
مرج يًا لها ياعتقارها يدراك

القيم واج ةاي   الاجتمةاعيةة السةةةةةةةةةةةةةا ةدا. و  كا هةذا الت ريف الق ةد الإدراكي والرمز  لاشةةةةةةةةةةةةةرعيةة، يوضةةةةةةةةةةةةة،هةا موردًا  

 .3نا   والمحاف ة عاي  لاما  الاستمرارية والققاءاسم اشيجيًا تس   التن يما  يل  ي

ا عل  ذل ، شتيل اجقاربة اجاسةةةسةةةية اف ديدا فهم ممارسةةةا  التن يما         ومنها ممارسةةةا  اجسةةةاولية   –وشيسةةة،سةةةً

ل،ا فقع كاستجايا  وظي،ية فحاجا  داخاية، يي كاسم اشيجيا  رمزية تهد  يل  ت زيز الشرعية    –الاجتماعية  

 .اج اي   الثقافية السا دا الاجتماعية، عا  الامتثا  لتوغ ا  الق،ئة اجاسسية و عادا ينتاا

 :توفيف مبادئ ومفا يم المقاربة المخسسية الجديدة تي الدراسة .2

شن ا  اجقاربة اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةية اف ديدا من جماة من اجقادي الن رية ال   تسةةةةةةةةةمل ي،هم السةةةةةةةةةاو  التن يم  خارا       

ا ز أّ   التن يما  شتكدد أف الها في ضةةةةةةةةوء ي،ئا  ماسةةةةةةةةسةةةةةةةةية شاةةةةةةةةقع ما  ى دّ مشةةةةةةةةروعًا   الاخمزا  ال قلاني، حيث شى

 اجتماعيًا. وفي هذا الإلاار، يمكن ييراز أهم هذه اجقادي
ً

 :كما يلي واج،اهيم ومققولا

 . مبادئ المقاربة:1.2

   التنويمات ككيانات منةرِسة تي البيئة المخسسية .أ

  ش،م ض اجقاربة أّ        
ّ
ي من القيم  التن يما  لا ت مي في فراا، يي شت،اعي ضةةةةةةةةةةةةمن سةةةةةةةةةةةةياغا  ماسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةية شتشةةةةةةةةةةةة 

 William Scott واج اي   والقواعد الرسمية وغ   الرسمية، وال   شكدد حدود ال، ي اجشروع. وياكد وليم س و 

التن يما  تسةةةةة   ياسةةةةةتمرار يل  التكيف م  هذه الق،ئة لاةةةةةما  الاسةةةةةتقرار والققاء، حيث تشةةةةة ي اجاسةةةةةسةةةةةا     أّ  

 4"أن مة من القواعد واج اني ال   شا،ي الاستقرار عل  افحياا الاجتماعية"

 :أولوية الشرعية ع ى الكفا ة التقنية . ب

 
1 Meyer, J. W., & Rowan, B. (1977). Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony. American Journal of Sociology, 83(2), 340–

363.https://doi.org/10.1086/22655018 00 شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/3/30 عل  الساعة  
2 Meyer, J. W., & Rowan, B. (1977). Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony. American Journal of Sociology, 83(2), 340–

363.https://doi.org/10.1086/22655018 00 شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/3/30 عل  الساعة  
3 Suchman, M. C. (1995). Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches. Academy of Management Review, 20(3), 571–610. 

https://doi.org/10.5465/amr.1995.950808033118 00 شمّ الالالاع عاي  يتاريخ  2026/3/30 عل  الساعة  
4 Scott, W. R. (2001). Institutions and Organizations. Thousand Oaks: Sage.P :48-51 

https://doi.org/10.1086/226550
https://doi.org/10.1086/226550
https://doi.org/10.5465/amr.1995.9508080331
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التن يما  غد ت تمد ممارسةةةةةةةةةةا  ذا  لااب  رمز  أو  ةةةةةةةةةةكلي بهد  كسةةةةةةةةةة    تشةةةةةةةةةة   ا دييا  اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةية يل  أّ        

 الاعم ا  الاجتمازي، ح ل و   لم شكن هذه اجمارسةةةةةةةةةةةةا  ا كث  ك،اءا من الناحية التقنية. وغد أو ةةةةةةةةةةةةى جو  ماير

قال ياعتقارها "أسةةةةةةةةالا   ماسةةةةةةةةسةةةةةةةةية" ت كا ما هو مشةةةةةةةةروع اجتماعيًا   أّ   وبراين روا  الهياكي التن يمية غالقًا ما شى

 .1أكث  مما ت كا ما هو فّ ا  عمايًا

 :ضةو  التشا ه المخسس ي .ج

ا ز يو  ديماغيو     التن يما  داخي افحقي الواحد شميي يل    أّ   Walter Powell ووالم  ياو   Paul DiMaggio يى

 :التماثي نتيجة ت رضها لثلاثة أنماط من الا وط

 مندرها الدولة أو الهيئا  التن يمية ضةو  قسرية -

 مرشق ة يالاحم ا  واج اي   اجهنية ضةو  معيارية -

مرررررررررررررررحرررررررررررررررا ررررررررررررررراة  - الةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةة   ضررررررررررررررررررررررررررةرررررررررررررررو   وعةةةةةةةةةةةةةةةةدلم  الةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةوض  ظةةةةةةةةةةةةةةةةي  فةةةةةةةةةةةةةةةةي   شةةةةةةةةةةةةةةةةمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 .2وهو ما ياد  يل  يعادا ينتاا نماذا شن يمية متشابهة شامن الققو  اجاسس  

  الشرعية كشر  أساس ي للبقا  التنويمي .د

ن التن يما  من افحنو  عل         
ّ
لم ت د الشرعية مجرد عننر رمز ، يي أضقكت موردًا اسم اشيجيًا يمك

ا جماعيًا يكدد مدى  أّ   Mark Suchman الدعم واجوارد والاستمرار. وياكد مار  سا ما 
ً
الشرعية شمثي يدراك

فقدا ها غد ياد  يل  شآكي الثقة   وسا ما  أّ   Deephouse ملاءمة أف ا  التن يم، ي،نما يايف دي،هاو 

 .3وا هيار التن يم

 :المفا يم المركهية تي المقاربة . 2.2

 :الشرعية التنويمية .أ

ا اجتماعيًا يملاءمة وجود التن يم وأف ال ، في ضةةةةةةةةوء من ومة القيم واج اي   السةةةةةةةةا دا،       
ً
،هم يوضةةةةةةةة،ها اعم اف شى

 
ّ
 .4ي عا  الت،اعي والتقييم اجستمر من غقي ال،اعا  وهي يناء اجتمازي يتش 

 :الحقل التنويمي ✓

 ش   يل  فااء يام مجموعة من التن يما  ال   شمتم  يل  ن،ا الم ا  وشتقاسم ن،ا القواعد والا وط        

 .5اجاسسية، يما ياد  يل  تشاي  أنماط التن يم واجمارسة 

 :التشا ه المخسس ي ✓

  اّ  عن ميي التن يما  يل  التقارب القميو  والساوكي نتيجة الا وط الاجتماعية واجاسسية، ول،ا فقع      

 .6نتيجة الس ي نكو الك،اءا 

 
1 Meyer, J. W., & Rowan, B. (1977). Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony. 

American Journal of Sociology, 83(2), 340–363. 
2 DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (1983).The Iron Cage Revisited. American Sociological Review, 48(2), 147–160. 
3 Suchman, M. C. (1995).Managing Legitimacy. Academy of Management Review, 20(3), 571–610. 

Deephouse, D. L., & Suchman, M. (2008).Legitimacy in Organizational Institutionalism.In Greenwood et al. (eds.), The 

SAGE Handbook of Organizational Institutionalism 
 69–67لإ .عمّا   دار افحامد .الساو  التن يم   ساو  ا فراد واف ماعا  في من ما  ا عما  .(2009)حريم، حس   4
 85–82لإ  .عمّا   دار وا ي .الساو  التن يم  في من ما  ا عما  .(2010)ال ميا ، مكمود ساما  5
 . 68لإ .، اجرج  ن،س ، .(2009)حريم، حس   6
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 :المسخولية الاجتماعية ث.

 رّ  ياعتقارها المزالم اجاسسة شجاه مكي ها الاجتمازي، من خلا  شقا  ممارسا  ذا  ب د أخلا ي وشنمو ،      
ى
ت

نموذجًا هرميًا يربع ي   اجساوليا  الاغتنادية والقانونية وا خلاغية  Archie Carroll وغد ضاا أرش   كارو 

 .1والإنسانية

 :أ مية المقاربة تي دراسة المخسسة ال   وية. 3

غراءا       شقديم  عل   غدرتها  خلا   من  الم يوية  اجاسسة  دراسة  في  اف ديدا  اجاسسية  اجقاربة  أهمية  شتجل  

اجاسسة   سوسيولوجية  ،هم  شى يذ  ال،اعا  ،  ومت ددا  م قدا  ي،ئة  داخي  التن يم  هذا  ا ت ا   ل قي ة  عميقة 

الم يوية ياعتقارها جزءًا من حقي ماسس   شتداخي في  شيث  ا  الدولة وا ولياء والم تم  المحلي، ا مر الذ  يج ي  

وب اختياراتها  في  شاثر  متقاينة  ماسسية  لا وط  خاضً ا  التن يم   الشرعية  وبالتاليمياتها.  ساوكها  خمز   شى لا   ،

مختاف  ي    اليومية  الت،اعلا   عا   أياًا  قال  شى يي  الرسمية،  والقوان    لاننولإ  الامتثا   مجرد  في  التن يمية 

 ال،اعا   داخي اجاسسة، يما يمنكها لاابً ا عمايًا وم ،شًا   كا ديناميا  الواغ  الم يو .  

كما شا ز اجساولية الاجتماعية يوض،ها  لية اسم اشيجية تس   من خلالها اجاسسة يل  ت زيز غقولها الاجتمازي       

الشرعية   ينتاا  في  سهم 
ى
ت ف اية  ممارسة  يل   م يار   خ اب  مجرد  من  شتكو   حيث  مكي ها،  م   الثقة  وبناء 

س اة داخي ن،ا اجاسسة، سواء عل  مستوى  وشرسيخها. ومن جهة أخرى، شتيل هذه اجقاربة ش،س   التقاينا  اج 

ال     اجاسسية  الا وط  وشقاين  الداخلي  الت،اعي  أنماط  اختلا   خلا   من  الشرعية،  درجا   أو  اجمارسا  

 .يت رض لها ال،اعاو ، وهو ما يمنكها غوا ش،س  ية ل،هم الت قيد التن يم  في السيا  الم يو  

 استنتاج: •

ا ل،هم اجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية ياعتقارها شن يمًا     
ً
يتضةةةةةى أ  اجقاربة اجاسةةةةةسةةةةةية اف ديدا شقدلم يلاارًا شكايايًا متماسةةةةة 

ا في ضةةةةوء   ،هم أسةةةةةاسةةةةةً خمز  أف الها في من   الك،اءا، يي شى ا في ي،ئة ماسةةةةةسةةةةةية م قدا، حيث لا شى اجتماعيًا من رسةةةةةً

يا ، شا ز اجسةاولية الاجتماعية كآلية مركزية لإنتاا هذه سة يها لاكتسةاب الشةرعية والمحاف ة عايها. وفي هذا السة 

الشةةةةرعية، يما يج ي ال لاغة يينهما علاغة جدلية شتجسةةةةد في اجمارسةةةةا  اليومية داخي اجاسةةةةسةةةةة، خاضةةةةة ضةةةةمن 

 .السيا  اف زا ر  الذ  يتم ز يت دد ال،اعا   وشداخي اجرج يا 

 فرضيات الدراسة: سادسا. •

 :الفرضية العامة .1

من خلا  لاقي ة   "متوس ة م ر ي حميدا يوهرا " شتكدد الشرعية التن يمية داخي اجاسسة الم يوية   

در  من غقي ال،اعا   الم يوي   داخي اجاسسة، حيث   مار  ف ايًا وشى ممارسا  اجساولية الاجتماعية كما شى

 . سهم الت،اعي اليومي داخي ال،ااء اجدر    في ينتاا هذه الشرعية أو يعادا ينتاجها

 الفرضيات الجرائية: .2

 
1 Carroll, A. B. (1991).The Pyramid of Corporate Social Responsibility. Business Horizons, 34(4), 39–48. 
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يةينمةاط  "م ر ي حميةدا يوهرا " شتةيثر الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة التن يميةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة الم يويةة الفرضرررررررررررريرة الأولى: ✓

الت،اعي اليومي وال لاغا  اجهنية ي   ال،اعا  ، خاضةةة ما يت ا  يمسةةتويا  ال دالة التن يمية، اجشةةاركة في 

 .اشخاذ القرار، وجودا التواضي داخي اجاسسة

قال شمثلا  ال،اعا   حو   ةةةةرعية اجاسةةةةسةةةةة الم يويةالفرضررررية الثانية:   ✓  يمتوسةةةة ة م ر ي حميدا يوهرا    شى

ا من لاقي ة ممارسةةةةتها لامسةةةةاولية الاجتماعية، سةةةةواء من خلا  ممارسةةةةا  ف اية ميدانية أو من خلا  
ً
ان لاغ

 .خ اب ماسس   رمز  موج  نكو المحيع الاجتمازي

 سابعا. مفا يم الدراسة: •

 :مفهوم الشرعية التنويمية .1

 :التعريف الاصطلاحي .1.1

ن ر من خلالها يل  اجاسسة       رّ  الشرعية التن يمية في اجقاربة اجاسسية يي ها عماية اجتماعية يدراكية يى
ى
ت

  لسو ما وفقا  فه ، 1.ياعتقارها مققولة وما را وملا مة ضمن ن الم القيم واج اي   السا د في الم تم 

  مي قب قا عةا   .2والاستمرارية داخي ي،ئتها اجاسسية يمنل اجن مة القدرا عل  الققاء ااجتماعي امورد ولديبهاوس

ا أساسيًا لققاء التن يم 
ً
 .الققو  الاجتمازي والاعم ا  ومنك الشرعية  رلا

 :التعريف الجرا و  .2.1

مدى غقو  ال،اعا   الم يوي   )أساشذا، يداري  ، عما ؤ  :يقند يالشرعية التن يمية في هذه الدراسة    

قا  ذل  من خلا  "متوس ة م ر ي حميدا يوهرا " لاممارسا  التن يمية داخي اجاسسة الم يوية ، ويى

 :ما را  مثي

 الثقة في الإدارا ✓

 الرضا عن أسالي  التسي   ✓

 الإحسا  يال دالة التن يمية ✓

 مستوى الالمزالم والاناقاط داخي اجاسسة ✓

 :مفهوم المسخولية الاجتماعية للمخسسة . 2

 :التعريف الاصطلاحي . 1.2

المزالم اجن مة يي  ش و  اغتنادية وغانونية وأخلاغية وخ  ية شجاه  :اجساولية الاجتماعية يي ها Carroll  رّ  

اجساولية  ييّ     European Commission (2011) شوضيل الل نة ا وروبية وجاء في،  3الم تم  الذ  ت مي في 

 .4الشركا  يتيث  اتها عل  الم تم  -الاجتماعية هي مدى المزالم اجاسسا 

 
1 (Suchman, 1995, p. 574).https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/014920639502100307 
2 (Deephouse & Suchman, 2008).https://www.researchgate.net/publication/228124414_Legitimacy_in_Organizational_Institutionalism 
3 Carroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility.https://doi.org/10.1016/0007-6813(91)90005-G 
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52011DC0681 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/014920639502100307
https://www.researchgate.net/publication/228124414_Legitimacy_in_Organizational_Institutionalism
https://doi.org/10.1016/0007-6813(91)90005-G
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52011DC0681
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،هم اجسةةةاولية الاجتماعية في عام اجتماع التن يموبالتالي        عل  أ ها مجموعة اجمارسةةةا  ال   شقولم بها   وال مي شى

اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة شجاه مكي ها الداخلي وافخارلي يما يتجاوز ا هدا  الاغتنةةةةةةةادية أو الإدارية، وتشةةةةةةةمي الق د ا خلا ي 

، ما  1اجسةةةةةاولية الاجتماعية شتدرا من الاغتنةةةةةاد  يل  ا خلا ي ثم الإنسةةةةةاني  وياكد كارو  أّ    .والم يو  والاجتمازي

 .يج اها ممارسة مت ددا ا ب اد داخي التن يم

اجن مة مساولة شجاه جمي  ا لارا    في ن رية أصحاب اجنلحة أّ   Freeman  (1984) فريما  يرى كما      

 .2اجتيثرا بها ول،ا فقع شجاه أهدافها الداخاية

 :التعريف الجرا و  .2.2

الةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةةة      اجةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  داخةةةةةةةةةةةي  الاجةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةاعةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةة  اجسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاولةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا      يةةةةةةةةةةةقنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

شجاه مكي ها الداخلي    "متوسةةة ة م ر ي حميدا يوهرا "  اسةةةسةةةةاجوالإجراءا  ال   شقولم بها   مجموعة السةةةاوكا 

قا  ذل  من خلا   :وافخارلي، ويى

 جودا ال لاغا  داخي اجاسسة )يدارا/أساشذا/شلاميذؤ ✓

 مستوى التواضي م  ا ولياء ✓

 ال دالة في شوز   اجهالم ✓

 دعم ا نش ة الم يوية والاجتماعية ✓

 .مدى ان،تاح اجاسسة عل  مكي ها المحلي ✓

 : يتنويمحقل ك مفهوم المخسسة ال   وية. 3

 :التعريف الاصطلاحي . 1.3

،هم التن يم في عام اجتمةةةاع ال مةةةي والتن يم يوضةةةةةةةةةةةةة،ةةة  يميةةةة اجتمةةةاعيةةةة م وّنةةةة من أدوار وعلاغةةةا  وغواعةةةد         يى

رسةةةةةةةةةةةةةميةةة وغ   رسةةةةةةةةةةةةةميةةة، شن م الت،ةةاعةةي ي   ا فراد من أجةةي شكقي  أهةةدا  مشةةةةةةةةةةةةةم كةةة، ول،ا مجرد هي ةةي يدار   

التن يما  هي أن مة اجتماعية شت و  من أفراد وجماعا  ت مي ضةةةةةةةةةةةةمن هي ي   وياكد حسةةةةةةةةةةةة   حريم أّ   .عقلاني

 .3، حيث يتداخي الق د الإنساني م  الق د الإدار  داخي اجاسسةرسم  يكدد السا ة واجهالم و ليا  التمسي 

نسةةةةةةةةةةةة  اجتمازي وشن يم   هد  يل  نقي اج رفة وشمشةةةةةةةةةةةةئة    يذل    هاف هي شن يم،   الم يوية  وبما أّ  اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة       

اجدرسةةةةةة هي ماسةةةةةسةةةةةة    أّ   Durkheim  دوركايم كما يو ةةةةةى  ،(UNESCO, 2017)4ا فراد وف  م اي   وغيم الم تم 

ضمن حقي شن يم   .5  (Durkheim, Education and Sociology)ةاجتماعية وظي،تها ا ساسية يعادا ينتاا القيم الاجتماعي

فااء اجتمازي يت و  من مجموعة شن يما  متشابهة شخا  لن،ا القواعد والا وط  كي   وا ى، والذ    تا 

 .اجاسسية )الدولة، الوزارا، الم تم ، اجنافسة اجهنيةؤ

 

 85–82، ص ، مرجع سبق ذكرهالعميان، محمود سلمان 1 
2 https://doi.org/10.1017/CBO9781139192675 

 
  19، لإ ، مرج  سق  ذكره   .(2013)حريم، حس   3

4 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656 
5 https://archive.org/details/educationandsoci00durk 

https://doi.org/10.1017/CBO9781139192675
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656
https://archive.org/details/educationandsoci00durk
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هذا افحقي هو ما ي،سةةر التشةةاي  ي   اجاسةةسةةا  عا  الاةة وط القسةةرية واج يارية  ياكد ديماغيو وباو  أّ  يذ       

 .1والمحاكاشية

ميي التن يما  داخي ن،ا افحقي يل  شقا  ن،ا  ، أ  "وهو ما ياد  يل  اناثا  "التماثي أو التشةةةةةاي  اجاسةةةةةسةةةةة        

 .2القال واجمارسا  نتيجة الا وط الاجتماعية واجاسسية، ول،ا نتيجة الك،اءا فقع

 :التعريف الجرا و  .2.3

متوس ة م ر ي حميدا يوهرا ، ياعتقارها فااء شن يم  يت،اعي  :يقند ياجاسسة الم يوية في هذه الدراسة     

 .داخا  ال،اعاو  الم يويو  )يدارا، أساشذا، شلاميذؤ ضمن غواعد رسمية وغ   رسمية شككم س   ال مي الم يو  

 :مفهوم الفاعل ن ال   وي ن . 4

 :التعريف الاصطلاحي . 1.4

قنةةةةةةةةةةةةد يال،اعي الاجتمازي في عام الاجتماع       كي فرد أو مجموعة  شةةةةةةةةةةةةاركو  في ينتاا اج ال داخي التن يم من  :يى

ا فراد واف مةاعةا  الةذين  سةةةةةةةةةةةةةاهمو  في ينتةاا ال، ةي الم يو  داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة هم . فخلا  أف ةالهم وش،ةاعلاتهم

 .)يدارا، أساشذا، شلاميذ، أولياءؤ، و ى تا و  عناضر فاعاة في يناء اج ال التن يم  ول،سوا مجرد من،ذين

السةةوسةةيولولي،  ووفقا لا رح    ، وبالتاليالت،اعي التن يم  )افحياا اليومية داخي اجاسةةسةةةؤأ  ل ي فرد دور في       

قال اجاسةةةةةةسةةةةةةة فقع عا  القوان  ، يي عا   قنةةةةةةدوعاي    .الممارسررررررة اليومية والتفاوض الرمهي   ن الفاعل نلا شى   يى

مجمل العلاقات والتبادلات اليومية   ن الفاعل ن داخل التنويم )إدارة، أسررررات ة، تلامي ،  يالت،اعي التن يم 

متس اج اني وت يد تشكيي السا ة والشرعية بش ي مستمرأوليا (،   .وال   شى

ن ر يل  ال،اعا  وبالتالي        اقع التنويمي وليسرررررروا خاضررررررع ن  في عام اجتماع التن يم ياعتقارهم  ، يى منتج ن للو

 .3له فقط

 :التعريف الجرا و  .2.4

جمي  ا فراد الذين  سةةةةةةةةةةةةاهمو  في يناء افحياا التن يمية داخي   :يقنةةةةةةةةةةةةد يال،اعا   الم يوي   في هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة      

 .ال ما  الإداريو  ، الإدارا الم يوية، ا ساشذا "متوس ة م ر ي حميدا" يوهرا ، من  اجاسسة الم يوية

 

 استنتاج:  •
،هم يوضةة،ها يمية يدارية   اجرشق ة ياجقاربة اجاسةةسةةية أّ    شى هر اج،اهيم السةةوسةةيولوجية       اجاسةةسةةة الم يوية لا شى

قال داخا  اج اني عا  الت،اعي اليومي ي   ال،اعا  . كما أّ   الشةةةةةةةةةةةةةرعية التن يمية لا  فقع، يي كتن يم اجتمازي شى

ا من خلا  يدرا  ال،ةةاعا   جةةدى عةةدالةةة ومنةةةةةةةةةةةةةةداغيةةة اجمةةارسةةةةةةةةةةةةةةا    متس اجتمةةاعيةةً خمز  في الامتثةةا  القةةانوني، يةةي شى شى

 التن يمية.

 

1 DiMaggio & Powell (1983), 154–150 لإ 

2 DiMaggio & Powell (1983) 

3 Crozier, M. & Friedberg, E. (1977). L’acteur et le système. 
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، شتخذ اجسةةةةاولية الاجتماعية ب دًا اسةةةةم اشيجيًا في يناء الشةةةةرعية، ياعتقارها  لية رمزية وميدانية في ووفقا لذل        

 .   واحد لإنتاا الققو  الاجتمازي داخي افحقي الم يو  

قال ية ال  كي،وشيسةةةةةةةةة،سةةةةةةةةةا عل  ذل  سةةةةةةةةةنكاو  من خلا  هذه الدراسةةةةةةةةةة القكث في ال        الشةةةةةةةةةرعية التن يمية  بها  شى

دركها  "متوسةة ة م ر ي حميدا يوهرا "  داخي اجاسةةسةةة الم يوية من خلا  ممارسةةا  اجسةةاولية الاجتماعية كما يى

 بها؟ ويمارسها ال،اعاو  الم يويو  داخي افحياا اجدرسية

لاموضةةوع في يلاار شخنةةنةةنا ا كاديم  ف ن  شمّ   ةذل  ميدانيا وفقا ل رح ومقاربة سةةوسةةيولوجي  فهمولتكقي  و       

 التالية   الخطوات والجرا ات المنهجيةاشقاع 
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 المبحث الثانو: الجرا ات المنهجية والتقنية للدراسة 

 تمهيد:

يكتسةةةةةةةةة   هذا اجقكث أهمية مركزية في يناء الدراسةةةةةةةةةة، كون   ى ال ب رض الإلاار اجنهجي والتقا  الذ  شمّ اعتماده      

في مقاربة اجوضةةوع ميدانيًا، يما ياةةمن الانتقا  من اجسةةتوى الن ر  يل  ال،هم الت قيقي لا اهرا اجدروسةةة. يذ لا 

اجنهجي، الذ  يكدد كي،ية جم  اج  يا  وشكاياها  شكتمي أ  دراسةةةةةةة سةةةةةةوسةةةةةةيولوجية دو  ضةةةةةةقع دغي  جسةةةةةةارها

 .وش،س  ها في ضوء الإ  الية اج روحة

اشقةةاعهةةا خلا  ال مةةي اجيةةداني، يةةدءًا يتكةةديةةد    ،  هةةد  هةةذا اجقكةةث يل  شوضةةةةةةةةةةةةةيل مختاف الإجراءا  ال   شمّ لهةةذا      

 يل  عرض أدوا  جم  القيةةةةانةةةةا   
ً

اجقةةةةاربةةةةة اجن  يةةةةة اج تمةةةةدا، مرورًا يةةةةاختيةةةةار مجتم  القكةةةةث وال ينةةةةة، ووضةةةةةةةةةةةةةولا

من خلالها شكييف هذه ا دوا  م  لاقي ة الدراسة الكي،ية،   وشقنيا  شكاياها. كما  س   يل  ييراز الكي،ية ال   شمّ 

 .متوس ة م ر ي حميدا يوهرا  يما  سمل ي،هم أعم  لام اني ال   يمتجها ال،اعاو  داخي اجاسسة الم يوية

هذا اجقكث لا يقتنةةر عل  عرض شقا  للإجراءا ، يي يندرا ضةةمن ر ية من  ية مت اماة تسةة   يل     وعاي ، ف ّ      

ضةةةةةةةةةةةةةمةةةةا  انسةةةةةةةةةةةةة ةةةةالم القكةةةةث وموثوغيةةةةة نتةةةةا جةةةة ، من خلا  الالمزالم يةةةةالاةةةةةةةةةةةةةوايع ال اميةةةةة ال   شككم الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  

سةةةةةةار اجنهجي  السةةةةةةوسةةةةةةيولوجية. ومن ثمّ، سةةةةةةن مي عل  شقديم مختاف هذه ال ناضةةةةةةر بشةةةةةة ي مم ايع، يما   كا اج

 يل  شكايي اج  يا  اجيدانية وش،س  ها
ً

 .الذ  ان اقت من  الدراسة وضولا

 أولا. الدراسة الاستطلاعية والدراسة الاستكشافية: •

 دّ الدراسةةةةةةة الاسةةةةةةت لاعية مرحاة شمهيدية أسةةةةةةاسةةةةةةية في مسةةةةةةار القكث السةةةةةةوسةةةةةةيولولي        
ى
، يذ تسةةةةةةمل يالاغم اب ت

ا يالواغ . وفي هذا 
ً
ا ولي من اجيدا ، واسةةةتكشةةةا  ملامل ال اهرا اجدروسةةةة، وضةةةقع الإ ةةة الية بشةةة ي أكث  ارشقالا

  عل  لاقي ةةة يدرا  ال،ةةاعا   الم يوي    الإلاةةار، شمّ الاعتمةةاد عل  دراسةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةت لاعيةةة ميةةدانيةةة هةةدفةةت يل  الت رّ 

ج،اهيم الشةةةرعية التن يمية واجسةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةسةةةة الم يوية، وكذا اسةةةتكشةةةا  لاقي ة ال لاغا  

 .والت،اعلا  التن يمية السا دا

نجز  هذه الدراسةةةةةة خلا  مرحاة أولية من القكث، يالاعتماد عل  مقايلا  غ   رسةةةةةمية وغنةةةةة  ا م  عدد        
ى
وغد أ

، حيث  ياعتقار  كمسةةةةةةةتشةةةةةةةارا يذا  اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة  مكدود من ال،اعا   داخي اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة الم يوية )أسةةةةةةةاشذا، يداري  ؤ

سةةةمكت هذه اجرحاة يجم  ما ةةةرا  أولية حو  اجوضةةةوع، وسةةةاهمت في شوجي  زاوية اج اف ة من لارح ن ر  عالم  

 .يل  مقاربة ميدانية ش،س  ية أكث  دغة

ات الدراسةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةت لاعية خ وا ضةةةةةةةةرورية لاةةةةةةةةقع التنةةةةةةةةميم اجنهجي لادراسةةةةةةةةة، حيث شقاور  من       
ّ
وبذل ، مث

خلالها ملامل الإ ةةةةة الية، وشكدد  اج،اهيم ا سةةةةةاسةةةةةية، كما شمّ اختقار مدى ملاءمة أدوا  القكث اج تمدا. وغد 

 :شقاور  هذه اجرحاة في مستوي   مت اما  

 عده المعرتي النوري )القرا ات(:الاستطلاع تي بُ  .1

ي اف ان  الن ر  للاسةةةةةةةةةةةت لاع مرحاة شيسةةةةةةةةةةة،سةةةةةةةةةةةية شمّ من خلالها الالالاع عل  ا دييا  السةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةيولوجية        
ّ
 ةةةةةةةةةةة 

اجقاربة اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةية   ،الشةةةةةةةةةةةرعية التن يمية :والتن يمية اجرشق ة يموضةةةةةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةةةةةة، خاضةةةةةةةةةةةة شا  ال   شناولت
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يضةةةةافة يل  ب ض اجراج  ال ربية    ،الت،اعي داخي التن يما وكذا  اجسةةةةاولية الاجتماعية لاماسةةةةسةةةةا   ،اف ديدا  

 .في عام الاجتماع التن يم  والساو  التن يم 

 :وغد ساهم هذا الق د الن ر  في

 يناء أرضية م،اهيمية وا حة  ✓

 شكديد ال لاغا  ي   اجت   ا   ✓

 شوجي  ضياغة التسا لا  القكثية  ✓

 الربع ي   الإلاار الن ر  والواغ  اجيداني  ✓

خمز  في ب دها القانوني، يي   كما أشاح هذا اجسةةةةةةةةار يدرا  أّ       الشةةةةةةةةرعية التن يمية داخي اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الم يوية لا شى

 .شتش ي من خلا  الت،اعلا  اليومية، وهو ما وجّ  الدراسة نكو شقا  مقاربة ش،س  ية كي،يّة

 عده العم ي الميدانو:الاستطلاع تي بُ  .2

ا من أهمية ربع القكث يالسةةةةةةةةةةيا  الواغ ي، شمّ يجراء اسةةةةةةةةةةت لاع ميداني أولي داخي اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة الم يوية        
ً
ان لاغ

 :مكي الدراسة، بهد  استكشا  شمثلا  ال،اعا   حو  م،اهيم

 الشرعية التن يمية  ✓

 اجساولية الاجتماعية  ✓

 أنماط الت،اعي داخي اجاسسة  ✓

، و  ض وغد  ةةمي هذا الاسةةت لاع عددًا مكدودًا من ال،اعا   الم يوي   )أسةةاشذا، مسةةتشةةار شربو ، يلاار يدار      

 .اختيارهم بش ي ع،و ، م  مراعاا شنوع مواغ هم داخي اجاسسة ؤ، شمّ ال ما  اجهني  

ورغم ملاح ةةا  ميةةدانيةةة أوليةةة  ، بسةةةةةةةةةةةةةاا  مركز  م،توح، و مقةةايلا  غنةةةةةةةةةةةةة  ا غ   موجهةةة  :الاعتمةةاد عل   وغةةد شمّ       

 أّ  هذه اجرحاة 
ّ

يرضةةةةد  لي سةةةةمكت ضةةةة وبة ال،نةةةةي ي   ذاتي كقاحثة وب   ذاتي كمسةةةةتشةةةةارا وزمياة ياجاسةةةةسةةةةة يلا

 :مجموعة من اجا را ، من أيرزها

 وجود شقاين في فهم م،هولم "الشرعية التن يمية" ي   ال،اعا    ✓

 ربع الشرعية غالقًا يال لاغا  اليومية أكث  من الننولإ الرسمية  ✓

 وجود فجوا ي   افخ اب اجاسس   حو  اجساولية الاجتماعية واجمارسة ال، اية  ✓

 شيث   نمع التسي   وال لاغا  اجهنية عل  يدرا  ال،اعا   لاماسسة  ✓

در    كما كشةةةة،ت هذه اجرحاة عن أّ         لم كمسةةةةاولية اجتماعية، لكنها لا شى قدا ب ض اجمارسةةةةا  داخي اجاسةةةةسةةةةة شى

دا مًا ين،ا الشةةة ي من لار  ال،اعا  ، وهو ما وجّهنا يل  يعادا ضةةةياغة الإ ةةة الية بشةةة ي   كا هذا التقاين ي   

 .افخ اب واجمارسة

 :وبناءً عل  هذه اجا را ، شمّ ضقع الإ  الية في ب دها الت،س   ، م  الم ك ز عل  ال لاغة ي        

"متوسةةة ة م ر ي حميدا وممارسةةةا  اجسةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةسةةةة  التن يمية  يدرا  ال،اعا   لاشةةةرعية  

 يوهرا ".
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 الدراسة الاستكشافية:.  3

ب د ضةةةةقع الإ ةةةة الية وشكديد السةةةةاا  الر ،سةةةة  ، شمّ الانتقا  يل  مرحاة الدراسةةةةة الاسةةةةتكشةةةةافية ال   هدفت يل       

وغةةةد   .، من خلا  القكةةةث عن ش،سةةةةةةةةةةةةة  ا  مقةةةد يةةةة لا لاغةةةا  القةةةا مةةةة ي   اجت   ا موضةةةةةةةةةةةةةوعت مي  ال،هم ا ولي لا

يةدانيةة  اجلاح ةا   وكةذا شةدوين اجمقةايلا   ةةةةةةةةةةةةةقة  موجهةة م  عةدد مكةدود من ال،ةاعا      اعتمةد  هةذه اجرحاةة عل 

 :وأظهر  اج  يا  الاستكشافية ما يلي  .أكث  شن يمًابش ي 

  .ي   لاقي ة الت،اعي داخي اجاسسة ومستوى الشرعية اجدركة علاغةوجود   ✓

 .شيث   القيادا التن يمية في تشكيي يدرا  ال،اعا   لا دالة والشرعية ✓

  .مساهمة ب ض ممارسا  اجساولية الاجتماعية في ت زيز الثقة داخي اجاسسة ✓

  .يروز ال اب  الرمز  لق ض اجمارسا  مقايي مكدودية أثرها ال، لي ✓

  كمةا كشةةةةةةةةةةةةة،ةت هةذه اجرحاةة أّ      
ّ
ا، يةي عمايةة دينةاميةة شتشةةةةةةةةةةةةة ة ي عا   الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة التن يميةة ل،سةةةةةةةةةةةةةت م  ت ثةايتةً

 .ز شقا  اجقاربة اجاسسية اف ديدا ك لاار ش،س    لادراسةالت،اعي، وهو ما عزّ 

ا من هذه النتا س، شمّ يناء فرضةةةةةةةةةةةةيا  الدراسةةةةةةةةةةةةة بشةةةةةةةةةةةة ي   كا
ً
ال اب  الت،اعلي لاشةةةةةةةةةةةةرعية ودور  :وان لاغ

 .اجساولية الاجتماعية كآلية مكتماة لإنتاجها

 استنتاج: •

ا في يمكن القو  يّ         ضةةةةةةةةةةةةةقع   ،الانتقةا  من التنةةةةةةةةةةةةةور الن ر  يل  ال،هم اجيةداني  هةذه اجرحاةة ل قةت دورًا حةاسةةةةةةةةةةةةةمةً

وفي الاار التخنةةةةةص ب يدا عن يم انية الانكرا  وف  لارح عام الاجتماع الم يو ،  الإ ةةةةة الية بشةةةةة ي أكث  واغ ية  

وال   ت كا لاقي ة التخنةةةةةةةةةص ا كاديم  عام  شكديد اج،اهيم اجركزية لادراسةةةةةةةةةة وبالتالي مكنتنا هذه اجرحاة من 

ش،سةةة  ية   كما سةةةاهمت في يناء ر ية سةةةوسةةةيولوجية، اختيار ا دوا  اجن  ية اجناسةةةقة الاجتماع التن يم وال مي و 

لاموضةةةةةةةةةةةوع، شن ر يل  اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة الم يوية ياعتقارها فاةةةةةةةةةةةاءً لإنتاا اج اني والت،اعلا ، حيث شتشةةةةةةةةةةة ي الشةةةةةةةةةةةرعية  

التن يمية عا  اجمارسةةةةةةةةةةةةة اليومية، وشتداخي م  ممارسةةةةةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية في سةةةةةةةةةةةةيا  اجتمازي وشن يم   

 .مرك 

 ثانيا. المنهج المستخدم: •

 يعريفه: .1

ن رًا ل قي ة اجوضةةةةةةةوع الذ  يتناو  الشةةةةةةةرعية التن يمية وممارسةةةةةةةا  اجسةةةةةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة     

يةةةاج ةةةاني والتنةةةةةةةةةةةةةورا  والت،ةةةاعلا  اليوميةةةة داخةةةي التن يم، فقةةةد شمّ    الم يويةةةة، وبةةةاعتقةةةار أّ   هةةةذه اج،ةةةاهيم شرشقع 

، الةةذ   هةةد  يل  فهم ال واهر الاجتمةةاعيةةة في سةةةةةةةةةةةةةيةةاغهةةا ال قي ي، من خلا  شكايةةي  يفهمالمنهج الكيفو الاعتمةةاد  

 .يدراكا  ال،اعا   وشجاربهم داخي اجاسسة
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الواغ  الاجتمازي ل،ا م  ت موضةةةةةةةةةةوعيًا ثايتًا، يي هو يناء اجتمازي يتشةةةةةةةةةة ي  ويقولم هذا اجن   عل  أسةةةةةةةةةةا  أّ        

حيةةث  سةةةةةةةةةةةةة     عا  الت،ةةاعةةي ي   ا فراد، وهو مةةا يتواف  م  التنةةةةةةةةةةةةةور ال،يا   لا، ةةي الاجتمةةازي القةةا م عل  ال،هم

كمةا يمسةةةةةةةةةةةةة م هةذا الاختيةار م  اجقةاربةة    .القةاحةث يل  يدرا  اج ةاني ال   يمنكهةا ال،ةاعاو  لسةةةةةةةةةةةةةاوكهم وممةارسةةةةةةةةةةةةةاتهم

،هم فقع من خلا  يمياتها الرسةةةةةةةمية، يي من خلا  الت،اعلا     اجاسةةةةةةةسةةةةةةةية اف ديدا، ال   شاكد أّ   التن يما  لا شى

اليومية والاةةةةة وط اجاسةةةةةسةةةةةية ال   تشةةةةة ي سةةةةةاو  ال،اعا   داخاها، وهو ما يج ي اجن   الكي،ي ا نسةةةةة  جقاربة 

 .موضوع الدراسة

 الم  رات المنهجية لاختياره: .2

 :ا اعتقارا  عامية ومن  ية، يمكن شلخينها فيما يليشمّ اختيار اجن   الكي،ي الت،س    ل دّ   

 :أ. طبيعة الموضوع المدروس

يّ  م،ةةاهيم مثةةي الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةة التن يميةةة واجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة هي م،ةةاهيم ذا  لاةاب  يدراكي ورمز ، لا يمكن       

 .غياسها بش ي كم  مقا ر، يي شت ا  فهمًا عميقًا لام اني ال   يمتجها ال،اعاو  داخي اجاسسة

 :ب.  دف الدراسة

كيف شتشةةة ي الشةةةرعية   :ول،ا فقع الوضةةةف أو القيا ، أ  الكشةةةف عن الفهم والتفسررر  تهد  الدراسةةةة يل      

دركهةةا ال،ةةاعاو   "م ر ي حميةةدا يوهرا  كمتوسةةةةةةةةةةةةة ةةة"،  داخةةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة الم يويةةة   ومةةا دور اجمةةارسةةةةةةةةةةةةةا   ،  كيف يةةى

  .الاجتماعية في ينتاجها

 :ج. طبيعة المعطيات

ا غةادرًا عل  شكايةي هةذه      ت تمةد الةدراسةةةةةةةةةةةةةة عل  م  يةا  نوعيةة )خ ةاب، شجةارب، شمثلا ؤ، وهو مةا يت اة  من  ةً

 .اجاام   ب م 

 :د. انسجامه مع المقاربة النورية

الت،ةةةاعةةةي  ،  الق ةةةد الرمز  لاتن يم  :يتمةةةاشةةةةةةةةةةةةة ل اجن   الكي،ي م  اجقةةةاربةةةة اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةةةة اف ةةةديةةةدا، ال   شركز عل       

 .ينتاا اج ال داخي اجاسسةوكذا  الاجتمازي

 :مستويات توفيف المنهج تي الدراسة  .3

 :شمّ شوظيف اجن   الكي،ي في هذه الدراسة عا  ثلاثة مستويا  مم اي ة

درك  ال،اعاو    :المسررتوي الوصررفو  أ. ب د شقديم دراسةةةة مونوغرافية   يتجل  في رضةةةد واغ  اجاسةةةسةةةة الم يوية كما يى

 :من خلا وذل  ، لاماسسة كتن يم

  .وضف أنماط الت،اعي ✓

  .شكديد ممارسا  اجساولية الاجتماعية ✓

 اش ميدانيًا ✓
ى
  .ييراز خنا ص الشرعية التن يمية كما ت

 :يتمثي في ش،س   ال لاغا  ي   اجت   ا ، من خلا :  المستوي التحلي ي ب.

   .شكايي شيث   الت،اعي اليومي عل  الشرعية ✓

  .فهم دور اجساولية الاجتماعية في ينتاا الثقة ✓

  .ربع اجمارسا  التن يمية يالا وط اجاسسية ✓
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ربع اج  يا  اجيدانية يالإلاار و يناء غراءا سةةةةةةةةوسةةةةةةةةيولوجية  ةةةةةةةةاماة لانتا س   يتجل  في: يفهمالمسررررررررتوي ال . ت

ومقاربا  أخرى ن رية وميدانية لادراسا   ت،س   ال اهرا في ضوء اجقاربة اجاسسية اف ديدالالن ر  

  .السايقة وأهم نتا جها

ا، يةةةي جةةةاء   ،هم اعتمةةةاد اجن   الكي،ي ال  يمكن القو  يّ  وبةةةالتةةةالي،         في هةةةذه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة لم يكن اختيةةةارًا اعتقةةةالايةةةً

 .استجاية ل قي ة اجوضوع وأهداف 

ا •
 
 :تقنيات جمع البيانات والم  رات المنهجية لاختيار ا. ثالث

في يلاار السةةةةةةةةة ي ل،هم ال لاغة ي   الشةةةةةةةةةرعية التن يمية وممارسةةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة       

الم يويةةةة، شمّ الاعتمةةةاد عل  مجموعةةةة من التقنيةةةا  الكي،يةةةة ال   شتيل الن،ةةةاذ يل  اج ةةةاني والتنةةةةةةةةةةةةةورا  ال   يمتجهةةةا  

وا حاسةةةةةةةمة في أ  يكث سةةةةةةةوسةةةةةةةيولولي، جا لها ال،اعاو  داخي السةةةةةةةيا  التن يم . و ى د اختيار هذه التقنيا  خ 

 .من دور في شكديد لاقي ة اج  يا  وجودتها، وبالتالي التيث   في مسار التكايي ونتا ج 

ا من لاقي ة الدراسة وأهدافها، شمّ اعتماد       
ً
الملاحوة  كيداا ر ،سية، مدعّمة يةةةةةةةةةةةةة   المقا لة نصف الموجهةوان لاغ

  موضةةةةةةةوعكيداا مكماة، وذل  جا شوفره من يم انية الت م  في ال،هم واسةةةةةةةتكشةةةةةةةا  ا ب اد غ   ال اهرا لا الميدانية

 .اجدرو 

 التقنية الأولى: المقا لة نصف الموجهة  .1

 :وم  رات اختيار ا  يعريفها .1.1

القةةةةةاحةةةةةث         الكي،ي، حيةةةةةث شقولم عل  حوار م،توح ي    القكةةةةةث  اجوجهةةةةةة من أهم أدوا   اجقةةةةةاياةةةةةة ننةةةةةةةةةةةةةف   ةةةةةدّ 
ى
ت

واجقكوث،   تمد عل  دليي أسئاة مر  يتيل شوجي  النقاش دو  شقييده، مما  سمل لامقكوث يالت ق   يكرية عن  

 .شنوراش  وشجربت 

اج تمدا في   بما أّ  هذه اجقاربةو ا اعتقارا  من  ية شتناسةة  م  لاقي ة الدراسةةة، ل دّ  هذه التقنيةشمّ اختيار   يذ   

 ةةد ا داا ا نسةةةةةةةةةةةةةة  لاسةةةةةةةةةةةةةتخراا هةةذه اج ةةاني من داخةةي التن يم  شركز عل  اج ال والت،ةةاعةةي، فةة ّ    ال رح
ى
 اجقةةاياةةة ت

  يدرا  ال،اعا   لاشةةةةةةرعية  :الكشةةةةةةف عنلنا  شتيل )متوسةةةةةة ة م ر ي حميدا يوهرا  كماسةةةةةةسةةةةةةة شربوية ن اميةؤ. يذ 

لنا  شوفر اجقاياة . كما  شقييمهم لاممارسةةةةةا  الاجتماعية داخي اجاسةةةةةسةةةةةةوكذا    شنةةةةةوراتهم حو  ال دالة والتن يمو 

 .الت،اعي م  يجايا  اجقكوثمن خلا     في ب ض المحاور الت مّ ، ت ديي شرش،  ا سئاة :يم انية

  نا  دليل المقا لة: .2.1

شمّ الاعتماد عل  دليي مقاياة من م يل  مكاور، م  افح،اظ عل  اجرونة أثناء الت قي ، يما  سةةةةةةةةةةةةةمل يالت،اعي م      

 مت   ا  ان ا  يناء دليي اجقاياة من ال،رضيا  الإجرا ية، حيث شمّ ش،كيكها يل )مقكوثؤ،  خنوضية كي حالة

 :كالتالي شمّ شكويي هذه اجا را  يل  أسئاة ميدانية موزعة عل  مكاور ر ،سية ثمّ ، 1ما را و  أب اد

 

 

 
 (   01أنظر: الملحق رقم )  1
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  ؤالن،ة اجهنية، افخا االسن، اف ما، )  أو الديموغرافية لامقكوث القيانا  ال امة:  المحور التمهيدي ➢

در  ال،اعاو   ةةةةةرعية اجاسةةةةةسةةةةةة الهد  من  م رفة المحور الأول: الشررررررعية التنويمية ➢ علاغتها و   كيف يى

 .يال دالة والتسي  

 .أنماط التواضيو  لاقي ة ال لاغا  اجهنية الهد  من  القكث في المحور الثانو: التفاعل داخل المخسسة ➢

علاغتهةا و  اجمةارسةةةةةةةةةةةةةةا  ال، ايةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة بهةد  م رفةة  المحور الثرالرث: المسررررررررررررخوليرة الاجتمراعيرة ➢

 .يالمحيع

شيث   اجمارسةةةةةةةةةةةةةا    لاقكث فيالتنويمية   المحور الرابع: العلاقة   ن المسررررررررررررخولية الاجتماعية والشرررررررررررررعية ➢

 . درا  ال،اعا   لهذه ال لاغةو  الاجتماعية عل  الثقة

وغد شمّ ضةةةةةياغة ا سةةةةةئاة بشةةةةة ي م،توح،  سةةةةةمل لامقكوث يالت ق   يكرية، م  افح،اظ عل  شوجي  النقاش نكو     

 .أهدا  الدراسة

 :يةشمّ ز ش قي  اجقايلا  كما وج  الإ ارا يل  أّ        

 .د افحرفي يم ش،  ا سئاةعدلم التقيّ  ✓

 .الت،اعي م  يجايا  اجقكوث ✓

 يضافة أسئاة ش،س  ية عند افحاجة ✓

 حذ  ب ض ا سئاة حس  السيا  ✓

 .وهو ما يتماش ل م  لاقي ة القكث الكي،ي القا م عل  ال،هم ول،ا القيا  النارلم

 التقنية الثانية: الملاحوة الميدانية .2

 :يعريفها  .1.2

 ةدّ اجلاح ةة اجيةدانيةة من التقنيةا  ا سةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةة في القكةث الكي،ي، حيةث يقولم القةاحةث يرضةةةةةةةةةةةةةةد السةةةةةةةةةةةةةاوكةا       
ى
ت

 .والت،اعلا  داخي السيا  ال قي ي لا اهرا، دو  شدخي مقا ر

 :شمّ اعتماد اجلاح ة كيداا مكماة لامقاياة للأسقاب التالية      

الت،ةةاعةةي   :فق ض اجمةةارسةةةةةةةةةةةةةةا  غةةد لا يتمّ الت ق   عنهةةا في اجقةةاياةةة، لكنهةةا ش هر من خلا :  أ. تجرراوز حرردود الخطرراب

 ساو  ال،اعا   داخي اجاسسة، ال لاغا  اجهنية، اليومي

اق ي وكذا   أنماط التواضةةةةةةةةةةةي، لاقي ة ال لاغا  ي   ال،اعا   :سةةةةةةةةةةةمكت اجلاح ة ي،هم يذ: ب. رصررررررررررد التفاعل الو

 .ا جواء التن يمية داخي اجاسسة

رغم ضةةةةةةةةةة وبة  حيث شمّ اسةةةةةةةةةةتخدالم اجلاح ة لاتكق  من ب ض ما ورد في اجقايلا : ج. دعم مصرررررررررداقية المعطيات

 ذل  وض وبة ال،ني ي   ذاتي كقاحثة وك،اعي ياجاسسة )ين،   مستشارا بهاؤ.

 استنتاج: •
ا فقع، يةةي كةةا  اختيةةارًا  يمكن القو  ي  اختيةةار اجقةةاياةةة ننةةةةةةةةةةةةةف اجوجهةةة واجلاح ةةة اجيةةدانيةةة لم يكن اختيةةارًا شقنيةةً

يبسةةةةةةةةتمولوجيًا   كا لاقي ة الدراسةةةةةةةةة، ال   تسةةةةةةةة   يل  فهم اج اني والت،اعلا  داخي اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الم يوية، ول،ا 

 .مجرد وض،ها
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نةةةت من شكايةةةي ال لاغةةةة ي   الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةةة التن يميةةةة وممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  
ّ
وغةةةد أشةةةاح هةةةذا الاختيةةةار ينةةةاء م  يةةةا  غنيةةةة، مك

 .اجساولية الاجتماعية في ب دها الواغ ي والت،اعلي، يما يمس م م  اجقاربة اجاسسية اف ديدا

ا •  :مجتمع الدراسة وعينة البحث .رابع 

 :التعريف  مجتمع الدراسة  .1

قند يمجتم  الدراسة مجموع الوحدا  الاجتماعية ال   تشم   في خنا ص م ينة شج اها موضوعًا ضافحًا        يى

الفاعل ن ال   وي ن داخل المخسرررررسرررررة ال   وية لاقكث والتكايي. وفي يلاار هذه الدراسةةةةةة، يتمثي مجتم  القكث في 

، ياعتقارهم ال،اعا   اجقا ةةةةةةةةةةةةرين في ينتاا اجمارسةةةةةةةةةةةةا  التن يمية والت،اعي  و ران(  –)متوسرررررررررررطة مةربو حميدة  

و شةةةةمي هذا الم تم  مختاف ال،ئا  اجهنية ال   تسةةةةاهم في تسةةةةي   اجاسةةةةسةةةةة وش، يي  .اليومي داخي هذا ال،اةةةةاء

 :موزع   كالتالي، فردا  35والقالغ عددهم  وظا ،ها

 الإدارا الم يوية )مدير، نا   مديرؤفئة  -

 ا ساشذافئة  -

 اجستشارين الم يوي  فئة  -

 فئة ال ما  اجهني   -

ن من دراسةةةةةةةةةةة ال اهرا   وغد شمّ       
ّ
مك اختيار هذا الم تم  ل ون    كا القمية التن يمية لاماسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة الم يوية، ويى

اجدروسةةةةةةةةةةةة )الشةةةةةةةةةةةرعية التن يمية واجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعيةؤ من زوايا مت ددا، يالن ر يل  اختلا  مواغ  ال،اعا   

 .داخي التن يم واختلا  شمثلاتهم وشجاربهم

 :اختيار نوع العينة ومفرداتها  .2

 د من أكث  أنواع العينة القصردية )لأ   الاحتمالية(ن رًا لا قي ة الكي،ية لادراسةة، شمّ الاعتماد عل         
ى
، وال   ت

ة، حيث يتم اختيار اجقكوث   يناءً عل  م اي   مكددا ،هميال ينا  اسةةةةةةةةةةةةةتخدامًا في القكوث السةةةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةيولوجية ال

 .شخدلم أهدا  القكث، يد  الس ي يل  التمثيي الإحنائي

 :اختيار م،ردا  ال ينة وف  مجموعة من اج اي  ، أهمها وغد شمّ       

 اجوغ  التن يم  داخي اجاسسة -

 سنوا  افخا ا اجهنية -

 درجة الاحت ا  يافحياا اجدرسية اليومية -

 القدرا عل  الت ق   عن التجربة التن يمية -

يما  سةةةمل يت دد   ، عاما   مهني  مسةةةتشةةةار شربو     ،يداري،  أسةةةاشذا من شخنةةةنةةةا  مختا،ة :وغد  ةةةمات ال ينة

 مقكوث . 30ب  الإجماليواجقدر عددهم  .وجها  الن ر حو  ال اهرا اجدروسة

  تمثيلية العينة .3

، أ  التوغف عن جم  الشرررررررررررباع النوري لم يتم شكديد ح م ال ينة وف  من   عدد  ضةةةةةةةةةةةارلم، يي وف  مقدأ       

 .القيانا  عندما شقدأ اج  يا  في التكرار ولا شايف م اوما  جديدا

 .و ى د هذا اجقدأ من ا سا اجن  ية في القكث الكي،ي، حيث ش و  جودا اج  يا  أهم من ح مها      

 :رغم اعتماد ال ينة القندية، فقد شم افحرلإ عل  شكقي  نوع من التمثياية الكي،ية، وذل  من خلا و 
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 شنوع ال،اعا   )يدار  / ييداغوليؤ ✓

 اختلا  افخا ا اجهنية ✓

 شنوع مواغ  ال،اعا   داخي التن يم ✓

 :وشكمن شمثياية ال ينة هنا في غدرتها عل 

 عكا ت ددية اجواغف داخي اجاسسة ✓

 ييراز الاختلا  في يدرا  الشرعية التن يمية ✓

 الكشف عن شنوع اجمارسا  الاجتماعية ✓

قةا  يةالكم، يةي يمةدى غةدرتهةا عل  شمثيةي اج ةاني  وعاية ، فة ّ        شمثيايةة ال ينةة في هةذا النوع من الةدراسةةةةةةةةةةةةةا  لا شى

 أ ها ت كا لنا جزءا من الواغ .والتجارب الاجتماعية اجرشق ة يال اهرا
ّ

 ، رغم عدلم القدرا عل  ت ميم نتا جها يلا

م،ردا وشمّ اختيار    58عل  اعتقار أّ  الم تم  الكلي هو    %51,72يل  أّ  نسةةةةةةقة ال ينة كانت    الإ ةةةةةةاراكما وج         

 م،ردا.  30

ا •   :مجالات الدراسة  .خامس 

نجز ضةةةةةمن         كدد الإلاار الذ  شى  دّ مجالا  الدراسةةةةةة من ال ناضةةةةةر ا سةةةةةاسةةةةةية في أ  يكث سةةةةةوسةةةةةيولولي، يذ شى
ى
ت

الدراسة ميدانيًا، سواء من حيث اج ا  أو ال،ئة اجستهدفة أو ال،م ا الزمنية، وهو ما  سمل ياقع حدود القكث 

ا من لاقي ة موضوع الدراسة، شمّ  .وشكديد سيا  نتا ج 
ً
 :شكديد مجالاتها عل  النكو الآتي وان لاغ

 :المجال الجةراتي  .1

نجز  هذه الدراسةةة عل  مسةةتوى    
ى
، ياعتقارها ماسةةسةةة شربوية شمتم  يل   متوسررطة مةربو حميدة  مدينة و رانأ

غ اع الت ايم اجتوسةةع، وشمثي نموذجًا واغ يًا يمكن من خلال  دراسةةة الديناميا  التن يمية اجرشق ة يالشةةرعية  

 .التن يمية وممارسا  اجساولية الاجتماعية

 :وغد شم اختيار هذه اجاسسة ل دا اعتقارا ، من أهمها      

 ياعتقار  موظ،ة بها. يم انية الولوا يل  اجيدا  والت،اعي م  ال،اعا   ✓

 .شوفر  روط يجراء اجقايلا  وجم  اج  يا  ✓

 .شمثياها لقمية شن يمية مدرسية غا مة عل  ت دد ال،اعا   ✓

 كما أ ها ماسسة ريادية. ✓

 :المجال البشري  .2

، ياعتقارهم ال ننةةةةةةةةر  الفاعل ن ال   وي ن داخل المخسرررررررسرررررررة محل الدراسرررررررة شةةةةةةةةمي الم ا  الاشةةةةةةةةر  لادراسةةةةةةةةة       

 .ا سا    في ينتاا اجمارسا  التن يمية والت،اعي اليومي

 ، ....ا ساشذا،  الإدارا الم يوية )مدير / نا   مديرؤ :وغد  مي هذا الم ا  ال،ئا  التالية      

 .وغد شم اختيار هذه ال،ئا  ن رًا لاختلا  مواغ ها داخي التن يم   

من يداية  ةةةةةهر جان،ي يل     امتد  الدراسةةةةةة خلا  فم ا زمنية  ةةةةةمات مرحات   أسةةةةةاسةةةةة،ت  :  المجال الهم ي .3

 :2026يداية  هر ما  

 جم  اجراج  والدراسا  السايقة :و مات  المرحلة الأولى: العداد النوري والمنهجي -
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 .يعداد أدوا  القكث، يناء الإلاار الن ر  

ش،ر غ اج  يةةا   وكةةذا   اجلاح ةةة اجيةةدانيةةة،  يجراء اجقةةايلا  :و ةةةةةةةةةةةةةماةةت  المرحلررة الثررانيررة: العمررل الميرردانو  -

 .وشكاياها

وغةةةد امتةةةد  هةةةذه اجرحاةةةة خلا  فم ا زمنيةةةة كةةةافيةةةة سةةةةةةةةةةةةةمكةةةت يجم  م  يةةةا  نوعيةةةة غنيةةةة، م  مراعةةةاا ظرو      

 وظرو  انش الي ب ملي اليومي. ال،اعا   داخي اجاسسة

ا •  :صعوبات الدراسة. سادس 

 :شمثات أساسًا في :صعوبات ذاتية  .1

 .شخنص اجاسم  وأّ  ش ويا  القاعد  ب يد ضي  الوغت اجتاح لإنجاز ال مي اجيداني، خاضة -

 .ض وبة التوفي  ي   اف وان  الن رية واجن  ية واجيدانية لادراسة -

ا ياجوضوع -
ً
 .افحاجة يل  مراج ة دليي اجقاياة أكث  من مرا لاقع ا سئاة وج اها أكث  وضوحًا وارشقالا

 :شمثات في :صعوبات موضوعية .2

ضةةةةةةةةةةةةة وبةة يجراء اجقةايلا  اجيةدانيةة، سةةةةةةةةةةةةةواء من حيةث شمسةةةةةةةةةةةةةي  اجواعيةد م  ال،ةاعا   الم يوي   بسةةةةةةةةةةةةةاة    -

 وشك، هم في يجراء اجقاياة خاضة وأني زمياة م هم. انش الاتهم اجهنية داخي اجاسسة

 .شكّ،ظ ب ض اجقكوث   في الإجاية عن ب ض ا سئاة اجرشق ة يالتسي   أو ال لاغا  داخي اجاسسة -

ر أحيانًا عل  عم  الإجايا  -
ّ
 .مكدودية الوغت اجتاح أثناء اجقايلا ، مما أث

 .ورغم هذه الن وبا ، فقد شمّ جم  م  يا  كافية للإجاية عن ي  الية الدراسة وشكقي  أهدافها
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 للدراسة  يالمعرتو  نوري التأصيل الالمبحث الثالث: 

 تمهيد:

 ةةةةةةةهد  اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة الم يوية في ال قود ا خ  ا شكولا  عميقة أعاد  تشةةةةةةةكيي موغ ها داخي الم تم ، حيث لم        

 يت،ةةةاعةةةي م  مكي ةةة  ويخاةةةةةةةةةةةةة  
ً
 م،توحةةةا

ً
 اجتمةةةاعيةةةا

ً
ت ةةةد مجرد جهةةةاز وظي،ي لنقةةةي اج ةةةار ، يةةةي أضةةةةةةةةةةةةةقكةةةت شن يمةةةا

ن من فهم كي،ية ا ةةةت ا  وبالتاليلتوغ ا  ممزايدا من مختاف ال،اعا  . 
ّ
مك ، يرز  افحاجة يل  مقاربا  شكاياية شى

 .هذه اجاسسا  خارا من   الك،اءا التقنية، وذل  يالم ك ز عل   ليا  الققو  الاجتمازي وبناء الثقة

ضةةةةةةةةةةةمن هذا الإلاار، يا ز م،هوما الشةةةةةةةةةةةرعية التن يمية واجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية كمدخا   أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةي   لتكايي        

اسةةتقرار اجاسةةسةةة الم يوية واسةةتمراريتها، حيث يرشقع ا و  يمدى غقو  التن يم داخي يي ت ، ي،نما   كا الثاني 

هذين اج،هوم   ورب هما بسةةةيا  اجاسةةةسةةةة  لاقي ة المزام  شجاه هذه الق،ئة. وعاي ،  سةةة   هذا ال،نةةةي يل  شيضةةةيي

 .الم يوية، م  ييراز أب ادهما السوسيولوجية والت قيقية

 :وأبعاد تجلياتها تي السياق التنويمي ال   وي الشرعية التنويمية ما ية  أولا. •

 :مفهوم الشرعية التنويمية .1

 دّ الشةةةةةرعية التن يمية من اج،اهيم ا سةةةةةاسةةةةةية في سةةةةةوسةةةةةيولوجيا ال مي والتن يم، يذ تشةةةةة   يل  ذل  الققو         
ى
ت

داخي مكي ها، يما يج ي وجودها وممارساتها شقدو مشروعة ومققولة في ن ر   اسسةالاجتمازي الذ  شك ت ي  اج

رمز  يتشةةةةة ي من خلا  الت،اعي ي   -ال،اعا   الاجتماعي  . فه  ل،سةةةةةت مجرد خاضةةةةةية غانونية، يي يناء اجتمازي

 .التن يم وبي ت 

في هذا الإلاار، يرشقع م،هولم الشةةةرعية ييضةةةي سةةةوسةةةيولولي كلاسةةةي ي م  ماكا فيا  الذ  اعتا  أ  الشةةةرعية       

هي ا سةةةةةةةةةةةةةا  الةذ  شقولم عاية  السةةةةةةةةةةةةةا ةة، حيةث يمتثةي ا فراد للأوامر ل،ا فقع بسةةةةةةةةةةةةةاة  الإكراه، يةي لاعتقةادهم  

 -. وغد مّ ز ي   أنماط مت ددا لاشةةةةرعية )شقايدية، كاريزمية، عقلانية1يمشةةةةروعيتها
ً

غانونيةؤ، وهو ما  شةةةة ي مدخلا

 .ل،هم الشرعية داخي التن يما  افحديثة

الققو  والاعم ا  الذ  يمنك  الم تم  لسةةةةةةةا ة أو "  :وفي ا دييا  ال ربية،  ى رّ  م،هولم الشةةةةةةةرعية عمومًا يين       

 2"شن يم م   ، يما يا ر ممارساش  ويا،ي عايها لااب  اجشروعية

ال واهر التن يمية لا يمكن فهمها   وياكد عمار يوحوش في كتاياش  حو  اجن  ية والقكث السةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةيولولي أّ        

، وهو ما يمسح  مقا را عل  م،هولم الشرعية 3يم ز  عن السيا  القيم  والثقافي الذ  يمنكها م ناها و رعيتها

 .التن يمية

التن يم ل،ا مجرد يمية  كما  شةةةة   علي الكمز، من خلا  دراسةةةةاش  حو  اجاسةةةةسةةةةة النةةةةناعية اف زا رية، يل  أّ        

متس داخاةةة  علاغةةةا  سةةةةةةةةةةةةةا ةةةة ورموز وم ةةةا   شمنل أو شمزع الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةةة عن ال،ةةةاعا    شقنيةةةة، يةةةي فاةةةةةةةةةةةةةةةةاء اجتمةةةازي شى

 
 .56، لإ  1994، شرجمة  فااد زكريا، القاهرا  الهيئة اجنرية ال امة لاكتاب، الاغتناد والم تم  ماكا فيا ، 1

  2 .يدو ، أحمد زكي، مع م من لحا  ال اولم الاجتماعية، ي  و   مكتقة لقنا ، 1982، لإ 214
 .45، لإ 2007، اف زا ر  ديوا  اج قوعا  اف ام ية، دليي القاحث في اجن  ية وكتاية الرسا ي اف ام يةيوحوش، عمار،  3
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قال من داخةةي الت،ةةةاعةةي اليومي، ول،ا فقع من خلا  القوان     . وهةةذا ال رح يا ز أّ  1واجمةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةةة شى

 .الرسمية

 رّ  الشرعية التن يمية يي ها      
ى
 :ومن زاوية شن يمية حديثة، ت

 2"مرغوبة أو مناسقة داخي ن الم من القيم واج اي   الاجتماعية  اجاسسةأف ا   يدرا  عالم ييّ  “

الشرعية ذا  لاقي ة يدراكية، أ  أ ها ت تمد عل  شقييما  ال،اعا   ول،ا فقع عل    وياكد هذا الت ريف أّ       

 .خنا ص موضوعية في اجن مة

تطا ق   ن قيم الشرعية شتكق  عندما يكدث   أّ    Pfefferو Dowling ي،ي،ر ودولينغ   وفي السيا  ن،س ، يرى      

، مما يدف  التن يما  يل  شقا  ممارسا  وخ ايا  شتماش ل م  التوغ ا  3المنومة والقيم السائدة تي المجتمع

 .الاجتماعية

التن يما  تسةةةةةةةة   يل  اكتسةةةةةةةةاب   ا في اجقاربة اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةية اف ديدا، فقد يّ   جو  ديايو ماير وبراين روا  أّ  أمّ       

. كما  4الشةةةةةةةرعية من خلا  الامتثا  لانماذا اجاسةةةةةةةسةةةةةةةية السةةةةةةةا دا، ح ل و   كا  ذل  عل  حسةةةةةةةاب الك،اءا أحيانًا

الاةةةةةةةةةةةةة وط اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةية شدف  نكو التشةةةةةةةةةةةةةاي  التن يم ، يما   زز الاعم ا    أضةةةةةةةةةةةةةا  يو  ديماجيو ووالم  ياو  أّ  

 5الاجتمازي

الشرعية التن يمية حكمًا اجتماعيًا غا مًا عل  القيم واج اي   واج تقدا ، ت تا   وفي شكايي مار  سو ما        

 6ويم ز ي   أب ادها الا اغماشية وا خلاغية واج رفية

 :عل  ما سق ، يمكن ت ريف الشرعية التن يمية يي ها بناءً وعاي ، و         

رمزية يتم من خلالها منل اجن مة الاعم ا  والققو ، نتيجة شواف  ممارساتها وخ اياتها م  -عماية اجتماعية   

 .القيم واج اي   السا دا، يما يامن لها الاستمرارية والدعم داخي مكي ها

ياتها تي المخسسة ال   وية  .2
ّ
 : أبعاد الشرعية التنويمية وتجل

 دّ الشرعية التن يمية م،هومًا مت دد ا ب اد، لا يمكن اخمزال  في مستوى واحد من التكايي، يذ شتش ي عا         
ى
ت

  ي   القيم واجنةةةةةةافى والتمثلا  الاجتماعية. وغد غدّلم مار  سةةةةةةو ةةةةةةما  شنةةةةةةورًا شكايايًا  ى دّ من أكث  
ّ
ش،اعي مرك

 في ا دييةةةا  التن يميةةةة، حيةةةث مّ ز ي 
ً

  ثلاثةةةة أب ةةةاد ر ،سةةةةةةةةةةةةةيةةةة لاشةةةةةةةةةةةةةرعيةةةة التن يميةةةة  الا اغمةةةاشيةةة،  النمةةةاذا شةةةداولا

 ، وهي كالتالي  7ا خلاغية، واج رفية

 

 

 
 .112، لإ 1987، اف زا ر  اجاسسة الولانية لاكتاب، النناعة والم تم   حالة مرك  افح ارالكمز، علي،  1

2 SUCHMAN, Mark C., “Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches”, Academy of Management Review, 1995,P.574 
3 DOWLING, John & PFEFFER, Jeffrey, “Organizational Legitimacy…”, 1975,P.122 
4 MEYER, John W. & ROWAN, Brian, “Institutionalized Organizations…”, 1977,P.343 
5 DIMAGGIO, Paul & POWELL, Walter, “The Iron Cage Revisited…”, 1983.P.150 
6 SUCHMAN, Mark C.Ibid,P.P: 574-575 
7 Ibid,P.P: 574-575 
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 : Pragmatic Legitimacy الشرعية ال  الأماتية أ. 

شرشقع هذه الشرعية ياجن، ة اجقا را ال   شكققها اجن مة لمختاف ال،اعا   )موظ،  ، مست،يدين،  ركاءؤ،       

يذ شقولم عل  من   شقادلي غوام  شكقي  اجنافى. ف اما است اعت اجن مة شاقية حاجا  ال،اعا   والاستجاية  

التن يما  افحديثة تس   يل  يناء    ش   ب ض القاحث   يل  أّ  وفي ن،ا الاشجاه  .لتوغ اتهم، ازداد  درجة غقولها

 ,1، يما   زز ثقة المحيع الاجتمازي بها تحقيق الفعالية وتقديم خدمات ذات جودة  رعيتها عا  

 : Moral Legitimacyالشرعية الأخلاقية ب. 

مدى شوافقها م  القيم ا خلاغية واج اي   الاجتماعية السا دا.  تستند يل  شقييم م يار  جمارسا  اجن مة، أ     

 .”فالم تم  لا يكت،ي يي  ش و  اجن مة فّ الة، يي يمت ر منها أ  ش و  “عادلة” و“مساولة

م من خلا   وفي هذا الإلاار، ياكد علي الكمز أّ        قيا ال لاغا  داخي التن يما ، خاضة في السيا  اف زا ر ، شى

 .2من وما  غيمية مثي ال دالة والإننا  والاعم ا ، وهو ما يكدد مدى مشروعيتها

 Cognitive Legitimacy الشرعية المعرفية ت. 

مًا بها"أو "يد هية"شمثي أعل  درجا  الشرعية، حيث شنقل اجن مة      
ا
داخي الم تم ، يكيث لا يتم  "مسا

 .التشكي  في وجودها أو وظا ،ها. وهي شقولم عل  الم سّخ الثقافي والاعتياد الاجتمازي

ن ر يليها كجزء لاقي ي من       ويا ز هذا الق د في التن يما  ال   شندمس عميقًا في المسيس الاجتمازي، يكيث يى

 .3افحياا اليومية، لا يكتاا يل  شا ير مستمر

الشرعية يمكن  وبالإضافة يل  هذا التنميف، تش   ب ض ا دييا  ال ربية في عام الاجتماع التن يم  يل  أّ        

 :شكاياها أياًا من خلا 

 الق د القانوني )الامتثا  لاقوان   والاوا لؤ  ✓

 الق د الاجتمازي )الققو  من لار  ال،اعا  ؤ ✓

 الق د الثقافي )التواف  م  القيم والرموزؤ  ✓

 .4وهي أب اد متداخاة ت كا ال قي ة اجركقة لاشرعية داخي التن يما 

وشختاف أب اد الشرعية التن يمية وغوّا م اي   افحكم عايها وفقا لاختلا  لاقي ة اجن مة، فاجاسسة الم يوية        

شكتسةةةةةةةةةةةةة   الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة التن يميةة في اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة هي ينةاء شن يم  وظي،ي لة  لاةاب  شربو  وبيةداغولي خةالإ، وبةالتةالي  

الم يوية أهمية خاضةةةةةةةةةة، ن رًا ل قي ة هذه اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ياعتقارها فاةةةةةةةةةاءً لإنتاا القيم واج اي   الاجتماعية، ول،ا 

 .فقع لتقديم خدمة ت ايمية. فه  ماسسة ذا  حمولة رمزية غوية، شتقالا  فيها أدوار الدولة والم تم  وا سرا

قال  رعية اجاسسة الم يوية فقع عل  أسا  أدائها الوظي،ي )التدر ا والتكنييؤ، يي وعل  هذا ا سا  ، لا شى

وهو ما يج اها خاض ة   .إنتاج العدالة ال   وية، وترسيخ القيم، وضمان تكافخ الفرصأياًا عل  غدرتها عل   

 .لتقييم اجتمازي دا م من غقي مختاف ال،اعا   )شلاميذ، أولياء، أساشذا، يداراؤ
 

 .88، لإ 2009، عما   دار اجس  ا، أخلاغيا  ال ميالس ارنة، يلا  خاف،   1
 .115، لإ 1987، اف زا ر  اجاسسة الولانية لاكتاب، النناعة والم تم   حالة مرك  افح ارالكمز، علي،  2
 .134، لإ 2010، عما   دار اليازور ، يدارا اجن ما   من ور كليال ائي، حميد عقد النب  و خرو ،  3

 .52، لإ 2001، القاهرا  عالم الكت ، الإدارا الت ايمية  أضولها وش قيقاتهامر   ، مكمد من  ،  4
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اجاسسة الم يوية تستمد مشروعيتها من مدى غدرتها عل     ش   مكمد من   مر    يل  أّ  ووفقا لذا  ال رح      

. ف ي خاي في هذا التواز  غد 1شكقي  أهدا  الم تم  الم يوية والثقافية، وعل  انس امها م  غيم  وش ا اش  

 .ياد  يل  شآكي  رعيتها

قال من خلا  في عام الاجتماع أّ   دراسا  عدّاكما شاكد       :الشرعية داخي اجدرسة شى

 ؤ شوز   ا دوار وال،رلإ)عدالة التسي    ✓

  ،افية القرارا  الإدارية  ✓

 جودا ال لاغا  الم يوية  ✓

 مدى مشاركة ال،اعا   في ضن  القرار ✓

اجاسسة الم يوية ت ،ش أحيانًا شوشرًا ي   الشرعية الرسمية  ب ض التكايلا  السوسيولوجية أّ   كما ش هر    

)القانونيةؤ والشرعية الواغ ية )اج ا ةؤ، حيث غد ش و  القوان   غا مة، لكن اجمارسا  اليومية )النراع، 

 .الت،اوض، الت،او  السا و ؤ ت يد تشكيي الشرعية بش ي ف لي

داخي اجاسسة الم يوية دورًا مكوريًا في ت زيز  رعيتها،   ممارسات المسخولية الاجتماعيةمن جهة أخرى، شا   

من خلا  الان،تاح عل  المحيع الاجتمازي، والاستجاية لقااياه، وبناء علاغا  ثقة م  ال،اعا  . ف اما كانت 

 اجتماعيًا ييجاييًا، ازداد  درجة الاعم ا  بها
ً

 .اجاسسة فاعلا

 :الشرعية التن يمية في اجاسسة الم يوية هي نتاا ش،اعي م قد ي   يمكن القو  يّ  ، عاي و       

 ا داء الوظي،ي )النجاعة الت ايميةؤ  -

 القيم ا خلاغية )ال دالة، الإننا ؤ -

 الم سخ الاجتمازي )الققو  والاعتيادؤ  -

 اد ينا ها يوميًا عا  اجمارسا  وال لاغا  داخي    
ى
قال وت وبالتالي، فه  ل،ست م  ت ثايتًا، يي عماية ديناميكية شى

 .اجاسسة

 بعاد:الأو  : مقاربة سوسيوتنويمة للمفهومثانيا: ما ية المسخولية الاجتماعية

 :مفهوم المسخولية الاجتماعية .1

 دّ اجسةةةةةةةةاولية الاجتماعية من اج،اهيم افحديثة نسةةةةةةةةايًا في سةةةةةةةةوسةةةةةةةةيولوجيا ال مي والتن يم، وغد يرز  نتيجة       
ى
ت

ن ر يل  اجن مة ككيا  اغتنةةةةةةةاد  مكض، يي ك،اعي  التكولا  ال   عرفتها التن يما  اج اضةةةةةةةرا، حيث لم   د يى

 من    ّ  اجتمةةازي يتكمةةي المزامةةا  أخلاغيةةة وشنمويةةة شجةةاه مكي ةة . وعايةة ، فةة 
ً

اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة شمثةةي انتقةةالا

 .الال زام المجتم ي والقيميمن   الربل أو ا داء الوظي،ي فقع، يل  من   

روا لام،هولم، حيث عرّ  اجسةةةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية       
ّ
في ا دييا  الكلاسةةةةةةةةةةةةةيكية،  ى دّ هوارد يوما  من أوا ي من ن 

 .2"المزاما  رجا  ا عما  ياشقاع سياسا  واشخاذ غرارا  مرغوبة من حيث أهدا  وغيم الم تم " يي ها

ا ز هذا الت ريف الق د ا خلا ي لامسةةةةةاولية الاجتماعية، ياعتقارها المزامًا يتجاوز القوان   ل،شةةةةةمي ما   تا ه         ويى

 "أو " صحيكًا"الم تم 
ً

 ".مققولا

 
 .211، لإ 2013، عما   دار اجس  ا، الساو  التن يم خا  ، كاظم حمود،  1

2  Cf :BOWEN, Howard R., Social Responsibilities of the Businessman, New York: Harper & Row, 1953  P.6 
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، حيث اعتا  أّ    وفي ش ور لاح ، غدّلم  رتشةةةةةة        
ً

اجسةةةةةةاولية الاجتماعية شت و    كارو  نموذجًا شكايايًا أكث   ةةةةةةمولا

اجسةةةةةةاولية   أّ    ماكدا عل 1من أر  ة مسةةةةةةتويا  مم اشقة  الاغتنةةةةةةادية، القانونية، ا خلاغية، والإنسةةةةةةانية )افخ  يةؤ

رّفةةةت اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةةة  ووفقةةةا لةةةذلةةة     .الاجتمةةةاعيةةةة ل،سةةةةةةةةةةةةةةةةت بى ةةةدًا واحةةةدًا، يةةةي من ومةةةة مت ةةةاماةةةة من الالمزامةةةا  فقةةةد عى

المزالم اجن مة ياجسةةةةةةةةةةةةاهمة في شكقي  التنمية اجسةةةةةةةةةةةةتدامة من خلا  ال مي م  اجوظ،   والم تم     الاجتماعية يي ها

ت كا في م،هومها ال الم اجسةةةةةةاولية الاجتماعية  ياكد خاةةةةةة   كاظم حمود أّ  . كما  2المحلي لتكسةةةةةة   نوعية افحياا

وزي اجن مةةةة يةةةدورهةةةا الاجتمةةةازي، من خلا  سةةةةةةةةةةةةةاوكيةةةاتهةةةا شجةةةاه ال ةةةاما   والم تم  والق،ئةةةة، ول،ا فقع من خلا  

، ورغم أّ  هذا الت ريف ينكنةةةةةةر في اجاسةةةةةةسةةةةةةا  ذا  ال اب  الإنتالي الاغتنةةةةةةاد ، غ   أن  3نتا جها الاغتنةةةةةةادية

 يركز عل  الق د الاجتمازي الواغ ي لامساولية الاجتماعية.

آلية لنتاج  فهم اجسةةةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية ياعتقارها   ول يّ ال لاغة يينها وب   الشةةةةةةةةةةةةةرعية شتجل  من خلا  ام انية      

     ، حيث تس   التن يما  يل  ت زيز ضورتها وكس  ثقة الم تم  عا  شقا  ممارسا  مساولة. الشرعية التنويمية

ال،اعا   الاجتماعي   يوظ،و  مختاف أ ةةةةةةةة ا  الرأسةةةةةةةةما  )ومنها الرمز ؤ   وفي هذا الإلاار، يرى يي   يورديو أّ        

لت زيز مواغ هم، وهو ما يمكن يسةةةةةةةةةقالا  عل  التن يما  ال   تسةةةةةةةةةتخدلم اجسةةةةةةةةةاولية الاجتماعية كيداا لاكتسةةةةةةةةاب  

ش،رضةةةها   ضرررورة اسرر  اتيجيةالاجتماعية خيارًا لاوعيًا فقع، يي أضةةةقكت  ، ومن هنا لم ت د اجسةةةاولية 4الاعم ا 

الاةةةة وط الم تم ية واجاسةةةةسةةةةية )القوان  ، الرأ  ال الم، وسةةةةا ي الإعلالمؤ، وهو ما يج اها جزءًا من يمية التن يم 

 .ذاش 

مت دد ا ب اد   كا وزي اجاسةةسةةة  اشن يمي  االمزام  واسةةتمتاجا مما سةةق ، يمكننا اعتقار اجسةةاولية الاجتماعية      

يةةدورهةةا الاجتمةةازي، ويتجسةةةةةةةةةةةةةةد في ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةا  تسةةةةةةةةةةةةةتهةةد  شكقي  التواز  ي   ا هةةدا  الاغتنةةةةةةةةةةةةةةاديةةة والاعتقةةارا  

 .ا خلاغية والاجتماعية، يما  سهم في ت زيز التنمية واكتساب الاعم ا  الم تم ي

 :أبعاد المسخولية الاجتماعية .2

 شتسم اجساولية الاجتماعية ي اب  مرك ، وغد حاولت ا دييا  ش،كيكها يل  أب اد شكاياية ل،همها بش ي أد    

 ومن أهم أب اد اجساولية الاجتماعية التالي  

 : البعد الاقتصاديأ. 

هذا  يمثي ا سا  الذ  شقولم عاي  اجن مة، ويتمثي في شكقي  الك،اءا والربكية وضما  الاستمرارية. غ   أّ      

ا ضمن  روط أخرى 
ً
 .5الق د لم   د كافيًا وحده لتا ير وجود اجن مة، يي أضقل  رلا

 : البعد القانونو  ب. 

مت ر من     يت ا  ياحم الم القوان   والتشر  ا  اجن مة لامشاط، و ش ي افحد ا دنت من اجساولية، حيث يى

 .6اجن مة الامتثا  لام اي   الرسمية 

 
1 CARROLL, Archie B., “The Pyramid of Corporate Social Responsibility…”, Business Horizons, 1991,P.40 

 .102، لإ 2009، عما   دار اجس  ا، أخلاغيا  ال ميالس ارنة، يلا  خاف،  2

 .215، لإ 2013، عما   دار اجس  ا، الساو  التن يم  حمود، خا   كاظم،  3
4 BOURDIEU, Pierre, Le sens pratique, Paris: Minuit, 1980.P.123 

 .61، لإ 2001، القاهرا  عالم الكت ، الإدارا الت ايمية  أضولها وش قيقاتهامر   ، مكمد من  ،  5

 .144، لإ  2008، القاهرا  الم موعة ال ربية لاتدري  والمشر، يدارا اجاسسا  الت ايميةأيو الننر، مدحت مكمد،  6
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 :البعد الأخلاقي. 3

يتجاوز القانو  ل،شمي الالمزالم يالقيم واج اي   غ   اجكتوبة، مثي ال دالة، المزاهة، واحم الم حقو  ا فراد. وهو  

 .1ب د أسا    في يناء الثقة داخي التن يم وخارج 

 : البعد الاجتماعي/النسانو )الخ  ي( . 4

يتمثي في مساهمة اجن مة في خدمة الم تم ، من خلا  مقادرا  ش وعية أو دعم غاايا اجتماعية، وهو ما   زز 

 .2ضورتها واندماجها في مكي ها 

الق د التنمو  )اجساهمة في  و  الق د القيئ  )حماية الق،ئةؤ كما تش   ب ض ا دييا  ال ربية يل  أب اد يضافية مثي

 . التنمية المحاية

وبما أّ  اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة الم يوية كسةةةةةةةةةةيا  شن يم  شختاف في لاقي تها عن يا ي اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا  الإنتاجية عل  مسةةةةةةةةةةتوى     

اجنتوا، كو ها شقولم عل  ينتاا الرأسةةةةةةةما  الاشةةةةةةةر  وبناءه وفقا ل دّ مسةةةةةةةتويا   م رفية، أخلاغية، غيمية وشربوية،  

خنةةوضةةية مم زا، ياعتقارها ماسةةسةةة لا شقتنةةر وظي،تها  شكتسةة   اجسةةاولية الاجتماعية في اجاسةةسةةة الم يوية  ف ّ   

 .عل  الت ايم، يي شت داها يل  التمشئة الاجتماعية وبناء القيم

اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الم يوية مسةةةةةةةةةاولة عن يعداد ال،رد لي و    أّ   في اعتقاره  مكمد من   مر ةةةةةةةةة  وهو ما ياكده القاحث         

 في الم تم ، وهو ما يج ي دورها الاجتمازي مركزيًا ول،ا ثانويًا
ً

 .3عاوًا فاعلا

 :وشتجل  اجساولية الاجتماعية في اجاسسة الم يوية من خلا     

 شرسيخ غيم اجوالانة والانتماء ✓

 شكقي  ال دالة وش افا ال،رلإ ي   التلاميذ  ✓

 الان،تاح عل  الم تم  المحلي  ✓

 اجساهمة في م اف ة القاايا الاجتماعية  ✓

العلاقات ال   وية اجدرسةةةةةةةةة شمار  مسةةةةةةةةاوليتها الاجتماعية عا    كما شاكد دراسةةةةةةةةا  في عام الاجتماع الم يو  أّ      

 .4، وأنماط التسي  ، ومدى ي را  ال،اعا   )أساشذا، شلاميذ، أولياءؤ في افحياا اجدرسيةاليومية

مت ر من اجاسسة   ومن هنا         شا ز أهمية اجساولية الاجتماعية في ظي التكديا  الاجتماعية والثقافية، حيث شى

 .الم يوية أدوار شتجاوز الت ايم، مثي الوغاية من الانكرا ، وت زيز القيم، واجساهمة في التنمية المحاية

ا يضافيًا، يي هي جزء يميو  من وظي،تها،  لتققت       
ً
اجساولية الاجتماعية في اجاسسة الم يوية ل،ست نشالا

 انخراط ف لي في غاايا الم تم و  علاغا  ينسانية غا مة عل  الاحم الم، ممارسا  شربوية عادلة شتجسد من خلا 

 .وهو ما يج اها عننرًا حاسمًا في يناء الشرعية التن يمية لاماسسة

 

 
 

 .461، لإ اجرج  الساي أيو الننر، مدحت مكمد،  1

 .162، لإ اجرج  الساي حمود، خا   كاظم،  2

 .010، لإ اجرج  الساي الس ارنة، يلا  خاف،  3

 .461، لإ اجرج  ن،س أيو الننر، مدحت مكمد،  4
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 العلاقة   ن الشرعية التنويمية والمسخولية الاجتماعية تي المخسسة ال   ويةمقاربة ثالثا: 

 دّ ال لاغة ي   الشةةرعية التن يمية واجسةةاولية الاجتماعية من ال لاغا  الت،سةة  ية اجركزية في سةةوسةةيولوجيا      
ى
ت

ال مي والتن يم، حيث لا يمكن فهم اسةةةةتمرارية التن يما  وغقولها الاجتمازي يم ز  عن لاقي ة ممارسةةةةاتها شجاه 

،هم فقع كالمزالم أخ  .لا ي، يي كآلية سوسيولوجية لإنتاا الشرعية وت زيزهامكي ها. فاجساولية الاجتماعية لا شى

 :المسخولية الاجتماعية  آلية لبنا  الشرعية التنويمية  .1

تسةةةةةةةةةةة   التن يما ، يما فيها اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة الم يوية، يل  اكتسةةةةةةةةةةةاب الاعم ا  الاجتمازي من خلا  شقا  ممارسةةةةةةةةةةةا        

قال    مسةةةةةاولة ت كا انسةةةةة امها م  القيم واج اي   السةةةةةا دا. وفي هذا الإلاار، ياكد مار  سةةةةةو ةةةةةما  أّ   الشةةةةةرعية شى

در  أف ا  اجن مة عل  أ ها  وهو ما يتكق  ف ايًا عا   ، مرغوبة ومناسةةةةةقة داخي ن الم اجتمازي من القيم"عندما شى

 .ممارسا  اجساولية الاجتماعية

  .بهد  افح،اظ عل   ةةةةةرعيتها  تكييف أنشررررطوها وخطا اتها مع توقعات المجتمع التن يما  ت مي عل     كما أّ         

ن اجاسةةةةسةةةةة من شقايص ال،جوا ي   ما شقولم  
ّ
 تا  اجسةةةةاولية الاجتماعية أداا اسةةةةم اشيجية شمك

ى
ومن هذا اجن ا ، ت

 .ي  ف ايًا وما يمت ره الم تم  منها

 أوسةةةةةة       تا   وبالتالي      
ً

كسةةةةةةة ها غقولا المزالم اجن مة يمسةةةةةةةاولياتها الاجتماعية  سةةةةةةةهم في ت زيز ثقة ال،اعا   بها، ويى

 .وهو ما ياكد ال اب  الت،اعلي لا لاغة ي   اج،هوم   ،داخي مكي ها

 :الشرعية التنويمية  إطار موجه للمسخولية الاجتماعية  .2

سةةةةةةةةهم في يناء الشةةةةةةةةرعية، ف ّ        
ى
ي يلاارًا مرج يًا يكدد    يذا كانت اجسةةةةةةةةاولية الاجتماعية ت

ّ
شةةةةةةةة 

ى
هذه ا خ  ا يدورها ت

لاقي ة اجمارسةةةةةةةةا  اجققولة داخي التن يم. فالتن يما  لا شختار ممارسةةةةةةةةاتها الاجتماعية بشةةةةةةةة ي عشةةةةةةةةوائي، يي في 

 .ضوء ما   تا ه الم تم  مشروعًا

ش هر ال لاغة ي   الشةةرعية التن يمية واجسةةاولية الاجتماعية بشةة ي وا ةةى داخي اجاسةةسةةة الم يوية، ن رًا و         

قال فقع عل  نتةا جهةا الت ايميةة، يةي عل  مةدى  ل قي تهةا ك،اةةةةةةةةةةةةةاء لإنتةاا القيم واج ةاي  . فشةةةةةةةةةةةةةرعيةة اجةدرسةةةةةةةةةةةةةة لا شى

 .المزامها يدورها الاجتمازي

لا يمكن الن ر يل  ال لاغة ي   الشةةةةةرعية التن يمية واجسةةةةةاولية الاجتماعية ك لاغة خ ية بسةةةةةي ة، وعليه،           

  شوج ي،نما هذه ا خ  ا  التن يمية  الشةةةةةةةةةةةةةرعية  ت زز اجسةةةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية كو  أّ     جدلية تفاعليةيي هي علاغة  

 الاجتماعية اجساولية ممارسا   وشالار

ضةةةةةةةةةةةةة ف الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة يةدف    غيةاب اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةة الاجتمةاعيةة ياد  يل  شراج  الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة، في ح   أّ   وبةالتةالي، فة ّ        

 .التن يم يل  شكثيف ممارساش  الاجتماعية لاست ادا الاعم ا 

يمكن القو  ي  ال لاغة ي   الشرعية التن يمية واجساولية الاجتماعية في اجاسسة الم يوية هي علاغة       

ش اماية ديناميكية، حيث شمثي اجساولية الاجتماعية  لية أساسية لقناء الشرعية، في ح   تش ي الشرعية يلاارًا 

فهم أحد اجت   ين ي ي ناغنًا دو  يدرا  ش،اعا  م  الآخر  ، ف ّ  مرج يًا يكدد لاقي ة هذه اجمارسا . ومن ثمّ 

 .داخي السيا  الاجتمازي والتن يم 



54 
 

وهو ما نس   يلي  من خلا  الدراسة اجيدانية ال   غمنا بها عل  مستوى اجاسسة الم يوية "متوس ة م ر ي      

 حميدا يوهرا ". 
 

 وهذا ما يو ح  الش ي التالي         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استنتاج:  •

يى هر التكايي الن ر  أ  اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية شخاةةةةةةةةةةةة  جن   مزدوا يجم  ي   الامتثا  اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة   والت،اعي      

الاجتمازي، حيث شتكدد  ةةةةةةةةةةرعيتها من خلا  غدرتها عل  شكقي  الققو  والثقة داخي مكي ها. وفي هذا السةةةةةةةةةةيا ، 

م جم هذا الققو  يل  ممارسا  ماموسة، مما يج ي ال لاغة ي   اجت   ين   شمثي اجساولية الاجتماعية  لية عماية شى

 .علاغة ش،اعاية لا يمكن فني أحدهما عن الآخر

 ل،هم ديناميا  اجاسةةسةةة الم يوية، ويمهّد للانتقا  يل         
ً
 ش،سةة  يا

ً
ر هذا الإلاار الن ر  أسةةاسةةا

ّ
وبناءً عل  ذل ، يوف

 .الدراسة اجيدانية ال   تس   يل  اختقار هذه ال لاغة في سياغها الواغ ي

 

 

 

 

 

(01الشكل رقم )  

 المصدر: من إعداد الطالبة 
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 خلاصة الفصل:  ❖

الشررعية التنويمية وممارسرات المسرخولية لقد سةة   هذا ال،نةةي يل  يناء أرضةةية شيسةة،سةةية متماسةةكة جوضةةوع      

، من خلا  مقاربة مت اماة جم ت ي   التيضةةةةةةةةةةيي اج،اهيم ، والتكديد اجنهجي، الاجتماعية تي الممارسررررررررررة ال   وية

را  .والاستناد يل  ا لار الن رية اج،سِّّ

ف،ي اجقكةث ا و ، شم الا ةةةةةةةةةةةةةت ةا  عل  شوضةةةةةةةةةةةةةيل اج،ةاهيم اجركزيةة اجالارا لاةدراسةةةةةةةةةةةةةة، حيةث شم ضةةةةةةةةةةةةةقع دلالا       

الشةةةةةةةرعية التن يمية في السةةةةةةةيا  الم يو ، والكشةةةةةةةف عن أب ادها ومنةةةةةةةادرها، يل  جان  شكديد م،هولم اجسةةةةةةةاولية 

 .وسياغاش  ال   شا ر اختيارهالاجتماعية وشجاياتها داخي اجاسسة الم يوية، م  ييراز أهمية اجوضوع 

اف ةةةةةانةةةةة  اجنهجي والإجرائي، من خلا  عرض الإ ةةةةةةةةةةةةة ةةةةةاليةةةةةة ال ةةةةةامةةةةة       أمةةةةةا في اجقكةةةةةث الثةةةةةاني، فقةةةةةد شم الم ك ز عل  

وتسةةةا لاتها ال،رعية، وضةةةياغة فرضةةةيا  ممسةةة مة م  لاقي ة اجوضةةةوع، يضةةةافة يل  شكديد اجن   اج تمد، وأدوا   

 .اجيدانية جم  القيانا ، وخنا ص ال ينة، يما يا،ي ضرامة عامية عل  اج اف ة

ر، عا  اسةةةةت راض أيرز اجقاربا  السةةةةوسةةةةيولوجية والتن يمية        ِّ
وفي اجقكث الثالث، شم شقديم يلاار ن ر  م،سةةةةّ

ال   شناولت م،هولم الشرعية داخي التن يما ، وعلاغتها يممارسا  اجساولية الاجتماعية، م  مراعاا خنوضية  

 . اي  اجاسسة الم يوية كمس  اجتمازي شتداخي في  ا دوار والقيم واج

وبذل  ي و  هذا ال،نةةي غد وضةة  ا سةةا اج،اهيمية واجن  ية والن رية الاةةرورية، ال   سةة،تم الان لا  منها        

في ال،نةةةةةةةةةةي اجوالي لتكايي نتا س الدراسةةةةةةةةةةة اجيدانية، ب ية الكشةةةةةةةةةةف عن لاقي ة ال لاغة ي   الشةةةةةةةةةةرعية التن يمية 

سةةةاتها عل  سةةةاو  ال،اعا   وأداء اجاسةةةسةةةة، في وممارسةةةا  اجسةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةسةةةة الم يوية، وان  ا

 :مكاولة للإجاية عن التسا   المحور  التالي

من خلال    "متوسرررررررررطة مةربو حميدة  و ران" كيف تتجسرررررررررد الشررررررررررعية التنويمية داخل المخسرررررررررسرررررررررة ال   وية

ممارسررررررات المسررررررخولية الاجتماعية  وإلى أي حد يسررررررهم   ه الممارسررررررات تي دعم فعالية الأدا  ال   وي وتحقيق 

  بها التوازن التنويمي
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 الفصل الثانو

 الشرعية التنويمية وممارسات المسخولية الاجتماعية

  المخسسة ال   وية

متوس ة م ر ي حميدا يوهرا  أنموذجا   

نتائج الدراسة الميدانية( ومناقشة )عرض وتحليل  
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 ة  المخسسة ال   وي الشرعية التنويمية وممارسات المسخولية الاجتماعية الفصل الثانو:

متوس ة م ر ي حميدا يوهرا  أنموذجا    

 )عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية( 

 :تمهيد

  لاماسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية ياعتقارها نسةةةةةةةةةةةةقًا شن يميًا شتداخي في  ا دوار الرسةةةةةةةةةةةةمية وغ        
ّ
ا من ال اب  اجرك

ً
ان لاغ

الرسةةةةةةةةةةةةةميةة، وشتشةةةةةةةةةةةةةاية  داخاة  علاغةا  السةةةةةةةةةةةةةا ةة والت ةاو ، شا ز افحةاجةة يل  مقةاربةة ميةدانيةة شكشةةةةةةةةةةةةةف عن كي،يةة  

الم رد. ف،هم اجمارسةةةةةة الم يوية لا يكتمي يلا ا ةةةةةت ا  هذه الديناميا  في الواغ  ال ملي، ب يدًا عن ال رح الن ر  

من خلا  اسةةةتقراء شجاياتها اليومية كما   ،شةةةها ال،اعاو  داخي اجاسةةةسةةةة، وما شكما  من م ا   ودلالا  مرشق ة 

 .ي نتاا الن الم والتن يم

يندرا هذا ال،نةي ضةمن اف ان  الت قيقي لادراسةة، حيث  ى ال ب رض وشكايي نتا س القكث اجيداني الذ  شم        

ينجازه داخي ماسةةةةةسةةةةةة شربوية، من خلا  اسةةةةةتهدا  عينة من ال،اعا   الم يوي   )يدارا، أسةةةةةاشذا، ومسةةةةةتشةةةةةارينؤ،  

سةةةةةةةةةةةةةة اليومية، ورضةةةةةةةةةةةةةد لاقي ة ارشقالاها بهد  اسةةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةةا  الكي،ية ال   شتجل  بها الشةةةةةةةةةةةةةرعية التن يمية في اجمار 

 .يممارسا  اجساولية الاجتماعية داخي اجاسسة

الاعتماد في هذا ال،ني عل  مقاربة شكاياية شجم  ي   الوضف والت،س  ، يما  سمل يت،كي  اج  يا   وغد شمّ       

شوظيف أدوا     اجيةةدانيةةة، وفهم دلالاتهةةا ال ميقةةة في ضةةةةةةةةةةةةةوء السةةةةةةةةةةةةةيةةا  التن يم  والاجتمةةازي الةةذ  شمتجةة . كمةةا شمّ 

من  ية ملا مة ل قي ة اجوضةةةوع، مكنت من اسةةةتقراء شمثلا  ال،اعا  ، والكشةةةف عن أنماط الت،اعي ال   شككم 

 .علاغاتهم داخي ال،ااء الم يو  

ولا يقتنةةر هذا ال،نةةي عل  عرض النتا س في ب دها الوضةة،ي، يي يتجاوز ذل  نكو شكاياها ومناغشةةتها في ضةةوء       

ال،رضةةةةةةةةةةةةةيةةا  اجقم حةةة، من خلا  ييراز ال لاغةةا  القةةا مةةة ي   مسةةةةةةةةةةةةةتويةةا  الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةة التن يميةةة وأنمةةاط شجسةةةةةةةةةةةةةةد 

ة مكي الم ايع داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة الم يوياجسةةةةةةاولية الاجتماعية، وكذا الوغو  عل  ال وامي ال   ت زز أو ت ي  هذا 

 .الدراسة )متوس ة م ر ي حميدا يوهرا ؤ

وغةةةد امتةةةد  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة اجيةةةدانيةةةة خلا  فم ا زمنيةةةة مكةةةددا، سةةةةةةةةةةةةةمكةةةت يجم  م  يةةةا  ت كا الواغ  ال، لي        

ؤ مقاحث مم اي ة، ت كا التدرا اجنهجي في 03لاممارسةةة الم يوية في سةةياغها اليومي. ويمت م هذا ال،نةةي في ثلاثة )

 :م اف ة موضوع الدراسة، وذل  عل  النكو التالي
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عرض نتا س الدراسةةةةةةةة اجيدانية، من خلا  شقديم غراءا وضةةةةةةة،ية شكاياية فخنةةةةةةةا ص عينة   :المبحث الأول  

 .القكث )الديموغرافية واجهنيةؤ، ورب ها ياجا را  ا ولية جت     الدراسة

لاماسةةةةةسةةةةةة الم يوية مكي الدراسةةةةةة، من حيث يميتها التن يمية،   شقديم غراءا مونوغرافية و:المبحث الثان 

 .وأدوار ال،اعا   فيها، وكذا  ليا  ا ت الها، م  الم ك ز عل  م اهر شجسيد اجساولية الاجتماعية داخاها

كايي النتا س ومناغشتها في ضوء ال،رضيا ، عا  مستويا  شكايي متدرجة، شيخذ ب    ش :المبحث الثالث 

 :الاعتقار

 .مستوى الشرعية التن يمية داخي اجاسسة الم يوية ✓

 .مستوى ممارسا  اجساولية الاجتماعية لدى ال،اعا   الم يوي   ✓

 .مستوى الت،اعي ي   اجت   ين وان  اساش  عل  ال، ي التن يم  والم يو   ✓

ا من هةةذا القنةةاء، نسةةةةةةةةةةةةة   من خلا  هةةذا ال،نةةةةةةةةةةةةةةي يل  شقةةديم غراءا عاميةةة دغيقةةة لام  يةةا  اجيةةدانيةةة،      
ً
وان لاغةة

سهم في فهم أعم  لكي،ية ينتاا الشرعية التن يمية 
ى
شكشف عن لاقي ة ال لاغا  ال   شالار اجمارسة الم يوية، وت

 في ارشقالاها ياجساولية الاجتماعية
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افية لعينة البحث: ✓  أولا. التحليل الوصفو لأ م نتائج الدراسة: وصف المتة  ات الديمولأر

 :و ران-الفاعل ن ال   وي ن  متوسطة مةربو حميدةعينة وصف  .1

 ة   السن والجنس :وفق مت .1.1

 ة   السن والجنس :عينة الدراسة وفق مت توزيع (: 01الجدول )

 السن والجنس ذكور  إناث المجموع  %

26.66% 8 5 3 [25 — 35] 

43.33% 13 7 6 [36 — 45] 

23.33% 7 3 4 [46 — 55] 

6.66% 2 1 1 [56+] 

 الم موع  14 16 30 100%

 

 1من خلال معطيات الدراسة الميدانية  ةالطالب من إعدادالمصدر: 

 يعليق:

ا ز غراءا المسةة  الواردا في اف دو  أ  ال،ئة ال مرية ، ما %43.33  تسةةتكوذ عل  المسةةقة ا كا  يةةةةةةةةةةةةةةة  [45 — 36] شى

يد  عل  هيمنة جيي يتم ز يالنضةة  اجهن  والاسةةتقرار الوظي،ي، وهو ما يمنك  موغً ا مركزيًا في ينتاا و عادا ينتاا  

اجمارسةةةةةةةةةةةةا  التن يمية داخي اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية. هذه ال،ئة غالقًا ما تشةةةةةةةةةةةة ي حاقة وضةةةةةةةةةةةةي ي   مت اقا  الإدارا 

 أساس
ً

 .الشرعية التنويمية يًا في شرسيخ أو يعادا ت ريفوشوغ ا  ا ساشذا اف دد، مما يج اها فاعلا

سةةةةةةةةتها  بها، ت كا حاةةةةةةةةور اف يي اف ديد من %26.66 نسةةةةةةةةقة [35 — 25] في اجقايي، شمثي ال،ئة ، وهي فئة لا  ى

ا شجةةاه اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة، خةةاضةةةةةةةةةةةةةةة في ظةةي   ال،ةةاعا   الةةذين يمياو  يل  شقا  شنةةةةةةةةةةةةةورا  أكث  حةةداثةةة وان،تةةاحةةً

التكولا  الرغميةةة والم يويةةة الراهنةةة. غ   أ  مكةةدوديةةة خا تهم غةةد شج ةةي شمثلاتهم أغرب يل  ال ةةاب  اجثةةالي مقةةارنةةة 

 .اجمارسة ال، ايةي

، فه  ت ا  عن جيي افخا ا اجتقدمة، الذ  يمتا  رضةةةةةةةةةةةةةيدًا مهنيًا مهمًا،  %23.33 يمسةةةةةةةةةةةةةقة [55 — 46] أما ال،ئة

ا من التوشر افخ،ي ي     يل  المحةةةاف ةةةة عل  ا نمةةةاط التن يميةةةة التقايةةةديةةةة، مةةةا يخا  نوعةةةً
ً
لكنةةة  غةةةد ي و  أكث  ميلا

 .من   الاستمرارية ومن   الت ي   داخي اجاسسة

، مةةا  شةةةةةةةةةةةةة   يل  شراج  حاةةةةةةةةةةةةةور اف يةةي الإدار  أو القريةة  من %6.66  مكةةدودا يمسةةةةةةةةةةةةةقةةة [+56]  في ح   شققت ال،ئةةة

 .التقاعد، وهو ما غد ياثر عل  نقي افخا ا التن يمية لاوياة اجدى

، م  ميي (%46.67) والذكور  (%53.33) أما من حيث اف ما، ف   شوز   المسةةةةةةةةةة  يى هر شقاربًا نسةةةةةةةةةةايًا ي   الإناث

في ال ور اجتوسةةةةةةةةةع. هذا اج  ت غد  تأنيث مهنة التعليم لا،يف لنةةةةةةةةةافى الإناث، وهو ما   كا اسةةةةةةةةةتمرار ظاهرا

ش و  ل  دلالا  سةةةةوسةةةةيولوجية مهمة، حيث غالقًا ما شرشقع ا دوار المسةةةةوية يقيم الرعاية، التواضةةةةي، والانخراط 

 .الاجتمازي، مما غد   زز حاور ممارسا  اجساولية الاجتماعية داخي اجاسسة

 
 ماي إلى  داية شهر شهر مارس  داية ال،م ا اجمتدا من 1
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توازن ديناميكو   يناءً عل  ذل ، يمكن القو  ي  الم كيقة الديموغرافية لا ينة، كما ت كسةةةها المسةةة ، شكشةةةف عن

، وهو مةا يوفر أرضةةةةةةةةةةةةةيةة خنةةةةةةةةةةةةةقةة لت ةدد التمثلا  حو  الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة    ن أجيرال مهنيرة مختلفرة وجنسرررررررررررر ن متقرارب ن

التن يميةةةةة، ي   من يراهةةةةا امتةةةةدادًا للخا ا والتقةةةةاليةةةةد، ومن يرب هةةةةا ياةةةةةةةةةةةةةرورا التكيف م  التكولا  الاجتمةةةةاعيةةةةة 

 .واجهنية اج اضرا

 :هنيةسنوات الأقدمية والرتبة الموفق متة    .2.1

 :الأقدمية وفق متة   عينة الدراسة   توزيع (: 02الجدول )                                                           

 : يعليق

شى هر غراءا شوز   المس  حس  ا غدمية اجهنية أ   

 هي فئة
ً
 يمسقة سنة [20 — 11]  ال،ئة ا كث  شمثيلا

، وهو ما   كا هيمنة ال،اعا   ذو  افخا ا 36.67%

 د 
ى
اجتوس ة داخي اجاسسة الم يوية. هذه ال،ئة ت

سوسيولوجيًا ا كث  غدرا عل  اف م  ي   اج رفة 

اجيدانية اجم اكمة والقدرا عل  التكيف م  التكولا  

 مكوريًا في يعادا ينتاا
ً

 التن يمية، مما يج اها فاعلا

                                                                                          وشثايت ممارسا  اجساولية الاجتماعية  الشرعية التن يمية

 1من خلال معطيات الدراسررة الميدانية ةالطالب  المصرردر: من إعداد                                                                               

وهي فئة انتقالية شجم  ي   حداثة التجربة   ،  %23.33 يمسقة سنوا  [10 — 5]  شيتي ب دها فئة  .داخي اجاسسة

ا يل  شقا  ممةارسةةةةةةةةةةةةةةا  مرنةة شجةاه التن يم، م  غةايايةة عةاليةة   وبةدايةة التموغ  داخةي المسةةةةةةةةةةةةة  اجهن ، حيةث شميةي غةالقةً

، فه  شمثي %20.00 يمسةةقة سةةنة [30 — 21]  أما فئة   .يثقافة اجاسةةسةةة وم اي  ها الرسةةمية وغ   الرسةةميةلاتيثر  

رضةةةةةةةةةةةةيدًا مهنيًا م تاً ا   كا خا ا لاوياة داخي اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة، ما يج اها حاماة لذاكرا شن يمية مهمة. غ   أ  هذا 

التقدلم في ا غدمية غد يرافق  أحيانًا نزوع نكو الاسةةتقرار والتمسةة  يا نماط التقايدية في ال مي، ما غد يكدّ من 

،  %13.33  نسةةةةةةةةةةةةةقة  سةةةةةةةةةةةةةنوا  5أغي من  في ح   شمثي فئة  .قاربا  شجديديةالانخراط في الت ي   يذا لم يتم دعم  يم

وهي فئةةةة الوافةةةدين اف ةةةدد يل  افحقةةةي اجهن ، الةةةذين مةةةا زالوا في مرحاةةةة التكيف م  القواعةةةد التن يميةةةة والثقةةةافةةةة 

أما   .اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةية، وغالقًا ما شتسةةةةةةةةةةم شمثلاتهم يالقكث عن الشةةةةةةةةةةرعية اجهنية والانخراط في  ليا  الاندماا التدريجي

 فه 
ً
، ما  شةةةةةة   يل  مكدودية حاةةةةةةور اف يي القري  من  هاية  %6.67 يمسةةةةةةقة سةةةةةةنة  30أكث  من   ال،ئة ا غي شمثيلا

اجسةةةةةةار اجهن ، وهو ما غد ياد  يل  ضةةةةةة ف نسةةةةةةب  في نقي افخا ا  ال ميقة وال وياة اجدى، لكن  في اجقايي   كا  

هيمنةةة ال،ئةةا     وبنةةاءً عايةة ، فةة   القميةةة التوز  يةةة للأغةةدميةةة شكشةةةةةةةةةةةةةف عن  .دينةةاميكيةةة شجةةديةةد داخةةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة

ا عل  ش،اعي   قال أسةةةةةاسةةةةةً ، وهو ما   زز فرضةةةةةية أ  الشةةةةةرعية التن يمية داخي اجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية شى
ً
اجتوسةةةةة ة مهنيا

 .افخا ا اجم اكمة م  ديناميا  التكيف والتجديد، ول،ا عل  فئة عمرية أو مهنية واحدا ب ينها

 

 
 ماي إلى  داية شهر شهر مارس  داية ال،م ا اجمتدا من 1

 الأقدمية  العدد النسبة المئوية

 سنوا  5أغي من  4 13.33%

 سنوا   [10 — 5] 7 23.33%

 سنة [20 — 11] 11 36.67%

 سنة [30 — 21] 6 20.00%

 سنة 30أكث  من  2 6.67%

 الم موع  30 100%
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 :الرتبة المهنيةوفق متة   عينة الدراسة   توزيع (: 03الجدول )                                                          

 يعليق:

يى هر شوز   المسةةةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةةة  الرشقةةةة اجهنيةةةة أ  ال،ئةةةة 

 هي فئة
ً
، شايها %26.67 يمسقة أستاذ اجادا  ا كث  شمثيلا

ا سةةةةةةةةةةةتاذ   ، ثم%20.00 يمسةةةةةةةةةةةقة  ا سةةةةةةةةةةةتاذ الر ،سةةةةةةةةةةة   فئة

 يمسةةةةةةةةةةةةةقةةةةة متسةةةةةةةةةةةةةةةةاويةةةةة  واجقتنةةةةةةةةةةةةةةةةد ومسةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةدوه  اج وّ  

حةةةو   13.33%) الةةةكةةةمةةة   الةةةتةةةمةةةركةةةز  هةةةةةةةذا  مةةةنةةةهةةةمةةةةةةةاؤ.  لةةة ةةةةةةةي 

ال،اعا   الم يوي   اجقا ةةرين )ا سةةاشذا يمختاف رش همؤ  

ا حو   قال أسةةاسةةً   كا يوضةةوح أ  اجاسةةسةةة الم يوية شى

ال، ي القيداغولي، حيث  ش ي اجدر  النواا الناقة  

لا مايةةةةة الت ايميةةةةة، وبةةةةالتةةةةالي ال،ةةةةاعةةةةي اجركز  في ينتةةةةاا 

 .ةافحياا اليومية لاماسس

هةةةذا الثقةةةي ال ةةةدد  ل،ئةةةة ا سةةةةةةةةةةةةةةةةاشةةةذا )يمجموع يقةةةارب  

 الشرعية التن يمية  %ؤ  ش   سوسيولوجيًا يل  أ 60

 1المصدر: من إعداد الطالبة من خلال معطيات الدراسة الميدانية                                                                                                              

رفة، يي  ةةةةةةرعية ميدانية/ييداغوجية شتيسةةةةةةا عا  اجمارسةةةةةةة اليومية    داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة ل،سةةةةةةت  ةةةةةةرعية يدارية ضةةةةةةِّ

 .داخي القسم، أكث  من كو ها م،روضة من الهي ي الإدار  ا عل 

في اجقايي، شمثي ال،ئا  الإدارية )مدير، نا   مدير، مسةةةةةةتشةةةةةةار شربية، مسةةةةةةتشةةةةةةار شوجي ؤ نسةةةةةةقًا ضةةةةةة ي،ة نسةةةةةةايًا لا 

الرمزيةةةةةةةة  %13.33  شتجةةةةةةةاوز مجتم ةةةةةةةة حوالي مركزيتهةةةةةةةا  للإدارا، رغم  الكم   التمثيةةةةةةةي  مكةةةةةةةدوديةةةةةةةة  مةةةةةةةا   كا  وهو   ،

ا ز أ  ال، ي التن يم  داخي   السا ة ال ددية والسا ة الرمزية والوظي،ية في ضقع التن يم. هذا الت،او  ي   يى

خمز  في الهرلم الإدار ، يي يتوزع ي   مستويا  مت ددا من ال،اعا    .اجاسسة لا يى

التسةةةةةةةةةي    داخي  -، فه  شكشةةةةةةةةةف عن حاةةةةةةةةةور الق د الاغتنةةةةةةةةةاد %13.33 يمسةةةةةةةةةقة  مقتنةةةةةةةةةد ومسةةةةةةةةةاعدوه أما فئة

اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة، حيث شا   هذه ال،ئة دورًا مهمًا في ضةةةةةةةةةةةما  الاسةةةةةةةةةةةتمرارية اجادية والإدارية لا مي الم يو ، ما يج اها 

ا غ   مقا ةةةةةةةر في ينتاا الشةةةةةةةرعية التن يمية
ً
لاحظ كذل  حاةةةةةةةور  . ةةةةةةةري  ، وهو م  ت (%10.00) أولياء التلاميذ  ويى

سةةةةةةةةوسةةةةةةةةيولولي يالغ الدلالة،  ن    كا ان،تاح اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة عل  مكي ها الاجتمازي، وشكولها من فاةةةةةةةةاء م ا  يل   

نقل الشرعية التن يمية  .موزعة ي   الداخي اجاسس   وافخارا الم تم ي فااء ش،اعلي تشاركي، حيث شى

 )مدير، مسةةتشةةار شوجي ، عامي مهن  يمسةةقة  
ً
% ل ي منهاؤ، فه  رغم ضةة ،ها ال دد ،  3.33أما ال،ئا  ا غي شمثيلا

شكت،ظ يموغ  نوزي داخي التن يم، يذ شمثي مسةةتويا  مختا،ة من السةةا ة والتوجي  والتن،يذ، ما   كا لاابً ا  

دار من خلا  .هرميًا مرنًا ول،ا م اقًا ا ز أ  اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية شى ت دد مراكز  وبناءً عل  ذل ، ف   هذا التوز   يى

ال، ةةي ول،ا مركزيةةة واحةةدا م اقةةة، حيةةث شتشةةةةةةةةةةةةة ةةي الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةة التن يميةةة من ش،ةةاعةةي ي   ال،ةةاعةةي القيةةداغولي،  

 
 ماي إلى  داية شهر شهر مارس  داية ال،م ا اجمتدا من 1

 الرتبة المهنية العدد النسبة المئوية

 مدير 1 3.33%

 نا   مدير / مستشار شربية  2 6.67%

 مستشار شوجي  1 3.33%

 أستاذ ر ،س    6 20.00%

 أستاذ م وّ   4 13.33%

 أستاذ اجادا  8 26.67%

 مقتند ومساعدوه  4 13.33%

 ولي شاميذ )جم يةؤ 3 10.00%

 عامي مهن  1 3.33%

 الم موع  30 100%
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والإدار ، والاغتنةةةةةةةةةاد ، والم تم ي، يما يج ي اجسةةةةةةةةةاولية الاجتماعية ممارسةةةةةةةةةة جماعية موزعة ول،سةةةةةةةةةت وظي،ة 

 .حنرية

 وفق متة   التخصص الأ اديمي: الأسات ة  وصف عينة  .3.1

 : التخصصوفق  الأسات ة  عينة   توزيع (: 04الجدول )                                                          

 يعليق:

 :ت اي  سوسيولولي غا م عل  غراءا المس 

 يى هر شوز   ا سةةةةةةةاشذا حسةةةةةةة  التخنةةةةةةةص أ  

و دابهةةةةةةةا ال ربيةةةةةةةة  ا ول     الا ةةةةةةةة  اجرشقةةةةةةةة  شكتةةةةةةةي 

، مةةةا   كا مركزيةةةة الق ةةةد  %22.22  يمسةةةةةةةةةةةةةقةةةة

الا و  والثقةافي داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة الم يويةة،  

 لاهويةةةة الرمزيةةةة واج رفيةةةةة في 
ً

يةةةاعتقةةةةاره حةةةاملا

القو    هةةةةةذا افحاةةةةةةةةةةةةةور  اجن ومةةةةةة الت ايميةةةةةة. 

لةهةيةمةنةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةةتةمةرارًا  يةةةةةةةاعةتةقةةةةةةةاره  غةراءشةةةةةةة   يةمةكةن 

التخنةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةا  ا ديية في يناء اج ال الم يو   

 .داخي اجدرسة اف زا رية

 

 1المصدر: من إعداد الطالبة من خلال معطيات الدراسة الميدانية                                                                                             

ال ام  في الت وين  -، وهي نسةةةةةةةةةةةةةقةةة ت كا أهميةةة الق ةةد اجن قي%16.67 يمسةةةةةةةةةةةةةقةةة  الريةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةا  شةةيتي ب ةةد ذلةة  مةةادا

اجةدر ةةةةةةةةةةةةة  ، حيةث شمثةي هةذه اجةادا أحةد ركةا ز الت،ك   الم رد والاناةةةةةةةةةةةةةقةاط اج رفي داخةي المسةةةةةةةةةةةةة  الم يو . أمةا يةا ي  

التخنةةةةةةةنةةةةةةةا  مثي ال اولم ال قي ية، الا ا  ا جناية )ال،رنسةةةةةةةية والإنجا زيةؤ، والتاريخ واف  رافيا، فقد شوزعت  

التواز  المسةب  في القمية اج رفية لاماسةسةة، دو   ل ي منها، ما  شة   يل  نوع من (%11.11) يمسة  متسةاوية نسةايًا

 .هيمنة م اقة لتخنص واحد عل  حساب الآخر

نسةةةةةقًا   الم يية الإسةةةةةلامية، الم يية اجدنية، والم يية القدنية والرياضةةةةةية في اجقايي، تسةةةةة ي ب ض التخنةةةةةنةةةةةا  مثي

ل ي منهاؤ، وهو ما   كا موغ ها الهامشةةةةةةة   ال دد  داخي ال اغم الم يو ، رغم أهميتها  %5.56) ضةةةةةةة ي،ة نسةةةةةةةايًا

الوظي،ية في يناء الق د القيم ، اجوالاناتي، والنحي لاتاميذ. هذا الت،او  ي   التخننا  ا ساسية والتكمياية  

 .هرمية ضمنية في القيمة الرمزية لام رفة اجدرسية  يكشف عن وجود

قرأ هذا التوز   فقع كم  ت يحنةةةةائي، يي كم جمة لقمية ثقافية داخي اجاسةةةةسةةةةة،  من من ور سةةةةوسةةةةيولولي، لا يى

ي اجسةةةةاولية الاجتماعية. فالتخنةةةةنةةةةا  ا ديية شميي 
ّ
ا مختا،ة من شمث

ً
ي أنمالا

ّ
حيث شتقالا  التخنةةةةنةةةةا  لتشةةةة 

مية يل  ال، الية والاةةةةقع، في ح   تسةةةةاهم يل  الم ك ز عل  الق د القيم  والإنسةةةةاني، ي،نما شميي التخنةةةةنةةةةا  ال ا

سهم اجواد الم يوية في شرسيخ الق د اجوالاا  واف سد 
ى
 .الا ا  في الان،تاح والتواضي، وت

 
 ماي إلى  داية شهر شهر مارس  داية ال،م ا اجمتدا من 1

 التخصص العدد ( 18النسبة )من الأسات ة  

 الا ة ال ربية و دابها 4 22.22%

 الرياضيا  3 16.67%

 ال اولم ال قي ية  2 11.11%

 الا ة ال،رنسية  2 11.11%

 الا ة الإنجا زية 2 11.11%

 الم يية الإسلامية 1 5.56%

 التاريخ واف  رافيا 2 11.11%

 الم يية اجدنية 1 5.56%

 الم يية القدنية والرياضية 1 5.56%

 الم موع  18 100%
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د جسةةةةةةةةةةةّ ت دد   وبناءً عاي ، يمكن القو  ي  هذا التنوع التخنةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة   لا   كا مجرد شوز   وظي،ي للأسةةةةةةةةةةةاشذا، يي يى

اجرج يةا  اج رفيةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة الم يويةة، وهو مةا ين كا مقةا ةةةةةةةةةةةةةرا عل  اختلا  شمثلا  ال،ةاعا   ج،هومي 

 .الشرعية التن يمية واجساولية الاجتماعية، ويج ي اجاسسة فااءً لات امي أكث  من كو ها فااءً لاتجانا

 :استنتاج ▪

  من خلا  شكايي افخنةةةةةا ص الديموغرافية ل ينة الدراسةةةةةة، يتق   وجود     
ً
 يمية اجتماعية ومهنية متوازنة نسةةةةةايا

داخي اجاسةسةة الم يوية، شتسةم يت دد ا جيا ، وشنوع الرش  اجهنية، وشقاين افخا،يا  التخنةنةية. هذا التنوع لا 

متس داخاها ال لاغا  اجهنية والاجتماعية بشةةةةةةة ي  قرأ كم  ت يحنةةةةةةةائي فقع، يي كم جمة لقمية شن يمية مركقة شى يى

 .ش،اعلي

ف ل  مسةةةةةةةةةةةةتوى السةةةةةةةةةةةةن وا غدمية، تهيمن ال،ئا  اجتوسةةةةةةةةةةةة ة، ما   كا حاةةةةةةةةةةةةور جيي مهن  يجم  ي   افخا ا      

والاسةةةةتقرار، و ى د ا كث  غدرا عل  التيث   في ممارسةةةةا  الشةةةةرعية التن يمية و عادا ينتاجها داخي اجاسةةةةسةةةةة. كما 

 .من   التجديد ومن   الاستمرارية   أ  وجود فئا   قايية وأخرى ذا  خا ا لاوياة يخا  نوعًا من التواز  ي

أما من حيث اف ما، فيىلاحظ شقارب نسةةةةةةةةةةةةب  ي   الذكور والإناث م  ميي لا،يف لنةةةةةةةةةةةةةافى الإناث، وهو ما   كا 

اسةةةةةةةةةةةةتمرار ظاهرا شين،ةث غ ةاع الم ييةة، يمةا يرافقهةا من شيث  ا  عل  أنمةاط الت،ةاعي وغيم اجسةةةةةةةةةةةةاوليةة الاجتمةاعية 

 .داخي اجاسسة

ما يت ا  يالرش  اجهنية، يا ز ثقي وا ةةةةةةةةةةةةى ل،ئة ا سةةةةةةةةةةةةةاشذا، مما ياكد أ  ال، ي الم يو  هو اجركز افحقيقي يوف    

للحياا التن يمية، في ح   شتوزع يا ي ال،ئا  ي   أدوار يدارية، اغتنةةةةةةةةةةادية، ومجتم ية، يما   كا ت دد منةةةةةةةةةةادر 

 .الشرعية داخي اجاسسة وعدلم احت ارها من لار  جهة واحدا

كما يكشةةةةةةةةةةةف التوز   حسةةةةةةةةةةة  التخنةةةةةةةةةةةص عن شنوع م رفي مهم، حيث شتجاور التخنةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةا  ا ديية وال امية     

والا ويةةة والم يويةةة، مةةا يمتس عنةة  ت ةةدد في الر ى والتمثلا  حو  الةةدور الاجتمةةازي لاماسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة، و  زز فكرا أ  

، يي ممارسة شتش ي وف  افخا،يا  اج
ً
 موحدا

ً
 . رفية لا،اعا  اجساولية الاجتماعية ل،ست م،هوما

 د     
ى
فاةةاءً  وبناءً عاي ، يمكن القو  ي  هذه اج  يا  الديموغرافية شاكد أ  اجاسةةسةةة الم يوية مكي الدراسةةة ت

 
ً
 مركقا

ً
قال في  الشةةةرعية التن يمية بشةةة ي دينامي ي غا م عل   اجتماعيا شت،اعي داخا  ال،ئا  اجهنية المختا،ة، وشى

الت،اوض والت امي ي   ال،اعا  ، ول،ا عل  من   هرمي أحاد ، مما يج ي اجسةةةةةةاولية الاجتماعية نتيجة ش،اعي 

 .جمازي مت دد اجستويا  داخي المس  الم يو  
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افية   1لمتوسطة مةربو حميدة  و ران المبحث الثانو:  الدراسة المونولأر

 تمهيد: 

 دّ اجقاربة اجونوغرافية    
ى
ن القاحث من ال ولإ في ش،اضةةةةةةيي الواغ  اجاسةةةةةةسةةةةةةاتي،  ت

ّ
مك من ا دوا  اجن  ية ال   شى

من خلا  شتق  ين،ت  الداخاية ورضةةد أنماط ا ةةت ال  في سةةياغ  ال، لي. فه  لا شقتنةةر عل  شقديم وضةةف عالم، يي  

ي هوية اجاسةةةسةةةة وش
ّ
شةةة 

ى
وجّ  ممارسةةةا  ال،اعا   تسةةة   يل  ش،كي  ال لاغا  التن يمية والت،اعلا  اليومية ال   ت

 .داخاها

شخنةةةةةةةةةيص هذا اجقكث لدراسةةةةةةةةةة متوسةةةةةةةةة ة م ر ي حميدا يوهرا ، يوضةةةةةةةةة،ها فاةةةةةةةةةاءً شربويًا   وفي هذا الإلاار، شمّ       

شتجسةةةةةةةةةةةةةةةةد داخاةةة  مختاف ا ب ةةةاد التن يميةةةة والاجتمةةةاعيةةةة، حيةةةث سةةةةةةةةةةةةة،تم الت ر  يل  يميتهةةةا الإداريةةةة، ووظةةةا ،هةةةا 

 .ا اليوميا ساسية، وأدوار ال،اعا   الم يوي   بها، يضافة يل   ليا  التمسي  والتسي   ال   شككم س  ه

وييتي اعتماد هذا النمع من الدراسةةةة في سةةةيا  السةةة ي يل  يناء فهم دغي  ج اهر شجسةةةد الشةةةرعية التن يمية        

وممارسةةةةةةةةةةةا  اجسةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة، من خلا  اسةةةةةةةةةةةتقراء اج  يا  اجيدانية اجرشق ة ي قي ة 

 .ن يمية وا خلاغيةال لاغا  اجهنية، وأنماط الت،اعي، ومدى المزالم ال،اعا   يالقيم الت

م جم بها التوجيها  الرسمية يل  ممارسا  ف اية، وعل  مدى         كما يتيل هذا التكايي الوغو  عل  الكي،ية ال   شى

غدرا اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة عل  شكقي  التواز  ي   مت اقا  التن يم وضةةةةةةة وط الواغ  الم يو ، يما  سةةةةةةةهم في شقديم ضةةةةةةةورا  

 .ومم اي ة عن ديناميا  ال مي داخاها اماة 

 التعريف  المخسسة: أولا. 

، وشق  عل  مسةةةتوى يادية  "متوسةةة ة م ر ي حميدا"شكمي اجاسةةةسةةةة الم يوية مكي الدراسةةةة التسةةةمية الرسةةةمية      

غةديةي يولايةة وهرا ، ضةةةةةةةةةةةةةمن نسةةةةةةةةةةةةةيس عمراني يتم ز يخنةةةةةةةةةةةةةوضةةةةةةةةةةةةة،تة  المحايةة، حيةث شتواجةد في  ي غرية  من اجقا ا 

اةةةةةةةةةةةةة،ي هةةذا اجوغ  دلالةةة اجتمةةاعيةةة شةةاريخيةةة، ت كا شةةداخةةي ا ب ةةاد الرمزيةةة لامجةةا  م  الوظي،ةةة  -اجسةةةةةةةةةةةةةيكيةةة. ويى

 .الم يوية لاماسسة

 دّ هذه اجتوسةةةةةةةةة ة من ي   اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةا  الت ايمية ال،اعاة في مكي ها، يذ شاةةةةةةةةة ا  يدور شربو  يتجاوز حدود      
ى
ت

التاق   اج رفي، ل،شةةةةةةمي التمشةةةةةةئة عل  القيم الولانية وت زيز الذاكرا اف ماعية. ويتجل  ذل  من خلا  مشةةةةةةاركتها 

، يما  سةةةةةةةةةهم في شرسةةةةةةةةةيخ الانتماء أو  نوفما وذكرى  يولم الشةةةةةةةةةهيداجنت مة في يحياء اجناسةةةةةةةةةقا  الولانية، عل  غرار 

 .الولاا  لدى التلاميذ، و دماجهم في س  ورا يناء الهوية اف ماعية

وعل  مسةةةةتوى القمية التكتية، تسةةةةتجي  اجاسةةةةسةةةةة جت اقا  الولوا الشةةةةامي، حيث شم تهيئتها يمداخي خاضةةةةة       

ن ذو  الاحتياجا  افخاضةةةةةةةةةةةة، لاسةةةةةةةةةةةيما مسةةةةةةةةةةةت ملي الكرا ةةةةةةةةةةة   اجتكركة، من التنقي بسةةةةةةةةةةةهولة داخي ال،اةةةةةةةةةةةاء  
ّ
مك شى

 .وام  مقدأ ش افا ال،رلإ والاندماااجدر   . و  كا هذا التوج  ب دًا اجتماعيًا وأخلاغيًا في يدارا اجاسسة، غ

من الناحية التاريخية،   ود شاريخ افتتاح اجاسةةةةسةةةةة يل  يداية سةةةةق يميا  القر  اجا ةةةة  ، في سةةةةيا  السةةةةياسةةةةا        

ال مومية ال   انت  تها الدولة اف زا رية عق  الاسةةةةةتقلا ، والرامية يل  ت ميم الت ايم اجتوسةةةةةع وشوسةةةةةي  غاعدش  

 
 كي اج  يا  اجدرجة في هذا اجقكث شمّ افحنو  عايها من يدارا اجاسسة. 1
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عل  اجسةةةةةتوى المحلي. وغد  ةةةةةهد  اجاسةةةةةسةةةةةة، عل  امتداد مسةةةةةارها، جماة من عمايا  التهيئة والتوسةةةةة ة،  ةةةةةمات 

 .شكس   مرافقها وشكديث يميتها يما يتماش ل م  اج اي   افحديثة لاسلامة واف ودا

 دّ من ال،اةةةاءا  ذا  الامتداد       
ى
كما شكتسةةة  اجاسةةةسةةةة دلالة يضةةةافية من خلا  شموغ ها في يادية غديي، ال   ت

التاريخي، يذ ت ود نشةةةةةةيتها الإدارية يل  منتنةةةةةةف القر  التاسةةةةةة  عشةةةةةةر. و  د الاسةةةةةةتقلا ، أعيد شوظيف هذا الم ا   

ماء  ةةةةةهداء الثورا التكريرية، في مكاولة ضةةةةةمن ر ية ولانية جديدا، شمثات في ينشةةةةةاء ماسةةةةةسةةةةةا  شربوية شكمي أسةةةةة 

 .لربع ال،ااء الم يو  يالذاكرا التاريخية وشرسيخ الق د الرمز  لاماسسة

ا: دلالة التسمية   :مةربو حميدة –ثاني 

شندرا تسةةةةةةةمية اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة ضةةةةةةةمن السةةةةةةةياسةةةةةةةة الرمزية لادولة اف زا رية الهادفة يل  شخايد أسةةةةةةةماء  ةةةةةةةهداء الثورا        

دلالة    "م ر ي حميدا"، يكمي اسةةةةةةةةةةم لهذاؤ، ياعتقارهم رموزًا ماسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة لاهوية الولانية.  1962–1954التكريرية )

 .ناالية وشاريخية، يذ  ى دّ من أيناء اجن قة الذين انخرلاوا في الك،اح التكرر  ضد الاست مار ال،رنس  

 ضمن ض،و  ج هة التكرير الولاا  أو ج،ش التكرير الولاا     تش   اج  يا  اجتوفرا يل  أّ        
ً

الشهيد كا  فاعلا

في اجن قة ال ربية )الولاية افخامسةةة شاريخيًاؤ، حيث سةةاهم في مختاف أ ةة ا  ال مي الثور ، سةةواء عل  اجسةةتوى 

التكرر ، غقي   التن يم  أو ال ماياتي. وغد اسةةةةتشةةةةهد في ميدا  الشةةةةر  خلا  يحدى ال مايا  اجرشق ة يالناةةةةا 

 .1962اسم جاع السيادا الولانية سنة 

شخايد اسةةةم  عا  ماسةةةسةةةة شربوية لا  ى دّ مجرد يجراء  ةةةكلي، يي   كا شوجّهًا سةةةوسةةةيولوجيًا يرمي يل  ج ي    يّ        

اجدرسةة فاةاءً لإعادا ينتاا الذاكرا الولانية، من خلا  ربع ا جيا  النةاعدا بسة   الشةخنةيا  ال   أسةهمت في 

اجنةةاسةةةةةةةةةةةةةقةةا  التةةاريخيةةة اجرشق ةةة يةالثورا،  ضةةةةةةةةةةةةةنةةاعةة شةاريخ اف زا ر. وفي هةذا الإلاةار، شكرلإ اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة عل  يحيةةاء 

سهم في يناء حاّ الانتماء لد هم  .يالتمسي  م  الهيئا  المختنة، يما   زز الوزي التاريخي لدى التلاميذ و ى

ا فاةةةةةةةةةةةةةاءً رمزيًا    وعاي ، ف ّ       د أياةةةةةةةةةةةةةً جسةةةةةةةةةةةةةّ متوسةةةةةةةةةةةةة ة م ر ي حميدا لا شمثي فقع يلاارًا ييداغوجيًا لات ايم، يي شى

 .شتقالا  في  ا ب اد الم يوية والتاريخية والاجتماعية، يما يمنكها خنوضية داخي مكي ها المحلي

ا: البنية التنويمية للمتوسطة
 
 : ثالث

دار شكت ي ةةةةةةةةةةةةرا  اجدير       شتسةةةةةةةةةةةةم اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية مكي الدراسةةةةةةةةةةةةة يقمية شن يمية هرمية ووظي،ية دغيقة، شى

ياعتقاره اجسةةةةةةاو  ا و  عن التمسةةةةةةي  ال الم واشخاذ القرار، وشتشةةةةةة ي من ثلاث منةةةةةةافى أسةةةةةةاسةةةةةةية، ل ي منها مجا  

 .اختنالإ مكدد  سهم في س  ورا ال مي الم يو  والإدار  داخي اجاسسة

 : مصلحة ال   ية والتعليم )البعد البيدالأوري وال   وي( .1

 د هذه اجنةةةةةةلحة القا  النايض لاماسةةةةةةسةةةةةةة، ن رًا لارشقالاها اجقا ةةةةةةر يال ماية الت ايمية والت ويمية. وتشةةةةةةمي       
ى
ت

 :مختاف ال،اعا   الم يوي   الذين يتولو  مهالم التيلا   والتدر ا واجتاب ة، من أيرزهم

يتولو  مهمة شقديم اج ار  وشقييم التكنةيي الدرا ة      الأسرات ة )رئيسريون، مكوّنون، وأسرات ة المادة(: .أ

 .لاتلاميذ، شكت الإ را  القيداغولي لامدير واجتاب ة الإدارية لام،تش الم يو  
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 مكوريًا في ضةةةةةةةةةةقع الن الم والاناةةةةةةةةةةقاط داخي اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة، يذ يتول  متاب ة  :مسرررررررررتشرررررررررار ال   ية . ب
ً

 ى د فاعلا

السةةةةةةةاو  اجدر ةةةةةةة  ، و شةةةةةةةر  بشةةةةةةة ي مقا ةةةةةةةر عل  عمي اجشةةةةةةةرف   الم يوي  ، مما يمنك  سةةةةةةةا ة شن يمية 

 .ميدانية مهمة

يقومو  يمهةةةالم اجرافقةةةة اليوميةةةة لاتلاميةةةذ داخةةةي مختاف فاةةةةةةةةةةةةةةةاءا  اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة     اجشةةةةةةةةةةةةةرفو  الم يويو  .  

 .)الساحا ، اجمرا ، غاعا  اجذاكراؤ، م  تس يي ال يايا  والسهر عل  ش قي  الن الم الداخلي

 :المصلحة الاقتصادية )البعد المالي والمادي(  .2

 ال هذه اجنةةلحة يتسةةي   اجوارد اجالية واجادية لاماسةةسةةة، وشتم ز ياسةةتقلا  نسةةب  في التسةةي   اجالي، م  ارشقالاها 
ى
ت

 :الإدار  ياجدير. ومن أيرز م وناتها

يتول  مهالم الآمر يالنةةةر  اجسةةةاعد، و شةةةر  عل  تسةةةي   م زانية اجاسةةةسةةةة وف    (:المقتصرررد )المسررر   المالي .أ

 .القوان   اج مو  بها

ياةةةةةةةةةةةةة ا و  يمهةالم شن يميةة وشقنيةة، أيرزهةا اف رد اجةاد  جمتا ةا   :مسررررررررررررراعردو المصرررررررررررررال  الاقتصررررررررررررراديرة . ب

اجاسةةةةةسةةةةةة )ا ثاث، التجه زا ، الوسةةةةةا ي الت ايميةؤ، يما ياةةةةةمن حماية اجمتا ا  ال مومية واسةةةةةتمرارية 

 .استخدامها

 :مصلحة التوجيه المدرس ي .3

شتول  هذه اجنةةةةلحة متاب ة اجسةةةةارا  الدراسةةةةية لاتلاميذ، من خلا  شوجيههم وف  غدراتهم ونتا جهم الدراسةةةةية،     

 .بهد  ضما  انس الم الت وين م  الإم انا  ال،ردية ل ي مت ام

 جركز التوجي     ه:مسررررررررررررتشررررررررررررار التوجي
ً
  مي يالتمسةةةةةةةةةةةةةي  م  ال اغم الم يو  و دارا اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة، غ   أن  يتق  يداريا

 .، وشتمثي وظي،ت  ا ساسية في مرافقة التلاميذ في يناء اختياراتهم الدراسية واجهنية(CPG) اجدر   

ا: الفئات المهنية المساندة )الطاقم التق ي والخدمايو(  :رابع 

لا شكتمي ديناميكية اجاسةسةة دو  مسةاهمة ال،ئا  اجهنية ال   شاةمن السة   اليومي ال اد  لا،اةاء اجدر ة  ،        

ننف وف  لاقي ة مهامها يل   :وال   شى

 .يتك،او  أساسًا يمهالم الن افة وافحراسة الاسي ة (:1العمال المهنيون )صنف  .أ

ياةةةةةةةة ا و  يمهالم شقنية متخنةةةةةةةةنةةةةةةةةة مثي ال قخ، النةةةةةةةةيانة، النجارا،  :(3و  2العمال المهنيون )صرررررررنف  . ب

 .الكهرباء، والسياغة

شوظي،هم ب قود ماغتة لت  ية النقص في مجالا  افحراسةةةةةة أو الن افة حسةةةةة    شمّ  :الأعوان المتعاقدون  .  

 .حاجيا  اجاسسة
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ا: توزيع المهام والعلاقات الوفيفية  :خامس 

شخاةةةةةةةةةةةةة  اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة جن   شقسةةةةةةةةةةةةةيم دغي  للأدوار، حيث شرشقع كي فئة وظي،ية ينمع مكدد من اجسةةةةةةةةةةةةةاولية      

 ذ، كما ي هره اف دو  التالي  وال لاغة م  التامي

 

 (:   توزيع المهام والعلاقات الوفيفية  متوسطة مةربو حميدة  و ران  05الجدول رقم )                         

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة وفق معطيات الدراسة الميدانية                                                 

 يعليق:

  كا جدو  شوز   اجهالم داخي اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الم يوية يمية شن يمية غا مة عل  التقسةةةةةةةةةيم الوظي،ي لا مي، حيث      

يتم ش،كي  ال، ي الم يو  يل  مجموعا  من ا دوار اجت اماة ال   شت امي فيما يينها لاةةةةةةةةةةةةما  اسةةةةةةةةةةةةتمرارية السةةةةةةةةةةةة    

ياعتقاره شجسةةةةيدًا عمايًا جا ينةةةة،  عام   ال اد  لاماسةةةةسةةةةة. ومن من ور سةةةةوسةةةةيولولي، يمكن غراءا هذا التقسةةةةيم

الةةةذ   هةةةد  يل  رف  ال، ةةةاليةةةة وضةةةةةةةةةةةةةقع ال لاغةةةا  داخةةةي المسةةةةةةةةةةةةة   اجتمةةةاع التن يمةةةا  يمن   التمةةةايز الوظي،ي 

 .اجاسس  

ا مكةددًا        ا اجتمةاعيةً ا موغ ةً مةار  وظي،ةة شقنيةة فقع، يةي يكتةي أياةةةةةةةةةةةةةً ف ةي فةاعةي داخةي هةذا القنةاء التن يم  لا يى

داخي هرلم السةةا ة اجدرسةةية. فةةةةةةةةةةةةةةةاجدير يجسةةد السةةا ة التن يمية ال ايا يوضةة،  مركز القرار والتمسةةي ، في ح   

متس اج رفة  و  يد تشةةةةةةةكياها داخي القسةةةةةةةم، مما يمنك  سةةةةةةةا ة يمثي ا سةةةةةةةتاذ ال،اعي القيداغولي اجقا ةةةةةةةر الذ  يى

 .م رفية رمزية مرشق ة بشرعية التخنص

ا ي   الإدارا والتلاميذ، حيث يتول  ضةةةةةةةةةةقع الن الم والاناةةةةةةةةةةقاط        
ً
أما مسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةار الم يية ف،شةةةةةةةةةة ي موغً ا وسةةةةةةةةةةي 

اليومي، وهو ما   كا ما يمكن تسةةميت  سةةوسةةيولوجيًا يةةةةةةةةةةةةةةةالاةةقع الاجتمازي اجدر ةة  ، أ  شن يم السةةاو  داخي  

،ةة رغةاييةة خةارجيةة شرشقع يةيمن  ال،اةةةةةةةةةةةةةاء الم يو  وف  غواعةد وم ةاي   ماسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة. في اجقةايةي، يقولم افحةار  يوظي

 .اجاسسة، مما يج ا  جزءًا من  ليا  حماية افحدود ال، زيقية لامس  اجدر   

ومن جهة أخرى، يا ز المخا   ك،اعي شقا  ياةةةةمن اسةةةةتمرارية الوسةةةةا ي الت ايمية، وهو ما   كا أهمية الق د        

امّن الشةةةةةةةةةةةةةروط اجادية -اجاد  التقا  في دعم ال، ي القيداغولي، ي،نما شاد  يا ي ال،ئا  افخدماشية أدوارًا داعمة شى

 .لس   اجاسسة

 الفاعل نمط العلاقة مع التلمي   طبيعة المسخولية 

 المدير  علاغة شن يمية رسمية غيادا، شمسي ، وتسي   عالم

 الأستاذ علاغة ييداغوجية مقا را  ت ايم، شقييم، وشوجي  م رفي

 مستشار ال   ية علاغة ميدانية يومية ضقع الساو  والاناقاط

 المخ    علاغة غ   مقا را شقنية ضيانة الوسا ي والتجه زا 

 الحارس  علاغة رغايية خارجية ا من وشن يم الدخو  وافخروا
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ن م ال لاغةا    يّ         ا لامهةالم، يةي يكشةةةةةةةةةةةةةف عن يميةة سةةةةةةةةةةةةةا ويةة هرميةة شى ا شقنيةً هةذا التوز   لا   كا فقع شقسةةةةةةةةةةةةةيمةً

داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة، حيث شتدرا مسةةةةةةتويا  السةةةةةةا ة من القرار الإدار  يل  التن،يذ اجيداني. كما يى هر وجود ش امي 

خرى، وهو ما يج ي اجاسةةسةةة الم يوية  وظي،ي ي   مختاف ال،اعا  ، يكيث لا يمكن    وظي،ة أ  تسةةتقي عن ا  

 .نسقًا اجتماعيًا م قدًا يقولم عل  الت،اعي والتمسي  أكث  مما يقولم عل  الم اشاية النارمة فقع

غراءا هذا اف دو  سةةةةوسةةةةيولوجيًا تسةةةةمل ي،هم اجدرسةةةةة ل،ا كمجرد فاةةةةاء ت ايم ، يي كةةةةةةةةةةةةةةةةةتن يم   وعاي ، ف ّ        

 اد ضةةةةةةةةةةةةةياغة ال لاغا  اجهنية بشةةةةةةةةةةةةة ي يومي وف  من   
ى
وزع في  السةةةةةةةةةةةةةا ة، وت متس داخا  ا دوار، وشى اجتمازي  يّ شى

 .يجم  ي   الاقع، والت او ، والت امي الوظي،ي

 وهذا ما ي هر يوضوح في التالي       

ا: آليات التنسيق واتخاذ القرار  :سادس 

 د  ليا  التمسةةةةةةةةةةةي  واشخاذ القرار داخي اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة الم يوية من ال ناضةةةةةةةةةةةر اجركزية ال   شكشةةةةةةةةةةةف عن لاقي ة      
ى
ت

التسي   ال، لي لا،ااء اجدر   ، يوض،  نسقًا شن يميًا لا يقولم عل  اجركزية اج اقة، يي عل  أ  ا  مت ددا من 

دار    التنويم التفاع ي الذ  يدمس ي   السةا ة الرسةمية واجمارسةا  التشةاركية. فاجاسةسةة، من هذا اجن ور، لا شى

 يد شوز    ي   مختاف ال،اعا   
ى
متس القرار وت فقع عا  التسةةةاسةةةي الإدار ، و نما عا   ةةةقكة من الت،اعلا  ال   شى

 .وف  من   وظي،ي وشواضلي في    واحد

مثي         لية شن يمية أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية لإنتاا القرار داخي اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة، حيث   مجلس التنسررررررريق الداري في هذا الإلاار، يى

ياتقي اجدير يممثلي الوظا ف المحورية )اجقتند ومستشار الم ييةؤ في فااء ماسساتي منت م،  هد  يل  مواءمة 

اف وانةة  القيةةداغوجيةةة م  الاعتقةةارا  اجةةاليةةة والاناةةةةةةةةةةةةةقةةالايةةة. ومن النةةاحيةةة السةةةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةيولوجيةةة، يمكن غراءا هةةذا 

 من أ ةةةةةةةةة ا   الم ا
ً

 فرديًا، يي  العقلنة التنويمية الجماعيةا ياعتقاره  ةةةةةةةةةكلا
ً

متس القرار يوضةةةةةةةةة،  ف لا ، حيث لا يى

ككنةةةةةةةةةةةةةياة ش،اوض داخلي ي   مواغ  مهنية مختا،ة، ل ي منها ر يتها افخاضةةةةةةةةةةةةةة جت اقا  التسةةةةةةةةةةةةةي   اجدر ةةةةةةةةةةةةة  . هذا 

جسةةةةةد انتقا  اجاسةةةةةسةةةةةة من من   الإدارا ال مودية يل  من     النمع من الا ةةةةةت ا  القا مة   الحوكمة الداخليةيى

 .عل  التشاور وشقاد  افخا ا ، دو  يل اء مركزية السا ة، يي يعادا شوز  ها وظي،يًا

 لاقمية التن يمية الرسةةةةةةةةةةمية، لكنها في الوغت ذاش   النشررررررررراطات الثقافية والرياضررررررررريةأما        
ً

شةةةةةةةةةة ي ب دًا مكمّلا
ى
، فت

متس فاةةةةةةةةاءً لات،اعي غ   الرسةةةةةةةةم  ي   مختاف   شاد  وظي،ة سةةةةةةةةوسةةةةةةةةيولوجية عميقة شتجاوز ب دها الم فيه . فه  شى

را الإلاار ال،اعا   )شلاميذ، أسةةةةةاشذا، يداراؤ، يما  سةةةةةمل ي عادا تشةةةةةكيي ال لاغا  الاجتماعية داخي اجاسةةةةةسةةةةةة خا

سةةةةةةةةةةةةةهم هةذه ا نشةةةةةةةةةةةةة ةة في ينةاء مةا يمكن تسةةةةةةةةةةةةةميتة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ى
الانتمرا  الرمهي  الق  وغرالاي النةةةةةةةةةةةةةارلم. ومن هةذا اجن ور، ت

، حيث يتكو  ال،اةةةةةةةةاء اجدر ةةةةةةةة   يل  مجا  لإنتاا الهوية اف ماعية وت زيز التماسةةةةةةةة  الاجتمازي، من للمخسرررررررسرررررررة

 .داث مشم كة ذا  لااب  ثقافي أو ريا   خلا  اجشاركة في أح

هذه ال،ااءا  التشاركية شاد  وظي،ة شن يمية غ   مقا را، يذ تسمل يتخ،يف التوشرا  الناشجة عن   كما أّ      

    ال، ي القيداغولي، وت يد ينتاا أ  ا  من التواضي ا فقي ي   ال،اعا  ، يما   زز مناخ الثقة داخي اجاسسة. 

 ةد جزءًا من  ليةا  الاةةةةةةةةةةةةةقع النةاعم ال   تسةةةةةةةةةةةةةاهم في اسةةةةةةةةةةةةةتقرار     
ى
خمز  في ب ةدهةا الم فيه ، يةي ت وبةالتةالي، فه  لا شى

 .المس  اجدر   
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متس في   وعاي ، يتضةةةى أّ       تسةةةي   اجتوسةةة ة يقولم عل  شداخي مسةةةتوي   أسةةةاسةةةي    مسةةةتوى رسةةةم  ماسةةةسةةةاتي شى

ش،اعلي  ى اد في  تشةةةةكيي ال لاغا  من خلا  ا نشةةةة ة  -القرارا  عا   ليا  التمسةةةةي  الإدار ، ومسةةةةتوى اجتمازي

، يقولم عل  التواز  ي   من   نوام اجتماعي مركباف ماعية. هذا التداخي   كا لاقي ة اجاسةةسةةة الم يوية كةةةةةةةةةةةةةةة 

السةةةةةةةةةةةةةا ةةة ومن   اجشةةةةةةةةةةةةةةاركةةة، وب   مت اقةةا  التن يم الإدار  وحةةاجةةا  افحيةةاا اجةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةة اليوميةةة، يمةةا ياةةةةةةةةةةةةةمن  

 .استمرارية ال، ي الم يو  ضمن يلاار من الاستقرار والدينامية في    واحد

 

 استنتاج: 

في ضةةةةةةةةوء شكايي مختاف عناضةةةةةةةةر القمية التن يمية و ليا  التمسةةةةةةةةي  واشخاذ القرار داخي اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الم يوية،        

لا تشةةةةةةةةت ي كجهاز يدار  م ا  غا م عل  التسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي الهرمي النةةةةةةةةارلم  م ر ي حميدا يوهرا  توسةةةةةةةة ة م  يتضةةةةةةةةى أّ  

فقع، يي كمسةةةةةةة  اجتمازي مرك  شتداخي داخا  مسةةةةةةةتويا  مت ددا من التن يم والت،اعي. فالتقسةةةةةةةيم الوظي،ي  

ا لاسةةةةةةةةةةةةةا ةةة واج رفةةة واجسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة ي   فةةاعا   يكتاو   لامهةةالم، رغم لاةةاب ةة  التقا  والإجرائي،   كا في عمقةة  شوز  ةةً

 .ا داخي ال،ااء اجدر    اجتماعية ومهنية متقاينمواغ  

 ليا  التمسةةةةةةي ، سةةةةةةواء من خلا  الم الا الإدارية أو عا  ا نشةةةةةة ة الثقافية والرياضةةةةةةية، شكشةةةةةةف عن    كما أّ        

متس القرار وياةةةةةةةقع السةةةةةةة   ال الم، ومن     حاةةةةةةةور من ق   مت اما   في شدي   اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة  من   رسةةةةةةةم  عقلاني يى

سةةةةةةةةةهم في  اجتمازي  ى يد ينتاا الروايع ي   ال،اعا   خارا القنوا  الق  وغرالاية-ش،اعلي اجقا ةةةةةةةةةرا. هذا التداخي  ى

 .خا  نوع من التواز  التن يم  الذ  يامن استمرارية ا داء دو  الإخلا  يوحدا المس 

متس  ةةرعيتها الداخاية من خلا  هذا الت،اعي اجسةةتمر وبالتالي يمكننا الافم اض مقد يا ييّ          جاسةةسةةة الم يوية شى

قال ال، ةاليةة التن يميةة عل  السةةةةةةةةةةةةةا ةة وحةدهةا، يةي عل  القةدرا عل    ي   الق ةد الإدار  والقى ةد الاجتمةازي، حيةث لا شى

اجتوسةةةةةة ة شقدو ك،اةةةةةةاء لإعادا   التمسةةةةةةي ، والتشةةةةةةاور، و نتاا الانخراط اف مازي في افحياا اجدرسةةةةةةية. وعاي ، ف ّ  

 اد في  ضةةةةةةةةةةةةةياغة ا دوار والسةةةةةةةةةةةةةا ا  وف  من   يجم  ي   الاةةةةةةةةةةةةةقع  
ى
ينتاا ال لاغا  التن يمية بشةةةةةةةةةةةةة ي يومي، ت

اجاسس   والدينامية الاجتماعية، يما   كا لاقي ة اجاسسة الم يوية كتن يم  يّ يتجدد ياستمرار عا  ممارسا  

 .فاعاي 
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 الشرعية التنويمية وممارسات المسخولية الاجتماعية  المتوسطة : لثالمبحث الثا

ق  حة( 
ُ
 )عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية ع ى ضو  الفرضيات الم

 تمهيد:

ت تا  اجاسةسةة الم يوية نسةقًا اجتماعيًا م،توحًا، شتشة ي داخا     مقاربة سةوسةيولوجية  نسةتكاةر في هذا اجقكث   

ال لاغا  التن يمية عا  الت،اعي ي   الق د الرسم  )القواعد، القوان  ، الهياكيؤ والق د غ   الرسم  )التمثلا ،  

شكايةةي النتةةا س سةةةةةةةةةةةةة،تم وف  من   ش،سةةةةةةةةةةةةة    يربع ي   افخ ةةاب  ، فةة ّ  اجمةةارسةةةةةةةةةةةةةةا ، ال لاغةةا  اليوميةةةؤ. ومن ثمّ 

 .واجمارسة، وب   الشرعية اج انة والشرعية اج ،شة

الاعتماد في هذا عل  شكايي ماةةةةمو  اجقايلا  ننةةةةف اجوجهة، اجوزعة عل  خمسةةةةة مكاور ر ،سةةةةية، يما  وغد شمّ     

 . سمل ياناء غراءا شركياية مت ددا اجستويا  لا اهرا اجدروسة

 لفرضيات المق  حة ومستويات الطرح:لنتائج الدراسة الميدانية وفقا  ومناقشة تحليل أولا.

 : الشرعية التنويمية كما يُدركها الفاعلون ال   ويون: تمثلات المخسسة ومصادر إنتاج الشرعية .1

 شكشةةةةةةةةةةةةةف اج  يةا  اجيةدانيةة اجسةةةةةةةةةةةةةتقةاا من مقةايلا  ال،ةاعا   الم يوي   يمتوسةةةةةةةةةةةةة ةة م ر ي حميةدا يوهرا  أّ        

الشةةرعية التن يمية داخي اجاسةةسةةة لا يمكن اخمزالها في ب دها القانوني أو الإدار ، يي شتجاوز ذل  لتتخذ لاابً ا  

قال شدريجيًا داخي الت،اعلا  اليومية، و ى اد ينتاج  عا   ةةةقكة من التمثلا  اف ماعية ال     سةةةوسةةةيولوجيًا مركقًا يى

 ." اجاسسة الشرعية" و"اجاسسة اف يدا"ي ورها ال،اعاو  حو  م ال  

قا   ةةةةةةرعيتها يمدى المزامها الشةةةةةةكلي يالننةةةةةةولإ التن يمية فقع، يي         فاجاسةةةةةةسةةةةةةة، من من ور اجقكوث  ، لا شى

يقدرتها عل  ينتاا مناخ مدر ةةةةةةةة   غا م عل  الاناةةةةةةةةقاط اجتواز ، جودا ال لاغا  الإنسةةةةةةةةانية، والاسةةةةةةةةتجاية ال، اية  

 لتوغ ا  اف ماعة الم يوية والمحيع الاجتمازي. وفي هذا السيا ، ي
ً
 :نرحّ أحد ا ساشذا غا لا

اجاسةةةسةةةة ال   شكم لم ا سةةةتاذ والتاميذ وتسةةةم  لانشةةة الاتهم هي ماسةةةسةةةة ش،رض ن،سةةةها شاقا يًا داخي الم تم ، ح ل دو  افحديث "

 ".عن القوان  

،هم كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة         مهمًا في فهم الشةةةةةةةرعية، حيث لم ت د شى
ً

، يي  " ةةةةةةةرعية م،روضةةةةةةةة من ا عل "هذا التنةةةةةةةور   كا شكولا

كتسةةةقة من ا سةةة،ي عا  الاعم ا  الاجتمازي اليومي، وهو ما يمسةةة م م  ال رح السةةةوسةةةيولولي الذ    كةةةةةةةةةةةةةةةةشةةةرعية مى

 "الققو  الاجتمازي لاسا ة"التن يما  لا ت ،ش فقع يالسا ة، يي أياًا ية يرى أّ  

هةةذا الققو  يرشقع يةةدرجةةة كق  ا يكي،يةةة ا ةةةةةةةةةةةةةت ةةا     وفي افحةةالةةة اجيةةدانيةةة جتوسةةةةةةةةةةةةة ةةة م ر ي حميةةدا، يتضةةةةةةةةةةةةةى أّ     

 : ال لاغا  اجهنية داخي اجاسسة، حيث   تا  أحد مستشار  الم يية أن

 "ح   ش و  ال لاغة ي   الإدارا وا ساشذا مقمية عل  افحوار، شقيّ اجشاكي ويزيد احم الم اجاسسة في افخارا"

 :من هنا، شتجل  الشرعية التن يمية يوض،ها يناءً ش،اعايًا رمزيًا، يتيسا عا  شداخي ثلاثة عناضر مركزية

 الاناقاط كآلية ضقع داخلي ✓

 جودا الت،اعي ي   ال،اعا   ✓

 ضورا اجاسسة في مكي ها الاجتمازي ✓
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وهذا ما يج ي الشةةةرعية ل،سةةةت حالة ثايتة، يي عماية ديناميكية غاياة لازيادا أو التآكي حسةةة  لاقي ة الت،اعلا   

 وشتجل  من خلا  التالي  .اليومية داخي اجاسسة

 :إدارة الأزمات  آلية لنتاج الشرعية داخل متوسطة مةربو حميدة .1.1

يحةدى أهم  ليةا  ينتةاا الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة شتمثةي في لاريقةة يدارا ا زمةا   شى هر النتةا س اجيةدانيةة أّ     

اليومية، سةةواء كانت شربوية )سةةاوكا  التلاميذ، ال يايا ، التكنةةييؤ، أو شن يمية )ضةة ع ال مي، نقص اجوارد، 

ختا   ةةةةرعيتها بشةةةة ي أعم   قا  فقع في زمن الاسةةةةتقرار، يي شى في فح ا  التوشر  كثافة ا غسةةةةالمؤ. فاجاسةةةةسةةةةة لا شى

 .والاض راب

أسةةةةةةةةةاوب الت امي م  ا زمة هو ما يكدد ضةةةةةةةةةورا اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة في ن ر   وغد أجم ت مختاف ال،ئا  اجهنية عل  أّ      

 :يو ى أحد الإداري  يذ ال،اعا  ، 

 اف  اجشةةةةةةةةةةةاكي يافحوار يد  ال قاب اجقا ةةةةةةةةةةةر،  شةةةةةةةةةةة ر اف مي  أّ  
ى

اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة عادلة، وهذا ما يج اها مكي احم الم داخي    عندما ت

 ..."وخارج 

شدي  ية، أ  أ ها لا شرشقع فقع يوجود  -هذا اج  ت  سةةةةةةةةةةمل يت،سةةةةةةةةةة   الشةةةةةةةةةةرعية هنا يوضةةةةةةةةةة،ها  ةةةةةةةةةةرعية يجرا ية      

غواعد، يي يكي،ية ش قي  هذه القواعد وشكيي،ها م  الواغ . فاجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة ال   ت تمد أسةةةةةةةةاوبًا تشةةةةةةةةاركيًا في م اف ة 

 .الذ  يتكو  شدريجيًا يل  اعم ا  اجتمازي بشرعيتها" الرضا التن يم "ا زما  شمتس نوعًا من 

ا مةا شمر عا  غنوا  غ   رسةةةةةةةةةةةةةميةة        وفي متوسةةةةةةةةةةةةة ةة م ر ي حميةدا، شى هر اجلاح ةة اجيةدانيةة أ  يدارا ا زمةا  غةالقةً

موازية، مثي التشةةةةةةةاور اجقا ةةةةةةةر ي   الإدارا وال اغم الم يو ، أو شدخي مسةةةةةةةتشةةةةةةةار الم يية كوسةةةةةةةيع اجتمازي داخي  

وافقي يد  الاقع القسر ، وهو ما  ساهم في اجاسسة. هذا الدور الوسيع   زز ما يمكن تسميت  يةةةةةةةالاقع الت

 .شقايي التوشرا  و عادا ينتاا التواز  التن يم 

 :كما  ش   أحد ا ساشذا يل  هذه الدينامية يقول       

كي يافحوار غقي أ  شتكو  يل  غرارا  رسمية، وهذا ما يج ي اف و ال الم أكث  استقرارًا"  ".في هذه اجتوس ة، كث   من اجشاكي شى

 من أ ةةةةةةة ا  ال قانة اجرنة لاسةةةةةةةا ة داخي    واسةةةةةةةتنادا عل  ذل 
ً

يمكن فهم هذا النمع من التسةةةةةةةي   ياعتقاره  ةةةةةةةكلا

مةار  السةةةةةةةةةةةةةا ةة كة كراه مقةا ةةةةةةةةةةةةةر، يةي كقةدرا عل  ينتةاا الققو  عا  الت،ةاوض و عةادا  التن يم اجةدر ةةةةةةةةةةةةة  ، حيةث لا شى

 .الت،س   اجستمر لاقواعد

شةةةةة ي  لية مركزية في     
ى
 د مجرد وظي،ة شقنية، يي ت

ى
وبالتالي، ف   يدارا ا زما  داخي متوسةةةةة ة م ر ي حميدا لا ت

يناء الشرعية التن يمية،   ها شكشف في كي مرا عن مدى غدرا اجاسسة عل  شكقي  التواز  ي   الن الم الرسم   

 .والققو   والواغ  الاجتمازي، وب   القاعدا والتكييف، وب   السا ة

 استنتاج: •

الشةةةةةةةةةرعية التن يمية داخي اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الم يوية مكي الدراسةةةةةةةةةة ل،سةةةةةةةةةت م  ت   يتق   من خلا  هذا التكايي أّ      

 .جاهزًا، يي هي نتاا عماية اجتماعية م قدا شتداخي فيها التمثلا ، واجمارسا  اليومية، و ليا  شدي   ا زما 

جودا ال لاغا  الم يوية ي    وفي حالة متوسةةةةةةةة ة م ر ي حميدا، شتجسةةةةةةةةد هذه الشةةةةةةةةرعية بشةةةةةةةة ي خالإ من خلا 

 .غدرا اجاسسة عل  ينتاا ضورا ييجايية داخي مكي ها، وكذا أساوب يدارا التوشرا  وا زما ، ال،اعا  
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قال فقع عا  الننةةةةةةولإ القانونية، يي عا  التجربة اج ،شةةةةةةة لاماسةةةةةةسةةةةةةة    وبذل ، ف ّ       الشةةةةةةرعية التن يمية لا شى

ا، وهو مةا يج اهةا ظةاهرا دينةاميكيةة غةاياةة لاتجةدد أو التةآكةي حسةةةةةةةةةةةةة  لاقي ةة اجمةارسةةةةةةةةةةةةةة   متجهةا ال،ةاعاو  يوميةً كمةا يى

 .الم يوية

 :المسخولية الاجتماعية  آلية لنتاج الشرعية:   ن الممارسة الفعلية والخطاب المخسس ي .2.1

اجسةةةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية لا تشةةةةةت ي كوظي،ة يضةةةةةافية أو   شكشةةةةةف اج  يا  اجيدانية أّ        

 يد من  .نشةاط جانب ، يي كةةةةةةةةةةةةةةم وّ  يميو  في عماية ينتاا الشةرعية التن يمية
ى
فه  شمثي أحد أهم اجسةارا  ال   ت

نجزه ف ايًا عل    خلالها اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةةياغة ضةةةةةةةةةةورتها أمالم ذاتها وأمالم مكي ها، من خلا  التواز  الدغي  ي   ما شى

 ان  ضمن خ ابها الرسم  والقيم 
ى
 .مستوى اجيدا ، وما ت

ف ل  اجسةةةةةةةةةةةةةتوى ال ملي، شتجسةةةةةةةةةةةةةد اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةة الاجتمةاعيةة في مجموعةة من اجمةارسةةةةةةةةةةةةةا  اليوميةة ال   شم اوح ي       

اجقادرا  الم يوية ذا  الق د التاةةةاما ، وشن يم أنشةةة ة موجهة لامجتم  اجدر ةةة   أو المحلي، يضةةةافة يل  أسةةةالي  

،م ض فيها عقانة الاسةةةةةةةةةةةةتخدالم والالمزالم ير  وهنا أ ةةةةةةةةةةةةار أغا  اجقكوث   وح افخدمة ال مومية. تسةةةةةةةةةةةةي   اجوارد ال   شى

 :يل  أ   )ال،اعا   الم يوي  ؤ

ا يما شقدم  من دعم لاتلاميذ في وضةةةةة يا  ضةةةةة قة أو عا  أنشةةةةة ة ت زز روح الت او  " قا  فقع يالدرو ، يي أياةةةةةً اجاسةةةةةسةةةةةة لا شى

 "  يينهم

هذا التنةةةةةةةور   كا انتقا  اجسةةةةةةةاولية الاجتماعية من كو ها مجرد وظي،ة  ةةةةةةة اية يل  كو ها ممارسةةةةةةةة اجتماعية    

دمجة داخي ال، ي الم يو  اليومي  .مى

في اجقايي، ي هر اجسةةةةةةتوى الرمز  لامسةةةةةةاولية الاجتماعية من خلا  افخ اب اجاسةةةةةةسةةةةةة  ، الذ  يتجل  في القيم      

اج انة، والالمزالم يالننةةةةةولإ القانونية والتن يمية، يضةةةةةافة يل  ييراز ضةةةةةورا اجاسةةةةةسةةةةةة ك،اعي اجتمازي مسةةةةةاو .  

ا ن،ا درجةة التكق  في الواغ    غ   أ  هةذا الق ةد الرمز ، رغم أهميتة  في ينةاء النةةةةةةةةةةةةةورا افخةارجيةة، لا   كا دا مةً

ب ض اجقادرا  شققت في مسةةةةةةتوى   اجيداني، وهو ما أ ةةةةةةار يلي  ب ض اجقكوث   بشةةةةةة ي غ   مقا ةةةةةةر ح   اعتا وا أّ  

 . وهو ما ي هر يوضوح في التالي اجناسقا  أكث  من كو ها ممارسة مستمرا

 الفجوة   ن الممارسة والخطاب:  .أ

نةةاا في افخ اب  يّ       أهم ما شكشةة،  اج  يا  هو وجود فجوا نسةةاية ي   اجسةةاولية الاجتماعية اج يارية )كما شى

ا داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةؤ  ةاش ف ايةً
ى
هةذه ال،جوا لا ت ا  غيةاب   .والقوان  ؤ واجسةةةةةةةةةةةةةاوليةة الاجتمةاعيةة اجمةارسةةةةةةةةةةةةةة )كمةا ت

 .اجساولية الاجتماعية، يقدر ما ت كا شقاينًا في درجا  ش، ياها حس  السياغا  وال،اعا   واجوارد اجتاحة

 :يمكن ش،س   هذا التقاين من خلا  من   الازدواجية التن يمية، حيث شت ا ش داخي اجاسسة مستويا  يذ      

متس افخ اب ويالار القيم-مستوى م يار   ✓  رسم  يى

 ش،اعلي  ى يد شرجمة هذه القيم داخي الواغ  اليومي-مستوى ميداني ✓

 لإنتاا الشةةةرعية الرمزية، أكث  مما هي مجرد المزالم شقا  أو يدار .   ووفقا لذل 
ً

شنةةةقل اجسةةةاولية الاجتماعية مجالا

ا من غدرتها عل  يغناع ال،اعا   والمحيع يي ها   فاجاسةةةةسةةةةة لا شكتسةةةة   ةةةةرعيتها فقع من ش قي  القوان  ، يي أياةةةةً

" وأمالم كثافة اجناهد الدراسةةةةةةةةةةةةية أجم  أغا  اجقكوث   أ هم  غريقة من مكي ها"و"منخرلاة اجتماعيًا"ماسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  
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مقيدو  أكث  ييداء أدوارهم الت ايمية الاةةةةةيقة جدا ل دّا أسةةةةةقاب واغ ية ون،سةةةةةية أمالم ضةةةةة ولاا  الم تم  وت ّ   

 القيم في .

 :القانون والممارسة: حدود التفعيل وإكرا ات السياق .ب

، لا يتم بشةةة ي متجانا 04-08ش قي  الننةةةولإ التن يمية، وعل  رأسةةةها القانو   يكشةةةف شكايي اجقايلا  أّ        

الالمزالم  أو كامي، يي يخاةةةةةةةة  لت،اوشا  مرشق ة ب وامي بشةةةةةةةةرية وشن يمية وسةةةةةةةةياغية. فق ض ال،اعا     تا و  أّ  

ا يتكيف م  واغ  اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةة   يةةةالقةةةانو  يتم في حةةةدوده الةةةدنيةةةا، ي،نمةةةا يرى  خرو  أّ   ا مرنةةةً الت قي  يتخةةةذ لاةةةاب ةةةً

 .و م اناتها

اجسةةةةةةةةةاولية الاجتماعية داخي اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لا يمكن اخمزالها في ب دها القانوني، يي هي في  هذا الوضةةةةةةةةة    كا أّ      

جوهرهةةةا ينةةةاء ثقةةةافي وشن يم  يكتةةةاا يل  شةةةدرا في الم سةةةةةةةةةةةةةخ داخةةةي اجمةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة اليوميةةةة. فةةةالقةةةانو ، رغم كونةةة  يلاةةةارًا 

 .اتي مستدالممرج يًا، ي ي غ   كا   لاما  التكو  ال، لي لامساولية الاجتماعية يل  ساو  ماسس

 :وفي هذا الإلاار، يمكن فهم الت،او  في الت قي  ياعتقاره نتيجة لت،اعي ثلاثة عناضر أساسية      

 مستوى الوزي اجهن  لدى ال،اعا   ✓

 لاقي ة القيادا الم يوية داخي اجاسسة ✓

  اجوارد والإم انا  التن يمية اجتاحة ✓

 ةد اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةة الاجتمةاعيةة داخةي متوسةةةةةةةةةةةةة ةة م ر ي حميةدا  ليةة مركزيةة في ينةاء مةا يمكن ف    
ى
من من ور أوسةةةةةةةةةةةةة ، ت

قال فقع عا  الامتثا  لاقانو ، يي عا  غدرا  تسةميت  يةةةةةةةةةةةةةةالشةرعية الت،اعاية لاماسةسةة، أ  شا  الشةرعية ال   لا شى

 .اجاسسة عل  ينتاا م ال اجتمازي ييجا ي حو  دورها داخي الم تم 

فك   شنجى اجاسسة في شكويي اجساولية الاجتماعية من خ اب يل  ممارسة، ف  ها ت زز موغ ها داخي ال،ااء     

 شربويًا ذا وظي،ة شتجاوز الت ايم يل  اجساهمة في يعادا ينتاا الروايع الاجتماعية
ً

 .الاجتمازي ياعتقارها فاعلا

اسةةةةةةةتمرار ال،جوا ي   الرمز  وال، لي غد ياد  يل  نوع من الشةةةةةةةرعية اف ز ية، حيث شكافظ اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة    غ   أّ      

)وهو ما ظهر لنا من خلا  ت ارض   عل  ضةةةةةةةةةةةةةورتها ال امة، لكن يدرجا  مت،اوشة من الققو  الداخلي لدى ال،اعا  

 ب ض أغوا  اجقكوث   ي   رضا وامت اضؤ.

 :الجماعة ال   وية   ن النص والممارسة .ت

الار في الننةةةةةةةةولإ التن يمية،      ا ز اج  يا  اجيدانية أ  م،هولم اف ماعة الم يوية داخي اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة، كما هو مى شى

دمس في  مختاف ال،اعايا  )يدارا، أسةةةةاشذا، مسةةةةتشةةةةارو ،   يقولم عل  شنةةةةور م يار  يج ي منها فاةةةةاءً تشةةةةاركيًا شى

قارب من زاوية اجمارسةةةةةةةةةةةةة  عما ، وشلاميذؤ في سةةةةةةةةةةةة  ورا اشخاذ القرار الم يو . غ   أ  هذا ا لتنةةةةةةةةةةةةور اج يار ، ح   يى

،ّ ي كواغ  ماسساتي  .اليومية، يكشف عن مسافة وا حة ي   ما هو مى ان كقيمة شن يمية وما هو مى

حاةةةةور اف ماعة الم يوية داخي اجاسةةةةسةةةةة لا يتجسةةةةد دا مًا  ف ل  مسةةةةتوى الا ةةةةت ا  ال، لي، شى هر اجقايلا  أّ      

ك،اةةةةةةةاء منت م لاتشةةةةةةةاور اف مازي، يي ي هر في كث   من افحالا  في  ةةةةةةة ي شدخلا  ظرفية أو شمسةةةةةةةيقا  مكدودا 

الن ا ، غالقًا ما شرشقع يالقاةةةةةةةةةايا الإجرا ية أكث  من ارشقالاها ينةةةةةةةةةناعة القرار الم يو  الاسةةةةةةةةةم اشيجي. هذا الوضةةةةةةةةة   
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يج ي من اجشةةةةةةةةةاركة داخي اف ماعة الم يوية مشةةةةةةةةةاركة غ   مت افئة، حيث شت،او  درجة الانخراط حسةةةةةةةةة  اجوغ  

 .الوظي،ي داخي الهرلم التن يم 

ا أّ       لاحظ أياةةةةةةةةةةةً ال،اعا   يقرّو  يوجود مكدودية في التمسةةةةةةةةةةةي  ا فقي ي   مختاف ا لارا ، وهو ما ين كا   ويى

عل  لاقي ة الت،اعي داخي ال،اةةةةةةاء اجدر ةةةةةة  ، حيث ت ا  أحيانًا  ليا  التواضةةةةةةي ال مود  عل  حسةةةةةةاب الت،اعي  

في ب ض السةةةةةةةةةةةةةيةاغةا  يل   التشةةةةةةةةةةةةةاركي. هةذا اج  ت ياد  يل  شقايص ال،ةاعايةة اف مةاعيةة لل مةاعةة الم يويةة، ويكولهةا 

 .يلاار  كلي أكث  من   لية حقيقية لنناعة القرار الم يو  

فاف ماعة   .يعدد تي منطق الشررررررررررعيات داخل المخسرررررررررسرررررررررة ال   ويةيمكن ش،سةةةةةةةةةة   هذا الوضةةةةةةةةةة  من خلا  وجود  و 

 :الم يوية، يد  أ  تشت ي ك،ااء موحد لاقرار، شتقالا  داخاها نوعا  من السا ة

 تستند يل  الهرمية والتن يم القانوني سلطة إدارية رسمية -

 تستمد غوتها من افخا ا واج رفة الم يوية داخي القسم سلطة مهنية  يدالأوجية -

كسةةةةةةةةةةةم دا مًا لاقي ة   متس نوعًا من التواز  غ   اجسةةةةةةةةةةةتقر داخي اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة، حيث لا شى هذا الت دد في مراكز القوا يى

القرار ي   الق ةد الإدار  والق ةد اجهن ، ممةا ين كا مقةا ةةةةةةةةةةةةةرا عل  دينةاميةة اف مةاعةة الم يويةة ويكةد من غةدرتهةا عل   

 .التكو  يل  فااء تشاركي كامي ال، الية

ا يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كما أّ   الثقافة المخسررررررررسررررررررية ضةةةةةةةة ف ش، يي هذا الإلاار اف مازي لا يرشقع فقع يالقمية التن يمية، يي أياةةةةةةةةً

، ال   ما شزا  في ب ض جوان ها شميي يل  اجركزية في اشخاذ القرار، و ل  ال،نةةةةةةةةةةةةي المسةةةةةةةةةةةةب  ي   ا دوار يد   السرررررررررررائدة 

دمجها في سةةةةةةةة  ورا تشةةةةةةةةاركية مت اماة. وهذا ما يج ي اف ماعة الم يوية ت مي أحيانًا كآلية شمسةةةةةةةةي  يجرائي أكث  من 

 .كو ها يمية ينتاا جمازي لاقرار الم يو  

لا ت كا غياب الإلاار التن يم ، يقدر ما شكشةةةةةةةف   اجاسةةةةةةةسةةةةةةةةال،جوا ي   النص واجمارسةةةةةةةة داخي   وعاي ، ف ّ      

اقع المدرسررر يعن   اد ضةةةياغة اج،اهيم التشةةةاركية وف   يعقيد ال  جمة الاجتماعية للنصررروص داخل الو
ى
، حيث ت

 .م زا  القوى ال، لي ي   ال،اعا  ، وحس  لاقي ة ال لاغا  اجهنية السا دا داخي اجاسسة

 لتجاذب مسةةةةةةةتمر ي   من ق  ومن هنا 
ً

من   م يار  ياسةةةةةةةا لامشةةةةةةةاركة كقيمة   :شنةةةةةةةقل اف ماعة الم يوية مجالا

 .ومن   واغ ي   يد تشكيي اجشاركة وف  يم انيا  ال، ي وحدود السا ة شن يمية

ا من    نرا  اجتمراعي دينراميكو وبةذلة ، لا يمكن فهم اف مةاعةة الم يويةة كمجرد يميةة غةانونيةة، يةي كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     يتكةدد ف ايةً

خلا  لاقي ة الت،اعي ي   ال،اعا  ، ومسةةةةةةةةةتوى الثقة اجتقادلة، ومدى غدرا اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة عل  شكويي اجشةةةةةةةةةاركة من 

 .خ اب شن يم  يل  ممارسة ماسساشية ف اية
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 استنتاج: •

اجسةاولية الاجتماعية داخي اجاسةسةة الم يوية ل،سةت مجرد امتداد لا مي القيداغولي، يي هي   يمكن القو  يّ        

 . لية لإنتاا الشرعية و عادا ينتاجها عا  ش،اعي مستمر ي   افخ اب اجاسس   واجمارسة اليومية

شكويي القيم اج انة يل  ممارسةةةةةا     وفي حالة متوسةةةةةة ة م ر ي حميدا، شتكدد ف الية هذه الآلية في غدرتها عل       

 ت زيز ضورا اجاسسة داخي مكي ها الاجتمازي، وكذا شقايص ال،جوا ي   افخ اب والتن،يذ، مكاولة ماموسة

وبذل ، شتجل  اجسةةةةةةاولية الاجتماعية كيحد أهم اجداخي السةةةةةةوسةةةةةةيولوجية ل،هم كي،ية يناء الشةةةةةةرعية التن يمية 

داخةةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةا  الم يويةةة، يةةاعتقةةارهةةا عمايةةة دينةةاميكيةةة شتشةةةةةةةةةةةةة ةةي في شقةةالا  القةةانو ، واجمةةارسةةةةةةةةةةةةةةة، والتمثلا   

 .الاجتماعية لا،اعا  

 :العلاقات التنويمية  متوسطة مةربو حميدة والانفتاح المخسس ي .2

 :المخسسة كنوام اجتماعي مفتوح. 1.2

متوسةةةةةةةةة ة م ر ي حميدا لا يمكن مقاربتها كمسةةةةةةةةة  شربو  م ا  يقتنةةةةةةةةةر دوره عل    شكشةةةةةةةةةف اج  يا  اجيدانية أّ  

االوظا ف الت ايمية الداخاية، يي يوضةةةة،ها  ا مفتوح  ا اجتماعي  يت،اعي ياسةةةةتمرار م  مكي   المحلي، سةةةةواء    نوام 

عا  غنوا  رسةةمية )الم الا الم يوية، الشةةراكا  اجاسةةسةةاشية، التوجيها  الإداريةؤ أو عا  أ ةة ا  غ   رسةةمية من 

 .التواضي الاجتمازي والثقافي م  ال،اعا   في الق،ئة المحاية

،هم فقع ياعتقاره امتدادًا وظي،يًا لاماسةسةة نكو افخارا، يي ك ماية  شقولم عل     تبادلية معقدة هذا الان،تاح لا يى

سةةهم في يعادا 
ى
ا خذ وال  اء؛ حيث تسةةت،يد اجاسةةسةةة من موارد رمزية ومادية وم رفية من مكي ها، وفي اجقايي ت

ينتاا هذا المحيع من خلا  وظا ،ها الم يوية والتمشةةةةةةةئوية. ومن هذا اجن ور، شنةةةةةةةقل اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة جزءًا من  ةةةةةةةقكة 

 .بش ي متقاد  لتوغ ا اجتماعية أوس ، شتكدد فيها ا دوار وا

ا من خلا  اجشةةةةةةةاركة في اجناسةةةةةةةقا    وتشةةةةةةة   اجقايلا  م  ال،اعا   الم يوي   يل  أ  هذا الان،تاح يتجسةةةةةةةد خنةةةةةةةوضةةةةةةةً

الولانية والثقافية، يضةةةةةةافة يل  التمسةةةةةةي  م  جم يا  مكاية أو هيئا  يدارية خارجية في ب ض ا نشةةةةةة ة. غ   أ  

اهذا الت،اعي ي ي في ال ال   ا أو مناسررررررررباتي   يميويًا دا مًا، وهو ما يكدّ من عم  الان،تاح   موسررررررررمي 
ً

أكث  من  ش،اعلا

 .اجاسس   ويج ا  في ب ض ا حيا  ان،تاحًا وظي،يًا مكدود ا ثر

ال   ت تا  أ  التن يما  لا تسةةةةةةت ي  الاسةةةةةةتمرار يلا  النوم المفتوحةيمكن غراءا هذا الوضةةةةةة  في ضةةةةةةوء مقاربة       

عا  التكيف اجسةةةةةةةةةةتمر م  ي،ئتها. غ   أ  درجة هذا التكيف داخي اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة شققت مشةةةةةةةةةةرولاة يقدرتها عل  شكويي  

 .ول،ا مجرد ش،اعي رمز   رأسمال تنويمي فع يال لاغا  افخارجية يل  

 المخسسة كسياق مةلق: :المشاركة واتخاذ القرار   ن التشاركية المعلنة والتفاوت الفع ي. 2.2

،م ض فيها اجشاركة في اشخاذ القرار )مجالا، اجتماعا  شمسيقية، لقاءا  دوريةؤ،       رغم وجود  ليا  شن يمية شى

يلا أ  اج  يا  اجيدانية شى هر أ  ممارسةةة هذه اجشةةاركة لا شر   دا مًا يل  مسةةتوى الت، يي ال، لي. فهنا  ش،او   

اقعيةو المشاركة كمبدأ تنويميوا ى ي     .المشاركة كممارسة و
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تخذ داخي دوا ر ضةةةةةةةةيقة نسةةةةةةةةايًا، حيث ي ي الدور        فق ض ال،اعا     تا و  أ  القرارا  ا سةةةةةةةةاسةةةةةةةةية ما شزا  شى

الاسةةتشةةار  لامشةةارك   مكدود التيث  ، مما يج ي من ب ض  ليا  اجشةةاركة أغرب يل  ال اب  الإخقار  أو التا ير   

 :عن هذا اج  ت يالقو  يد  أ  ش و   ليا  شداو  حقيقي لاقرار. و  اّ  أحد ا ساشذا 

ا القرارا  ش و  جاهزا مسققًا، ونقولم فقع ياجنادغة أو التن،يذ"  "نشار  في الاجتماعا ، لكن أحيانً

، وهي ممارسررة السررلطة داخل المخسررسررةوب     الخطاب التنويمي التشررار و هذا التنةةور   كا وجود فجوا ي   

فجوا ذا  دلالة سةةةةةوسةةةةةيولوجية عميقة،   ها تشةةةةة   يل  اسةةةةةتمرار من   مركز  في شدي   القرار، رغم شقا  أ ةةةةة ا  

 .شن يمية حديثة غا مة عل  اجشاركة

متوسةةةةةةةةةةةةة ةة م ر ي حميةدا ومن هةذا اجن ور، يمكن القو  ي  الةديمقرالايةة التن يميةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة الم يويةة  

أكث  منها ديمقرالاية كاماة، حيث يتم شوسةةةةةةةةةةي  دا را النقاش دو  أ    ديمقراطية نسررررررررربية أو وفيفيةش ي يوهرا  

 .  ا  ذل  يالارورا شوسي  دا را التيث   ال، لي في القرار

ا ي قي ةة الم اشايةة اجهنيةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة، حيةث شتةداخةي السةةةةةةةةةةةةةا ةة الإداريةة  كمةا أ  هةذا الوضةةةةةةةةةةةةة  يرشقع أياةةةةةةةةةةةةةً

ا من   في شوز   الن،وذ داخةةي عمايةةة اشخةةاذ القرار. هةةذا   التوازن لأ   المتكرات يةةالسةةةةةةةةةةةةةا ةةة القيةةداغوجيةةة، ممةةا يمتس نوعةةً

التداخي يج ي اجشةةةةةةةةةةةاركة مشةةةةةةةةةةةرولاة يالسةةةةةةةةةةةيا  وبموغ  ال،اعي داخي القمية التن يمية، ول،ا فقع يالانتماء يل   

 .اجاسسة كجماعة شربوية واحدا

 استنتاج: •

 :ال لاغا  التن يمية داخي متوس ة م ر ي حميدا شتسم يدينامية مزدوجة يتضى من خلا  هذا المحور أّ  

 من جهة، ان،تاح نسب  عل  المحيع الاجتمازي   كا وظي،ة اجاسسة ك،اعي اجتمازي شربو   ✓

ومن جهة أخرى، اسةةتمرار مكدودية في ش، يي اجشةةاركة ال، اية داخي القرار، يما يكشةةف عن ش،او  ي    ✓

 النموذا التشاركي اج ان واجمارسة ال، اية

، منطق المركهية التنويميةو منطق الانفتاحوبذل ، ف   اجاسةةةسةةةة شقدو ك،اةةةاء شن يم    ،ش شوشرًا يميويًا ي   

وهو شوشر   كا لاقي ة التكو  التدريجي الذ  ت رف  اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةا  الم يوية في سةةةةةةةةةةةةةيا  يعادا ت ريف السةةةةةةةةةةةةةا ة،  

 .واجشاركة، وحدود الديمقرالاية التن يمية داخي ال،ااء اجدر   
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التحديات وتحولات المخسرررررسرررررة ال   وية: ديناميكية الشررررررعية التنويمية وممارسرررررات المسرررررخولية 3

 الاجتماعية

شى هر اج  يا  اجيدانية أ  اجاسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الم يوية متوسةةةةةةةة ة م ر ي حميدا شوجد ضةةةةةةةةمن سةةةةةةةةيا  اجتمازي وشن يم   

 ياد  وظا ف شقايدية فقع، يي أضةةةةةةةقكت ماسةةةةةةةسةةةةةةةة خاضةةةةةةة ة 
ً
متكوّ  ياسةةةةةةةتمرار، حيث لم ت د فاةةةةةةةاءً مسةةةةةةةتقرا

 يد تشةةةةةةةةةةةةكيي أدوارها ولار  ا ةةةةةةةةةةةةت الها وحدود  ةةةةةةةةةةةةرعيتها التن يمية. وفي
ى
هذا الإلاار، شتقالا    لاةةةةةةةةةةةة وط مت ددا ت

 .التكديا  ال   شواجهها اجاسسة لتش ي يمية مركقة من الإكراها  القميوية والتوغ ا  الاجتماعية اجتناعدا

فيو  هذه التكديا  يتمثي في ضةةةةةةة ع التكولا  الاجتماعية، حيث أضةةةةةةةقكت اجدرسةةةةةةةة م القة يالاسةةةةةةةتجاية لواغ   

 .ا سر شوغ ا اجتمازي سر   الت   ، يتم ز يت ور وسا ي الاشنا ، وت    أنماط التمشئة، وارش،اع سقف 

قةةةا  فيةةة  ال، ةةةاليةةةة ل،ا فقع يةةةالنتةةةا س  توسةةةةةةةةةةةةة ةةةة  هةةةذا التكو  ج ةةةي من اج  فاةةةةةةةةةةةةةةةةاءً شكةةةت الم هر الاجتمةةةازي، شى

 .القيداغوجية، يي أياًا يقدرتها عل  مواكقة التكولا  القيمية والساوكية لامجتم 

أما التكد  الثاني ف  شقع يةةةةةةةةةةةةةةةمكدودية اجوارد، سةةواء الاشةةرية أو اجادية أو القيداغوجية، وهو ما ين كا مقا ةةرا 

عل  جودا ا داء التن يم . فكس  ب ض ال،اعا  ، شاثر هذه المحدودية عل  غدرا اجاسسة عل  شوسي  أنش تها 

يج ي ب ض اجقادرا  ذا  لااب  ظرفي أكث  منها  الاجتماعية وش، يي يرامجها التشةةةةةةةةةةةةةاركية بشةةةةةةةةةةةةة ي مسةةةةةةةةةةةةةتدالم، مما  

 .هيكلي

في اجقةايةي، يا ز شكةد  ثةالةث يتمثةي في ت قةد ال لاغةا  التن يميةة داخةي اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة، حيةث شتةداخةي ا دوار اجهنيةة 

ا ضةةةةةةةةةةةةة وبةا  في التمسةةةةةةةةةةةةةي   وشت ةدد مراكز القرار ي   الإدارا، ال ةاغم الم يو ، واجنةةةةةةةةةةةةةافى التقنيةة، ممةا يخا  أحيةانةً

 يقدر ما   كا ش ورًا في يمية اجاسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة نكو وشقاينًا في الر ى حو   ليا  التسةةةةةةةةةةةي  . هذا الت قيد لا  
ً

 كا خالا

 .مزيد من التمايز الوظي،ي، لكن  في الوغت ن،س  ي،رض افحاجة يل   ليا  أكث  نجاعة في التمسي  والت امي

قا  فقع يقدرتها عل    أما التكد  الراب  فيت ا  يةةةةةةةةةةةةةةت ور شوغ ا  الم تم  من اجدرسةة، حيث لم ت د اجاسةسةة شى

التاق   أو النجاح الدرا ة  ، يي أضةقكت م القة يا   أدوار اجتماعية أوسة ، شت ا  يالتمشةئة القيمية، والوغاية 

م  اغ،ةةةا  اجرحاةةةة   من ب ض ال واهر الاجتمةةةاعيةةةةالاجتمةةةاعيةةةة، وت زيز اجوالانةةةة، يةةةي وح ل اجسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةة في افحةةةد  

. هذا التوسةةةةةة  في افحرجة ال     ،شةةةةةةها ا فراد )التلاميذؤ في اجتوسةةةةةة ة وهي مرحاة اجراهقة وضةةةةةة وبة الت امي م ها

 .الوظا ف يا  اجاسسة أمالم ع ء مااعف ي   ما هو م اوب اجتماعيًا وما هو ممكن واغ يًا

من جهة أخرى، شكشةةةةةةف اجقايلا  أ  ال،اعا   داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة لا يتانو  موغً،ا سةةةةةةاقيًا شجاه هذه التكديا ، يي  

يقدمو  شنةورا  مسةتققاية يضةلاحية ت كا وعيًا داخايًا ياةرورا التكيف م  التكولا  اف ارية. فقد شم التيكيد 

 :عل  أهمية

 ت زيز الان،تاح عل  المحيع الاجتمازي ✓

 ش وير  ليا  التمسي  ي   مختاف ال،اعا   ✓

 شوسي  هامش اجشاركة في اشخاذ القرار ✓
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ا ممزايدًا يي  اسةةةةتمرارية الشةةةةرعية التن يمية لاماسةةةةسةةةةة لم ت د مرشق ة فقع يالامتثا  
ً
و  كا هذا التوج  يدراك

لاننةةةةةةةةةةةةولإ القانونية، يي أضةةةةةةةةةةةةقكت مشةةةةةةةةةةةةرولاة يقدرتها عل  يعادا ينتاا ذاتها كماسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة متكي،ة م  التكولا  

 .الاجتماعية والاغتنادية والثقافية

 استنتاج:  •

، يمكن فهم هذه الوضةةةةةةةةةةةة ية ياعتقارها ت ق ً ا عن انتقا  اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة الم يوية من من   يمقاربة سةةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةيولوجية

الاسةةةتقرار التن يم  التقايد  يل  من   الديناميكية اجاسةةةسةةةية، حيث شنةةةقل الشةةةرعية التن يمية غ   ثايتة، يي  

 .مرشق ة يمدى غدرا اجاسسة عل  التكيف اجستمر م  ي،ئتها

كما أ  ممارسةةةةةا  اجسةةةةةاولية الاجتماعية في هذا السةةةةةيا  لم ت د مجرد وظا ف موازية، يي أضةةةةةقكت أحد ا دوا   

اجركزية لإعادا ينتاا الشةةةةةةرعية، خاضةةةةةةة في ظي شزايد ضةةةةةة ع التوغ ا  الاجتماعية وت دد أدوار اجدرسةةةةةةة. وعاي ، 

هويتها التن يمية ي   ما ش،رضة  الننةولإ، وما ف   اجاسةسةة الم يوية شوجد اليولم في حالة يعادا تشةكيي مسةتمر ل

 .ي،رض  الواغ ، وما يتوغ   الم تم 

ي  متوسةةةةةةةةةة ة م ر ي حميدا ت ،ش دينامية شن يمية م قدا شتقالا  فيها التكديا  القميوية  وفقا لذل  ييتضةةةةةةةةةةى و 

م  التكولا  الاجتمةاعيةة، ممةا يج ةي الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة التن يميةة فيهةا  ةةةةةةةةةةةةةرعيةة حركيةة ومت   ا ول،سةةةةةةةةةةةةةت ثةايتةة. كمةا أ  

ضةةةورا اجاسةةةسةةةة وت زيز   اجسةةةاولية الاجتماعية شتكو  شدريجيًا من مجرد ب د شكميلي يل  عننةةةر اسةةةم اشيجي في يناء

 .غقولها الاجتمازي

وبذل ، يمكن القو  ي  مسةةةةةةةتققي اجاسةةةةةةةسةةةةةةةة الم يوية مرهو  يقدرتها عل  شكويي هذه التكديا  يل  فرلإ لإعادا 

التن يم، وش وير أسةالي  التسةي  ، وت مي  من   اجشةاركة، يما ياةمن شوازنًا ي   ال، الية التن يمية والشةرعية  

 .الاجتماعية
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 :مناقشة عامة للنتائج ع ى ضو  الفرضيات. ثانيا

 :مناقشة الفرضية الأولى  .1

ا ز نتا س الدراسةةةةةة أ  الشةةةةةرعية التن يمية داخي اجاسةةةةةسةةةةةة الم يوية لا شتيسةةةةةا يوضةةةةة،ها م  ت غانونيًا أو يداريًا   شى

قال بشة ي متدرا داخي المسةيس اليومي لا لاغا  اجهنية ي   ال،اعا   الم يوي  . فقد شق   أ  عناضةر   ا، يي شى مكاةً

تواضةةةةةةةةي ي   مختاف ال،ئا ، ومسةةةةةةةةتوى اجشةةةةةةةةاركة في النقا ةةةةةةةةا  مثي ال دالة التن يمية في شوز   اجهالم، وجودا ال

 .والقرارا ، تش ي مكددا  أساسية في تشكيي شنور ال،اعا   جدى  رعية اجاسسة

ايمكن القو  ي  الشةةةةةرعية هنا شيخذ لاابً ا  يذ ا-تفاعلي  كتسةةةةة  من الننةةةةةولإ التن يمية في حد  إجرائي  ، حيث لا شى

در  ك ةةادلةةة في ت ةةاماهةةا، ومن،تكةةة في  ذاتهةةا، يةةي من كي،يةةة ش، ياهةةا داخةةي اجمةةارسةةةةةةةةةةةةةةة اليوميةةة. فةةاجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة ال   شةةى

متس شاقا يًا درجة أعل  من الققو  والاعم ا  من لار  فاعايها  .شواضاها، وتشاركية في شدي  ها، شى

ا أ  هةذه ال لاغةا  اليوميةة لا تشةةةةةةةةةةةةةت ةي في فراا، يةي شتةيثر يةالقميةة الثقةافيةة والتن يميةة  غ   أ  النتةا س شى هر أياةةةةةةةةةةةةةً

ال امة لاماسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة، يما في ذل  نمع القيادا، والثقافة اجهنية السةةةةةةةةةةا دا، وشاريخ اجاسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة في شدي   الت،اعلا   

ط  ل  الشةةةةةةةةرعية ل،ا شيث ً ا خ يًا مقا ةةةةةةةةرًا، يي هو شيث    الداخاية. وهذا ما   ا  أ  شيث   ال لاغا  اليومية ع مُوسرررررررر 

ا  .، يخا  جن   التداخي ي   ال،رد  واجاسساتيسياقي 

ا  قوة وبناءً عل  ذل ، يمكن اعتقار ال،رضةةةةةةةةةةةةةية ا ول   ، م  التيكيد عل  أ  ال لاغا  اجهنية اليومية  مدعومة جهئي 

ا ضروريًا لإنتاا الشرعية، لكنها ل،ست كافية وحدها دو  شوفر ي،ئة شن يمية داعمة
ً
 د  رلا

ى
 .ت

 :مناقشة الفرضية الثانية .2

شى هر اج  يا  أ  شمثلا  ال،اعا   حو   ةةرعية اجاسةةسةةة لا شتشةة ي فقع من خلا  ما شقولم ي  اجاسةةسةةة ف ايًا 

ا من خلا  النةةةورا الرمزية ال   شمتجها عن ن،سةةةها عا  خ ابها اجاسةةةسةةة     في مجا  اجسةةةاولية الاجتماعية، يي أياةةةً

قال عا  ش،اع اقعيةي مرك  ي   وغيمها اج انة. وهذا   ا  أ  الشرعية هنا شى  .التمثيل الرمهي و الممارسة الو

فمن جهة، شاكد النتا س أهمية اجقادرا  اجيدانية )أنش ة، دعم اجتمازي، تسي   اجوارد بش ي مساو ؤ في ت زيز  

ضورا اجاسسة ك،اعي اجتمازي منخرط في مكي  . ومن جهة أخرى، يا   افخ اب اجاسس   دورًا لا يقي أهمية  

متس من رسةةةةةةا ي غيمية وما   ةةةةةةرا  رمزية ت كا ضةةةةةةورا اجاسةةةةةةسةةةةةةة ك،اةةةةةةاء في تشةةةةةةكيي هذا التنةةةةةةور، من خلا  ما يى

 .شربو  مساو 

ا عل    قال فقع عل  ال، ي اجاد ، يي أياةةةةً البعد التمثي ي  ويكشةةةةف هذا التداخي عن أ  الشةةةةرعية التن يمية لا شى

الذ   شةةةةةةةةةةةةت ي داخي المخيا  اف مازي لا،اعا  . ومن هنا، شنةةةةةةةةةةةةقل اجسةةةةةةةةةةةةاولية الاجتماعية ل،سةةةةةةةةةةةةت مجرد   الرمهي 

 .آلية لنتاج المع ى الاجتماعي للمخسسةممارسة شقنية، يي 

 تا   
ى
، م  التةيكيةد عل  أ  الق ةد الرمز  لا   مةي ك ننةةةةةةةةةةةةةر  مردعومرة  ردرجرة عراليرةوعاية ، فة   ال،رضةةةةةةةةةةةةةيةة الثةانيةة ت

ثانو ، يي ك ننةةةةةر يميو  في تشةةةةةكيي  ةةةةةرعية اجاسةةةةةسةةةةةة، خاضةةةةةة في سةةةةةيا  شمزايد في  أهمية النةةةةةورا اجاسةةةةةسةةةةةية 

 .والاعم ا  الاجتمازي
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 استنتاج عام: ❖

شةةةةةة ي فاةةةةةةاءً مت دد اجسةةةةةةتويا  شتداخي في  ثلاثة   م ر ي حميدا يوهرا     الدراسةةةةةةة أ  اجاسةةةةةةسةةةةةةة الم يوية ش هر
ى
ت

 :أب اد ر ،سية

 اجرشقع يالقوان   والهياكي والإجراءا  :البعد التنويمي الرسمي ✓

 اجرشقع يال لاغا  اجهنية واجمارسا  ال، اية :البعد التفاع ي اليومو  ✓

 اجرشقع يافخ اب اجاسس   والتمثلا  اف ماعية :البعد الرمهي الاجتماعي ✓

 :وياد  هذا التداخي يل  ينتاا  رعية مركقة ومت ددا ا ب اد، شتوزع ي  

  رعية يدارية تستند يل  الامتثا  التن يم  ✓

  رعية مهنية تستند يل  الاعم ا  داخي اف ماعة الم يوية ✓

  رعية اجتماعية تستند يل  ضورا اجاسسة داخي مكي ها افخارلي ✓

وبناءً عل  ذل ، شاكد الدراسةةةةةةةةةة أ  فهم اجاسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الم يوية في ب دها التن يم  والاجتمازي لا يمكن أ  يتكق  يلا 

زاوا ي   شكايي القال التن يمية وشكايي الت،اعلا  اليومية، يما  سةمل  من خلا  مقاربة سةوسةيولوجية شركياية، شى

 .م يوية في السيا  اج اضري درا  أعم  لكي،ية ا ت ا  الشرعية داخي اجاسسا  ال
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آفاقها البحثية النتائج العامة للدراسة   :و

     

قّ   هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة، اسةةةةةةةةةةةةةتنةادًا يل  م  يةاتهةا اجيةدانيةة وم ةاف تهةا السةةةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةيولوجيةة، أّ  اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة الم يويةة                                 شى

لا يمكن فهمهةةا يةةاعتقةةارهةةا مجرد جهةةاز يدار  شككمةة  القوان  ، يةةي      -متوسةةةةةةةةةةةةة ةةة م ر ي حميةةدا يوهرا  كةةينموذا  –

متس داخاةة  اج ةةاني والتمثلا  من خلا  الت،ةةاعةةي اليومي ي   ال،ةةاعا  . وعايةة ، فةة ّ    ك،اةةةةةةةةةةةةةةاء اجتمةةازي دينةةامي ي شى

 
ّ
سةةةةةةتمد فقع من اجوغ  الرسةةةةةةم  أو السةةةةةةا ة القانونية، يي شتشةةةةةة 

ى
ي عا  سةةةةةة  ورا شدريجية  الشةةةةةةرعية التن يمية لا ت

 .ال،اعا   شوغ ا شقولم عل  الاعم ا ، والثقة، ومدى انس الم ممارسا  اجاسسة م  

هةةذا القنةةاء يرشكز عل  شةةداخةةي الق ةةدين الرسةةةةةةةةةةةةةم  وغ   الرسةةةةةةةةةةةةةم ، حيةةث شتقةةالا  القواعةةد    كمةةا شى هر النتةةا س أّ        

متس مستوى م ينًا من الققو  التن يم .  التن يمية م  القيم اجتداولة وأنماط ال لاغا  اجهنية لتى

، شا ز اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة ك ةةامةةي داعم لهةةذا التواز ، غ   أّ  غيةةاب شةةيلا  هةةا اجاسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة   يج اهةةا وبةةالتةةالي       

 .مكدودا ا ثر، وغاياة لاتذيذب شقً ا لا رو  والسياغا 

ا يجماة   ومن خلا  التكايي اجيداني، أمكن اسةةةتخلالإ أّ          الشةةةرعية التن يمية داخي اجاسةةةسةةةة شرشقع أسةةةاسةةةً

من المحةةددا ، من أيرزهةةا  لاقي ةةة نمع التسةةةةةةةةةةةةةي  ، ومسةةةةةةةةةةةةةتوى اجشةةةةةةةةةةةةةةاركةةة في اشخةةاذ القرار، ونوعيةةة ال لاغةةا  ي   

التسةةةةةةةةةةةةةي   القةا م عل  التواضةةةةةةةةةةةةةي والتمسةةةةةةةةةةةةةي    زز الققو      أّ  ال،ةاعا  ، يضةةةةةةةةةةةةةافةة يل  الإم ةانيةا  اجتةاحةة. فقةد شق ّ 

 اجركزية وض ف ي را  ال،اعا   يكدّا  من شرسيخ هذه الشرعية.  والانخراط، في ح   أّ  

نقص اجوارد والت وين يمثي عا قًا أمالم شجسةةةةةةةيد اجمارسةةةةةةةا  الاجتماعية بشةةةةةةة ي فّ ا ، وياثر في يدرا    كما أّ         

 .ال،اعا   ل، الية التن يم

في اجقايي، تسةةةةةةةهم ال لاغا  الإيجايية القا مة عل  الت او  والاحم الم في شكقي  غدر من التواز  الداخلي، كما         

  زز ان،تاح اجاسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة عل  مكي ها الاجتمازي من مشةةةةةةةةةةةةروعيتها افخارجية، رغم افحاجة يل  شن يم هذا الان،تاح 

سةةم  واجمارسةةة ال، اية ي ي من أيرز التكديا  ال    بشةة ي أكث  فاعاية. غ   أّ  اسةةتمرار ال،جوا ي   افخ اب الر 

 .شاثر في استقرار الشرعية التن يمية

متس  ةةةةرعيتها عا  ش،اعي مرك  ي   القواعد الرسةةةةمية واجمارسةةةا           وعاي ، يمكن القو  ي  اجاسةةةةسةةةةة الم يوية شى

الاجتماعية، في سةةةيا  يتسةةةم يالديناميكية والت   ، مما  سةةةتدزي شقا  مقاربة  ةةةمولية شيخذ ب    الاعتقار مختاف  

 .ا ب اد التن يمية والاجتماعية

واعةةةةدا يمكن أ  ت مّ  ال،هم   شكايايةةةةةمسةةةةةةةةةةةةةةةةارا   أب ةةةةد، و    حثيرررة  اآفررراقررر  لهةةةةذا ش،تل لنةةةةا نتةةةةا س هةةةةذه الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة      

 :، من خلا في الاار سوسيولوجيا ال مي والتن يم  السوسيولولي لاماسسة الم يوية

 .ينجاز دراسا  مقارنة ي   ماسسا  مختا،ة لاكشف عن شنوع أنماط يناء الشرعية حس  السياغا  ✓

 .شكايي ا ب اد الرمزية لاثقافة التن يمية وأ  ا  السا ة غ   الرسمية ✓

 .دراسة شيث   التكو  الرغم  عل  أنماط التسي   و عادا تشكيي الشرعية ✓

 .شوظيف مقاربا  مت ددا التخننا  ل،هم ال لاغة ي   اجناخ اجدر    والالمزالم اجهن  ✓

 .شوسي  دا را القكث لتشمي فاعا    خرين كالتلاميذ وا ولياء ✓
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ا أمةالم غراءا  سةةةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةيولوجيةة      م،توحةً
ً

أعم ، غةادرا عل     وبةذلة ، ي ةي موضةةةةةةةةةةةةةوع الشةةةةةةةةةةةةةرعيةة التن يميةة مجةالا

 .استي اب ت قيداش  ومواكقة شكوّلاش 
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 الخاتمة:  

الشرررررررررررررعيرة التنويميرة وممرارسرررررررررررررات المسررررررررررررخوليرة  في ختةةالم هةةذا ال مةةي القكا ، الةةذ  سةةةةةةةةةةةةة   يل  مقةةاربةةة موضةةةةةةةةةةةةةوع 

من زاوية سةةةةةوسةةةةةيولوجية في يلاار عام اجتماع ال مي والتن يم، يتضةةةةةى أ   الاجتماعية داخل المخسررررسررررة ال   وية

ا ل،هم لاقي ةةةة ال لاغةةةا    شكايايةةةً
ً

ا، لي ةةةدو مةةةدخلا
ً

ا ضةةةةةةةةةةةةةرفةةة ا أو شن يميةةةً  يداريةةةً
ً

هةةةذا اجوضةةةةةةةةةةةةةوع يتجةةةاوز كونةةة  ي ةةةةةةةةةةةةة ةةةالا

لتماسةةةةةة  الاجتماعية ال   شالار ال، ي الم يو  داخي اجاسةةةةةةسةةةةةةة، وكي،ية تشةةةةةة ي السةةةةةةا ة، و نتاا الققو ، وبناء ا

 .داخي نس  م قد شتداخي في  ا ب اد الرسمية وغ   الرسمية

ا لاسةةةةةةةةتقرار التن يم 
ً
لقد ان ا  هذا القكث من مكاولة ش،كي  ال لاغة ي   الشةةةةةةةةرعية التن يمية ياعتقارها  ةةةةةةةةرلا

،م ض أ    زز ثقةةة ال،ةةاعا    ا يى ا وممةةارسةةةةةةةةةةةةةةاشيةةً واسةةةةةةةةةةةةةتمراريتةة ، وب   اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةةة الاجتمةةاعيةةة يوضةةةةةةةةةةةةة،هةةا يلاةةارًا غيميةةً

يداني، أمكن الكشةةةةةةةةةةةف عن أ  الشةةةةةةةةةةةرعية داخي  وانخرالاهم. ومن خلا  اف م  ي   التيضةةةةةةةةةةةيي الن ر  والتكايي اج

سةةةةهم فيها مختاف  
ى
خمز  في الامتثا  لاننةةةةولإ القانونية، يي شتشةةةة ي عا  سةةةة  ورا ش،اعاية ت اجاسةةةةسةةةةة الم يوية لا شى

 .ال،ئا  اجهنية، من خلا  ممارسا  يومية، وشمثلا ، وأنماط شواضي وشمسي  شت،او  في ف اليتها وشيث  ها

وغد ييّمت الدراسةةةةةة أ  ممارسةةةةةا  اجسةةةةةاولية الاجتماعية، رغم حاةةةةةورها في الواغ  اجدر ةةةةة  ، لا شزا  شتسةةةةةم ي اب  

ضةما  وغ   مالار، حيث ت تمد يدرجة كق  ا عل  اجقادرا  ال،ردية والقيم الشةخنةية لا،اعا  ، وهو ما يكدّ من 

في اجقةايةي، أظهر  النتةا س أ  مكةدوديةة اجوارد، غةدرتهةا عل  التكو  يل  راف ةة شن يميةة ماثرا بشةةةةةةةةةةةةة ةي مسةةةةةةةةةةةةةتةدالم. و

وضةةةة ف الت وين، وغياب  ليا  وا ةةةةحة لامشةةةةاركة في اشخاذ القرار، تشةةةة ي عوامي يميوية شاثر في يدرا  ال،اعا   

متس في ب ض ا حيا  فجوا ي   ما هو مى ان وما هو مى اش داخي اجاسسة  .لشرعية التن يم، وشى

كما أشاح التكايي المحور  لامقايلا  ييراز أ  اجاسةةةةةةسةةةةةةة الم يوية تشةةةةةةت ي ضةةةةةةمن شواز  دغي  ي   من   الاةةةةةةقع  

الرسم  ومن   الت،اعي الاجتمازي، حيث شتداخي السا ة القانونية م  أ  ا  من التيث   غ   الرسم ، ما يج ي 

ا أو جةةةةاهزًا. وهو مةةةةا   زز ال رح الشةةةةةةةةةةةةةرعيةةةةة نتيجةةةةة ش،ةةةةاوض ضةةةةةةةةةةةةةما  ومسةةةةةةةةةةةةةتمر ي   ال،ةةةةاعا  ، ول،ا م  ت ثةةةةاي تةةةةً

 اد في  ضةياغة ا دوار وال لاغا  
ى
السةوسةيولولي الذ  ين ر يل  التن يم ك،اةاء لانةراع والت او  في    واحد، ت

 .بش ي دا م

وعل  مسةةةةةةةةةةةةةتوى اختقةار ال،رضةةةةةةةةةةةةةيةا ، فقةد أظهر  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أ  ال لاغةة ي   اجسةةةةةةةةةةةةةاوليةة الاجتمةاعيةة والشةةةةةةةةةةةةةرعيةة  

التن يمية غا مة ف ايًا، لكنها ش ي مشةةرولاة يمدى ش، ياها ماسةةسةةاشيًا وشدعيمها يالإم انيا  اللازمة، كما ثات أ  

ي مسةةةةةةتوى الققو  التن يم ، وهو ما ياكد  نمع التسةةةةةةي   ودرجة اجشةةةةةةاركة في ضةةةةةةن  القرار ياثرا  بشةةةةةة ي مقا ةةةةةةر ف

 .أهمية شقا  مقاربا  تشاركية في يدارا اجاسسا  الم يوية

ن اعتمةةةاد اجقةةةاربةةةة الكي،يةةةة، وشقنيةةةة اجقةةةاياةةةة، والتكايةةةي المحور ، من الولوا يل  عم  
ّ
من النةةةاحيةةةة اجن  يةةةة، مك

ا  التجربةة اجيةدانيةة لا،ةاعا  ، وفهم شمثلاتهم وسةةةةةةةةةةةةةاوكةاتهم في سةةةةةةةةةةةةةيةاغهةا ال قي ي، وهو مةا أضةةةةةةةةةةةةة،ت عل  النتةا س لاةاب ةً

 يتجاوز الوضةةف السةة حي لا واهر. غ   أ  هذا ا
ً
ل مي،  ةةين   ةةي  أ  يكث ميداني، لا يخاو من حدود، ش،سةة  يا

سةةةةةةةةةةةواء من حيث مجا  الدراسةةةةةةةةةةةة أو ح م ال ينة أو لاقي ة ا دوا  اج تمدا، وهو ما ي،تل الم ا  أمالم دراسةةةةةةةةةةةا  

 .لاحقة أكث  اتساعًا وشنوعًا
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وفي ضةوء ما شم التوضةي يلي ، يمكن القو  ي  ت زيز الشةرعية التن يمية داخي اجاسةسةة الم يوية لا يتكق  فقع  

عا  شكديث الننةةةةةةةةةةةولإ أو تشةةةةةةةةةةةديد الرغاية، يي يت ا  يناء ثقافة شن يمية غا مة عل  الثقة، وش، يي اجسةةةةةةةةةةةاولية  

ن من شكقي  الاجتماعية كممارسةةةة ماسةةةسةةةاشية واعية، وشوسةةةي  دا را اجشةةةاركة، و 
ّ
مك شكسةةة   ظرو  ال مي، يما يى

 .شواز  ي   مت اقا  ا داء التن يم  وانت ارا  ال،اعا  

مثي خ وا ضةمن مسةار عام   سة   يل    وعاي ، ف   هذا القكث لا يدّزي الإحالاة ال اماة ي ي أب اد اجوضةوع، يي يى

ت مي  ال،هم السةةةةةوسةةةةةيولولي لاماسةةةةةسةةةةةة الم يوية، وفتل أف  لات،ك   في سةةةةةقي ش ويرها يما يمسةةةةة م م  التكولا  

 .م في    واحدالاجتماعية الراهنة، و  زز دورها ك،ااء لإنتاا اج رفة والقي
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 : الجدول المفا يمي للدراسة)    (: الملحق رقم 

 الأول  المتة   الرئيس ي الأبعاد  المخشرات الكيفية

مستوى الثقة في الإدارا    -كيف ينف ال،اعي اجاسسة )عادلة/غ   عادلةؤ؟  -

 الش ور يالرضا أو عدلم الرضا عن التسي    -

الشرعية اجدركة   .1

 )يدرا  ال،اعا  ؤ 

 

 

الشرعية التن يمية 

 داخي اجاسسة الم يوية 

وجود احم الم متقاد  أو شوشر  -لاقي ة ال لاغة ي   الإدارا وا ساشذا والتلاميذ  -

 درجة اجشاركة في القرارا  اليومية -

 الشرعية الت،اعاية  .2

مدى غقو  القرارا  ح ل ي  كانت غ    - ضورا اجاسسة في ن ر ال،اعا    -

 وجود خ اب شا ير  لاقرارا  -مت،  عايها 

الشرعية اجاسسية   .3

 الرمزية 

وجود   ور يالإننا    -يدرا  ال دالة في التوز   )مهالم، عقوبا ، امتيازا ؤ  -

 أو التمي ز

 ال دالة التن يمية  .4

 

 الثانو المتة   الرئيس ي الأبعاد  المخشرات الكيفية

الاهتمالم  - جودا التواضي الداخلي  -دعم الإدارا للأساشذا والتلاميذ  -

 ياجشاكي اليومية داخي اجاسسة 

  اجساولية الداخاية .1

 

 

اجساولية الاجتماعية 

 لاماسسة الم يوية

الاهتمالم يالم يية ا خلاغية ول،ا    -شرسيخ غيم اجوالانة والساو  اجدني  -

 فقع الت ايم 

اجساولية  .2

 القيداغوجية والم يوية

شن يم أنش ة  -الان،تاح عل  الم تم  المحلي  -علاغة اجاسسة يا ولياء  -

 اجتماعية أو ثقافية 

اجساولية شجاه  .3

 المحيع افخارلي 

ال،ر  ي   افخ اب واجمارسة  -وجود   ارا  أو مشار   "مجتم ية"  -

 الواغ ية

اجساولية الرمزية  .4

 )افخ اب اجاسس  ؤ

 

 المتة   الوسيط الأبعاد  المخشرات الكيفية

أنماط الت،اعي داخي   الت،اعي الإدار   .1 لاريقة اشخاذ القرار -أساوب القيادا )مشار  / سا و ؤ  -

 اجاسسة الم يوية 
 الت،اعي اجهن  .2 وجود ضراعا  أو انس الم -الت او  ي   ا ساشذا   -



93 
 

 الت،اعي التواضلي اليومي .3 وجود ان،تاح أو ان لا  في التواضي -لاقي ة افحوار داخي اجاسسة   -
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 (01الملحق رقم )

 دليل المقا لة نصف الموجهة  مع عينة من الفاعل ن ال   وي ن  متوسطة .... 

 

 

 

 

 
 : : إدراك الشرعية التنويمية داخل المخسسة1المحور  ❖

متس ال،اعاو  م ال الشرعية داخي اجاسسة الم يوية : دف المحور   متوس ة م ر ي حميدا يوهرا .  فهم كيف يى

 كيف شنف علاغت  ال امة ياجاسسة الم يوية ال   ت مي/شدر  فيها؟ ✓

 يرأي ، ما الذ  يج ي اجاسسة “مققولة” أو “غ   مققولة” من لار  ال،اعا  ؟  ✓

تخذ ي ريقة عادلة؟ جاذا؟  هي تش ر أّ   ✓  القرارا  داخي اجاسسة شى

قال الثقة في الإدارا أو في ال اغم الم يو  داخي اجاسسة؟  ✓  كيف شى

 هي سق  أ    ر  ب دلم رضا عن لاريقة تسي   اجاسسة؟ كيف عاّ   عن ذل ؟ ✓

 :: أنما  التفاعل والعلاقات المهنية2المحور  ❖

 .ش،كي  القمية الت،اعاية اليومية داخي التن يم : دف المحور 

 كيف شوضف ال لاغة ي   الإدارا وا ساشذا/ال ما /التلاميذ؟ ✓

 القرارا  مركزية؟ هي هنا  مشاركة ف اية في اشخاذ القرار ألم أّ   ✓

 كيف يتم الت امي م  افخلافا  أو التوشرا  داخي اجاسسة؟  ✓

 هي تش ر يوجود ت او  مهن  ي   ال،اعا   ألم فردانية في ال مي؟ ✓

 كيف شاثر ال لاغا  اليومية عل  اف و ال الم لاماسسة؟  ✓

 :: ممارسات المسخولية الاجتماعية داخل المخسسة3المحور  ❖

 .شكايي اجساولية الاجتماعية كممارسة لا كخ اب : دف المحور 

 كيف شتجسد اجساولية الاجتماعية داخي ماسستكم في الواغ  اليومي؟ ✓

 هي شقولم اجاسسة يينش ة شجاه التلاميذ أو ا ولياء أو الم تم  المحلي؟  ✓

 ياجشاكي الاجتماعية لاتلاميذ؟  هي شرى أّ   ✓
ً

 اجاسسة تهتم ف لا

مار  ف ايًا؟ ✓  هي هنا  فجوا ي   ما  ى ان عن  )خ اب اجاسسةؤ وما يى

 كيف يتم الت امي م  افحالا  الاجتماعية افخاضة )فقر، مشاكي ن،سية، تسرب...ؤ؟ ✓

 

 

اجقاياة ......           شاريخ يجراء اجقاياة ............      مدّا اجقاياة ................رغم   

افية التعريفية للمبحوث:   البيانات الديمولأر

         اجهنية .......................     سنوا  افخا ا ...................      شاريخ الالتكا  ياجاسسة ............السن .............      اف ما ................         الرشقة 
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 : : العلاقة   ن المسخولية الاجتماعية والشرعية التنويمية4المحور  ❖

 .اختقار ال،رضية ا ساسية : دف المحور 

 هي ت تقد أ  ضورا اجاسسة شتكسن عندما شقولم يينش ة اجتماعية؟ ✓

 يرأي ، هي شاثر اجساولية الاجتماعية عل  ثقة ال،اعا   داخي اجاسسة؟ ✓

 هي يمكن جاسسة أ  ش و  “غ   عادلة” لكنها شكافظ عل  ضورتها؟  ✓

 ما الذ  يمنل اجاسسة  رعيتها في ن ر   القوان   ألم اجمارسا  الاجتماعية؟  ✓

   :والتجربة المعيشة ال   ويون  : الفاعلون 5المحور  ❖

 كيف ت ،ش يوم  داخي اجاسسة؟ ✓

 ما أكث  ش  ء ياثر في   ور  يالانتماء أو الاغم اب داخاها؟  ✓

 كيف ش،سر ساو  الإدارا أو الزملاء أو التلاميذ من شجربت ؟ ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحوات  امة أثنا  المقا لة:

 الايما ات 
 


