Bpnd) Al acl) 351 &y pe0dt!
République Algérienne Démocratique et Populaire
bl oy QL) el 305
Ministére de L'enseignement Supérieur et de La Recherche Scientifique
oy gl Cad ok (e Al

Universite Ain Témouchent-Belhadj Bouchaib

—— ‘;q:\S‘ﬂ\ feolll 83Lgd s ol o daddie § Sl ——
7 3 N\ > e d O
765 AN 76 Y
(% _#_ \s et asleg Byl (BslasY) aglell 0l (% _#_ \s

Ny L= p‘—;
- = ety e 5l roo

Eclhad) Bouchaid Eclhad) Bouchad

gl Al 1 20d

Ol b2 pudy 29,81 s Ao

Dl BaY) o Al s oy
L“;‘LMJ BUNE 3;},\: ’:’ SJLM, J\?JJ o

e Sy

oo WS A2BULY A alel deual

L«vs;) S}yoi u"‘ij"l : 55‘.:,\.«:}“
Y ol daes B TR EWN
Loviews e J.gjja : SSLth}[\

2025-2024 Lasl) icd)










] slaaY)

,'r ‘ s Lilad @ may

sla¥l Il sl Ly Li512 oon @Il ipgis limpun llacllag la glazly @zt
lassad laal aluly alll JILUGlglle @lsaly Ja¥ Gstu coa @l
n mml"

Uitly sxs Joy asanl Jass o @llaailis] Joall& lnin g o @l ellaelly Epaaill 3ay gal o @l
sl JI&g Ll G alll gaalaly pasas o alll Jikl

gl
lisagsd pay mig ga @il liagy splaily ehpal ll
g gal”
lebell symliall @ plenmg lisoan alll alalaloluall linsss of ga @l ligys @ilsyma @l
dyghs daly Loga Lale g J& @lly qualyslllylgig paea zag ga J& @l

lisspea sy @il oa J2Lg




sy S

alag agle alll @l nasa Liggs @l aLally 8%allg all maall

angpgiss ulysrall Jus all deingp Jaell Ui glasl Bl gy oy @ill (pgie Las sl smans
slymnlly AL gLyl gl g BlL pagal mag &sad J5a5 ol Eplimall aina Lyl
~aplaslly

o=y gy UYL uny ¥ genlgiall Jaell L ppbun sl lagh geny all alaalil aina
@lag arm o il aasy la e "gale dig5y" spnall hinlal semigily s2all sl
Jalgsa

JA:?JH'\.—.A ¢1NL\$W mLa 6\‘.11 ALL\A&A’ I3=9 mlm_\y\‘ Y bl Ad N9 lal A)Am

o9 Ll gagaally 2 ¥ plall Lgla Bag sl islel yhgalily s2ally gmag ool Ylizay ¥ el
lall pargsns e lyllyl Lty U2t gl agle pas Lal g Ll gl Lisles Juloa J2
agzall ﬂlb,yl Q9 L] laja Olé. \5}5:11 muhy SA54045 ¢

Lslomml e dlssall aina Ja Ligis @Il 2oy o J&I geaell Glisal (o2 sezs ol s U
lusil @8 omla galy al G2 Lygiza Loz glasgh Gal2 gl opgell sy il gud g J2ls clypgll

esisilly sanll Ja solall ya legan o2l

bl sy 2 odagrag 9 pddigy ol alll Jlug



—— | 5B e B P —— L S . W —— 3 e} W ——— . W Re—— e L3 8 i I —— L

a

LA Rl R

-
TEC™TTTET MEASE TS TN P U T

J

: :
: i
: m
|
i _
. :
: !
i
: [
|
t

AN T TR TR - TR

TOE TR B c—— T T T T S st S T T R N ST T et ST TR T e e T S SWETE T I et A T R B




gl

3

Aalual) Olgiad)
slaay)
Ry <4
| ii i gl
iv Jglaall dastd
v JIEaN) daild
Saaw)d .
. dalla
cce
01 QL) Jhlia sy gl gie dbaw Joa @B SUY) :J Y1 Jualdl) 4
02 Lgai @
03 Gag Al e dubi oo ale Gage 1dgY) dagall
04 gl mie dubn Jss Glhages 1dY¥) qallaal) @
05 Al g il asgie 1Y) £ -
06 LSl g i) Caildagg daaal 1 AL gAY -
07 gl mie Gl 1 A cbal) =
08 Sl Gag il sl JgY) gl -
09 ASul) g Al mie lebaly b 1 SBH g8 -
11 gl e Al B Gulhal) =
11 Apal Y Aalaadl asgia sV g5 -
12 Leia 25l Bylag (g yall rie b Llalie 1 AU g A -
18 Gy shlie e culludy @ @ ALY Gagall 4
18 oY) Shlie Gleges 1Y) albal) =
18 oY) hlie Lale s g g1 -
19 O] hlie jsleae 1 SBY g RN -
19 Ol Shlie s llad 1 SE cllal) =
19 LY halia plsl tgg¥ gal -




20
25
25
26
28
29

30
31
31
31
33
36
30
38

40
40
40
41

41

41
41
44

44
51
55
55
55

oLyl Hhalie mie Glelaly julea 15Ul g0 -
O] halia syl Al qllaal) =
Sl ylalaa B)la] aliag tgalue B gAl -
oLyl Hhalie 5] alge 1 Ul g0 -
Js¥) Juadll A
Cildigad cpe ASy sl il el Alla du 1 AE Jadl)

-

gl @
AR il diy Ja dale daad 1Y) Gasall 4

Cidgd cpe ASBea alall Sl dly Jon Glases 1JgY) qllaall =
Cidgd cpe ASBea il hall by sk, slas 1Y) g Al
ayls (e dagiaall (g lly cayladl (giliall clill Canyes 1 JE g 31
Al mie Slehals dagph 1 A Gllaal) @

saaall il Cipla cpe dadkall cilalall 1Y g 5

oe Ay Bea sl jihall ey Lgh sy Al clilesal) @ U g A1
1 g

4 laiiad) ajliall (el jUaY): Gl Cullaal)

G il iy dalye 1) g A0

Slaiiad) Gyl gia dagpd 1L &R

siaaliy gl e Al ) B dsba Adls dadpd 1 SUN Gaaal) o
Oy halia

gasiall a1 Y qullaall =

Fonssalls Caapal) 1 gY) A

goriall e 1 AN g Al

Cadll Gl cale il s AEY Gallaal) m

dgalas) sl Al 1 gY) gl

Gl i e Aaslially ALY i) 1 SN g Al

Ailaal) Audyal) tGll Callaal) w

Mol e gal sl Ala b il @) :d gV g a0

A a1 S g 3



57 gJL‘d\ Juadl) dada
59 iglil) =
63 aaball Al =
68 @l =
82 Ll adle




- |
|

I
1

LTI

: 3
m !
| > |
r r
Y 4 r

Y 4
!
:
s F
| Dﬂ |
m »
: E
: - ;
: <\ i
: [
: i
: !
: '
_m

e

L ]
-

,
- o8 B LENE SmI—— S

AR T TRME S TR .Y TR

TR T TR B T S T SN st S T T MU o ST T et ST T R e T S WO T I et SR NPT R W



Jshaad) daild

dadial) Olgiadl ad )
15 1 Bl s o Jouad danyal) Slaladl) sl | 01
17 paitially ol il gl o 34 02
37 Gl bl il clis€a | 03
42 gopial b4l hbid) L) Cadlss | 04
43 g osdall Jigas ciladgs | 05
46 gopdiall dyatill Dlay) clel | 06
47 Lyl Ll Sl gl cliks) | 07
48 Ll Ll | 08
49 Loawll el | 09
51 SV sl 10




NP ARG



JISEY) Al

dadall Olgiad) a8,
04 L ypadll (gl sy 01
07 Al (mg ll glsl | 02
21 5CS o Gigmall Gl gages | 03
23 PRISM (s Cigyeall i) 2350 04
25 ola¥l i Slehal | 05
39 bl glsl | 06
45 Ll w07
54 | cugsa cpe UK BEA Gl e (il i 2 dailiddl | 08




—— | 5B e B P —— L G S W W R—— 3 e} W ——— S WTER R—— e _ L3 &

a
'

I
11

UL TR

rer

-
FEUTTET SEASE TS T PR T

S

TUT T ONT N AT TR S—TAAS W TR S Y

e L e T LA Re

TR TR B c— T T T T SN st S T T RN H R o ST T T et ST TR T e T S SNETE T I et AR T R B




N
b g3

aslS ey L) 138 (s Aalilly dasifiall Joall (e (S0 (ol (gl 3 Ll L€yl oLl
5 gl e ddadiie A8 (e plaill 13 (5Sy idagl) SLaiBY) 8 Anatl) And) aes Baie 2 Y jealc
g gl Slange ol A 18IS elgur Cplalaiall Calidal ilassll e ey Bt w35 30 LW Ciloss 3l
Omd g0 esSs

b9 SlaiBy) lail ol achyy alle alaiBY Ll dsd) L) e @yl 550 A<l sda Gl e
plla ) djsaall Cillagl) (he (g il rie Al piiad 3 yeadl) ¢ Uadl) 6 duyasal) Ciillagl sda
oz Yy SN ac s cAplal ] Aail) Calite Jisa 3 (gand) Lol Dl (b yemall cliscszall Ly
AL lpall A DA (pa gilasl) slaiBY) elat] dlled 5ol dubad) 038 ity .« pmmndally (538 G gicsdl
oalAY) dlee T Cus Glalia (e sl Y gpall el 13 o) e Bl cilahdall) sai legaasi
) i oyl L gl pades Lee Al agilelills slishl e eDlaall any it 4ulSaly
) 58 Ol lld e g S Sas g s dgill 2Ll el Bl rae Gl mie ciblee J<E8
i g e Lnliaal lalaall g Dl 2ol e Joeall 8538 Ga ST 200 W) 5 Y g il i
el (galiy il e Jalil @y 5 AESH cillacall 855 (530 5 ) dnag o 2l Lllads g3yl
aall Gans (g Ml il eV e g liy) & w5 Ll S Baratie CDICEL (o gl Jlad Cam
0 s e s e pglal il Galalaial) Gans oWy aae Casns dula) iligaaal lgdayas ) ol 3 ey
Juan) Lgh Hlalaall sda Cajad G o) dae 8 daalud) glaal) aalS Lulay) halaall 3l daaf
Jal e B8y Y LaaY) s2a auidi 8 laliall o) daga JiaB 5 (s (0 4dde Lo daw e daeall Sae
LS il ey g Aldinall Ll e i) dglaa B aalos Lee Lgle lacdl ol Lgie aa)
O Jle (Ssimnas w3 Lehalia Y Blas lsull gy agin ) algal) (aly shaal (e QLY e diulay aab
Ol 3 Jhlad) e Jeain Y Aslaty) Llealls Al 48y Lgd oSatl) ol gy i) Cuamy S lalaal)
AL gAT ) Alls e LEads Whnsh Cus e QUES: Baaly dlead Cugag (e Waylaliag Gy il
slael ) ALYl gy JSa Wy 5 shlaall sda 5y 30K Gald alaal ¢ ()9 pall (e sl
aGllee Adluy elull il e layil (e aally lgie Juliall Lubiall Cullid )y Jilusl)
Ll
Dhlie Jedll e clill aat ) clileall aal ce e Llins Gugaall SLEEY) LE 3A5) olé el
bl dadiiag Fipan Grla cijeds el Jlail) audlad sagit (2 myedl odaill sy Alaine dsilat

i



N
salled g day ST (<8 aglaliill gl o eDland) )08 and il iy Lo Cilosasgall L) Gyzaagl)
Dl 5 Gl ST dnlewl c))g das) Il
tdaniyl) ASEY)
iy sgiae o paf cale dilas g dlla ) @plaill Dla e dahall Jolad Wales (e Lo dlas (g
P Ayl AISEY) e Y
T ey ddadipal) Jhldall e dal) (e AN el dily gk (e B3ATAN clelaY) oS4 Ja
s das Al ALY
L) e @l ABLY) (e desane gyl il Aane Ayl Al (Ul Ay i) 138 Jieg
¢ Gagall hlae sual dill Gb e lgle s A ) 2 L -
¢ i) Gl A L) Hhlie juad o eSS -2
¢ QLY mie LA A 855 uled) 2 L -3
A dl) Cilua B o
Gzl &) oSa )yl o3 Calaal () Jyeasl) 8 Ll ol aay cdaghaall cVjlall e b
:adul)
el alatl) s )y PAS (e pliiall alai®Y) (goaal) ld) Koy —1
sl (il dagipal) laliall A8lS Adaat clileall (Kay -2
angie g duale Culld ahasialy (g Al hlae iy bl S -3
il g gcagall 7ok Glad o3
ok Lo Lgie Ayl g oumgall 138 okl Lindry Clad B llia
Ay L) Slamiill i o dall il poagall duny @
) Ay il saS gl jon 8 Aall duadl gonagall Mgl o
gadlyy (g il ie 40 o g Y] dlglae @
Al b Aalaiy) bl b Hpeaill dngl o iyl o
syl daal o

PO G bk Aall daaal Ayl aiiSs



ryS

13 ALl Gaadl et el seb il Ll ) digall i) Gl e Sl Lladl e
Ay

Lilsde danphay (gl ans Giliee (soldt (o LS Allad Hhlie Hlal ) djiliad) ) dals o
Higas Gyl 4t laglly Gl hd sy

gull lhaaTi o) o Sy S Ll (e (ausdill dalag dllad 8l lalaall o @

rdaafal) cilaa) o

fob Lo Auhall ¢ guingan ddlaiall alaal G (e

Geind pae (o2l ey Ljulan Leelsd Ledipas Cum (g Anlai¥ly dualidl) dubd) psghas slalY) @
g3 yall

cpagdll phlie Huad G layens JHL) Aiad A8 4 Csla e gl jae @

gl Lhlie juad culldd e Capall

Caagh Al cided e ANl sl hall el bl Al Glai¥) halas 5] lbacilicl s e
W Gy dslie e ddailaall

Slaal 2aa3 5 Bgapall CalaaY) iiats Auhall Lalad) AIKEY) aoad) Lawe dahal) jUs) aaad <
S UY) e dudll
el Sy o=
Jae 8 4l dpagead N il @lldy aplall el ey e dhaad) Zuhall SIS Jaall ol
O Hhalie sy ag il mie dabiad 385l adali)ly (gl o sail)
Al )
gl Ciaad Al saal 0852025 o)le 29 e ) Gosle 23 (e siad) 35l S e Al elpal)
il Lebidasy bl
Gy} cilgal o3
o LS anl) 138 sty 811S ALGA plasia) ) dilia) AV 5N )g Datasl) ullu) any dilau¥ L
Cilidar Al 4339 disee Adjran il i ga Jealsill BIA (e Allg gocagall Cuilsa Calida dblaYy)
LY L) (S5 datha g 3880 il ) Pyl 0 Loa Al Al sy Alial) 038 353 3 a5 sala
dag el IKEY) dalleal LD Ciluagill (o de gana



N

rua Al o3 (B sl Jhagl) meiall g LEY) &3 duhll mgia o
gasa dbaiyall aaliall Calider Caupaty Glaall (aje Jo (bl culadl (4 basll mgiall slael &
4SSN adlsall daale eV Vie SN Jio destiall jaleaall (e degane ) goasll DA (e elldg duyall
by ehal DA e bl quilall 8 sl mgiall ) dilea) g paall @Sy damalall il LY
Lo il Aabeial) i) st Caagy @lldg alal) clid) 6 Ao s

rdal) cligua o
tsk Las Lyean (Ko Clisen sae Ligals duhll odg) lises oL
Aahll g sagan Brdlae daiipall 5 aadiall aalie olag) digra -
sk i Cigulall Jlexial ) (goil) chaill plaas gl cilbigs =
A das Ofinld) ) ae (lail lgaadys Lylad) Classall lgagnn clble (A @) adE
Oila gleal)

rdual) (< o
ol Cpliadl ol ¢ gamgall dalas dadjal) Jglas
@il Y Gl plaiy) Shlie suads Gag il gie dube Jes @il Y Olyias JsY) Jaadl
ol gae o Jo¥) Gl S Gfiaae e gging @ QL) hlie judy gl mie dub Js
S Jaadll L) lld xa @lsillg QL) Shalie s culludy (il (SElly g Al e dubw Jsn
iy e Ao dpladl) Al Auhal aady cidgd (e AlSy )l hall ey s dubs Glsin
s e Aaleiall lalial) Ay L8] 3ac] Lagh ity Laa o)) i)

rAiL) byl o

gl e 58°C. o dig yeal) Aulayl Blasdl clhise S rolsim (2020 cgalgdl) Aulp -

B YIS Al sylandl Cilpdse dAe aaas ) duiall cdsa, 2020 dud dsleasy)
z 35:1CPA-BDL-BADR

Capills ¢« (BDL ~BADR ~CPA)samas dilly VIS5 3 Lalai¥) e lgedll mia i 58°C o g yedl
B2 Gyl ALY Qilatl) 8 sl Ciyla (e Aaddieaal) 587C 4 dg jeall Aslaidl) Blaall cilyige e
Calaal gaaaly Aulayl cOlgedll mie LA e chdgal sda 5 dpeas ol o Juaad) cDlagay
st 2y @yl b cplalall (e Ciliga (30) diall Caaia Cus Buew A5 o (3) Jlial & dud)l



N
oalae G d80le g adl ) dwhall cualdg clumall HLaaY spss malin e aldeYh daasal) clilull
B AV Laasenll Slgill (ans (gal Alaty) Dlgadtll mia LA le5 §7C 4 dg yaal) Ll 5ylaal)
iniadl Baga o (gl e clbs 51 (las ) duahall 38 < 1(2017) ld cald Ay -
Capelly Ailan) Calld aladials lebiats dlue Gl ges S e cayilall dsull 3 dalay)
$25 sl zia b Aajla ulee Gubi cula ) cBasnay daaly Lulei) Al 35a9 of il
Dgale (S8 4K daiadll asa Gaendp Bindall (g Al dus pis )
2017 3 ihal) daals (Enla) daisa) s3ga e lafily gl mie il cald culd san e
Al sl 8 Lala¥) LAl ) gadase duhall o2 sl :(2018) 885 dapad dudy -
Aahall Cadic) s giaall (g ) aitiy il deadiall Y ls lslYl e 550 ae cdayiliall
@y L g il el daslial Sl bl b Cuandindy cBaraie sy (pa Baaioe by didas e
el g Aaalill ileal) (e aall dads Alle Cdige aladily Syaicall degliall Al e milul)
Al 5 e il sy
2018 ciidaiod deals Aplail) gl & Lalat¥) L) 5 ()5 dagad taaye
& b Ay — Aplaal) ) 8 Aslasy) DLl 5" ol 1(2012) sles olés Ay -
o ey (S 1IN AIKEYT e DlaY) I Aahll cdon A5 ANs Alelal) Sl (e de gana
Gy oLtV jhlie 58y dmgie z1d L) Eall) cow WS Sk dad) 4 olaY) bl
s Sldas Al caleds A8 55 A Allal) lgill 3 L yeadll il zufqg\ 5y il jledl
ClelyaYly swlall dealie ) ALYl o SLENT L MaS) 8 55i5al) Jalgally ALl hlad)
bl cadiel I Bl clilbie pe @lsn Lo Olady) Hhlia 5)3) okl @lgid) o3 laadies i)
Dbl Blal Gaeatl dulie Gluagi sl lehlaty gl cplalall (e axbitnd Glly ges e
gl
Ll gl (e degana (A axiliind duho— Ljlaall elgill 8 dalay) Hhalaall 5" calga Glis tas
2012 ¢iliys crLje (s2al dasls ¢ jinle 5,50 (a5 45 Alalal)
O] lalie B digiaall Wgias b 8ie Ainaw (o 8)5iSall 530Y1 gl 8iie Anaw cp daly -
Dbl aui g gase ¢'5Sw Ay (BADR) dui )l dpatilly 2Dl eliy Al dadpo — Al i) 3
AW e g AL L) e CaaS ) Al gy Ll inl) (ol A8 Judly (g )
b Akl el of ) Al clagi e snge J<a QL) hlie aui 8 Gl laadie



dpegagall ulaall o slaie¥) o Y1 cgpca il auinl uleally Jagydll (e desana Slae¥) G
Gl e IS oS dalailly ) il clpal aladid wy Cus d3gana Jln Y g il e b
Leiw clgelgil Calita cililecall Ao Jgaanll Ao Lal] <50 286Gl clelal) of duhall cuiy WS
il e U SRl il (il Lo e Lol clia¥) i
Lyl Lpamlly D) ey dlls Ay — dyladl) gl (8 Glay) Hhalie Bl hpie dew (n fpae
2020 <Al aslell and ¢ jisle 5583 550 A<, (BADR)
il z3sas lasialy dplaall @laill & GLaY) jhlae sl Glies 1(2022) Hgeaial) A& L)y -
YV aleil) 23l mas e GLENT i and T yshy CalaSial ) duhall s (olay)
Sl Y Laa) Qg Hlalaal audi 483 (et ) Al Camas L el Jalatll dpndil bl s
daalye dahall Cilads . (udajiall dpesilly 4aaSl) ULl (o adiad dalidas dngia DA (e (AlaY)
catiad LWy hlae 5y Lllad jad Ciags 4Sh @by e lghukiy daal) dadgall il
sl bl 5 Gliag wail destia dilas sl sladinly L yeae il s ) dabal)
Aplaal) @yl L) LEaY) ies b sl
¢ gle 5S0 ¢ Jilat 7 gl aladtiuls Alaall @il 3 GLaV) hlie audl alls seaid) tane
2022 «JlecY) 5] and
daala ALl aled) (3 jiule 3583 cdplaall gl 3 bl 5 Olsies dlgw 2b) dun -
bl 5 48 e pguall Tadody Baldl 03 Cald Gus 2020 2019- dralal) diadl Jaun
Adaall CulluY) aaly (gyilall el elig)
astell o€y Aagyhl Aslial¥) Luled) Jh 4 ASH) Gagal Ghlae s "Gl Dl -
ool malie st ) duhall cdsa (1 2017_2016 )osbaaly (sew ol Dlos dadls (dpalaiy)
Gohall n g el b aAlladl Ayl dlsill Cayla e Ll Alawiosal) @l olgus Aalan¥) lladl)
(S LA A3 B el sda dage Jaged dal e 1as Mitine galil e ) Ao
Sl 8 ALl el gl (ggine o Ailad) 3ylll oda aani 1) (Say 4l ) ciliagig
b Jae o)licls pasgadll dag o (Al il dly e oy Lasas
e i) Al Ay — Llanl) @il (B g @l e AT Glgian (2021) 4 2 Lsh Aadpy -

S ae il mie Jd 38y Jaeal) g Liagl Ay Gl macags ) Auhll sda e (gl



daaal oo iball calal) il o W dbal) ciliagi . dasiall cililaally g piall Ay g2 o
Lol e ha Al U8 £l lilecally 2L 2033 5all 5,08

2021 HaLai8Y) o ghall 4US (i daals txn e

sl e Slehals b olsins (2024) )y llly < s pal csaben cna¥) Galeall Al -

Sy chall omdll (ml ey Als Tuhs — daagenll Aplaall gl & L) 4 jpall Gk
S ae Al ddpral) Ul 8 g Al mie cleha) dilad ) Al sda cidae (Lo
el 33S OB e ogial) adiel Lcbludly Cligailly Jlial) dade Jie Jigail) gaa e
Badae Clghd oLl By pun ae ccbsgally SV G s @lehaY) o ) lbagis bl
sl o Jpanll

2024 Alai@¥) aglall LIS (dda g daals tamse



g g

D JE s g P E w97 5P sy



NP PS 27 s PP E 2 g g

Juall) 23

Jadd Siay Jy Jadh @y e peaiy Y laysd o) V) )l 3 N Cangs laage ula) 8 sl o
Jsaill Lgani IR (ga yoall 138 amsing DU (8 due Lain¥ g dpala®Y) doaiill dlae ads b Alledl) Lgiaalioe
s gl e Gy Slileall s3a dalii) Glaualy agin dlalaall 480 e ol lgDlead Aalat¥) cDlgually
lellgal £ lafial lacay leallas dles Cangs elldy (il 8Y) illee sl daSae iy dalas]

Ao hyad) g Ul o clh ) dglagy) chsally calledl slai@y) ije all 5l gkl a2
& else 8 S0 el gy I ¥ eallad) L) Ul o W) Eas Adle Caillay i85 Glowd) (b asil
oLy Shlie lgad) oy ddyad) Hhladl aln I cle¥) sda (ghas Lo Wty Ll o) doiiall Jsal
138 s Lkl Lyl (pe 2all djlea ) sldiel e Glleds Lona Jolaill 85 50 il o sty Las
tomalad Cfinae Jadl) 138 Jolin UaY)

Ul e dube Jos ale Gaje 1JgY) Gagall o
oY) Hhlie s Culluly (k1 AU Gasall <

.



NP PS 27 s PP E 2 g g

gl Cghaaaagyazcxfi\ciuuud\
il gally AU LU JlsaY) b aDIA (e o 2 Alaill DA e (gl duaal )l oK
Jeadll 38 Jglag DpslaiBY) Blall 3 550 Laaal @3 (g @) 23 Jllg slai@y) 3 ey ydiall
cag il dalaiall dylaill Cuifgall Calisay aLaly!
as Al pie Al Jga Sliages 1 J ) callaal)
nguﬂ\c;a&ugwayﬁa:dg?\géﬂ
Baal el ey ayiRall sl G (Al annrg (2 sikal) dxemy JW) e il adl e (@l Cae o
e gl Ugarae pajil) (o< Ay caalil) Qlie 336 G gitall pdy o o dna e o) Alae duia)
I&D\jﬁ\ Badaa Caladd Bae o ol faa Gl 8aalg dady Lo BLEY) Cus Gl i damg (gaan
Lo adln (8 oy 5l 298l (e Lilia (omgitall (elidl) (iajpall aley sliaiies die 43l Liad Cijas LS @
“saall olguil die Gl Algacy lgade aiall Wilsall 1) ALeaYl alaal) 138 33 (o jikall 138 a5
ilie painal) 3 cliially cilasgally hall Lo U AW Agaadl para dibisas dglee aily S Capey @

Jyaal g Llal e g) 5asly das cilS o ges CaullSally gal) Al b Lay 5y el llaall sy cpaall 2gas
3

A L)
Al iag i) aila gy dnaal 1 Y g
Al Giag Al Aneal Nl
Cilawnsally 3O A DU Jlga¥) 53 ADIA (s s () alail) Ay iag sill dnaal ) lail) ooy
23 andli (Kavg (Apalai®y) shaldl 8 50 dnaal I3 gl aa ¢ by ala®y) 8 cile s yialls
W) L) b deaY)
Lo Lan s oLty 3l Alaad Zalgll Jalgall n Apjlatl) lgidl Lgadads A B yeadl (gl 223 ¥/
fadal) Jilass daeS Jglaial) dailly ailagll 5aL3

c@fie dasla e g diashs gy Sy i Slae-slall Il G A s e s 3all xe !
37 5a 8222¢ 5l
452522006 ol cCigpm caalal) (S la b yeaall Gmsall Gld) des) Ao deaa
OV olae caisilly Hall g3l 1y cduyad) sl dubiadly Sal @sill ¢ Shaldl (e c(gsall LSS
72,=2006
1042,2000 8,8\ dyyn€uy) Luaaladl Hlall clgaly ilblee ALlal) @lgill caeadl de ) ae 4
2



NP PS 27 s PP E 2 g g

& 333 AV sall ehyd e Juenl (S s cclaadly )latll el celiall cilibie Jisas v/
ot~ Aeally B3l Hlas clangll aelus LS LAY cBlenll disaly £ 0] Alend peacadiall sl
U2 1 L) lea o gy aludl e Jgeaal)

abe A5 DA e lghil b oSl (Ko Cun Qlally adcail) e dalaill dliy gl iad v/
LI g5 L b)) Gigaa ) gl (505 LableSl Alpns Lol Alla 88 L Bpn sl 4L
Al &zl Al piay DA Ge allall Gla B3] (Sass dedezaill Lagrall 83l ) Gl S

Y] Cleall (ge Lal illalial) b soadll Qi Asall Y] S50 8 das)all (g il pals v/

Dlgall aladind e im Lee Adhall all Babyy saas Jdee (aj g A AUl eyl el v
daaldys (galai®y) aliall i3t 8 (g il aaled ¢ by Adisaall (ggicna Gpuunsy bl (< dpalaidl)
il

LSl (g yall il g s Ll

O: ) Lgie S e Lalge L yendl) (iag ll Jads

090 Adyiall Bga¥ly alodl oli8Y omn A Slgioal) Jigat Al ghune cand i e} Jagad ddulig

Sloivs o Jgemall 32y (s daldl) L)) 8 dglasll oda e JLaY) oy AAISH Apoadl) gl s

Linieoall LY alacd Zua\KI Al 5,08 @llgioead) oal jilgiy of (5)9 pall (e Adie (Sgica (pendy dila

Agglhaall Cilaniall ellia) aie ) Gaamiy ohdll Llee @llyy JaS5 S

Dl dals Glle 3lge anads oY) ldiu¥) cilalial s Gyl slady) olle b iz oY) dday

) Slsagall Ao slae) mual dalal) chlinay) ol gadll BV je ylsall a2 g Ligecal

o2 L Al Gag @l DA e Ll dipall o gotiall 7 WY adiay Llgie 2 Y 85 sully

ast WS o paicaall Lghgadiy cilaiaadl laal Pla e disadll Lo Jpaanl) 201K ) diLeaYl - lisssall

M dagail) (A Jseasll dagaaiy Johtll ddae g Law (papatinsally (pidaall G dassgl) )90 Ciless 3all 030

. Aahisal) Loy oLl

i) e Ul (A 8k daeal sl aluly Y aball duged diidagy g Al Al ela realuall digud dilig

Ada) Ghlall ¢ clalial) sda Gl auly (<8 sl aadind G

2020= 31 2k Gpaladl ciladyr Aalay) aslally Goial) dlae clgaie Slsbaly LK Qg il ¢ sl a3

690= ¢, 1996 (¥ colae cauisilly Haall slaally Byiall la clgill )] (Basa 2aal agian ¢gliany aibes 2l
3



OFP P P s P E s g g P

Criblgall 238% chleiad (I ALY Jlga¥) Jigad e gl ol (Kas 1 JlgaY) gl JLY) pladin)

7. bl oL ajatg ASjidal) 5l Gabat Caags @lldg HLénal) e syl (g6

Jia¥) oyl 5 gl e Al
JIsa¥) (g3 : i)

dudpaall i Al Cailag 01 ad) JSil)
eaball Gy Ll ae cpillal) dlae) (e 2 )

o2 @l e bl :(*;L‘d\ laall
Al g il glsil 1 J Y & 5l
A uledl) o 8 panll Glag Al asdi ading
JaY) Baead ol Alacigia «Ja¥) dligh :lellsl G35 @
Lylady cdylaiad (AOlgin) 1ad Laxdiud) (ajall iy o
Lgaadll j2 (g ylly (ligacanll (gl tduslhall Clilaall 335
s gl 3By (g @Y pleil <

9-7 = 03 JadllINC2019 ¢ ktab A SISl o gully udla) gul) & Jisaill Hlalia ¢ Hoaall s 7

4



NP PS 27 s PP E 2 g g

Sy bl (glatl) LLad) Jigas b addiads ¢ diw e i ole Lgiae a1li s Ja¥) Baad (g Al 1
Jal asil hlaig ¢ eDlaall wilag cibane (e Lle Gagall o3a peiaiy A5l Lbesil) dpaaliy (g il 024
S b o M JaY) Bppeald (g jall andig ¢ GRleAVL sole ant B el (18 A8laai
DAY 138 Al ae Al Ba0) lilia JAY (bl aal dinge an Sie e Ble Ay 1BleY) g
Coon Al ol AaaSl) iy mjiiall gliall £ L] e
Lo Al i) claall US a8 320 e glaadds 3 asnses Gl 0o Blae s 1glad) Glaal) L
Badss Ao ld claall (i ity lldy o SUS oy gy
23 pidy g pans lgllaind e Galaty ¥ ) L) Qigail 4ngi : Ja¥) Aaugia g all 2
Gstiuall Lygpag Y1 Aailally Lolad) CadISal) 5 e ydall Adlawll clanll (ans Jisai b g sl
(o5 (] kil
Adle dussge (53 g il 038 acad Bale) ASlSals (i jiall @il o)) iy 13530 ALE JaY) dlacigia iag 8 -
Aol 8 gstsll Lo an ) aints Jlsa¥] dsead jhd e QI s 4 ey «(55a) il 53 5 ()4
Ugaad) Ll
wld Jully ag @l 0da aad Bale] dxlSa) o jign ¥ elul) 8l ALE je JaY) davgie (g i @
DS U Jlga¥) tranty Aatipall lalaall el Lag ¢ sl 13gl (asiiall dlaw jUai) e D 0sS:
Gilgien paall Cp Lgine (s slie ¢ Slaa ¢ o) dadall cblennl) disail 4ngi s Jal¥) digh ag @3
dalie bl ge ol Gaailall a3 S ¢ dainpe Hhalie dgag (g Al 028 AT ¢ diw (el
s Clilade ) ol aaly Jiga b Slissga sae @l Lga

al) (33 (gl glgil o

Y s gl read lgasla et Pl clblis Jigal dgage 1 Aaidaial) dSgiu) oag il
Cagylag laall dapds e loldic) claii¥) oda isall 5aeie sy il zgin cdiad) lgaliea glam
Gy ISy (gl eda wadt Lafiy Lduaadiall ddladl caudla) ) dball disall (ha molyiig ¢dusc gall
o 4y Llall clllaie Je lalaiel Cpaally Al jen gl Gua cdongall Jala JW L) A< 5as

,259u-a c2001 s cbﬂﬂ\ ‘%J‘é J\A s:\:\é‘)m Qw‘g ij cdab.a Ciada 8

, Al gl 5 il sl daals Jh cliuda 5 @il 5 Gldee Ayl gl sl (g fes Gall e 7
44-43 <2000



NP PS 27 s PP E 2 g g

Aaldll g jally dalall (g all £ pisanty i ) ple JSA0 (g al) o8 il (S ibigarall Jiany
W dolead) dilgs (3 Lasans o allIL (apdlly caldll (g )8 () dila)
clalia) Ll Caagy Al Slassgally aopliall dosial) Al e geall o 210 AlaiiaN) Gag a2
gosiall Ll Ao Ll g @l e gsill 138 slaw adiey cAdil) clagailly hlial) e zlally L)
(@l dasaill g B lgin (se (g B Bae dady cdadl digh ()i Hlina) () jeda Lag calsar (53
Jya¥) Jagai (g
208 lgac sy Jlaad) 355 Gmpas Sleall Ll ) (gl aulie cilasiad) a0 Al Gag @13
osal gias gl SeallS el Talaally daleiall lalall el ale (gjgn 53 JL) iy BUS aaad
Macd Logs 90 55lai ¥ 520 ranll g miay « laally aylad) Jolal) cilles 8 (gl 638 pgass cJlanl
G Sl Cen (gl o3a 22 L JaY) Bl g S Lgiands sy Las ¢ el 03 (6l Gt alud)
S5l Jigaiy lanall Jigad g B lgie SN clgadty
rebilacal) 3By (a9 @Y gleil <
(O3l slaws aae lalia e dedi Dlead Slill gy aghy A8 ulail) e psi Glacall diay
I 5 Mandl Glacal dilaball (e g9 ccilbilaa Lhilie pais Al (g jill @lli o :dgaraall (g il
Slecall Jue e cpaall A5l L)) duadall Gl caliat (mil) Qilee 120 duadid cililadas oag Bl
LY Glecally AL ) clilecall 838 auds L cflall 3a Glacal Gpaall 4a3 ) utll dad aia (]
di o el o o Ul gl pdk (Sl Gl ajind Glacal 5 1% Ay cililadas g 22
Lkl R 5 el ) AN JIKEY) aa) el Glecall 33k o) oSa 5 RS Jigas
lileall o Yo Gasimall alaiy) slaall o Lo aainy Sl pag il o rdigadaall g ag,all3
pandl Dbl g Adlal) 23l Jidas des candl o aaall de g dlgill &S Cun i ) il duads
- 8aanall delgall 8 Sand) e 43,08 (e S 5 Jand) 43S

10821995 ,Ghall, Jasall daals, deluball GBIy dipae, Cijladll 5 350l , (Spedll )sill dans 10
11 Ga, 2016 Al O caysilly Haill shae 5l cAplaill gl 5l ¢ AU se aalyl dela)
03 022000 dpaSay), il sanall dasls Jla— Laiill je 5 duall Luaddl) Gl | 2w aaly) Jus 12
14-1322005, silnl, deaadl clegdaall Glsn, 4k, el bz ikl jalll 13
6



OFP P P s P E s g g P

cas il gl sl
Al
S E— |
| | |
————

SAY s A

TL

Ua A
Lala

Gl ag A s 202 a8, Jal

aball (e deganall e alaieWh cillal) dlae) (e 2 juaal)
Sl Giag i) mie Slebaly dalye 1 AU g 41
tighyadll g Al mie dabe .1
Ml gl m 8 QoS5 Baaeie dalie e g Al mie e
Uiy aiesDlag allall diadlia paail cilidanal) duayyy Slidl agy :mal) llal o) (anill v/
Badiaal) Gl @) clabud
by Gl daw o 455085 Jaeall lilSe] aadil Glaglaall gas o 1pzmall SVl dudsal) v
Lllall adg lag alas e
Jreally il Lgale BNy sl Jagyd st 2y Cus 1 fikall aa (aglilll v/
iy 8 Loy edasitall sliial) Jon danla¥) Ll (3,S0al) 038 cpaams 2 ) Slasl v/

32-3u=,2019, :\e‘)d.\s.u‘;”’ _raa, L;I.A‘Aj‘ )Ssl\ J\.} , i G Aﬂ}.\ﬂ\ Lf )L\AA.“ E\)\J“ uﬂ , dgana L;c Jaal alla 14

4



NP PS 27 s PP E 2 g g

82Y) 03 Clsiall 53 Ao dliaall Gadle Galaial 1355 .+ oupall Ldigay Lllall Lgilaglas

Ladiall Lolaidy) coblailly clilall Ao ol ¢ all ol saass cilagi 5K aagi

A8l a8 anelyes SN G jall (e B2URGY] (el 3l e cpaty sl Cipea v

ALY b 5sSaall SN Gaaliy cigllaall cililacall aniig ¢ yin il

Jag s Lgalil) o 3anlly ddass sLaal) e Glann ) g 1 sikally il daitia v/

Clehal¥) 33l 2 cildine clpall o Cliges (5 sels Jla b ciygpuall Alls i ¢l

Al 18] Asslial) 35 3R el ) A3l gl oasiRall ae (el aagll Agaiy ¢lga g uall

wllee dyhaind Gadarg dlid) Ggia o Lailay Loy eV

O (gl bl Al 13 el adle i) HUaill Gy 48gia Juanty Sl aghy :(ymjall Juass v/

Aaglial) sy ol (o iRl e

rASu) (g jall e lelyal 1 SEY g 541)

ore Sl al) GalBY) Sulaas (oalie wasil 23kl (he degiia degana o Ssill (& gl pLdl S5
b Gad () ot A ) Ahaer z3gas IS iy adagikall dullall Cagyhally culaliadU Lgiesda

cob Lo Al Ldyadll £ 3l o e iyl IS0 530G

e die yalic 05 Jidads dalp o bl 138 ading 5 CSe Cag el dual @Y1 uleall 73503 ¥l

fd Jidt (Al
Gae b Ll IV il seb ¢ Slatl I gl (8 oY) ela Gl duadds yiad ‘Auaddld) e
lSsldly Slaall e desane o il dradd Calls A Slagall W Gy i)

adld ¢ ayiall b Bjisia liall oda cwilS 13 alyilly leYly Bawally dicall daend) (ia )5 pual
oabfY) Lhlie dilin o Jasy Les B22aall defgall 8 &Ll alaliil) e JalS IS8 Yo meva
LJlad IS4

Ma (e 4iaay Jiiee J33 Gaiad e uenll 5,58 8 clagll e 508 asgie Loaal w7508 e
Apadidiy Al csatll Gy ol AL 5080 038 () ae wdule A i) sl yaudy ()

gl Lalall Cojleadll g Ul e dindail) Lyl dleina) Jablaal) & Wl 5 olad) Hhlie doladll alia il 1
42 U= 2014 l‘.'.'Jﬁ“‘” JAA.A\A AL.a.\SY\éLJS o”.\SJ‘dLA_)
8



NP PS 27 s PP E 2 g g

Ounliall aal ian ) cilggesall A jemall bl MAT) ddee b Ay Ak (B L V) ¢ iaikal)
ool i i Ciaall Lelae iy Al Hhlaall s Je i Al dagall

Sla] plaa o Blae s¢b colibiy (S il A o 43,38 Jaaall Jlo (il St 100 ;@
o A5 g pa o pan Uayd dsul) (i Gus ol daw ge siae s (b Jaead) dediy
AS,al) Ay o183 (a0 Jgal) dSla dayy ek L sthaall G all GlaaS G itall sa  AS)) Sl
Aliaa) i) e Qi Las oz WY AUS aae Alla 8 GlacaS Jgea) 038 (e p2diesy 31 Adficsdl)
el legasy 8 Al

G gl o Jyamnll GlaaS dranll Lt Al Jseall cpali ) 5a¥) 138 gy s Vlaall @
OsS G pajll e Joaall plaall - Ggaall dlaw aae Jla G4 L Capail) 3 el 06S)
g (e ed 3l Loy Jladl Gl 5aY1 138 Galaty (gl Saws axe Jla (b L (ol 3 il
YV LAl g dlggun 36 ) aligad 5 Alsgan diad i (S (62 Glacall sap i) s

DYl (olaiBY) pagll o 80 Sy Ly eDlanlly dagas ) Aalall g pal) g +1PAalall Cag il @
Babaall Logpall (e Blad) 138 ey (I ) dilin) Labisss dhall aglalis ooy 31 3508l
gl dian (i cJrandl 4 Jary (53 g Uailly dalaial

lany (Bl Baaas il e S Gy zed 2 SP'S daph o Jud) alall ulee zigai 2 WG

o3 e g Al L lally Adalall Jalgad) sty z3gail 138 aas - Lgie B3gdiall Calaglly () 58Y)
Gl s el S5 Bty pslae dund Gand JI3 (e cllyy (A

Jon daalys dlla D35y LSl PA e eDlaall  SLEY) pagl) iy il agt 0 Pedlaall @
soladll Janll e Allaall il 5elSs agllec 50y Laalally A9l agiasdle (o XU (agivadd
& L dgle Jsandl g (Al @lllly disllaal) Glosleal) 3aad 5y Cus aul) ddas Y]
aalad a0 il Chdge Gl 8 dueadl Glala e L Apld) 40U Bl el yal) elld

760= 2013, N1 colae cseisas ol LSl cBylalaag ety Julads 8y colaic agla daaa 10

Ayl (e die e diliue duhy ALY LA Mash Adg peall dualB) Blaall julee ) & dupla Jayd ale
42 (22010 yihall ol dasla 2 232l 4 aladd) dydl) duatilly SLai@Y) dlae Loial)

23 G gy Sihes ld IS 2eaa 18

2S5 B gage Hslaa alia il



NP PS 27 s PP E 2 g g

Gxlly aviilly 3l L) Callagl b ) Sal) bl o Qi) (e pdanl) et Laiy o sl
Janall lasyl jlaal

puls DDA 831 AL 00 Gyl g bl el Gl e pasall s 200al) e gail e
L)l A hedld Llie oS 13) Lo dasil Qllall Cale iy QLY 53] agis - allall jueme ol
God Bating il Sl ge QL) (il (sl Jla b allall adyg calapatl) elg) ety
Jaanll JiHeY) 3an 5ylaY)

Aball Ganaly Ly ¢dByy 5palially 3)lgl) 2@l i Jalas e 25l 508 Lgy ey o) Ao 508l o
LS Lasle ciligas ol sy oo bl dulie () cile s g (b lld CulS el (il
Cllaal) 03¢] dalaiall milsllly (plsdll (Gaskal Blelye Gty

kel Cllacall DA (e el 7 giaal) GV Aasjall digiag clill mllias ida ) Coags sdglaad) @
Aadgiall Hhalaally Caglhaall Glai¥ls Lehals)) (sae 3aag

CulS elp edranlly Jant (Al Aadgially Adlall Al CalaSiad glall sda it Aol BRU) e
dpabadly doladBy) GBI Cus e danls gl ddlally deadall il Gl Led Al
Lz BY) Llaally ddniaal) oSl Canand ellyg e Laalg

Gianl Lliay ddyrall g Ul 3 Llgag Wlaa Cigyaall z35aill 138 ey 0 PRISM o g eal) (a8 7 dgad

aanll 838 gy Clie z3gaill 138 ) dallady Aay Jiicaal) wlgig () f8Y) Jalail daliall lgaY)
Dbl 3lyfs ililesally (al 781 G lapally dadl e 5aally Hgadll Jie dalse (Ao Sy Cua

danal dalgall 0 el ety Laa cdadgiall Silgally Gal @Y1 Hlalias daldll o)l Sia s 21 jguaill @
A gud) Aol aadasty ol (st (e j3r Le 589 casaill Cliaalialy dreally

da Ge dlgle Gl sall DA oxilgdy sl Jaw o daaall 58 o Sy talaud) Ao 3a8l) e
L) sl Al e bl 5pally dladl s Bass ani

Gy Lae Cangionall g Uadll s 5 all et (apall waas M Cangs = 220l e il e
A lamia ye (mheY Gl aladiu) cuatl miall e dalsall (8 s g lagaag

102 (<2012 oY) debbally auysally Haill juwall Jla Shlaal) )3 daal) sy (g 51 s 2
109 (o dabaid¥) aslall dlais 4l dlase o lua) Do asal D) e 22
Ohaadi 8 Alaill @il b el GLad] jhlae Gubdl Jee i Olgia adie Gy (pald el ) ae e 22
12 022010 Cpdacdd 53 Gaadal) dealall Zoblas Ly
10



NP PS 27 s PP E 2 g g

o) Aas il g daddl e calanll s ol 813K clill Lesial) cilbilecall aaay @ Baliladall o
Saal) dag yal g dumla

SV ALY (pamal) jlie alatiad 4y cJueall )3V Slela¥ly clubad) Jdas Jado 0 24500 @
il g g pdiall ardatill (Sugl) 3 agtilagg Ayl Ala¥) ilaad sl Jon ilasleo anis

Ul e Ao sl callaa

Apal @) Al a5 oY)

(g Al 038 e dag iy julae 2383 Al Clehallg Gudd) (e desana gl e Lacal B dubad) Copa
a3 Jguts daaly Cilgangt Aubnd) 038 Gl o iy < lgluaniy Lgialieg lgads Cibilee plas
AWl Gpsleaidy) eyl bt ae oSl e 50l (s cpalAY) dale Cilide & Al
oen] dasghay Adgyre 5SSty (digpe danilly Gulaill LG aelgil) sda 0S5 O ang el
Pl b palay) dasl Ll 4))3V1 clgal

Ul Clialsay aaa waaty dhdiall Sleha¥ly sclll by Ll e dualBY) dabud) Cajs LS
pinall Clalay sl Gl dabuw godind dus (gliaaty Winalieg lgaie Jalgun 1359 dagpdlly
Ay peall Jlga¥ls (goleaid) Jaliall slaaly el Lgardy A L) (3lguds

lenie dulee ) ALYl cadiall Giag il ducgig ana sl Al dadgually sclgil) el GBS ey
%0 Lglants Lgiailiag

O 5l L 395 A gl Jagyally sulaall e degene dadi ) Lol cliad lgias oSa
YL cplalall ool A& Jale uiatg ¢ giasall sasgall dadlaall laca Lgie ciloal sae gl cdaiadll
T olladl) b g gl (e g (90 litedaly Ay Jand) (1 agiSas Las

2 ob Lo Lgiedhe & Sy ebae Gl et Al ) dulsad) Caxgs
il Lgaiay ) A pad) (g il el e Asiladll v/

172 (=2007 il Llie jlide ol desls ljsiia yemd) juedl) 3 dpeal) Jgiad) dusyiy Ciglalll 2
o83 (B e (sale e

237 0m 055 B gase Gohand) JS s dene

169022008 oY) lae apsily Haill sbas 1 Zllall liassgall 810y Jagad daal Chussy Slagll 2
129022000 as cusall ojall oSl gl Blaly andati Cind gl Slad) we aial) liall e

15 (o yae gysilly pdill caclall alanll o 2 lalaiilly @lgill deguga o dene (lad 2ea)
11

24

25

26

27

28



NP PS 27 s PP E 2 g g

Lrcaye Ll dilse (gaantg L peaal) AadiV) doaiiy i V0

dabe s 4 (abdll dulee e 8ydines 4l 25mg dual BY) dbonddl ot V1

Lo Ll Gylag (g all i dusbaas halie 1 JEI ¢ 21

g Al e Al shlda 1Y)

5o el Jlall (ly () Lgiaas (8 o) Lgiad (8 adig dilsal) allani) axe Lg) e Al Hlalal) oy
gl dalaid) Gad) axe Alla ) Leld 2l ol dee aagig Shlaall i (K& SO
Hlgelsl ans S Lia (g g Laliiendl)

Coaliall gl 3 clid) slat) aslalill elislls Jaaal) ol pre e daals saslady) Ll

Glagasall 5005 disai o of Gl & i) dgalse Lo Cayadll 5538 axe oo Law tilgud) Hlalie

Al gl Aleall Jilie Laia¥) CBlaall iy an Hland il Hlalie g tipall je jlalia

phaae (Y ol daalls sty Hlalie  pg 83 jland ddlge e ST dai LS 1 53 jaw Hlalia
Gomdl (o B8 land ihisas Lehasy o (RS 5 il Al Aabaall 35

Wiy ol ) Jailas b pald (Kay Joea¥) lead 8 el A Las 0 2 Jeal) s jhlis
LolaidY) Cagylall Jie AT Layld Jalse o adiatg

A B clehal B hed Gigan Jia Caalgall ol Audlly Ayl oUadV) o Las : P4 badnll i)
shall Gllee sl dugall 3)) 5US Ay

Jas 8 @l e Mad ¢ dlall cld 3l o dugldl) ypiadl Uad o Ll cuw Las sl hladl)
Cplaall (o Cipeans Bl gl Ll da 8 dplad) 3l

oo i dus lgle Llaally adlae pe s GlBle ol Je Cipaall 58 ade o LD tdaedd) Hhalis
Glilaall dalall (gl g AladiYl pLdll Lo Cojunal) 5,08 8 AEN Galis i paall ol dulud) 6]
4 dalill

Dbl e LN 3k : Ll

ellyg caliiie (S8 dagiaal) (mgdll Analias (g ll 3] asli lgegdy Ji Jiaill Hllie (e U0 L
i) pealiall (e 222 e 55 DA (e dldisa lalie ol galil

194 (22003 jeas, dpu€a¥), il duaalall Slall, Shladdl 5y cles Jlal) 2e @)l 2

298 (2.2012 o), delhall 5 aysill 5 il o, Shlaall 50 cO5aY) 5 (65 (ki quse 0
12



NP PS 27 s PP E 2 g g

e agn ) olad) 5y lali G 285l el al) aadly bl e e 1A clilecal) Cills 4
oo iUl daddl are i dgalsal cCanliall Glecall aaad 2 die ah L ol dald ey (il
Micbleall e s e clid) 3K cankall Qgatl) saleidy i) asses Jallis Janl)
a0 g diledlly (pdll dad JiSS G ikall Cijha (e et allly 2ga0 o2 tdiaddl) Clilaall e
Paig Gl b b gl oo
i e 4 i Al 1) AN 13gr s O Il agats JSD) e adds oliaiiar JiSy die o AU -
S Alat Ay e wad o dungar 3gaT (pae gadd (il (e sa Gl gt i) laall -
i) Al gl 13 lgdde (g AU 3hs¥ls cunall Lo uasall aal 538 aac alls 8 4ie gha
il

Alaad) aze lad Edaril afieal) Gluad Gaelill dage 4ad (laca Lo gohat talae ¥ b -
a5 At 3l lacaS lall 33 dad 53 o8 ol Lo dlle arads e ass i Raaal) cllecall e
O cgiladl pall cglaall Gall IS5 Mg LSk duwe e pads Gl daw e lilecall 038
P okeY) & 3 of pleal) aast ve el e caty Lagac
oty sy Pl 5 Qs Al Glacal) dad 8 Y -
GAY) DYganlly Blsdll e Ll Lbaas] Glileall LS -
D) 8 Lglelye @ AN dagydlly GaY) (he degane Co Siaiip daal jlY) dubiad) slac] b 5ol 4
atlsine @byl il AGLY) Al Cup CalSs el 5yl e 1A cdaladl ulally el Y]
Lty Alainall Slalaall (ggiue 33t diag daddu Jaladg calaal pumy o selis Lo 585 wgieliS
3.2.1 S cluags (38 4sil) (ag all jhlia By =
Gl sag) (A Al @y i) Joall & Gsaall Al a5y B peaall g Uil & dlad) Lol Al e
Db &l Ganls & QY 13 by L peadd) Lliilly hal) ity cibasall o3 (e aall Al

eallall ggieaall e gl o Aslad) Acdliall lasag ALl

o clite
143 0=2003 , sl 2h | sl cile galaall () g el gial) i G5kl alla 32
168 = 03 G gape Giphal ale P

13



NP PS 27 s PP E 2 g g

W35 (1988) JdsY) Sl il caecdl 1 Bl loagi 3y Lbpuaall pagyall Hhlia 3l e
Dbl (b CLEIS Hlalaa) 5L agama alaia) D) ae o Jo¥) dnpalls layl Hhlae e Al
L garal) A ilS Guan (B aall el IS Lo jiall Zoalai@Y) Caglall elld dgay 5250 Hlaliag oyl
oM ) Al 2 od) Lea Jol e dae A simial) (gl o pliny) s ) Ll il
tod () Jeall ey JHb A Caal8 gl (e 2020
iy Jon ) 4Lyl OCDEaakiia b ALiS digine cani€) ) Joal) (e il 1 Ag¥) 4 gaall

5aal dlgs (6] laiial 2 s 19946 ole ) agm Tl e ¢ Joal) Gil) 3stia (ha dald iluis
don)lal) daladl Lgigny Algon Bale] <y B Jla (& Cilgin (el

Andipe oas Ay aiai lly ( J9Y) Aeganall 8z ol Al Al Joa b Jednd 14l de gannal)
ket Lty haliall o AV (A Lo dadipe dayd ey Lae clgia Balaall Jeall L
Jsall Gl Liadiia

£50 s yohaall da s cuglim Cus Jyea¥) lalie cilajal degiia dinaa Glyg) waaty Lalll Cudl cus
ygh Ausad alasinly JU) Guly RS Hhieal Wy Joua) aaii o o5 e g 40 a5lall Calall 5 LY
%100 5 el o ZolE Baasa

il el isall Syl G yeadl) satl) e 03 G5k diall <) jhe il olgia Ald)ae dahad Jla wlla ~ ke :34

4-5 (o LS5 Jsiband 2013 Sl shiia o L) 5 allaad) geill Ola) disaill 5 sl
14



OB P 7 s P E o g g

1050 dai s J add daapall halial) (f ol 01 a8) (Jganl)

£ -

Joa¥) duc gl Blaldall da 0

Ll -
L bl clslhally 45S5al @gilly 45S5a) GlagSall (e dglladll - 0%
GlasSall e Aigaraal) o) Liglhall dagSall (o Bpalaa Ll 3yl clilasas, T

OCDE (s b 4S5all sidly

plall & Uadll gl dagiaall ag jall— 10%
OCDEiakic lghy ¢ A gall duaiill gl daginall g sl 20%
oayial d (e Jadins Al ) Algrdie dlie Cligay Ligaan (g i 50%

alal) g Uail A giaal) (ymg il

il gl Lo Ly GAY) Jgua) gaan—
GaslaiBY) alal) g Uil Sl dagiaal) (jmg - 100%

iy Lo lilaaia) e oy 5 dabaia) Jgo m)la (e Jall )l dagiaall (g Al

de o

2009 disdaind ) duals LY dlyid) b Lolaulsis Jl Ll s A112e jeali et : jbuaal
190
12 il i 335 Ayl mg il JLlsa sl e

bl (e 23208 L)V 038 Hoda dushay Aiadll Casld (DAEUD Jall A Laaee Y Al ilaj) 58 015 ae

Mcad ddlall Glasgall 8 (o 8 peaall Hhalaal) 53 come ladl 03 300 o e Lyl caaiSy
LA Ly laa) i Culgal) sl ) (ald J<a Laall) gl Ldua lalls s ol 08, Cara (e
LS dai€all Cagaally pailal o oy 28U Jo¥) daal) Jiaedg daalye &3 Cus (21999 il
Yy Il Lalll usiy a9 MC DONOUGHT i canii ciasealy Jladl uly G0US A 3203
35 A o

H(helll) angall (gHlaaal)l sba¥) -

el sl Aol ALsBY shall A0S 202l J3l i shiie (e BSLEEN) Al ) lsing Cing pulie Pll 39
01522021 bl (s Gyl dane dasls dualaiB¥) ciludally Cigasl) uda
15



NP PS 27 s PP E 2 g g

)2l g (5350 duscs o Jio dan)lAl) Copiail) Ciliannga lgeads Al LY Gloial e Jaaill gl adiag
cdabide s G ) Gliiaill sl sty JHb ddad Gl Cus bl Glaca @YKo 9
(o dlgn ClS oo lghiial Je lely Slalaall (ggine (uSay Gz O)s 48 S Hawadd Cua
.Q\Sﬁ JT

olay) Gliide e Db (cpialially Hledall @Uai aowgi coadiad Al gl & el Colu) e
ety WS L olaty) jhalae ciliide 2 b GlE) 8 sadieddl Gylall sda idjic) Mg cdardicdll
I dagiaddl gl XKy KUl eV Aojlaall (ag @l dalaiall Hlalaall dald dlilas
0N 3 Gl A laane OIS Law ol lalie oyl ALiiY) 38 e o3 a8 L An gially Spieal)

(IRB )l Caveaill iglid -

i 5, Al gihadaly dlagyall Hllaal angl LAy @lgid) L A ciliieatl) e slal) 138 adiey
) ezl e 3Ky g hlaall el Ldasil Ggllaal) Jld) )y aasil dues o€ cilisiail) o3a

37 18 C AN
gl A =l dlaw e dueall B8 e Adlasl pas Ju Cua (PD) el didlas)
saasal)

el Gigas Alls 3 dlalatid) S 3B (A (il (e edall 2aa3 (LGD): i) sie 8yl

OSa U Dbl il damss dsanll (agsi dladyal) LA Gudy UI(EAD) : fieil) vie (el
) Ala b L

) Al b lateall aliall BliaiaY Ldaal deill sl ok g (M): Glaaiu) Jal

VIS Laginy Gl gy paitial) gially ol giall Crmgion skl 138 acdisg

(e e lSIL) « J3L2¢ s e a8 5a hitps://www.marefa.org/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D  3°
1dGa 5 )

28.13:0-02-2024¢ & 4de Cadll 25 <9%84-2

o= 2004 J5k degase Aladadl dupall Cojladll sladl (ala) — Zaal — (gacadl) 2 J3b @l ) el sléa Jas 37

08-09
16



NP PS 27 s PP E 2 g g

adfiall ¢ o) ciiiatl Giglodf oo (34 102 A8, Joanl)

il Glpas e adiag el lpas Je adiay PD jiail) dllais)
J die 8Ll

Gl s e aaiay pal) 2aa3 (J3l Aaal
LGD i
clidl cilyagn e ading sl 2as1 (Jl sl
EAD i
il padi o) aall 2aan daall)
Glalud) Cimaw 13 el el cilypan e adie M Glanwy) dal

J &bl

T o2 083 G page gubie Db jladl)

3 Jb Sluass Gl Ldyadl (s @l Hhlia sy e
Aol Aa¥) gVl ) sl 4650 Bl diad gt la ) Laallad) B0 aclgdll (e desene 350
Ll i) Jads allall Joo calite ) Loyl sy £50Y) dlgill blise IS 52008 ple dgallal)
2387 53 olad ¢ el e LDy Ll ilicsgally dsill (6,€ Sheil e cjind LS ()
CalS e sSa lile) UK & ¥l cihlile lple il e sial Ay duallell dplaidY) 5))y)

Jh b Al Clesall dgalse B gl A Caada S a8 sl Jih Al jlad) Sl b
Ayl Hhlaal 5l b Jledll e CalaY s dijel) Ll alai e i€ LS clglle () AUS pae
DY)y Abadl jujasg cAnlilly Jo¥) cyiialeall (slaaiu ZIEN deleall jlaa ) dalll gy cued
rabadla¥l (e dais Pla e dgdl L)

BICL) 35281 4.5% i 6% ¢ ) Il Galy (ge (Y] Aayill 3V) an) (Ggise ady -

3910.5% e 30l LS Jaead )l aall aaas -

Gl gaeatl) Cangs G (aaleS sl e ol J i)} Buffer} (iala dilal -

09 U= oS3 (B ye dashid Jla ) el ~lide 38
08 = 083 Gaw g e (oubie S 39
17



NP PS 27 s PP E 2 g g

Vi s g sy dla b closall Glegtiad e g8 5als -« il Lalaal dalell 4y

Chha¥) il 8 gl gl il e aall (Ja¥) Aishy Sl cilgaall (jlas Jlaal -

Ml

O Jhlaall 331 (9 Aalall mlag Jals Jea) Jaa ally Ldlal) dadhll Jaxa gt -

3% oo Jb YT s aiady (JW) iy ) lae)

QL) hlde ped culledg (3 SBY Gaal)

P e casliyl Huaig elid) Jgeal dilen ) Cangs AU LY) sl (e degana o Hhaladl Bl agE
Loy cAlanall hlial glel aaas je elld gug L adY) aall ) dldisdd) jledl) aas Gadss

Lyl (e aall ALl 48] clehal) auagy (Ady

oY) hlae jaleass dale s calbal)

SV hlie dale i J ) g R

Clal ey 138 Liing Legal€ ol (i el glaall Jucal ol 525040 il Balaias) pae (2

Dasiia jac sha (e il e Ll Clusal ol Alanl) il Ll s of (Sar Al Bhla) (Siese
Bom e dlgan s V) 13gd JW) S6A) e dlla B f oo S e

Ciiang Lgilintin) cpn e 523Ul (i jall o aeal) de Ui pae 8 iat olad] lalae of @sS (59

Alia dgdyrall dihid) of deliall G (o elge (g @ 35 ae 2 AaladY) Bplalad) (Y [l af
el o) S hlse

clial) Jle 55 o) il e ol dagal) A0l A0 JlaeY) lalae o bty Jhladl of Jb sy
B Ll sl o dan sl desail

2014 Aady) Al 01 (A gall e gall (Gaadail) daDlus g ol 5l 8 dsaSlu) o jbaall 8 Jlall () ) RS das (s 40

26-25 = 2k 52

Dol el i (3lg adly suaal) AplaaY) ulaally alailly ) gl jee 0 ol 2o 3l G Ol dena
D8 ke shaie e ALLAN BadlaY) daiilly o) tiadll gail) Jon oSl Jigailly SLaBU08  allall 5a3541103
41 4=2011

02 =2012 ) Ayl Ayl agaae 0¥ aidl e 03 Qb ddlal ) S -2 4

194 (22003 jae La€ay) il Laalal) Slall jlalad) 51y sles Jlall 2e Gyl 4

215358 2010 clia s ¢ Jo¥) dashall (il gal) Zullal 8))aY e Chusy pas o)) e (Buigs H

215 (= oS3 Gaw paye sl 2e G
18



NP PS 27 s PP E 2 g g

538 anal dais i o) o ) iladll i gLty halae o (Siu gy
i (e QL) B)laly Jidad Camia (& i dalaly dalse I aagi Wil 69 caildlly (sl 3 e duaall
Olajie 5 Lunglsially Lalai®¥ g due Lin¥ly Gauboadd) Cag ) 8 e daala galy el
oyl Hhalie jalias : SU g al)
i b b ) Gag sl Wl s A hlaa jsbeas matids (e
ler a0 Al Ll jhladl el o (dnallall & i) )Aaldl) jhliall -
Adlaad) bl ) dulay) el cddyaall $Y1 Chada lgin (e diane gyl U e delia o 3554
O ild e ALY Sl e gl 1 Jie o) Baaas cilatie Hseds da oDlaad) Glsdl g
i) oot Gl (e dile e a8 4ieys Jaeall 538 e b
oo DBl (i (mg il A Cueas ) Hhlad) mies g daig (Al halial) Aalad) jhlial) -
bl oda (e clgale Blaually oSl Caiay doe lialy Al ¢ Labatl Jalge oy il iyl
GaagleCall cpenl) ) A8l adcall jhalie il led s
allss pal) jhaldall + dsellail) halial) = 40 il
rOLEY) e juad Jss hlal 1 SEY cllaal
oLl i gl 1 g Y gl
@l cpls ) BLLYL ddyad)l (gl gl sl dam dalady) jhlaall cilinas calidsy g

b L gl o 5l ey oalEY) ¥ lsag Gaaa siall
fus ol i lea) slaw e paiall (Ja5 dulldna) o tolad) g el e -
& Usanall LLaY! 5 allalls sl 23 Y Laxie slaud) e Saall s e ey
Glania) slase Jsla aay gl & 8y 558 2as ) ac)sa
Madl e Jaall Gigan Ala 8 Blalaall (ajeall gliall 4 e diyan (Say tplalaall (el jhlaa -
eVl & Gl (e dea il aladl 341 0
oAl Mlae g la i) 4lS) (520 o Hlalaall 028 asgie (w talapaY] Hhlas -

21 a-200= 2011 ¢ an 8y seamiall ¢y ymnll LSl cdaadla) sl 3 halaa) 5)) (golSall 2sana 2aaf 46
5228227 iy nSull) daalal) S Goad Gue ¢aylaill &S ¢ Ghlaa) 5y (Jladl ae sles Gl ¥
Al el pghal) e b Alalae ciaadlal) Al vl & bl glals Jagatll (3)) JuS 8
10 0=2012 aLy)
19



NP PS 27 s PP E 2 g g

pd Ciign 3 ¢ nll ALG ye Dol e el Alla 8 dlaall oda g s il Allain) &S c5)leall Lyl
O Aabiddl clilecall Baga (g ol e asll eg lgaal (oot Jalse Bae e 5,AY)
Pl e sine iy Gagialls Ansall Liaslal gl ) Al ¢ sidall

QL) jhalie mie lelaly jules 1 SBI gl

ki) Blaall jules ¥l

S ll adag sy g3 JSall oLat) 1 dasl 8 s A dalsall (e AalSiag ddljie desane lia
Hlgaal ey dusngall 5l 25l b A&

: S5Cdg all (L) zigal @

t o9 Anlat¥) Al C Capall a5 LY 8'C 5 @ uleall 038 Cuans

dinansy afihal Jenl) duadd Ay g 2aisg (Caractere) Jueall duais .|

3 e i€ Jalail) 8 Glals SV Jlaall o L) (5205 dpadil] @l xadlay

(30l JLSll (DleY) \giasia & Cilaw sac dlians il daacd) yiats cJanl)

ailal i) olat) Al gl yonll 4l (S0 Jraad) (g2l cjign 13) culacd) o328 ¢ 3AYs

5043403

e 2023 Al Jueall dpcal @Y 5ll e Ju a9 (Capacité): dueall 3538 .

il DA (e ol daly dulyy eha) G Dlaaall 138 (ulidly (pall deaa] LISl Jsal) adgs Ao 458
e ) ey SLEY) LA 38 sk Auball sde S e edenll W S5 Ghalis e
2 enll L) 2311 Loy ) i3l

(Y LA Gaad pal il el Jle Gy ey (Capital): JW Gl

A zsiaal Gl dphaas o 43Sla Bsis 535 Gaikal) (sl 863l Jiar o)l

ol A el Qb s B Sl lecall Lbias 5¢d

g S Al 4l laall Capey (Collatéral): (gilall gasl) ol placall &

Ofieale Ay bY@l a5l Gl lalae dias e da)¥) dlatll Cijleadll slaiel (s3e ¢yl Db ¥
17 0=2011¢ o) Sgall daala

158 21988 ay,xSuy) Cajlaall slite A yuadl) L) ciloliail (gslhaall Jals JUS 2ana ¥

i daals Lopdal) Loaiilly sl Alae colat¥) Shall Masl e alaty] slasdl julee S cale Jayd iy Gopla !

100a sl
20



OFP P P s P E s g g P

G haall Jlaal oy WS GllAl caine 53 ade (e A3l §yledl) Cuiay cilall

Sl 3gia dpleal ST Aughaall ililewal) cuilS LS Aalai¥) doleally Jas,

st Bl e Juaally dapnall Lol Allal) il gy salds (Conditions) ddasall Cag,kall .z
Byile Laiip Al g lall Gans ) ALaY L duwgall 48 Jest (N Sl UaY) 13Ky cabisa
A ual) Aimall e Jrenll dujley (53 Laliall,

<kl

i)

Conditions

Sl Jaanll 3 28
Collatéral Capacité

SRIP Y zisadll 03 a3y J<id)
Al Olagleadl e alaeYL odlall dlac) (et jdeaad)

PRISM: s wig sall (laiiY) zigai o
@ Cenaally 55l il e 858 Jany ALEY) ilad b Aeaiieall 2 3laill a2 3saill 138 i
P zisalll 13a palic ()eSiy Jaeall

Olsall daals yad) Sl iy cullad 8 cillecall s3sa AT cpall Qledi agil) Chugy Hsaaia des daal ihias 72
3022012 Js¥) 22l dalai@¥ )y Al aslal) dlas LinslgiSally aglall
21



NP PS 27 s PP E 2 g g

O leaan Hlaniad) Nlgally L) i ALK dblaY) bs gt 1aiy (Perspectives) gl
sl Qlly QLY anie jhlaey el pay o Gassll @lly (e Caaglly ol Bla) U8
cJaend) o2l gl il i

S ol v e gsll 538 nast sa el s (senia :(Remboursement) Jlaull e 53l .
g5 waad s Lald Lelaal LV 5yl L) jues Al jea¥) e @ ldde Gl 55l DA aswils
QLY waail aeie Lavie el leal) Loy Ay dala o) Blals CulS lge waaill ol

s Oy 4 LR dijeag ol e Jsaal) e aagll aaad o s(Intention) Ly o Ll .
e I Aailge (5205 Jaenll G ie daalio (s2e 2anil 4 L] Glld aladiad S @3 Jlaall
o e QL) aaag alie il (gae (o Capaill ddla) aid drend) Gy Cipuadll b
sl

alas 13) Lo dging llsal Glacal Ciyemall ulaly Jo¥) g laall b a5 (Sauvegarde): cilileall .
G sl Lgie Al elo Liigil (g ey clilecal) 22 iesi aaat iy Jully ol e
caeall JW 6N e adies

Osasall ehaally 4l (6)aV) Jailly Jaaall ksl J<gl) e oyl ) :(Management) 5)3Y1 .
> gailly o ladll 3aiat 458wt allae] 53] (8 Jaaall Cisld o Cajal) IS

eisal) G Aase Jae 28y5 Apallel) 00 A0Y) s & Gl jlalie 5)1) asdl) deae 5l ol Y] dene cassiad)

N

<

[

-

53

16 (=2009 3 dualall 63l dxaladly skeiall wlid) 52l alall

22



D P8 o s P E s g g

/

Managem
ent

'&J\J:}“

Glilel)

Sauvegard

e /" _\ Intention

PRISM Laisy) g isalli04 o3, Jal

Al cldazdd) e lalaie) codUall slac) (e 1 juaall

Olai¥) ie cilelya) s Lilh

Jaeal) &30 elgmi) llall Cale Ay (e dalay daie Ji Clshad 832y (@l e

Pl L clshadll s3a el (Kasg cailailly (pabl) 5 Jell) L)AL

oabEY) bl Wy Aol e (50 a0 uaall alla Ay a2 Gaall lll J6Y) (asdll -
Gl s by & e il (Karg ealaaad) Gaglly Gaanal) daly Gl G dus e Lals
ol bl g ae Alsd oo el

Byl TA A aladl e Lo Jpemall (o 3 cilaglead) oand o pmall SLEY) Jladll -
AaDle (5209 lill pa adhalad o eliy (il slaw o 45,085 dirany diuadd Cua o LY daend)
Al Ly

Ot Allg gl Jagyd e duanll pe Gagliilh @il e Ak oLai) 8l a8 i dseal) po paglial) -
sing ¢ 83 auey lil) lgabing ) bleal) ¢ 3 il ¢ ate Cipeal) £ LYY e lyans

3 sy s U Ll e Gy s ey cansl Ul e oaglil) 1aa

279 =2002 juas duxalall lall Jisailly dlall ))3Y) (goliall mlla 2ana 3

134422003  jilall 21a duaalal) cle guhaal) fgan o) bz (iphal jalall 5
23



NP PS 27 s PP E 2 g g

Gy Y My (gl agig dlaill Jagyd e (L) (llay oLl sylal) Gkl sny 28 @ ball sl -
g pall B8lS ey die pgy laghs Lagild lain) 1304

Aol gy il agty (@l Gl ade Geailly il (s Rl e adg ax ipn Al ded Ciya -
S 5l dall IS G s03l) (3n (0 (9% s Al (gl Gy ant Ll ) Dlgal) sl Al

564\_.m

Eigas pacy Gaall QI aead) o) dacsgall e s o el Cangs 13 1 iaally G sal dalia -
Al e e did Al G pRall Cild sl ddjaag (gl die 8 sa0aall Gl AL eligl delse & il
(A 5l mal) paas o) dladd) Juali o aBgia e Jaleall 4ugilE clelya) Slas)

Gia) ol Johand s Ll Jrass so L) 5513 Ly i A clehaV) pal e 1ol Juass -
JSI Cale =38 (g puall (5o 4ild Sland) Adee Aaglie Glacaly L) Sie b Lo

Y sy Laldll il aticeal) 8IS 4 ingy ac

222521996 o)V ailly delidall g la Gla¥) 53 835 des) Lagine 28l Liay Jasall 2ie 30
0= 2002 glee 16V Aanlall auygilly Sall 3ol duscsge S Jlailly b yeaall SLEY) 83 (s2s dsan Byes 7

96
24



NP PS5 P E e g P

T SPRLAPAJEN

Blédall L) Gl o8 et

il Adlaad) cDlalaall Sl ALl ad)gl

Sl )aN s JA s 4| gal) ad s
Ayslhaal) cililacal) ppai sl il

GAT B Gl waas

Jisils sl

Ol e clela) 05 a8, J<il)

uo 20106 pas cCyanll oyad) e AAEN deglal) Llal o) Blo) cs2ia alnl yiie :duaall
205

Oy ki 5yl il culladl)

QLY ylali 5))) zaliog (ool 1 8 & 5al)

oY) b 8] gsabae ¥l

Al L) (ool agicn il Hhalaall $la) e o

By Ll calal) dubaadl slach aig " halaad) 8)la) &ial " ewd Ak Lad ey IS g2l 05 o) @
€630 IS slalial Ll s dadlher agth LS Clubuadl el b g jlalaad) 518y Laadiall

25



NP PS 27 s PP E 2 g g

Sl Jlaall 8 8K B ) (585 dpaed)l) Al (e 53 S shalae Jgger (ues @

Ll Ladle olal Jaslgua auagy shalaall 5oy Las Cilagles Lokl alasin) o

Jlacl manl dnanlyalls agiig 8ydlae lialls ¥ Galae ot HAgulls Alisse L0313 anlya Bang 3929 Bygpun @

¢ hlaal )y L Lay el
88 ey LU L)Y (i) paaty iy IS 3 lalil Adlyeg bl saas allai guny @
O e SE Culgseaddl U G Lo dalsall i ladV) i By lslals 53aa (glshll labad jung
o)l gl Jesd e 0l i)

Ol ol )] alia s Ll

LS lagaizags Hhalaall da)y poadl Oladl) Jalas LagDIa (e o aliall (e (uess e QL) 5o} S5
:5995¥

iy agibiass (o dle 558 3y Slaall wighi 0S8 o ashig " Guaill el o cigm 1Y) glal
cpdiall (jlacall dxghay Jganll Laliiil) ggi9 GV Calls (e Cargl) aaag agidlaas (5309 dueLiiaY!
@leana) Z)ls 8 2ledl) ae (il dad dlaw A dig )y daanll lSa) Ay e L) 5] S5
A LI LD e Cagisll ellag

Cililecall 38515 Aalal) d3eDag o yiiall dpads e B 3 il peially @ e 1 AU mglal
Bazaall he¥! ae sl of e ebie UKD (g of Adais ellac) Glld aay iy G ans ae dedial
Ol sl Gyl e

Sleall e )il ity gian Cauians Lgd oSaall OLaiY) oY acs e lgp susilly Hlalaall dulas ¢of
toe XU ) Slalaa) 3ly) ilaal jgaa Lasass (o paaall

Ggoall Adne lladl Jlal

Dbl Gl ¢ jlalaall <5 .

A glal) aclgdll Gy yo)lal) slacly g oSanlly jlalaall 45 .

oLy Hhlia 5l algs 1 S ¢ 4

0 oLV Hhlia 5l algs pal Jian

Laala dpabaii¥) Y gl g 4y 53 jadl A jeadl da glaiall Joa il ol bl ) Gadie A120ae Ay ) i) adaiill o 5 ylaliall ¢ palall (p Gapas 58
47002 2004 e 14-15 oo ) alill ¢ e g o s
— el — Al s Arals AL glal 3 sl saled bl e JA 5 S0 oy jlatl) o i) & Alaii) plalaad) 5 lal oolida g 59
6402012
sl alall bl ) daske As)ae Al Coyliadd) daada gy AulaiY) Hhaliall 5ol ¢ jseaie Jlia O

26



O P 175 P & s g

Gaiill 5 lradti ol pag il Callay + Alaify) dilibas g i) Claiing Adiaal (599 aniiy dace
e i Gl 5 Cilaslaal) alai g)laly chlenn¥) e d8yiall bl o) hlia $la) on
il 8 aaaies A Jgland)

Gsisa e HhA bl e siage shae dla) Dolead) sda Cargs 1 (gaLaiBY) Bl jlalial aud Mac)e
Dbl Lea Cpysae DA o Sl i 3 il alell pe ¢SS Alainal) (ggise oy Jrand) cdaliil
Oysaall da dlae) Jal ey eDleall Zulai¥) 8ylasll ddasiyel) dulady lalially (sabaiyl alisl)
(Saliall Zomyl) e e Dia) Lge i) st <V aray Guad llia

#Dlaall Lulat¥) Cilagiall BUS o S L) mie J8 Cpay @ edlaall 5L Blaall B )d) aille
Lol Hhalaall e Capill SLaY) Blasdl 89 die agllaall dua (LY agaia & il \SaY
JSgl gl hase) Adle dalse ) lemss & (g 4 Aaldl) Aslad) plaad) yualic Jlasy
slac) aa (+or Alasall LY Dl 51 cggpiall) Llbe ye (9aly (+vr Lina )l o ¢ igall
L ll jualiall Al (e peaie JS aan i Bihaliae Oy

o Gyt Al dpgdll el Juen sASlay) shlaadl (e ) Ao Jaally Agag gl sl dase
daall e daatuall cOlgaall cdlaiaall gy She Glada Ogn gl aas (8 Ll 521
gLty Jaliall cile b (385 dladaall (st (adid dysal) olal) L ) dlae) gyl 8 aaus ol
OSad) I el Gy Joual) Bagn Chdife Gans cigy ol (e Oladas cBbgas I Lemiisi
dagiaall COlgedl) ae clilaall @850 G2 e Olug

dades Gaud o Sl BlaY a3k Le a3 8 el 5 aclud Chdse phaslY bl sl IS Ciag
eale 465l Lganilie ¢lgusld conaan b adldi il

3-402 2009 sl cilan (alie laji daala ¢l asle s Lol aghell £l (ulgall Zplaiz¥ly ALl 2a3Y)
27



NP PS 27 s PP E 2 g g

d gy Jadll AdA
dos ple Gaym Js¥) Comad) (3 L 3 L) Jhlie jueds s il mie dubis duadll 138 8 Lzl
ddee ajliie b Gl BY) Al gl e (& gl aiii Cus Lgelsily Lgnaal b Wlglis (g 3l e Gl
s dlas Al () SURY) i Cun cAdlall Cileasgally o) Jae 8 dujpnall ilabadl (o 395 dasusy

Ol i diling = L)Y salaad G O3l (3aiaS () iagay ¢ eDlaall (g ll

Sy \gelgily lgaseha (o IS 4ud Lilsls L) Hlalae yued cullly Byl (apms Liad (SBI Canad) & Ll
B3 are Jlial 3 Jien Y ddyadly A0l Clawdall aalg Al @bastl) 5l e a8 gd Ll
Bags (A palidily 8yl dalle Jled ) (25 Lee caraall gl 8 AWl aglal Bl lan o (i )
& oAl 8 ceDlaall Lalai) Blanl) aali lgie cdalse Bae (ya lalaall sda Lan L aulady) ddaisal
I Sliossall lali ¢ lalaal) o3a dgalsaly Alla 8 lgisn Jau o ClasSall Calds Jin ) s cilead
A lilaa o Jsanlly s @l dadaa asiiy (a8 bV Blaall Jdas Jie cleha)) (0 degana
Sl b o Laliall leala Bl Glet¥) Hlalie b oSaill 3adg o oDlaad) el syaionall dilyal) Cuila
Al isall 2 WY1 Gty o yeaal) Lalaall 4jlpial (lasay

28



§0 o

(BEA) 7 o8 @65 5,97 0 S D aoys



(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@&c"w Mp:(}\:ﬂd}”

Juadl) dagal
kil Jeadll 90 V) b L) jhlie juaaiy (g Al e Ay Al duylatl) Cuilgall (3yll) ey
ofly g9 ydia Ao Jaall (a8 Alls Ay duadll 138 jona (35Son laall aBlsl) 6 Lilase 45y 5 Lo daen]

tofinae A deadl) 138 daat &5 (Uil ddads Al dahyall Hlac b

LB AN el Jon dale dad 1Y) Giaal) o
Prism 5 Cs zisa Gulas 5 (glaiia¥) (ol prie deabses 1 ALY Cunsal) o

30



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

AN Al i Jos dale Aaal 1) Y ciasal

Gluossgall digat Jals (ag @l (e deslia o sane palh (Al LSl lawgall G G AN Jilal) ely
A sially 8yall

Cidsa cpe 4S5 Bea ayall jihall el Jsa claesac 1) ) cullaal)

s Dl 3 alalis sllail a8y hal) 8 Alelall diadl dujlaill daeganll gl aal )il yilall el aa
Aalaes 2Ll e (gl el Caui€) asS) La )il slanll clilee Jigal] (anad Gua Gacaddl) fas

2l e asd Al il @iy ISy duaganll Cilissall DU i) 1988 din b . Sl ol

o aihail Ciagd 3y sl Aiiag AolaBY) Slasssgall (g Jasasl) o allacal Gua A sSall sl

Lk gale ok 5,21 cilgiad)

o adalis dlsial uSay Lo duilag ClSHd 79 )AIL A58 16 Lgie cdanlisa s dasli 3555 23 il el
o oy9 elal 8 dney L Aga 41 e eyse LS5 Slalpe 1450 aumd 4ids0 Aady Jaipy LS . agaal
BHlall aas 50 %35 e ST e Capdy i) Glé o Aaall Lalaally sl ey sl 5lail) Jusas
cibsl) ) agdall 3 ey Sleld aleny Laa cddalal

- Cided e Ay Bea il el ely ol slas i ) gl

My N 2 el dlgall Lgiyal Sl aselil) Clilee (g dludee ) alad) SBal el slas e
Pllaall 038 50 s D 3 A EaiaY) @il (e 2 gy 8 cilad

1967 151 01 gl Crédit Lyonnais g5 awb -

(1967 i 31 o)l Société Générale ¢ awbs

1968 Juyl 30 ¢y Barclays Bank Limited ¢ 5 awb

(1968 (sl 31 & Lacssiall aan¥) ol @iy Jhall celiall dlill o anls
1968 diw DA usiyill BARKLIZ liy g b puals -

tdad oala® U Jol 4l mid (63 el Siball el unls dld ) e o5 g
dlay) Ogsddl By -

A5 gl dgall US -

s &l Ogpall syl -

gl i 2
31



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

D! il sl -
L srad) aall) Cleha) (e 82 Alsyal) Jia L gag ¢ Sleil Al e i) Jeas (1968 (s 01 i
OalSa e plitinne 30 ) ALl caelius ple pe cale gaae cale jade gy B e il el 5 S8
Loaylall cilgal) bl aliiaig cdalall dinsloce 20 colid) 5l

dgilagl) dpcliall Clawgall b (e (€ Ay any BN Sl ey mual (1970 daw e sl
t e cdona) @IS U8 e 1355 05580

(bl -

coll Jall a5 -

Aoy ol Gl -
Ghslaill pa 26D s ceadaBi ol Jia) & Cua (1980 Liw e ) esdatill (Sl ey Jaall il
ISl ol g il dpne HLifiee Calyd] Coat aaa Glipte sae eli) ) 6ol Lee cclill laags Al
FOe O3S

cofiaelua Chale Gibyre -

Afdas 43355 Dbt gl -
a8l (3l Cang wla vl Cun ol il CiLa) cind tos S et Jl3a] 45 1988 A b
1 Al A lessgal) Jilsl (e i) ol (1988 itk 12 oy alall 61/89 (sl Jmis
(S Jl ale 24.5 ) e laa¥) allend) ad) ae ¢dliYly A pldl) ADIELY) e Cilias

leie Banlg J€ oy cdnlilee 82l dale Slipae EBE amy maa et JSoa slaie) 23 <1989 diw A
iy J3a5 «01-88 a8y (ailall zukss Juaing 1989 (528 05 Al A<yl Classll (e degana o
Dl Ll 24.5 ) gyl Hlin hle 1 e dllandy 585 ((SPA) deabus 355 ) Gawy (oalall il
sl ALaiEY) daadg dan Al Blall aes b Jiaiall ol adas o alilis ae ogia

JPES)| EN| REI{IRPI

sl ae dplanll c¥aliall oA Cila¥) Galabiall aa g dll lblers asty 58 isail) Dilblea] A8l
Pk Lo dalge Jiaiig (5 AY)

(aaeiall LISl g jill mie 5 2ane oY cilelaly llall cins ilely) Jifir

¢4l Lol A guaall s
elaslly g mall ase b (Sl SSEN Clblia Slaes CilSa

32



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

¢dgidasll laladall jUa) 8 Ajiall Zpaleamd¥) clilall sk Jagui
Pl il dlee Jal e LV E bl g (g il bl L glie —
sl (e dagiaall (g @lly caylad) (rlad) clill iy 1 U g4
ridiga oo ANSH! aslall iall clill iy Yl
& g laall A5 aplal i) el Aigeall Aupaall Lalill SIS (e Baaly Cridigal e S 2
@ elen) ()l Gag (st gl @b ddyeas dsge W)LECL (1993 jrawns 22 5l Gew) el
CAlalSie dlle ledd a0t PA (e ¢ lagl) SLai®Y) ae
o9 Al mads (A 3)lsall 030 el cdue Laadls 03yl Glilual) mid e dallal) 3)lsall pan ) Sl pas
Gl a1 g L o ANSHN Lgads L cilendl) g L lgale A jiall 1 DA (e Ale Slse Gaiadg
cAY) Dl Glissally gl ao CEAAIL asiy ald 58 Lag cBydlaa ALY ae dalailly

AR gl e o
Hlein (e daasall Ana) (g e gana cuilall 138 3 AN Cilesd Jads
gl e Alana) 2lgdll e ATl J)saY) pany ccilacgally ALY LS Cillal)
Jsaall Bl dagda Caen (Aigacaall ye lasadl) ol Agacadl G glgw (g al gl Calide as -
Alatl) 3heV) ey aad (lmSYL daleiall Clleal) Min -
ol Sl glafy Judinl - -

i Gl Ao O
Jaill e Ldyeadl CDlelaall o deganas gl Aalill Ls)all plaall dslias P e AS a8
tdad (Al cilawsally

Alebadl daegi s @lldg clglala Lo sf dnnall Alaalls G yemally dojlail) cililead) Calide diss -

2l (Aaiandly Aabeiall cile giaall Aigedsy eculaind) dllae Jlid @l Lo das)lal) 5latl) Sllee Jgas
AY) Daa Al gylal) 3iligs (lail ¢ Y

LAY il Calide ae AN il Laldl) A5 diall Jols -

ol BIY) -

Cidige cpe ASH )l el dlid) Ciyh e daska 3l 3
33



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

il Calise G 3l Al giue paaall Jaaty Cum (AISl 5l Al i g (e Ay Lol - s iy
G ) il @lld L srelidy cciblaad) uads adain e Jo¥) Jagesal) ojlicls AS Jaly algalls
s

UK Ayl Lyl Slae] -

Gaas ) Colatiaaly 366 L -

calid) gl 8 bl Ciide dgn -

cJleally Cpalagall (9)Y) il daglia -
BN ihall dull Cajla e dagiaall g ll 2Ll
g b Aatiall Clehal) caal il ely U8 e dagieall (gl glsil ) pladl 138 3 Gyl S
sy Al clledall ) ALaYl (a8 238
o3 (S5 G (liansgally 3D Giag il i Pl e Lllall ylge Chulagiy asii gl o) Cagyaall e
I AS Slnal) e il il ey sy L galaBy) lghlas b Luwlad) slaal aal dlel
2 5asl Gl Gula ) cddacssially Sancall Slangall Qisad Joadi cag @l (0 desiie degana pa
pxal) @l Slasgall L dag s comnd davgially il Slasgall Lo juaisn ¥ g il o2 o
e 3l aliall J5as Y sl ilall el of ) LEY) asts Abisaill 43)8 £g piall danlal Gy ¢ )
Pyl Al clelad b el alilis S Oy
Blaill g Uad -
dpaganll Jadl) g Uad -
andally el g a8 -
pged A (lailly pandl aplall 3 aojliad) aed 8 daaly ey il sl il dagl) 3 (eSag
aally Slagll sgiall e dalaid®y) dpanil) dlac ady & il JS4

ALY (ag @ e

daiaY Aleally Babaiall (g il Wl edilagll dlaalls e 18 () ase (1o Lide zshiis JaY) spaal (iag 8 o
tll Ll e psill 138 auding (JaY) Alish (g 48

Pk b dediy s Algaadls (29 81

Cridiga e Ay oalal) el @y Cayla e dadie Slagles ?
34



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

Bl diad (ye 3BT Ba Auncdally cdin ) Sy i dad (Bgricall Jagads a1 @ gaiual) cDlugai—i-1
Aadf g gad (13 g o (e (M Al Gl Jsat o g el DS 4 () ¢ gd IS L 15
Al B il Saell digail dagi g B a5 (Al DA 1y Jlgall jedd) (& a2l
9.5% iadisai cpe Ay oyl el el a2 BB e 3y (e Saall 138 06S o e
drandl Glus Jsat G (g0 Bptiall Cligad CipdSall o adl 4udy 1lipdSal) (Ao candi-om]
agail sole gl 138 riang A (39 B g€l o ol Ao pand o 058 A die Ciliag (e )
Ak 2 Y 890 g (68 ) Slnsgall iy Cus gl 9 Bise (gl Lns ALl LAWY )50l
28 (Pa Lwcsgall Cilaliial slaud @il jsn b g Sia V) el acall DA Lelidlaa paes Nl
B2 jaae Gt il dple (g gl

Gridall (o Yoy Ll 005l Al dandy aladl yihadl cliy oo dllad) oda b2 §)g8lAl) Ao Gnudli-z-1
8,5% 8238 Jare agle Lajing 3laain) o) 8

Basage LeShia ailias () ke Jaenll G B paity i) gy Allall 0 (81 Ggidall (Ao (Gaaadli-a-1
(i) deliad) L) Gy 38 Al HUaaU Lol deliad) dad (o S 0sS pmsdll liag cloall (plase b
¢8,5% 523l Jara anle sy (¢one @l

il ey Cun A CYUS L Logee Jiaip colial 2gail) auls Liad Capas 1 pliaa¥l g 22
o) iy e kad) T Jsan) ll) ane Alla 8 AN Ao pds (lasall 138 (go daficsall

edde il yuleall (35 &g pdall Dy dusnsgal) ey Glawal ALY o Slidl miay 1 A (s Alis—1-2
(g il Al 50 5% gty i ) desi L@

o2y il he A jlias) g piall Mie e pgydal dalia Aigll bajidn @ (lacall g Uaid) Ais—2
e piall Loalin digll dalisiy aia JadY) elgni) aey gosdiall o jelis 38 ) Cisaal) dudasil dgage A1)
AT Cplal el (31)6Y) Al ddewns 4l abiee 4 e il U8 e ) 8 sy oladal) -z -2
ddenl) aaig ¢ AT iy (& sae pe Al duless o8 a)lAd) il dly sie Jaee JE due Ao 33T
U 4beal(BEA ) ask Lia ¢ Jhlia) glea diee Ao gl Lajidg (Ve AlluaS) dlas 3ol gty
dad (30 2,5% = o B2 jaas il (g 53S5e (99 Of g dajida S Allael) dad (40 10% sy
Al Calitng @y o S 3 e (6 aliall dent Alla 8 L calill asan axe Als b AlLnaS
LOlaall

35



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

JLAI\HY\ U'AJJE [ ]
Ul el gl ggpdall aan s Glyin 7T (N 2 G g Al o34 e 5538 i 1daY) Aagia g A1
.&BM MJBAM E\:DJJJAM (GRVIEN E\A}M\
Agnse (559 o phall Cann Ll ey A 205 Clgis 070 gl 038 zshiss + Ja¥) Alygh ag -2

sl e Clebals dag yi 1 AN cullaal

caiall Wil Ciyla (he dadial) clilal) 1) Y & A

sl lla Cale aaiig alac) ¥l

Sladpalls AL oyl e alliiod Yl oy et e sl alall i) el DS Y i)l dag e
P g Lald sshd aad pald ol ol dae Sinks . pag il dalias (S5t o

callall aaai elyg Ldaaall adlsal) e Cajanli-

r bl dafgas abisar Sl g piall dazpla yyaa-

(oAbl SLENT clsall (Ll (al) (a3l Lpalally Eall dpea gl Alie—

S o oSabg el Cayla (e abigas ilSaly gopiall (530 (530 ciluhall AW SR (ALl 228 Pla
) g Ul Gsudl a5l ggydall (goan pae i 13] cdlayal) sda b Bl allal) iad

s il Bl ccndisa cpe A5 Jall g el (8 Ll Jiga dage () calla il 8 (JUall dae e
cdilan g9 pde Zlad e (o B Lae cllin Jall By (3 S

asall adpll BaY wads (31 JalSI) Calall slae) cpe AN Ayl ) el o ¢ Sl Joill Alla b L
el Jals daiad) gl U8 e dlaial Al

t o) (sl e Cale culigSa t Ll

AUl Jeaall b dlate Ly 5 dmalae 5 d)ly) desiie (@ily e degane (o il OsSy

BEA _alall jilall el i)l (e dadie Cilaslas
36



(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@&c"w Mp:(}\:ﬂd}”

Gl Gl b Cala 103 ad) Jgandl

Gupal) dudlg duyyal) i)
dLnpa  peg dwpa alilgds
oo wn Y heae sl i)

(el 20
Osadll) Amladl Ggal) slaw Jean-
(RdLiay) psully el

Guailly Alally Asalaal) (365g)
D ol Lualadll Auliudli-

Cllea Jolaa ae 58y Cilgin

Sl giaall et il
dagacl) Adad—

B ge JN aulad) pagli-
el

@laii dallag dpaladl dud Ao
Laglly alial) juleay Gadl dusd)yy
Golball GlaY) 320 e
JB8 (e gosia JS5 dagidag dalge
Caladyal i€
daiglly bl Jlas) ym 88 juyim
gl JleYls saidl dwal

Lajlasy
sl Aol Ausladl) difiudi-
Dot Gl e ) Aol DU

(S

37

41y digilal) sl
@l Ch (e s il
Otrn fiay (a8 il

b (e paE i)y Aadig-
Gl asty g Al dalas

lerigig Lgilay (a all

e deay) il dd—
dsnigall (g)laall Jacdd)
S
dlb Ladlar dlghuall
Clleall dadny Gl
Ragall A

Ol Sl cluall o8y —
Al ¥ 5aY) 13 glS 13l
Zoband i) (gal lagide Lleaa
Gl 4l

Lo gall ASLall 2920 —
dsssall b)) —
e doewyll syaal -
Olanayl oy dsgll
i) il 53l

NIS (NIF  Ela, -

gldy o) ASlll agee -
Aagiall chlaall ol
Ball  yle +eblecS
Lo daleiall Al culalgddly



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

o ball Lhall e 18 -
£Ld) ZECNI + JADNI

Lyl dlagal ilaaally

o gAY ) adg -

obladl S5

Cidsa e Ay e alad) el ey Gyl (he dadke 335 e alae Y cidUall dlac) e ¢ jdaall
BEA ~)all jilall el L sy 3 cilibadall @ SEY ¢ 5al)
il phgus liscsgall Calide pa lelaled il laadiad ) Al @l aal 20 cililacal) e

sl ae A danls Cueny Ja iy Apalisie) ilelya] el cililacall s3¢d 508 o) Aangia o) Bprea
Als 3 il g Gaging 38 0 oleai) jlalae e aal) 3 cililecall sda (il e iyl Cangl) (S
Agilly sl are dlla 8 dald delajind Glacay il Gaelil dlieg Jia g ailaliill dlaw (& O3l S
©:lein (g dalse 5aal L ililacall 238 il (ki adall e

Lossgall Lalis -

o2l ey

Jigail) Brec

(dsadd g5 pialls Tipall) 8llin (ggina -

e degana o Sl el oy sdiny cagiadll (g ) A3 lasmy L) Shlie (W Cings
: ‘:g Jian abilazall

nadd lilexll -

2\:\3:\3; bl -

6 il gl ue AS ) e A il el ey Ciha (e deie ilile
38



(BEA) Qﬁfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv ww:(}\:ﬂd)"

Lod ~..o.~.~ al_'ﬁ o

Glleall (e e

llaal) At (duad i)
ok il g3 g0 o)) Agia)
) iy R i
iy ol A (leal
238 aun A (sall il
sligare Jia 8 Gl g gall

kel 3L Jaasdl

ililanall 038 i g

cililaal) g1 gl

oadd Alilas

cililaall (ya g il 138 3
) Gl ol Jay
Al A (puball ) JaS)
gy Cus (Jaaall Sl o
Ala 4 Gl e oy
& ) e Jaall jae
dran 1) Uadd (S o) JA)
e Mo S o s 83 e

o) Faad 8l Lol andii g

$olse (B SO o)
. Jadl 2 5ta ol e
PRI jj;ﬂ‘u“) { a5 3 ‘ ‘ PIFRY o\.u-axtl )
oa ) dedy a8 i) a0dy O g sl 138 ae) S 2¢at
Ol 3l aadind Jasall yalic Glare o) Jilie Gl il clilaaal) padd e yla
BJ.uSX\ uh))ﬂ‘ ) d:\A “é‘)\;ﬁ\ CL‘J‘ oYl J\ ‘—“)L" e L:"‘L‘S “fﬁm J‘ LF"'*HL:
ALk i sl ol o 058 o b s e e ki 231
BESEPRINY & Gall () sl <l ol el o2 4 gy g Jia b ol
e Gsia 0 Sl Sl el BT e aal S
Add d}md\ JG’J\ ‘Ta_ul;_d\ 3)@.&3\ e S “).3 }‘) :ﬂi)\aﬁ . L{; &4
DAl e e ..Jg.:!} & e 5| o uhﬂ} Ry ol 1 (e 8&\_.?3:3‘?&
e Ol Sl sl ¢ ) ot Ol S O sall sl 2 Al
o N e g sl 13 30 s 5l Lyinall glloaal bt (o) L

i 58 Ul el T | el s Jie RECHJSIN

RN N 3l s Sl Aalas @ju"; ezl 128

&8 sl o il & gl relled ds ) (A s

S xe Alla ' . &0t 3,30 Jalal

¢ L g el Cilandll SlosiR o

= &) 5L A g Al

o= Al paud J8 ]

21 sl

adllai 3 3 gaaa

lileall #5106 28, (J<ad)

ull Cayla (e dadte Gl Ao lalaie) cpdlall slae) (e 1 jdaal)

39



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

Gl Gl uhyy Jale 1 81 & 21
Slshall Lol @l Calall Al Gl 8 s @ dabias cluhyy S agk Gl callay a2l s

sall)
@Al o s dlll e DeiaVh elldg g il calia o Ledkal)l Glosbeall daia e S L]
+lyuall daliasg
Oy lbilecall dad (e B ellg dilaae 5l pLal (lie i ae i) Cijla (e 28K Zialll g 2 .2
Jalail) doc gl La U Cliwalgall 48 jigs Jaall
Glaglaally Gyl llal duaddll Cilaglaall Wb Jaud ¢us fiche d’évaluation 4Sy dady ;e .3
il Gl gaass g ydally dualal)
classement 4.l Ll calilie (385 Leasii sale) (ol Ao Aulie I dyleall Al Jisss 4
ogidly (3lsin] e (3ish ageadll Lol Augiall Agaadl 385 JsaY) Caiip Sdrational
+Jabailly bl 4y pudall Cacailly Clydigall il dahyally (RS o 58 .5
Sl Uaadlall U Jaes 23 el e 135085 3550 AL Ltasll ) deagill aay sl sllae) .6
codally gyl dabias (& Sl (e JS aigi ae (B gl A8 galls Lal 35LEY) ase
aan OIS 1Y L Gl il iy gl mie i ) e ANSSD Byl Aadll < (g Ala 8T
1A Ldad) lgioaall Aiblge 2oy laangl Dl Mas Wb Jea Y S ) 13a Als Jia 1S iadll
Lalall Loppaall Gaast Al 5 lsall A Aais, A sand A (mjil) Cile (o fidaet Clia
sl Shall Aasl 5 Al dealall
ol e dualdy dupnre (e duad) o Gl AS5 JuanT (il mie o dddlsal) dlls &
(05 Galdl) ddra LaSs axsisiy sl mie Clela) gydi dliate d2by S
G il e gy 2 Y g 54l
s Al g ydll (e degana yidgi V) aas Y Al dlgill Cijla (e dplia¥) g @l mie dlee
o) Aalead) gyl (e ag Hal) sday medll (b ISy b ) G (AT duaaige (e Lebi da
A1 Cag
@) clilly LalaiBY) dangally dnsnall LalaBY) Cag ylalls Aalaiall i oy tduabai®y) Jagpdd) v/
foly Laod Jagyall oda Jiaiig Lagin Bagasall d8Dlall aaag

40



(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@&c"w Mp:(}\:ﬂd}”

e die eV e 30 Gus Lllael glatg Wgianh Gus e 8lly Lasbacd) GasY1 danlig dadyy -
zsieall Gl b Basasall Ll

ey P (e il ddlall Lolaidy) dawiall uwally iladll clidl i sagagall Cllall dufya-
82Ty dojlia dbuas gudsi Caalsl) Gl Al 2383 Ja) e Gl

e dyra dal (e @y all vie Rl mia galddl LAl Gala dludl Ciyla (e dujall (ggine dual)a—
cllall dganlgal 4\Sa)

b Lo Lt (e S35 gl (pe Baiianall ApslaiBY) dwssally dilaia ag yi o :ASIA) Jagpdll v/

AR Gl e WeBle A5 o)) lagal) (e Alaias Lelalad b (68 o) e

135 by Aald) ok e Ll 5080 Geg dadiall 3l Calise oh e W Auglall sl e -
lgae clidlia ¢ilaa)

Lyl 4)5allS (gl Ay 3305009 Aalliia <y g0 EDIAN il aallS Aucslaa (350 o) AualaiY) A fall padii
aa g g pdar ashy (ayikall OIS 3] AAIY) Laually cihualls dals 3Gy Ll Ladg

dabuw ) 3 dde Alls Ay @SB diasal)

Qlaidy)

i (5Tl bl Ginadl 138 avadt Wl e 35S0 loglaall Zuiadat Aaya olac) doad
—00046— cdga (e A il Sihall dliy (e dald dwnge 4l

& g il anais tJ ) clbaal)

Leocogally iyl 1) 81 & 531

& Laadiall Guagead) JadY) 5 olill g U & Laiis (SARL)s350m0 ddghenal) <l AKX dscsfal) 203
o AN Lje 5 2014 Glea 24 Fie daall Cranli eelsl Caliad salall Ll Al G 5 ol
Clealgall 5 Ll uleal) Aol 25N ae sagall Llle oLl dge o afiall callall Ll Lghoa cuidiod
(06 Galdll ). cleli¥) Jlaa b saaiadl)

goriall e 1 SE g A

godiall ks ¥l

Bl Al rsudiy 7 ) & Laadiall ¢(X) duwge afiad cdaaliY) i) 55a0y Lghalds passil lgaes )

120 Al sl el iy e liall lgiony das (b Jidy i) il g5y0e B alal

41



(BEA) M}yw\{,éjsﬁ‘fj@ﬂw\y Mp:(}\:ﬂd.oﬁ”

aaganll JUdy clid) g Unb b cplalaiall Cayla g 535a) dlle Alu Al o aiaall llall dlaiad g5 il
cgseally (aall gginall o dnatl) Sy Sl alial) ol Jh G dals
) gopdall 138 Cingy
(o) Z ) 5aL3 CUSDAIL 83550 o liald i) B £l Claea ol -
sl ddes auas -
toh b e dl bal) L)

P ggdall b Al Jabdall jlalia) RS : 04 a8y Jgan

) dalsal gl
s
Claral) (L8 o
22680000.00 210000 delill=3.120 ,oa Llwd aiaa O
25400000.00 LluAll a0 =
2300000.00
62595000.00 el il LS DTS5 lalge de a0l m
il DA cilials 05 @
gaailly diadl) i) ey ©
2000000.00
2990982.00 Bl Al) gine gaens @
10000000.00 oaall Jle) =
Asad Ayl
127965982.00 o yunal

Sl e dadie (3l 1 jdaal)
A gl e pg pdiall Jagal alaBgh aaat g piall Jugad JS2 @

42



(BEA) M}yw\{,éjsﬁ‘fj@ﬂw\y Mp:(}\:ﬂd)”

godall Jugad Cladsi : 05 a8 Joaa
goanal)  Ayaall Gl I Jasa

65.370.982.00 65.370.982.00

100% Jadlly et ) i)

62.595.000.00 50.076.000.00 15.519.000.00
80% 20% g aldl) (i ddlia) ) jlaiin

127.965.982.00  50.076.000.00 77.889.982.00
39.14% 60.86% ) i Maa)

il e dadte (3l 1 jdaal)

Jugia (glalial Gl VA (e Adigal dwfal) 23S 127.965.982.00 o g9 dal) Jla () sk
%31 Ay 51 50.076.000. 00 \giad ;05 33 Jisal B8 o jisTig Ja¥) Jush
ol e Caagll Ll

& Aainall daeliall sy cilagad aaaty dagad () X desgall dallay (63 ()l [ jall Caag
Cilaiall Baga Gpeanty Aol A8 ad) 6 Gl 138 e oY) Caagll Jiaing Balal) il &) 2 bl
ASaalisn olal Ay 3 Lasad Aalticd (laciay laall Goud) 3 allall 4515l

A 52l elie) (e Balitalg Gilgine 5 dawd) 52650076000.00 (a2l 3815 carly

rda i) cliladal)

ol Lo Abicially Sl (ol Adast (aelid AU YUy ililasall maan aaiiy #1$5A) 2gay
Glall sl

el Shaeasl (el o)

Oleall e DL clid) aghy 41y Ogoil) alas are Alls & clill ayilial glac)

43



(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@&c"w Mp:(}\:ﬂd}”

sl ol Calal) (b 2 ) caldaal

Aaobead) sl Auadpall g ) g 5al)
ol b aca dal (e 203 dlade bt A385 g3 G @il Cijha e e bl Ladlas gy a5

Dons gpe (X)) Aessagall g pdie o) UBY Aualaid¥ly daiil) iaalill (e digan aadt DA e Sl
e dal (8 eolaw L5y gllaall (a ll abisas

fsle daball 2da S5,

godiall dlald dpaliat) s dusfyo

Cilgine ued Baal yaiil) ilyifadl)

Cilgins Gued 3aad Lyl jilealdly # L)Y bl

Sl (sl pand Jsaa

Glgin aed Baal gaail) gaxill Jgas

:4igil) A e

44



(BEA) CHF o9 @3 590 50 52 i oo 309 40P

AEl) A )

£ 5 el cilaulad Al 52 038 Jadiiy
EETARFIA

L;:\Lﬂz\éb ..~ -

) yall g sl & 5 pially oy yaill
i ga (pe Y g Jlady) a8 ga
M5600 = (=) Akl '
Jaiii gUN) iy B alal) il Al Z L A 68 Cilatial)

£ 5 (e AbDA ciliald (il ga (il A1) Claiag Jale 558 18 & sl Jady 4y 5l 3 ) 5l
ASTRA

4aaliny) 43Ual)

Blasd Gepsl 60 216

Dl e el (864752

Dkl ala 3 o)) adsiall (e N4 A Nl S sie
n+4sn+3 Sl siad % 5 iy %8 duai;

c=Sa yia 52 272 (3 g &d o & giall e

5 e Lisin cula 130 67,221 A L

% 29 daihy cruny 54 g il 5

gy Luhal:07 a8, Jea

clidl Capla e dadke 3l Ao alaeWL cpdlall slae) (e 1 jdaal)

45



(BEA) M}yw\{,éjsﬁ‘fj@ﬂw\y Mp:(}\:ﬂd.oﬁ”

1Aaala@y) du)al) e
o LS L aiil) DY) el auii o
asdiall duypaiil) cLie¥) 106 85 Jgaal)

VNC | élgind  Alaal )
31/12/N+4 N+4 e Puial gt .
11 340 000| 11340 000| 22 680 000 Bl s
1 000 000 1 000 000 | 2 000 000 Bl aieas psani-

12 700 000 12 700 000 | 25 400 000 Ll Al da s —

1 150 000 1150 000 | 2300 000 2.5056S e sana —
1 496 000 1 495 000 2 991 000 sial) Jleel -
5000 000 5000 000 | 10 000 000 Al deovia —

0 62595000 | 62 595 000 ASTRA 1M -
32 686 000 95 280 000 | 127 966 000 & ganall

Cidsa cpe Ay aall el ey Gl (e Laske iy : jtaall

(ol Al S0) (Rl elib) Jgas
t SIS b peaall Lty dasad At 4 lall LS00 g il e lalae)
: < e 4D 9

46



(BEA) Qﬁfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv wm:(}\:ﬂdﬂ""

Jaludly) allasy i) (a8l elik) 08 a3 J gl

Tableau d’amortissement du Prét bancaire

50 076 000.00 | 1 pusiy

3.55 S

L) Sl

5 Baall

2.016 iy
- Gl

21 BPRAl

2 88
TVA%

| e s g N
(Alia duay Aggia Cilady TVA Aulla aijgd Algica i) Sl gl
- i eilypally o gmspll .
50 076 000.00 | 2079 909.00| 2079 909.00| 302209 .00| 1 777 700.00 50 076 000.00 | 2016
50 076 00 .00 | 2079 909.00| 2079 909.00| 302 209.00| 1 777 700.00 50 076 000.00 | 2017
40 050 800-00 | 12 095 109-00 | 2079 909.00| 302 209-00| 1777 700.00 | 10 015 200.00| 50 076 000.00| ;g
30 045 60000 | 11 679 127.00| 1663 927.00| 241 787-00| 1422160.00| 10015 200.00| 40 060 800-00 | ., ¢
20 030 400.00 | 11 263 145.00 | 1247 945.00| 181 325.00 | 1066 620.00| 10 015 000.00| 30 045 000.00 5000
10 015 200.00 | 10 547 163.00 831 963.00 120 883.00| 711 080.00 | 10 015 000.00| 20 030 400.00

10 431 182.00 415 982.00 60 442.00 | 355 540.00| 10 015 000.00| 10 015 200.00 2021
2022
50 475 544.00| 10 399 544.00| 1511 044.00| 8 888 500.00| 50 076 000.00 alae

47

Ay alall o @il e dadke (3l 1 juaal)
Bilan Prévisionnels :d.adgill dufjal)

6 Jgaall N + 4 1N e Ao gall L) Luncagl) i
. J9aad) e




(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@o&c"w M»:(}\:S\d)’”

: uad i) fiuall 08 a3y Jsaal

32 686 51742 70 798 89 854| 108 910 il Jyeal
25 301 32642 22517 20 417| 18 561 R
69 259 67 063 92237 80 095| 69 809
545170 420 387| 254 470| 153 480| 56 037 A il hsie
672 416 562 834| 440 022 343 846| 253 317 Jseall) g sana
50 100 50 100 50 100 50 100 100 salall Jle Uil
425 633| 313 713| 185 714 79 491 Jide dea)
121359 111921 127999 106222 79 741 <l ila
20 030 30 046 40 061 50 076| 50 076 Emprunt CMT
617 122| 505 780| 403 874| 285889| 129917 233 Jle Gy
55 294 57054| 36 148 57 957| 123 400 DAY 5yl (30
672 416 562 834| 440 022 343 846| 253 317 syl £ yane
534 647| 494 357| 457 144 403 067 355 450 dappea 893 Jlec) o)
199 680 185239 165746| 141 939| 114 499 Ailina dad
169949 158 652 148 832| 127 056| 100 325
21 711 19172 16914 14 883| 14174
584 436| 454 038 333076 196 035| 21 007 A sle Jle G
19.67%|  22,13%| 31,69% 37,15%| 61,38% Adla il
605.89%| 319,51%| 319,51%|  212,15%| 159 ,24% Adln il
60,78%| 60,42%| 77.23% 74,84%|  69,64% Ailine dad
37,35%| 37.47%| 36,26% 3521%| 32,21% assll s Jlas) i,
10.87%|  10,35%| 10,20% 10.49%| 12 .38% ) i

48




(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@o&c"w M»:(}\:S\d)’”

:(Tableau des comptes de résulta) 4,8 claal Jgan

doakl) sl 09 by Jganl

N+4 N+3 N+2 N+1 N
534 647| 494 357| 457 124 403 067 355 450
el o)
Glatiall e Ogiaall s
SaY) sy Bl
cutall )
Dhleay ) alilel
534 674| 494 357| 457 114] 403 067 335450 adld ddl Dla gy
331 _
289 679 | -274 856 225 891
385 244 176
Al il il
19 439| -16 512 15 060 |l Lol el
23 582 ~16 952 ;
Ay
334 261
~309 118 | -291 368 2240951 | a0l 2 DA ey
967 128
139 680 | 185239 165 746 141 939 114 499 | Dunasl 2slead 1)
N s
T TR sl 214 83 14 174 | ilaslond o
- - — calas | g i pall
8020 -7415 b el b
dglid)
169949 | 158 652 148 832] 127 056 100 325 Ui L4l (il

A i s

A Al sluc]

49



(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@o&c"w M»:(}\:S\d)’”

“19056] -19056] -19 056] -19 056 ~19 056] Dy i
laaYls
daall  pla plal
ALYl
150 893| 139 596] 129 776] 108 000 81 269 Aol dacl
ALl o)y
1067|1422 -1778] -1778 1778 R RN
1067|1422 -1778] -1778 1778 2L 2ol
149 826 138 174] 127 998 106 222 79 491 |  Zwpeal U duskall Aasl
~28 46 Tl Lo Giaiad) il
s3a6a7] 02| 457 11| 403 067 - a::\
DI ’ 355 450 i) ey iy
ass| wesas| sl il e
s dglall damd

121359 111921| 127996 106 222 79 491
Aslal
(et A8lBa)  jualie
i) s
Ciae (sleel) Ll yalic
sl
Anlnay) dsll
121395| 111921| 127998 106 222 79 491 | 2l 2adl ALl dacl

50

Bl hall el iyl (e 33 1 paal)




(BEA) M}yw\{,éjsﬁ‘fj@ﬂw\y Mp:(}\:ﬂd.oﬁ”

Rl pie s daslially ALY anl) AU g 2

ALY andll) Y]

Glilacall e dajiall 550 ask un gill (o waall gal §) Kia dunjlas Jaadl LY oda jelai a2
aagill 1a( BEA clill e aainy V) ggsdall Zpleati) _sail) dadpall Jalaing (o siall Lgadty Al Lol
Jya¥) Guali e Jiludl (g i) Gles o diball o3 355 ua Shalaal 518 i 455 oo

C\.\)i é:ﬁ;:\ j\
ALy andill 10 a8, Jgaal)
e yihall Lol clilecal) e Lol
BEA
So JSHBEA iyl jaliall aal o]k sy yaie|  dnadal-|dels sy z sl
s Jalaiy clilecall|  z3gall duala! 5yl — sasadll  5CS
8yaall dradill) Glilaall —
(+eeee cagylall -
dagadl)

CuaBEA @y adim| uled  jeaa & et Oy seaill= [ S ddaaf i

Sl eI e <y z dsaill 5)aal)— sSs[ PRISM
Wyt g A guall Hlalaalls Jaudl Ao gl
il Sy 4l Y e daladi- 5ylalaalls
2y Aol ) oLy
Lngiay BYERY -
z dsal clileaall

51




(BEA) M}yw@,éjsﬁ@@o&c"w M»:(}\:S\d)’”

diy dplie clbadlefgpall o 5] Jhaddl - 5S35 ralie] Gy Wha| )
RSN LoV [ clilecall Lo Locslud
BEA
Bylay -
e b (ialgiBEA Ciaall 585 bias i Gl SAIf T b
iy 5 ziselll 1 Adledhll o Al
Al xa G_o.l_m 82 gall Al JW
Shlae
olasy!
S 5 lgale 2 BEA 3l (ana i sl ol L Aah aail 2
il ggd e (< Shla + aglalal Shladd
Dl dend o Gl [on el
O il
gea (ks ABEA JalSia Ji| el Jalag - Low| 3L
a3 JHl bl XS o = A
e [Abs - Jl
Glileal) il
cwd — alalidl
S YA
Jlal Gl
Guaall Glgasl) allay s Cheia e e S <l
2l Yy oLty 5))a) b B EEIEN

52




(BEA) M}yw\{,éjsﬁ‘fj@ﬂw\y Mp:(}\:ﬂd)”

diy dplie clbadlefgpall o 5] Jhaddl - 5S35 ralie] Gy Wha| )
Rl il oLy clileal) e daulud
BEA

dilas e Gl Jsd Y placag gl
sl Glileall ol BEA

R

Ll

dapally

R

iy Capla (e dedba (3l g Wilu atuh)y o5 Lo Ao Talde) GoadUal) slac) (e 1 juaal)
F k) Jeladl)

e ol 5 oY) e KR Al Anlie i (Cidea (e AIS5) alal @bl dill o aliie
G B)She aliie Jagad dafiey a8l G Glaty) Hhalde (galill dwbud) sda A gag Lalaid) Llladl
Al geaal) a2y cilileaall il

g9 diall bl il Al Jalad 5 (oasihall lgatky 0 dpolall cililacall e Lajiall 350 oSl
ansil 138 5 clilom i 0 Jusall 8 383 duee 3 BEA clill lgdle aaiar Y 5 sl s
Jya) mals e ludll o dlil) dles e Gl o S5 G lalaall laY Doulis 055 g
s 5 g g pdall (goan (3 (b Bexil (90 Gl x5l gl daw e Alls b dudeail] AL

Wl Gdas sl heudl
Al e s daglial) ;i

53




(BEA) O*’f‘p’w\{;é/s)@@o&’mwwéwdﬂ

b e g gl dple Bl amy LY Aaalie Jadid Yiey gl dy cpmg)all mie die i JI el a0 ()
GLES) e Jag lgiliaiul aclee o sailghy (i jall Jeal dlaw lecal b cdaslidl daide dalias
) Bdladll b lpeantly Ly el Lge sy U8 Lgwind o Janlly dlaindl) Hlladl)

ARl i e dalial) 08 ad) Jead)
o2 Al e any dalia
sy Bea b (w

Glilaal) Jamdty i) o 8 -
U ginadl Jpa) 5l il iadl jan -
Ao glall Cle) ) e -
el Jaadi g i A @i gl yin) Al o -

i gad Cpe AL, Laidall dabiadll Jojun pe dblie e talaie) cpmllall dlae) (a2 jical)
54




(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

Gsnll DAL Alla 8 i) el A callaal)
05l dadia Jale 1 J6¥) g5l
On raall (S (Sly 30 5l cuad sasall Cdgll & aliatee 2ol Ogll gl Y 0laY) s A
bl clshall & Lo o st daasl o2 dgalse
slo lple age Al daalsy el dniy il agd Ladall 2 Cola Jo) seks e 1 AgY) Adasall
Jemnt puaall Jslas ) <ol (08) 4l JS(03) by D )il Jlol 1385 . Avniing digedi )9 pun
A3 Ayl aolinine
ailiniose paaly sl ks aly (s25l) peanil) dlsye (8 Calall aalgs (e B53dl) o3a eliadi] dey 1A Al sl
(AN Clehal) Al elid) o
bl el Ao liluall pues & Ol Jlgal aeas PAS e gl Saall -
bl jasll -
Ll ililaall o3y (silaall cayll ol lga¥ly clanall (glail) Jaalls Ha¥) Glat elge lilocall Jlaxind -
alaiall el Zsiaall [l & lajialy duasd Jlas (b sl
Lilad (p3ll dmilias () ilad) ey iyl (o S calaall g diged daen aly O3l Cuaian o 13
payiny (Allly ¢ Lug ASlgall dadll asndy 2l aavjicsy (Alad juase dsagng 438 dpdadl) 8 il ) 1)
Gl
Al 28 e ainal) aadalliy Glibimadll gl oallS Ealal aliall mjed 05 Guall daw are o Als
o Lo Gangy s dBliaiad )ls A cpall dan Y Gl Allall 228 & Dbl IS ac ualil) salgd dlac by
Gsiall Jagas
Al s 1 SE g 3
Ll padlaial (e — citdiga cpe S5 BEA —a)lall jilall cliy (g)ldin) ajal) Al duhyy oK
cnall Ty GLaty) HUadY Lolig Josall Cale yuad 8 clill dljin) (saa (uSa 358
1598l Jalay v/
Al )y 8yalls sla jafise HLid) dilee las -
@) b il (6ol e dale sa5 ShlAA (sine (ge LIS lhae ajill mich S dugale Clilea jigi -
el )

55



2 . - - . a
(BEA) Mf&’W)Q/Y)&@M&VMw:Q@M
s Aaliiia Judlae 3l e 53l g piiall jedal Cua Hhiiulg dasa i asedall (g)laiiny) halial) - -
sanal) Ja¥) b laldY) sy
lgatl Conall lalis any e 5l ST Al ) W) cilulasy) sda a2

tchall blay v
Lla e daalll claly) Joasd 8 Al v Lald Qe Gl 8 cied) g Agpdl Chns -

dalie Gl pimg el e ol A dadd) 8 4850 bllaal () (5350 8 puagll 18 (g guasall

8 )iaa
bl o Bliall (e aia Al 4ildy Slelin) DA (e 8:US Culall 138 jud e il oKa @lld aag

MR Jimad (g0

56



(BEA) Mfyw\{,éjsﬁ@@ﬂwv Mp:(}\:ﬂd}”

S Juadl) dada

Bea _aylall jihall aly (grine o Saial Lulaad) duhall DA (e

Oe ol Al dwcgal dald didas o agy Wil didaiy Gag jill e Of gl cidioa (e IS -
5] 038 it Cas Aedall Ulall Ayl Il Lebaial clil) Joug Lallally dpaloai®¥) A il Culsall Can
Glie 08y ady dugpaall duscsdall Adlae DA (o el jelaig sl mie ) A3 & Lesls buaic
Jagail) ey dadiyall dldinall Hhalaall dudass (Say Ly Gsthaall (ajdl) dlie dad lay

bl by 3 panll 8y A gale Jeasiall Clagleny il Al () Jendll 138 8 L8k s
Bea .l

Gliia) af Jhe o gguall bl ag @l mie ddae Jidad o US) dum — Ciidiod (e AllSy-
G Dlela) (A Vsas ledde ading Al uleall 3aas 5 g pdiall ands o oy AN )k (e Zsiaa
soall Lals s 3 LS Lalat¥) Llalaal) 8 g sl (golind ddajidia ililaa Pla o Hlein) lacal lgasy
0l e dolae ueail Gluagll 5 Carall

57



a
'

L TR

ey

-
TEC™TTTET MEASSE TS TN P U T

R — T

: E
: ;
: i
i _
i !
j {
: |
w ]
: b

|

e

MR T TR TR .Y TR

TUE TR B c— T T T T SN st S T T R N ST T et ST TR T R e e T S SRR T I et A NPT R




A9

L b Jlad IS8 aaled il o) aad QL) Slalie et 5 G i) mie dss Aaball 038 aa b
Oo uanll zaill aa LK) e )l e, gl mie DA (e ol Ll Jigad e dlaiy|
e Dlanll )3 are dagi Asull Jlgal (10 old ein aad ) (525 80 Ui yias LSl (g il lalaal
5l Gy pled b i danle 5 A iledl gl (e JElL 5, culS Gl (Y aglalill v
) Jand Lhigat (Ko ) RIS clbilaca jig5 Y Ledic Jeges a5 Caang IS 12 ) )
Pa e 5 gl mie d gy ) Glileall DA e Sl oLl 568 5 L) laar gl S
D) I Lgaiay Lae DLl g il ey ) ySie J<a it elgill A () Gam, yslaill paen Aailic
238 AL dallad Alled Slelya] A3 5 (ol (Sl A psill Cuinil S5 CargS AnlaiY) Lgiubid 5,0 dpaal
JSLéal)
rbicaydll las) i~ 1
A e cidea (oo Sy sl i) dly blee aua 631 5 (ohaill ehaad) Pl (g
Aabyall 23] Bacinall ilpmydll daa & o) L) e LSS cilalisiad
Sl dilaill o Ay PIA e apliall Gl (goaall bl oSar oY) A il
o 48 (g3 g g ydall Jlall el anid Dol 8ol a3 oil) Y, dnjall daa il 5
g s
ol mia hE AT (& Jigall sl el Glaall ey 1 A0l daa @l @
Gssl) Sae Ala 3 JV1 g Bl LA JA3 3 se Jlime bl lacall ey AillA Gpadl)
Caglall ¢ allady ¢ Ga3l) AadiS jlaeY) e 335 dage 93 uilas 5o 2ag 4 V)
ALY ylaad) z3lat 8 lgemdls 5 Y 5 sl e 43,8 g 4 Al
dangia g daale ullul alasiuls (gl Hhlie i 5 (bl St &G Ll e
dangiag Lale bl dlatiuly (g il plalie kg (ald o 0 dacaill daa i) 5
las L) o3a Jadig - Ll iaal) dilaia) Jaliig Saadl e (y fikall 5,08 andi ) Ciags
Lot Jie 0l ol aladiindg ¢ o itall 0Ll lilall dusyy DA (e AilaiY) 3)laal
5CS zigai dia jiailly gomil) 23kt ) ddlia) ¢53lally Adaril) daesig A gual

59



t Ayl e

e Jalaill L) e cald (K8 adiey i clgaias Al (g il aaa o @il ol dasig Y
Jich g ils . ALY lehali b Legals il cbaaill 5T e asd g g i) o3 Hhlis
Jad (<8 lylalae 1 A113) Sl bie IS 38 4313 gl 3 LS o L)Y) Gl Lage Bveas
5 &bai®y) 5 gl Glallaall Jgals 4y 5 daudy B3 (M (29l mie g dalail) dilae 7 lias
o Al 4))Y)
g Al hlae dias o ganball (e OIS S8 gl Al Ga SV il USas (alEY) Y Bl
Js¥1 BV b aleial) 13e auead a5 Ayl clgadly £ yemall lasssgall alaal (b A0S 5 A1
Sgill daialy ol B! 138 238 Gus (1988 ale abuall Jlal Luly 3 lis JL daall
B yje0 Clgaagill 0da e Cargl) ISy QL] halae (el 5038 aS Jsa A8l cllalull
Sl e Lgpany GIS Jland)l Sl lasas ¢ palY) Sllens ddatyal) Hhlaal dgalse o sl
Jaiaall L)

i Jlain) dadlgall Ala & jhadll pnge dlid) auay gl mie Glds Cila e )8 Al )
DDA Sl Alee s G ol Ayl il o) Jlaia) gy (bl Al g Cpastiad])
S s vie i) aas Ly Gl duhy Sl

gl lgiad o SN aa ceDlaall (o dasiall ilileall aiess JSis il (il o g9l (e
oag Al dlagijall dldaall jhlaall dulazs b gelS (laal

Oe JsY) diiced) a6l e 1y Al e Al il ey o) Al Auball S e o
oY Alla i)

Ol dalaial axe () 5l Jiasll U8 (e (apfll Bpaine daalie 2935 aae

Dblaall b gl galal VAl JS 8 msiaad) G all Bpaie dailie o a)lad) el cly Jany

60

&

9



A9

: Gluagill 2

o Al Loy Lghasty al i) clalid )50 daalie DA o cdalalal) Ld)ally AeSoal) jla) Gojas v
LoalaidY ) ) yolailly dalgall yulaall

Macdl b cpaliiiall dlaall Xilodll & iliasias of ddle ilen aad

Dhlaa) Jalii (Sl ael ) A g€ cililaa Jia) Ay ililaa b5

‘éj)m.d\ tUa.BJ\ didd)

peaes 331 (& elld acloy 3 dllal) aglalilly (sl asede dsa (pdaiall el Canll jups o
52005 Alle slach 8 o gfsll Cvintg aanall gl & (gl Saw Laaaly

N N NN

(\

Gond) Ll (389 dand Bale) Caay i ¢ lasall maiy (lESY) axe
abigai Ayl g piall dpalai@y) (goaall Ao il slaiy) all ala) v

Ll B e JBY) e Aol ) dubiad) dgid) daalye Byg pn v/

DAl 3@ 3
G ol 5, L) Sllie 5 gl et A Jys Aela cilsa gl ) 2l a3 DS (e
e anll Bl AL i 5, Lok g Y gycmpall 138 o) ) i, ST o3g] Allad Jola 215
P Cpsbiall et Ainl) pamlgal) e i Gl Jal (e

5CS 5 PRISM asla 3l alasials gLa) blae jued 55l v/

hdal) [yl Jla 8 al BY) Al v

oLl oIS s lasid v

61






o s

tiall Bl galyall —1

sl L

452 522006 ¢ ol ¢ Cig ¢ Analall iU ls yeadd) Gl Glall deal e desss
sl 5 5yl i Apal Ja ¢ Lol Aol 5 A5 il el (Spmn i) LS
72052006 G2 ¢ Glasc

¢ BAll duSy) Buaalall L) (gl 5 Loblee ALalall Wyl ¢ yasl) v allall ye-
104 <2000

Oleee ¢ aygll 9 Haill slaall g uall pla ¢ @lgill B)lal ¢ Baga deal Lagiaa ¢ Gliany aalu by
69 = <1996 « Ha Y«

259 a2 2001 s 5alll e ) b yns bty cilgal ¢ 3ala Canae

gsiiall daala Jly cclandn o cladn 9 Gllee cdlaill oull (8 Saagll g ics @all ae—
44-43 (122000 ,dukaide aviglly ol

¢ Ghall ¢ Jeagadl daals ¢ deldall QUK oy Ajune ¢ ijladdl 5 258l ¢ (5radll (55l 2eas
108 L= 1995

iS¢ il Baaall daals o —Ranal) e g el - ad sl il ¢t sl Qo
03 <2000

¢ pan ¢ eralall S ¢ JU e 5 gl B lalaa) 5 0 ¢ dgena o daal alla-
3-32 4=,2019 @ sy

¢ OV ¢ alee cpeiga g Ogadl KA Gla ¢ Bhalde g LAY Jdat g Byla) ¢ Glaie agly e

76 4= 2013

2012 gVt debhll 5 aysill 5 paill juaall o Hhalaall Bla) slasd) asg cuse (95 (Gl
1024=

GV Olee migll 5 Ll sles Sy L) clesall 38 5 Jigar teal Chusy Glagll se-
169 <2008

e e sl 5l aalad) aieil) a2 sl 5 gl deguse o dana glad daal-
15

194 ué2003 s ,2\:1‘).3.5.«.«.\\)_” ,)J.\.IM z\._gMM\ J\..\S\ ,JL\AAS\ EJ\J calas dbd\ e LBJUﬂ_

63



o s

022012 G aebball 5 angill 5 il Jha, slalaall 53 (s AV 5 ()58 okl (s

298

215 122010 ¢ slia la ¢ V) dahall ¢ Adgall AIL B0Y1 ¢ Cpuon Chussy syl e Gadgi
¢ pan ¢ Bgeaiall ¢ Lpeanll Aol ¢ ) @yl B hlaall 5 ¢ (glSall dgana aal-
21-204=,2011

279 422002 jeae danalall jlall Qisaill 5 ALl ))3Y) (goliall alla dass-

222421996 GaN) sdilly delahall Jily Jla QL) By Bags 2eal Jaging 2l Liay Janall 2 —
:Gle galaall Lo

Glegihe ¢ daada (o0 Glada 5 bl Gilblee— dylail) dlgill 3 Sl cug e sl Gall e
370 8222 il ¢ (5)siia daala

14-13 4= 2005 ¢ yhall ¢ dasaladl cilegiaall (g ¢ 4ha ¢ @gill cilii ¢ iyl alhli-
215 (=2010 ¢ slia Jly ¢ gV dasdal) ¢ Adgall L) 81 ¢ Cpum Chassy syl e Gadgim
134 <2003 yihadl 2 L dsealall il gahaall lga i) ol ikl jalali-

Akl aigill 5 il Glsll dsusga (LY Jilaill 5 A yaall OLEY) B sl Jgan e
9622002 (lac 5Y!

NIy EWN iyl

Apaleaid) cluahyy — Aalady) aglell 5 Botall Alas (lgie Cileha) o LSl (g all ¢ sl analyl-
2025231 22l -

Al Ay ALEY] LA Mash ddg yrall daal BY) laad) Hulee i) daly duyilia oyl e
Jiall el dasls 2 20al) 4 alaal) Lopéll Aenil) 5 aLaiBY) Alae djihal) gl (e die e
42 = 2010

1090 Loabeai®¥) aglell dlaiy 208 dlaa o lass) oMo 45l 2Dl e

5 2LV dlae ¢ lat¥) 8 3an) e Aalai¥) slay) ulee e ale anydo ¢ Ay o plea
10 Ga Liball cols deals dopdad) dual)

Sl )l 8 cililecall Baga AT cpall Gilgd agill Chug Hgeaie des desl ilaias -
3022012 Js¥) aaall dpalail ]y Luiluiy) aslal) Alaa Linglyi€ally aglell lasudl daala i yadl

64



o s

1) KAl
03 JadllINC2019 <ktab «L<udISI) @lgallg Lol il ‘5 d:a}d\ hlaa ¢ Henall s
0-7 =

115220166 ks s ¢ sl 5 il elae plal ¢ dpladl) dlgud) lal ¢ AU ve aualyl Joe lawl-
gl o dggulal) duhall dpléna) Bilad) 8 Ll 5 olaV) hlie dsled) alia il
42 522014, Lyge, (Bed Aaals ,2LaiB) LIS 0))5i€0 Ay 40y guall Aealdll Cijlaall
Lol Ay SLBY) DA Slasly dg peall @) Slaall jules S &y A pla Jayd ale
Oiball cls daals 2 23all 4 alaal) Lpdll Aenilly oLaBY) Alae Lyl deid) e die e
42 4=2010
gl & yeadl L) Hllie bl e Jase Glgins pdie iy ald Sl dll) 2 Ao
12 (2 2010 gubasds B3¢ LDl daalall Lbidas dafpy Gulasadd 8 40l
Dbl Lle Hlda al Al Chsdin Apad) juadl) & el deiall dup Ciphalll de—
172 4= 2007
022008 53, lee aysilly piall slas s Dbl lesssall laly Jaga den) Chosgy lasl) ve-
169
022000 yae Cuaall el Gl i) 5y alati Cand gl WD) ae il laal) ae
129
) padl QUi e 03 Bl Al iy jha b Olyins Alalae dad sy wllia ke
2013 Dl pshie e L) 5 Alaedl gaill LSLaY) dogatl) 5 slaiBU pulil) allall fial
5-4 Lo S5 Jsiiland
Lalai®¥) aglall LA A gall J3h Ll jlaie (e Aulait) jlalaall )} Glsies dany aslie Pl
01022021 aba) (3sus Cuayl dans daals Lalai@Y) ilahally sl jde jul) agle s 4ylal)
01 Jsal) saisall gadaill Adbuss adlgll 8 Gaadly) Cijlaal) 8 Jlall () S dunas (o
25-26 e b 050 2014 Zedlay) ddlll
aBly Bl Al juleally alilly L) Agill jae o Gall 2 G5 (n (L)s 2easm
doaitilly alticaall gaill Jsa (DY) dasailly SLai®U 08 (callad) yai5all 03 J3b il jial Gaakas 3la)s
41 (22011 hi Sl slaie e ALLal Ludlay!

65



o s

02 5=2012 )Y &b peadl) dushall agae A1 Gaidl e 03 J3b Akl ) (S - Dl
194 22003 yas doyu€ay) il Laalall Hlall hlad) 5y sles Jladl 2 G3)la
5228227 can,xSull) Lunalall Jlall Gead fae glaall &S ¢ Glalaall 3] ¢Jlad) ae ales §)Uam
askyall ke b Aldlae o) L Slawsdl 8 L slily sl (3l Jus-
Al claiall
10 (=2012 L)
Gl sl play) hlae dias Ao dan¥) el Cjlaadl) alael (gae Bl Dli-
17 5=2011¢ ) ol daals ¢ privale Alay (al 8
158121988 auyxi€uy) Cijlaall sliie 8 padd) L) cilolai) (gliand) Jald JlS dena—
A8)5 dnallall W 3¥) b olad] lalie 513 aidhy) dene it alo3¥) dene usindi-
16 022009 Ga)¥) ialall ¢85 daalalls Steiall aledl  Joal) alal) yai3al) N dedke Jae
bl bl ) dedke Adlae L3Sl Calead) Aadigs ALY hlad) 5 ¢ jgeaie Jliam
ohie Clajd dnala ual asles Aol ashedl LS Aol AalaVly Al Aoy) ol
4-3 422009 ,sSH i
il (e A aplall il ey iyl (he dadie il
BEA _alall i) ey Cajla e dadie cilaslea =
:g’aj):\ﬁ\ c_?\}q—b
¢ JL2¢ Hgdia e adga— hitps://www.marefa.org/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D

10ke 39 S0 (e 7 pae colslly)

66






Dossier de crédit d’investissement

Documents juridiques et administratifs :

Demande manuscrite précisant la nature des crédits sollicités, leurs montants,
leur durée, objectifs, garanties, et modalités de remboursement.
Statuts juridiques initiaux et modificatifs pour les personnes morales,
Note de présentation de la société et des associés.
Registre de commerce.
PV de I'assemblée générale des actionnaires conférant aux dirigeants les
pouvoirs de contracter des crédits et de donner des garanties,
Bulletin officiel des annonces légales(BOAL).
Cartes NIF et NIS.
Qualifications et expérience professionnelle de "investisseur dans le domaine.
Acte de propriété et/ou de concession, dument enregistrés et publiés du terrain
devant abriter le projet.
Actes de propriété et/ou livret fonciers des biens immobiliers proposés en
garanties+ rapports d’expertise, et certificats négatifs y afférents.
Décision d’octroi des avantages délivrée par ’ANDI ou par le CNI + liste des
biens et services éligibles aux avantages.
Copie conforme du registre de commerce.

Signature de I"autorisation de consultation de la centrale des risques.

Documents comptables et financiers et techniques:
™

Trois (03) derniers bilans des exercices clos.

Plan de financement.

Situation comptable de moins de trois mois.

Etude technico-économique et financiére, portant sur I'étude de marché et les
parametres d’activité et de rentabilité couvrant la durée de crédit sollicitée
dument signée et cachetée par un bureau d’étude.

Planning de réalisation.

Permis de construire en cours de validité.

Conventions signés avec le CTC et le bureau d’études et de suivi.
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- Devis estimatifs et quantitatifs des travaux et factures pro-forma et /ou contrat
d’acquisition d’équipements.

- WRapport d’expertise faisant ressortir les travaux de batiment et génie civil
réalisés et les travaux restant 4 réaliser.

- Plan de financement,

IL Documents fiscaux et parafiscaux :

- Attestations fiscales et parafiscales (extrait de roles apuré de moins de trois
mois.
- Calendrier de remboursement des dus antérieurs (dettes fiscales et parafiscales).
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BANQUE EXTERIEURE D’ALGERIE
DIRECTION DU CREDIT
Département : Réalisations et Grands Travaux

AUTORISATION DE CREDIT
Numéro :.. . ......
Initiée sur la base de I’accord du Comité crédit
Suivant PV N° 34 du 28.11.2017

BENEFICIAIRE
Nom ou raison sociale :
Numéro de compte _
Agence : AIN TEMOUCHENT
( Adresse : ’ & . du AIN TEMOUCHENT
Activité : Production de Béton et Dérives
Forme juridique : SARL
: Numéro identifiant : Indice professionnel :

% CREDITS AUTORISE

& —

e

07 ans dont 02 ans de différé.
Echéancier : trimestriel

CMT local destiné a I’acquisition de (07) camions 6*4 malaxeur a
béton auprés du fournisseur local EURL GM TRADE (ALG)

Exigences : CF aux dispositions de I’article 94 de la loi de finances 2016.

Taux d’intérét & appliquer :
1) Taux d’intérét bonifié (pour les Trois (03) premiéres années) : TR+1,5%-2% (période de différé incluse)
2)  Taux d’intérét non bonifi¢ (au-dela de la troisiéme année) : TR+1,5%
3) Capitalisation des intéréts intercalaires pour la période de différé de 02 ans, (pour la partie des intéréts non bonifiés)

> GARANTIES EXIGEES :

1) Natures « Aprés la mise en place effective et réelle des garanties suivantes » :

Garantie CGCI « condition suspensive » ;

Apport de la relation a hauteur de 30% soit 18.778.000DA du cout du matériel a acquérir localement ;

Gage et Nantissement ler rang du matériel d’exploitation existant expertisé & 66.193 MDA, et a financer dés acquisition ;
Caution personnelle et solidaire des associées a hauteur de nos engagements ;

Subrogation d’assurance multirisque au profit de notre établissement H

2) _Autre exigences :
*  Application des conditions de banque en vigueur, qu’il y a lieu de les insérer dans la convention de crédit notamment : La
commission de gestion : La commission de gestion 0,80% ; La commission d’engagement 0,80%.
* La mobilisation du crédit doit se faire concomitamment avec I’apport de la relation dans les limites suivantes : 70% banque,
30% apport client, pour chaque acquisition.
®  Assurer un suivi permanent du dossier.

_ LA DIRECTRICE DU CREDIT
% SLIMANI F.Z
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SARL CYMA BETON

BETON PRET A L’EMPLOI
54B HAI YEKHLEF DJELLOUL
AIN TEMOUCHENT
TEL/FAX : -MOBILE DG : =~ " .---MOBILE GERANT :
MOBILE COMMERCIAL - =, - E-MAIL: _ o7

AIN TEMOUCHENT LE 12 OCTOBRE 2015

Proces verbal de I'assemblée générale extraordinaire
delaSARL

L’an deux mille quinze et le douze du mois d’octobre & 10 h s’est tenue au siége de la

SARL I'assemblée générale extraordinaire.
Etaient présents :
e Associé
Associé
Gérant

Ordre du jour : mandatement du gérant a engager une demande de crédit auprés de la BEA AIN
TEMOUCHENT.

Apres ouverture de la séance pai Mr il a été décidé en commun accord et a
I"'unanimité de la désignation de monsieur “s.gérantdelaSARl ... a
engager aupres de la banque extérieure d’Algérie (BEA) agence AIN TEMOUCHENT une demande de
crédit en vue de l'acquisition de 05 (cing) malaxeurs CIFA montés sur camions 8 x 4 ASTRA HD 12 m®
d’une valeur globale de 535 000 € Soit 107 000 € pour chaque malaxeur.

Apres approbation de I'ordre du jour, la séance fut levée a 11h30 mn.
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PRESENTATION DE LA SOCIETE

Personne Morale
Raison sociale
Registre de commerce
Identifiant fiscal
Article d’imposition

Date de création (acte)

Date d’entrée en exploitation:

Secteur d’activité (objet soc) :

Activité de la SARL
Forme juridique

Actionnaires

Capital social

Siege social

N° Compte Banque

N° Téléphone
N° Fax

Nombre de travailleurs

14B 46/00-0L . 739 du 24-06-2014
001 .6084273991

460106 80

24-.06-2014

24-06-2014

Industrielle

Production de Béton prét a I’Emploi.
Société a responsabilité limitée

associé 9500 parts
associé 500 parts

10.000.000.00 DA

Chabat Ain-Temouchent.
BEA Ain-Temouchent.

17
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2.7- Structure de financement du projet :

Les prévisions de financement du projet sont ainsi établis :

—

' : Auto Crédit
financement bancaire Total
Investissements déja réalisés 65 370 982,00 65 370 982,0(
100%
Investissements complémentaires a
réaliser 12 519 000,00 50 076 000,00| 62 595 000,0(
' 20% 80%
Montant total de l'investissement 77 889 982,00 | 50 076 000,00 | 127 965 982,0(
60,86% 39,14%

Ainsi la structure de financement projetée, sera la suivantes :

o Les investissements déja réalisés de 65 370 KDA ont été
totalement financés sur fonds propres.

o Le financement des investissements complémentaires, évalués a
62 595 KDA, est ainsi projeté :

* Autofinancement : 12 519 KDA, soit 20%
» Crédit bancaire : 50 076 KDA, soit 80%

o Dans sa totalité et a échéance, le projet devrait étre ainsi financé :

» Autofinancement : 60,86%, soit 77 890 KDA
* Recours au crédit bancaire : 39,14 %, soit 50 076 KDA

2.8- Capital social projeté :

Dés l'exercice n+1 et pour équilibrer la structure financiére de la société
et améliorer sa pérennité, il sera procédé a une capitalisation des apports
des associés ayant financé les immobilisations lors de sa création et ce, a
hauteur de 50 000 KDA, sur un montant de dettes envers associés de
77 890 KDA ; le reliquat des apports des associés, leur sera remboursé a
moyen terme, a compter de l’exercice n+1, sur la base d'un échéancier
qui prendra en considération la situation de trésorerie.

Ainsi le capital social passera de 100 KDA a 50 100 KDA.

9
SARL CYMA BETON
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III-

Présentation du projet :

-3.01) -Identification du projet :

Production de béton prét a ’emploi

- Investissements prévus :

- L’investissement prévu consistera a :

[

Cout /
EUROS Cout / DA
o Acquisition d’équipements :
* Ol centrale a béton de 120m3/heure : 210000| 22680 000,00
* 01 pompe a béton : 25400 000,00
* 01 Groupe électrogéne de 275 KVA: 2 300 000,00
* 05 camions malaxeurs ASTRA: 585000 62595 000,00

o Reéalisation des infrastructure et montage
* Montage centrale a béton :
* Terrassements :
* Génie civil :

2 000 000,00
2990 982,00
10 000 000,00

© Totaux :

127 965 982,00

- Le cout global prévisionnel est de 127 966 KDA.

- A ce jour, les investissements qui ont déja été réalisés sur fonds
propres sont relatifs a :

o]

O O 0 0 0

- Investissement complémentaire demeurant a réaliser :

O1 Centrale a béton : 22 680 KDA
01 Groupe électrogéne : 2 300 KDA
O1 pompe a béton : 25 400 KDA
Montage centrale a4 béton : 2 000 KDA
Terrassements : 2 991 KDA
Génie civil : 10 000 KDA
Total réalisé : 65 371 KDA

o Acquisition de 05 camions malaxeurs ASTRA de montants : 62 595

KDA.

4
SARL CYMA BETON

2

76



sarl

Tableau d'Amortissement du Prét Bancaire

pret

Principal 1 | 50 076 000,00

Tx d' intérét 3,55

Durée 5 années
année d'eff 2016

Mois / effet ( 12

Différé 2 annnée
Tva %

Années | Principal Ammortis Intéréts TVA Intérét TTC | Annuités vhmmnw_
2016 50 076 000,00 1777 700,00 302 209,00f 2079909,00] 2079 909,00( 50076 000,00
2017 50 076 000,00 1777 700,00 302 209,00f 2079909,00] 2079 909,00| 50 076 000,00
2018 50 076 000,00| 10 015 200,001 777 700,00 302 209,00| 2079 909,00 12 095 109,00| 40 060 800,00
2019 40 060 800,001 10015 200,00|1 422 160,00 241767,00 1663927,00] 11679 127,00 30 045 600,00
2020 30 045 600,00| 10015 200,00| 1 066 620,00 181 325,00| 1247 945,00 11 263 145,001 20030 400,00
2021 20 030 400,00/ 10015200,00{ 711 080,00 120 883,00 831 963,00 10847 163,00/ 10015 200,00
2022 10 015 200,00f 10015 200,00| 355 540,00 60 442,00 415 982,00 10431 182,00

Totaux 50 076 000,00| 8 888 500,00| 1 511 044,00{ 10 399 544,00| 60 475 544,00

Page 1
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n n+1 n+2 n+3 n+4
Immobilisations nettes 108 910 89 854 70 798 51742 32 686
Stocks 18 561 20417 22517 23 642 25 301
Créances 69 809 80 095 92 237 67 063 69 259
Disponibilités 56 037 153 480 254 470 420 387 545170
Total actifs 253 317 343 846 440 022 562834 | 672416
capitaux propres 100 50 100 50 100 50 100 50 100
report a nouveau 79 491 185714 313713 425 633
Résultats nets 79741 106 222 127 999 111921 121 359
Emprunt CMT 50 076 50 076 40 061 30 046 20030
Capitaux permanents 129917 285 889 403 874 505 780 617 122
Dettes a court terme 123 400 57 957 36 148 57 054 55294
Total passifs 253317 343 846 440 022 562 834 672 416
CAHT 355450 403 067 457 114 494 357 534 647
Valeurs ajoutée 114 499 141 939 165 746 185 239 199 680
Excédent brut d'exploitation 100 325 127 056 148 832 158 652 169 949
Frais personnels / VA 14 174 14 883 16 914 19172 21.711
Fond de roulement brut (actif circulant- 21 007 196 035 333076 454 038 584 436
DCT) ou (Immob nettes — Kx permanents)
| Résultats nets / capitaux permanents 61,38% 37,15% 31,69% 22,13% 19,67%
Résultats nets/ emprunts 159,24% | 212,12% | 319,51% | 372,50% | 605,89%
Résultats nets / Valeur ajoutée 69,64% 74,84% 77,23% 60,42% 60,78%
Valeur ajoutée /| CAHT 32,21% 35,21% 36,26% 37,47% 37,35%
Frais personnels / VA 12,38% 10,49% 10,20% 10,35% 10,87%

Au regard de la situation des résultats et de la rentabilité globale du
projet, nous estimons que notre projet mérite l'attention des pouvoirs
publics qui se sont fixés comme objectif de favoriser les investissements
privés et de ’établissement bancaire pour son financement.

Nous restons a votre disposition pour plus d’informations et vous
remercions de l'intérét que vous avez manifesté a la présente étude.

AIN TEMOUCHENT Le 01/09/2015

Lsts
UX Comptes

issaXe a
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T.C.R

SARL
AIN TEMOUCHENT
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS de n a n+4
n n+1 n+2 n+3 in+4
Chiffre d'affaires 355450 | 403067 | 457114 | 494357 | 5334 647
Variation stocks produits finis et en-cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 355450 | 403067 | 457 114 | 494 357 534647
Achats consommés -225891 | -244176 | -274 856 -289 679 | -31.1 385
Services extérieurs et autres consommations -15 060 16952 | -16512 | -19439 | -23 582
I - CONSOMMATION DE L'EXERCICE -240951 | -261128 |-291 368 | -309 118 | -33:4 967
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-nm) 114499 | 141939 | 165746 | 185239 | 19%9 680
Charges de personnel -14174 | -14883 -16914 | -19172 28 711
Impdts, taxes et versements assimilés -7 415 -8 020
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 100325 | 127056 | 148832 | 158652 | 163 949
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements et aux provisions -19 056 -19056 | -19056 | -19056 | -1% 056
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL 81269 108 000 | 129776 | 139596 | 150 893
Produits financiers i
Charges financieres -1778 -1778 -1778 -1422 -11067
VI - RESULTAT FINANCIER -1778 -1778 -1778 -1422 -11067
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (vV-vi) | 79491 106222 | 127998 | 138174 | 1490826
Imp6ts exigibles sur résultat ordinaires -26253 | -28 467
Impéts différés (Variations) sur résultats ord
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | 355 450 | 403067 | 457114 | 494357 | 534-647
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -275959 | -296 845 |-329 116 -382 436 -4138 288
Il - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 79491 106222 | 127998 | 111921 | 121 359
Eléments extraordinaires (produits) (3 préciser)
Eléménts extraordinaires (charges) (3 préciser)
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 79491 106222 | 127998 | 111921 | 121 359
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SENDING REPORT
24 Jam. 2818 189:53

YOUR LOGD i B
YOUR FAX MO,

MO,  OTHER FRCSIMILE START TINME USAGE TIME MODE PAGES FESLLT
@1 P2ZE5E9227 24 Jar. 10:52 oE’ 52 SHD @1 Ok
TO TURN OFF REPORT, PRESS *MENU’ HZ4.
THEN SELECT OFF BY USING *+* OR *-’.
SENDING REPORT
24 Jan. 2818 19:51
YOUR LOGOD i1 B
YOUR FAx MNO.
pO,  OTHER FRCSIMILE START TIME MODE PRGES ?ESULT
@1 AZ3563227 24 Jan. 1B:58 SMD @1 oK
TO TURN OFF REPORT, PRESS ’MENU’ HO4.
THEN SELECT OFF BY USING ’+’ OR ’-'.
|
SENDING REPORT
24 Jam., Z@1E8 18144
YOUR LOGD @
YOUR FAX MO,
MO, OTHER FRCSIMILE START TIME USAGE TIME MODE PAGES RESLT
1 Bz3569227 24 Jam., 1@:43 21145 SND B2 O

TO TURN OFF REFORT, FRESS *MENU® HO4.
THEN SELECT OFF BY USING '+’ OR *-7.
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SENDING REPORT

YOUR LOGO ki
YOUR FAX NO.
MO, OTHER FACSIMILE START TIME LSAGE TIME IMODE PARGES FESULT
F1 H232e9227 24 Jarn. 18:42 @@ 27 SND a1 Ok
TO TURN OFF REPORT, PRESS 'MENU’ H04,
THEN SELECT OFF BY USING '+’ OR ’-’.
SENDING REFPDRT
24 Jan. 2212 18:47
YOUR LOGOD HI
YOURE FAX NC.
MO, OTHER FACSIMILE STARET TIME LUSAGE TIME MODE PAGES RESULT
a1 23589227 24 Jarm., 1B:45 @1°'s2 SHD a4 ke

TO TURN OFF REPORT, PRESS 'MENU’ #34.
THEN SELECT OFF BY USING *+’ OR ’'-'.

SENDING REPORT

24 Jan., 2018 19:48

YOUR LOGO P @

YOUR FAX NO.
WO, OTHER FACSIMILE START TIME USAGE TIME MODE PAGES RESLLT
o1 p23569227 24 Jar. 10:47  ©1'02 SN @2 K

TO TURN OFF REPORT, PRESS *MENU® HB4.
THEN SELECT OFF BY USING '+’ OR *—*.
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Abstract

This study focused on analyzing the loan granting policy as one of the
fundamental pillars of banking activity. Loans are a key tool for stimulating
investment and generating profits for the bank, while also aiming to reduce the

risks associated with clients failing to meet their financial obligations.

Loan approval relies on a comprehensive and precise analysis of the legal,
financial, and economic data of the institutions requesting financing, as this

forms the foundation upon which lending decisions are based.
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