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هـــــــداء
 الإ 

 ال الله تعالَ: " وأما بنعمة ربك فحدث"ق

 الحمد ﵁ الذي وفقني لذذا ولم أكن لأصل عليو لولا فضل الله علي

 أىدي ثمرة جهدي الذي بنوره مضيت في طريقي وزرع في قلبي البسمة

 وكان مثلي الأعلى "أبي الغالي علي " أطال الله في عمره

 احي" أمي بدرة"وإلَ من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جر 

 عسى أن يحفظها الله لي

 وإلَ أخوتي " نزيهة و سعيد" أسأل الله أن يحفظهما

 وإلَ كتاكيت العائلة " بتول" و"إسحاق"و "يعقوب" حفظهما الله لنا

 وإلَ جدي "قدور" أطال الله في عمره ورحم الله جدي "لوافي" وأسكنو فسيح جناتو 

من علمنا حرفا وأخذنا إلَ طريق العلم والدعرفة  إلَ إلَ أساتذتي في مسنًتي العلمية، كل 
  أحبائي وأصدقائي



 

 
 

 داءــ الإه 
 بسم الله الرحمان الرحيم

 العلم درجات و الله بِا تعملون خبنً( آتواالله الذي آمنو منكم و الذي  ا)يرفعو 

 إلَ أمي الحبيبة عبيد يمينة، نبض قلبي وسندي الأول، من سهرت لأجلي وضحّت بصمت...

وإلَ أبي الغالي زعزوع لخضر، من علّمني معنى القوة والصبر، وكنت دومًا فخوراً بي قبل أن أفتخر 
 بنفسي...

 كل الحب والتقدير لكما، فلولاكما لدا وصلت إلَ ىذا اليوم.

 الحمد ﵁ الذي لا يتُمّ العمل إلا بتوفيقو...

ينقطع يومًا، وأساتذتي الذين منحوني من أشكر من أعماق قلبي والديّ العزيزين على دعمهما الذي لم 
 علمهم ووقتهم.

كما أخص بالشكر أصدقائي الأعزاء يوسف، زوبنً، ديرملايزي إكرام، رفقاء الدرب والبحث، الذين  
 كانوا عونًا لي في كل خطوة.

 لكل من وضع بصمة في ىذا العمل، شكرًا لا تكفيو الكلمات.

 

 والحمد ﵁ رب العالدنٌ

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ــــ 
دت ـــ كر وت ش   رـــ قــ

 " الله فمن نعمة من كم  ب وما عالَ:"      ت ال       ق

 الصالحات م     تت و      بنعمت الذي ﵁ د     الحم

 العمل ىذا لإنجاز وفقنا الذي القدير العلي الله ونشكر

 الأستاذ إلَ الجزيل بالشكر نتقدم أن يشرفنا

 كمال مطهري

 تكرم التي ونصائحو توجيهنا على بإشراف تفضل الذي

 الدتواضع العمل ىذا إنجاز أجل من علينا بها

 الدعاء وخالص الثناء وافر منا فلو

الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة الدناقشة لدا  إلَ الجزيل بالشكر نتقدم أن ننسى لا كما
 خصصوه من وقت وجهد في مراجعة وتقييم ىذا العمل
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 مقدمة:
يعد التمويل أحد العناصر ابعوىرية التي يرتكز عليها أي نشاط اقتصادي، إذ يشكّل العمود الفقري الذي 
تعتمد عليو ابؼشاريع الاستثمارية بدختلف أحجامها، سواء كانت صغتَة، متوسطة، أو كبتَة. وفي ظل 

ستدامة وفعّالة أمراً حابظاً لضمان التحولات الاقتصادية العابؼية ابؼتسارعة، أصبح توفتَ مصادر بسويل م
استمرارية وبمو ابؼشاريع، خصوصًا ابؼقاولاتية منها، التي تعُدّ رافدًا أساسياً للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، بؼا 

 بزلقو من فرص عمل وتساىم بو من ديناميكية في الأسواق.
دي، الذي يرتكز أساسًا على الفائدة لقد اعتمدت النظم الاقتصادية عبر التاريخ على التمويل التقلي

البنكية باعتبارىا العائد الأساسي للمؤسسات ابؼالية. غتَ أن ىذا النظام لم بىلُ من الانتقادات، خاصة فيما 
يتعلق بدسائل الأخلاق الاقتصادية، العدالة الاجتماعية، إضافة إلى ابؼخاطر التي يتسبب فيها، مثل الأزمات 

 عرفها العالم، والتي كشفت عن ىشاشة النظام ابؼاي  التقليدي وعدم قدرتو على برقيق ابؼالية ابؼتكررة التي
 الاستقرار الاقتصادي ابؼنشود.

في ىذا السياق، برز التمويل الإسلامي كبديل حديث نسبيًا لكنو عريق في جذوره، يستمد أسسو من 
ابؼالية غتَ ابؼشروعة. يعتمد ىذا النظام على آليات مبادئ الشريعة الإسلامية التي بررّم الربا والغرر وابؼمارسات 

بسويلية تقوم على مبدأ ابؼشاركة وتقاسم ابؼخاطر بتُ ابؼموّل وابؼستفيد، ما بهعلو أكثر عدلًا وشفافية. من أبرز 
صيغ التمويل الإسلامي بقد: ابؼشاركة، ابؼضاربة، ابؼرابحة، الإجارة والاستصناع، وىي كلها أدوات تهدف إلى 

 قيق التنمية الاقتصادية بطريقة شرعية ومستدامة.بر
ومع تزايد الاىتمام العابؼي بالتمويل الإسلامي، أصبح ينُظر إليو اليوم كوسيلة فعّالة لدعم ابؼشاريع 
ابؼقاولاتية، خاصة في الدول النامية والدول ذات الأغلبية ابؼسلمة، حيث بيكن بؽذا النوع من التمويل أن يلعب 

يًا في برفيز الاستثمار وتعزيز الابتكار وابؼسابنة في ابغد من البطالة والفقر. كما يتميّز التمويل دوراً بؿور 
الإسلامي بدرونتو وقدرتو على التكيّف مع احتياجات ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة، التي غالبًا ما تعاني من 

 ة والفوائد ابؼرتفعة.صعوبات في ابغصول على بسويل تقليدي بسبب متطلبات الضمانات الكبتَ 
تسعى ىذه الدراسة إلى التعمق في إشكالية التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريع 
ابؼقاولاتية، من خلال برليل الأسس النظرية للتمويل الإسلامي، واستعراض بذارب عملية في ىذا المجال، إضافة 

لاستثمار ابؼقاولاتي، مع الوقوف عند العراقيل التي قد تعيق انتشاره إلى تقييم فعالية ىذا النظام في برفيز ا
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وتطويره. كما تهدف الدراسة إلى إبراز دور السياسات الاقتصادية وابؼؤسسات ابؼالية في تعزيز التمويل 
 الإسلامي كآلية لدفع عجلة التنمية ابؼستدامة.

إن أبنية ىذا البحث تنبع من ابغاجة ابؼلحة إلى إبهاد حلول بسويلية بديلة تتلاءم مع خصوصيات 
المجتمعات الإسلامية وتستجيب في الوقت ذاتو بؼتطلبات التنمية الاقتصادية ابغديثة، خاصة في ظل التحديات 

ر الاقتصادي وصعوبة الوصول إلى الكبتَة التي تواجهها ابؼشاريع ابؼقاولاتية في بيئات تتسم بعدم الاستقرا
 التمويل.

وفي إطار تعزيز ابعانب التطبيقي بؽذا البحث، تم القيام بتًبص ميداني على مستوى بنك الفلاحة والتنمية 
 1982وكالة عتُ بسوشنت، وىو من بتُ البنوك العمومية الرائدة في ابعزائر. تأسس البنك سنة  –الريفية 

الريفي، من خلال بسويل الأنشطة الزراعية والتنموية، قبل أن يوسع خدماتو بهدف دعم القطاع الفلاحي و 
ليشمل بـتلف القطاعات الاقتصادية، بدا فيها ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة. يعمل البنك على تقديم تشكيلة 

مبادئ الشريعة متنوعة من ابؼنتجات ابؼالية، ويسعى في السنوات الأختَة إلى إدراج منتجات بسويلية متوافقة مع 
 الإسلامية لتلبية احتياجات شربوة واسعة من ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ.

وقد بظح التًبص بالاطلاع على بـتلف جوانب العمل البنكي، خصوصًا ما يتعلق بتمويل ابؼشاريع 
التحديات التي ابؼقاولاتية، ودراسة الآليات التي يعتمدىا البنك في برليل وتقييم ملفات التمويل، إضافة إلى 

 تواجو البنك في توفتَ حلول بسويلية فعّالة ومستدامة تتلاءم مع متطلبات السوق المحلية.
 إشكالية الدراسة : 

في ظل التحديات الاقتصادية الراىنة والصعوبات التي تواجهها ابؼشاريع ابؼقاولاتية في ابغصول على التمويل 
للتمويل التقليدي، خاصة تلك التي تتلاءم مع خصوصيات  ابؼناسب، تبرز مسألة البحث عن بدائل فعّالة

المجتمعات الإسلامية. ومن ىذا ابؼنطلق، يطرح التمويل الإسلامي نفسو كخيار واعد يهدف إلى دعم ابؼشاريع 
ابؼقاولاتية بطريقة شرعية ومستدامة. غتَ أن ىذا البديل يواجو بدوره بصلة من التحديات ابؼتعلقة بالتطبيق، 

 ار، والفعالية.الانتش
 ومن أجل معابعة وبرليل ىذه ابؼشكلة وبغية الوصول إلى فهم واضح بؽا، تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:

ما  إلى أي مدى بيكن اعتبار التمويل الإسلامي بديلا فعالا للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية، و -
 وتطويره؟ىي أىم العراقيل التي برول دون تعميمو 

 وللإجابة عن ىذه الإشكالية، تندرج الأسئلة الفرعية التالية:
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o ما ىي الأسس النظرية التي يقوم عليها التمويل الإسلامي؟ 
o ما ىي أىم صيغ التمويل الإسلامي ابؼستخدمة في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية؟ 
o  الواقع؟كيف يساىم التمويل الإسلامي في بسويل ابؼشاريع ابؼقاولاتية على أرض 
o ما ىي العراقيل والتحديات التي تواجو التمويل الإسلامي في ابعزائر؟ 

 الدراسة:فرضيات  
 من أجل الإجابة عن الإشكالية الرئيسية للدراسة والتساؤلات سابقة الذكر قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 فرضيات الدراسة:
للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية، خاصة في البيئات  التمويل الإسلامي بيثل بديلا فعالا -1

 الاقتصادية التي تتبتٌ القيم وابؼبادئ الإسلامية.
 .برد من استفادة ابؼشاريع ابؼقاولاتية من التمويل الإسلامي قانونية  توجد معوقات تنظيمية و -2
 أهمية دراسة الدوضوع : -

تعُتبر ىذه الدراسة مهمة لأنها تتناول موضوع التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريع 
ابؼقاولاتية، وىو موضوع يكتسي أبنية كبتَة في ظل التطورات الاقتصادية ابغالية. تهدف الدراسة إلى إبراز دور 

دفع عجلة التنمية الاقتصادية، خاصة في المجتمعات  التمويل الإسلامي في تعزيز روح ابؼقاولاتية وابؼسابنة في
الإسلامية. كما تكتسي أبنيتها من خلال البحث في مدى قدرة التمويل الإسلامي على مواجهة التحديات 

 .التي تعيق بمو ابؼشاريع، واقتًاح حلول تساعد على برستُ آليات التمويل وتطويرىا بدا بىدم الاقتصاد الوطتٍ
 .أىداف البحث 

 .التعرف على الإطار النظري للتمويل الإسلامي ومبادئو الأساسية.1      
 .إبراز أىم صيغ التمويل الإسلامي ابؼستخدمة في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية.2 
 ليل الفروقات ابعوىرية بتُ التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي.بر.3 
 .تقييم مدى فعالية التمويل الإسلامي في بسويل ابؼشاريع ابؼقاولاتية على أرض الواقع.4 
 .استكشاف التحديات والصعوبات التي تواجو التمويل الإسلامي في ابعزائر.5 
.تقديم اقتًاحات وتوصيات تهدف إلى تعزيز وتطوير آليات التمويل الإسلامي لدعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية 6 

 .ضلبشكل أف
 أسباب اختيار الدوضوع  . 
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 من الأسباب التي أدت إلى اختيارنا بؽذا ابؼوضوع ىي:
 أسباب ذاتية:  -

 الاىتمام الشخصي بدجال التمويل الإسلامي والرغبة في تعميق ابؼعرفة بو.. 
الرغبة في ربط ابعانب النظري بابعانب التطبيقي من خلال بذربتي ابؼيدانية أثناء التًبص في بنك . 

 وكالة عتُ بسوشنت. –الفلاحة والتنمية الريفية 
 تطوير مهاراتي البحثية والعلمية في بؾال يعُد حديثاً ومتجددًا.. 
 الطموح للمسابنة في إثراء ابؼكتبة الاقتصادية ابعزائرية بدراسة ذات طابع تطبيقي..

 أسباب موضوعية:  -
 في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. الأبنية الكبتَة التي بوتلها التمويل ابؼقاولاتي. 
 ابغاجة ابؼتزايدة إلى إبهاد بدائل بسويلية تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية.. 
 قلة الدراسات التي تناولت فعالية التمويل الإسلامي في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية داخل السوق ابعزائرية.. 
نكي ابعزائري، خاصة مع الابذاه بكو إدراج ابؼزيد من ابؼنتجات ابؼالية التطورات ابغاصلة في النظام الب. 
 الإسلامية.

 .منهج الدراسة
في إطار ىذا البحت ومن أجل معابعة إشكالية موضوع الدراسة، تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي في ابعوانب 

، أما في ابعانب التطبيقي بديل للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية  كتمويل الإسلامي  بالالنظرية ابؼتعلقة 
فاعتمدنا على منهج دراسة حالة بغية إسقاط نتائج ابعانب النظري على الواقع، باستخدام ابؼقابلة الشخصية 

 .وكالة عتُ بسوشنت –بنك الفلاحة والتنمية الريفية وابؼعلومات ابؼقدمة من طرف 

  الدراسة.صعوبات 
قلة ابؼراجع بالغات الأجنبية وابؼصادر الأم في ىذا ابؼوضوع، بفا حتم علينا أكثر مع المجلات وابؼداخلات ابؼقدمة -

 في ابؼؤبسرات والندوات، وكذا أبحاث المجلات.
الفلاحة بنك وجود نقص في مصادر ابؼعلومات ابػاصة بابعانب التطبيقي، إضافة إلى ذلك حداثة نشأة النافذة -

  وكالة عتُ بسوشنت –والتنمية الريفية 
 ىيكل الدراسة.
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مننننن  أجننننل  الإجابننننة  عننننن  الإشننننكالية  ابؼطروحننننة  قمنننننا  بتقسننننيم  ىننننذه  الدراسننننة  إلى  فصننننلتُ،  الفصننننل  الأول  
دور التموينننل الإسنننلامي في و    الإطنننار ابؼفننناىيمي للتموينننل الإسنننلامي،  التموينننل التقليننندي و ابؼقاولاتينننة  يتضنننمن  

، يتضننن  ابؼبحننث   مطالننببوتننوي علننى ثننلاث  مبحننث كننلمبحثننتُ  ، حيننث  قسننم  إلى     دعننم ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة
 .الإطار النظري للمشاريع ابؼقاولاتية  و مفهوم التمويل الإسلامي،   مفهوم التمويل التقليديالأول  

، حينث  تم  تقسنيمو   دور التموينل الإسنلامي في دعنم ابؼشناريع ابؼقاولاتينةالثناني  فتطرقننا  إلى  دراسنة   ابؼبحنثأما  
، أمنا الثناني  التمويل الإسلامي كبديل مقتًح  لندعم ابؼشناريع الصنغتَة وابؼتوسنطةيبرز ،    الأول  مطالبإلى  ثلاث 

تكننار في أدوات التمويننل الابا الثالننث تضننمن و  مقارنننة بننتُ التمويننل الإسننلامي والتمويننل التقلينندي في دعننم ابؼشنناريع
 .   الإسلامي للمشاريع ابؼقاولاتية

في و  وكالننة عننتُ بسوشنننت –بنننك الفلاحننة والتنميننة الريفيننة في الفصننل الثنناني تطرقنننا عننن دراسننة ابغالننة إثننر تربصنننا في  
 باستنتاجها.النهاية إعداد خابسة الدراسة التي تضمنت نتائج الفصلتُ ،متبوعة بجملة من  الاقتًاحات التي قمنا 

 الدراسات السابقة: 
 بسويل الإسلامي بديل للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريعلقد تعددت الدراسات التي تعالج موضوع 

إلا أنو تم اختيار بؾموعة من الدراسات ،  وكالة عتُ بسوشنت –بنك الفلاحة والتنمية الريفية  ابؼقاولاتية 
 الدراسة بيكن ذكر أبنها كالتاي :التي بؽا علاقة مباشرة بابؼوضوع بؿل 

، جامعة التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقليدي في دعم الدشاريع الدقولاتية دراسة ابعيلاي  بلواضح ، -1
 .2021محمد بوضياف ابؼسيلة ، 

تهدف ىذه الدراسة إلى توضيح أبنية التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقليدي في دعم ابؼشاريع 
لاتية، وذلك من خلال الإجابة على الإشكالية الرئيسية ابؼتعلقة بددى قدرة التمويل الإسلامي على تلبية ابؼقاو 

احتياجات ىذه ابؼشاريع. ركز الباحث على برليل صيغ التمويل الإسلامي ابؼختلفة ومدى فعاليتها في برفيز ودعم 
يغلب عليها الطابع الإسلامي. كما تطرقت الدراسة ، خاصة في ظل بيئة اقتصادية  أصحاب ابؼشاريع ابؼقاولاتية

إلى التحديات التي تواجو تطبيق التمويل الإسلامي في ابعزائر، وقدمت بؾموعة من التوصيات لتعزيز دوره في 
 .التنمية الاقتصادية

دراسة  -لاتية التمويل الإسلامي كآلية لتفعيل ابؼشاريع ابؼقاو دراسة نصر الدين وارم ومحمد الشريف بن ساسي . -2
 .2022برج بوعريريج   –،جامعة محمد البشتَ الإبراىيمي  حالة مصرف السلام ابعزائر
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تسعى ىذه الدراسة إلى برليل دور التمويل الإسلامي في تفعيل ابؼشاريع ابؼقاولاتية، مع التًكيز على دراسة  
ء على أىم صيغ التمويل الإسلامي التي حالة مصرف السلام ابعزائر كنموذج تطبيقي. قام الباحثان بتسليط الضو 

يعتمدىا ابؼصرف مثل ابؼرابحة، ابؼضاربة، والإجارة، ومدى تأثتَىا على بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة. كما 
ناقشت الدراسة التحديات التي تواجو ابؼصرف في تطبيق ىذه الصيغ داخل البيئة ابعزائرية، وخلصت إلى بؾموعة 

 .دفة إلى تعزيز فعالية التمويل الإسلامي في دعم ابؼقاولاتية وبرقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامةمن التوصيات ابؽا
تقديم البنوك التقليدية للمنتجات الدصرفية الإسلامية وواقع دراسة سارة كرزازي ، مبروكة الشيباني ، -3

 .2021أدرار ،  –، جامعة أبضد دراية في الجزائر تطبيقها
راسة على برليل دور التمويل الإسلامي في دعم وبسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، تركز ىذه الد

باعتبارىا من أىم بؿركات التنمية الاقتصادية وخلق فرص العمل. قامت الباحثتان بدراسة واقع ىذه ابؼشاريع من 
تمويل البنكي. كما سلطت الدراسة الضوء حيث احتياجاتها التمويلية، والعوائق التي تواجهها عند اللجوء إلى ال

على صيغ التمويل الإسلامي التي بيكن أن تكون بدائل فعالة للتمويل التقليدي، مع إبراز الإبهابيات والسلبيات 
ابؼرتبطة باستخدام ىذه الصيغ. وخلصت الدراسة إلى بصلة من التوصيات لتعزيز دور التمويل الإسلامي في 

 .تَة وابؼتوسطةالنهوض بابؼشاريع الصغ
، فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بنٌ عوامل نجاح والقيود، عزة لزي الدين دراسة أبضد رزوق، -4

 .2020جامعة محمد البشتَ الإبراىيمي ، ديسمبر
تتناول ىذه الدراسة موضوع تنويع صيغ التمويل الإسلامي باعتبارىا آلية فعالة لدعم الاقتصاد الوطتٍ، 

ث تهدف إلى التعرف على بـتلف الصيغ التمويلية الإسلامية مثل ابؼرابحة، ابؼضاربة، ابؼشاركة والإجارة، ومدى حي
مسابنتها في بسويل الأنشطة الاقتصادية ودفع عجلة التنمية. كما ركزت الدراسة على دور بنك البركة وكالة برج 

د المحلي. وقد توصلت الدراسة إلى أن تنويع الصيغ بوعريريج في تطبيق ىذه الصيغ وبرليل أثرىا على الاقتصا
 .التمويلية يسهم في زيادة فعالية التمويل الإسلامي ويعزز من قدرتو على الاستجابة بؼتطلبات السوق

دراسة  -أهمية تبني التمويل الإسلامي كآلية لدعم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة دراسة نسيمة ابػلوفي ، -5
دراسة حالة البنك الوطتٍ  -، جامعة محمد البشتَ الإبراىيمي الجزائري وكالة برج بوعريريجحالة البنك الوطني 

 .  2019ابعزائري وكالة برج بوعريريج 
تهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أبنية اعتماد التمويل الإسلامي كخيار استًاتيجي لدعم 

ريًا في دفع عجلة الاقتصاد الوطتٍ. تناولت الباحثة بالدراسة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، باعتبارىا عنصراً بؿو 
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والتحليل بذربة البنك الوطتٍ ابعزائري وكالة برج بوعريريج في تطبيق بـتلف صيغ التمويل الإسلامي، ومدى 
فاعليتها في تلبية احتياجات ىذه ابؼؤسسات من حيث التمويل. كما تطرقت الدراسة إلى أبرز التحديات 

ت التي تعتًض سبيل تفعيل ىذا النوع من التمويل، وقدمت بؾموعة من ابؼقتًحات التي من شأنها تعزيز وابؼعوقا
 .مسابنة التمويل الإسلامي في تطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبرقيق التنمية الاقتصادية

ل صيغ التمويل الإسلامي تمويل الدشاريع الصغنًة من خلابلال القابظي ،يوسف بلحسن ،بلال القابظي.  -6
 .دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة برج بوعريريج -

تركز ىذه الدراسة على موضوع بسويل ابؼشاريع الصغتَة باستخدام صيغ التمويل الإسلامي، حيث اختار 
لصيغ ابؼعتمدة مثل الباحثان دراسة حالة بنك البركة ابعزائري وكالة برج بوعريريج كنموذج تطبيقي. تم برليل أبرز ا

ابؼرابحة، ابؼضاربة، ابؼشاركة والإجارة، ومدى إسهامها في توفتَ التمويل اللازم بؽذه الفئة من ابؼشاريع. كما ناقشت 
الدراسة الصعوبات التي تواجو البنك في تطبيق التمويل الإسلامي، وقدمت بصلة من التوصيات التي تهدف إلى 

 .رىا في دعم قطاع ابؼشاريع الصغتَة بدا يساىم في التنمية الاقتصاديةبرستُ أداء ىذه الصيغ وتعزيز دو 



 

 
 

 

 

 

 

 :الأول الفصل

للتمويل الإسلامي،     النظريالإطار   
 التمويل التق ليدي  

  و المق اولاتية
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 د:          هي    تم
التموينننل بدختلنننف أشنننكالو أحننند الركنننائز ابعوىرينننة النننتي يقنننوم عليهنننا الاقتصننناد، إذ بيثنّننل المحنننرك الأساسننني لتفعينننل  يعننند

الأنشننطة الاقتصننادية وبرقيننق الأىننداف التنمويننة ابؼرجننوة. وقنند تطننورت أنظمننة التمويننل عننبر الننزمن لتأخننذ شننكلتُ رئيسننيتُ: 
كآليننة رئيسننية لتحقيننق الأرباح، والتمويننل الإسننلامي الننذي يسننتند إلى التمويننل التقلينندي الننذي يعتمنند علننى الفائنندة )الننربا(  

مبنننادئ وأحكنننام الشنننريعة الإسنننلامية، والنننذي يسنننعى إلى برقينننق العدالنننة ابؼالينننة والشنننفافية منننن خنننلال بؾموعنننة منننن الصنننيغ 
تعننناملات الربوينننة وتقاسنننم التمويلينننة مثنننل ابؼرابحنننة، ابؼضننناربة، ابؼشننناركة، السنننلم، والإجنننارة، والنننتي تهننندف بصيعهنننا إلى بذننّننب ال

 ابؼخاطر بتُ الأطراف ابؼتعاقدة.
الإسننلامي كبننديل  ومنع تننواي  الأزمننات ابؼاليننة العابؼيننة وتزاينند الانتقننادات ابؼوجهننة للنظننام ابؼنناي  التقلينندي، بننرز التمويننل

علنى ابؼسنتوى الندوي ،  واسنعاجتماعية، ما جعلو يستقطب اىتماما بتُ برقيق الربحية والالتزام بابؼسؤولية الا قوي يوفر توازنا
خاصنة في النندول ذات الأغلبيننة ابؼسننلمة. وفي ابعزائننر، كغتَىننا مننن النندول السنناعية إلى برقيننق تنميننة اقتصننادية مسننتدامة، بننرز 
توجو ملحوظ بكو دعم وتطوير منظومة التمويل الإسلامي ودبؾها ضمن ابؽيكل ابؼناي  النوطتٍ، خاصنةً في ظنل توجنو الدولنة 

 ابؼقاولاتية الذي يعُتبر ركيزة أساسية لتحريك الاقتصاد الوطتٍ وخلق مناصب شغل جديدة.لتعزيز قطاع 
وتكتسني ابؼقاولاتينة أبنيننة اسنتًاتيجية كنبرى كونهننا تسناىم في تعزينز الابتكننار وتنوينع الاقتصناد وتنندعيم التنمينة المحليننة، 

صنول علنى التموينل النلازم بسنبب متطلبنات الضنمانات منا تعناني منن صنعوبات مرتبطنة بابغ  أن ابؼشاريع ابؼقاولاتية كثنتَاغتَ
البنكيننة أو ضننعف البيئننة التمويليننة، مننا يسننتدعي البحننث عننن بنندائل بسويليننة أكثننر مرونننة وملاءمننة، مثننل التمويننل الإسننلامي 

 الذي يقدم حلولًا متنوعة تتماشى مع طبيعة ىذه ابؼشاريع.
اىيمي شنننامل، منننن خنننلال توضنننيح مفننناىيم التموينننل وعلنننى ىنننذا الأسننناس، يهننندف ىنننذا الفصنننل إلى تقنننديم إطنننار مفننن

الإسننلامي والتمويننل التقلينندي، وإبننراز أىننم الفروقننات ابعوىريننة بينهمننا، إضننافة إلى اسننتعراض مفهننوم ابؼقاولاتيننة وأبنيتهننا في 
يع دعنننم الاقتصننناد النننوطتٍ. كمنننا يتطنننرق الفصنننل إلى برلينننل دور التموينننل الإسنننلامي كبنننديل اسنننتًاتيجي وفعّنننال لننندعم ابؼشنننار 
 ة.ابؼقاولاتية، مع تسليط الضوء على الأثر ابؼتوقع بؽذا التمويل في برستُ فرص بقاح ىذه ابؼشاريع وتعزيز التنمية ابؼستدام

، تينة الإطنار ابؼفناىيمي للتموينل الإسنلامي ، والتموينل التقليندي وابؼقاولابناء على ىذه سنتطرق في ىذا الفصنل إلى 
وىنننذا منننا تطلنننب مننننا دراسنننة .ودور التموينننل الإسنننلامي في دعنننم ابؼشننناريع ابؼقولاتينننة   ......منننن خنننلال تعريفهمنننا ونشنننأتهما

 :ابؼباحث التالية
 الدقاولاتية التمويل التقليدي وماىية التمويل الإسلامي،  ابؼبننننننحننننننث الأول:
   الدشاريع الدقاولاتي دور التمويل الإسلامي في دعمابؼبنننننحننننث الثنننناني: 
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 ماىية التمويل الإسلامي، التمويل التقليدي و الدقاولاتيةالدبحث الأول : 
التمويننل الإسننلامي والتمويننل التقلينندي يشننكلان نظننامتُ بـتلفننتُ لتننوفتَ ابؼننوارد ابؼاليننة ل فننراد والشننركات، بدننا في ذلننك رواد 

قارننة بينهمنا منع التًكينز علنى دور كنل منهمنا في و ىنو منا سنبرزه خنلال ىنذا ابؼبحنث  منن خنلال ابؼ  ابؼقاولاتينة  الأعمال و
 ة.دعم ابؼقاولاتي

  الدطلب الأول: مفهوم التمويل التقليدي  و التمويل الإسلامي
التمويننل التقلينندي أحنند الأسنناليب الرئيسننية الننتي تعتمنندىا الأنظمننة ابؼاليننة العابؼيننة لتننوفتَ ابؼننوارد ابؼاليننة ل فننراد  يعنند
ذج علنننى الفائننندة كوسنننيلة لتحقينننق الأرباح، حينننث بسننننح ابؼؤسسنننات ابؼالينننة القنننروض وتصننندر يقنننوم ىنننذا النمنننو  .والشنننركات

وقننند سننناىم التموينننل التقليننندي في تطنننور الأسنننواق ابؼالينننة وتعزينننز النمنننو  .السنننندات والأسنننهم مقابنننل عوائننند ثابتنننة أو متغنننتَة
 .على الاستقرار ابؼناي  وزيادة معندلات النديونالاقتصادي، إلا أنو يواجو العديد من التحديات، خاصة فيما يتعلق بتأثتَاتو 

 1 لتحليل دوره في الاقتصاد ومدى كفاءتو في تلبية احتياجات التمويل.إن فهم آلياتو وأدواتو يعد ضروريالذلك، ف
التمويننل التقلينندي علننى أنننو العمليننة الننتي يننتم مننن خلابؽننا تننوفتَ الأمننوال ل فننراد أو الشننركات أو ابغكومننات مننن قبننل  فيعُننر 

ويعتمد ىذا النوع من التموينل علنى أنظمنة مصنرفية واسنتثمارية  .ابؼؤسسات ابؼالية، مقابل عائد بؿدد، غالبًا في شكل فائدة
 الفائدة وفقًا للعرض والطلب في الأسواق ابؼالية.قائمة على الفائدة، حيث يتم برديد أسعار 

  :تعريف التمويل التقليدي و أدواتو -أولا 
ف التمويننننل التقلينننندي علننننى أنننننو العمليننننة الننننتي يننننتم مننننن خلابؽننننا تننننوفتَ الأمننننوال ل فننننراد أو الشننننركات أو يعننننر 

ويعتمنند ىننذا النننوع مننن التمويننل  .ابغكومننات مننن قبننل ابؼؤسسننات ابؼاليننة، مقابننل عائنند بؿنندد، غالبنًنا في شننكل فائنندة
ا للعنننرض والطلنننب في حينننث ينننتم برديننند أسنننعار الفائننندة وفقنننعلنننى أنظمنننة مصنننرفية واسنننتثمارية قائمنننة علنننى الفائننندة، 

 2 الأسواق ابؼالية.
 3 العديد من ابؽيئات ابؼالية تعريفات ربظية للتمويل التقليدي، من بينها:قدمت  : تعريف التمويل التقليدي -1

   الدوليالبنك Bank) :(World 
ف البننننك الننندوي  التموينننل التقليننندي علنننى أننننو نظنننام اقتصنننادي متكامنننل يهننندف إلى تعبئنننة ابؼننندخرات وبرويلهنننا إلى يعنننر 
يعتمند  .من خلال قنوات مالية متعددة، تشمل البنوك التجارية وأسواق ابؼال وابؼؤسسنات ابؼالينة ابؼتخصصنة ستثماراتا

ىذا النظام على أدوات بسويلية متنوعة مثل القروض التي بسنحها ابؼصارف مقابل فوائند بؿنددة، والسنندات النتي تصندرىا 

                                                           

 134.، ص 2011مقارنة بتُ الأنظمة، دار التًبصة،  :التمويل التقليدي والتمويل الإسلامي .قنديل، م -1
  88.، ص2013العجمي، ح. التمويل ابؼصرفي الإسلامي وتطبيقاتو في البنوك، دار الفكر العربي،   -2
 .75، ص2006مرابحة، إجارة، مشاركات، دار الفجر،  :أدوات التمويل الإسلامي  .السويلم، ف -3



 ولاثية                                                                                   االتقليدي و المق الإسلمي التمىيلظري للتمىيل ىالإطار ال                                               الفصل الأول          

3 

 

الشنننركات وابغكومنننات بعمنننع الأمنننوال منننن ابؼسنننتثمرين، والأسنننهم النننتي بُسثنننل حصصًنننا في رؤوس أمنننوال الشنننركات وتتنننيح 
يقوم التمويل التقليندي علنى برقينق التنوازن بنتُ ابؼخناطر والعوائند، حينث و  .للمستثمرين برقيق عوائد وفقًا لأداء السوق

تسننعى ابؼؤسسننات ابؼاليننة إلى إدارة ابؼخنناطر عننبر اسننتًاتيجيات متعننددة مثننل الضننمانات الائتمانيننة وبرليننل ابعنندارة ابؼاليننة 
القطاعننات ابؼختلفننة، بفننا عتننبر ىننذا النظننام أسنناس الاقتصنناد ابغننديث، حيننث يتننيح تنندفق السننيولة بننتُ كمننا ي  .للمقتًضننتُ

وبوفنننز النمنننو الاقتصنننادي، لكننننو قننند ينننؤدي إلى مشننناكل مثنننل التضنننخم وزيادة ابؼديونينننة عنننند إسننناءة  .يعنننزز الاسنننتثمار
 1 استخدامو أو عدم ضبط سياسات الإقراض والاستثمار.

 ص  ندوق النق   د ال   دولي :(IMF)  يننرى أن التموينننل التقليننندي ىننو بؾموعنننة مننن العملينننات والأنظمنننة الننتي تتنننيح ل فنننراد
ا في ف، مقابننل تكلفننة بؿننددة تتجسنند غالبننوابؼؤسسننات الوصننول إلى رؤوس الأمننوال مننن خننلال الأسننواق ابؼاليننة وابؼصننار 

 .شكل فائدة
والشنننركات الوصنننول إلى رؤوس الأمنننوال عنننبر ف صنننندوق النقننند الننندوي  التموينننل التقليننندي لأننننو نظنننام يتنننيح ل فنننراد يعنننر 

يعتمنند ىننذا التمويننل علننى أدوات مثننل القننروض،  .الأسننواق ابؼاليننة وابؼصننارف، مقابننل تكلفننة بُرنندد غالبنًنا في شننكل فائنندة
يسننناىم في دعنننم الاسنننتثمار  .السنننندات، والائتمنننان ابؼصنننرفي، حينننث تنننوفر البننننوك السنننيولة اللازمنننة ل نشنننطة الاقتصنننادية

كما يرتبط بدخناطر السنوق والتقلبنات   .تصادي، لكنو قد يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الاقتًاض وزيادة ابؼديونيةوالنمو الاق
 .2الاقتصادية التي تؤثر على استدامتو

 مع اينً ا﵀اس بة الدالي ة  لرلس:(FASB)  يشنتَ إلى أن التموينل التقليندي يعتمند علنى أدوات مالينة تهندف إلى برقينق
 .3العوائد من خلال معاملات تتضمن الفائدة، وابؼشتقات ابؼالية، والاستثمارات التي تتحدد قيمتها وفقًا لآليات السوق

إلى أن التموينننل التقليننندي يقنننوم علنننى اسنننتخدام أدوات مالينننة متنوعنننة  (FASB)يشنننتَ بؾلنننس معنننايتَ المحاسنننبة ابؼالينننة و 
تهنندف إلى برقيننق العوائنند مننن خننلال معنناملات تعتمنند علننى الفائنندة، مثننل القننروض والسننندات، إضننافة إلى ابؼشننتقات 

كمننا   .ابؼاليننة ابؼاليننة الننتي تشننمل العقننود الآجلننة وابػيننارات وابؼقايضننات، والننتي تُسننتخدم للتحننوط أو ابؼضنناربة في الأسننواق
ا لعوامنننل العنننرض والطلنننب تتحننندد قيمتهنننا وفقنننيشنننمل التموينننل التقليننندي الاسنننتثمارات في الأسنننهم والأوراق ابؼالينننة النننتي 

يعتمد ىذا النموذج على مبدأ برقيق الأرباح من خلال التندفقات النقدينة ابؼسنتقبلية، بفنا بهعلنو عرضنة  .وآليات السوق

                                                           

 98.ص.2016الزىراني، م.ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية ودورىا في الاقتصاد. دار العلوم،  -1
  56. ص.2009ابػطيب، م.التمويل الإسلامي: النظرية والتطبيق. دار النشر ابعامعي، -2
 102.ص. .2015دار الكتاب العربي،ابعندي، ع.مبادئ التمويل الإسلامي وأدواتو.  -3
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ورغنننم دوره الأساسننني في بسوينننل الأنشننطة الاقتصنننادية، إلا أننننو قننند  1. أسنننعار الفائنندةللتقلبننات الاقتصنننادية والتغنننتَات في
 .يؤدي إلى بـاطر مالية، مثل الديون ابؼرتفعة والأزمات النابذة عن ابؼضاربة ابؼفرطة

 :فهي ترتكز على عدة مبادئ رئيسية، أبرزىا .أما فيما يتعلق لأساسيات التمويل التقليدي
 :أساسيالفائدة كنظام * 

تعنند الفائنندة العنصننر الأساسنني في التمويننل التقلينندي، حيننث بسثننل التكلفننة الننتي ينندفعها ابؼقننتًض مقابننل اسننتخدام رأس 
بردينند معنندلات الفائنندة بننناءً علننى عوامننل متعننددة مثننل التضننخم، السياسننات  يننتم .ابؼننال ابؼقنندم مننن ابؼؤسسننات ابؼاليننة

 .النقدية، ومستوى العرض والطلب في الأسواق ابؼالية
 :التوازن بنٌ الدخاطر والعوائد* 

تعتمنند ابؼؤسسننات ابؼاليننة  .يرتكننز التمويننل التقلينندي علننى برقيننق تننوازن بننتُ العوائنند ابؼرجننوة وابؼخنناطر المحتملننة
  .2على استًاتيجيات برليل ابعدارة الائتمانية وإدارة ابؼخاطر لتقليل احتمالية التعثر وضمان برقيق أرباح مستدامة

 :تنوع الأدوات الدالية* 
يشننمل التموينننل التقليننندي بؾموعننة واسنننعة منننن الأدوات ابؼاليننة، مثنننل القنننروض الننتي بسنحهنننا البننننوك بفوائننند 

والسندات التي تصدرىا الشنركات وابغكومنات بعمنع الأمنوال، إضنافة إلى الأسنهم النتي تتنيح للمسنتثمرين بؿددة، 
  .3ابغصول على حصة في رأس ابؼال مقابل عوائد مستقبلية

 :دور الأسواق الدالية* 
ابؼختلفنة، بفنا  تلعب الأسنواق ابؼالينة دوراً بؿنوريًا في التموينل التقليندي منن خنلال تسنهيل تنداول الأدوات ابؼالينة

يتيح للشركات بصع التمويل النلازم لتنمينة أعمابؽنا، كمنا يسنمح للمسنتثمرين بتنوينع اسنتثماراتهم وبرقينق مكاسنب بنناءً 
 .4على برركات السوق

 :التنظيم والرقابة الدالية* 
بىضنننع التموينننل التقليننندي لإشنننراف ابعهنننات التنظيمينننة، مثنننل البننننوك ابؼركزينننة وىيئنننات الرقابنننة ابؼالينننة، لضنننمان 

تشنننمل ىنننذه القنننوانتُ برديننند أسنننعار الفائننندة، وضنننع معنننايتَ  .الامتثنننال للقنننوانتُ وبضاينننة حقنننوق ابؼسنننتثمرين وابؼقتًضنننتُ
 .الإقراض، وضمان استقرار النظام ابؼاي 

                                                           
 

 .134.ص مرجع سابق قنديل، م. -1
 .75.صمرجع سابق السويلم، ف.-2
 .  130.ص2008أصول التمويل الإسلامي وأثره في التنمية. دار الكتاب ابعامعي،  القاسم، ب.-3
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 :التقليدي أدوات التمويل  -2  
 تننننيح ل فننننراد والشننننركات ابغصننننول علننننى رأس ابؼننننال الننننلازم لتنفيننننذت يعتمنننند التمويننننل التقلينننندي علننننى عنننندة أدوات ماليننننة

والأسنننهم، والنننتي مشننناريعهم أو تلبينننة احتياجننناتهم ابؼالينننة. منننن بنننتُ أبنننرز ىنننذه الأدوات بقننند القنننروض الربوينننة، السنننندات، 
 1ديثة في الأنظمة ابؼالية ابغتلعب دوراً بؿوريا

:(Interest-Based Loans)  1 -القروض  الربوية 

تعُند القنروض الربوينة منن أكثنر أدوات التموينل التقليندي شننيوعًا، حينث تعتمند علنى تقنديم رأس ابؼنال للمقتًضنتُ مقابننل 
البنننوك التجاريننة وابؼؤسسننات ابؼاليننة ىننذه القننروض ل فننراد  فائنندة تنُندفع وفقًننا بؼعنندل بؿنندد يننتم الاتفنناق عليننو مسننبقًا. تقنندم

والشننننننركات بهنننننندف بسويننننننل الأنشننننننطة ابؼختلفننننننة، مثننننننل شننننننراء العقننننننارات، بسويننننننل ابؼشننننننروعات، أو تغطيننننننة الاحتياجننننننات 
الاسننتهلاكية. يننتم بردينند معنندل الفائنندة بننناءً علننى عوامننل متعننددة، مثننل السياسننة النقديننة، التضننخم، ومسننتوى ابؼخنناطر 

تبط بابؼقتًض. ورغم أن القروض تتيح ابغصول على التمويل بسهولة، إلا أنها قند تنؤدي إلى عنبء مناي  كبنتَ بسنبب ابؼر 
 تراكم الفوائد، بفا قد يزيد من بـاطر الإفلاس في حالة عدم القدرة على السداد.

الينننة لتقنننديم السنننيولة ل فننننراد تعُتنننبر القنننروض الربوينننة منننن الأدوات التمويليننننة الأساسنننية النننتي تعتمننند عليهنننا ابؼؤسسننننات ابؼ
والشركات مقابل فائدة بؿددة تدُفع خنلال فنتًة القنرض. وبزتلنف معندلات الفائندة بنناءً علنى عندة عوامنل، مثنل ابعندارة 
الائتمانيننة للمقننتًض، منندة السننداد، والظننروف الاقتصننادية العامننة. تُسننتخدم ىننذه القننروض في بسويننل مشنناريع كننبرى مثننل 

ر البنية التحتية، وشراء ابؼعدات، لكنها قد تشكل عبئًا ماليًا على ابؼقتًضتُ عند ارتفاع معندلات إنشاء الشركات، تطوي
إلى تفناقم النديون، بفنا الفائدة أو التعرض لصعوبات مالية. كما أن الإفنراط في الاعتمناد علنى القنروض الربوينة قند ينؤدي 

 2.لاقتصاد الوطتٍ ككلا على الاستقرار ابؼاي  ل فراد والشركات وحتى اينعكس سلب
 :(Bonds) السندات– 2

السنننندات أحننند أشنننكال التموينننل بالننندين، حينننث تقنننوم الشنننركات أو ابغكومنننات  صننندار سنننندات بعمنننع الأمنننوال منننن  بسثنننل
ابؼسنننتثمرين مقابنننل دفنننع فائننندة ثابتنننة أو متغنننتَة خنننلال فنننتًة زمنينننة بؿنننددة. يتمتنننع حننناملو السنننندات بحنننق اسنننتًداد رأس ابؼنننال 

عرف بالكوبنونات. وتنقسنم السنندات إلى ت ى عوائد دوريةالأصلي عند حلول تاريخ الاستحقاق، بالإضافة إلى ابغصول عل
عنندة أنننواع، مثننل السننندات ابغكوميننة الننتي تصنندرىا الدولننة لتمويننل مشنناريعها، والسننندات ابػاصننة الننتي تصنندرىا الشننركات 

                                                           

 88العجمي، ح. مرجع سابق. ص . -1
 56ابػطيب، م.مرجع سابق . ص.  - 2
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لتمويننننل عمليننننات التوسننننع أو سننننداد الننننديون. وتعتننننبر السننننندات مننننن الأدوات التمويليننننة منخفضننننة ابؼخنننناطر نسننننبيًا مقارنننننة 
 .1بالأسهم، إلا أن قيمتها قد تتأثر بتغتَ أسعار الفائدة والظروف الاقتصادية العامة

تعُند السننندات وسننيلة بسويليننة فعالننة تتننيح للمصنندرين ابغصننول علنى رأس ابؼننال دون ابغاجننة إلى التخلنني عننن ملكيننة جننزء مننن 
لأن حامليهننا بوصننلون علننى عوائنند ثابتنننة  أصننوبؽم، كمننا ىننو ابغننال مننع الأسننهم. وتتميننز السنننندات بالاسننتقرار النسنن  نظننراً

بصرف النظنر عنن أداء الشنركة أو ابعهنة ابؼصندرة. ومنع ذلنك، فنإن بـناطر السنندات تكمنن في احتمنال تعثنر ابعهنة ابؼصندرة 
عنننن السنننداد، بفنننا قننند ينننؤدي إلى خسنننائر بغننناملي السنننندات. كمنننا أن التقلبنننات في أسنننعار الفائننندة تنننؤثر مباشنننرة علنننى قيمنننة 

لسوق الثانوية، حيث بسيل أسعار السندات إلى الابلفاض عندما ترتفنع معندلات الفائندة، والعكنس صنحيح. السندات في ا
 .2وبالتاي ، يفضل ابؼستثمرون السندات كخيار استثماري آمن نسبيًا، خاصة في الفتًات التي تشهد اضطرابات اقتصادية

:(Stocks ) الأسهم  -3 
بسثنل الأسنهم أداة بسويلينة تعتمند علننى مشناركة ابؼسنتثمرين في رأس منال الشنركات مقابننل حصنوبؽم علنى حصنة ملكيننة 
تتيح بؽم الاستفادة من أرباح الشركة وبمو قيمتها السوقية. وتنقسنم الأسنهم إلى ننوعتُ رئيسنيتُ: الأسنهم العادينة، النتي بسننح 

ةً إلى الأرباح، والأسنهم ابؼمتنازة، النتي بسننح أولوينة في توزينع الأرباح دون أصحابها حقنوق التصنويت في قنرارات الشنركة إضناف
حننق التصنننويت. يننتم تنننداول الأسننهم في الأسنننواق ابؼاليننة، وتتنننأثر قيمتهننا بعننندة عوامننل، مثنننل الأداء ابؼنناي  للشنننركة، الأوضننناع 

أن الاسننتثمار في الأسننهم قنند بوقننق عوائنند مرتفعننة، إلا أنننو ينطننوي أيضًننا علننى  والطلننب. رغننم ومسننتوى العننرض الاقتصننادية
 3 بـاطر كبتَة بسبب تقلبات السوق وإمكانية ابػسائر الرأبظالية.

عد الأسهم من أبنرز أدوات التموينل التقليندي، حينث تتنيح للشنركات بصنع رؤوس الأمنوال منن خنلال بينع حصنص ت      
هم حقوقنًنا متفاوتننة بحسننب نننوع السننهم. تنقسننم الأسننهم إلى أسننهم عاديننة بسنننح أصننحابها حننق ملكيننة للمسننتثمرين، بفننا بينننح

التصنويت وابؼشناركة في قنرارات الشنركة، وأسنهم بفتنازة بسننح أولوينة في ابغصنول علنى الأرباح لكنهنا لا بزنول حنق التصننويت. 
الاقتصنننادية، ومسنننتوى العنننرض والطلنننب في  يعتمننند أداء الأسنننهم علنننى عننندة عوامنننل، مثنننل النتنننائج ابؼالينننة للشنننركة، التقلبنننات

الأسنننواق ابؼالينننة. رغنننم أن الاسنننتثمار في الأسنننهم بيكنننن أن بوقنننق عوائننند مرتفعنننة، إلا أننننو بؿفنننوف بابؼخننناطر بسنننبب تذبنننذب 
 .4الأسعار وإمكانية تكبد خسائر مالية في حالة ابلفاض قيمة السهم أو تعرض الشركة للإفلاس

 
 

                                                           

 .112.ص2014آثار التمويل الإسلامي على الاقتصاد الوطتٍ. دار الفكر الاقتصادي، علي، ج. -1
 .105.صمرجع سابقابعندي، -2
 .89.صمرجع سابق  العجمي،ح.-3
 .77.صمرجع سابقالسويلم.ف.  -4
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 التمويل الإسلامي ومبادئو الأساسية : -ثانيا
 تعريف التمويل الإسلامي : -1

التمويننل الإسننلامي ىننو نظننام منناي  يعتمنند علننى ابؼبننادئ الشننرعية ابؼنصننوص عليهننا في الشننريعة الإسننلامية، الننتي 
ىنننذا النظنننام إلى تعزينننز العدالنننة  يهننندف ).الغنننرر(وابؼضننناربة ابؼفرطنننة  )النننربا(برظنننر ابؼمارسنننات غنننتَ العادلنننة مثنننل الفائننندة 

 الاقتصادية والاجتماعية من خلال توفتَ أدوات بسويل تتماشى مع القيم الإسلامية، التي تدعو إلى الشفافية
 .1ابؼساواة وابؼشاركة في ابؼخاطر بتُ الأطراف ابؼتعاملةو 

حينث ينتم  .والتعناون بندلًا منن القنرض بفائندةوفي التمويل الإسلامي، تتمثل العلاقة بتُ ابؼقرض وابؼستفيد في الشراكة 
تسننهيل بسويننل ابؼشنناريع مننن خننلال أدوات مثننل ابؼشنناركة في الأرباح وابػسننائر، بفننا يضننمن مشنناركة بصيننع الأطننراف في 

 2.ابؼخاطر والفرص، ويقلل من إمكانية حدوث ظلم أو استغلال
 :مبادئ التمويل الإسلامي الأساسية -2

التمويل الإسلامي بدجموعة من ابؼبادئ التي تشكل الأسناس النذي تقنوم علينو ابؼعناملات ابؼالينة داخنل ىنذا  يتسم
 :أبرز ىذه ابؼبادئ تشمل .النظام

 :)الفائدة(تحريم الربا  - أ
الننربا يعُتننبر مننن ابؼمارسننات المحرمننة في الشننريعة  .عنند برننريم الننربا مننن أىننم ابؼبننادئ الننتي يركننز عليهننا التمويننل الإسننلاميي

في نظنام التموينل الإسنلامي، لا يُسنمح للبننوك وابؼؤسسنات ابؼالينة  .الإسلامية، حيث بُوظر فرض فائدة علنى القنروض
بنندلًا منننن ذلننك، تعتمننند ىننذه ابؼؤسسنننات علننى التشنننارك في الأرباح وابػسننائر منننن  .بتحقيننق أرباح منننن خننلال الفوائننند

 ."3ابؼشاركة"و "ابؼرابحة"ط بسويل مثل خلال أبما
 :والدخاطر الدفرطة )الجهالة(تحريم الغرر    - ب

يعنتٍ  وىنذا .بوظر التمويل الإسنلامي ابؼعناملات النتي برتنوي علنى درجنة عالينة منن الغنرر أو ابؼخناطر غنتَ ابؼعقولنة
علننى  .أنننو بهننب علننى بصيننع الأطننراف ابؼتعاملننة أن تكننون علننى علننم كامننل بتفاصننيل ابؼعنناملات والشننروط ابؼرتبطننة بهننا

   .سبيل ابؼثال، يتم بذنب ابؼنتجات ابؼالية التي تعتمد على ابؼضاربات أو ابؼعاملات التي لا تتسم بالوضوح الكافي
                                                           

 92.ص.2011الطيب، ع. التمويل الإسلامي: ابؼفاىيم والتطبيقات. دار الكتاب ابغديث، -1
  56.ص .2017بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة في النظام الإسلامي. دار النور للنشر،بوزيد، ر.  -2
 .134ص . 2010الصادق، ع. التمويل الإسلامي وابؼصرفية التقليدية: دراسة مقارنة. دار الفكر ابعامعي، -3
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 :الدشاركة في الدخاطر-ج
بدعننتٌ أن بصيننع الأطننراف  .بييننز التمويننل الإسننلامي عننن النظننام التقلينندي في أنننو يعتمنند علننى مبنندأ ابؼشنناركة في ابؼخنناطر

ىنننذا يعنننزز التعننناون  .بهنننب أن يتحملنننوا ابؼخنناطر ابؼشنننتًكة في أي مشنننروع بسولنننو )مثننل ابؼسنننتثمرين، ابؼقتًضنننتُ، والبننننوك(
  .1ب الفائدة الثابتة التي يفرضها التمويل التقليديويقلل من حالات استغلال الأفراد أو الشركات بسب

 :)الدشروعة(التمويل الدرتبط بالأنشطة الحلال  -د
يلتزم التمويل الإسلامي بدبدأ أن يتم استثمار الأموال في الأنشطة الاقتصادية ابغلال، أي تلك النتي لا تتعنارض منع 

ابؼالية الإسلامية بسويل ابؼشاريع النتي تتضنمن أنشنطة بؿظنورة  ظر على ابؼؤسساتوبالتاي ، بو .أحكام الشريعة الإسلامية
 .مثل بيع ابػمور، ابؼقامرة، أو صناعات تضر بالبيئة

 :الشفافية والدساواة  -ه
أن يكنننون بصينننع الشنننروط  بهنننب .يُشننندد في التموينننل الإسنننلامي علنننى الشنننفافية وابؼسننناواة بنننتُ الأطنننراف ابؼتعاملنننة

كمنننا أن ىنننذا ابؼبننندأ يهننندف إلى تعزينننز العدالنننة الاجتماعينننة   .واضنننحة ومفهومنننة منننن بصينننع ابؼشننناركتُ في ابؼعاملنننة ابؼالينننة
 .والاقتصادية من خلال التأكد من أن بصيع الأطراف تتعامل بنزاىة ولا يوجد ظلم أو استغلال

للتمويل التقليدي، حيث يقوم على بؾموعة من ابؼبادئ النتي تتوافنق منع  يعُد التمويل الإسلامي بديلًا فاعلًا ومستدامًا
في ابؼطلننننب التننناي ، سنسننننتعرض أدوات  .الشنننريعة الإسنننلامية، بفننننا يسننناىم في خلننننق نظنننام منننناي  أكثنننر عدالننننة وشنننفافية

 .2التمويل الإسلامي التي تساىم في برقيق ىذه ابؼبادئ في الواقع العملي
 :التمويل الإسلامي و صيغ أدوات -2
عنند أدوات التمويننل الإسننلامي مننن الركننائز الأساسننية الننتي تعتمنند عليهننا ابؼؤسسننات ابؼاليننة الإسننلامية في تننوفتَ التمويننل ت

وفيمنا يلني  .ل فراد والشركات، مع الالتزام بابؼبادئ الشرعية التي بسنع الربا وتُشجع على الشنراكة وابؼشناركة في ابؼخناطر
 :لأىم أدوات التمويل الإسلامي شرح

 :الدرابحة - أ
قنوم البننك في عقند ابؼرابحنة، ي .عنن القنروض الربوينة عياتعد ابؼرابحنة منن أبنرز أدوات التموينل الإسنلامي وتعتنبر بنديلا شنر 

إليهننا ىننامح ربننح متفننق  و بسننعر يتضننمن تكلفننة الشننراء مضننافاعلننى طلننب العميننل ه يبيعهننا لنن ابشننراء سننلعة معينننة بننناء
ىننذه الأداة تضننمن الشننفافية في بردينند الأسننعار ولا تشننمل أي فوائنند ربويننة، بفننا بهعلهننا متوافقننة مننع  .عليننو بننتُ الطننرفتُ

ابؼيننزة الأساسننية في ابؼرابحننة تكمننن في وضننوح التكلفننة والننربح، حيننث يعننرف العميننل مسننبقاً  .أحكننام الشننريعة الإسننلامية
                                                           

 98.ص. 2012.الأدوات ابؼالية في ابؼصارف الإسلامية. دار ابغرمتُ للنشر، ابؽديب.ف -1
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 دفعو، بفا يساعد على بذنب النزاعات القانونية أو ابػلافات ابؼالية.ابؼبلغ الإبصاي  الذي سي
تتميننز  .تسنتخدم ابؼرابحننة بشنكل شننائع في بسويننل الأصنول الاسننتهلاكية والعقنارات، مثننل السننيارات أو ابؼعندات ابؼكتبيننة

الأجنننل، حينننث بيكنننن للعمينننل دفنننع ابؼبلنننغ الإبصننناي  علنننى دفعنننات شنننهرية أو وفقننناً  لأنهنننا أداة بسوينننل قصنننتَة ومتوسنننطة
وعلننى الننرغم مننن   .ومننن ه تتننيح ل فننراد والشننركات شننراء السننلع دون ابغاجننة لنندفع ابؼبلننغ كنناملًا دفعننة واحنندة .للاتفنناق

ط ابؼتفننق عليهننا، بفننا قنند كونهننا أداة بسويننل آمنننة، إلا أن ىننناك بعننفي التحننديات في حننال لم يلتننزم العميننل بنندفع الأقسننا
 1 .يؤدي إلى زيادة الديون ابؼتًاكمة

 :الإجارة - ب
الإجارة ىي أداة بسويل إسنلامي تتنيح للمؤسسنات ابؼالينة تأجنتَ الأصنول للعمينل مقابنل أجنر بؿندد، منع إمكانينة 

ىنذا الننوع منن التموينل بنديلًا مناسنباً للقنروض النتي تسنتند إلى الفائندة،  يعتنبر .بسلك العميل ل صل في نهاية مندة العقند
للعمينل دون أن يننتم نقنل ملكيتنو بشنكل مباشننر  )مثنل عقننار، سنيارة، أو آلنة(حينث أن البننك يلتنزم بتننأجتَ أصنل معنتُ 

ار وابؼبلننغ قنند الإبهننتتضننمن ىننذه الأداة أن يتفننق البنننك مننع العميننل علننى منندة ع .إلا بعنند الوفنناء بالشننروط ابؼتفننق عليهننا
  .2، والذي يشمل تكلفة الإبهار بالإضافة إلى بعفي ابؼصاريف التشغيليةالذي سيتم دفعو شهريا

تعد الإجارة مفيدة للمشاريع التجارية والشركات النتي برتناج إلى أصنول ثابتنة مثنل الآلات أو ابؼبناني ولكنهنا لا تسنتطيع 
 ذلننك، تننوفر الإجننارة ل فننراد والشننركات القنندرة علننى اسننتخدام الأصننول بالإضننافة إلى .دفننع بشنهننا بالكامننل دفعننة واحنندة

ورغنننم مزاياىنننا، تواجنننو ىنننذه الأداة بعنننفي التحنننديات مثنننل برديننند تكلفنننة الإبهنننار بشنننكل  .دون ابغاجنننة للاقنننتًاض بالنننربا
إلى زيادة  عادل، خصوصاً عندما يتعلق الأمر بالأصول التي تتطلب صيانة دورية أو تصنليحات مسنتمرة، بفنا قند ينؤدي

  .3التكلفة بالنسبة للعميل
 :الدشاركة -ج

 حينننث .ابؼشننناركة في التموينننل الإسنننلامي ىننني أداة تعتمننند علنننى الشنننراكة بنننتُ البننننك والعمينننل في ابؼشنننروع ابؼمنننول       
يسنناىم البنننك بالتمويننل، بينمننا يقنندم العميننل ابؼهننارات أو ابؼننوارد اللازمننة لإبسننام ابؼشننروع، ويننتم تقسننيم الأرباح بننناءً علننى 

ىنننذا الننننوع منننن التموينننل بىتلنننف عنننن القنننروض التقليدينننة لأننننو يعتمننند علنننى ابؼشننناركة في  .النسنننب ابؼتفنننق عليهنننا في العقننند
ومن خلال ىذه الآلينة، يشنجع التموينل الإسنلامي علنى الشنراكة ابغقيقينة  .تةابؼخاطر والأرباح بدلًا من فرض فوائد ثاب

 .بتُ الأطراف ويسهم في تعزيز الشفافية وابؼصداقية
                                                           

 .110.ص2009ابؼنديل، ح. لتمويل الإسلامي وأثره على التنمية الاقتصادية. دار الصفاء، -1
 .145.ص2008 بن حسان، م .الإسلام والاقتصاد: رؤية شاملة للتمويل الإسلامي. دار الرسالة، -2
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تتمثننل ميننزة ابؼشنناركة في أنهننا تتننيح للعمننلاء وابؼسننتثمرين ابغصننول علننى بسويننل لتمويننل مشنناريعهم التجاريننة أو الاسننتثمارية 
ومع ذلك، قد يواجنو ىنذا الننوع منن التموينل بعنفي  .كما ىو ابغال في النظام التقليدي  دون ابغاجة إلى دفع فوائد ثابتة

التحننديات، خاصننة في بردينند الأدوار بدقننة بننتُ الأطننراف في حننال حنندوث خسننائر، بفننا قنند يننؤدي إلى صننعوبة في برمّننل 
تسنناعد في تطننوير ابؼشنناريع رغننم ىننذه التحننديات، فننإن ابؼشنناركة تسنناىم في تقويننة العلاقننات بننتُ ابؼسننتثمرين و  .ابؼخنناطر

 1  .بشكل مشتًك
 السلم: -د

السلم ىو عقد بيع يتم فيو دفع الثمن مقندماً منن ابؼشنتًي مقابنل وعند بتسنليم السنلعة في وقنت لاحنق، وىنو يعُند       
برديننند السنننعر مقننندماً، ويُسننندد  ينننتم .منننن أدوات التموينننل الإسنننلامي ابؽامنننة النننتي تننندعم ابؼشننناريع الزراعينننة أو الإنتاجينننة

يسناعد السنلم علنى  .ابؼشتًي النثمن الكامنل في البداينة بينمنا ينتم تسنليم السنلعة أو ابؼننتج في وقنت لاحنق وفقناً للاتفناق
بسويل الإنتاجات التي تتم علنى مندى فنتًة زمنينة طويلنة، مثنل المحاصنيل الزراعينة أو السنلع ابؼصننعة، بفنا يتنيح للبننك دعنم 

   2. و ابؼشاريع التي قد برتاج إلى فتًة من الزمن لتوفتَ سلعهاابؼنتجات أ
يستخدم السلم بشكل واسع في بؾال الزراعة، حيث يشتًي ابؼشتًي المحاصيل أو ابؼنتجات الزراعية قبنل حصنادىا، بفنا 

كمننا يننوفر السننلم للمؤسسننات ابؼاليننة الإسننلامية   .يضننمن للمننزارعتُ ابغصننول علننى بسننويلات تسنناىم في برسننتُ إنتنناجهم
إلا أن ىننذا النظننام قنند يواجننو برننديات في بردينند أسننعار عادلننة  .وسننيلة لتنويننع اسننتثماراتها في قطاعننات اقتصننادية بـتلفننة

  3.للسلع في السوق ابؼستقبلية، بالإضافة إلى احتمالية تأختَ تسليم السلع بسبب عوامل غتَ متوقعة
 :الاستصناع -ه

الاستصنننناع ىنننو أداة بسوينننل إسنننلامي تُسنننتخدم بشنننكل خننناص في التموينننل الصنننناعي وابؼشننناريع النننتي تتطلنننب          
ينتم في ىنذا العقند الاتفناق بنتُ البننك والعمينل علنى صنناعة مننتج معنتُ وفقناً للمواصنفات  .تصنيع منتجنات بـصصنة

يسنننناعد  .صنننننيع، وتُسننننلم السننننلعة في نهايننننة العقنننندوتننننتم عمليننننة النننندفع مقنننندماً أو علننننى دفعننننات أثننننناء فننننتًة الت .المحننننددة
الاستصنننناع في بسوينننل ابؼشننناريع الكبنننتَة وابؼعقننندة مثنننل بنننناء ابؼبننناني أو تصننننيع ابؼعننندات النننتي تتطلنننب خصنننائص معيننننة 

 .يصعب ابغصول عليها من السوق ابؼفتوحة
ستخدم ىذه الأداة بشكل رئيسني في الصنناعات النتي تتطلنب تصنميماً خاصناً، مثنل مشناريع البنناء أو صنناعة ت       

                                                           
 .75.ص 2006دار الفجر،سلامي: مرابحة، إجارة، مشاركات.أدوات التمويل الإ السويلم، ف. -1
 . 145.ص 2012 الإقراض الربوي في البنوك الإسلامية: دراسة فقهية وقانونية. دار الثقافة، ابغربي، س. -2
 .98.ص2008دار ابغرمتُ للنشر، ت ابؼالية في ابؼصارف الإسلامية.ابؽديب.ف. الأدوا -3
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حينننث يعنننزز الاستصنننناع منننن قننندرة الشنننركات علنننى ابغصنننول علنننى التموينننل النننلازم لتطنننوير  .ابؼعننندات التقنينننة ابؼتطنننورة
ير التكنننناليف بدقننننة خننننلال عمليننننة إلا أن برننننديات الاستصننننناع تكمننننن في صننننعوبة تقنننند .منتجننننات أو مشنننناريع معقنننندة

 .1التصنيع، بالإضافة إلى تأختَات غتَ متوقعة في تسليم ابؼنتجات
 :الفرق بنٌ التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي من حيث الدبادئ والتطبيق -رابعا 

 :من حيث الدبادئ -1
مننن أىننم ىننذه ابؼبننادئ ىننو  .عننن النظننام التقلينندي التمويننل الإسننلامي يعتمنند علننى بؾموعننة مننن ابؼبننادئ الننتي بسيزىننا

، حيث يعُتنبر النربا بؿظنوراً شنرعياً في الإسنلام لأننو ينؤدي إلى اسنتغلال الطنرف الآخنر وزيادة الأعبناء )الفائدة(برريم الربا 
وىنو منا بيينز  في التموينل الإسنلامي، بهنب أن تقنوم ابؼعناملات ابؼالينة علنى ابؼشناركة في ابؼخناطر وابؼكاسنب، .ابؼالية عليو

أما في التموينل التقليندي، فتسنتند ابؼعناملات  .التمويل الإسلامي عن التمويل التقليدي الذي يعتمد على الفوائد الثابتة
كمنننا يشنننتًط في التموينننل   .بغنننفي النظنننر عنننن بقننناح ابؼشنننروع أو فشنننلو إلى القنننروض النننتي تتضنننمن فائننندة علنننى رأس ابؼنننال،

ة تتسننم بالعدالنة والشنفافية، وأن ينتم الاسننتثمار في أنشنطة مشنروعة لا تتعنارض مننع الإسنلامي أن تكنون ابؼعناملات ابؼالين
 .أحكام الشريعة، مثل صناعة ابػمور أو ابؼقامرة، وىو ما يتعارض مع بعفي الأنشطة ابؼسموح بها في النظام التقليدي

الأصنول ابؼلموسنة، حينث بهنب  التمويل الإسلامي أيضًا يعتمد على العقنود النتي تركنز علنى الاقتصناد ابغقيقني وتندفق
في ابؼقابل، بيكنن للنظنام التقليندي أن يعتمند  .أن يكون الاستثمار متصلًا لأصل حقيقي يتم شراؤه أو بيعو أو تأجتَه

على ابؼعاملات ابؼالية التي لا ترتبط بشكل مباشر بالأصول ابؼلموسة، مثل ابؼعاملات ابؼالية أو الأوراق ابؼالينة النتي قند 
  2.ايمة حقيقية أو أصلا معينبسثل ق لا
 :من حيث التطبيق -2

منن حيننث التطبينق، يظُهننر التموينل الإسننلامي بفارسنات متميننزة مقارننة بالتمويننل التقليندي، حيننث ينتم تنفيننذ ابؼعنناملات 
سنبيل ابؼثنال،  علنى .ابؼالية من خلال أدوات بؿنددة تتوافنق منع مبنادئ الشنريعة مثنل ابؼرابحنة، ابؼشناركة، الإجنارة، والسنلم

في التمويل الإسلامي، عندما يتم بسويل شراء سيارة أو عقار، يتم برديند سنعر البينع منع النربح ابؼتوقنع بعند شنراء الأصنل 
كمننا في عقنند ابؼشنناركة، يننتم   .الفعلنني، وىننو مننا يضننمن أن كننل معاملننة تتضننمن أصننولًا حقيقيننة ولا تعتمنند علننى الفائنندة

بينمننا  .والعميننل، منا يسنناىم في برفيننز ابؼشنناركة الفعالننة منن كننلا الطننرفتُ في ابؼشننروع تقاسنم ابؼخنناطر والأرباح بننتُ البنننك
في التمويننل التقلينندي، غالبنناً مننا يعتمنند البنننك علننى تقننديم قننروض بفائنندة مننع ضننمانات مننن العميننل، مننا يعننتٍ أن البنننك 

                                                           
 .110.ص2009ابؼنديل، ح.التمويل الإسلامي وأثره على التنمية الاقتصادية. دار الصفاء، -1
 .98.ص2016الزىراني، م.ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية ودورىا في الاقتصاد. دار العلوم، -2
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  .يتحمل أقل قدر من ابؼخاطر في حتُ أن العميل يتحمل العبء ابؼاي 
ذلك، تتميز ابؼعاملات التمويلية في النظام الإسنلامي بضنرورة الالتنزام بدراجعنة قانونينة دقيقنة منن قبنل ىيئنة  بالإضافة إلى

أمنا في  .ىذا يعُتنبر عنصنراً حابظناً في تطبينق التموينل الإسنلامي .شرعية لضمان تطابق كل معاملة مع الشريعة الإسلامية
قد يتم استخدام العقود مثنل القنروض أو  .رعية في ابؼعاملات ابؼاليةالنظام التقليدي، فلا يوجد ضرورة لوجود مراجعة ش

السنندات في التموينل التقليندي بشنكل ميسننر وسنريع، لكنن ىنذا قند لا يتماشننى منع ابؼعنايتَ الأخلاقينة أو العدالنة ابؼاليننة  
ه علننى المجتمنع، لأنننو لننذلك، يعُتنبر التموينل الإسننلامي أكثنر مروننة مننن حينث تأثنتَ  .كمنا ىنو ابغننال في النظنام الإسنلامي

 1 .يرُاعي أبعاداً اجتماعية واقتصادية أوسع من بؾرد برقيق الربح ابؼاي 
 :الأسس القانونية والتنظيميةمن حيث  -3

الإسلامي يعتمد علنى الشنريعة الإسنلامية كمصندر رئيسني للتشنريع والتنظنيم، وبهنب أن تلتنزم ابؼؤسسنات  التمويل
ىننذا يتطلننب مراجعننة  .ابؼاليننة الإسننلامية بالقواعنند الشننرعية الننتي برننددىا ابؽيئننات الشننرعية ابؼعتمنندة في ابؼؤسسننات ابؼاليننة

بابؼقابننل، في التمويننل التقلينندي، يعتمنند النظننام  .الإسننلاميةمسننتمرة للمعنناملات ابؼاليننة والتأكنند مننن توافقهننا مننع ابؼبننادئ 
ابؼننناي  علنننى القنننوانتُ الوضنننعية النننتي تننننظم ابؼعننناملات ابؼالينننة، والنننتي قننند لا تتوافنننق دائمًنننا منننع ابؼعنننايتَ الأخلاقينننة أو القنننيم 

  2.المجتمعية، خاصة فيما يتعلق بالربا
 :طبيعة الدخاطرمن حيث  - 4

تقسنننيم ابؼخننناطر بنننتُ البننننك والعمينننل، كمنننا في عقننند ابؼشننناركة أو السنننلم، بفنننا يعنننزز مفهنننوم  في التموينننل الإسنننلامي، ينننتم
ىنننذا يعننتٍ أن البننننك يشننارك في النننربح وابػسننارة بشنننكل عنننادل،  .الشننراكة ويشنننجع علننى توزينننع ابؼخنناطر بنننتُ الأطننراف

علنى عناتق العمينل، حينث  غالبنًاأمنا في التموينل التقليندي، فابؼخناطر تكنون  .وبالتاي  برفيز العمينل علنى بقناح ابؼشنروع
  .3يلتزم بدفع الفوائد الثابتة بغفي النظر عن نتائج ابؼشروع، بفا قد يثقل كاىل العميل في حال فشل ابؼشروع

 :تمويل الأفراد والشركاتمن حيث ‌- 5
التمويننل الإسننلامي، يننتم بسويننل الأفننراد والشننركات بننناءً علننى الأصننول ابؼلموسننة والأنشننطة ابؼشننروعة، وىننذا يعننتٍ أن  في

أمنا في التموينل  .البنك الإسلامي لا يقدم بسويلًا إلا إذا كان ابؼشروع يعتمد علنى بذنارة أو نشناط مشنروع وفقًنا للشنريعة
دارة الائتمانية للفرد أو الشنركة، وبالتناي  بيكنن بسوينل الأنشنطة النتي قند لا ا على ابعلتقليدي، فإن التمويل يعتمد أساسا

                                                           
 .130ص 2008القاسم.ب .أصول التمويل الإسلامي وأثره في التنمية. دار الكتاب ابعامعي، -1
 .56ص 2017بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة في النظام الإسلامي. دار النور للنشر،بوزيد، ر. -2
 .79.صمرجع سابق السويلم، ف.  -3
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 .تتماشى مع القيم الأخلاقية في الشريعة الإسلامية مثل ابؼقامرة أو الصناعات ابؼلوثة
 :فروقات في الشفافية والتعامل مع الفوائد. 6

النظام الإسنلامي، تُشندد الشنفافية في ابؼعناملات ابؼالينة حينث ينتم برديند ىنامح النربح بشنكل واضنح وعلنتٍ  في 
كما أنو لا يتم فرض أي فائدة على رأس ابؼال، بل يتم برقيق النربح منن   .في عقد التمويل، بفا يعزز الثقة بتُ الأطراف

تقلينندي، قنند تكننون الشننفافية بؿنندودة في بعننفي الأحيننان فيمننا بينمننا في النظننام ال .خننلال الأنشننطة الاقتصننادية ابغقيقيننة
يتعلقبابؼعننندلات الفعلينننة للفائننندة، حينننث بيكنننن أن تكنننون الفوائننند متغنننتَة أو تتضنننمن رسنننومًا خفينننة، بفنننا قننند ينننؤثر علنننى 

 .العميل في ابؼستقبل
 ري للمشاريع الدقاولاتية :ظالدطلب الثاني : الإطار الن

فهنني بسثننل  .مننن العناصننر الأساسننية الننتي تنندفع عجلننة التنميننة الاقتصننادية في أي بؾتمننع تعنند ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة  
الننننواة النننتي تعتمننند عليهنننا الننندول لتطنننوير الاقتصننناد، منننن خنننلال خلنننق فنننرص العمنننل، وتنشنننيط القطاعنننات الاقتصنننادية 

ع في بـتلننننف المجننننالات الصننننناعية كمننننا أن ابؼقنننناولات تعتننننبر بؿركًننننا رئيسننننيًا للابتكننننار والإبنننندا   .ابؼختلفننننة، وزيادة الإنتاجيننننة
 1.وابػدمية

يرتكنننز الإطنننار النظنننري بؽنننذا ابؼبحنننث علنننى فهنننم العوامنننل الأساسنننية النننتي تشنننكل ابؼشننناريع ابؼقاولاتينننة، منننع التًكينننز علنننى 
كمننا يتننناول   .تعريفهننا وأبنيتهننا الاقتصننادية، بالإضننافة إلى مراحننل إنشننائها ودورىننا ابغيننوي في عمليننة التنميننة ابؼسننتدامة

حديات الرئيسية التي تواجو ابؼقاولات في ابغصول على التمويل، وىنو موضنوع ينرتبط ارتباطنًا وثيقًنا لأدوات التموينل الت
 .ابؼتاحة للمقاولات وكيفية تيستَ الوصول إليها

من خلال ىذا ابؼبحث، سيتم استعراض ابؼفاىيم النظرية التي تفسر نشوء ابؼقاولات، وكذلك الأسنس النتي تقنوم عليهنا 
كما سيتم برليل الأبعاد ابؼختلفة بؽذا القطاع ودوره في تعزيز النمو الاقتصادي وابغند منن   . سياق التنمية الاقتصاديةفي

 .2الفقر، وتوفتَ بيئة مشجعة على الابتكار وبرقيق التنمية الشاملة
 تعريف الدشاريع الدقاولاتية وأهميتها الاقتصادية :  -أولا 

   الدقاولاتية:تعريف الدشاريع  -1
ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة، والننتي تعننرف أيضًننا بننريادة الأعمننال، ىنني تلننك ابؼشنناريع الننتي يننتم إنشنناؤىا وإدارتهننا مننن قبننل أفننراد أو 

تتسننم ىننذه  .بؾموعننات بهنندف تقننديم منتجننات أو خنندمات مبتكننرة، وبرقيننق أرباح ماليننة، وابؼسننابنة في تنميننة الاقتصنناد

                                                           
 .56.ص2017بوزيد، ر. بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة في النظام الإسلامي. دار النور للنشر، -1
 .75.ص2006التمويل الإسلامي: مرابحة، إجارة، مشاركات. دار الفجر، السويلم، ف. أدوات -2
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علننى التكيننف مننع ابؼتغننتَات الاقتصننادية والتكنولوجيننة، كمننا تعتمنند علننى الإبننداع والتطننوير ابؼشنناريع بابؼخنناطرة والقنندرة 
 .1ابؼستمر لضمان استدامتها

وتعتمنند ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة علننى اسننتغلال الفننرص الاقتصننادية ابؼتاحننة مننن خننلال توظيننف ابؼننوارد ابؼتاحننة بكفنناءة، بفننا 
تتطلنب ىنذه ابؼشناريع مهنارات إدارينة ومالينة متقدمنة لضنمان بقاحهنا كمنا   .بيكنها من برقيق ميزة تنافسية في السنوق

 :بيكن تعريف ابؼشاريع ابؼقاولاتية من خلال عدة زوايا و  .واستمراريتها في ظل بيئة أعمال ديناميكية ومتغتَة
   :من منظور اقتصادي -أ

مننن خننلال الاسننتثمار في ابؼننوارد البشننرية  ىنني وحنندات إنتاجيننة تهنندف إلى برقيننق الننربح وابؼسننابنة في التنميننة الاقتصننادية
 .وابؼادية 

 :من منظور إداري -ب
 .من أجل برقيق الأىداف ابؼرجوة  ىي مشاريع قائمة على التخطيط والتنظيم والابتكار، وتتطلب إدارة فعالة للموارد 

 :من منظور قانوني -ج
 .مؤسسات أو كيانات قانونية يتم إنشاؤىا وفقًا لأطر تنظيمية معينة بزضع للقوانتُ والتشريعات المحلية والدولية ىي 

 أبنية ابؼشاريع ابؼقاولاتية الاقتصادية
 2:جوانب، منها  تلعب ابؼشاريع ابؼقاولاتية دوراً رئيسيًا في تعزيز الاقتصاد الوطتٍ والعابؼي، وتتمثل أبنيتها في عدة

 خلق فرص العمل: 
حينث تسنهم  تعتبر ابؼشاريع ابؼقاولاتية من أىم الوسائل لتوفتَ فرص عمل جديندة، خاصنة في الاقتصنادات الناشنئة،

 .في تقليل معدلات البطالة وبرفيز القوى العاملة 
 : دعم النمو الاقتصادي 

زيادة الإنتاج المحلي من خلال تنشيط القطاعات الإنتاجينة وابػدمينة .بفنا يعنزز التنمينة  تساىم ابؼشاريع ابؼقاولاتية في
 الاقتصادية . 

 تحفيز الابتكار والتكنولوجيا: 
جننودة الإنتننناج  تعتمنند ابؼشنناريع ابؼقاولاتينننة علننى الابتكنننار في تطننوير ابؼنتجنننات وابػنندمات، بفننا يسننناعد علننى برسنننتُ

 .وتعزيز القدرة التنافسية ل سواق 

                                                           
 .98.ص2016الزىراني، م. ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية ودورىا في الاقتصاد. دار العلوم، -1
 .125.ص2016النجار، م. التحديات التي تواجو ابؼصارف الإسلامية في العصر ابغديث. دار الفكر ابعامعي، -2
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  تنويع مصادر الدخل:    
بفننا بوقننق اسننتقراراً اقتصنناديًا ويقلننل مننن آثار  تسناعد ىننذه ابؼشنناريع علننى تقليننل الاعتمنناد علننى قطاعننات اقتصنادية بؿننددة،

 .التقلبات الاقتصادية العابؼية 
 سنٌ بيةة الأعمالتح: 

 على تطوير بيئة أعمال تنافسية من خلال تقديم حلول جديدة ومتطورة، بفا تشجع ابؼشاريع ابؼقاولاتية
 .يؤدي إلى برستُ ابػدمات ابؼقدمة للمستهلكتُ وتعزيز جودة ابؼنتجات 

 الدساهمة في التنمية الدستدامة: 
 في برقيق التنمية ابؼستدامة من خلال تبتٍ استًاتيجيات اقتصادية مسؤولة، تساىم ابؼشاريع ابؼقاولاتية

 .مثل استخدام ابؼوارد بكفاءة ودعم ابؼشاريع البيئية والاجتماعية 
تعد ابؼشاريع ابؼقاولاتية حجر الأساس في الاقتصاد ابغديث، فهي لا تقتصنر علنى برقينق الأرباح فحسنب، بنل تلعنب 

وبالتنناي ، فننإن دعننم ىننذه ابؼشنناريع، خاصننة مننن  .الابتكننار، وتعزيننز فننرص العمننل، وتنويننع الاقتصنناد دوراً بؿننوريًا في برفيننز
 .1خلال التمويل الإسلامي، بيكن أن يسهم في بناء اقتصاد أكثر استقراراً واستدامة

 :مراحل إنشاء الدشاريع الدقاولاتية ودورىا في التنمية -ثانيا 
بسلسنننلة منننن ابؼراحنننل ابؼتكاملنننة، بننندءًا منننن برديننند الفكنننرة وصنننولًا إلى برقينننق الاسنننتدامة  بينننر إنشننناء ابؼشننناريع ابؼقاولاتينننة

بفننا يسنناعد علننى خلننق  يسنناىم بقنناح ىننذه ابؼراحننل في تعزيننز دور ابؼشنناريع في التنميننة الاقتصننادية والاجتماعيننة، .والنمننو
 . 2فرص العمل وبرفيز الابتكار

 :مراحل إنشاء الدشاريع الدقاولاتية -1
إنشاء ابؼشاريع ابؼقاولاتية )ريادة الأعمال( يتطلب بزطيطاً دقيقًا ومراحل متتابعة لضمان النجاح وتقليل ابؼخاطر. فيما 

 يلي ابؼراحل الأساسية لإنشاء مشروع مقاولاتي، بدءًا من الفكرة وحتى التوسع:

 :مرحلة الفكرة والبحث عن الفرصة -أ
o  تبدأ ىذه ابؼرحلة بتحديد فكرة ابؼشروع بناءً على دراسة احتياجات السوق والفرص ابؼتاحة. 
o  يتم برليل ابؼشاكل أو الفجوات ابؼوجودة في السوق والبحث عن حلول مبتكرة. 
o يعتمد رواد الأعمال على مصادر متعددة لاكتشاف الفرص، مثل التجارب الشخصية، ابذاىات 

                                                           

 .111.ص2112ليات التمويل الإسلامي وفاعليتها في الاقتصاد. دار الفجر للنشر،الهاشمي، ع. آ-1
 .89.ص2112الزهراني، م. المؤسسات المالية الإسلامية ودورها في الاقتصاد. دار العلوم،-1
 .29.ص2112الماجد، م.التمويل الإسلامي في المؤسسات المالية: دراسة حالة. دار الصفاء،-2
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 .ديثة السوق، والتقنيات ابغ
o 1.تشمل ىذه ابؼرحلة دراسة ابعدوى الأولية لتقييم مدى قابلية تنفيذ الفكرة   

 :مرحلة إعداد دراسة الجدوى -ب
 تهدف ىذه ابؼرحلة إلى تقييم مدى إمكانية بقاح ابؼشروع قبل الاستثمار فيو   -
 :تشمل دراسة ابعدوى ابعوانب التالية    -
   .برديد ابعمهور ابؼستهدف، ابؼنافستُ، وحجم الطلب على ابؼنتج أو ابػدمة :دراسة السوق     -

 .برليل الاحتياجات التشغيلية، التكنولوجيا ابؼطلوبة، وابؼوارد البشرية اللازمة  :الدراسة الفنية   -     
 تقدير التكاليف، مصادر التمويل، والعوائد ابؼتوقعة  :الدراسة ابؼالية   -
 .معرفة القوانتُ والتشريعات ذات الصلة بابؼشروع  :الدراسة القانونية  -

 :مرحلة التخطيط وإعداد خطة العمل -ج
 :يتم إعداد خطة تشغيلية تتضمن   -

(Business Model Canvas). جبموذ   العمل التجاري - 
 .خطة التسويق، التي تتضمن استًاتيجيات التسعتَ، التًويج، والتوزيع   -
  .ابؽيكل التنظيمي والإداري للمشروع   -
 .ابػطة ابؼالية، التي تتضمن مصادر التمويل، التكاليف التشغيلية، والتوقعات ابؼالية    -
 .تساعد خطة العمل في جذب ابؼستثمرين وابغصول على التمويل اللازم   -

 :مرحلة البحث عن التمويل -د
 :يتم البحث عن مصادر التمويل ابؼناسبة، والتي قد تشمل   -
 .من خلال مدخرات شخصية أو بسويل من العائلة والأصدقاء  :التمويل الذاتي     -
 .عبر ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية أو الإسلامية  :القروض البنكية     -
 .مثل صناديق رأس ابؼال ابؼخاطر أو ابؼستثمرين الأفراد  :ابؼستثمرون ورواد الأعمال    -
 مثل ابغوافز الضريبية والتمويل ابؼيسر من ابغكومات :ابؼساعدات ابغكومية والدعم ابؼاي    -    
 2.التمويل على حجم ابؼشروع، مستوى ابؼخاطرة، وشروط ناءبىتار رائد الأعمال ابؼصدر ابؼناسب ب  –

                                                           

 
 .101.ص2012ع.آليات التمويل الإسلامي وفاعليتها في الاقتصاد. دار الفجر للنشر،ابؽاشمي،  -1
 .125.ص2015النجار، م .التحديات التي تواجو ابؼصارف الإسلامية في العصر ابغديث. دار الفكر ابعامعي، -2
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 :وإطلاق الدشروعمرحلة التنفيذ . 5
 .القانوني  تبدأ ىذه ابؼرحلة بتحقيق ابؼتطلبات الإدارية والقانونية، مثل استخراج التًاخيص والتسجيل  -
 :يتم إنشاء بيئة العمل، بدا يشمل   
 .بذهيز ابؼوقع أو البنية التحتية ابؼطلوبة    -
 .شراء ابؼعدات وابؼواد الأولية   -
 .وتدريبهم تعيتُ ابؼوظفتُ   -
 .يتم تنفيذ استًاتيجيات التسويق بعذب العملاء الأوائل وبرقيق ابؼبيعات الأولية   -
 :مرحلة التقييم والتطوير. 6

 .بعد الإطلاق، يتم متابعة الأداء الفعلي للمشروع مقارنةً بابػطة ابؼوضوعة   -
 .لقياس النجاح وبرليل البيانات ابؼالية والتشغيلية  (KPIs)يتم استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية   -
 .بناءً على نتائج التقييم، يتم تعديل الاستًاتيجيات، برستُ جودة ابؼنتجات وابػدمات، وتوسيع نطاق العمل   -
 .1قد تتطلب ىذه ابؼرحلة البحث عن بسويل إضافي للتوسع والنمو  -

 :الدقاولاتية في الحصول على التمويلالتحديَت التي تواجو الدشاريع  -ثالثا
يعُتبر التمويل منن أكنبر العقبنات النتي تواجنو ابؼشناريع ابؼقاولاتينة، حينث تعتمند اسنتدامتها وبموىنا بشنكل كبنتَ علنى تنوفر 

ومنع ذلنك، يواجنو رواد الأعمنال صنعوبات عديندة عنند البحنث عنن مصنادر التموينل ابؼناسنبة، سننواء  .رأس ابؼنال الكنافي
تتننننوع ىنننذه التحنننديات بنننتُ مشنننكلات إدارينننة، اقتصنننادية، قانونينننة،  .ابؼسنننتثمرين، أو ابؼؤسسنننات ابغكومينننة منننن البننننوك،

 2.وتقنية، بفا بهعل الوصول إلى التمويل أكثر تعقيدًا، خاصة للمشاريع الناشئة والصغتَة 
 :غياب الضمانات الكافية -1

 .البنننوك، علننى نظننام الضننمانات لتقننديم القننروض، مثننل العقننارات أو الأصننول ابؼلموسننة تعتمند ابؼؤسسننات ابؼاليننة، خاصننة
وبدنا أن العديند منن رواد الأعمنال لا بيتلكنون ىنذه الضننمانات، فنإنهم يواجهنون صنعوبة في ابغصنول علنى التموينل الننلازم 

صننولًا قويننة، بفننا بونند مننن فننرص يننؤدي ىننذا الأمننر إلى تفضننيل البنننوك بسويننل الشننركات الكننبرى الننتي بستلننك أ .بؼشنناريعهم
 .ابؼشاريع الصغتَة في النمو والتوسع 

                                                           

 
 .98.ص2010الزىراني، م. ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية ودورىا في الاقتصاد. دار العلوم،-1
 .108.ص 2013ابعابري، ع. أدوات التمويل الإسلامي وأثرىا على الاقتصاد. دار الفكر العربي،-2
 .78.ص2007ابؼاجد، م. التمويل الإسلامي في ابؼؤسسات ابؼالية: دراسة حالة. دار الصفاء، -3
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 :رتفاع تكاليف التمويل ومعدلات الفائدةا -2
تعُتنبر أسنعار الفائندة ابؼرتفعننة منن أبنرز العوائننق أمنام ابؼشناريع ابؼقاولاتيننة، خاصنة في الأنظمنة التمويليننة التقليدينة النتي تعتمنند 

يواجننو رواد الأعمننال مشننكلة كبننتَة في سننداد الأقسنناط ابؼرتفعننة، بفننا قنند يننؤدي إلى تعثننر ابؼشننروع في  .علننى الفائنندة الربويننة
في ابؼقابننل، تفننرض بعننفي البنننوك رسننومًا إضننافية وإجننراءات معقنندة للحصننول علننى القننروض، بفننا يزينند مننن  .مراحلننو الأولى

 .التكلفة الإبصالية للتمويل
 :وافقة على القروضتعقيد الإجراءات البنكية وطول مدة الد -3

تعُنرف الإجننراءات البنكيننة ابػاصنة بابغصننول علننى التموينل لأنهننا طويلننة ومعقندة، حيننث تتطلننب تقنديم دراسننات جنندوى 
ىننذا الأمنر يشنكل برنديًا كبننتَاً للمشناريع الصنغتَة الننتي قند لا بستلنك ابػننبرة  .تفصنيلية، خطنط عمنل، وتقننارير مالينة دقيقنة

 بالإضافة إلى ذلك، فإن طول مدة ابؼوافقة على القروض قد .الكافية لإعداد ىذه الوثائق
 .يؤدي إلى تأختَ تنفيذ ابؼشاريع أو حتى إلغائها بسبب نقص التمويل في الوقت ابؼناسب 

 :ضعف الثقافة الدالية والإدارية لرواد الأعمال -4
ى قننندرتهم علنننى تقنننديم ملفنننات قوينننة يواجنننو العديننند منننن رواد الأعمنننال نقصًنننا في ابؼعرفنننة ابؼالينننة والإدارينننة، بفنننا ينننؤثر علننن

عنندم القنندرة علننى إعننداد دراسننات جنندوى دقيقننة أو وضننع خطننط ماليننة قابلننة للتنفيننذ بهعننل  .للحصننول علننى التمويننل
 يؤدي إلى سوء إدارة الأموال، بفا كما أن ضعف التخطيط ابؼاي   .ابؼستثمرين والبنوك أكثر ترددًا في بسويل مشاريعهم

 .ابؼشروع يزيد من بـاطر فشل
 :ضعف الدعم الحكومي وصعوبة الوصول إلَ التمويل العمومي -5

علنى الننرغم مننن وجننود بننرامج حكوميننة لنندعم ابؼشناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة، إلا أن الوصننول إلى ىننذه التمننويلات غالبنًنا مننا 
تتطلب بعفي البرامج ابغكومية إجراءات مطولة وتراخيص متعددة، بفنا ينؤدي  .يكون معقدًا بسبب البتَوقراطية الإدارية

بالإضنننافة إلى ذلنننك، فنننإن بعنننفي ىنننذه النننبرامج لا تغطننني بصينننع  .إلى تأخنننتَ حصنننول ابؼقننناولتُ علنننى الننندعم ابؼننناي  النننلازم
 .القطاعات أو تكون مشروطة بدعايتَ صارمة يصعب برقيقها 

 :يل التقليديتحديَت التمويل الإسلامي كبديل للتمو  -6
بيثل التمويل الإسلامي خياراً مناسبًا للمشاريع التي ترغنب في بذننب الفوائند الربوينة، إلا أننو يواجنو بعنفي التحنديات مثنل 

بالإضننافة إلى ذلننك، فننإن بعننفي ابؼؤسسننات  .بؿدوديننة ابؼنتجننات ابؼاليننة ابؼبتكننرة وضننعف الننوعي الياتننو بننتُ رواد الأعمننال
 .الوصول إليو صعبًا بالنسبة للمشاريع الناشئة  وطاً صارمة للحصول على التمويل، بفا بهعلابؼالية الإسلامية تفرض شر 

 :تأثنً الوضع الاقتصادي وعدم استقرار الأسواق7.
تؤثر الأوضاع الاقتصادية غتَ ابؼستقرة، مثل التضخم، تقلبات العملات، والأزمات ابؼالية، على قندرة البننوك وابؼسنتثمرين 
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خننلال فنتًات الركنود الاقتصنادي، يصننبح ابؼسنتثمرون أكثنر برفظنًا في بسويننل ابؼشناريع ابعديندة، بينمننا  .التموينلعلنى تقنديم 
 ترفع البنوك متطلباتها

 . 1الائتمانية، بفا يزيد من صعوبة ابغصول على التمويل اللازم لتشغيل وتوسيع ابؼشاريع
 .العدينند مننن التحننديات عننند البحننث عننن التمويننل، بفننا يعيننق بموىننا واسننتدامتها تواجننو ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة

ابغكنومي،  يتطلب بذاوز ىذه العقبنات برسنتُ بيئنة التموينل منن خنلال تبسنيط الإجنراءات البنكينة، زيادة الندعم
تم تطنننوير  كمنننا بيكنننن أن يكنننون التموينننل الإسنننلامي بنننديلًا فعنننالًا، إذا  .وتعزينننز النننوعي ابؼننناي  لننندى رواد الأعمنننال

 .آلياتو وتوسيع نطاقو لدعم ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة بشكل أكثر مرونة وفعالية
   الدبحث الثاني: دور التمويل الإسلامي في دعم الدشاريع الدقاولاتية

يشننكل التمويننل ركيننزة أساسننية لنجنناح ابؼشنناريع الاقتصننادية، حيننث يتننيح للمؤسسننات الناشننئة والصننغتَة وابؼتوسننطة 
غننتَ أن الأنظمننة التمويليننة التقليديننة تواجننو العدينند مننن التحننديات الننتي قنند  .النمننو والتوسننع وابؼنافسننة في الأسننواقفننرص 

تعيننق اسننتفادة أصننحاب ابؼشنناريع مننن مصننادر التمويننل، سننواء بسننبب الفوائنند ابؼرتفعننة أو الشننروط الصننارمة الننتي تفرضننها 
ينننل الإسنننلامي كبنننديل يتماشنننى منننع القنننيم والأحكنننام الشنننرعية وفي ظنننل ىنننذه التحنننديات، بنننرز التمو  .ابؼؤسسنننات ابؼصنننرفية

 .وابؼقاولتُ ويقدم حلولًا بسويلية مرنة تتناسب مع احتياجات رواد الأعمال
يستند التمويل الإسلامي إلى مبادئ الشريعة الإسلامية التي برظر التعناملات الربوينة، وتؤكند علنى الاسنتثمار القنائم علنى 

  .نننافع، بفننا بهعلننو خينناراً جننذابًا لأصننحاب ابؼشنناريع البنناحثتُ عننن حلننول بسويليننة عادلننة ومسننتدامةابؼشنناركة في ابؼخنناطر وابؼ
كمننا يننوفر ىننذا النننوع مننن التمويننل أدوات متنوعننة، مثننل ابؼرابحننة، وابؼضنناربة، وابؼشنناركة، والإجننارة، والصننكوك، الننتي تتننيح 

 .ئرة الديون ابؼكلفة بسويل دون الوقوع في دا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغصول على
وفي ىذا الإطار، يتناول الفصل الأول من ىذا البحث الأسس النظرية للتمويل الإسلامي، من خلال استعراض مفهومنو 

كمنا سنيتم تسنليط   .ومبادئو، والفرق بينو وبتُ التمويل التقليدي، بالإضافة إلى إبراز الإطنار القنانوني وابؼؤسسني ابؼننظم لنو
إلى جانننننب الفننننرص الننننتي يوفرىننننا لنننندعم ابؼشنننناريع  ديات الننننتي تواجننننو تطبيننننق التمويننننل الإسننننلامي،الضننننوء علننننى أىننننم التحنننن

 .ابؼقاولاتية، سواء على ابؼستوى المحلي أو الدوي  
 :الدطلب الأول: التمويل الإسلامي كبديل مقترح  لدعم الدشاريع الصغنًة والدتوسطة

في ظنننل التغنننتَات الاقتصنننادية السنننريعة النننتي تشنننهدىا معظنننم دول العنننالم في الوقنننت ابغننناي ، تواجنننو ابؼشننناريع الصنننغتَة 
وابؼتوسطة العديد من الصعوبات والتحديات، خاصة فيما يتعلق بابغصول على التمويل الضنروري لندعم اسنتدامتها وبرقينق 

                                                           
 .78. ص.2007ابؼاجد، م. التمويل الإسلامي في ابؼؤسسات ابؼالية: دراسة حالة. دار الصفاء،-1
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ءًا كبنتَاً منن الاقتصناد، ركينزة أساسنية في تعزينز التنمينة الاقتصنادية وخلنق بموىا وتوسعها. وتعتبر ىنذه ابؼشناريع، النتي بسثنل جنز 
فرص العمل. ومع ذلك، غالبًا ما بذد ىذه ابؼشاريع صعوبة في ابغصول على الدعم ابؼاي  من ابؼصنادر التقليدينة النتي تعتمند 

 .على الفائدة والضمانات القاسية
بغلنول الفعّالنة والبديلنة النتي بيكنن أن تسناىم بشنكل كبنتَ في سند في ىذا السنياق، يظهنر التموينل الإسنلامي كأحند ا

ىذه الفجوة التمويلية. يعتمد التمويل الإسلامي على بؾموعنة منن ابؼبنادئ الشنرعية النتي برظنر التعامنل بالفائندة وتؤكند علنى 
لشنننراكة وابؼشننناركة في ابؼخننناطر العدالنننة وابؼسننناواة بنننتُ الأطنننراف ابؼعنينننة. كمنننا أننننو ينننوفر فرصًنننا بسويلينننة مبتكنننرة، قائمنننة علنننى ا

والأرباح، بفنننا يعنننزز منننن اسنننتدامة ابؼشننناريع الصنننغتَة وابؼتوسنننطة ويسنننهم في برقينننق بموىنننا بشنننكل يتماشنننى منننع القنننيم وابؼبنننادئ 
 .الإسلامية

 :أهمية التمويل الإسلامي للمشاريع الصغنًة والدتوسطة -أولا
للنمنو الاقتصنادي، حينث تسناىم في خلنق فنرص العمنل، وتعزينز تعد ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسنطة منن المحركنات الأساسنية 

ومع ذلك، تواجنو ىنذه ابؼشناريع برنديات متعنددة، أبرزىنا صنعوبة الوصنول إلى التموينل  .الابتكار، وتنويع مصادر الدخل
في ىننذا السننياق، يننبرز التمويننل الإسننلامي كبننديل متميننز يننوفر حلننولًا بسويليننة  .الننلازم لتأسيسننها أو توسننيع نطنناق أنشننطتها

 1 .تتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية، ويساىم في دعم ىذه ابؼشاريع بشكل مستدام 
يعتمنند التمويننل الإسننلامي علننى مبنندأ ابؼشنناركة في ابؼخنناطر وابؼنننافع، بفننا بىفننف العننبء ابؼنناي  عننن رواد الأعمننال مقارنننة 

إذ تتننيح أدوات مثننل ابؼضنناربة وابؼشنناركة وابؼرابحننة لأصننحاب ابؼشنناريع ابغصننول  .لتموينل التقلينندي القننائم علننى الفائنندةبا
كما أن التمويل الإسنلامي يشنجع الاسنتثمار الفعلني بندلًا منن   .على بسويل دون ابغاجة إلى برمل ديون تثقل كاىلهم

إضننافة إلى ذلننك، يننوفر التمويننل الإسننلامي  ابؼشنناريع ابؼنتجننة ي وينندعمابؼضنناربات ابؼاليننة، بفننا يعننزز الاسننتقرار الاقتصنناد
 .فرصًا لتمكنتُ رواد الأعمنال منن خنلال تقنديم حلنول مرننة تتناسنب منع احتياجنات ابؼشناريع في بـتلنف مراحنل بموىنا

نتجننات بسويليننة فابؼؤسسننات ابؼاليننة الإسننلامية، مثننل البنننوك الإسننلامية وصننناديق التمويننل ابؼتوافقننة مننع الشننريعة، تقنندم م
  .2وابؼتوسطة، بفا يسهم في تقليل نسب فشلها وتعزيز استمراريتها مبتكرة تلائم طبيعة ابؼشاريع الصغتَ

عنننلاوة علنننى ذلنننك، يسننناىم التموينننل الإسنننلامي في تعزينننز الشنننمول ابؼننناي ، حينننث ينننوفر إمكانينننة الوصنننول إلى التموينننل 
وبالتنناي ، فإنننو  .الربويننة خاصننة في المجتمعننات الننتي تتجنننب الفوائنندلفئننات غننتَ مشننمولة في النظننام ابؼصننرفي التقلينندي، 

يشنننجع علنننى إدمننناج أكنننبر عننندد منننن ابؼشننناريع في الننندورة الاقتصنننادية، بفنننا يعنننزز التنمينننة ابؼسنننتدامة وبوننند منننن الفجنننوة 
 الاقتصادية والاجتماعية.

                                                           

 .68، ص2018علي، بؿمود. مبادئ التمويل الإسلامي. مكتبة النور، الكويت،  -1
 .33، ص2017بضدان، ليلى. "التمويل ابعماعي في البنوك الإسلامية". دراسات اقتصادية معاصرة، ابعزائر،  -2
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قينود علنى الاسنتثمارات النتي قند تنؤثر كما أن التمويل الإسنلامي يسنهم في تعزينز ابؼسنؤولية الاجتماعينة منن خنلال فنرض 
فالبنوك الإسلامية تتجنب بسويل ابؼشاريع غتَ الأخلاقية، مثنل الصنناعات المحرمنة أو الأنشنطة  .سلبًا على المجتمع أو البيئة

 .اجتماعية ذات ابؼخاطر العالية، بفا يضمن توجيو ابؼوارد ابؼالية بكو قطاعات إنتاجية ذات قيمة اقتصادية و
وبالنظننر إلى التجننارب الناجحننة في العدينند مننن النندول، يتضننح أن التمويننل الإسننلامي بيكننن أن يكننون دعامننة قويننة 
 .للمشاريع الصغتَة وابؼتوسطة، حيث أثبت فاعليتنو في بسكنتُ رواد الأعمنال، ودعنم الابتكنار، وتعزينز النمنو الاقتصنادي

د خطننوة ضننرورية بؼواكبننة احتياجننات الأسننواق وبرقيننق التنميننة لننذا، فننإن تعزيننز ىننذا النننوع مننن التمويننل وتطننوير آلياتننو يعنن
 1 ابؼستدامة.

   :نماذج ناجحة لتطبيق التمويل الإسلامي في الدشاريع -ثانيا
يعتنبر التمويننل الإسنلامي بمننوذجً ا ناجننحً ا لندعم ابؼشنناريع الصنغتَة وابؼتوسننطة في العدينند منن النندول، حينث أثبننت فعاليتننو 

وتقنننوم العديننند منننن ابؼؤسسنننات ابؼالينننة الإسنننلامية بتقنننديم  .وبرقينننق التنمينننة الاقتصنننادية ابؼسنننتدامة في تعزينننز ريادة الأعمنننال
وفيمننننا يلنننني بعننننفي  .حلنننول بسويليننننة مرنننننة ومتنوعننننة بؼسننناعدة رواد الأعمننننال علننننى تأسننننيس مشنننناريعهم وتوسنننيع أنشننننطتهم

   2:التجارب الناجحة التي توضح دور التمويل الإسلامي في دعم ابؼقاولاتية
 :تجربة ماليزيَ في التمويل الإسلامي للمشاريع الصغنًة والدتوسطة -1

تعنند منناليزيا مننن النندول الرائنندة عابؼينًنا في تطننوير التمويننل الإسننلامي، حيننث أنشننأت العدينند مننن الآليننات لنندعم ابؼشنناريع 
 : اقالسي ومن أبرز ابؼبادرات الناجحة في ىذا .الصغتَة وابؼتوسطة وفقًا بؼبادئ الشريعة الإسلامية

يهنندف ىننذا الننبرنامج إلى بسويننل ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة مننن  Mikro-i: Pembiayaan Skim ب  رنامج -أ
يركننز الننبرنامج علننى تقننديم قننروض ميسننرة دون ابغاجننة إلى  .خننلال التمويننل الإسننلامي، مثننل ابؼرابحننة وابؼشنناركة وابؼضنناربة

 .ابؼال بسهولة  ضمانات ضخمة، بفا يتيح لرواد الأعمال فرصة ابغصول على رأس
يقننندم ىننننذا البننننك بؾموعننننة منننن الأدوات التمويليننننة الإسنننلامية، مثننننل الإجنننارة وابؼرابحننننة  :دور بننننك إسنننلام منننناليزيا-

 .الشريعة الإسلامية   ع في تأمتُ التمويل اللازم بطرق تتماشى مع أحكاموابؼشاركة، بفا يساعد أصحاب ابؼشاري
 :بنك التنمية الاجتماعية –تجربة الدملكة العربية السعودية  -2

 تسعى ابؼملكة العربية السعودية إلى تعزيز التمويل الإسلامي كأداة رئيسية لدعم ابؼشاريع الصغتَة
 :وابؼتوسطة، ومن أبرز ابؼؤسسات التي تعمل في ىذا الإطار 

                                                           
 33، ص.2017اقتصادية معاصرة، ابعزائر،  بضدان، ليلى. "التمويل ابعماعي في البنوك الإسلامية". دراسات-1
 67، ص2018علي، بؿمود. مبادئ التمويل الإسلامي. مكتبة النور، الكويت، -2
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يقنندم البنننك بننرامج بسويليننة قائمننة علننى العقننود الإسننلامية، مثننل بسويننل الامتينناز التجنناري  :بنننك التنميننة الاجتماعيننة-
فوائند ربوينة ابغاجنة إلى برمنل  بسكتُ رواد الأعمال من تطوير مشناريعهم دون ىذه الأدوات تساعد .وابؼرابحة وابؼشاركة

 .تثقل كاىلو
يهدف إلى تنوفتَ ضنمانات للمشناريع الصنغتَة وابؼتوسنطة الراغبنة في ابغصنول علنى  :برنامج كفالة للتمويل الإسلامي-

 .ابؼشاريع ويقلل من بـاطر التعثر ابؼاي   يعزز ثقة ابؼؤسسات ابؼالية في بسويل ىذه بسويل إسلامي من البنوك المحلية، بفا
 :مصرف الإمارات الإسلامي –ارات العربية الدتحدة تجربة الإم  -3

الصنغتَة وابؼتوسنطة،  من البنوك الرائدة في تقديم حلول بسويلية مبتكرة لدعم ابؼشاريع "مصرف الإمارات الإسلامي"يعتبر 
 1 :حيث يوفر 

وابؼتوسنننطة شنننراء  يعتمننند علنننى عقنننود ابؼرابحنننة والإجنننارة، بفنننا يتنننيح للمؤسسنننات الصنننغتَة :بسوينننل الأعمنننال الإسنننلامي-
 .الأصول أو بسويل العمليات التشغيلية دون اللجوء إلى التمويل التقليدي 

دون ابغاجننة  يسنناعد أصننحاب ابؼشنناريع علننى تأمننتُ السننيولة اللازمننة لإدارة أعمننابؽم اليوميننة :بسويننل رأس ابؼننال العامننل-
 .إلى ديون تقليدية، بفا يعزز استدامة مشاريعهم 

 : (BRI Syariah)  بنك –تجربة إندونيسيا  -4
وابؼتوسنطة منن  إندونيسيا، التي تضم أكبر عدد من ابؼسلمتُ في العنالم، تبننت التموينل الإسنلامي لندعم ابؼشناريع الصنغتَة

 :، الذي يقدم  Syariah BRI خلال بنوك إسلامية مثل
التمويننل الإسننلامي مثننل ابؼضنناربة  بسويننل  يسننتهدف أصننحاب ابؼشنناريع الصننغرى وابؼتوسننطة، حيننث يعتمنند علننى صننيغ-

 .وابؼرابحة، بفا يساعد في توفتَ رأس ابؼال اللازم للنمو والتوسع 
اسنتخدمت ابغكومننة الإندونيسنية الصنكوك الإسنلامية كمصندر بسوينل لنندعم  :إسنلامية لندعم ابؼقاولاتينة صنكوك-

 .ابؼؤسسات الناشئة  ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة، حيث يتم توجيو العائدات إلى برامج تنموية تستفيد منها
 :بنك البركة التركي –تجربة تركيا   -5

 :وابؼتوسطة، مثل  لدعم ابؼشاريع الصغتَة بقح بنك البركة التًكي في تقديم حلول بسويلية إسلامية فعالة
ويسنناىم في  يعتمنند علننى تقاسننم الأرباح وابػسننائر بننتُ البنننك ورائنند الأعمننال، بفننا يعننزز روح الشننراكة :بسويننل ابؼشنناركة-

 .تقليل ابؼخاطر ابؼالية 
إلى دفننع  بنندون ابغاجننةتننوفر ىننذه الأداة إمكانيننة اسننتئجار ابؼعنندات والآلات الضننرورية للمشنناريع  :الإجننارة التمويليننة-

                                                           

 .39، ص2020، 13حسن، أبضد. "البنوك الإسلامية ودورىا في دعم رواد الأعمال". بؾلة التمويل الدوي ، العدد -1
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 .مبالغ ضخمة مقدمًا، بفا يساعد في بزفيف الأعباء ابؼالية على ابؼؤسسات الناشئة
 :بنك فيصل الإسلامي السوداني –تجربة السودان  -6

   1:الناجحة يعتبر السودان من أوائل الدول التي طبقت النظام ابؼصرفي الإسلامي بالكامل، ومن أبرز التجارب
الصننغتَة، بفننا  علننى ىننذه الصننيغ لتمويننل ابؼشنناريع "بنننك فيصننل الإسننلامي السننوداني"يعتمنند  :ابؼرابحننة وابؼشنناركةبسويننل -

 .يوفر بدائل بسويلية متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
ميسننننرة  تسننننتهدف ىننننذه ابؼبننننادرات دعننننم الفئننننات ابؼهمشننننة عننننبر تننننوفتَ قننننروض إسننننلامية :مشنننناريع التمويننننل الأصننننغر-

 .مشاريع صغتَة مدرة للدخل تساعدىم في بدء 
يتضح من النماذج السابقة أن التمويل الإسلامي بيثل حنلًا مبتكنراً وفعنالًا لندعم  النتائج ابؼستخلصة من ىذه التجارب

 2 :ابؼتوسطة، حيث يتميز بن  و ابؼشاريع الصغتَة
 .المجتمعات ابؼسلمةتوفتَ بدائل بسويلية خالية من الفوائد الربوية، بفا بهعلها أكثر قبولًا لدى -
 .تعزيز الشمول ابؼاي  عبر استهداف الفئات غتَ ابؼشمولة في النظام ابؼصرفي التقليدي-
 .تقديم أدوات بسويل مرنة تتناسب مع احتياجات ابؼشاريع في بـتلف مراحلها-
 .عتقليل ابؼخاطر ابؼالية من خلال مبدأ تقاسم الأرباح وابػسائر بتُ ابؼمولتُ وأصحاب ابؼشاري-

 دور الدؤسسات الدالية الإسلامية في دعم رواد الأعمال: -ثالثا
تلعب ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية دوراً بؿوريًا في بسويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة وتعزينز ريادة الأعمنال منن خنلال 

البنننوك الإسننلامية،  ابؼؤسسننات وتشننمل ىننذه .تقننديم حلننول بسويليننة مبتكننرة تتماشننى مننع مبننادئ الشننريعة الإسننلامية
 3 .وشركات التمويل، وصناديق الاستثمار ابؼتوافقة مع الشريعة

 :دور البنوك الإسلامية في دعم رواد الأعمال -1
 تعتمد البنوك الإسلامية على أدوات مثل ابؼرابحة وابؼشاركة وابؼضاربة لتمويل :تقديم بسويلات ميسرة-

 .ابؼشاريع الناشئة، بفا يوفر لرواد الأعمال بدائل بسويلية دون ابغاجة إلى الفوائد الربوية 
 تقدم بعفي البنوك خدمات إرشادية بؼساعدة رواد الأعمال على إعداد دراسات :توفتَ استشارات مالية-

 .ابعدوى وإدارة مشاريعهم بفعالية 

                                                           
 .140، ص2020، 6. "برديات تطبيق التمويل الإسلامي في ابؼشاريع ابؼقاولاتية". بؾلة الاقتصاد الإسلامي، العدد بصال، محمد -1
 .84،ص2019، 9نادر، كريم. "بماذج تطبيق التمويل الإسلامي في ابؼشاريع الصغتَة". بؾلة ابؼالية الإسلامية، العدد  -2
 .67، ص2018ور، الكويت، علي، بؿمود. مبادئ التمويل الإسلامي. مكتبة الن -3
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ذات القيمننة  برننرص البنننوك الإسننلامية علننى توجيننو التمويننل بكننو ابؼشنناريع :برفيننز الاسننتثمار في القطاعننات الإنتاجيننة-
 . 1الاقتصادية، مثل الصناعات التحويلية وابػدمات التكنولوجية

 :دور صناديق الاستثمار الإسلامية -2
الصنننغتَة منننن  تنننوفر ىنننذه الصنننناديق رأس ابؼنننال النننلازم للمؤسسنننات :بسوينننل ابؼشننناريع الناشنننئة عنننبر الصنننكوك الإسنننلامية-

 .خلال الاستثمار في الصكوك، بفا يعزز الاستدامة ابؼالية بؽذه ابؼشاريع 
ابؼشنناريع الريادينننة  تننندعم صننناديق الاسننتثمار ابؼشننروعات ابؼبتكنننرة عننبر بسويننل :تشننجيع رأس ابؼننال ابؼخنناطر الإسننلامي-

 .ذات ابؼخاطر العالية وفق مبدأ تقاسم الأرباح وابػسائر 
 :ماعي الإسلامي في دعم الدقاولاتيةدور التمويل الج -3
ابعمننننناعي  منننننن خننننلال منصنننننات التمويننننل :إتاحننننة الفرصننننة لنننننرواد الأعمننننال بعمنننننع التمويننننل منننننن ابؼسننننتثمرين الصننننغار-

 .الإسلامي، يتمكن أصحاب ابؼشاريع من ابغصول على التمويل بطريقة مبتكرة 
وابؼخننناطر، بفنننا يعنننزز  يعتمننند التموينننل ابعمننناعي الإسنننلامي علنننى مشننناركة ابؼسنننتثمرين في العوائننند :برقيننق العدالنننة ابؼالينننة-

 .الشفافية والاستدامة ابؼالية 
تبرز أبنية ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية في بسكتُ رواد الأعمال عبر توفتَ مصادر بسويلية مرننة ومسنتدامة، بفنا يسناىم في 

خندماتها سنيعزز منن  لذا، فإن تطوير ىذه ابؼؤسسات وتوسيع نطناق .التنمية الاقتصاديةتعزيز بيئة ريادة الأعمال ودعم 
 . 2دورىا في برقيق الشمول ابؼاي  والاستقرار الاقتصادي

 :الدطلب الثاني: مقارنة بنٌ التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي في دعم الدشاريع
مبننننادئ الشننننريعة  مننننع يقنننندم حلننننولًا بسويليننننة متوافقنننة التقلينننندي، حينننثيعتنننبر التمويننننل الإسننننلامي بنننديلًا متكنننناملًا للتمويننننل 

تعتمنند البننننوك وابؼؤسسننات ابؼاليننة الإسننلامية علننى صننيغ بسويليننة خاليننة منننن  .الإسننلامية، بفننا بهعلننو أكثننر اسننتدامة وعدالننة
وفي ىننذا  .فية وإنصننافاًالفوائنند الربويننة، مننا يعننزز مننن شموليننة التمويننل وينندعم ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة بطننرق أكثننر شننفا

 .الإسلامي مقارنة بالتمويل التقليدي  لالسياق، تتجلى العديد من ابؼزايا التي يتمتع بها التموي
 :  مزايَ التمويل الإسلامي في دعم الدشاريع مقارنة بالتمويل التقليدي -أولا

 :قائم على الدشاركة في الأرباح والخسائرتمويل  -1
أىننم مننا بييننز التمويننل الإسننلامي ىننو أنننو يعتمنند علننى مبنندأ ابؼشنناركة في الأرباح وابػسننائر، بخننلاف التمويننل التقلينندي  مننن

                                                           

 
 .89،ص2021، 14ابؽاشمي، حسن. "دور ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية في دعم ابؼقاولات". بؾلة الاقتصاد الإسلامي، العدد -1
 .90، ص2022الشريف، نادية. مستقبل التمويل الإسلامي. دار العلوم للنشر، ابؼملكة العربية السعودية، -2
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من خلال أدوات مثل ابؼضناربة وابؼشناركة،  .الذي يقوم على نظام الفائدة الثابتة بغفي النظر عن بقاح ابؼشروع أو فشلو
يننتم توزيننع الأرباح وفقًننا لنسننبة متفننق عليهننا مسننبقًا، بفننا يعننزز العدالننة ابؼاليننة ويقلننل مننن بـنناطر الإفننلاس علننى أصننحاب 

 .ابؼشاريع 
 :غياب الفوائد الربوية وتقليل الأعباء الدالية على الدستثمرين -2

الإسننلامية، لننذلك يعتمنند التمويننل الإسننلامي علننى أدوات بسويليننة بديلننة، مثننل يعتننبر الننربا مننن المحظننورات في الشننريعة 
وىننذا  .ابؼرابحننة والإجننارة والسننلم، بفننا يقلننل مننن تكلفننة التمويننل مقارنننة بالننديون ذات الفوائنند ابؼركبننة في النظننام التقلينندي

 .يتيح لرواد الأعمال فرصة تنمية مشاريعهم دون برمل أعباء مالية مرىقة 
 :مصرفياالشمول الدالي واستهداف الفةات غنً الدخدومة  تعزيز -3

يعمنل التموينل الإسنلامي علنى تعزينز الشنمول ابؼناي  مننن خنلال تنوفتَ حلنول بسويلينة للفئنات النتي لا تسنتطيع الوصننول إلى 
ن البنننوك كمننا أن العدينند منن  .القننروض التقليديننة، خاصننة ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة الننتي تفتقننر إلى الضننمانات الكافيننة

الإسنننلامية تقننندم بسنننويلات ميسنننرة عنننبر صنننيغ مثنننل التموينننل ابعمننناعي الإسنننلامي والصنننكوك الإسنننلامية، بفنننا يتنننيح لنننرواد 
 .الأعمال خيارات بسويل مرنة 

 :تحفيز الاستثمار في القطاعات الإنتاجية والدستدامة -4
النظنر عنن تأثتَىنا علنى الاقتصناد والمجتمنع، في حنتُ بييل التمويل التقليدي إلى بسويل ابؼشاريع ذات العوائد ابؼرتفعة بغنفي 

بالنفننع علننى الاقتصنناد والمجتمننع، مثننل  أن التمويننل الإسننلامي يركننز علننى بسويننل القطاعننات الإنتاجيننة وابؼشنناريع الننتي تعننود
 . 1ابؼشاريع الزراعية والصناعية والتكنولوجية، بفا يساىم في برقيق التنمية ابؼستدامة

 :الدخاطر الدالية وتحقيق الاستقرار الاقتصادي تقليل -5
يتمينننز التموينننل الإسنننلامي بقدرتنننو علنننى تقلينننل ابؼخننناطر ابؼالينننة مقارننننة بالتموينننل التقليننندي النننذي قننند ينننؤدي إلى أزمنننات 

تعتمنننند البنننننوك الإسننننلامية علننننى مبنننندأ تقاسننننم  .اقتصننننادية بسننننبب الاعتمنننناد ابؼفننننرط علننننى القننننروض ذات الفوائنننند ابؼرتفعننننة
 .ر، حيث يتم تقييم ابؼشاريع بدقة قبل منح التمويل، بفا يقلل من احتمالية التعثر ابؼاي  ابؼخاط

 :مرونة الأدوات التمويلية الإسلامية -6
 يوفر التمويل الإسلامي بؾموعة متنوعة من الأدوات التمويلية التي تتناسب مع احتياجات ابؼشاريع في

 :بـتلف مراحلها، مثل 
 .تستخدم في بسويل شراء الأصول وابؼعدات  :ابؼرابحة-

                                                           
 .61، ص2020، 5. "التمويل الإسلامي: الآفاق والتحديات". بؾلة الدراسات الاقتصادية، العدد سامي، بؿمود-1
 .90، ص2022الشريف، نادية. مستقبل التمويل الإسلامي. دار العلوم للنشر، ابؼملكة العربية السعودية، -2
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 .اابؼعدات مع إمكانية التملك لاحق تتيح استئجار :الإجارة-
 .تساىم في دعم ابؼشاريع الناشئة من خلال الاستثمار ابؼباشر :ابؼشاركة وابؼضاربة-

ويل التقليدي النذي يعتمند بشنكل ا مع احتياجات ابؼقاولاتية مقارنة بالتمعل التمويل الإسلامي أكثر توافقىذه ابؼرونة بذ
 . 1أساسي على القروض والفوائد الثابتة

 :تعزيز أخلاقيات العمل والدسؤولية الاجتماعية -7
ينننرتبط التموينننل الإسنننلامي لأخلاقينننات العمنننل، حينننث ينننتم توجينننو الاسنننتثمارات بكنننو مشننناريع تتوافنننق منننع قنننيم المجتمنننع 

علنى العكنس، قند يكنون للتموينل التقليندي تأثنتَ  .الاجتماعينة في عنالم الأعمنالالإسلامي، بفا يعزز من دور ابؼسنؤولية 
 .سل  عندما يتم استغلالو في بسويل أنشطة غتَ مشروعة أو غتَ أخلاقية

 :دعم الاستقلال الدالي وتقليل الاعتماد على الديون -8
إلى تنننراكم الالتزامننات ابؼالينننة علننى أصنننحاب في النظننام التقلينندي، يعتمننند التمويننل علنننى الننديون والفوائننند، بفننا قننند يننؤدي 

في ابؼقابننننل، يننننوفر التمويننننل الإسننننلامي حلننننولًا مثننننل الصننننكوك الإسننننلامية الننننتي تسننننمح بجمننننع رأس ابؼننننال مننننن  .ابؼشنننناريع
 .ابؼستثمرين دون ابغاجة إلى الاستدانة، بفا يعزز الاستقلال ابؼاي  للمشاريع

مقارنننة بالتموينل التقلينندي، حيننث يتميننز بعنندم وجننود الفوائنند الربويننة، يتضنح أن التمويننل الإسننلامي يقنندم مننزايا متعننددة 
والاعتماد على ابؼشاركة في الأرباح وابػسائر، وتقليل ابؼخناطر ابؼالينة، وتعزينز الشنمول ابؼناي ، بالإضنافة إلى تنوفتَ أدوات 

نظنم التموينل الإسنلامي وتوسنيع ومنن ه، فنإن تطنوير  .بسويلية مرننة تتناسنب منع احتياجنات ابؼشناريع الصنغتَة وابؼتوسنطة
 . 2نطاق تطبيقو بيكن أن يساىم بشكل كبتَ في دعم زيادة الأعمال وتعزيز التنمية الاقتصادية ابؼستدامة

 تحديَت تطبيق التمويل الإسلامي في لرال الدقاولاتية :  -ثانيا
ينننرتبط الأمنننر بشنننكل وثينننق بتفاعنننل  تعننندّ برنننديات تطبينننق التموينننل الإسنننلامي في بؾنننال ابؼقاولاتينننة متعنننددة ومعقننندة، إذ

 :من أبرز ىذه التحديات .العوامل الاقتصادية، القانونية، والاجتماعية
في العديد من البلدان، يواجو رواد الأعمال برديات قانونية نتيجنة غيناب  :الافتقار إلَ الإطار القانوني الدنظم. 1

وجننود قننوانتُ واضننحة بشننأن ابؼعنناملات ابؼاليننة الإسننلامية يعرقننل  عنندم .تشننريعات ملائمننة لتنظننيم التمويننل الإسننلامي
 .قدرة ابؼقاولات على ابغصول على التمويل اللازم لتوسيع أعمابؽا

، "ابؼشنناركة"، "ابؼرابحننة"يعتننبر الفهننم النندقيق للمبننادئ الفقهيننة في التمويننل الإسننلامي مثننل  :الدف  اىيم الفقهي  ة الدعق  دة. 2

                                                           

‌
 .99، ص2018، 11، العدد موسى، سامي. "بماذج دولية لتطبيق التمويل الإسلامي". بؾلة الشؤون ابؼالية-1
 .2021، 14ابؽاشمي، حسن. "دور ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية في دعم ابؼقاولات". بؾلة الاقتصاد الإسلامي، العدد -2
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تفتقننر بعننفي ابؼقنناولات إلى مستشننارين فنيننتُ بيكنننهم التعامننل مننع ىننذه ابؼعنناملات بفعاليننة، بفننا  .برننديًا كبننتَاً "الإجننارة"و
 .يعوق تطبيقها في بيئات الأعمال

من ابؼمكن أن تواجو ابؼقاولات النتي تعتمند علنى التموينل الإسنلامي مشناكل  :الدخاطر الاقتصادية وعدم الاستقرار. 3
كمنا أن التموينل الإسنلامي يعتمند بشنكل   .تتعلق بابؼخاطر ابؼالية، لا سيما في البلدان التي تشهد تقلبات اقتصادية حادة

 .حالات الأزمات أساسي على تقاسم ابؼخاطر بتُ البنك وابؼستثمر، وىو ما قد يزيد من الضغط ابؼاي  في
ىنننناك نقنننص في النننوعي حنننول منننزايا التموينننل الإسنننلامي وأدواتنننو بنننتُ أصنننحاب  :قل   ة ال   وعي بالتموي   ل الإس   لامي. 4

برتنناج ابؼؤسسننات التعليميننة إلى  .ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة، وىننو مننا يننؤدي إلى تننرددىم في اسننتخدام ىننذه الآليننات
 .م الابتكار والنمو الاقتصادي في بؾالات ابؼقاولاتتعزيز مفاىيم التمويل الإسلامي ودوره في دع

   تجارب دولية ناجحة في اعتماد التمويل الإسلامي لدعم الدشاريع -ثالثا  

بعننفي التجننارب الدوليننة  .تسننتفيد العدينند مننن النندول مننن تطبيننق التمويننل الإسننلامي لنندعم ابؼشنناريع وابؼقنناولات الناشننئة
  1:الناجحة تشمل

ففني السننوات  .تعُد ماليزيا واحدة من أبرز الأمثلة على النجاح في تطبيق التمويل الإسلامي لندعم ابؼشناريع :ماليزيَ. 1
الأخننننتَة، أطلقنننننت ابغكومنننننة ابؼاليزينننننة عننننندة مبنننننادرات لتموينننننل ابؼشننننناريع الصنننننغتَة وابؼتوسنننننطة باسنننننتخدام أدوات التموينننننل 

واحندة منن الأطنر التنظيمينة الرائندة النتي  sc))اليزية لأسواق ابؼال وتعُتبر ابؽيئة ابؼ ".ابؼضاربة"و "ابؼشاركة"الإسلامي مثل 
  .2تنظم وتوجو تطبيق التمويل الإسلامي بشكل فعال في بـتلف قطاعات الاقتصاد

تقنننندم البنننننوك  .برتننننل الإمننننارات مركننننزاً رياديًا في بؾننننال التمويننننل الإسننننلامي في ابؼنطقننننة :الإم    ارات العربي    ة الدتح    دة. 2
التجناري، حلنولًا بسويلينة إسنلامية لندعم ابؼشناريع الصنغتَة وابؼتوسنطة  أبنو ظن الإماراتية، مثنل بننك دبي الإسنلامي وبننك 

وقند أثبتنت ىنذه التجنارب بقاحًنا كبنتَاً في بسوينل ابؼشناريع الناشنئة، بفنا يسنهم في زيادة  .من خلال عقود ابؼرابحة والإجنارة
  .دي وتوفتَ فرص عمل جديدةمعدلات النمو الاقتصا

في ابؼملكننة العربيننة السننعودية، بنندأ بسويننل ابؼشنناريع باسننتخدام الأدوات الإسننلامية ينتشننر بشننكل أكننبر مننع  :الس  عودية. 3
قواعننند التموينننل تتبنننع  ، النننذي يقننندم بسنننويلًا طوينننل الأجنننل للمشننناريع النننتي"صنننندوق التنمينننة الصنننناعية السنننعودي"إنشننناء 

بالإضنافة إلى ذلننك، أصنبح التمويننل عنبر الصننكوك أداة رئيسنية لتموينل ابؼشنناريع الكنبرى في ابؼملكننة، بفنا يعننزز  .الإسنلامي

                                                           
 .45،ص2020، 7عبد الرحيم، فاطمة. "دور الصكوك في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية". المجلة الدولية للتمويل الإسلامي، العدد -1
 .61، ص2020، 5ود. "التمويل الإسلامي: الآفاق والتحديات". بؾلة الدراسات الاقتصادية، العدد سامي، بؿم-2
 .142، ص2019مصطفى، علي. إدارة التمويل الإسلامي: ابؼبادئ والتطبيقات. دار ابؼعرفة، الإمارات العربية ابؼتحدة، -3
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 .1دور التمويل الإسلامي في دفع عجلة التنمية
 .تعتننبر إندونيسننيا مننن النندول الرائنندة في تطبيننق التمويننل الإسننلامي لنندعم ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة :إندونيس  يا. 4

حيننث قنندمت ابغكومننة الإندونيسننية حننوافز ضننريبية وتشننريعات ماليننة جدينندة تهنندف إلى تشننجيع رواد الأعمننال علننى 
رواد الأعمنال حنول أدوات التموينل يتم ذلك منن خنلال مشناريع متكاملنة تشنمل تعلنيم  .استخدام التمويل الإسلامي

 .2الإسلامي وإطلاق برامج دعم ماي  للمشروعات الناشئة
 :الابتكار في أدوات التمويل الإسلامي للمشاريع الدقاولاتية :الدطلب الثالث

يعُدّ التمويل الإسلامي أحد المحاور الأساسية التي تلعب دوراً حيويًا في تعزيز النمو الاقتصنادي، خاصنة في بؾنال ابؼشناريع 
حيننث يعتمنند ىننذا النننوع مننن التمويننل علننى بؾموعننة مننن الأدوات ابؼاليننة الننتي تتماشننى مننع الشننريعة الإسننلامية،  .ابؼقاولاتيننة

رابحننننة، والإجننننارة، وغتَىننننا مننننن الأسنننناليب الننننتي تهنننندف إلى برفيننننز ابؼشنننناريع الرياديننننة والننننتي تشننننمل ابؼشنننناركة، ابؼضنننناربة، ابؼ
في ىننذا السننياق، أصننبح الابتكننار في تطننوير أدوات التمويننل الإسننلامي أمننراً ضننروريًا لنندعم  .وابؼقنناولات الصننغتَة وابؼتوسننطة

 3قتصادية، وارتفاع معدلات ابؼخاطرة.ابؼقاولات ابغديثة التي تواجو برديات متنوعة مثل نقص التمويل، التغتَات الا
بيثنننل الابتكنننار في أدوات التموينننل الإسنننلامي للمشننناريع ابؼقاولاتينننة أحننند ابغلنننول النننتي تسنننهم في بزطننني ىنننذه التحنننديات، 

الإسننلامية بشنننكل  وقنند تطنننورت العدينند مننن الأدوات .حيننث يتطلننب الاقتصنناد ابؼعاصننر حلنننولًا بسويليننة مرنننة ومتنوعننة
ت السنننوق الينننوم، بدنننا في ذلنننك ابغلنننول النننتي تسنننهم في تنننوفتَ السنننيولة، تقلينننل ابؼخننناطر، وتسنننهيل يتماشنننى منننع احتياجنننا

 .الوصول إلى التمويل للمشروعات الناشئة
يتناول ىذا ابؼبحنث الابتكنار في أدوات التموينل الإسنلامي، ويسنتعرض أبنرز النمناذج والآلينات النتي بيكنن اسنتخدامها 

كمنننا ينننناقح   .التًكينننز علنننى منننزايا ىنننذه الأدوات وتطبيقاتهنننا في بـتلنننف بيئنننات الأعمننناللننندعم ابؼشننناريع ابؼقاولاتينننة، منننع 
التحنننديات النننتي قننند تواجنننو تنفينننذ ىنننذه الأدوات وكيفينننة تنننذليلها لضنننمان برقينننق أىنننداف التنمينننة ابؼسنننتدامة في القطننناع 

 .ابؼقاولاتي
   :استخدام الصكوك  و التمويل الجماعي الإسلامي في دعم  الدشاريع -أولا

يعُتبر الصكوك والتموينل ابعمناعي الإسنلامي منن الأدوات التمويلينة ابغديثنة النتي تسناىم بشنكل كبنتَ في دعنم ابؼشناريع 
وتُظهنر ىنذه الأدوات ابتكناراً فريندًا في ىيكلنة  .ابؼقاولاتية وتعزيز دور القطناع ابػناص في دفنع عجلنة التنمينة الاقتصنادية

                                                           

 
 . 99، ص2018، 11الشؤون ابؼالية، العدد  موسى، سامي. "بماذج دولية لتطبيق التمويل الإسلامي". بؾلة-1
 .33، ص2017بضدان، ليلى. "التمويل ابعماعي في البنوك الإسلامية". دراسات اقتصادية معاصرة، ابعزائر، -2
 .45،ص2020، 7عبد الرحيم، فاطمة. "دور الصكوك في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية". المجلة الدولية للتمويل الإسلامي، العدد -3
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 .1يسهم في جذب الاستثمارات وتوسيع نطاق الدعم ابؼاي  للمشاريعالتمويل وفقًا للمعايتَ الشرعية، بفا 
 :استخدام الصكوك في دعم الدشاريع -1

تعُتبر الصكوك من أبرز الأدوات ابؼالية الإسلامية التي يتم اسنتخدامها لتموينل ابؼشناريع الكنبرى أو ابؼشناريع النتي تتطلنب 
فكننرة الصننكوك علننى إصنندار صننكوك بسثننل حصصًننا في ملكيننة الأصننول أو مشنناريع معينننة، والننتي  وتقننوم .رأس مننال كبننتَ

للمسنتثمرين فرصنة ابؼشناركة في الأرباح النابذنة عنن ابؼشنروع  وتتمينز الصنكوك لأنهنا تتنيح .بيكن تداوبؽا في الأسواق ابؼالية
 .مع مبادئ الشريعة الإسلامية أو الأصل الذي تم بسويلو، دون أن تكون ىناك فوائد ربوية، بدا يتماشى

  2:تُستخدم الصكوك في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية بعدة طرق، منها
بيكننن للمشنناريع الكبننتَة أو الشننركات الكبننتَة الننتي ترغننب في التوسننع إصنندار صننكوك  :بسويننل ابؼشنناريع الكننبرى-

 .لتمويل أنشطتها، سواء كانت في بؾال البنية التحتية، الطاقة، أو ابؼشاريع التجارية
ينوفر إصندار الصنكوك للمسنتثمرين ابؼؤسسنيتُ فرصنة الاسنتثمار في مشناريع كبنتَة وآمننة  :تشجيع الاسنتثمار ابؼؤسسني-
 3 .ن حيث العوائد ابؼالية، بفا يشجع على تعزيز التعاون بتُ القطاع ابػاص والعامم

يوفر الصكوك مصدراً بديلًا للتمويل التقليدي النذي يعتمند علنى القنروض البنكينة، بفنا يسناىم  :تنويع مصادر التمويل-
 .في تقليل التكلفة التمويلية وبرقيق العوائد ابؼستدامة

 :استخدام التمويل الجماعي الإسلامي في دعم الدشاريع -2
، أحنننند الأدوات التمويليننننة ابعدينننندة الننننتي تتننننيح "التمويننننل ابعمنننناعي بالشننننراكة"يعتننننبر التمويننننل ابعمنننناعي الإسننننلامي، أو 

عنندد  للمسننتثمرين الصننغار وابؼتوسننطتُ ابؼشنناركة في بسويننل ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة، مننن خننلال بصننع مبننالغ صننغتَة مننن 
ويعتمد ىذا النوع من التمويل علنى مبندأ الشنراكة أو ابؼشناركة في العوائند وابؼخناطر، بفنا يعكنس مبنادئ  .كبتَ من الأفراد

 .بسيز النظام ابؼاي  الإسلامي العدالة والتعاون التي
  :وتتمثل فوائد التمويل ابعماعي الإسلامي في

يتيح التمويل ابعماعي للمشاريع الصغتَة ابغصول علنى بسوينل سنريع ومنرن دون  :دعم ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة-
 .ابغاجة إلى القروض البنكية التقليدية

يننوفر التمويننل ابعمنناعي فرصننة للمسننتثمرين الصننغار والمجتمننع المحلنني للمشنناركة في دعننم ابؼشنناريع  :إشننراك المجتمننع المحلنني-
                                                           

 
 .123، ص2017منصور، فايز. "التمويل الإسلامي والتحديات ابؼالية". دار الأكادبيية للنشر، الإمارات العربية ابؼتحدة، -1
 .39، ص2020، 13حسن، أبضد. "البنوك الإسلامية ودورىا في دعم رواد الأعمال". بؾلة التمويل الدوي ، العدد -2
 .88، ص2020بؼشاريع ابؼقاولاتية. دار الفكر العربي، مصر، رياض، محمد. إدارة التمويل الإسلامي في ا-3
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 .التنموية، بفا يعزز روح التعاون وابؼشاركة
يعتمد التمويل ابعمناعي الإسنلامي علنى مبندأ العدالنة في توزينع الأرباح وابػسنائر بنتُ  :برقيق العدالة في توزيع العوائد-

 .ابؼشاركتُ، بفا يضمن التوازن في التعاملات ابؼالية
 :تتضمن طرق التمويل ابعماعي الإسلامي التي يتم استخدامها لدعم ابؼشاريع

حيننث يشننارك ابؼسننتثمرون في بسويننل ابؼشنناريع مقابننل حصننة مننن الأرباح، كمننا  :د ابؼشنناركةالتمويننل الإسننلامي عننبر عقننو -
 .يتم برديد نسبة ابؼخاطرة وفقًا للقوانتُ الشرعية

حينننث ينننتم بسوينننل ابؼشننناريع علنننى أسننناس عقننند مضننناربة بنننتُ ابؼسنننتثمرين  :التموينننل الإسنننلامي عنننبر عقنننود ابؼضننناربة-
 .س ابؼال ويتولى ابؼقاول إدارة ابؼشروع مقابل نسبة من الأرباحوابؼقاولتُ، حيث يساىم ابؼستثمرون برأ

 :التحديَت والفرص -3
رغننم الفوائنند الكبننتَة الننتي توفرىننا الصننكوك والتمويننل ابعمنناعي الإسننلامي، إلا أن ىننناك بعننفي التحننديات الننتي قنند تواجننو 

 : 1ومنهاتطبيق ىذه الأدوات في دعم ابؼشاريع، 
لا يزال ىناك نقص في الوعي حول كيفية استخدام ىذه الأدوات بشكل فعال من قبل أصنحاب  :نقص الوعي -

 .ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة
في بعنفي البلندان، قند تواجنو عملينات إصندار الصنكوك أو عملينات التموينل ابعمنناعي  :التحنديات القانونينة والتنظيمينة

 .درة ابؼؤسسات ابؼالية على استخدام ىذه الأدوات بشكل فعالالإسلامي بعفي التعقيدات القانونية، بفا بود من ق
قننند ينننؤثر عننندم الاسنننتقرار ابؼننناي  و الاقتصنننادي في بعنننفي الننندول علنننى فاعلينننة الصنننكوك  :عننندم الاسنننتقرار ابؼننناي -

  .يث يتًدد ابؼستثمرون في ابؼشاركة في بسويل ابؼشاريع بسبب ابؼخاطر ابؼرتبطة بهابحوالتمويل ابعماعي الإسلامي، 
في ابؼقابننل، تننوفر ىننذه الأدوات فرصًننا كبننتَة لتمويننل ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة، خاصننة في النندول الننتي تسننعى إلى تنويننع مصننادر 

 .التمويل وتعزيز دور القطاع ابػاص في النمو الاقتصادي
 :تحديَت وآفاق التمويل الإسلامي في دعم الدشاريع الدقاولاتية - ثانيا

على الرغم من الفوائد العديدة التي يوفرىنا التموينل الإسنلامي لندعم ابؼشناريع ابؼقاولاتينة، إلا أن ىنناك بؾموعنة منن 
وفي ىنننذا السنننياق، نسنننتعرض أبنننرز ىنننذه  .التحنننديات النننتي تواجنننو ىنننذا الننننوع منننن التموينننل في العديننند منننن البلننندان

 .بؼشاريع ابؼقاولاتيةالتحديات وكذلك الآفاق ابؼستقبلية بؽذا التمويل في دعم ا

                                                           

 .98، ص2021، 18زينب، فوزية. "مزايا التمويل الإسلامي في ابؼشاريع الصغتَة". بؾلة العلوم ابؼالية، العدد  -1
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 :التحديَت -أولا
تعدّ الأنظمة القانونية التي تنظم التمويل الإسلامي في بعفي البلدان غتَ مكتملنة أو غنتَ  :غياب التشريعات ابؼناسبة. 1

ابؼالينة صنعوبة في تطبينق ابؼعناملات  غيناب التشنريعات اللازمنة قند ينؤدي إلى .متطورة بدا يكفني لندعم ابؼشناريع ابؼقاولاتينة
  .الإسلامية بشكل فعّال، بفا بودّ من توسيع نطاق استخدام أدوات التمويل الإسلامي في ابؼشاريع

يعنناني بعننفي أصننحاب ابؼشنناريع الصننغتَة وابؼتوسننطة مننن نقننص في ابؼعرفننة حننول أدوات التمويننل  :قلننة الننوعي وابؼعرفننة. 2
ء إلى ىنذه الأدوات بندلًا منن التموينل التقليندي، بفنا قند ينؤدي ىنذا إلى تنرددىم في اللجنو  .الإسلامي وطرق اسنتخدامها

 .بود من استفادتهم من ىذه الإمكانية
علنننى النننرغم منننن أن التموينننل الإسنننلامي يقننندم العديننند منننن الأدوات مثنننل ابؼرابحنننة،  :بؿدودينننة التننننوع في الأدوات ابؼالينننة. 3

بفنا بىلنق حاجنة  .سنواق مقارننة بالتموينل التقلينديابؼشاركة، والإجارة، إلا أن ىذه الأدوات قد تكون بؿدودة في بعفي الأ
  1.ملحة لتطوير أدوات مبتكرة تواكب تطور الأسواق الاقتصادية واحتياجات ابؼقاولات

في بعنننفي الننندول النننتي تشنننهد تقلبنننات اقتصنننادية أو أزمنننات مالينننة، قننند يكنننون ىنننناك  :التحنننديات الاقتصنننادية وابؼالينننة. 4
بفنننا ينننؤدي إلى صنننعوبة جنننذب  .تراجنننع في الطلنننب علنننى التموينننل الإسنننلامي، خاصنننة في ابؼشننناريع ذات ابؼخننناطر العالينننة

 .الة لدعم ابؼشاريع ابؼقاولاتيةويلية فعالاستثمارات وابتكار حلول بس
 :ةالآفاق الدستقبلي -ثانيا

ىناك آفاق واعدة لتطوير أدوات بسويل إسلامي مبتكرة تتناسنب منع احتياجنات ابؼشناريع  :توسيع نطاق الأدوات ابؼالية. 1
، بيكننن تطننوير صننكوك مرنننة أو حلننول بسويننل بصنناعي باسننتخدام تقنيننات الدث  العلننى سننبيل  .ابؼقاولاتيننة الصننغتَة وابؼتوسننطة

 .والكفاءةلزيادة الشفافية  blockchainجديدة مثل 
ا في تسننننهيل ع أن يلعننننب التقنننندم التكنولننننوجي دورا كبننننتَ مننننن ابؼتوقنننن :دور التكنولوجيننننا في تعزيننننز التمويننننل الإسننننلامي. 2

بيكنننن أن تسننناىم التطبيقنننات ابؼالينننة الإسنننلامية ابؼبتكنننرة في تنننوفتَ  .الوصنننول إلى التموينننل الإسنننلامي للمشننناريع ابؼقاولاتينننة
  2.والشركات، مع برستُ بذربة العملاءحلول بسويلية سريعة وآمنة ل فراد 

مننن خننلال الشننراكات الاسننتًاتيجية بننتُ ابغكومننات والبنننوك وابؼؤسسننات  :زيادة التعنناون بننتُ القطنناعتُ العننام وابػنناص. 3
سننبيل ابؼثننال، قنند تعمننل ابغكومننات علننى تقننديم  علننى .ابؼاليننة الإسننلامية، بيكننن تننوفتَ التمويننل الننلازم للمشنناريع ابؼقاولاتيننة

 .حوافز ضريبية أو دعم ماي  مباشر للشركات التي تستخدم التمويل الإسلامي

                                                           

 .51، ص2018، 12آفاق تطوير التمويل الإسلامي". بؾلة ابؼالية الدولية، العدد -1
 .88، ص2020. إدارة التمويل الإسلامي في ابؼشاريع ابؼقاولاتية. دار الفكر العربي، مصر، رياض، محمد-2
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 :آفاق تطوير التمويل الإسلامي لدعم الدشاريع الدقاولاتية  -ثالثا 
 .ابؼقاولاتينننة بشنننكل فعّننننالإن التطنننوير ابؼسنننتمر للتموينننل الإسنننلامي يشنننكّل أحننند العناصنننر ابغابظنننة لدعمنننو للمشننناريع 

ولتحقيق ذلك، بيكن تبتٍ العديد من الآفاق وابؼمارسات التي ستسهم في تعزيز قندرة التموينل الإسنلامي علنى التوسنع 
  1.وبرقيق تأثتَ إبهابي في ىذا المجال

 :تطوير أدوات جديدة في التمويل الإسلامي -1  
منننننن أبنننننرز الآفننننناق ابؼسنننننتقبلية لتطنننننوير التموينننننل الإسنننننلامي ىنننننو إنشننننناء وتطنننننوير أدوات مالينننننة جديننننندة تلائنننننم 

 :وتشمل ىذه الأدوات .الاحتياجات ابؼتزايدة للمشاريع ابؼقاولاتية
والننتي بيكننن أن تسننتخدم لتمويننل ابؼشنناريع ذات الأثننر الاجتمنناعي، مثننل ابؼشنناريع البيئيننة أو  :الصننكوك الاجتماعيننة-
   .2ةشروعات التي تركز على التعليم والصحابؼ

تتنننيح ىنننذه التقنينننة لنننرواد الأعمنننال ابغصنننول علنننى التموينننل منننن خنننلال  :التموينننل ابعمننناعي عنننبر الشنننبكات الرقمينننة-
منصات إلكتًونية مرنة تلتزم بالشنريعة الإسنلامية، حينث ينتم بذمينع الأمنوال منن عندد كبنتَ منن الأفنراد عنبر الإنتًننت 

 .مع ابؼشاركة في العوائد
 :تعزيز الوعي الدالي والتعليم حول التمويل الإسلامي -2

مننن أجننل زيادة اسننتخدام التمويننل الإسننلامي في دعننم ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة، بهننب العمننل علننى تعزيننز الننوعي والتعلننيم 
 :يتطلب ذلك .ابؼاي  في المجتمع حول ىذه الأدوات

يسننتفيد رواد الأعمننال مننن خننلال ىننذه الننبرامج مننن معرفننة كيفيننة اسننتخدام أدوات  :إقامننة ورش تدريبيننة وبننرامج توعيننة-
 .ل الإسلامي وتطبيقها في مشاريعهمالتموي

تشننمل ىننذه الننبرامج التنندريب علننى كيفيننة إجننراء ابؼعنناملات ابؼاليننة وفقًننا للمعننايتَ  :تننوفتَ بننرامج تعليميننة متخصصننة-
  .3الشرعية في القطاع ابؼقاولاتي

 :تحفيز الابتكار في استخدام التقنيات الدالية -3
 .مننن ابؼتوقننع أن يسنناعد الابتكننار التكنولننوجي في برسننتُ وتعزيننز فعاليننة أدوات التمويننل الإسننلامي للمشنناريع ابؼقاولاتيننة

 :يتمثل ذلك في

                                                           

 .51، ص2018، 12ناصر، سعيد. "آفاق تطوير التمويل الإسلامي". بؾلة ابؼالية الدولية، العدد -1
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 .لتأمتُ ابؼعاملات ابؼالية الإسلامية، وتوفتَ شفافيتها وكفاءتها :استخدام البلوك تشتُ
 ريع وصننول ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة إلى مصننادر التمويننل، مننعبيكننن أن يسنناعد التمويننل الرقمنني في تسنن :التمويننل الرقمنني-

 .1ضمان الالتزام بالشريعة الإسلامية
 :التشجيع على تبني نماذج التمويل الإسلامي في الدول النامية -4

 .ابؼقاولاتينةالعديد من الدول النامية التي تعتمد على التمويل التقليدي قد تفتقنر إلى الأدوات اللازمنة لتموينل مشناريعها 
 :لذا، من ابؼهم العمل على تشجيع ىذه الدول على تبتٍ بماذج التمويل الإسلامي من خلال

مثل الصناديق الاستثمارية الإسنلامية النتي  :إنشاء مؤسسات مالية إسلامية خاصة بابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة-
  2.تستهدف ابؼشاريع الصغتَة

لننندعم ابؼبنننادرات النننتي تسنننتخدم التموينننل الإسنننلامي وتوسنننيع نطننناق  :مالينننة داعمنننةتنننوفتَ حنننوافز ضنننريبية وتشنننريعات -
 .استخدامو في قطاع ابؼقاولات

 تعزيز الشراكة بنٌ الدؤسسات الدالية الإسلامية والذيةات الحكومية -5
اسنتخدام أدوات  بيكن تعزيز الشراكات بتُ القطاعتُ ابػاص والعام، بفا يسهم في توفتَ بيئة تنظيمية تساعد على تيستَ

 :تشمل ىذه الآفاق .التمويل الإسلامي في دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية
لتوفتَ بسويلات مرنة للمشاريع التي تتماشى مع أىداف التنمينة  :التعاون بتُ ابؼؤسسات ابغكومية والبنوك الإسلامية -

 .الاقتصادية ابؼستدامة
يتضننمن تشننريعات برفننز الاسننتثمار في ابؼشنناريع الننتي تسننتخدم التمويننل الإسننلامي   :تطننوير إطننار تنظيمنني داعننم-

  3.كآلية رئيسية في بسويلها
تتمثنل في توسنيع الأدوات ابؼالينة ابؼتاحنة، تعزيننز  في ابػتنام، إن آفناق تطنوير التموينل الإسنلامي لندعم ابؼشناريع ابؼقاولاتينة

التعلنيم والنوعي حنول ىنذه الأدوات، وتشنجيع التعناون بننتُ بـتلنف الأطنراف الفاعلنة في الاقتصناد، بفنا يسناىم في بسويننل 
 .4ابؼشاريع بشكل يتماشى مع ابؼعايتَ الشرعية ويسهم في برقيق النمو الاقتصادي ابؼستدام

                                                           

 .50. ص2020 6بؿمود، بصال. "التنمية الاقتصادية في ابؼشاريع الصغتَة عبر التمويل الإسلامي". بؾلة التنمية ابؼستدامة، العدد-1
 .51، ص2018، 12ناصر، سعيد. "آفاق تطوير التمويل الإسلامي". بؾلة ابؼالية الدولية، العدد -2
 .39، ص2020، 13حسن، أبضد. "البنوك الإسلامية ودورىا في دعم رواد الأعمال". بؾلة التمويل الدوي ، العدد -3
 .64، ص2021، 15ة ابؼالية، العدد يوسف، منصور. "التمويل الإسلامي وأثره على الاقتصاد المحلي". المجل-4
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 :الفصل خلاصة
في ىذا الفصل، تم استعراض دور التمويل الإسلامي في دعم ابؼشناريع ابؼقاولاتينة، منع التًكينز علنى كيفينة تنوفتَ ىنذا الننوع 

بداينة، تم التأكيند علنى أبنينة التموينل الإسنلامي باعتبناره  .من التمويل بديلًا حيويًا وملائمًنا للمشناريع الصنغتَة وابؼتوسنطة
آليننة داعمننة للمشنناريع ابؼقاولاتيننة، نظننراً لقدرتننو علننى تننوفتَ رأس ابؼننال وفقًننا بؼبننادئ الشننريعة الإسننلامية الننتي برظننر الفوائنند 

 .الربوية وتعزز الشراكة وابؼشاركة في ابؼخاطر بتُ الأطراف ابؼتعاملة
ناجحننة لتطبيننق التمويننل الإسننلامي في ابؼشنناريع، بفننا يسننلط الضننوء علننى منندى فعاليننة ىننذا  كمننا تم اسننتعراض بمنناذج

عطينت أمثلنة علنى في ىذا السنياق، أ .النوع من التمويل في برقيق الاستدامة والنجاح في بـتلف البيئات الاقتصادية
 بذارب ناجحة لدول ومؤسسات مالية استخدمت أدوات مثل ابؼرابحة،

 .وك لدعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية الصغتَة وابؼتوسطة، وبقحت في برقيق تطور ملحوظ في ىذه ابؼشاريعابؼشاركة، والصك
منننن جاننننب آخنننر، تم التأكيننند علنننى دور ابؼؤسسنننات ابؼالينننة الإسنننلامية في دعنننم رواد الأعمنننال منننن خنننلال تقنننديم ابغلنننول 

 توفتَ بيئة تشريعية ومؤسساتية تعنزز منن برقينق التمويلية ابؼبتكرة، مثل التمويل ابعماعي والصكوك، فضلًا عن دورىا في
 .الأىداف الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع

وفيما يتعلق بابؼقارنة بتُ التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي، تبتُّ أن التمويل الإسلامي ينوفر منزايا كبنتَة، لا سنيما 
الأرباح وابػسننائر، بفننا يسننهم في اسننتدامة ابؼشنناريع علننى مننن حيننث بذنننب الفوائنند الربويننة وتعزيننز العدالننة والشننراكة في 

كما تم الإشارة إلى التحديات التي يواجهها تطبينق التموينل الإسنلامي في بؾنال ابؼقاولاتينة، مثنل غيناب   .ابؼدى الطويل
 .التشريعات ابؼتوافقة والتحديات الاقتصادية

ختامًننا، يتجلننى في ىننذا الفصننل أن التمويننل الإسننلامي بيثننل أداة واعنندة وفعّالننة في دعننم ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة، مننع التًكيننز 
وىنذا يتطلنب التعناون بنتُ ابؼؤسسنات ابؼالينة،  .على آفاق تطوير أدوات التمويل لتوسنيع نطناق اسنتخدامها في ابؼسنتقبل

 .مية وتشريعية ملائمةابغكومات، والمجتمع ابؼدني بػلق بيئة تنظي
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 : تمهيد

ملاءمة ة بسويل بديلة أكثر فعاليفي ظل التحديات الاقتصادية التي تعرفها ابعزائر، أصبح من الضروري البحث عن آليات 
أساسيًا لتحقيق التنمية لطبيعة البيئة الاقتصادية والاجتماعية، وخاصة في بؾال دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية التي تعُد بؿركًا 

ابؼستدامة وخلق مناصب الشغل. وفي ىذا السياق، برز التمويل الإسلامي كخيار استًاتيجي بُيكن أن يُساىم في تلبية 
جيات أصحاب ابؼشاريع، من خلال تقديم صيغ بسويل متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، وذات طابع تشاركي حا

 ء التمويل التقليدي.يقُلل من أعبا

وبعد أن تناولنا في الفصل الأول ابعانب النظري بؼفاىيم التمويل التقليدي والتمويل الإسلامي، بالإضافة إلى الأسس 
بؼقاولاتية، يأتي ىذا الفصل لتجسيد ابعانب التطبيقي من خلال دراسة ميدانية بغالة بنك الفلاحة العامة للمشاريع ا
مع الإشارة إلى وكالة بنك ابعزائر ابػارجي بنفس الولاية، كمثالتُ  –وكالة عتُ تيموشنت  –( BADRوالتنمية الريفية )

وتسعى إلى تقديم خدمات متنوعة تتماشى مع على مؤسسات بنكية تنشط في بؾال بسويل ابؼشاريع الاقتصادية، 
 احتياجات السوق.

يهدف ىذا الفصل إلى تقديم نظرة شاملة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية من خلال التطرق إلى نشأتو، 
ىيكلو التنظيمي، مبادئو، مهامو، وابػدمات التي يقدمها، مع التًكيز على مدى تبتٍ ىذا البنك لآليات التمويل 

لامي في دعمو للمشاريع ابؼقاولاتية. كما سيتم التطرق إلى بعفي ابؼؤشرات العملية التي تسمح لنا بفهم مدى مسابنة الإس
 ىذا النوع من التمويل في برقيق التنمية المحلية وتوفتَ بدائل حقيقية للتمويل التقليدي.

وى المحلي، وتقييم مدى جاىزية البنوك من خلال ىذه الدراسة، بكاول استكشاف واقع التمويل الإسلامي على ابؼست
ابؼقاولاتية، بدا يتماشى مع التحولات الاقتصادية الراىنة  ابعزائرية لاعتماد ىذا النموذج التمويلي في دعم روح ابؼبادرة و

 .التي تعرفها البلاد
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 مية الريفية و تجربة الشباك الإسلامينالدبحث الأول : بنك الفلاحة و الت

أطلق بذربة "الشباك الإسلامي" كجزء من استًاتيجيتو لتقديم منتجات  (BADR) بنك الفلاحة والتنمية الريفية         
وخدمات مصرفية متوافقة مع الشريعة الإسلامية، وذلك بهدف توسيع الشمول ابؼاي  وجذب شرائح جديدة من العملاء 

 .الذين يفضلون التعامل ابؼاي  ابغلال

 لوكالة عنٌ تموشنتبنك الفلاحة و التمية الريفية تقديم ول: الدطلب الأ

 :نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة عنٌ تموشنت -أولا

 بسويل ىياكل ، و تم بزصيصو للقطاع الفلاحي ومن مهامو 1982تم إنشاء وكالة الفلاحة والتنمية الريفية سنة 
الصناعات الزراعية ابغرف التقليدية في  ابؼمهدة أو ابؼتممة للزراعة ، و كذلكونشاطات الإنتاج الزراعي، وكل الأنشطة 

ابؼتواجدة في الريف ، أيا كان نوع نشاطها إذ أن عضو بنك متخصص  الأرياف، كذلك ابؼهن ابغرة وابؼنشآت ابػاصة
 اج الغذائي على الصعيدالفلاحي وأنشطة ابؼختلفة في الريف وكذلك بقصد تطوير الريف والإنت مهمتو بسويل القطاع

 رغبة الزبائن  رضائهم. الوطتٍ، وتكون بسويلاتو للقطاع الفلاحي لكي تصل الوكالة إلى ىدفها ابؼنشود، بكاول برقيق

عن القيام بالوظائف  الأول الوكالة ىي بفثل للبنك، فهي تربط ىيئة مباشرة بتُ البنك وابؼتعاملتُ معو، وىي ابؼسؤول
تتمتع الوكالة بقوانتُ التسيتَ المحددة وابؼسموح بها، وىي تشكل صورة بنك والتي تضمن  ابؼتعاملتُ. ابؼصرفية مباشرة مع

 مردودية رأبظابؽا التجاري. تطور

 لإمكانياتهاطريق وضع  تتميز الوكالة بديزة التفاؤل حيث براول استقطاب أكبر عدد من الزبائن إلى صناديقها، وذلك عن
 وابؼردودية وبرقيق كل العمليات ابػاصة بالزبائن. مع الأخذ بعتُ الاعتبار خطورة ابػزينة ومنتجاتها مع علاقاتها،

ىذا الأختَ في   عداد العديد من البرامج والتسهيلات حول إجراءات التمويل من خلال مشاركةBADRقام بنك 
ابؼخطط الوطتٍ للتنمية الفلاحية الذي  الكثتَ من البرامج ابغكومية سواء تلك ابؼتعلقة بالقطاع الفلاحتُ كمشاركتو في

عديدة كالصندوق الوطتٍ للضبط والتنمية الفلاحية، وصندوق  بدساعدة أطراف 2002جويلية  18في  سطر
والصندوق الوطتٍ للتعاقدية الفلاحية حيث بسثل دورة في منح قروض للفلاحتُ ابؼستفيدين  الاستصلاح عن طريق الامتياز

 .ىذا ابؼخطط من

 :أىداف ومهام وكالة عنٌ تموشنت -ثانيا

 :أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية -1.

 .فعالية من أجل ضمان التحولات اللازمة للتطور التجاري وذلك  دخال رالتسيتَ أكثبرستُ وجعل  -
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 .تقنيات جديدة في ميدان التسيتَ والتسويق

والأخذ بابؼشاركة على  التسيتَ المحكم للموارد البشريةالتوسع ونشر الشبكة والاقتًاب من الزبائن وكذا العمل على -
 .الصعيد الوطتٍ وابػارجي

 .برستُ أنظمة ابؼعلومات والوسائل التقنية -

 تقديم الوسائل ابؼادية والتقنية حسب الاحتياجات -

 تقوية نظام ابؼراقبة داخل كل ابؼديريات التابعة للبلاد. -

 :يةمهام بنك الفلاحة والتنمية الريف -2

 ابؼهام فيما يلي: أدى توسيع فروع بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى توسيع وظائفو ومهامو وبيكن تلخيص ىذه

 .يقوم بكل الأنشطة ابؼمهدة للزراعة والصناعة الزراعية -

      .بيول ابؼشاريع الزراعية ابؼختلفة -

 .يساىم في تطبيق ابؼخططات الفلاحية -

 .الائتمان القصتَة الأجل وفقا للقواعد الضابطة للمجال ابؼصرفيتنفيذ سياسة  -

 .بسويل عمليات التجارة ابػارجية -

 .الأخرى للبنك تسديد واستلام ابؼدفوعات عن طريق الشبكات أو التحويلات؛ بالإضافة إلى باقي العمليات -

ابػزينة العمومية وبصفة عامة   كل الأوراق التجارية ابؼتمثلة في ابؼداخل السنوية والأوراق ابؼالية ابؼصدرة من طرف  قبول -
 .زراعية وبذاريةو  صناعية كل التزام ذو مدة بؿدودة قابل للتحويل لأمر ناجم عن عمليات

 .يقبل الودائع ابعارية أو لأجل من أي شخص )مادي أو معنوي(-

 .في بصع الادخار الوطتٍيساىم  -

 .منح الائتمان الزراعي للقطاع ابؼستَ ذاتيا مع ابؼسابنة في الرقابة على وحدات الإنتاج الزراع -

 :(BADR)الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية  -ثالثا
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 - وكالة عنٌ تموشنت -الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية  : 01الشكل

 
 الدصدر : ملفات الدقدمة من الوكالة
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لوكالة عنٌ تموشنتمية الريفية نبنك الفلاحة و التالدطلب الثاني: عرض شباك الصنًفة الإسلامية في   

على  مستوى  وكالة  عتُ بسوشنت في اطار    2021أكتوبر   11تم  اطلاق  شباك  الصتَفة  الإسلامية  بتاريخ 
آليات  ستَورة  النوافذ  الإسلامية  على  مستوى  البنوك  العمومية  بتحقيق    الذي  بودد  02-20قانون  

استقلاليتها  التامة  عن  البنك  التقليدي،  وىذا برت  اشراف  ابؼديرية  العامة  للبنك  وفق  مطابقتو  لتوصيات  ابؽيئة  
منتج  إسلامي  من موارد    10تتكون  حالياً  من  الشرعية  للإفتاء  للصناعة  ابؼالية  من  خلالو  يتم  تقديم  باقة  

وبسويلات،  وىذا  يهدف  استقطاب  بـتلف  فئات  المجتمع  الذي  كان  بؽا  عزوف  عن  التعامل  مع  البنك  
 ة .التقليدي  وكذا  استقطاب  الكتلة  النقدية  التي تنشط خارج الدائرة البنكية وتم ابغصول على شهادة ابؼطابقة الشرعي

 الإطار القانوني والتنظيمي: -أولا

م ابؼتضمن 2020أبريل  01ه ابؼوافق ل 1441شعبان  07ابؼؤرخ في  01-20بناء على ابؼادة الثامنة من ابؼقرر رقم -
 لإنشاء ابؽيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة ابؼالية الإسلامية.

الذي  2020مارس سنة  15ه ابؼوافق ل 1441رجب عام  20ابؼؤرخ في  02-20بناء على نظام بنك ابعزائر رقم -
-20منو، وعملا بدقتضى تعليمة بنك ابعزائر رقم  14بودد العمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية ولا سيما ابؼادة 

لتنفيذىا من  ابؼعرفة للمنتجات الصتَفة الإسلامية والمحددة للإجراءات وابػصائص التقنية 2020أبريل  02ابؼؤرخ في  03
 طرق البنوك وابؼؤسسات ابؼالية، ولا سيما في مادتها الثانية.

بناء على طلب شهادة ابؼطابقة وابؼلف ابؼرفق بو ابؼقدم للهيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة ابؼالية الإسلامية من  -
 طرف بنك ابعزائر ابػارجي.

لإجراءات العملية والتنظيمية للنافذة الإسلامية من طرف ابؽيئة بعد مراجعة ابؼلف الذي يتضمن اتفاقيات العقود وا
، وىو ملف 2021أبريل  27ابؼوافق ل 1442رمضان  15الشرعية الوطنية للاقتناء للصناعة ابؼالية الإسلامية بتاريخ 

شهادة ابؼطابقة الشرعية  يتضمن اتفاقيات العقود والإجراءات العملية والتنظيمية للنافذة الإسلامية، فإن ابؽيئة تقرر إصدار
 لشباك الصتَفة الإسلامية.
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 (: الإطار القانوني والتنظيمي للشبابيك الإسلامية02الشكل رقم )
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 الدصدر: الدعلومات الدقدمة من طرف البنك
 

وكالة عنٌ تموشنت.حسابات وصيغ التمويل الإسلامية الدتاحة في الشباك  -ثانيا  

في ىذا ابؼطلب سيتم التطرق إلى أىم ابغسابات وابؼنتجات التمويلية التي تقدمها النوافذ الإسلامية في وكالة عتُ 
 بسوشنت.

 الحسابات الدتاحة في شباك الصنًفة الإسلامية وكالة عنٌ تموشنت. -1

  :(CPTS EPARGNES ISLAMIQUE)حساب التوفنً الاسلامي  -أ

يتوافق مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، بوتوي على أموال أوكلها الافراد إلى البنك قصد  ىو حساب
استثمارىا في بسويلات إسلامية، بيكنكم الاختيار بتُ حساب التوفتَ الإسلامي لأرباح أو بدون أرباح فحساب التوفتَ 

 اء كانوا مقيمتُ او غتَ مقيمتُ.الإسلامي يقوم بفتح حساب ل شخاص )الافراد( من جنسية جزائرية سو 

إن حساب التوفتَ الإسلامي يعتمد على مبدأ ابؼضاربة والتي تنص على تقاسم الأرباح وكذا ابػسائر، بحيث تتم  
مكافأة حساب التوفتَ الإسلامي في نهاية السنة ابؼالية المحاسبية لأرباح وذلك وفقا بؼفتاح توزيع الأرباح ابؼبرم وابؼتفق عليو 

ا، حيث أن حساب التوفتَ الإسلامي يتيح لكم بدون أرباح إذخار اموالكم لأمان دون أي زيادة ومتاح في كل مسبق
 وقت.

المتعلق بالنقد  11-03لأمر ا

 والقرض

المحدد للعمليات  02-20نظام بنك الجزائر 

فة الإسلامية وقواعد  البنكية المتعلقة بالصي 

البنوك والمؤسسات ممارستها من قبل 

 المالية

فة الإسلامية  المعرفة للمنتجات المتعلقة بالصي 

والمحددة للإجراءات والخصائص التقنية لتنفيذها من 

 طرف البنوك والمؤسسات المالية
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  :COMPT COURANT ISLAMIQUEالحساب الجاري الإسلامي   -ب

 ابغساب ابعاري الإسلامي لبنك ابعزائر ابػارجي بيكنكم أنتم ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ )بذار، مهنيتُ، مؤسسات(
 من إدارة معاملاتكم البنكية ابؼعتادة، تلقي الودائع، دفع بـتلف التزاماتكم دون قيود، وبكل أربوية.

 :العمليات الدسجلة في ىذا الحساب 
 الإيداع والسحب؛ -
 التحويلات الواردة أو الصادرة؛ -
 برصيل الينك ل وراق التجارية؛ -
 برصيل ابؼبالغ ابؼستحقة وغتَىا من الرسوم والعمولات؛ -
 أي معاملة أخرى بزضع ل حكام القانونية للبنك؛ -
 :الوثائق الآزمة لفتح الحساب 
 نسخة من السجل التجاري؛ -
 نسخة من النظام الأساسي للمؤسسة؛ -
 نسخة من رقم برديد ابؽوية الضريبية ورقم التعريف الاحصائي؛ -
 نسخة من بطاقة ابؽوية الوطنية للمخولتُ بالتوقيع )ابؼستَين(؛ -
 (BOALمن النشرة الربظية للإعلانات القانونية التي نشرت تأسيس الشركة وأي تغيتَات ) نسخة -

 شهادة ميلاد الأشخاص ابؼوقعتُ )ابؼستَين(؛ -
 وثيقة إثبات مكان إقامة ابؼوقعتُ )ابؼستَين(؛ -
 : حساب "أشبال" -ج

عاما، يفتح برت إشراف وي   19"أشبال" ىو حساب توفتَ إسلامي بـصص ل طفال والشباب دون سن  حساب
الأمر القانوني، ويهدف إلى غرس ثقافة الادخار والوعي ابؼاي  لدى الأجيال الصغتَة بدا يتوافق مع أحكام الشريعة 

 .الإسلامية
 شروط فتح الحساب: 
 .ا فتح حساب "أشبال"، ويكون بفثلاً بوي  أمره القانونيعام 19بوق لكل شخص طبيعي عمره أقل من  -
 .بهب تقديم بطاقة ابؽوية الوطنية سارية ابؼفعول للوي  القانوني، بالإضافة إلى وثيقة ربظية تثبت مكان إقامتو -
 الذدف من الحساب: 
 .تعزيز الشمول ابؼاي  بتُ الفئات الصغتَة في السن -
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 .توفتَ منتج ادخاري متوافق مع الشريعة الإسلامية يناسب احتياجات الأطفال والشباب -
 بسكتُ الأسر من تعليم أبنائهم مبادئ الادخار والتخطيط ابؼاي  منذ الصغر -
 :"حساب الصك الإسلامي "استثماري -د

سنوات، يتيح للعميل استثمار ىو حساب بـصص لتوظيف الأموال لفتًة بؿددة تتًاوح بتُ شهر واحد وبطس      
أموالو وفق شروط متوافقة مع الشريعة الإسلامية، مع إمكانية برقيق عوائد مالية من خلال أدوات استثمارية مثل 

 (سندات الصندوق )القسائم النقدية
 الاستفادة شروط: 
 .فتح ابغساب يتم بسهولة عبر شبكة وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
 .متابعة ابغساب وإدارتو من خلال ابػدمات الإلكتًونية للبنكبيكن  -
 .للاستفسار عن تفاصيل وشروط ابغساب، ينُصح بزيارة أقرب وكالة للبنك أو التواصل مع خدمة العملاء -
 الأىداف والاستخدامات: 
 .بسكتُ الأفراد وابؼؤسسات من استثمار أموابؽم بطريقة شرعية وآمنة -
 .ية في القطاع الفلاحي والاقتصاد الوطتٍدعم ابؼشاريع الاستثمار  -
 توفتَ بدائل استثمارية متوافقة مع الشريعة الإسلامية بعيدا عن ابؼضاربات غتَ الشرعية -

 (2024-2022في بنك الفلاحة و التنمية الريفية )  الحسابات الإسلامية : عدد01الجدول 

 السىة                                       

 الحساب

2222 2223 2224 

 29 07 92 حساب التوفير الاسلامي 

 02 99 07 الحساب الجاري الإسلامي 

 97 40 54 حساب "أشبال" 

حساب الصك الإسلامي 

 " "استثماري 

90 07 54 

 907 994 054 المجمىع

 الدصدر: البيانات الدقدمة من البنك
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تطور عدد ابغسابات الإسلامية ابؼفتوحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية خلال  و  الشكل أعلاه  يعرض ابعدول
، موزعة على أربعة أنواع رئيسية من ابغسابات: حساب التوفتَ الإسلامي، 2024، و2023، 2022السنوات 

و .ع السنويابغساب ابعاري الإسلامي، حساب "أشبال"، وحساب الصك الإسلامي "استثماري"، بالإضافة إلى المجمو 
 من خلال قراءتنا للبيانات في ابعدول لاحظنا ما يلي:

 بمو ملحوظ في معظم ابغسابات: 
 .2024و 2022ىناك زيادة واضحة في عدد حسابات التوفتَ الإسلامي وابغسابات ابعارية الإسلامية بتُ 

  ثلاث سنوات حسابا، أي أكثر من ثلاثة أضعاف خلال 96إلى  29حساب التوفتَ الإسلامي ارتفع من. 
  2024حسابا في  79إلى  2022حسابات فقط في  10ابغساب ابعاري الإسلامي شهد قفزة كبتَة من. 
 حساب الصك الإسلامي "استثماري". 

. ىذا 2024في  35، ه تراجعا إلى 2023في  78إلى  2022في  61يلاحظ أن ىذا ابغساب شهد ارتفاعًا من 
 .تغتَّ في توجهات العملاء أو ظهور منتجات استثمارية أخرى أكثر جاذبية الابلفاض قد يشتَ إلى

 المجموع السنوي: 
، ه استقر تقريبا في 2023في  265إلى  2022في  145المجموع الكلي للحسابات الإسلامية ارتفع بشكل كبتَ من 

 يعة.فتًة بمو سر ، ما يدل على استقرار نس  في وتتَة فتح ابغسابات ابعديدة بعد 270عند  2024
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 (2024-2022في بنك الفلاحة و التنمية الريفية)  الإيداع ) الودائع الإسلامية( :حجم 02 جدول

 اليسبة  حجم الإيداع )دج( السىة

9799 135129529,73 90% 

9795 188945402,30 52% 

9795 095997972607 55% 

 المصدر: البياهات المقدمة مً البىك

، بفا يعكس إقبالا 2023سنة  %40في حجم الودائع الإسلامية بنسبة تقارب  متزايدبمو خلال ابعدول نلاحظ  من 
و زيادة ثقة العملاء في  ناجحةالتسويقية الملات ابغنتيجة  .على ابؼنتجات الإسلامية في البنك خلال ىذه الفتًة متزايدا

 .مية في البنكابؼنتجات الإسلامية، أو توسع شبكة الشبابيك الإسلا
، ما يشتَ إلى برديات أو 2023مقارنة بن 2024% في 13شهدت الودائع الإسلامية تراجعا بنسبة تقارب بابؼقابل 

 (ظهور منافسة من بنوك أخرى أو منتجات بديلة ).تغتَات في السوق أو سلوك العملاء
 :الدتاحة في شباك الصنًفة الإسلامية وكالة عنٌ تموشنت صيغ التمويل -2

منتجا بسويليا وخدميا متوافقا مع  12أكثر من  (BADR) بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالشباك الإسلامي في  يقدم 
ابؼقاولاتي، ىذه الصيغ بزضع  أحكام الشريعة الإسلامية، تستهدف الأفراد وابؼؤسسات، خاصة في القطاع الفلاحي و

 :بؼراقبة المجلس الإسلامي الأعلى وتوجيهاتو، وتشمل
 :الدرابحة -أ

صيغة بسويل شائعة تعتمد على شراء البنك للسلعة ه بيعها للعميل بهامح ربح معلوم ومتفق عليو تستخدم لتمويل ىي 
 :تشمل بسويلات مثلو  شراء ابؼعدات، ابؼواد الأولية، وسائل النقل، وغتَىا من الاحتياجات الاستثمارية والاستهلاكية،

 (:الزراعي مرابحة غلتي )لتمويل الإنتاج 
بذور، أبظدة، معدات ري، وقود، إلخ( عن ) ابؼدخلات الزراعية ىي بسويل يقُدم للمزارعتُ أو التعاونيات الزراعية لشراء

 :طريق
 .بودد احتياجاتو من ابؼدخلات (طلب العميل )الآمر بالشراء -
 .يشتًيها البنك نقدا من السوق :شراء البنك للسلع -
 الفلاحتُ.يضاف ىامح ربح متفق عليو، ويسدد على أقساط تناسب دورة الإنتاج  :بيعها للعميل بثمن مؤجل -
 مرابحة تصدير: 

مرابحة التصدير ىي صيغة بسويل إسلامية تهدف إلى دعم ابؼصدرين )الأفراد أو الشركات( من خلال توفتَ رأس ابؼال اللازم 
 .الشرعيتصنيع البضائع ابؼخصصة للتصدير، وفقا لشروط ابؼرابحة  لشراء أو
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 مرابحة مواد أولية: 
مثل ابغبوب، ) شراء مواد خام أو مدخلات إنتاجية ىي صيغة بسويل إسلامية تتيح للشركات أو الأفراد رابحة ابؼواد الأوليةم

 ة.ابؼرابحة الشرعية، دون اللجوء إلى القروض الربوي ابؼعادن، البتًوكيماويات، الأعلاف، وغتَىا( عبر آلية

 إنتاج فلاحي مرابحة: 
مرابحة الإنتاج الفلاحي ىي صيغة بسويل إسلامية تهدف إلى بسويل ابؼزارعتُ لشراء مستلزمات الإنتاج الزراعي وابغيواني 
)مثل البذور، الأبظدة، الآلات، الأعلاف، الأدوية البيطرية( عبر آلية ابؼرابحة الشرعية، مع مراعاة خصوصية القطاع 

 الزراعي.
 مهنية مرابحة تجهيزات: 

مرابحة التجهيزات ابؼهنية ىي صيغة بسويل إسلامية تهدف إلى بسكتُ ابؼهنيتُ وأصحاب ابؼشاريع من شراء ابؼعدات 
والأدوات اللازمة بؼزاولة نشاطهم )مثل آلات الصناعة، معدات النقل، الأدوات الطبية، أجهزة ابؼطاعم، وغتَىا( عبر آلية 

 القروض الربوية.ابؼرابحة الشرعية، دون اللجوء إلى 

 (الدشاركة الدتناقصة )الدشاركة 
مشاركة البنك مع العميل في بسويل مشروع أو شراء أصل، ه تقاسم الأرباح أو ابػسائر حسب النسبة ابؼتفق تتمثل في 

 .عليها، مع استعادة العميل تدربهيا بغصص البنك
 .البنية التحتية الريفية بسويل ابؼشاريع الزراعية، إنشاء ابؼزارع، أو تطوير :التطبيقات

 (الإجارة )التأجنً التمويلي 
 :نوعانو ىي  تأجتَ أصول )مثل معدات زراعية أو مباني( من البنك لفتًة بؿددة مع خيار بسلكها في النهاية

o  تأجتَ دون وعد بالتملك :إجارة تشغيلية. 
o  ةوعد ببيع الأصل للعميل في نهاية ابؼد تأجتَ مع :إجارة منتهية بالتمليك 

 (:لسلم )التمويل الزراعي الدسبقا 
 بسويل مسبق للمزارعتُ لشراء مدخلات الإنتاج )بذور، أبظدة( مقابل تسليم بؿاصيل مستقبلية بدواصفات بؿددة

 .برديد نوع المحصول وموعد التسليم والسعر مسبقا مع
  الدزارعة / الدساقاة: 

o بتُ البنك والعميل )ابؼزارع( على زراعة أرض البنك مقابل نسبة من المحصولاتفاق  :ابؼزارعة. 
o بسويل زراعة أشجار )مثل النخيل( ورعايتها حتى الإبشار، مع تقاسم المحصول :بؼساقاة. 
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 الاستصناع: 
 .لتصنيع أو بناء أصول )مثل البيوت البلاستيكية أو بـازن( حسب مواصفات العميل، مع سداد بشنها على دفعات بسويل

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية في للمشاريع الدقاولاتية  الدبحث الثاني:  واقع التمويل الإسلامي
يهتم  الوطتٍ، فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية  بالاقتصادتية والدور الذي تلعبو في النهوض لاابؼشاريع ابؼقاو  لأبنيةنظرا 

، وىذا ما سنحاول التطرق (ابؼصغرة، الصغتَة، ابؼتوسطة)بتمويل ىذا النوع من ابؼشاريع لأحجامها ابؼختلفة وتصنيفاتها 
  .إليو في ىذا ابؼبحث

 الريفيةبنك الفلاحة والتنمية في  الدشاريع  و حجم تمويلات : طبيعةالأولالدطلب 
 ابغجم و لتمويل وفق ابؼعيار لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ابؼشاريع الطالبة الشباك الإسلامي  في يصنف         

مشاريع كبتَة، متوسطة وأخرى صغتَة، وىذا ما سيتم تبيانو في ابعدول ابؼواي  الذي يوضح توزيع كل نوع من ىذه 
 :ابؼشاريع 

 BADR  (2022-2024): عدد وطبيعة الدشاريع الدمولة من الشباك الإسلامي  في بنك  03جدول
 عدد التمىيلت طبيعة المؤسسة ) المقاولة( الممىلة

 25 مصغرة 

 22 صغيرة

 1 متوسطة

 - كبيرة

 

 : وسبة التمىيلت المقدمة مً الشباك الإسلمي في البىك حسب طبيعة المؤسسة 23الشكل

 
 البياهات المقدمة مً البىكالمصدر: 

 

 

 

 

 المصدر: البياهات المقدمة مً البىك

 :لاه كما يلي أع و الشكل بيانات ابعدول برليلبيكن 
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ذلك على توجو البنك  يدلو   .من إبصاي  التمويلات (%62)  مشاريع مصغرة، وىي بسثل النسبة الأكبر 5 تم بسويل -
 .لدعم ابؼؤسسات الناشئة وابؼبادرات الصغتَة، وىو ما يتماشى مع أىداف الشمول ابؼاي  وتشجيع ريادة الأعمال

ىذا العدد أقل من ابؼشاريع ابؼصغرة، لكنو يؤكد وجود اىتمام بتمويل ابؼؤسسات :  مشروعتُ صغتَين 2 تم بسويل -
 .عدة نشاط أكبر من ابؼصغرةالصغتَة التي بدأت تتوسع أو بسلك قا

ن التمويل الإسلامي في البنك لا يزال يركز بشكل أساسي لأيوضح : و ىو ما تم بسويل مشروع واحد متوسط فقط -
 .على ابؼشاريع الأصغر حجما، مع وجود بؿدود للتمويلات ابؼتوسطة

ابؼشاريع  نأيعود ذلك إلى و .بؼدروسةلم يتم تسجيل أي بسويل للمشاريع الكبتَة عبر الشباك الإسلامي خلال الفتًة ا -
 ما تتوجو للتمويل التقليدي أو برتاج إلى مبالغ بسويلية ضخمة تتجاوز ما توفره الشبابيك الإسلامية حاليا الكبتَة غالبا

  أو أن البنك يفضل توجيو التمويل الإسلامي لدعم النسيج ابؼقاولاتي الصغتَ وابؼتوسط.
 BADR  (2022-2024): عدد التمويلات الإسلامية الدقدمة حسب النوع في بنك  04الجدول

 النسبة عدد التمويلات صيغة التمويل 
 %75 2 مرابحة 
 %25 2 إجارة 

 %00 - مشاركة 
 %00 - مضاربة 

%00 - سلم  

%00 - إستصناع  

%00 - الدزارعة -الدساقاة   

 

 
 المصدر: البياهات المقدمة مً البىك
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 أعلاه كما يلي : و الشكل بيكن برليل بيانات ابعدول

% من إبصناي  التمنويلات الإسنلامية ابؼقدمنة، منا يندل علنى أن ىنذه الصنيغة ىني الأكثنر 75بسثل بسويلات ابؼرابحة  -
 .خلال الفتًة ابؼدروسة BADR طلباً وتطبيقاً في بنك

، إذ تعتننبر ابؼرابحننة الأكثننر شننيوعاً في الصننتَفة و ىننذا يعكننس كننذلك توجننو البنننك بكننو بسننويلات واضننحة وسننهلة التطبيننق
 .الإسلامية ابعزائرية لتمويل السلع، ابؼعدات، و وسائل النقل

% من التمويلات، وىي نسنبة أقنل بكثنتَ منن ابؼرابحنة لكنهنا تعكنس بداينة 25الإجارة تأتي في ابؼرتبة الثانية بنسبة  -
يلينة، حينث بندأت تنبرز كمننتج جديند في البننك، خاصنة اعتماد البنك على ىذه الصيغة في بعفي العمليات التمو 
 لتمويل الأصول الثابتة، مع خطط لتوسيعها مستقبلًا.

ىذا الغياب يظُهر أن البنك لم يفعّل بعد ىذه الصيغ، إما بسبب ضعف الطلنب عليهنا، أو لصنعوبة تطبيقهنا عملينًا في 
 .السوق ابعزائرية، أو لاعتبارات تنظيمية وشرعية

  لم تسجل أي بسويلات بصيغ ابؼشاركة، ابؼضناربة، السنلم، الاستصنناع أو ابؼسناقات/ابؼزارعة، منا يشنتَ إلى أن البننك
أو لصننعوبة  لم يبنندأ فعليننا في تسننويق أو تفعيننل ىننذه الصننيغ، بسننبب ضننعف الطلننب عليهننا جنندا في السننوق المحليننة

 .شرعيةتطبيقها عمليًا في السوق ابعزائرية، أو لاعتبارات تنظيمية و 
 BADR  (2022-2024): حجم التمويلات الإسلامية الدقدمة حسب النوع في بنك  05الجدول

 حجم التمويلات )دج ( صيغة التمويل 
 141121111011 مرابحة 
 3511525011 إجارة 

 11 مشاركة 
 11 مضاربة 

 11 سلم
 11 اعظإستص

 11 الطزارعة -الطساقاة 
 البىك المصدر: البياهات المقدمة مً

 بيكن برليل بيانات ابعدول أعلاه كما يلي :

الاعتماد شبو الكلي على ابؼرابحة والإجارة يعكس واقع الصتَفة الإسلامية في ابعزائر، حيث يفضل العملاء  -
 .والبنوك الصيغ ابؼباشرة والواضحة من حيث الإجراءات والضمانات
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التطبيق الفعلي يظل بؿدودًا لصيغتتُ فقط، ما  ، إلا أنBADR  منتجا إسلاميا في 12رغم توفر أكثر من  -
 .يشتَ إلى ابغاجة لتطوير آليات تسويق وتبسيط إجراءات باقي الصيغ

فقط، بل يعكس واقع الصتَفة الإسلامية في ابعزائر عموما، حيث  BADRىذا النمط ليس خاصا ببنك  -
مضاربة، سلم، استصناع( بؿدودة التطبيق تهيمن ابؼرابحة والإجارة، بينما تبقى الصيغ الاستثمارية )مشاركة، 

 بسبب تعقيداتها أو ضعف الإقبال عليها.
ابعدول يظهر أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعتمد بشكل شبو حصري على صيغتي ابؼرابحة والإجارة في بسويلاتو إذن 

فلاحية. ىذا الواقع يتطلب من % إجارة(، مع غياب تام لباقي الصيغ الاستثمارية وال25% مرابحة، 75الإسلامية )
البنك العمل على تطوير وتفعيل منتجات بسويلية جديدة لتوسيع قاعدة ابؼستفيدين ودعم بـتلف القطاعات الاقتصادية، 

 .ابؼشاريع ابؼقاولاتيةخاصة 
  :(BADR) بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالدطلب الثاني :التحديَت التي تواجو الشباك الإسلامي في 

 :القانون التجاري الجزائري  -1

يعتبر من أىم الإشكالات في ىذا الإطار، وىو عدم تناول القانون ابعزائري للمنتجات الصتَفة الإسلامية من 
 حيث شروطها، حقوق وواجبات أطراف العقود العقوبات في حالة التعدي والتقصتَ.

 قانون النقد والقرض:  -2

الالتنننزام  بقنننانون  النقننند  و  القنننرض  ابعزائنننري  و  ابؼبنننتُ  علنننى  أسنننس    إن  أىنننم  برننندي  قنننانوني  ىنننو  وجنننوب 
صراحة  أن  البننوك  لابند  أن  تلتنزم  بقنانون  النقند  و    02-20تقليدية  ربوية،  وفي  ىذا  الاطار  فقد  ذكر  النظام  

عمننل  ابؼصننرفي  الإسننلامي،  فعلننى  القننرض،  و  الننذي  وضننع  علننى  مقنناس  البنننوك  التقليديننة  ولم  يراعنني  خصوصننية  ال
سنننبيل  ابؼثنننال،  منننن  ابؼعنننروف  أن  بعنننفي  صنننيغ  التموينننل  ابؼصنننرفي  الإسنننلامي  القائمنننة  علنننى  أسننناس  ابؼشننناركة  برتننناج  
بؼسابنة  البنك  في  الشركات  و  ابؼؤسسنات،  لكنن  جناء  في  قنانون  النقند  و  القنرض  منا  يتعنارض  في  الظناىر  منع  

ابؼتعلننق    2003أوت    26ابؼننؤرخ  في    11-03سننابنة  في  الشننركات  و  ابؼؤسسنات،  حيننث  نننص  الأمنر  فكنرة  ابؼ
: ) بيكننن  للبنننوك  و  ابؼؤسسننات  ابؼاليننة  أن  تتخننذ  مسننابنات  وبروزىننا،  ولا  بهننوز  أن  74بالنقنند  و  القننرض  ابؼننادة  

   ربظها  بؾلس  النقد  و  القرض(.تتعدى  ىذه  ابؼسابنات  بالنسبة  للبنوك  ابغدود  التي

 تحديَت النظم الدالية والرقابية:-3

عتُ بسوشنت، الذي بو النافذة الإسلامية، أجهزة رقابية  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةيشرف على عمل الوكالة 
 وتنظيمية، تستَىا القوانتُ التي يشرف عليها بنك ابعزائر.
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 عمل النافذة الإسلامية نذكر ما يلي:ومن بتُ ابؼعوقات التي تأثر على 

 : إستعمال نسبة الاحتياطي القانوني -أ

عند استعمال البنك ابؼركزي لنسبة الاحتياطي القانوني كسياسة نقدية فإن ابؼصارف الإسلامية والشبابيك 
تقليص قدرات الإسلامية لا تتمكن من الاستفادة من الفوائد التي بينحها على ىذه الاحتياطات، فهي تؤدي الى 

ابؼصرف الإسلامي من ابؼال غتَ ابغصول على عوائد عليو وبالتاي  تعطل جزء من استثمارات البنوك والشبابيك 
 الإسلامية، وبالتاي  التأثتَ على مداخلو وأرباحو.

 استعمال سعر إعادة الخصم:  -ب

القروض من البنك ابؼركزي، خاصة عندما تسمح سياسة سعر إعادة ابػصم للبنوك التقليدية الربوية بابغصول على     
تعاني من شح في السيولة، أما بالنسبة للمصارف والشبابيك الإسلامية لا بيكنها الاستفادة من سياسة سعر ابػصم 

 وذلك لتعارضها مع أحكام الشريعة الإسلامية.

 قلة الدوارد البشرية الدؤىلة للعمل الدصرفي الإسلامي: -4

في ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة وابؼتخصصة في بؾال الصتَفة الإسلامية، سواء من حيث ابؼعرفة  تعاني الوكالة من نقص
عدم وجود  -5 الشرعية أو ابػبرة ابؼصرفية، بفا يؤثر على جودة تقديم ابػدمات ومدى فهم العملاء للمنتجات الإسلامية

 سوق مالي إسلامي وسوق تأمنٌ تكافلي:

وجود سوق ماي  إسلامي يوفر الصكوك الإسلامية ابؼتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، ووجود مؤسسات  لأن
 التأمتُ التكافلي بشكل عنصراً بؿوريا في بنية النظام ابؼاي  القائم على أسس الشريعة الإسلامية.

 تحدي القانون الجبائي الجزائري:  -6

التمويل ببعفي الصيغ الإسلامية حيث أنو لا يراعي خصوصية بعفي صيغ  شكل القانون الضري  أىم عقبة أمام 
( IBSالتمويل الإسلامي، ففي حالة التمويل في صيغة ابؼضاربة، بهب ابؼصرف نفسو يدفع الضريبة على أرباح الشركات )

ضاربة، بفا يرفع من ابؼضريبة تفرض على أرباح شركة ابؼضاربة، وضريبة على أرباح البنك التي برتسب فيها أرباح شركة 
 الأعباء الضريبية للمصرف الإسلامي بفعل مشكل الازدواج الضري .

 :ضعف الثقة في الجهاز الدصرفي وتفضيل الاكتناز -7
يفضل جزء من المجتمع ابعزائري الاحتفاظ بالسيولة خارج القنوات الربظية )الاكتناز(، ويرجع ذلك إلى ضعف الثقة في 

 عام، بفا يقلل من حجم الودائع الإسلامية.ابعهاز ابؼصرفي بشكل 
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 :الحاجة إلَ التوعية والتسويق -8
رغم الإقبال الكبتَ على الشبابيك الإسلامية في بعفي ابؼناطق، إلا أن ىناك حاجة لتعزيز التوعية والتثقيف حول مزايا 

 الصتَفة الإسلامية ومنتجاتها بعذب ابؼزيد من العملاء

 :ةضعف البنية التكنولوجي -9
تعاني بعفي فروع البنك من ضعف في البنية التحتية التكنولوجية وشبكة الإنتًنت، ما بود من سرعة وكفاءة تقديم 

 ابػدمات الإسلامية للعملاء
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 :  الفصل  خلاصة

لقند بسحنورت الدراسنة التطبيقينة حننول كيفينة تعامنل ىنذه البنننوك منع آلينات التموينل الإسننلامي، ومندى اعتمادىنا علنى ىننذا 
النننمط التمننويلي كبننديل للتمويننل التقلينندي في دعننم وبسويننل ابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة، وذلننك في ظننل التوجننو العننام بكننو تبننتٍ صننيغ 

 ز مناخ الاستثمار المحلي.ة وتعز ى مع مبادئ الشريعة الإسلاميبسويلية تتماش

وقد تم الاعتماد على بؾموعة من الوسائل البحثية بعمنع وبرلينل ابؼعطينات، سنواء منن خنلال مقنابلات منع منوظفي البننك، 
أو منننن خنننلال الاطنننلاع علنننى بعنننفي الوثائنننق الربظينننة والتقنننارير البنكينننة النننتي بظحنننت بفهنننم أعمنننق للواقنننع العملننني للتموينننل 

 الدراسة.الإسلامي في بؿيط 

 :ة، تبتُّ أنمن خلال ىذه ابؼعابع

بنك الفلاحة والتنمية الريفية مع الشباك الإسلامي بسثل بموذجاً حديثاً للتحنول بكنو ابؼصنرفية الإسنلامية في ابعزائنر،  بذربة -
حيث توفر خدمات ومنتجات مالية متوافقة مع الشنريعة، وتعمنل علنى توسنيع الشنمول ابؼناي  منن خنلال اسنتهداف شنرائح 

التجربننننة إلى دعننننم تنظيمنننني وتطننننوير تقننننتٍ وبشننننري لضننننمان بقاحهننننا جدينننندة مننننن العمننننلاء. رغننننم التقنننندم ابؼلحننننوظ، برتنننناج 
 واستدامتها

، BADRبكو اعتماد صيغ التمويل الإسلامي، حيث لا تزال البننوك العمومينة، وعلنى رأسنها  نسبيا ىناك توجو بؿتشم -
الاقتصنننادية في طنننور التكينّننف منننع ىنننذا الننننوع منننن التموينننل، رغنننم وجنننود مؤشنننرات مشنننجعة ودراسنننات أولينننة حنننول جننندواه 

ة برديات على مستوى التنظيم البنكي، الإطنار القنانوني، دال يواجو عوالاجتماعية. كما اتضح أن التمويل الإسلامي لا يز 
 ال.ي، بفا يعيق تفعيلو بشكل كلي وفعوالتكوين البشر 

لينات التموينل الإسنلامي في بمناذج إبهابينة لتفعينل آ التطبيقية بعفي ابؼبادرات النتي تعند من جهة أخرى، أبرزت ىذه الدراسة
ابؼضناربة  دعم ابؼشاريع ابؼقاولاتية، خاصة لدى الشنباب وحناملي أفكنار ابؼشناريع، وذلنك منن خنلال صنيغ بسوينل كننابؼرابحة و

   وابؼشاركة.

التموينل وعليو، بيكن القول إن الفصل الثاني قدّم رؤية شاملة ومتكاملة بذمع بتُ التحليل النظري والاستقراء ابؼيداني لواقنع 
 الإسلامي في ابؼؤسسات البنكية ابعزائرية، وخصوصاً في ولاية عتُ بسوشنت.
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للتمويننل التقلينندي، خاصننة في ظننل  في ختننام ىننذا البحننث، بيكننن القننول إن التمويننل الإسننلامي بيثننل بننديلا واعنندا
التحننديات الننتي تواجههننا ابؼؤسسننات ابؼصننرفية وابؼشنناريع ابؼقاولاتيننة علننى حنند سننواء. فقنند أثبتننت الصننيغ الإسننلامية، القائمننة 
علننننى مبننننادئ الشننننريعة كابؼشنننناركة وابؼضنننناربة والإجننننارة، فعاليتهننننا في دعننننم النشنننناط الاقتصننننادي دون الوقننننوع في فننننخ الننننربا أو 

 غتَ المحسوبة.المجازفات 

فنرع عنتُ بسوشننت، تبنتُ أن ىنناك اىتمامنا  BADRمن خلال دراسة ابغالة ابػاصة ببنك الفلاحة والتنمية الريفينة 
متزاينندا بتبننتٍ آليننات التمويننل الإسننلامي، غننتَ أن ىننذا التوجننو لا يننزال بحاجننة إلى دعننم ىيكلنني وتوعننوي أكننبر، سننواء علننى 

 مستوى الإطار التنظيمي أو من حيث التكوين ابؼهتٍ للكفاءات ابؼصرفية.

  :نتائج الدراسة 
 من خلال الدراسة وفحص بـتلف جوانب ابؼوضوع بيكن استخلاص النتائج التالية: 
 الفلاحة والتنمية الريفية في ابعزائر قام بتجربة "الشباك الإسلامي" كجزء من توجهو بكو تقديم خدمات مصرفية  بنك

متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، بهدف توسيع نطاق الشمول ابؼاي  وجذب شرائح جديدة من العملاء الباحثتُ 
 "عن خدمات مالية "حلال

 ة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية مرىون بدعابعة ىذه التحديات، عبر تطوير الإطار بقاح بذربة الشبابيك الإسلامي
 القانوني، وتكوين الكفاءات، وبرستُ البنية التحتية، وتعزيز الثقة والتوعية المجتمعية بابؼنتجات الإسلامية

 ل نوافذه الإسلامية التي تقدم صيغ بسويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعزز دوره في بسويل ابؼشاريع ابؼقاولاتية من خلا
 .متنوعة ومتوافقة مع الشريعة، مع تركيز خاص على ابؼرابحة والتمويل قصتَ ومتوسط الأجل

  الصتَفة الإسلامية في البنك في تطور مستمر، مع توسع في ابؼنتجات وابػدمات، بفا يسهم في دعم التنمية الاقتصادية
 .والاجتماعية

  في بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة وانعدام بسويل ابؼؤسسات الكبتَة عبر الشباك الإسلامي، ما قد يشتَ ىناك نقص واضح
 إلى ابغاجة لتطوير منتجات بسويلية إسلامية تل  احتياجات ىذه الفئات أو مراجعة سياسات التمويل ابؼعتمدة

 ية في ابعزائر، حيث يفضل العملاء والبنوك الاعتماد شبو الكلي على ابؼرابحة والإجارة يعكس واقع الصتَفة الإسلام
 .الصيغ ابؼباشرة والواضحة من حيث الإجراءات والضمانات

 ( والإجارة 75التمويل الإسلامي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية يتًكز بشكل شبو كلي على صيغتي ابؼرابحة )%
 .%(، مع غياب تام لباقي الصيغ الاستثمارية والفلاحية25)
  زيع يعكس واقع الصتَفة الإسلامية في ابعزائر، حيث يتم الاعتماد على الصيغ الأكثر بساطة ووضوحاً من ىذا التو

 .حيث الإجراءات والضمانات
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 الاقتراحات: و  لتوصياتا
 ىنالك بعفي الاقتًاحات التي بيكن أن نقدمها في بؾال فتح شبابيك الصتَفة الإسلامية وىي : 

o للمنتجات الإسلامية وإطلاق عروض جديدة بعذب ابؼدخرين تعزيز التوعية والتسويق. 
o لتلبية احتياجات شرائح أوسع من العملاء، خصوصاً في ظل ابؼنافسة ابؼتزايدة في قطاع الصتَفة  تطوير ابؼنتجات

 .الإسلامية
o تطوير منتجات بسويلية موجهة للمؤسسات ابؼتوسطة والكبتَة بعذب ىذه الفئات بكو الصتَفة الإسلامية. 
o تعزيز التوعية والتسويق حول مزايا التمويل الإسلامي للمؤسسات بجميع أحجامها. 
o تقييم أسباب ضعف الإقبال أو التمويل للمشاريع الكبتَة والعمل على معابعتها. 

ينُصح بتكثيف التوعية والتكوين حول مزايا الصيغ الإسلامية الأخرى، وتبسيط إجراءاتها، لتشجيع العملاء على 
 .ادة منها، خاصة في ابؼشاريع الفلاحية والصناعيةالاستف

o  يوصى بتطوير وتفعيل صيغ بسويلية أخرى لتلبية احتياجات أوسع من العملاء، خاصة في القطاع الفلاحي
 ابؼقاولاتي.

‌

‌
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 خصالدل

 

 :الدلخص
أبنية التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقليدي في دعنم ابؼشناريع ابؼقاولاتينة، وبرقينق  إلى إبرازالدراسة  ىدفت ىذه       
 .الاقتصادية والاجتماعية من خلال توفتَ حلول بسويلية متوافقة مع الشريعة الإسلامية التنمية
جندوى التمويننل التقليندي في إبقنناح ابؼشناريع ابؼقاولاتينة، مننع التًكينز علننى التحنديات الننتي تواجنو ىننذا الدراسننة  تناولنت فقند 

ابؼتنوعننننة  الننننتي تلنننن  حاجننننات القطاعننننات  بـتلننننف آليننننات التمويننننل الإسننننلامي وصننننيغهاكمننننا ه عننننرض   النننننوع مننننن التمويننننل
 .الاقتصادية ابؼختلفة

التموينننل الإسنننلامي بيكنننن أن يكنننون بنننديلاً ناجحًنننا للتموينننل التقليننندي في دعنننم ابؼشننناريع و قننند توصنننلت النتنننائج لأن        
متنوعنة للمشناريع، منع تلبية احتياجنات لتعدد صيغ التمويل الإسلامي وأدواتو شريطة  ابؼقاولاتية، خاصة الصغتَة وابؼتوسطة

 .التزام كامل لأحكام الشريعة
 .التنمية الاقتصادية ،دعم وبسويل ابؼقاولاتية ،ريادة الأعمال ،التمويل التقليدي ،لتمويل الإسلامي: االكلمات الدفتاحية

 
Abstract : 

The study aimed to demonstrate the importance of Islamic finance as an alternative to 

conventional finance in supporting entrepreneurial projects and achieving economic 

and social development by providing financing solutions that are compatible with 

Islamic Sharia. 

The study examined the effectiveness of traditional financing in the success of 

entrepreneurial projects, focusing on the challenges facing this type of financing. It 

also presented various Islamic financing mechanisms and their various forms that 

meet the needs of various economic sectors. 

The results concluded that Islamic finance can be a successful alternative to 

conventional finance in supporting entrepreneurial projects, especially small and 

medium-sized ones, provided that Islamic finance formulas and tools are diversified 

to meet the diverse needs of projects, while fully adhering to the provisions of Sharia. 

Keywords: Islamic finance, conventional finance, entrepreneurship, entrepreneurship 

support and financing, economic development. 

 


