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Abstract:

This study aimed to highlight the extent of the impact of agile leadership practices
on enhancing organizational loyalty, through a field study conducted at the
Medical gloves company TOP GLOVES, Ain Témouchent. The study addressed
five key dimensions of agile leadership practices: workplace organization,
continuous improvement, standardized work, multiskilled workers, and flexibility
on handling. The study adopted a descriptive-analytical approach, and data were
collected through a questionnaire distributed to a sample of 120 employees. The
data were analyzed using the statistical program SPSS V22, with the aim of the
impact of agile leadership on enhancing organizational loyalty. The results
showed a positive and significant impact of agile leadership on enhancing
organizational loyalty, it contributed to varying degrees in building a positive
organizational culture, making effective decisions, and promoting innovation and
change.

Keywords: Agile leadership, Workplace organization, Continuous
improvement, Standardized work, Multiskilled workers, Flexibility on
handling, Organizational loyalty.
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Récapitulatif des modeéles

Erreur standard de
Modeéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,6282 ,395 ,388 42709
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ANOVA?
Somme des
Modeéle carres Ddl | Carré moyen F Sig.
Régression 10,225 1 10,225 56,056 ,000°
De Student 15,687 86 ,182
Total 25,912 87
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Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta T Sig.
(Constante) ,645 ,395 1,633 ,106
1

g.a ) Bsld) ol e ,802 107 628 7,487 ,000
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard de
Modeéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 , 2678 071 ,061 ,02895

SPSS. V22 sz e slasVU gl slas) s 0 ydaall

L) St of e Jop 8 0.267 © w)s RO LUV Joles aed OF ool Joidl I 0 Lo
Jolak 2l W ol Yo " ol adlly el Blgn o finad) el o Lo oy Cin S

—

60

'




At ) Ayl

:@L’“J\ J.,a.éh
Ll el Bse oS day oty gadail) Vgl o 7,1% of &f 0.071 o 500 R-deux s
ALl Glais § 5T Jlse o 92,9%

@Y1l LS :2895) Jgdd!

ANOVA?
Somme des
Modeéle carres Ddl | Carré moyen F Sig.
Régression 1,850 1 1,850 6,613 ,012°
1 | De Student 24,062 86 ,280
Total 25,912 87
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Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
(Constante) 2,291 504 4,545 ,000
Josd) pBse o ;349 136 267 2,572 ,012
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard de
I'estimation

,50005

Modéle R
1 4122

R-deux
170

R-deux ajusté
,160
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ANOVA?
Somme des

Modeéle carres Ddl | Carré moyen F Sig.
Régression 4,408 1 4,408 17,627 .000P

De Student 21,504 86 250

Total 25,912 87
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Coefficients?

Coefficients non
standardisés

Coefficients
standardisés

Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
(Constante) 1,995 ,381 5,233 ,000
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,939 46
Récapitulatif des modéles®
Modifier les statistigu:
Erreur standard Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F ddi1
1 ,6282 ,395 ,388 ,42709 ,395 56,056 1
a. Prédicteurs : (Constante), M1
b. Variable dépendante : M2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,225 1 10,225 56,056 ,000°
Résidus 15,687 86 ,182
Total 25,912 87

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), M1

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Intervalle de c«

Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne infériet
1 (Constante) ,645 ,395 1,633 , 106 -,
M1 ,802 ,107 ,628 7,487 ,000 ;

a. Variable dépendante : M2
Récapitulatif des modélesP |
Modifier les statistigu:

Erreur standard Variation de R-

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1 |
1 ,2672 ,071 ,061 ,52895 ,071 6,613 1 .

a. Prédicteurs : (Constante), B1

b. Variable dépendante : M2

'



ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,850 1 1,850 6,613 ,012b
Résidus 24,062 86 ,280
Total 25,912 87

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), B1

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Intervalle de cc

Modeéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne infériel
1 (Constante) 2,291 ,504 4,545 ,000 1,
Bl ,349 ,136 ,267 2,572 ,012 ;
a. Variable dépendante : M2
Récapitulatif des modéles® |
Modifier les statistigu:
Erreur standard Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1 |
1 4122 ,170 ,160 ,50005 , 170 17,627 1 .
a. Prédicteurs : (Constante), B2
b. Variable dépendante : M2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,408 1 4,408 17,627 ,000°
Résidus 21,504 86 ,250
Total 25,912 87

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), B2

Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Intervalle de c«

Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne inférieLl
1 (Constante) 1,995 ,381 5,233 ,000 1,
B2 424 , 101 412 4,198 ,000 ;
a. Variable dépendante : M2
( ]
90
L J



Coefficients

a

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Intervalle de c«

Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne inférie
1 (Constante) 1,995 ,381 5,233 ,000 1,
B2 424 , 101 412 4,198 ,000 ;
a. Variable dépendante : M2
Coefficients? |
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Intervalle de cc
Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne infériet
1 (Constante) 1,784 ,343 5,208 ,000 1,
B3 ,493 ,093 ,496 5,301 ,000 ‘.
a. Variable dépendante : M2
Récapitulatif des modélesP® |
Modifier les statistigu:
Erreur standard Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1 .
1 ,6912 ATT 471 ,39698 ATT 78,422 1 .
a. Prédicteurs : (Constante), B4
b. Variable dépendante : M2
Récapitulatif des modéles® |
Modifier les statistigu:
Erreur standard Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1l |
1 ,6912 ATT AT71 ,39698 ATT 78,422 1 .

a. Prédicteurs : (Constante), B4

b. Variable dépendante : M2

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Intervalle de c«

Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Borne infériet
1 (Constante) ,956 ,299 3,194 ,002 ,
B4 ,710 ,080 ,691 8,856 ,000 ,

a. Variable dépendante : M2




Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modifier les statistigu:

Variation de R-

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1
1 ,5072 ,257 ,248 47316 ,257 29,741 1
a. Prédicteurs : (Constante), B5
b. Variable dépendante : M2
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,658 1 6,658 29,741 ,000P

Résidus 19,253 86 224

Total 25,912 87

a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs : (Constante), B5

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Intervalle de c«

Modéle B Ecart standard Béta Sig. Borne infériel
1 (Constante) 2,250 ,249 9,033 ,000 1,
B5 ,376 ,069 ,507 5,454 ,000 ,

a. Variable dépendante : M2
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