\\\\‘\‘\‘\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\\\‘\\\\‘\‘\‘\‘\‘VV\‘\‘\‘\‘\‘\‘VVVVV>

Al dplal jianall 4 3l jadl 4y ) seand)
République Algérienne Démocr atique et Populaire
alall Gl g Aladl aaladll 3 ) 5
Ministére de L'enseignement Supérieur et de La Recherche Scientifique
il gad (e Gl g plaly dadla

Université Ain T’émouchent-Belhadj Bouchaib

( om=mon N el ol g4t L) ol Al
e 4
; P — T — ‘-"Tq “< - . 2
Y S\ Aol s AL o ) racid
% bl Al g Uil it ol il 1 ke

Belhadj Bouchaib

(d_e_d) ) ) ghall o) giSa Balg
Dl o le g A el (dalaB@Y) a slall 1Ol
ol 5 L) o shel) i
G5 dsulas 1pauadl
S8 5 Jeelan) 1) giSall L ) 314 (G508 2aaa rqullhl) dlas)
al AN g5 8 dag gal) Gaakal &) jlusa as Al daltasl) cile) o) PAKENW
- Aailsa duad 3 = Ag il ) (GAAT yulaa

10 A sSial) AsBlial) dnd elime | oLl €2025/01/08 b «lile (i

LtV dw'ga PEWA ag Al 5 acd)
Caid gad (e dzala L, Lty e, Al alsil) Bl s m -
il gal (e el [C | el Sl ol s dielas) -
Caidi g (e daala L, Relue B pda e, I palaa sdlind pnoll e 4l -
b gt (e dzala L, [EEN P I palaa sdlind OlaS sl el -

Glaalidaals [EEN () aglail) Sl Joli gy desa -
mresrriada [FEN VR I paalae iad ool s -

2025-2024 :dzalal) L)

<o/‘o/VV'/'/'«/‘/VVV'/'/'/'/'/VVVVVVVVVVVV‘/‘/‘/‘/‘/‘/‘/‘ff/‘/‘Iﬁﬁﬁﬁli’f’ffffffff«“«“f’!}
A %0 Y20 e W o Vo P 100 Y00 Y20 Y20 Mo MR V2 V20 e T2 V20 V20 Y2 T2 Y0 Y20 Y20 M TR V20 W2 MR 2 Y20 Vo e M 20 Y20 e ML 0 2o R 2 20 0 V2 e Mt 0 2 0 M M M2 Mt 20 Y20 V20 V2o 0 W VM

OSSP PSP PSSP PSSP PSS PSS PSS A



LV NNANANANANANANANANANANANAN AN AN AN NN ANANANANANANAN AN AN AN AN AN AN AN N NN NN NN NN AN AN NN NN NN NN ANANNNNANA

<\‘\‘\N\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\\‘\\\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘
AP AAL PP L LSS LSS LL LSS LS LS LSS AL LSS LSS LSS LSS A

PLLLL LSS LSS LSS LS LS LSS LSS LS LSS LSS LSS LSS LSS S LSS LSS SSS LSS SSS LSS



u:ff\.e&).\o\

YA-Yo eyl &b

{/’/VV'/V'/‘/VVVVV'«/'«/'«/'«/VVVVVVVVVVVVVVVVVV‘I¢¢¢/‘/‘/‘/‘/‘/‘I«//‘l/‘/‘/‘/‘l/‘l/‘l/‘/‘/v)

OSSP PSP PSSP PSSP PSS PSS PSS A

\\\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\\‘\\\\‘\‘\‘\‘\‘VV\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘V\‘\‘\‘>

A %0 Y20 e W o Vo P 100 Y00 Y20 Y20 Mo MR V2 V20 e T2 V20 V20 Y2 T2 Y0 Y20 Y20 M TR V20 W2 MR 2 Y20 Vo e M 20 Y20 e ML 0 2o R 2 20 0 V2 e Mt 0 2 0 M M M2 Mt 20 Y20 V20 V2o 0 W VM



\\\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\\‘\\\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘V\‘\‘\‘>

Nl el el al e el al el e el el al e e ol o o el el o el ol alal o ol el el e ol ol el o o el el ol oV el el el el ol ol o oV o oV o o o o o o

<

. u E S &
ottt »‘~‘ s
3 Sy ol 3Ty 6Ly Bl Jast O Gy (s ol Caall g Slaans KT O soisl oy
19 43 Jodi "pdlal 5_“&

Sy (AlS UL Sl alS Kot ol Sell1 O 053 8 Sy g ST 8,55 e sus b o
sl s S o ot el ol B g o IS o il cofurg andle calS oY) o ) calS 3
W sy sitely siBsg e o sl (Ll o dronsy (S dl ol cad Yy ukb Y gl e e
ot B oo bl 250 o a9ty 85l calanll Aall il 91 858 Wy g 6 wolgib Loal
g ade o

e Joen dy g LY ods e @1yl Bpadl O L puidly S olhle 2L alist
@3kl (OB Bglas IS 41 e Wil v g aniol g ey candll miladly SlsLinyYls gl
S A ol el g o)

oda Lidliag 513 slie pghody obgd o 23Ul i cliael oY1 3L K2l fyj8 ol
Aol (Blg g3y @B\ gLy domg b

sl aghe g dpyloedl (BsLiaBYl aslall LIS T 5E Il (Bl slast Sl a2l e.us.ﬁ LS
ot Alpol) 8131 @ SE Gl 0 (S el il Jlog ol egaes o onbiy plondy Bslt

Ayl oda alE] 8 @BLlrh 19l ol g Dbl L1 Sy ((igag 85

OSSP PSP PSSP PSSP PSS PSS PSS A

A %0 Y20 e W o Vo P 100 Y00 Y20 Y20 Mo MR V2 V20 e T2 V20 V20 Y2 T2 Y0 Y20 Y20 M TR V20 W2 MR 2 Y20 Vo e M 20 Y20 e ML 0 2o R 2 20 0 V2 e Mt 0 2 0 M M M2 Mt 20 Y20 V20 V2o 0 W VM



Nl el el al e el al el e el el al e e ol o o el el o el ol alal o ol el el e ol ol el o o el el ol oV el el el el ol ol o oV o oV o o o o o o

<

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘>
¢y
153D Bai s

A lgilen s @l (g clglia A o) clalll (e Y Gag oliall g )
s (alai Ciga &G AT ) sl (e Lgaudily caia o ) c3sagl) B Adhale alic]
ceoddlad) ¢ Al

LS (g AaSal) Afgud (g Gliall A (e il (g Al JS (A ah (e )
alail) Glgda il o Ja¥ Jarl) diia
el
Lallial) psene cillial b JaY) goad gladl o
e ilile A Uy slall Jigal
aginanas ClBgY) culai (ag Blall B Cisall Jaal agy inas Ga )
RS IECH g.“\é.uai
logily (i) plall Al (B Jadl) Al (iS5 g s (aibes (10 IS (Y
slalal) aualsi agialaw
bl Sl

Ay G e il (e JS ()

Bl deaa (Sl

A %0 Y20 e W o Vo P 100 Y00 Y20 Y20 Mo MR V2 V20 e T2 V20 V20 Y2 T2 Y0 Y20 Y20 M TR V20 W2 MR 2 Y20 Vo e M 20 Y20 e ML 0 2o R 2 20 0 V2 e Mt 0 2 0 M M M2 Mt 20 Y20 V20 V2o 0 W VM

OSSP PSP PSSP PSSP PSS PSS PSS A



\‘\‘\\‘\‘\‘\\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\\\‘\\\\‘\‘\‘\‘\‘VV\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘V>

Nl el el al e el al el e el el al e e ol o o el el o el ol alal o ol el el e ol ol el o o el el ol oV el el el el ol ol o oV o oV o o o o o o

<

:gesdll

Bige o) A (B (3 RS ey Sl 405 (3 Aol Slel Yl A8l e cpall ks ) duhl) ods 20
2 M Olaly ol el e slaae¥) @ aalal Slaal sy INAA 30 205 bl S & 3sad)
A @ Blesy OS2 1S L) bl & ade K2y Gkl Ol Y1 e CBadlly dlll O pad dealil) 2,80
shpdly Sbled) bile (3 cltaze S (3 3 Gige )t e Blaee Al o] @ GRes & bl anlll blau| dgld
il g3l (S e a2l Ol Blazad 110 o @ e iyl 1) 3517 0Lxe Y1 o 15lazsl ()
Sy e famadl UL Lnd SPSS 26 cbenr Y1 plall a5bax Y1 2l oy e bakezely ¢ i1k LYy il 3
L) o) EXCEL Joudt zate sl ¢ LSl il ollas Y1 e B3 2yl ol s

"ol lel Y1520 13 Jlally ple (Kay sall a5 ulall Osiidey Ayl dne 13T OT ] anlall sda cuals
Byer Jds R O e bkt e wrly () e e ST Y o e et o ol St
Shlms 023 3 oaloy 520 13y @ 331 Jlas OF U] 2uhll oy LS (oSl a8 sl Lgomw Sl & 85
s axly 55T R ey YN OB s @ RAL ] BLo] iylena V) e 357001 5,058 LU U5 e AL RS
A Shles 63 3 Sl Yl ada s pr 42 W Al Sl Y1 e 093 JsE Sligne s A1 3 bl

siedll Sl
Q\fj\& 3‘»{):- c@jb ‘}.“\E.U ﬂ,{\&a c“ﬂgj‘\j’- &:3..\5 ﬂ\;u ‘f)\"._ &5.\3 cW\ Q\;\J’.—l

Résumé:

Cette éude vise a examiner la contribution des procédures analytiques au soutien les trajectoires et les
fondements de la gouvernance, dans le contexte de I'engagement des auditeurs en Algérie envers les normes
algériennes d'audit (NAA). Pour atteindreles objectifs del'éude, une méhodol ogie descriptive a é&é adoptée,
ainsi qu'une approche analytique lors de la présentation théorique du cadre conceptuel des variables de
I'é&ude, afin de connaitre en détail les procédures analytiques, & de connaitre la gouvernance et ces
trajectoires en Algérie. Et pour tenter d'appliquer la recherche théorique d'une maniére pratique, une &ude
de terrain a é&é menée aupres des praticiens de I'audit en Algérie, représentés par les commissaires aux
comptes et les experts comptables, en se basant sur le questionnaire comme principal outil d'éude, ainsi, 110
guestionnaires valides ont é&¢é recueillis aupres des cabinets daudit actifs dans diverses wilayas d'Algérie.
Nous avons utilisé lelogiciel SPSS 26 pour analyser les donnéesrecueillies et tester les hypothéses del'éude
en utilisant les tests disponibles a cet effet. Le programme EXCEL a également éé utilisé pour présenter les
données.

Cette éude a conclu que les auditeurs en Algérie appliguent généralement les normes algériennes d'audit,
et en particulier la norme n° 520 « Procédures analytiques », en se basant sur ces proceédures a différentes
étapes du processus d'audit, et les auditeurs sont d'accord sur lefait quel'Algérie déploie dimportants efforts
dans le cadre de sa volonté d'éablir une bonne gouvernance d'entreprise. De plus, I'é&ude a également conclu
gue la norme algérienne d'audit n° 520 contribuent a soutenir les trajectoires de gouvernance en Algérie en
analysant la capacité de |'entreprise a assurer sa continuité, ainsi qu'en contribuant a rationaliser les décisions
de gestion. D'autre part, les auditeurs en Algérie sont confrontés a plusieurs obstacles qui empéchent
I'application des procédures analytiques, réduisant ainsi la contribution de ces procédures au soutien des
trajectoires de gouvernance.

M ots-clés :

Procédures analytiques, L'audit externe, Les normes algériennes d'Audit, Les normes internationales
d'audit, La gouvernance d'entreprise.
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This study aims to shed light on the contribution of analytical procedures in supporting the trajectories
and foundations of governance, in the context of auditors compliance with the Algerian Auditing Standards
(NAA) in Algeria. To achievethe objectives of the study, a descriptive methodology was adopted, along with
an analytical approach during the theoretical aspect to present the conceptual background of the study
variables and To know in detail the analytical procedures, and understand the governance and its trajectories
in Algeria. And to apply thetheoretical study practically, afield study was carried out on practitioners of the
auditing profession in Algeria, represented by auditors and accounting experts, using a questionnaire as the
main tool for the study. A total of 110 valid questionnaires were collected from audit offices operating in
different wilayas of Algeria, Werelied on SPSS 26 software to analyze the data obtained and test the study
hypotheses using the available tests, and EXCEL was used to present the data.

The study concluded that auditors in Algeria generally adhere to Algerian auditing standards and, in
particular, apply Standard No. 520, "Analytical Procedures', by relying on these procedures at various stages
of the audit process. And the auditors agreed that Algeriais making significant efforts to establish corporate
governance. The study also found that the Algerian Auditing Standard No. 520 contributes to supporting
governancetrajectoriesin Algeria by analyzing the company's ability to maintain continuity and contributing
to the rationalization of management decisions. However, auditors in Algeria face several obstacles that
hinder the application of analytical procedures, thereby limiting the role of these procedures in supporting
governance trajectories.

Keywords:

Analytical procedures, External audit, Algerian auditing standard, International auditing standards,
Corporate governance.
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2 _ Ismail Adelopo, the impact of corporate governance on auditor independence: a study of

audit committees in uk listed companies, a thesis submitted to the faculty of business and law,

de montfort university for the requirements for the degree of doctor of philosophy,united

kingdom,2010, p 29.

3 _ Naciri. A, Corporate Governance Around the World, Routledge the Taylor & Francis

Group, Vol 5, newyork, USA, 2008,p3.

* Garzdn Castrillén, Manuel Alfonso, the concept of corporate governance, revista cientifica

"vision de futuro”, vol 25, No 02, 2021, pp : 181-182.
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République algérienne démocratique et populaire

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Scientifique
jpoaspabuigy Université Ain Temouchent - Belhaj Bouchaib joaspabuigy

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion

Département des Finances et de la Comptabilité

M esdames, M essieurs

Afin de remplir les conditions requises pour obtenir un doctorat en comptabilité et en audit, veuillez
répondre aux termes du questionnaire sur une thése intitulée:" L ’utilisation des procédures analytiques
pour soutenir lesitinéraires d'application de la gouver nance confor mément aux nor mes algériennes
d'audit " Et afin d'atteindre les objectifs de I'é&ude, nous vous prions de répondre a nos questions ci-dessous
avec précision et objectivité en placant la marque (x) devant chague phrase sous une seule option.

Nous vous remercions également pour le temps que vous nous avez accordé pour répondre aux
guestions du questionnaire, et nous tenons a vous informer que vos réponses seront traitées avec la plus
stricte confidentialité et ne seront utilisées que pour des fins de recherche scientifique

Acceptez nos Sinceres remerciements et notre appreéciation.

Prépar é par I'éudiant : Didaoui Mohamed Farouk

Email professionnel : mohamed.didaoui @univ-temouchent.edu.dz
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- Premiére partie : Informations personnelles

Age Moins de 30 ans De 30 De4dl a Plus de 50 ans -
D 340 ans |:| 50 ans |:| D
Niveau Certificat licence Master Doctorat Autre (3 préciser)
Léducation | professomd ] L] L] L] 7er
Spécialisation | Comptabilité |:| Finance |:| Economie |:| Gestion d’entreprise |:| Autre (3 préciser)
Profession Commissaire aux Expert —comptable - - -
comptes |:|
Expérience Moinsde5 ans |:| De5al5ans |:| Del6 a25 ansl:l Plus de 25 ans |:| -

Deuxiéme partie: questionsdel'é&ude

L e premier axe: Dans le cadre de ’adoption des normes algériennes d’audit, dans quelle mesure appliquez-

Vvous les normes suivantes :

No Par agr aphes Non appliqué 2 3 compl etement
compl étement appliqué

1 | lanorme algérienne d'audit numéro 210 -
Accord sur les termes des missions d’audit

2 | lanorme algérienne d'audit numéro 230 -
Documentation d’audit -

3 | lanorme algérienne d'audit numéro 300 -
Planification d’un audit d’états financiers-

4 | lanorme algérienne d'audit numéro 500 -
Eléments probants-

5 | lanorme algérienne d'audit numéro 501 -
Eléments probants - caractéristique
spécifique-

6 | lanorme algérienne d'audit numéro 505 -
Confirmation externe-

7 | lanorme algérienne d'audit numéro 510 -
Missions d’Audit initiales soldes
d’ouverture-

8 | lanorme algérienne d'audit numéro 520 -
Procédures analytiques

9 | lanorme algérienne d'audit numéro 530 -
Sondages en audit-

10 | lanorme a gérienne d'audit numéro 540 -
Audit des estimations comptables -

11 | lanorme algérienne d'audit numéro 560 -
Evénements postérieurs a la cléture

12 | lanorme a gérienne d'audit numéro 570 -
Continuité de I’exploitation-

13 | lanorme a gérienne d'audit numéro 580 -
Déclarations écrites

14 | lanorme algérienne d'audit numéro 610 -
Utilisation des travaux des auditeurs
internes-
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15

la norme algérienne d'audit numéro 620 -
Utilisation des travaux d’un expert désigné
par le commissaire aux comptes

16

-la norme algérienne d'audit numéro 700 -
Fondements de I'opinion et rapport d'audit
sur Des éats financiers-

L e deuxiéme axe : Etude de I'application par les auditeurs algériens les procédures analytiques

conformément aux dispositions de la norme algérienne d'audit numéro 520.

Dimensi | N° Paragraphes Totalement Non Neutre | D’accord | Totalement
ons non d’accord | d’accord d’accord
1 | L application des procédures analytiques est
nécessaire pendant le processus d’audit
| 2 | L’application des procédures analytiques permet a
'S I’auditeur de mieux comprendre la nature de
g I'entreprise faisant I'objet del'audit et son
& environnement.
T | 3 | Lutilisation des procédures analytiques aide
= I’auditeur amieux comprendre le systéme de
g contrdleinterne
g 4 | L'utilisation des procédures analytiques permet &
& I'auditeur didentifier lesrisques liés aux erreurs
=) substantielles résultant de la fraude
g 5 |Les procédures analytiques aident I'auditeur a
identifier les domaines et les é éments qui
nécessitent plus d’examen et d’attention
- 6 | L'exécution des procédures analytiques fournit a
ks ['auditeur des preuves probantes appropriees.
£ | 7 | L'application des procedures analytiques permet de
= a détecter d'éventuellesirrégularités.
g 2 8 | L’application de procédures analytiques contribue a
=2 la réduction des tests détaillés
§' 9 |Le recours aux procédures ar_lalytiques permet &
o ['auditeur d'évaluer I'adéquation des preuves
collectées pour former son opinion.

10 | Les procédures analytiques aident a évaluer
I'exactitude et I'intégrité des éats financiers en
fonction de la connaissance qu'a I'auditeur de
I'entité auditée.

11 | Les procédures analytiques contribuent a comparer
le niveau réd derisgue avec e niveau de risque
préalablement déerminé par I'auditeur.

12 | La mise en ceuvre de procédures analytiques

JIpne,[ 9p 91mQd op dseyd e

confére a l'auditeur une compréhension objective et
détaillée des éats financiers & lui permet de se
forger une opinion définitive sur la cohérence des
données financiéres sur la base de sa
compréhension de la nature des activités de
I'entreprise auditée.
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13 | Recourir aux procédures analytiques facilite la
réalisation d'une vérification globale de la
raisonnabl e exactitude des éats financiers en tant
gu'entité unique.

14 | L’auditeur compare les données de la société avec
les données du secteur dans lequel il est actif dans
I’application des procédures analytiques

. sonbnAfeue soxnpoooid op sodA 1,

15 | L’auditeur compare les données de la société avec
les données correspondantes des périodes
précédentes dans le cadre de I’application de
procédures analytiques

16 | L’auditeur compare les données de 1’entreprise avec
les budgets prévisionnels établis par I’entreprise
dans le cadre de I’application des procédures
analytiques

17 | L’auditeur compare les données de I'entreprise avec
Ses propres prévisions dans le cadre de I'application
des procédures analytiques.

18 | L’auditeur compare les données de la société avec
les données attendues en utilisant des données non
financiéres dans le cadre de I’application de
procédures analytiques

19 | L'auditeur Sappuie sur une méhode de
comparaisons descriptives telles que les enquétes, la
revue des informations qualitatives externes et
internes, dans le cadre de I'application des
procédures analytiques.

sonbnAeue sornpaoo1d sop sopoyaouu o]

20 | l'auditeur utilise la méhode d'analyse financiere
dans le cadre de I'application des procédures
analytiques

21 | l'auditeur utilise la méhode de comparaisons
simples, alafois horizontales et verticales, dansle
cadre de I'application des procédures analytiques

22 | l'auditeur utilise les mé&hodes d'analyse de
régression pour déerminer la relation entre deux
comptes ou plus dans le cadre de I'application des
procédures analytiques

23 | l'auditeur utilise la méthode d'analyse des séries
temporelles en &udiant la relation entre les données
financiéres sur plusieurs périodes pour former ses
prévisions dans le cadre de |'application des
procédures anal ytiques

24 | l'auditeur utilise la méthode d'analyse par réseaux
de neurones artificiels dans le cadre de I'application
des procédures analytiques

25 | l'auditeur utilise la méhode de planification
financiére dans le cadre de I'application des
procédures anal ytiques

L etroisiéme axe : Etudier de la contribution des procédures analytiques sur le soutien des trajectoires
d'application de la gouvernance en Algérie.
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NO

Paragraphes Totalement Non Neutre | D’accord | Totalement
non d’accord d’accord
d’accord

L'Algérie sefforce résolument d'éablir les principes
de gouvernance d'entreprise.

L'Algérie a déployé d'énormes efforts pour soutenir les
trajectoires d'application de la gouvernance.

La formation d’organe National de Prévention et de
L utte contre la Corruption® a contribué a renforcer
I'ancrage de la gouvernance en Algérie.

L e code algérien de gouvernance d'entreprise” a
contribué au renforcement des tragjectoires de
gouvernance en Algérie.

Lelancement du Centre de gouvernance d'entreprises
en Algérie® a contribué au soutien des voies de la
gouvernance en Algérie.

La réforme de la profession du comptable et d’audit
par le remplacement du Systeme Comptable Financier
SCF et la promulgation des normes algériennes d’audit
(NAA) ont contribué a soutenir les trajectoires de
gouvernance,

L’auditeur vérifie dans quelle mesure la société
auditée applique la gouvernance

Leprocessus d’audit varie entre une entreprise
appliquant la gouvernance et une entreprise qui ne
I’applique pas

L’indépendance de ’auditeur augmente lorsque la
société applique la gouvernance

10

Le nombre de tests effectués par I'auditeur diminue
dans les entreprises qui appliquent la gouvernance.

11

L'application du gouvernance par la socié&té donne a
['auditeur une assurance raisonnable que les &ats
financiers sont exempts d’erreurs ou de fausses
déclarations.

12

L es procédures analytiques contribuent a fournir ala
direction les informations nécessaires pour évaluer et
isoler les risques d'une maniére qui soutient la
gouvernance d'entreprise.

13

L es procédures analytiques confirment au conseil
d'administration I'é&endue de la maximisation du
bénéfice dans le cadre du rapport d'audit

' Iorgane nationale de prévention et de lutte contre la corruption a éé établie conformément alaloi 06-01 en

date du 20 février 2006 relative ala prévention et alalutte contre la corruption. Le |égislateur algérien réglemente
I'Autorité nationale de prévention et de lutte contrela corruption dansles articles 17 a 24 delaloi susmentionnée et la
définit explicitement comme une autorité administrative indépendante dans I'article 18 de lamémeloi.

2 - Lecode algérien de gouver nance d'entreprise a éé publiée en 2009 aprés une convergence d'efforts de |'équipe.
Cette Charte ainclus une définition spécifique de la bonne gouvernance comme étant le processus administratif et
volontaire de I'entreprise visant & accroitre la transparence, I'honnéteté dans sa gestion, son administration et son
contrdle. Les principes de gouvernance adoptés par |'Organisation de coopération et de dével oppement économiques
(OCDE) en 2004 ont été les références principal es pour I'équipe, en tenant compte des particularités spécifiques des
entreprises algériennes.

3 - LeCentre de gouver nance d'entreprises a été lancé en Algérie en 2010. || constitue une référence fondamentale

pour éablir latransparence, laresponsabilité en diffusant une culture de gouvernance dans la société et en
sensibilisant le public a sasignification et a son importance.
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14

L'application de procédures analytiques est un moyen
de gérer rationnellement les ressources de |'entreprise,
permettant d'atteindre |es objectifs fixés.

15

L"application de procédures analytiques contribue a
améliorer I'efficacité et la qualité du processus d'audit,
contribuant ainsi a soutenir la gouvernance
d'entreprise.

16

L'application de procédures anal ytiques contribue a
accroitre |'efficacité et I'expérience de I'auditeur, ce qui
contribue & soutenir la gouvernance d'entreprise

17

L es comparaisons effectuées dans le cadre de
I’application de procédures analytiques pousseront la
direction et les employés de I’entreprise a déployer
davantage d’efforts pour étre compétitifs sur le
marché, ce qui contribue & soutenir la gouvernance
d’entreprise.

L e quatriéme axe : Etudier dela contribution de la norme numéro 520 "L es procédures analytiques' dans
le soutien de la gouvernance en Algérie En évaluant la continuité de 1’entreprise et contribuer ala

rationalisation des décisions de gestion

NO

Paragraphes

Totalement
non d’accord

Non
d’accord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

L’auditeur est tenu d'analyser |a capacité de I'entreprise
amaintenir sa continuité et de signaler les problémes
financiers rencontrés par |'entreprise.

L'auditeur divulgue la capacité de I'entreprise a
continuer dans le cadre de son rapport final

L es procédures analytiques sont un outil efficace pour
analyser la capacité d'une entreprise a continuer

L'analyse de la capacité de I'entreprise a maintenir sa
continuité gréce aux procédures analytiques contribue a
I'identification des problémes financiers, ce qui renforce
le soutien a la gouvernance d'entreprise.

Analyser la capacité de I'entreprise a continuer atravers
des procédures analytiques contribue a soutenir les
principes de diffusion de I’information et transparence,
et I’égalité de traitement des actionnaires et autres
investisseurs extérieurs

L’auditeur divulgue au conseil d'administration les
risques auxquels I'entreprise est confrontée et propose
des solutions pour Yy faire face.

Les décideurs s’appuient sur les résultats des procédures
analytiques pour rationaliser leurs décisions

L es procédures analytiques augmentent le degré de
divulgation et de transparence et fournissent les
informations nécessaires sur lesquelles Sappuient les
décideurs

L'analyse des données historiques sur la performance
financiére de I'entreprise contribue a déterminer la

tendance générale des performances de I'entreprise et
contribue ainsi a rationaliser les décisions de gestion.
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10

L es procédures analytiques contribuent a prendre des
décisions d'investissement d'une maniéere qui satisfait
toutes les parties prenantes

11

L es procédures analytiques contribuent a identifier les
points faibles de la performance financiere de
Ientreprise, ce qui I’incite a améiorer et a accroitre
I’efficience et I’efficacité de sa gestion financi¢re d’une
maniére a soutenir la gouvernance d’entreprise.

12

Les procédures analytiques fournissent les informations
nécessaires sur lesquelles le conseil d'administration
Sappuie pour orienter les stratégies de |'entreprise d'une
maniére qui soutient le principe des responsabilités des
conseils d’administration

13

L es procédures analytiques contribuent arecueillir les
preuves appropriées sur lesquelles I'auditeur sappuie
pour exprimer son opinion sur la validité et la sincérité
des comptes de la société auditée, ce qui soutient le
principe de Diffusion de I’information et transparence

14

L es procédures analytiques contribuent arecueillir des
preuves appropriées pour exprimer une opinion éclairée
d’une maniére qui sert les actionnaires et les parties
prenantes, hotamment en soutenant les principes de
I’état dans son role d’actionnaire et 1es relations avec les
parties prenantes et la responsabilité des entreprises

15

L es procédures d'analyse contribuent a détecter la fraude
et la manipulation dans les activités financiéres de
I'entreprise ce qui contribue & soutenir la gouvernance
d'entreprise.

16

La détection des écarts dans les éats financiers grace
aux procédures d'analyse contribue a soutenir les
processus de gouvernance d'entreprise.

17

L es procédures analytiques facilitent la divul gation des
informations sur la performance des actions et
soutiennent le principe d'égalité de traitement des
actionnaires et des autres investisseurs externes.

Cinquiéme axe : Etude des obstacles a I'application des procédures anal ytiques et aux parcours de

gouvernance en Algérie.

No

Paragraphes

Totalement
non d’accord

Non
d’accord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

Le mangue de conscience de l'auditeur de I'importance
des procédures analytiques limite leur application

Le mangue de compétence et d'expérience de l'auditeur
empéche |'application de procédures analytiques

L 'absence de correspondance entre les honoraires de
l'auditeur et I'effort qu'il déploielors dela miseen
ceuvre des procédures analytiques, procédures, limite
I'application de ces derniéres

Larareté des formations sur I'application des
procédures analytiques et la sensibilisation a leur
importance et a leurs avantages entrave |'application de
ces procedures.
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La faiblesse du systéme de contréle interne de
l'entreprise empéche la mise en ceuvre efficace des
procédures analytiques

Le manque d’informations nécessaires, tant financicres
gue non financiéres, pour mettre en ceuvre les
procédures analytiques limite leur application

Les crises économiques qui frappent I'entreprise
auditée ou I'économie dans son ensemble empéchent
d'éablir les comparaisons nécessaires.

La présence d’un marché financier inactif empéchele
soutien aux processus de gouvernance en Algérie

L'absence d'un cadre juridique efficace entravele
soutien des parcours de gouvernance en Algérie.

10

Le manque des régles de gestion appropriées entrave
I'application efficace de la gouvernance en Algérie

11

La propagation de la corruption financiére et
administrative entrave |'application de la gouvernance
en Algérie.

12

La détérioration des relations entre les entreprises
algériennes, les banques et I'administration fiscale
entrave le soutien aux parcours de gouvernance en
Algérie et complique le processus d'audit en raison de
la manipulation des comptes.

13

L'absence de divulgation et de transparence entrave
I'application des procédures analytiques, ce qui affecte
le rdle de ces procédures dans le soutien de la
gouvernance en Algérie,

14

L e mangue de recours aux procédures anal ytiques se
refléte négativement sur la qualité du processus d'audit,
limitant ainsi le r6le de ces procédures dans e soutien
de lagouvernance en Algérie.
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SPSS galiy cilaie :04 43 Galal

Tests de normalité

i) ) glaal asdal) aoj il a1 -1

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistiqgues ddl Sig.
Dl JsY) ,080 110 ,080 ,945 110 ,000
osaall S ,082 110 ,065 ,949 110 ,000
Dl S ,079 110 ,089 ,972 110 ,019
osaall @l ,084 110 ,052 ,963 110 ,004
osaall padad) ,080 110 ,083 ,959 110 ,002

a. Correction de signification de Lilliefors

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,960 16

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,936 25

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,961 17

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,972 17

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,956 14

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,972 89

(ES] -

P, A3 GLaY) Gaa L) -3

J& jeaall @bl A3 Gl Ga -

I snall

" 5N o ST Jon 381" 210 A Al 5 i all el

Corrélation de Pearson

7277

Sig. (bilatérale)

0,000

N

110

Taxalall G, " 230 &) A el )

Corrélation de Pearson

,804**

Sig. (bilatérale)

0,000

N

110

I 23 A LEadl " 300 &, G5l il Jond)

Corrélation de Pearson

79

Sig. (bilatérale)

0,000

N

110

TRl sl " 500 & 38l g il all e

Corrélation de Pearson

, 754+

Sig. (bilatérale)

0,000

N

110

i) il il " 507 &, 8l g il el Ll
"iala

Corrélation de Pearson

,822*+*

Sig. (bilatérale)

0,000

N

110

i Al SSE " 505 &, Rl il )

Corrélation de Pearson

,845**

Sig. (bilatérale)

0,000

N

110

saca V1" 3 Y1 A alea" 510 a8 GAxll g 00 Jall Hleall
"aluiy)

Corrélation de Pearson

,789**
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Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
"R Sl 21T 520 ) Gl g Al e Corrélation de Pearson , 7145**

Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
"Rl e 530 &) GRS e e Corrélation de Pearson ,847**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
"iamdadl Sl faalse 540 ) BRI A e Corrélation de Pearson ,864**
Sig. (bilatérale) 0,000

] N 110
A pell Gt 483 a7 560 ) A g Al Corrélation de Pearson ,766**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
" PRI 570 &) GRSl Al el Corrélation de Pearson ,803**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
A S ol 580 ) G 5l el Corrélation de Pearson ,851**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Ol Gafiadl el plasiel ™ 610 ) Gl 515 Jw‘ Corrélation de Pearson ,776%*
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
O e s oo planiul 1620 ¢4 sl d}l;ﬂn)::i‘ Corrélation de Pearson , 790**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
G5 s I 0BT 700 ) 8 d}mdj’jl Corrélation de Pearson ,743**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110

LAl sl Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 110

** L a corrélation est significative au niveau 0.01
(bilatéral).

(:.'al;"d\ eaall &ylaal L:Asm\ Aty e

Al
e e Corrélation de Pearson ,613*
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
n B Aol ol Giaell ol Bl el 2] i Corrélation de Pearson ,697*

Liin Gl
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Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

306 1) AUl Jadl agd 3aa)) el dabladll Cule ) jaY) alasiud )
LN LB Jomdl gt le Ghaall 20l B o ;_::3‘ Corrélation de Pearson ,721*
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

F | oUad¥l Hhlia yaaty il lladll Cle) Yl i .
Lol b sy S M‘:;:C; Corrélation de Pearson ,692**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

Al 3 gl g Y laall aaa Faa) aclud LIl i) jaY) ]
ol 2585 el s e B }i%ﬁ,’ ;:M Corrélation de Pearson ,693**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

Gadlal LAY A0l giaal i gy ALlall Chle) jalY) v
= S A el A »7 ¥ Ccorrélation de Pearson ,687*+*
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
Alaiadl gy mdll ) sy e San dliladll e jall Gulas

oall G ST O e B sl G Corrélation de Pearson ,689**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

Aalaadlll LAY 2835 8 2l LISl Cile) aY) dai ]
i DR s o paley 44 oY Corrélation de Pearson ,733**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

< L saaell ALl Cled jal! Laic Y .
T e e ool Gl o B ;ﬁ:;,sﬁ*l;y\m Corrélation de Pearson ,708**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

Al ) gall lac 4 4 5 acld Adadll cile) jaY) ]
§ d:jd @A:;)j:aj‘:;ﬁiu L@_“éCL.aé‘y\‘ aﬁs‘} Corrélation de Pearson ,718%
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

F Aol 5yl al) da 50 35 e 8 Aldaill Cle) ) aalu .
e s 431371« )fo;@za.\:ﬂ;ﬁ;n Corrélation de Pearson , 7125**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

3LLE dae gim ga 300 o8l (e (380al] prand Aobdaill Chle) ) A ]
T page e u‘:sng_'d\ jj‘u &“)fﬁj uuj\ j )d‘j: Corrélation de Pearson ,734*
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

Aol Jleal oty HLall Ll Cle) a YU Dlaiuy) ]
el leal GRS o2 wﬁ,;;;,s uwf:s‘\ﬂ\“"u)m Corrélation de Pearson ,689**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

3 a8 Jadii oAl g Uadll il ae 4S5l by G (iaadl ol )
o et =& ,)J,, " Q\;"ﬁf’i ]-u))&." Corrélation de Pearson ,647**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110

aaldl c yall bl ¢ 18 Le e 48 5 Uy o o) o) )lay )
i S Ge Lol ?A” ﬂh‘:ﬁy‘w &I“JU‘:\JL; Corrélation de Pearson ,701%*
Sig. (bilatérale) 0,000
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N 110
‘o Barall Ay il U ) sl ae AS A Clily )l o lay
o s fl’dl *nc;m);sw . ’}' ujujaé L:f)la Corrélation de Pearson ,622**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
el a¥l Guki Ual 8 4dlad ¢ ae 48 530 Uy o siaa) ol )
oY) G Bl 2 S e How S *S“;J,{‘ Corrélation de Pearson ,646**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
il aladily A giall bl ae A8 3l Uiy o (siaal o)
kil 2a8 i ¥ 'f&@f\»ﬁ ) }JG’: ::: uuujr: Corrélation de Pearson ,595%*
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
G e s ol HLudiuIS dda ol i) o ol aal) Al o
e =l @;:i‘ de\ Usmiﬂ h“jaflum Corrélation de Pearson ,658**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
el 2y Gubi ) & ) Judaill gLl Faall Ading o
¥l G el e 5 SMS, | Corrélation de Pearson , 740**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
TN 5 438y aped) b el o ol PRI )
Sl Al & et SR '! ’L”!, ni\:ﬁw M} Corrélation de Pearson ,637*
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
o A ala)l A e sV Jalas by (8al) (uain o
< = e ﬁ,;? sl ) 3 ;f, R uﬁ Corrélation de Pearson LA9T7**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
23l Al 5 DA e A 30 Judlidl Jidas ol 8l andiey o
> ﬁﬁ}'ﬁ j < il g e é;ﬁufau&t o Corrélation de Pearson 445
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
) 8 el o) fnanl) CILED (st G gl 8aall aadiieg .
Tt “' ’ J%M” ',’L&M‘j;yf, ;| Correélation de Pearson 451
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
SlelaY) Ggubs ) 8 ) dadassl) oLl i) ety )
sloa¥l Gats A B sl & R s“s I Corrélation de Pearson 347
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
L) ]
o Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 110

** | a corrélation est significative au niveau 0.01
(bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05
(bilatéral).
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S RS n e claY Barle HJa) ot Corrélation de Pearson ,636**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
AuSal) Bl s el B Sl Corrélation de Pearson ,686**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
jﬁt‘: et e Sl ISR IR Js Corrélation de Pearson ,715%
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
jj::} ‘:;iru i a) Rl AN 2 Fe el Corrélation de Pearson ,743**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
:‘S)}L:; oo o ol Al o SOH RS om0 ) Corrélation de Pearson ,796**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
ﬁii f;l‘jj ;U:jl‘dﬁ& itﬁ;‘yﬂb Tandaall Lo 30l Corrélation de Pearson ,800**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Aol GRI e B Gt 520 o Sl B Corrélation de Pearson ,819**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
el Ao o A0 Aonll GRS G Bl e s Corrélation de Pearson ,780**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
S AL Bl e (5 Gl L DY) Corrélation de Pearson , 756**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
%Qﬁﬂ' o Gl o ) ST o s Corrélation de Pearson ,804**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
:t;hj:j iﬁ:fiﬁ;ﬁw g RS Al A Bl Corrélation de Pearson ,856**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
ﬁ;f:ﬂ;uﬁijfmiﬁ)‘i iﬁ%‘ el Corrélation de Pearson ,843**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
:::;J ;‘j:‘jj ji;:i f;‘;ﬂa“:jﬂ g bl e Corrélation de Pearson ,859**
Sig. (bilatérale) 0,000
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N 110
:'ﬁ":‘ iﬁ;rﬁ;ﬁjiﬁj S Bbdal) S la ] Gl Corrélation de Pearson ,846**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
ﬁjﬁ;ﬁfjﬁfﬁ;ﬁ\ el Gk Corrélation de Pearson ,824**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
ljsﬁ'ﬂ:s}: ;?;‘:Aﬁ\ of palen Bkladll el al Gl Corrélation de Pearson ,816**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
‘;ﬁ;:zﬁﬂ‘ﬁ}jﬁ: “‘j ;z‘:if ol i Corrélation de Pearson , 790**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
. Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 110

**_|a corrélation est significative au niveau 0.01
(bilatéral).

& sl Shlaal DA ELadY) Gua-&

&N sl

B Rl e Kﬂ‘éi%?ﬁ, j&ﬁ d‘sﬁ Corrélation de Pearson ,740**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Ml Rl sl e H6,015,8 ce Cwy:iﬁ‘;j: Corrélation de Pearson ,815**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Aol e A8, ol Al sl Bl sl 2] Corrélation de Pearson ,831**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
R u‘dﬁzﬁfuﬁ:j‘\ﬂ‘jijﬁ:ﬁﬁ Corrélation de Pearson ,865**
Sig. (bilatérale) 0,000

_ _ _ N 110
wﬁk&)‘: 2;53‘2:23:? Li‘é;‘; Lﬁf:i :ﬁit Corrélation de Pearson ,855**

Crealuall

Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
A 2 s Al SR e )Y M%uﬁu dﬁLﬁ Corrélation de Pearson ,802%*
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
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25 5 Jal e ALl el aY) Gl jia el il 335 Adiny

a«-’")‘); Corrélation de Pearson ,832*%*
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Shasadll st A, Cl'j\i “;J;iﬁmf;‘ifﬂ Corrélation de Pearson ,872%
Sig. (bilatérale) 0,000

‘ N 110
o pabes BRI e A, °\iﬁ; :;Ji,f&j“ f:j: Corrélation de Pearson ,815%*
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
SIS A LA thj)‘l;jr ‘;j:j: Corrélation de Pearson ,830**
Sig. (bilatérale) 0,000

] N 110
éw&ﬁ?;‘i‘mi%gmi :ﬂh:muji’:j Ls‘jj Corrélation de Pearson ,834*+*
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
uﬁﬁ;ﬁ;ﬂ:ﬁ“&ﬁﬁ u‘uﬁ‘ ::);\Tjj Corrélation de Pearson ,826**

3y

Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
5 iﬂ‘tﬁjﬁlﬁaﬁjﬁ;ﬁ‘jﬂﬁ: Corrélation de Pearson ,821**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
pab 5l el A3 LA 4;&:; f:jf L::djigl: Corrélation de Pearson ,873**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
A uwi ﬁ?gf;fj:;ﬂ:&;iﬁ: Corrélation de Pearson ,809**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
hbal) el 2l Gk o ﬁ;‘jﬂi :Eﬁif;ﬁﬂ Corrélation de Pearson ,855**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
s paeed m;“&’i&ﬁf&f;ﬁ: :‘:f 3 ::t: Corrélation de Pearson ,855**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110

gl o Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 110

** | a corrélation est significative au niveau 0.01
(bilatéral).
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uald) ) oaall @hlial Jdlal) G} Faa -z

Dl
R
Kbl O 2 ol Sl Ry sl L e Corrélation de Pearson ,822**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Al SleaYl Bk 052 gt a5 B0 o Corrélation de Pearson ,846**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
::::j:?\ :Lx;dj:ijf‘;tﬂ;j\ “::L:“ m’ e Corrélation de Pearson ,T41**

FRARG

Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
:Tjj‘j‘yﬁ :‘;‘j:ﬂ ﬁ.ﬁf&:ﬁjﬂxh Corrélation de Pearson ,856**

FRARG

Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
:’ﬂ‘ ﬁiﬁﬁ: o R pall LA L s e Corrélation de Pearson ,803**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
::‘lfjl fﬁ\};’ Bl 2l 2 Sesladl SSee | o lation de Pearson ,818**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
fiﬁ%i‘ﬁi‘ ij Zsﬁ\ o Al S Corrélation de Pearson , 785**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
‘jjj’g‘ St 022 052 dyma S o o B 2525 Corrélation de Pearson ,688**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
‘jjj’g‘ St 022 052 sng b 1538 B 2525 220 Corrélation de Pearson ,837**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Hopll g Aal) B 052 Jme RS el 2014 e Corrélation de Pearson ,778**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
Aol Al Bt 02 dma s el Sl i Corrélation de Pearson ,779**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
;jjf :iiﬁfjﬂj ;}ﬁrfﬂﬁi‘j I8 Corrélation de Pearson ,840**
Sig. (bilatérale) 0,000

N 110
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ji:: ﬁ: ;‘:‘jﬂ‘:ﬁ:fjﬁ j’jji@b bl e Corrélation de Pearson ,825**
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
jﬁ:&i‘iﬂf;’:‘ﬁ\ j:‘i i:i i‘:j: SQ Corrélation de Pearson ,819%
Sig. (bilatérale) 0,000
N 110
ol el Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 110
** |a corrélation est significative au niveau 0.01
(bilatéral).

duaddd) clibl) gia Jos diall 380 cibila) Jilai—4

and) i

greall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  4.30 0. 2 1,8 1,8 1,8
440 N300 39 35,5 35,5 37,3
45041410 31 28,2 28,2 65,5
4,50 0- S 38 34,5 34,5 100,0
Total 110 100,0 100,0
alall Jagall—C
alad) Ja fgal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  figesaled 3 2,7 2,7 2,7
ol 37 33,6 33,6 36,4
il 48 43,6 43,6 80,0
o ysiSa 22 20,0 20,0 100,0
Total 110 100,0 100,0
Uaadill —¢
aadlll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 77 70,0 70,0 70,0

327



yUUJ

W 24 21,8 21,8 91,8
sl 4 3,6 3,6 95,5
Jeels ) 4 3,6 3,6 99,1
s 1 9 9 100,0
Total 110 100,0 100,0
-
digall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Glles Bilsa 79 71,8 71,8 71,8
elae jud 31 28,2 28,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
8yl Calgiw dac -z
8l & gl 22
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 5oe i 15 13,6 13,6 13,6
4w 1511 5. 47 42,7 42,7 56,4
25 16 o« 20 18,2 18,2 74,5
4w 25 (e S 28 25,5 25,5 100,0
Total 110 100,0 100,0
) seaall B Aliaiall (AgY) dudapdll LSS il e 5
S jeaall Lt one simple T test saalgl diall (&) Las) -
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
210 " A& el g pl el jledl 110 4,1182 1,06428 , 10148
"Gl dlge ASal J g (3l
230 ") aAall g el jledl 110 4,1364 1,06208 , 10127

e yall 5
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300 "eb, aall o i sadl el
MELA o) ) gl Jagladl)

500 " &) Gaxl 5 il all Sl
" Al yealiall

501 " @) Gaxll 5 5 5all jhadll
MR e ) daiidl yealiall
505 " ) @Sl 5 5l el
s A1 colasial)

510 &) Gl 5 il jlad)
BN A GY) sl alea"

sy

520 " a8 @Al 5 ) jall jleadll
":\:‘M‘ Q‘;\‘);}”

530 " &) Giall sl e
"zl yall ot )

540 " A @Al g all Hleall
"alaall Gl padil) dxal g

560 & GAxll (5 5 jall el
Al aall ey )l DU faaY)
570 ") GAxll 5 5 jall el
O A ) il

580 & GAxll (5 5l jall Ll
AU il el

610 " A Al 5 5 jall Ll
"Oaalall sl Jee alasi)
620" A8 @Al (5 jall Hladll
oyl e cpme jud Jlac alasin)
" gaad)

700 ") ANl g 5 jall el
Al 3855 iy (gl Ganls
||2:Ju‘

JsY) ysaall

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

4,0182

4,1636

4,0455

4,0818

4,2909

4,1182

4,1455

4,0909

4,0364

4,2091

4,2091

3,8273

3,7545

4,3091

4,0972

1,20383 ,11478
1,06252 ,10131
1,17611 ,11214
1,11809 ,10661
,95154 ,09073

1,10654 ,10550

1,01219 ,09651

1,12963 ,10771

1,11641 ,10645

1,04131 ,09928

1,04131 ,09928

1,36038 ,12971

1,36930 ,13056

,98377 ,09380

,88338 ,08423

Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
210 "a) gdall g el jledl 11,019 109 ,000 1,11818 9171 1,3193
"Gl alga alSal Jsa 3l
230 "a) adall g el jledl 11,222 109 ,000 1,13636 ,9357 1,3371

e sl i
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300 "eb) aall 5 i sl el
"ELA) ) gl 38l Jagladl

500 " &) Gaxll o 5l all Sl

" Al yealiall

501 " &) GAxll gyl all sl
MR ) e ) Al yealial)

505 " A GAxll g all el
a1 colastal

510 o) @l 5 5 3all Jladl)
"AaldY) saa )Y A V) AT Alel”

520 ") Gaxll o il all jhedl)
":\:‘M‘ A"_ﬂ;“);}”

530 " A Gl 5 5 all el
"o ) b aud

540 " & @Axll 5 5 5al) Jleall
560 @) Axll 5 il jall laal)
Al aall ey )l DU faa )
570 " &) GAxll 5 5l jhadl)
" _d\/\u.u" }” 4&)‘).«1“\

580 @) 3Axill 5 il jall bl

" AU ey el

610 "8 Gaxll 5 pl ol jhadl)
"Oaalall il Jee alasi)
620" &8, GAxll 5 A 5l jhadl)
Cish e e s Jucl ozl

" gaad)

700 " ) Al 5 5l jhadl)
"L Q) gl (3R 8y (ol N e
J ysnall

8,871

11,486

9,323

10,148

14,229

10,598

11,869

10,129

9,736

12,178

12,178

6,378

5,779

13,956

13,026

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

1,01818

1,16364

1,04545

1,08182

1,29091

1,11818

1,14545

1,09091

1,03636

1,20909

1,20909

,82727

, 75455

1,30909

1,09716

, 7907

,9628

,8232

,8705

1,1111

,9091

,9542

8774

,8254

1,0123

1,0123

,5702

,4958

1,1232

,9302

1,2457

1,3644

1,2677

1,2931

1,4707

1,3273

1,3367

1,3044

1,2473

1,4059

1,4059

1,0843

1,0133

1,4950

1,2641

huaddl) cliball (gjai Y S8 ) saall One-Way ANOVA (gata¥l) il Julai-c

Descriptives

1 aaiddl)

Y sadll
Intervalle de confiance & 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecarttype  Erreur standard = Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum Maximum
dwlse 77 4,1356 ,90278 ,10288 3,9306 4,3405 5,00
A 24 3,9740 ,78386 ,16001 3,6430 4,3050 5,00
L 4 4,1719 ,98607 ,49303 2,6028 5,7409 5,00
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el syl 4 4,5000 ,65152 ,32576 3,4633 5,56367 3,56 5,00
s 1 2,1875 : : . 2,19 2,19
Total 110 4,0972 ,88338 ,08423 3,9302 4,2641 1,06 5,00
ANOVA
IV sl
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 4,796 4 1,199 1,569 ,188
Intragroupes 80,263 105 , 7164
Total 85,059 109
Descriptives
ISV saall
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard = Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum Maximum
Clles Lilse 79 4,1725 ,83800 ,09428 3,9848 4,3602 1,06 5,00
@l jud 31 3,9052 ,97800 ,17565 3,5465 4,2640 1,94 5,00
Total 110 4,0972 ,88338 ,08423 3,9302 4,2641 1,06 5,00
ANOVA
JsY saad)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,590 1 1,590 2,057 ,154
Intragroupes 83,469 108 773
Total 85,059 109
’ ) Jagall
Descriptives
Y sadll
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecarttype  Erreur standard = Borne inférieure  Borne supérieure ~ Minimum Maximum
digadiled 3 4,0625 1,62380 ,93750 ,0288 8,0962 2,19 5,00
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osled 37 4,2264 ,83195 ,13677 3,9490 4,5037 1,06 5,00
sl 48 3,9935 ,93187 ,13450 3,7229 4,2641 1,63 5,00
o )5S 22 4,1108 , 78417 ,16719 3,7631 4,4585 2,19 5,00
Total 110 4,0972 ,88338 ,08423 3,9302 4,2641 1,06 5,00
ANOVA
IV sl
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,141 3 ,380 ,480 ,697
Intragroupes 83,918 106 , 7192
Total 85,059 109
18pdAl) Clgiw A3
Descriptives
I el
Intervalle de
confiance a
95 % pour la
moyenne Minimum
Erreur Borne Borne
N Moyenne Ecart type standard inférieure supérieure Maximum
< s Boe B 15 3,8792 ,68525 ,17693 3,4997 4,2586 2,19 4,81
4w 1651 5~ 47 4,0465 1,03295 ,15067 3,7433 4,3498 1,06 5,00
4w 25 16 o 20 4,3438 ,66993 ,14980 4,0302 4,6573 2,94 5,00
4 25 o0 81 28 4,1228 ,83463 ,15773 3,7991 4,4464 2,19 5,00
Total 110 4,0972 ,88338 ,08423 3,9302 4,2641 1,06 5,00
ANOVA
JsY) sl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,068 3 ,689 ,880 ,454
Intragroupes 82,992 106 , 783

Total 85,059

109

U jeaall b Aliaial) AGY) duiayl) LA il (e —6

S8 ) eaall cfjlal one simple T test aalgl) dlall (<) Lad) i
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Statistigues sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

L (5 )5 pn Alidail) e ¥ 345 110 4,0091 1,03601 ,09878
) dlee

Gl iy Al le) 2 i 110 4,1091 ,96113 ,09164
GBI Jae A8 5 Aaglal Qi a8
L

2o by llatll e | Yl pladiul 110 4,0091 1,02711 ,09793
A ) Hlai) Jadl agd e @l
el

Gaall ey Gl il ) ja ) 2w 110 3,9000 ,95735 ,09128
4p sall slad¥) Hhlas aasiy
il e dadll)

sle @aall aclus Alasl) e 2Y) 110 4,0364 ,95713 ,09126
glisg A agull g Yl aaas
ST e 5 iand

Gaall i Aldaill el ¥l 345 110 3,7364 1,06381 ,10143
Sl clay) Al

O OSa il e ) 2 Y1 G 110 3,9727 ,99962 ,09531
Adinal) ciliy i ) 5 Lay)

b pablon Alal) e Y 2d5 110 3,8091 ,99996 ,09534
il il ) JLEAY i

g Al el 2yl e dieY) 110 3,9182 ,99662 ,09502
Aol LS oaa o Sall @Eaall
lgmen 3 CLEY)

s b aclus Ll el )2y 110 3,8545 ,96580 ,09209
LS5 L) L sl Al daaa (520
ol B jaa le 203 Lgd ZLoadY)

4)lae A Alladll el jaY) aald 110 3,7727 ,91530 ,08727
%JJ&AM‘E\)L\AA\ 2..;‘)&
iyl (e lae 320aal) 3 jlalaall
Gl

Ghaall e Allatll e ) Yl 2i5 110 3,8364 ,93384 ,08904
O Al Ao g g 5 ka0 LAl (1
el ol 55 ALl il

O Qe Al o) YL Ayl 110 3,9364 ,93138 ,08880
A e 3l e oty L)
Bas) 5 3as oS Aallal) o) gdl)

& A8l by o Rl o) 110 3,5273 1,20175 ,11458
s 8 4 Lo (sl g Ukil) iy
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L g 38580 @iy o 80 o 110 3,8818 97427 ,09289
o Al il il Lty e Ll
Al cle) oY) é;\.\.}aﬁ Ju=3

e 3,8 iy G G o8 110 3,7000 1,13776  ,10848
o ik (e Banall Ay il 3 sall
LU el Y suks )

e AS ) il o ad e 110 3,6455 1,10534 ,10539
FRAR
e ALl iy o @) )& 110 3,6909 1,06440 110149

i il alasiuly dad giall il

Ablaill e ) 2 Y1 Gadai ) S 4l
il Jaal) s e (Gaall aciay 110 3,7000 199125 ,09451

Laal ey i JLdinNIS ddea

) 20200 5 da AN il glaall
> = )

LSl
! Jalatll bl e @il ainy 110 3,8636 ,95281 ,09085
Adal) el aY) e L B
il Hlaal) gl e saal) aaiey 110 3,7727 1,00146 ,09549

DU (8 A gaall 5 A8 Adasund)
%\X:\l;ﬂl Q\;\).;}H é;ul:{j
Dy Jidas s @adl et 110 3,2182 1,30195 , 12414
) Ol G0 A8l Al DA (e
A e aY) Gkt k) b )
SuSball dalas gl @aall adien 110 3,0455 1,32295 , 12614
o A8a) A o DA e daia )

Sl ol yi sae e ALl byl

ailad g
Al dias bl @aall aadiy 110 2,8455 1,28639 , 12265
Gk b Ao lilaal) dyuaall
Aldadl) el yay)
Gl Tadasill by iad) i 110 2,9364 1,35645 ,12933
LA e oY) kel o)
S sl 110 3,7091 ,66843 ,06373
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Ll (5 )5 pum Al ) Y1 Ass 10,216 109 ,000 1,00909 ,8133 1,2049

Gl dlee
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ped G3aall ity Al el aY) g
ety (38 e 35,0 dnplal Jual
ae Ly LIatl) el Y alasi

A ) AU Juadl agd e @l
Hlalal

Gl any Llladl) Sl oY) 2%
Tl 4 e gall cUadyl Hhlas paaty
Uil e

Sle sl aelud sl cle) jaY)
Land zlias ) 2 gl g ci¥laall ayaas
S e

Aol aall 8 g sl cile) ja) M
L iy

(e OSar Al e ) jay) (sukad
Aldinall ey yaill ) 5 LaY)

s® palon Ablasl) cile) ja ) Ads
Alsadil) Gl HLAAY) (a8l

e Bliall el ) e sl )
LY A AU a0 e Sally gl
lgren

e aaaT 8 aclud Gbladl) cule) jaY)
4S5 ALl 23) gall Allae g Asaa

Gl & jra o 2L Led FLadY)

L laa b Lllatl) il jaY) sl

Aa 3 o el 5 ,bA) A 3

Bl Cayla (e Basa 20sal) 3 jlalal
e el et Lbatl) ) ) s
2 sl e ALLS die um ga 5 ka0 o Lal)
el (s oS5 5 AL

e ey Dbl e YL Ailain)
A sl A giea saal lea) 3, oL
Baal g 3aa S AdLdl)

e 385 Sy G G0 o))

) 8 4 Tt g3l g Uadl) iy
ALl o) Y b

Lo oo 3l iy 0y ol
& Al ol yiall Letliby e Ll
Aldadl) o) ay) Guki )

o A8l il (g @l ()6,

& ik (e Barall & paal) S 3) gal
Aldadl) o) ay) Guki )

12,103

10,304

9,860

11,356

7,260

10,206

8,486

9,663

9,280

8,854

9,393

10,544

4,602

9,493

6,453

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000
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1,10909

1,00909

,90000

1,03636

, 73636

97273

,80909

,91818

,85455

(7273

,83636

,93636

52727

,88182

,70000

9275

,8150

, 7191

,8555

,5353

,7838

,6201

, 7298

,6720

,5998

,6599

, 7604

,3002

,6977

,4850

1,2907

1,2032

1,0809

1,2172

,9374

1,1616

,9981

1,1065

1,0371

,9457

1,0128

1,1124

7544

1,0659

,9150
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o 0 iy o o ¢l 6,124 109 ,000 ,64545 ,4366 ,8543
FARR
e AL iy o @adl )& 6,808 109 ,000 69091 4898 8921

D iy 20l dad i) L)
bial) el ja ) Galai ) 3 e
il gl e @l aaiay 7,406 109 ,000 ,70000 5127 8873
Han e s LY Lia )
LSl Al g jladl il gladll

I el Gl e ol sy 9,507 109 ,000 86364 ,6836 1,0437
Ll el jaY) Gl ) 8
s il gl e @adl adins 8,003 109 ,000 77273 ,5835 ,9620
Gubi Ul 3 40 sanll 5 4s8Y) ddny)
Azl el ja !
Jhai¥) s il il ey 1,758 109 ,082 21818 -,0279 4642

s A Al NS e

AL el Y Gl ) b )

Bl dilas gl (@aall axiiy 360 109 , 719 ,04545 -,2045 ,2955
O A8 Al )3 SUA (e Fugie 1)
Sl ol yi gae e ALl bl
2ilad 53

Sl Qs sl @aall aading -1,260 109 ,210 -,15455 -,3976 ,0885
Gakit ] b Ao lilaaY] Agsasl)
ALl el jaY)

el Tl Claly GBaall (i -,492 109 ,624 -,06364 -,3200 ,1927
ALl el Y Gaki ) b

Sl Ol 11,126 109 ,000 ,70909 ,5828 ,8354

Al el add (s iiad) CoafBaall Badis Aabidatl) il elaY) cilyiia Cuy (o) BLGNT Jalaa—cy

520 Aé Piad) gl e Adde el la 33y

Jaubadnl) dls e oUST Abilasl) cilg ) 3255 s (J g aal)

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,7592 577 ,573 ,43684

Js¥ »dla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
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Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 28,091 1 28,091 147,200 ,000P
de Student 20,610 108 ,191
Total 48,701 109

Sl ) ssdla, Variable dépendante :
Js¥ adib, Prédicteurs : (Constante),

G0l dles 1ai Als e ol Ablal) cilp) ) dudis ;SN aed)

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,8242 ,679 ,676 ,38065

4l adla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33,052 1 33,052 228,107 ,000°
de Student 15,649 108 ,145
Total 48,701 109

S sdla. Variable dépendante :
S8 aib, Prédicteurs : (Constante),

i) dadas Ailgd (e ulBY) A e o] Abilail) el elal) A : WY sl

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,8262 ,683 ,680 ,37814
&l - la. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33,257 1 33,257 232,584 ,000P
de Student 15,443 108 ,143
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Total 48,701 109

Sl ) ssdla, Variable dépendante :
&l a=dib, Prédicteurs : (Constante),

Llal) el al) g el salll sed)

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,7582 574 ,570 ,43817

&N adla. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 27,966 1 27,966 145,663 ,000°
de Student 20,735 108 ,192
Total 48,701 109

S ssdla, Variable dépendante :
&I allp, Prédicteurs : (Constante),

Lliatl) alehal) cutbud @ pualdd) aaal)

Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,7332 ,538 ,534 ,45644

w3l g, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 26,200 1 26,200 125,756 ,000P
de Student 22,501 108 ,208
Total 48,701 109

S ssala. Variable dépendante :
o«all adlib. Prédicteurs : (Constante),
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duaddd) Ul (gwd, Al |, S, saslt One—Way ANOVA L;M\ el Llag—e

Descriptives

Sl gl
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecarttype  Erreur standard Borne inférieure Borne supérieure ~ Minimum Maximum
dgadiled 3 3,8000 ,24980 ,14422 3,1795 4,4205 3,60 4,08
oeld 37 3,6162 , 75504 ,12413 3,3645 3,8680 1,16 5,00
siule 48 3,6767 ,70189 ,10131 3,4729 3,8805 1,04 5,00
ol)siSa 22 3,9236 ,40772 ,08693 3,7429 4,1044 3,36 4,76
Total 110 3,7091 ,66843 ,06373 3,5828 3,8354 1,04 5,00
ANOVA
PPk PN
Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.
Intergroupes 1,407 3 ,469 1,051 373
Intragroupes 47,293 106 ,446
Total 48,701 109
amaidll)
Descriptives
Sl gaall
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecarttype  Erreur standard = Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum Maximum
s 77 3,7413 ,62645 ,07139 3,5991 3,8835 1,04 5,00
A 24 3,4983 , 76397 ,15594 3,1757 3,8209 1,16 4,40
L= 4 3,8900 ,38419 ,19209 3,2787 4,5013 3,52 4,36
Juels )l 4 4,2600 ,89353 44677 2,8382 5,6818 3,20 5,00
s 1 3,3600 3,36 3,36
Total 110 3,7091 ,66843 ,06373 3,56828 3,8354 1,04 5,00
ANOVA
Sl
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Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,613 4 ,653 1,488 ,211
Intragroupes 46,088 105 ,439
Total 48,701 109
Descriptives
Sl gl
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecarttype  Erreur standard Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum Maximum
Clles Lilse 79 3,7716 ,64381 ,07243 3,6274 3,9159 1,04 5,00
el jua 31 3,5497 , 71352 , 12815 3,2880 3,8114 1,16 4,64
Total 110 3,7091 ,66843 ,06373 3,5828 3,8354 1,04 5,00
ANOVA
PPk PN
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,097 1 1,097 2,489 , 118
Intragroupes 47,604 108 441
Total 48,701 109
18pAl) g dae
Descriptives
Sl
Intervalle de
confiance a
95 % pour la
moyenne Minimum
Erreur Borne Borne
N Moyenne Ecart type standard inférieure supérieure Maximum
< s Boe B 15 3,9947 ,45024 , 11625 3,7453 4,2440 3,36 4,76
4. 150 50+ 47 3,6843 ,64061 ,09344 3,4962 3,8723 1,04 5,00
w25 N 16 ¢~ 20 3,5300 , 71635 ,16018 3,1947 3,8653 1,56 4,76
4. 25 e s8I 28 3,7257 , 75360 , 14242 3,4335 4,0179 1,16 5,00
Total 110 3,7091 ,66843 ,06373 3,56828 3,8354 1,04 5,00
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ANOVA
S sl
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,902 3 ,634 1,436 ,237
Intragroupes 46,799 106 ,442
Total 48,701 109

GIUY jgaall B Aliaiall G Ausn @l LSS mill (e —7
GIAY )saall cflal One simple T test saalgll dlall (<) La) =i

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

(ealae clu ¥ saala i all 2 110 3,5182 1,08138 , 10311

peal 3 jla Bgen i 3all il 110 3,4818 1,07287 ,10229
S eall Bl ol jlua

Sledl) AsdlSal Al oll Al JS55 110 3,6545 ,95241 ,09081
Dl S gl el ) aen b aala

T pall 2505l &S Gl jlaal 110 3,6636 ,95088 ,09066
O jle ped 8 aale 4y i 5al)
3l A 5ol

& Sl A g S e (D) 110 3,5818 ,96148 ,09167
LS sall il lase acd 8 aales i 3al)

e GAN 5 Al g ~3al 110 3,7909 ,97769 ,09322
SCF salall Uil Pl IS4
NAAL S jall G julas jlaal s

A8 3l ket s (e @) 3 110 3,6273 1,03922 ,09909
A all 38T Jaa

Gkl S (g Gl Aglee aliss 170 3,7182 ,94947 ,09053
) e e 38555 AS 5all

die adi )3 el Al ALY 110 3,8091 ,94331 ,08994
a8 sl 48,8 ke

e asty A S LAY aas (miss 110 3,6818 ,99477 ,09485
LS sall diglal) S 5l b (iadl)

ol ey AaS sall 38 580 suki 110 3,6000 1,05099 ,10021

AL il 4 Ja Jsiee 25
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353 (b ol AL el jaY)
il 2 S e slaally 3 Y

e A IS Led e 5 sl
Sl AaS g

51 Galaal i Al el saY)
e paall e Jg 2838,
Gl 8 ) Gzl Y addaas
Ay iy Al el 21 3l
oy Lo Al gy A4S ) 0 ) 50 8l
3 yhanall Calaal) gaiaty

(b adlon ALl el ) (ks
Laa (38 dddac 33 g 5 36l (g pd )
ISl AS e G aaly

(b aalon Al el ) (ks
palon Ly 382all 352 5 36l (4 0 )l
IS Al AeS g ey

DUl b Lagpal a0l Hlaal)

&8 Ll (ya ALl e Y (sakas
ST aga Jad (i sall 5 38,20 5
Gl ) saall

110

110

110

110

110

110

110

3,7455

3,6818

3,7909

3,8273

3,8182

3,7636

3,6914

,94273

1,02207

,92959

,94684

,94025

1,02203

, 77525

,08989

,09745

,08863

,09028

,08965

,09745

,07392

Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

s sl Y 3ala 4 3all i 5,026 109 ,000 ,51818 ,3138 , 7225

G s pedl 3 s 135 J 3l il 4,710 109 ,000 ,48182 ,2791 ,6846
S sl ks

Al dadlSal duha Sl Al J<i5 7,208 109 ,000 ,65455 4746 ,8345
D500 &S gl el ) aca b sl

A gall 231l 2SS Gl Hlaal 7,320 109 ,000 ,66364 ,4839 ,8433
< jle aed 8 aali 4y i 5al)
5 3ally e al

& Sl S S e (D) 6,347 109 ,000 ,58182 ,4001 , 7635
LS all G jlue aca 8 aales i) o)

P e @Al g Luulaall B ~3al 8,484 109 ,000 , 79091 ,6062 ,9757
Dzl s SCF (oaulaall plail) J3la)
NAAL ) 2l 38l julae

Al Gl (g3e (e @) S8 6,331 109 ,000 62727 ,4309 ,8237

LS sall GA Jae
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Gl A8 50 G AN Alee alins 7,933 109 ,000 ,71818 ,5388 ,8976
e} ik L 3855 Sl

Gl die ol 3 (3l A A 03ELY) 8,996 109 ,000 ,80909 ,6308 ,9874
S sall 38,01

e asty Al LAY aaa (i 7,189 109 ,000 ,68182 ,4938 ,8698
A4S all daalal) Sl &é'émd\

AU Sl ey LS 5all 4S5 Gubai 5,988 109 ,000 ,60000 ,4014 ,7986
(6l On L Sl 12 Jgn e
C_:Lu")ﬁ _5‘ clad

3 A palus Al el aY) 8,293 109 ,000 , 74545 ,5673 ,9236

bl apil Za 30 e slaally 3 515Y)
LS sn peyy (oAl JEIL Ll e
S Ll

513 (el i sl el a1 6,997 109 ,000 68182 4887 8750
Sle sasal e Jon aSE A,
Gl 8 ) Gzl Y sl

sy g Aldadll el jaY) Guli 8,923 109 ,000 79001 6152 9666
o e Al sy S 8 3 ) 5a 80
5 danall Calaay) gty

8 el ATl el 2 3uki 9,164 109 ,000 ,82727 ,6483 1,0062

Lae A dilac 329 5 LS (4 @d )l
ISl A g aed i sl

(@ pales LU el aY) Gulss 9,126 109 ,000 81818 6405 19959
paloy Ly GBaall B a5 30l (4 08 )]
IS ) RS pa pd i

U b lal ol i ) i il 7,836 109 ,000 76364 5705 9568
82 il (e Al el jaY) Gk
ST g ol il sall 5 38580 5 1)

il adl 9,354 109 ,000 69144 5449 8379

duaddl) cliball (gas A EJAD | saall One-Way ANOVA (sala¥) culil) Julat —

alal) Jagal
ANOVA
Al sadll
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3,624 3 1,208 2,069 ,109
Intragroupes 61,886 106 ,584
Total 65,510 109
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: panadll)
ANOVA
G padll
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 8,699 4 2,175 4,019 54,0
Intragroupes 56,811 105 ,541
Total 65,510 109
ANOVA
G gaall
Somme des
carrés ddi Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,605 1 ,605 1,007 ,318
Intragroupes 64,905 108 ,601
Total 65,510 109
ST G PRV KT
ANOVA
A ) padll
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,631 3 ,544 ,902 ,443
Intragroupes 63,879 106 ,603
Total 65,510 109

2l jeaal b Aliaial) AgY) Ao il LA milid (o -8
&l ) eaall cijlal one simple T test saalgll diall (o) Lad) -]

Statistigues sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
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58 Jalaty o e lleall (3830
BN &) i) e 48 il
A5l 4l 55 ) ALl JSLE)
A, 5,8 e Zlall Eadll o s
el oy ] (A painl] e
el Allad slal ALl el oY)
Al e e 485l 5

O Al el Gl 48,80 5 58 Jilas
G aal Lllatl il oY) IS

A 5l aal 5 ) Al JSLE) apas
Or Al ail) o A8 5l 5 )8 il
acd b aaluy Ll el oY) IS4
siall 5 4L 5 FLai)) (gl
et Lusall 281K Aalaall

02 BV Gdaal CRSSIL (BEad) o
s AS 5l i jied () LAl
gl sl Jslall

Sla i o)Al 53kt ading
2355 dal e Allatll cilel 2y

el )i

4203 Oe @5 Al e )

il slaall 555 48831 5 ~LadY)
)l 3 Lgdle ey 3l 233U
SV e dud ) clild) Julas

& paluy Gl Jae 48,800 L)
S 5ll ooy Alell olad¥) apaas

sl 8 el el ay) el
@) sl & L) <l all

il hY) g a0

a3 ALl el el aalus
A8l Ml e)aY) b Gl Lalss
Allad 5 3l 33 5 5 Gpnenil Lgnday Lae
ER ARSI

e glaall ldatl) el oY) i
5IY) (s Lgple aaiay ) A 53U
e Lay A8 l) a4 55 8
3,0Y) Gl il g pana fasa

Aol gan b Aldaill el Y aalus
Gl lggle 385 5 Al Aadld) clay)
Alae 5 daa Jsn 4 ol
A< clbea

Al pen A LIS el ) aalos
Loy aslas g1 sl AaDL) iyl
cladl Claal s cpaalall ar3y

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

110

3,9545

3,9909

3,9818

3,9091

3,9273

3,9636

3,8364

3,9818

3,9818

3,9364

3,9182

3,8455

3,9273

3,9001

1,02614

1,06224

87767

1,03645

,93563

,96667

1,01843

,91853

,98597

,89111

,92003

,97854

,98343

,95346
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,09784

,10128

,08368

,09882

,08921

,09217

,09710

,08758

,09401

,08496

,08772

,09330

,09377

,09091
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L) b aals Al0atl el aY1 110 3,9364 ,90135 ,08594
Alla) el 8 sl 5 JliaY)
A m o3 b o Lon 36,20
Sl

ALl Q3 ) 3l aay) ) 5,lY) 110 3,9273 ,86427 ,08240
palon Ablatll ) ¥ sk o
S Al AaS ga &l Jlisa aen A

claiyl b Aladl el oYl b 110 3,8909 ,92216 ,08792
G el Las peadl) e Cilaslaa e
Ll Al 5 (§ sl s aea

Cpaaliall
& )l 110 3,9305 ,79346 ,07565
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

A, 5,8 Jdaty o 5k clleal) 30 9,756 109 ,000 ,95455 , 7606 1,1485
JSLiall 8 Layl s &) et e
A8l 4l 5 ) A)

A8l 5,08 oo Fladil @l oy 9,784 109 ,000 ,99091 ,7902 1,1916
el oy ] (8 A ) il e

58 bl Allad 31l Abdasl <o) jay) 11,733 109 ,000 ,98182 ,8160 1,1477
A paiay) e 48

G Al et e 48,8 5,8 Ll 9,199 109 ,000 ,90909 , 7132 1,1050
& adl LT el yay) IS
Ayl aal ) Al JSLED) apaas

G Al et e 48,81 5,8 Qs 10,394 109 ,000 ,92727 , 7505 1,1041
e o aalug Allatll el ) A
Casiall 5 LA 5 LYl (glase
(e Lsall 238(<a) Alalaall g

0 3oRY) Gudaal Calsll @adl a5 10,455 109 ,000 , 96364 ,7810 1,1463
s AS 5l i jied ) LAl
g sal Jslall

s yia e A 53 ainy 8,613 109 ,000 ,83636 ,6439 1,0288
23 dal G lilasl cls) oY)
el )i

da 0 e g Addaill el Y1 11,211 109 ,000 ,98182 ,8082 1,1554

Cilaslaall 63 g A8l 5 ~LadY)
Al A3 Lgle adiay (Al da 320)
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Gl eI e daay ) i) Jalas
a8 aaly ) Jae 3850
A8l oY alall olasyl

sl b dddasll el ay) aalus

e @ dall 4y jlanayl @l ) Al
il LY) e

Lalas et b Addaill el aY) el
Lae 48 5l el o1aY) & Caniall
Allad 5 B S B2y ) 5 (peanil Lgnday
A Ll

e gladdl Aldal) i) mY) i
1Y) (s Lgale aaiay Al 4 530
o Loy A8l ol il 4 55 B
3131 e il g pasa lase

Al gan 8 Lldaill el oY) Al
Gl Lggle 5S35 3l LS ciLay)
llia e gdaia Joa 4y sl &
i Ll

Al gan 8 Lldaill el oY) Al
o Lay s (sl el 2Dl iy
cllad Claal s cpaalisall

Calas) b aald LIt el jaY)
Ll Ayl b il s JsaY)

CUS ) RS o ped B agss Laa 4,20
LLall 20 el 8 clal i) ) s L)
8 paley Adatll ) 2 Y 35k e
S ) &S g ) jlse aed

ZladY) 8 Lldaill el jaY) aalus
& ol Lea peadl) e Cilaslas e
LSl Al 5 (3 gial s aca
Cnaaluall

U sl

10,444

11,021

10,467

9,062

9,889

10,000

10,896

11,253

10,133

12,299

109

109

109

109

109

109

109

109

109

109

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,98182

,93636

,91818

,84545

92727

,90909

,93636

,92727

,89091

,93048

, 7955

,7680

, 7443

,6605

7414

,7289

,7660

, 7639

, 7166

,7805

1,1681

1,1048

1,0920

1,0304

1,1131

1,0893

1,1067

1,0906

1,0652

1,0804

duaddl) alilull gas Al JBY ) eaalt One—Way ANOVA L"géla:i\ Cculdl) Jlad—o

Somme des

carrés

ANOVA

ddl

Carré moyen

& )

Sig.
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S

&
Intergroupes 4,481 3 1,494 2,469 ,066
Intragroupes 64,143 106 ,605
Total 68,624 109
:awaddl)
ANOVA
& sl
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 4,964 4 1,241 2,047 ,093
Intragroupes 63,660 105 ,606
Total 68,624 109
ANOVA
A el
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,726 1 , 7126 1,155 ,285
Intragroupes 67,898 108 ,629
Total 68,624 109
ST G PRV KT
ANOVA
A el
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,470 3 ,823 1,319 272
Intragroupes 66,154 106 ,624
Total 68,624 109

(pualdl) jonall B AViaiall AgY) dudaydll LSS il (e -9
ualdl) gaal) it one simple T test saalgll diall (@) ad) -

Statistiques sur échantillon uniques
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Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
Glel ) dsaaly @adl @l )y e 110 3,7091 1,05226 ,10033
Ll (ge 2 Al
00 Jsa3 (Baall b5 g 3ol i 110 3,7364 1,05515 ,10060
Gl ladl g B asa g 22 110 3,6000 1,09377 ,10429

Clel Yl 2w vie Jodua) saga s
GOAY) el jay) ) dilal Al
Ll el pa Y Gakl (e 2y

G s Ay Sl @l sall 550 110 3,7909 ,91967 ,08769
Leivanls e 5l 5 Ablasl s jaY)
05 Jsm GRS Alee o Ll 3e s
ALl o)y b

s all 21 ) s i 110 3,8182 ,94025 ,08965
hadl) okl (0 Jsny 38 e
L0 ifef yad

2 a0 e gladl il 5 e 110 3,9091 ,94379 ,08999

e ya¥) i Al e g Al
Lt (ga 2y Al

A8l el ) Al e 3Y1 110 3,6364 1,00208 ,09554
Jom JSS ALY ol ) Jas

:\AJM\ Qh)lﬁd\ ;\);\ O

U dsm bl je (e 5wy 110 3,7545 1,00628 ,09594
Sl 3 S sal) ) s ac

O3 dsm dad J56 )l s ae 110 3,7273 , 90776 ,08655
Sl L3 S sal) &) s ae

sz bl jpll 2o & Ciea 110 3,8545 ,93687 ,08933
Dl B AS sl ki 50

Jsaa oYl Judl aladl) L) 110 3,8455 ,89017 ,08487
Dl B AS sl ks 50

& A pall S8 A8dle ) i 110 3,8727 ,87900 ,08381

o3 m 23y Ailial 511
Gy ) 84S gall il s
Gl lee (4

O B A8l ALYl e 110 3,8636 ,85109 ,08115
& i Lae Alail) e jay) Gkt
S ) acd e i) 2l oda 50
3

Gllall o) 2y e daiel) ae 110 3,7909 ,84696 ,08075
Gl i 325 e Ul Sy
ped (A el aYl oda ) ga (e 2 Laa
i aly 28 pal

ol sl 110 3,7792 , 76256 ,07271
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Test sur échantillon unique
Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
aay Aldal) el o) Ay gadl @l o e 7,068 109 ,000 ,70909 ,5102 ,9079
Lkl (g
Gakal 053 Jsad ($aall 38 50 iS adi 7,319 109 ,000 , 73636 ,5370 ,9358
Aldatl) cle) ay)
o3¢ 5 Bl Qe g i a a5 230 5753 109 ,000 ,60000 ,3933 ,8067
o) ) AL o)A s die gl
el aY) Gubd e x5 HAY) el Y
PR
Gle) a ¥ Gk Jea A Sl )0l 5,05 9,020 109 ,000 ,79091 ,6171 ,9647
Alee e Wl ja s Leisanls e il 5 Zbilasl)
sl el 21 Gali 050 Jsaa @A
oo dsall el 46 ) Ui Caen 9,126 109 ,000 ,81818 ,6405 ,9959
el yad Jladl) gubail) (g0 Jsay gl
FARRG
s Al 2 s da 0 Clagladl) il siaxe 10,10 109 ,000 ,90909 , 7307 1,0874
Lidal (e 2 Al el a Y anl i) 2
Jae A8l Gy Al Anba@y) <le 3Y) 6,660 109 ,000 ,63636 4470 ,8257
o) al s Jgna JSS ALawdy) gl a8al)
Ao )M s laall
a0 dsmp bl e e Bsuamy 7,864 109 ,000 , 715455 ,5644 ,9447
S5l 8 A sl ol s
o2 05 s dad G618 b am s 2e 8,403 109 ,000 72727 ,5557 ,8988
S5l 8 A sl ol s
Gkt 050 J s A il o) 8 aen 9,566 109 ,000 ,85455 6775 1,0316
S 3all A )
Gk (53 Jsma gV Wl Ll sl 9,961 109 ,000 ,84545 6772 1,0137
el A sl
il pa 4y 3l jall S il d83e a5 10,41 109 ,000 ,87273 ,7066 1,0388

AaS ) G jlia ped e 2 Al 5 Y5 3
Gl Adee (e may g 3 el A
Gl (e (3o 488G ALY e 10,64 109 ,000 ,86364 ,7028 1,0245
038 9 ‘f Jisa laa Al Q\&‘Py\ 3

Sl &S pal) aca gge el jaY!
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Sy Al ) YY) e el e 9,794 109 ,000
053 00 g Lee G Glee B350 e Ll
)J‘)A.“.l :\-AS}A.“ aca ‘f Q‘&\ﬁ}“ XYY
o=lall jadl 10,71 109 ,000
7

, 79091

, 77922

,6309 ,9510

,6351 ,9233

(wald) jsaal aillal one simple T test 3aalell diwll (<) Aadl-o

) Jagall

ANOVA
oslall ) sl
Somme des
carrés ddi Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,743 3 ,914 1,598 ,194
Intragroupes 60,640 106 ,572
Total 63,383 109
ANOVA
omlall ) sl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,826 4 ,206 347 ,846
Intragroupes 62,557 105 ,596
Total 63,383 109
ANOVA
ealal) ) gadl)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,905 1 1,905 3,347 ,070
Intragroupes 61,478 108 ,569
Total 63,383 109
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S

ANOVA
oulall ) sl
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,007 3 ,669 1,155 ,330
Intragroupes 61,376 106 ,579
Total 63,383 109
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	شكر وعرفان
	بِسۡمِ الله ٱلرَّحۡمَٰنِ ٱلرَّحِيمِ
	"رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ"                                                                      ...
	الحمد لله عدد ما ذكره الذاكرون وغفل عن ذكره الغافلون، اللَّهُمَّ لك الحمدُ كله، ولك الملكُ كله، بيدِك الخير كله، إليك يرجع الأمر كله، علانيته وسرُّه، إنك على كلِّ شيءٍ قدير، اللهم لك الحمد على كل ما أنعمت عليّ من نعم لا تُعد ولا تُحصى، الحمد لله الذي ...
	أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير لمن كان لي الشرف بإشرافه على هذه الأطروحة، ولم يبخل عليّ بالتوجيهات والإرشادات والنصائح القيمة، وعلى تواضعه وحرصه الشديد على إنجاز كل خطوة بإتقان، أستاذي الفاضل: "بوغازي إسماعيل" جزاه الله كل الخير.
	وأتقدم بجزيل الشكر للأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم وتحملهم عناء قراءة ومناقشة هذه الأطروحة وإثرائها بملاحظاتهم وتوجيهاتهم القيمة.
	كما أتقدم بخالص الشكر لأعضاء الطاقم البيداغوجي لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير بجامعة بلحاج بوشعيب على دعمهم المتواصل وعلى نصائحهم القيمة، ولكل من ساهم في تحكيم أداة الدراسة من أساتذة ومهنيين، ولكل محافظ حسابات وخبير محاسب ساهموا بإجاب...
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