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Résumé :

Dans cette étude, l'accent a €té mis sur le role crucial que joue le
leadership stratégique dans le renforcement de l'avantage concurrentiel,
a travers 'étude de cas de l'usine de ciment de Béni Saf, qui a constitué
l'axe de notre enquéte de terrain visant a confronter les aspects
théoriques a la réalité pratique. Plus de 90 questionnaires ont été
distribués a un échantillon de travailleurs appartenant a diftérents
niveaux hiérarchiques, dans le but de recueillir des données objectives
sur la réalité du leadership stratégique au sein de cette usine et d’évaluer
son impact sur la performance de entreprise dans I’acquisition de son

avantage concurrentiel.




Les résultats obtenus ont montré que le leadership stratégique exerce un
eftet positif mais faible sur 'amélioration de 'avantage concurrentiel
dans cette usine. L’étude a également confirmé qu’un leadership
stratégique efficace contribue a améliorer la qualité de la production, a
réduire les colts et a accroitre la satisfaction des clients, ce qui renforce

la pérennité et la supériorité concurrentielle de 'entreprise

Mots—clés : Leadership stratégique, avantage concurrentiel, usine de

ciment —-Béni Saf .

Abstract :

This study highlighted the vital role that strategic leadership plays in
enhancing competitive advantage, through a case study of the Béni Saf
cement plant, which was the focus of our field research aimed at
applying theoretical concepts to practical reality. More than 90
questionnaires were distributed to a sample of employees from various
managerial levels, with the goal of collecting objective data about the
reality of strategic leadership within this plant and assessing its impact on

the company’s performance in attaining its competitive advantage.

The results showed that strategic leadership has a weak but positive
eftect on enhancing the competitive advantage in this plant. The study
also confirmed that eftective strategic leadership contributes to
improving production quality, reducing costs, and increasing customer
satisfaction—factors that enhance the company’s sustainability and

competitive superiority.



Keywords: Strategic leadership, competitive advantage, cement plant -

Béni Saf.
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