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 شكر و تقدير

 

كن نعلم, أمدنا بالصبر ك العزيدة الشكر لله الذم أعاننا على ما كصلنا إليو اليوـ ك رزقنا من العلم ما لم ن
 كالإرادة لإبقاز ىذا العمل ابؼتواضع.

ثم نتوجو بالشكر للأستاذة الدكتورة '' مبسوط ىوارية '' التي مدت لنا يد العوف بكل سخاء دكف أف تبخل 
علينا بدا كاف في كسعها تقديدو نتقدـ بؽا بخالص كلمات الشكر ك بأصدؽ معاف التقدير كالاحتًاـ 

 فظك الله''.''ح

 كما نتقدـ بالشكر ابػالص لعائلاتنا اللذين قدموا لنا الدعم الدائم حفظهم الله لنا.

دكف أف ننسى أعضاء بعنة ابؼناقشة كل الشكر بؽم لقبوبؽم مناقشة ىذا العمل كعلى بؾمل النصائح كالانتقادات التي 
 ستقدـ لنا كالتي ستنتَ دربنا.
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 الإىداء

 فعل ىذا لولا فضل الله فابغمد لله على البدء كابػتاـ.لأمتنانا ما كنت إبا ك شكرا ك ابغمد لله ح

رغما  تنا بؽا نابؽا كإف ابأستطيع كلكن من قاؿ أنتٍ لا أأىدم ىذا النجاح إلى نفسي الطموحة جدا لقد ظننت 
بذعلو اخر عهدم من العلم  عنها اتيت بها كىا انا اليوـ أختم بحث بزرجي بكل همة كنشاط فابغمد لله اللهم لا

 كاجعلها ختَ البداية لطريق اعظم اللهم بارؾ لنا في عملنا ك انفعنا بدا علمتنا.

أىدم بشرة جهدم ك دراستي إلى التي جعل الله ابعنة برت اقدامها تلك التي اكصتتٍ في دراستي كمن دعمتتٍ بلا 
لاحها العلم كابؼعرفة الى من غرست في ركحي مكارـ حدكد كأعطتتٍ بلا مقابل الى من علمتتٍ أف الدنيا كفاح كس

الاخلاؽ معلمتي الاكلى كطبيبتي طريقنا الذم بدأناه  سويا لأصل لو كحدم بدكنك أىديك بزرجي ك إبقازاتي الى التي 
رحلت قبل اف بزطف بشار زرعها الى من فارقتتٍ بجسدىا ك ركحها كمازالت ترفرؼ في السماء حياتي )ربضك الله يا 

مي ك رزقك الله انهارا في ابعنة( ك ىا انا اىديك علما كشهادة برليتي عنها في سبيل رعايتي كتعليمي بفتنة لاف الله ا
 اختارؾ من البشر اما لي.

نبض قلبي الاكؿ ك سندم الاصدؽ اخوتي )رابح كبراء (كمساحتي التي لا تضيق ك الوطن الذم لا يزكؿ  بينكم كلد 
 الله كلكم اىدم ىذا الابقاز.حلمي كتطور لكم اىداني 

 ما سلكنا البدايات الا تيستَه ك ما بلغنا النهايات الا بتوفيقو كما حققنا الغايات الا بفضلو فابغمد لله

 .فجزاكم الله ختَ ك اثابكم ختَ ابعزاء

 "برافع منار وفاء"
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 الإىداء

 تكن الرحلة قصتَة كلا الطريق بؿفوفا بالتسهيلات ابغمد لله الذم بفضلو تتحقق الغايات من بعد الاستعانة بو ,لم
 لكنتٍ فعلتها ,فابغمد لله الذم يسر لنا البدايات ك بلغنا النهايات بفضلو ككرمو.

بكل حب اىدم ىذا النجاح الى من أبضل ابظو بكل فخر الذم دعمتٍ بلا حدكد ك اعطاني بلا مقابل الى من 
 غرس في ركحي مكارـ الأخلاؽ ''كالدم الغالي''. علمتٍ أف الدنيا كفاح كسلاحها العلم من

لى من جعل الله ابعنة برت اقدامها الى النور الذم انار دربي كالسراج الذم لا ينطفئ نوره من دعمتتٍ بلا حدكد كل إ
 بغظة بقاح ىي انعكاس لتعبك ادامك فرحة في عمرم 

 مي الغالية ''أ'' 

جراحي قدكتي كمعلمتي الاكلى الى من جادت علي بوقتها ك زرعت في  لى من كاف دعاؤىا سر بقاحي كحنانها بلسمإ
 قلبي ابغناف كفي ركحي الدعاء '' جدتي الغالية ''.

 خوتي)مصطفى,يابظتُ,اية(.إالسند في ضعفي ,الى من تشاركت معهم الضحكات ك الذكريات الى  كانولى من  إ

 ابؼستقبل بخطوط من الققة كابغب الى كل الاىل ك لى من ساندكني عند ضعفي ك ساقوني بابغب الى من ربظوا ليإ
 الاقارب حفظهم الله.

 لى من شاركوني في ىذا العمل كمن شجعوني على ابؼقابرة ك اكماؿ ابؼستَة الى رفقاء السنتُ بفتنة لكم بصيعا.إ

 

 "بن غالمية كوثر"
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 الدلخص:

تعزيز حوكمة الشركات باعتبارىا ىيئة مستقلة منبققة  ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز دكر بعاف التدقيق في دعم ك
 صحاب ابؼصافٌ.أبضاية حقوؽ ابؼساهمتُ ك  كالشفافية , ابؼساءلة  تضمنعن بؾلس الادارة ,

الدراسة  كاستعملنا الاستبياف  بدتغتَاتلذلك اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي التحليلي لتحليل ابؼفاىيم ابؼرتبطة 
 برقيق بعاف التدقيق في أف أهمية توصلنا الى  من خلاؿ اجابات افراد العينة ابؼختصتُ في المجاؿك في ابعانب التطبيقي 

 .كتدعم بـتلف الاليات الداخلية ك ابػارجية  سمح بدحاربة الفساد داخل الشركات,تفعاؿ  حوكمة نظاـ

 التدقيق,بعاف التدقيق,حوكمة الشركات.الكلمات الدفتاحية:

 

ABSTRACT: 

This study aimed to highlight the role of audit committees in 
supporting and enhancing corporate governance as an independent body 
emanating from the board of directors, ensuring transparency and 
accountability, and protecting the rights of shareholders and stakeholders. 

Therefore, we relied on the analytical descriptive approach to analyze 
the concepts associated with the study variables and used the questionnaire 
in the applied aspect and through the answers of the sample members 
specialized in the field, we concluded the importance of audit committees 
in achieving an effective governance system that allows fighting 
corruption within companies, and supports various internal and external 
mechanisms. 

Keywords: Audit, audit committees, corporate governance
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 المقدمة
 

 

 ب

تعتبر حوكمة الشركات من ابؼفاىيم ابغديقة التي ظهرت في السنوات القليلة ابؼاضية بقوة على سطح في عالم 
الأعماؿ نظرا للمتطلبات ابعديدة التي فرضتها مظاىر العوبؼة كما صاحبها من تطورات على الصعيدين القانوني 

بتطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية ابعيدة, الإنهيارات ابؼفاجئة لعدد من الشركات  الاىتماـكبفا زاد من كالاقتصادم؛ 
مفهوـ ابغوكمة إرتباطا كثيقا بالأزمات ابؼالية كالاقتصادية, التي كشفت أف عدـ تطبيق ابغوكمة  ارتبطالعابؼية, حيث 

 اداءيع أصحاب ابؼصلحة بالأنظمة الرقابية كالمحاسبية على بالشكل ابؼطلوب قد زاد من حدتها كىز ثقة ابؼستقمرين كبص
 الشركات.

( في العديد من الاقتصاديات la gouvernanceتعاظم الاىتماـ بدفهوـ ابغوكمة )ك في ىذا السياؽ 
تي شهدتها ابؼتقدمة كالناشئة خلاؿ العقود القليلة ابؼاضية, كخاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية كالأزمات ابؼالية ال

ىذه الإنهيارات دفعت إلى , عدد من دكؿ شرؽ آسيا كأمريكا اللاتينية كركسيا في عقد التسعينات من القرف العشرين
 البحث عن الدكر ابغيوم لعملية التدقيق, من بعاف التدقيق كالتدقيق الداخلي كالتدقيق ابػارجي, في عمليات حوكمة

 .الشركات

ابػاصة بحوكمة الشركات, بصيعها على ضركرة كجود بعاف للتدقيق في  كأكدت معظم الدراسات كابؼراجع
يدقل أحد العوامل الرئيسية  ىذه الأختَةالوحدات الإقتصادية التي تسعى إلى تطبيق ابغوكمة, بل كأشارت إلى أف كجود 

ت المحاسبية كابؼالية مع لتقييم مستويات ابغوكمة ابؼطبقة كالرفع من جودة عملية التدقيق كالرقابة التحقق من البيانا
,كتسهم بعاف التدقيق في برستُ كفاءة نظم الرقابة الداخلية  التأكد من مدل صحتها كبسقيلها للمركز ابؼالي للمؤسسة

الإشراف على , نظرنا لدكرىا في الدعائم الرئيسية لتحقيق حوكمة فعالةكفعاليتها في الشركات, كما تيعد إحدل 
كيأتي ىذا البحث بارىا حلقة كصل بتُ بؾلس الإدارة كابؼدققتُ الداخليتُ كابػارجيتُ., باعتجودة عملية التدقيق

 .لتسليط الضوء على دكر بعاف التدقيق في دعم كتعزيز حوكمة الشركات 

 أولا: الإشكالية

 تبرز الإشكالية الرئيسية بؽذا ابؼوضوع ك التي يتم صياغتها على النحو التالي:

 قيق في تحقيق متطلبات و مبادئ حوكمة الشركات؟ما مدى مساهمة لجان التد

 ثانيا :الأسئلة الفرعية 



 المقدمة
 

 

 ت

ابؼساءلة كإستقلالية بؾلس الإدارة في برقيق التوازف بتُ أصحاب ابؼصافٌ في إطار , ىل تساىم الشفافية -
 حوكمة الشركات

 ىل تلتزـ الشركات المحلية بتبتٍ بعاف تدقيق كفق متطلبات القانوف-

  ف التدقيق في بذسيد متطلبات حوكمة الشركات خصوصا في ما يتعلق بنعزيز الشفافيةكيف تساىم بعا-

 فرضيات الدراسة: ثالثا 

 الفرضيات التالية : التًكيز علىكللإجابة على الإشكالية ابؼطركحة كالأسئلة الفرعية إرتأينا 

س الإدارة, الإطار الذم يضمن برقيق حوكمة الشركات الشفافية, ابؼساءلة كإستقلالية بؾل تتطلب الفرضية الأولى:
 التوازف بتُ أصحاب ابؼصافٌ 

 تلتزـ الشركات المحلية بتبتٍ بعاف التدقيق كفق ما يتطلبو القانوف الفرضية الثانية:

تؤدم بعاف التدقيق دكرا فعالا في برقيق متطلبات حوكمة الشركات من خلاؿ ضماف الشفافية  الفرضية الثالثة:
 كابؼسائلة

 : أسباب إختيار الدوضوع رابعا 

 تعود اسباب اختيار ابؼوضوع الى دكافع ذاتية كاخرل موضوعية-

 الاىتماـ الشخصي بابؼوضوع كعلاقتو بالتخصص-

ينبع اختيار ابؼوضوع من اىتماـ الطالبات بدجالات  ابغوكمة كالتدقيق كحرصهما على فهم العلاقة بتُ ىذه -
 ابؼتغتَات

 ا تعتبر من ابؼواضيع ابغيوية في بيئة الاعماؿ اهمية حوكمة الشركات لانه-

 الدكر المحورم للجاف التدقيق كاعتبارىا من اىم ابؽياكل التنظيمية التي تساىم في تفغيل حوكمة الشركات-

 

 خامسا : أهمية الدراسة 



 المقدمة
 

 

 ث

لية حوكمة تعزيز فعافي بعاف التدقيق  تؤديوتكمن اهمية الدراسة في تسليط الضوء على الدكر ابؼتزايد الذم 
كما تبرز الاهمية من ,بيئة الاعماؿ  هاالتحديات الاقتصادية ك ابؼالية التي تواجه ابؼتغتَات ك الشركات خاصة في ظل

 ابغاجة ابؼلحة لتعزيز الشفافية ك ابؼساءلة داخل ابؼؤسسات كضماف بضاية حقوؽ ابؼساهمتُ ك اصحاب ابؼصافٌ.

 سادسا : اىداف الدراسة

 الى برقيق الاىداؼ التالية :تسعى ىذه الدراسة 

  بؿاكلة تاسيس اطار نظرم متضمن حوكمة الشركات ك بعاف التدقيق من خلاؿ استعراض ابؼفاىيم
 الاساسية 

 دراسة العلاقة بتُ اسقلالية ك فعالية بعاف التدقيق ك بتُ جودة ابغوكمة داخل الشركات 
 الدكر الذم تؤديو بعاف التدقيق في دعم حوكمة الشركات 
 يد مدل مساهمة بعاف التدقيق في تفعيل مبادئ ابغوكمة برد 

 :حدود الدراسةسابعا 

  :ارتبطت ىذه الدراسة بإجراء استبياف على بـتلف كلايات ابعزائرالحدود الدكانية  
 :2025مام 05أبريل إلى  22بسقلت الدراسة في تطبيق استبياف الفتًة ابؼمتدة من  الحدود الزمنية 
 :طرقت الدراسة إلى ابراز دكر بعاف التدقيق في دعم كتعزيز حوكمة الشركات ت الحدود الدوضوعية 

  منهج وتقسيمات الدراسة:ثامنا 
من اجل الإجابة على الإشكالية قمنا بالاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل الوصوؿ إلى أىداؼ 

لى معرفة دقيقة عن بؿتويات ابؼوضوع, كىذا من الدراسة ففي الفصل الأكؿ تطرقنا إلى ابؼعلومات النظرية كتوصلنا إ
خلاؿ برديد ابؼفاىيم كابؼصطلحات بصفة دقيقة أما الفصل القاني فقمنا بالاعتماد على ابؼنهج التحليلي لاستخلاص 

 النتائج ك برليلها 
كمة الإطار النظري للجان التدقيق و حو ''   حيث قسمنا موضوع الدراسة إلى فصلتُ, الفصل الأكؿ بعنواف

 .ابعاف التدقيق, مفهومه نشأةالتطرؽ فيو إلى اساسيات حوكمة الشركات, مبادئها,  '' الشركات
ككذلك خصصنا فيو العلاقة بتُ متغتَات الدراسة كمدل مساهمة بعاف التدقيق في دعم ك برقيق متطلبات 

 ابغوكمة



 المقدمة
 

 

 ج

ابؼعلومات ابؼوزعة لاستخلاص النتائج ك  أما الفصل القاني كالأختَ قد تطرقنا من خلالو على إجراء استبياف بعمع
 برليلها

كفي الأختَ توصلنا إلى ابػابسة العامة كابؼتضمنة بؾموعة من النتائج كالإجابة على الفرضيات كالاقتًاحات ابػاصة 
بدوضوع, البحث



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الأول:

تدقيق و حوكمة الشركاتالإطار النظري للجان ال  
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 هيد الفصل الأول :تد
جدكؿ أعماؿ ابؼؤسسات كابؼنظمات  أصبحت حوكمة الشركات من ابؼوضوعات العامة التي تفرض نفسها على

الدكلية كابغكومات, كما إىتمت بها إدارات ابؼؤسسات بدختلف أشكابؽا القانونية كتناكبؽا العديد من الباحقتُ في 
المجالات العلمية ابؼختلفة مقل : المحاسبة كالتدقيق كلاسيما أف إتساع حجن ابؼؤسسات كتنوع نشاطها أدل إلى ضركرة 

 ابية بؼساعدتها في القياـ بوظائفها بكفاءة عالية.كجود أنظمة رق
كيعتبر بعاف التدقيق نوعا من ىذه الإجراءات الرقابية التي يتم من خلابؽا الإشراؼ كمتابعة التدقيق الداخلي 
كمساعدة بؾلس الإدارة على تنفيد مسؤكلياتو كما أف كجودىا يؤدم إلى زيادة الإفصاح في ابؼعلومات المحاسبية التي 

 تعرضها ابؼؤسسات .
 كلإبؽاـ أكقر بابؼوضوع إرتأينا تقسيم ىذا الفصل إلى مبحقتُ

 الدبحث الأول:دور لجان التدقيق في تحقيق متطلبات الحوكمة
 الدراسات السابقةالدبحث الثاني:
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 تحقيق متطلبات وأبعاد حوكمة الشركات من قبل لجان التدقيقالدبحث الاول: 

   وكمة الشركاتأساسيات حالدطلب الاول : 

 نشأة حوكمة الشركاتولا :أ 

أدل إتساع حجم ابؼشركعات إلى إنفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة كإلى ضعف آليات الرقابة على تصرفات ابؼديرين, 
كإلى كقوع كقتَ من الشركات في أزمات مالية كمن أبرزىا دكؿ جنوب شرؽ آسيا كفي أكاخر التسعينات, ثم توالت بعد 

كقد دفع ذلك العالم للإىتماـ  2001من أبرزىا شركة انركف ككرلد كوـ في الولايات ابؼتحدة في عاـ ذلك الأزمات ك 
 بابغوكمة. 

 كتتمقل مراحل تطور ككضوح ابغوكمة فيما يلي:

  ( كىي مرحلة بدء الإعتًاؼ بعمق الفجوة بتُ الإدارة كابؼلاؾ 1932مرحلة الكساد )مابعد عاـ
 كتعارض ابؼصافٌ

 ( حيث ظهرت الكتابات بشأف 1990-1976ظرية الوكالة كضبط العلاقات )مرحلة ظهور ن
تنظيم كضبط العلاقات بتُ ابؼلاؾ كالإدارة منت خلاؿ نظرية الوكالة كضركرة برديد الواجبات كالصلاحيات 

 لكل من الإدارة كأصحاب الأمواؿ.
  إبذهت منظمة التجارة لتزايد الإىتماـ بابغوكمة مع بداية التسعينات من القرف العشرين عندما

 العابؼية لوضع معايتَ تساعد الشركات من خلاؿ الإلتزاـ بها في برقيق النمو كالإستقرار.
 ( كنتاج لتًاكم الدراسات التي تشتَ إلى أسباب 2000-1996مرحلة بدء ظهور إصلاح ابغوكمة )

ا كإىدار أك سوء إستخداـ إنهيار الشركات أك إخفاقها في برقيق أىدافها أك سوء ابؼمارسات الإدارية به
 الإمكانيات كابؼوارد, بفا دفع منظمة التجارة العابؼية للإىتماـ بصياغة ابؼبادئ العامة للحوكمة.

  أصدرت منظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية ابؼبادئ العامة للحوكمة كإبذاه شركات كإبذاىات
 اؼ ابغوكمة.متعددة أغلبها بؿاسبة لوضع بؾموعة من ابؼعايتَ لتحقيق أىد

  ( كضركرة توثيقها, حيث التًكيز كاضحا 2004-2001مرحلة التأكيد على حتمية ابغوكمة )
 على حالات الفشل كالفساد القيمي كالأخلاقي.
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مع تتابع ظاىرة الأزمات الإقتصادية كإنهيار العديد من الشركات العملاقة, إبذاه البنك الدكلي أدل أيضا إلى 
ـ بتعضيد بعض الشركات كاللجاف أك ابؽيئات لتبتٍ موضوع ابغوكمة كإصدار بؾموعة من الإىتماـ بابغوكمة كقا

 1الضوابط كالإرشادات بتطبيق ابغوكمة كتفعيلها.

 ثانيا :تعريف حوكمة الشركات

 التعريف الأول:

ابغوكمة لغة من حكم الشيء كأحكمو أم منعو من الفساد كأتقنو, كحوكمة الشركات ىي تربصة للمصطلح 
 (Corporate Governanceبقليزم ,)الإ

ككنتيجة لإرتباط ىذا ابؼصطلح بدجالات )بؿاسبية, مالية, اقتصادية, إدارية, اجتماعية, سياسية,..( كأطراؼ 
متعددة )أصحاب ابؼصافٌ في الداخل كابػارج(, فقد تعددت التعاريف ابؼقدمة بؽذا ابؼصطلح, آخذت كجهة نظر 

 صطلح بتلك المجالات كتلك الأطراؼ.كاضع التعريف, لعلاقة ىذا ابؼ

(, إلى حوكمة الشركات على أنها " تتناكؿ الطرؽ التي يضمن بها موردم Shleifer and Vishnyينظر, )
التمويل لأنفسهم أنهم سيحصلوف على العائد من استقماراتهم, كبها يراقبوف كيتأكدكف من عدـ قياـ الادارة باختلاس 

 ركعات خاسرة بدا يحقق بؽم بضاية أموابؽم من الضياع أك السرقة " أموابؽم أك إستقمارىا في مش

(, إلى حوكمة الشركات على كونها "مقل البيئة, حيث الأفراد ابؼسيطركف على ابؼؤسسة Richardكينظر ) 
 يوفركف إدارة ذات جودة, )تسمح( بابؼضي قدما بأداء

عة من العلاقات التعاقدية التي تربط بتُ إدارة ( على أنها," بؾمو Demirag et alكفي نفس السياؽ يعرفها )
الشركات كمساهميها كأصحاب ابؼصافٌ, كذلك من خلاؿ توجيو أعماؿ الشركة من أجل برستُ الأداء كالافصاح 

 كالشفافية" 

كما يعرفها )علي, كشحاتة( على أنها "بؾموعة الآليات كالإجراءات كالقوانتُ كالنظم كالقرارات, التي تضمن كل 
الانضباط, كالشفافية, كالعدالة, كبالتالي تهدؼ إلى برقيق ابعودة كالتميز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة  من

                                                           
1
ن مروة بولرن, شافٌة رٌشً, دور التدلٌك الداخلً فً دعم حوكمة الشركات, دراسة حالة بمؤسسة سونلغاز بولاٌة لالمة, مذكرة تخرج ممدمة ضم 

 .24, صفحة 2222صادٌة, تخصص إلتصاد وتسٌٌر المؤسسات, متطلبات نٌل شهادة الماستر فً شعبة العلوم الإلت
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الوحدة الاقتصادية فيما يتعلق باستغلاؿ ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة لديها بدا يحقق أفضل منافع بفكنة لكافة الأطراؼ 
   ذكم ابؼصلحة كللمجتمع ككل

(, يندرج Mathiesen( ك) Shleifer and Vishny), (Richardأف تعريف كل من)  يدكن القوؿ
ضمن ما يطلق عليو بالنظرة الضيقة بغوكمة الشركات, كىي النظرة التي ترل بأف مسؤكلية ابؼؤسسة تنحصر في بضاية 

, في حتُ بقد بأف تعريف كل مصافٌ مساهميها كتعظيم عوائدىا ابؼالية, كىي ترتكز في أطرىا النظرية على نظرية الوكالة
(, )علي, كشحاتة(, Demirag ar al(, معهد ابؼدققتُ الداخليتُ الأمريكي, )John and Senbetمن )

كيندرج ضمن ما يعرؼ بالنظرة الواسعة  بغوكمة الشركات كىي النظرة التي ترل بأف مسؤكلية ابؼؤسسة لا تنحصر فقط 
شمل مصافٌ أصحاب ابؼصافٌ الآخرين, كالاىتماـ بابعوانب الاجتماعية كالبيئية في بضاية مصافٌ ابؼساهمتُ كإنما بستد لت

 2إلى جانب ابعوانب الاقتصادية, كىي ترتكز في أطرىا النظرية على نظرية أصحاب ابؼصافٌ

 التعريف الثاني:

كضماف عدـ  كىي توفتَ مقومات بضاية أصوؿ ابؼستقمرين, كحصوبؽم على الفوائد ابؼناسبة,الدفهوم المحاسبي: 
استخداـ أموابؽم في بؾالات أك استقمارات غتَ آمنة, كعدـ استغلابؽا من قبل الإدارة أك ابؼديرين لتحقيق منافع 

 خاص.

يعتٍ بؾموعة من القيود التعاقدية ابؼتشابكة التي يتم على أساسها ابغكم في قرارات القائمتُ الدفهوم القانوني: 
 دالة بعميع ابؼؤسسة, .على ابؼؤسسة لتحقيق الربحية كالع

( على أنها: بؾموعة من العلاقات التعاقدية فيما بتُ DECDكما عرفتها منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية )
 القائمتُ على إدارة ابؼؤسسة كبؾلس الإدارة كحاملي الأسهم كغتَىم من ابؼساهمتُ كأصحاب ابؼصافٌ. 

عي, بأنها الإجراءات التي تقوـ بابغفاظ على التوازف بتُ تعرؼ كفقا لغرضها الاجتما الدفهوم الاجتماعي:
 الأىداؼ الاقتصادية, كأىداؼ الأفراد كالمجتمع, فابؽدؼ ىو التقريب بتُ مصافٌ الأفراد كابؼؤسسات كالمجتمع ككل .

                                                           
2
 21 صفحة. 2222إلٌاس شرشافة .حوكمة الشركات. ألفا للوثائك للنشر والتوزٌع.  عمان الأردن. الطبعة الأولى جانفً 
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تعرؼ ابغوكمة حسب ميقاؽ ابغكم الراشد للمؤسسات ابعزائرية: أنها عبارة عن فلسفة الدفهوم الاقتصادي:
 3تَيو كبؾموعة من التدابتَ العلمية الكفيلة في آف كاحد لضماف استدامة كتنافسية ابؼؤسسة بواسطة )قورين(تس

حوكمة الشركات ىي نظاـ شامل يتضمن بؾموعة من القواعد كالآليات من التعاريف السابقة نستنتج أف 
ة, مقل ابؼساهمتُ, بؾلس الإدارة, الإدارة كالإجراءات التي تنظم العلاقة بتُ الأطراؼ ابؼختلفة ابؼعنية في ابؼؤسس

التنفيذية, كأصحاب ابؼصافٌ. تهدؼ ىذه ابغوكمة إلى ضماف الشفافية كالنزاىة كابؼساءلة, بفا يسهم في الاستخداـ 
الأمقل للموارد, كيقلل من تعارض ابؼصافٌ, كيعزز الأداء ابؼالي كالاجتماعي كالبيئي للمؤسسة. كما تسعى إلى برقيق 

 بتُ تعظيم قيمة ابؼساهمتُ كبرقيق التنمية ابؼستدامة للمجتمع ككل ضمن إطار من الانضباط ابؼؤسسي. توازف

 :أهمية حوكمة الشركات ثالثا

 :تتمقل أهمي حوكمة الشركات فيما يلي 

 التقليل من الدشاكل إلى الحد الأدنى-1

لعلاقة بتُ الوكالات, كقد لا يعمل في الشركات, تقوـ الإدارة بتمقيل بضلة الأسهم, كىو شكل من أشكاؿ ا
ا بدا يخدـ مصافٌ بضلة الأسهم على أفضل كجو, كتعافً حوكمة الشركات ىذه ابؼسألة عن طريق  بؾلس الإدارة دائمن

  ضماف ابؼواءمة بتُ أىداؼ بضلة الأسهم كالإدارة.

 جذب انتباه الدستثمرين الجدد -2

 بؾاؿ الأعماؿ التجارية, بفا يضمن ستَ عمليات الشركة كتوفر حوكمة الشركات نظامنا بؼمارساتو أفضل في
بكفاءة, كما أنو يحمي مصافٌ بضلة الأسهم كغتَىم من أصحاب ابؼصلحة, كعندما يبحث ابؼستقمركف عن 

فيها, فإنهم يفضلوف دائما الشركات التي تعتمد نظاـ حوكمة قوم, ك بهذه الطريقة يقوـ نظاـ  للاستقمار الشركات
  ين جدد.بجذب مستقمر 

 تحسين الكفاءة -3

                                                           
3
 2ٌة بمؤسسة مٌناء شلف. العددحاج لوٌدر لورٌن. أحمد بن ٌوسف. دور التدلٌك الداخلً فً دعم حوكمة المؤسسات الالتصادٌة. دراسة مٌدان 

 723 صفحة 2225. 22المجلد
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تساعد حوكمة الشركات على زيادة الكفاءة التشغيلية كالتنظيمية في ابؼنظمة, فالعديد من الشركات تعاني من 
سوء الإدارة, بفا يؤدم إلى أداء دكف ابؼتوسط, كتضع حوكمة الشركات إطارنا لكيفية إدارة الشركات لعملياتها 

  فيذىا لاستًاتيجية ابؼؤسسة, بفا يساعد ذلك في تعزيز كفاءة عمل الشركة.كاستخداـ مواردىا كابتكارىا كتن

 حماية أصحاب الدصلحة -4

كإلى جانب ابغد من ابؼشاكل في الشركة, فإف حوكمة الشركات برمي مصافٌ أصحاب ابؼصلحة الآخرين في 
 الشركة, كيدكن إشراؾ 

ركات بتقييم الصلة التي يجب أف برافظ عليها أصحاب ابؼصلحة الداخليتُ كابػارجيتُ, ك تقوـ حوكمة الش
الشركات مع أصحاب ابؼصلحة فيها, كىذا يكفل أف تكوف حقوؽ كل صاحب مصلحة كاضحة للشركات لكي تفي 

 4بها

 رابعا :أطراف الحكومة 

 الدساهمون :

تالي يكوف بؽا يدكن أف يكوف ابؼساىم فردان أك شركة أك مؤسسة بستلك حصة كاحدة على الأقل من الشركة, كبال
, قد يكوف ابؼساىم مستقمران يأمل أف يرتفع سعر سهم تلك الشركة لأنَّو  مصلحة مالية في ربحيَّة تلك الشركة. فمقلان
جزء من بؿفظتو التقاعدية. كما أفّ للمساهمتُ ابغق في التصويت كالتّأثتَ على إدارة الشركة. لذا بشكلو أك بآخر, 

الشركة, لكنَّهم غتَ مسؤكلتُ عن ديونها )بدعتٌ أف لا علاقة بؽم بقرارات الاستدانة التي ييعتبر ابؼساهموف من ميلَّدؾ 
 تتخذىا الشركة(.

(, partnerships(, كالشركات )sole proprietorshipsبالنسبة للشركات ابػاصة, كابؼلكية الفردية )
نشأة أعماؿ فردية يدلكها شخص كاحد, فإف ابؼالكتُ مسؤكلتُ عن ديوف الشركة. كابؼلكية الفردية ىي شركة أك م

  5كيدفع ضرائب الدخل ابؼتًتىبة على الأرباح التي يجنيها من أعماؿ ىذه ابؼنشأة.

                                                           
4
 conter/-https://bakkah.com/ar/knowledge   21 30:على الساعة  25/20/2221تارٌخ زٌارة المولع 
5
 jah.net//www.anna:https  22: 23على الساعة   21/27/2221تارٌخ زٌارة المولع 

https://bakkah.com/ar/knowledge-conter/
https://www.annajah.net/
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كىم من يدقلوف ابؼساهمتُ كالأطراؼ الأخرل )أصحاب ابؼصافٌ(, كيقوـ بؾلس الإدارة باختيار لرلس الإدارة: 
ة اليومية لأعماؿ الشركة كالرقابة على أدائهم, كما يقوـ برسم ابؼديرين التنفيذيتُ الذين توكل إليهم سلطة الإدار 

 السياسات العامة للشركة ككيفية المحافظة على حقوؽ ابؼساهمتُ.

ىي ابؼسؤكلة عن الإدارة الفعلية للشركة كتقدنً التقارير ابػاصة بالأداء إلى بؾلس الإدارة, كتعتبر مسؤكلة  لإدارة:
 6قيمتها كعن الشفافية كالإفصاح عن ابؼعلومات التي تنشرىا للمساهمتُ.عن تعظيم أرباح الشركة كزيادة 

ىم الأطراؼ الذين لديهم مصافٌ داخل الشركة مقل الدائنتُ كابؼوردين كالعماؿ كابؼوظفتُ,  أصحاب الدصالح:
بتَ فقد تكوف مصافٌ ىذه الأطراؼ متعارضة كبـتلفة في بعض الأحياف, كيتأثر مفهوـ حوكمة الشركات بشكل ك

بالعلاقات بتُ ىذه الأطراؼ, ىذه الأطراؼ مهمة في معادلة العلاقة بالشركة كبدكنهم لا تستطيع الإدارة كلا حتى 
بؾلس الإدارة كابؼساهموف برقيق الاستًاتيجيات ابؼوضوعة للشركة فهم الأداة التي بررؾ الشركة, لذا ينبغي أف يكوف 

ة بتزكيدىم بابؼعلومات الصحيحة كالتي تعكس الوضعية ابغقيقية التعامل مع ىذه الأطراؼ بدنتهى ابغرص كالدق
 7للشركة

 خامسا :مبادئ الحوكمة )حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية( 
(Principles of Governance) 

كضعت منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية سنة مبادئ رئيسية للحوكمة, كيوضح الشكل التالي ىذه ابؼبادئ 
 حو التالي:على الن
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
6
. 1بلحمو خدٌجة. كرزابً عبد اللطٌف. أهمٌة أصحاب المصالح فً حوكمة الشركات / دراسة حالة شركة الإسمنت. مجلة البشائر الإلتصادٌة. مجلد 

 220صفحة  2225. دٌسمبر 7العدد
7
أطروحت مقذمت لنيل شهادة دكتىراه في العلىم  "ر التذقيق الذاخلي الذوليت وأثره على حىكمت المؤسساثالتىجو الجذيذ نحى معايي"كربوعة أسماء.  

 20 صفحة.  2222. 7جامعت الجزائر. التجاريت تخصص محاسبت وتذقيق
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 (: مبادئ حوكمة الشركات1الشكل رقم )
 

ه دار الدسيرة للنشر والتوزيع 1443 -1-2022علي عباس, حوكمة الشركات )الددخل الإداري( الطبعة الأولى الدصدر: 
 2عمان, صفحة  -والطياعة

 وفيما يلي ملخص لذذه الدبادئ:
 . ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات1
(Effective Governance Framework) 

كىو مبدأ أساسي يجب أف يكوف في كل دكلة لضماف تطبيق قواعد ابغوكمة مدعومان بالقوانتُ كالتشريعات 
الإدارية كابؼالية كمراقبة الأسواؽ ابؼالية ككجود نظاـ مؤسسي يضمن بفارسة ىذا ابؼبدأ بحيث يكوف لو تأثتَ كاضح على 

 دارم للشركة في الأسواؽ كيتسم بالشفافية كالنزاىة.الأداء الاقتصادم كالإ
 
  (Guarantee Shareholders rights)ضمان حقوق الدساهمين . 2

 كىو أيضان من ابؼباد ابؽامة كالقواعد التي تضمن كبرمي حقوؽ ابؼساهمتُ
 كأىم ىذه ابغقوؽ ما يلي:

ضمان وجود 

أساس لإطار فعال 

 لحوكمة الشركة

ضمان 

حموق 

 المساهمٌن

المعاملة 

المتساوٌة 

 للمساهمٌن

ضمان وجود 

إطار فعال 

لدور أصحاب 

 المصالح

مسؤولٌة 

مجلس 

 الإدارة

الإصفاح 

 والشفافٌة
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 اتباع طرؽ قانونية عند تسجيل ملكية الأسهم• 
 ت اللازمة عن الشركة في الوقت ابؼناسب كسهولة ابغصوؿ عليهاتوفر ابؼعلوما• 

 بصورة منتظمة.
 ابؼشاركة في كالتصويت في ابعمعية العمومية للشركة• 
 ابؼشاركة في أرباح الشركة• 
يحق للمساهمتُ ابغصوؿ على ابؼعلومات حوؿ عملية ابزاذ القرارات التي تتعلق بأم تغيتَات تنظيمية أك مالية • 
 قمارية في الشركة, كعلى سبيل ابؼقاؿ:أك است
 تعديل النظاـ الأساسي أك عقد التأسيس -
 إصدار أسهم إضافية أك في إبزاذ قرارات التمويل الداخلي -
 حق الاطلاع على العلميات الاستًاتيجية كبيع الاصوؿ أك غيا. -

 (Shareholders equity deal)الدعاملة الدتساوية للمساهمين 3. 
ساهمتُ ضماف ابغصوؿ على معاملة متساكية سواء أكانوا يدلكوف أغلبية الأسهم أك غتَىم بفن من حق ابؼ

يدتلكوف أسهما قليلة )صغار ابؼساهمتُ( كسواء أكانوا مساهمتُ بؿليتُ أك أجانب, فإف بؽم ابغق في ابغصوؿ على 
من الاستغلاؿ من جانب كبار تعويضات مناسبة عند تعرض حقوقهم للانتهاؾ, كما يجب بضاية صغار ابؼساهمتُ 

 ابؼساهمتُ أك غتَىم.
 ((Shareholders Roleدور أصحاب الدصالح 4. 

يعتبر ابؼساهموف كبؾلس الادارة, كالادارة التنفيذية ىم أصحاب ابؼصافٌ الرئيسيوف في الشركة كبناء على ذلك فإف 
لشركة كبينهم في خلق القركة, كخلق فرص نظاـ حوكمة الشركات يجب اف يعتًؼ بحق ىؤلاء في تشجيع التعاكف بتُ ا

 العمل كالمحافظة على حياة الشركة كبضاية مستقبلها التشغيلي كأصوبؽا الرأبظالية.
 Diselosure and Transparency)الافصاح والشفافية )5. 

ابػاصة كضعت منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية عددان من النصوص للإفصاح كالإبلاغ عن ابغقائق الأساسية 
بالشركة بدءان من التفاصيل ابؼالية إلى ىياكل ابغوكمة, بدا في ذلك بؾلس الإدارة كما يحصل عليو أعضاؤه من مكافآت  
كما بردد الإرشادات, كايضان حوكمة عمل ابؼراجعة السنوية من خلاؿ مراجعتُ كمدققتُ مستقلتُ كفقان لأعلى معايتَ 

الأىم لأف الشركة إذا كفت بهذا ابؼبدأ تستطيع ابغصوؿ على ثقة العملاء  ابعودة, كينظر إلى ىذا ابؼبدأ على أنو
كأصحاب ابؼصافٌ الآخرين, كتكتسب بظعو جيده في السوؽ, كمن خلاؿ الافصاح ابعيد يدكنها استقطاب العملاء 
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قناعة بأف ابعيدين, كتعزز منافستها في السوؽ, كعلى الشركات كالبنوؾ كغتَىا من ابؼؤسسات أف تتوفر لديها ال
الإفصاح عن العمليات ابؼالية ابؼؤثرة كعن مالكي الأسهم الكبار كذكم التأثتَ الكبتَ في صنع القرار. كعن ابؼراجعتُ 

 كابؼدققتُ ابػارجيتُ كعن اللوائح كالأعراؼ التي بركم التعامل مع العاملتُ باعتبارىم من أصحاب ابؼصافٌ.
 (Bord Council Responsibilityمسؤوليات لرلس الادارة )6. 

يتوجب على أعضاء بؾلس الإدارة العلم كابؼعرفة كالالتزاـ بدهامهم من أجل بضاية الشركة كمساهميها كأصحاب 
ابؼصافٌ. بدا في ذلك الأمور ابؼتعلقة باستًاتيجيات الشركة كابؼخاطر المحتملة كأداء ابؼوظفتُ التنفيذيتُ كمرتباتهم كنظم 

ابؼالية كالإدارية, كحيث إف الإرشادات التي كضعتها منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية المحاسبة كإعداد التقارير 
(OCED ,كصفت بأنها عمومية فقد تم التوفيق بينها كبتُ النظم الإبقليزية كالأمريكية كالأكركبية كخاصة أبؼانيا )

 كفيما يلي بعض الأساليب لإدخاؿ معايتَ أكقر كضوحان: 
ة إنشاء سجلات مستقلة للأسهم, ففي بعض الأحياف يتعذر تسجيل الأسهم التي تم يتعتُ على كل دكل• 

 شراؤىا من خلاؿ عمليات الاستقمار الأجتٍ ابؼباشر كيحدث ذلك عند خصخصة الشركات جزئيان أك كليان.
آليات  يجب النصَّ بوضوح على معايتَ الشفافية كإعداد التقارير عن عمليات بيع الاصوؿ جنبان الى جنب مع• 

 كإجراءات التنفيذ التي يدكن للمستقمرين استخدامها عند طلب التعويض.
برقيق التوازف بتُ بحث مشاركة أصحاب ابؼصافٌ في ارشادات منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية • 

(OCED كبحث موضوعات تعارض ابؼصافٌ كالتجارة الداخلية في أسهم الشركة, بفا يتطلب كضع معايتَ أك )
 ادات في كلي ابغالتتُ.إرش

 تطبيق معايتَ المحاسبة ابؼقبولة دكليان مع رفع كبرديث مستول ابؼعايتَ لتتوافق مع• 
 ابؼعايتَ الدكلية.

توضيح مهاـ ابؼراجعة الداخلية في الشركة, كالنص صراحة على ضم اعضاء بؾلس الإدارة ابػارجيتُ الى بعاف • 
 ة ابؼراجعة على اعضاء بؾلس الإدارة ابػارجيتُ ابؼستقلتُ.ابؼراجعة, كمن ابؼفضل اقتصار عضوية بعن

تكفل ىذه ابؼبادئ ابؼتابعة ابغقيقة كابؼستمرة لأعماؿ بؾلس الإدارة, مع مراعاة المجلس للمساكاة في التعامل مع  
ت كافة ابؼساهمتُ, كتوضيح خطط عمل الشركة كالإفصاح عنها لضماف مساءلتهم عند عدـ تنفيذىا, كتوضيح مكافآ

أعضاء المجلس ككيفية احتسابها, كضماف الشفافية في اختيار أعضاء المجلس كعن تعيتُ أعضاء بؾلس الإدارة من غتَ 
 8موظفي الشركة كىم الأعضاء غتَ التنفيذيتُ الذين يدكنهم ابغكم ابؼستقل على أداء بؾلس الإدارة.

                                                           
8
 21,صفحة 2227عمان,  -ٌاعةه دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والط2007 -2-2222علً عباس, حوكمة الشركات )المدخل الإداري( الطبعة الأولى  
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 التدقيق  لجانالدطلب الثاني: 

 ولا :تعريف التدقيقأ 
في الأبحاث الأكاديدية أف يبدأ بابؼدلوؿ اللغوم للظاىرة ابؼدركسة, لفهم أكقر كاستيعاب أفضل  جرل العرؼ

كمعناىا يستمع  Audireمشتقة من الكلمة اللاتينية  Auditبغقيقتها, كمن تم فكلمة التدقيق بدعناىا اللفظي 
كالإغريق كالركماف طوركا أسس الرقابة كقاموا حيث كما سبق كأف أدرجنا في التطور التاريخي للتدقيق أف قدماء ابؼصريتُ 

بتعيتُ مدققتُ لتدقيق دفاترىم المحاسبية لإمارتهم كفي النهاية تعقد جلسة استماع عامة يتم فيها قراءة ابغسابات 
 بصوت عاؿ.

كمصر  كيدكن الإشارة إلى أف العرب تربصوا ىذه الكلمة في الأردف كالعرؽ كلبناف بالتدقيق كتربصوىا في ابعزائر
كدكؿ عربية أخرل بابؼراجعة, كاستعملوا مصطلحات أخرل كتفتيش ابغسابات كالرقابة على ابغسابات ككلها تدؿ 

 على نفس ابؼعتٌ كابؼدلوؿ.
 أما اصطلاحا, فلقد تعددت التعاريف ابػاصة بالتدقيق كتركز جلها على تبياف أىدافها

 كالمجالات التي تعمل فيها فنجد:
 مريكيةجمعية المحاسبة الأ

American Accounting Association « AAA»  
عملية منظمة كمنهجية بعمع كتقييم الأدلة كالقرائن بشكل موضوعي التي تتعلق بنتائج »تعرؼ التدقيق على أنو: 

اؼ الأنشطة كالأحداث الاقتصادية, كذلك لتحديد مدل التوافق كالتطابق بتُ ىذه النتائج كابؼعايتَ ابؼقررة كتبليغ الأطر 
 «.ابؼعينة بنتائج التدقيق

مسعى أك طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرؼ مهتٍ » أما منظمة العمل الفرنسي فعرفتو على أنو: -
حكم معلل كمستقل, استنادا على معايتَ التقييم كتقدير  يستعمل بؾموعة من تقنيات ابؼعلومات كالتقييم بغية إصدار

 «.اءات ابؼتعلقة بالتنظيمابؼصداقية كفعالية النظاـ كالإجر 
عملية فحص مستندات كدفاتر كسجلات ابؼنشأة فحصا فنيا » في حين عرفها أحمد حلمي جمعة على أنو: -

انتقاديا بؿايدا للتحقق من صحة العمليات كإبداء الرأم في عدالة التقارير ابؼالية للمنشأة معتمدا في ذلك على قوة 
 «.كمقانة نظاـ الرقابة الداخلية
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البحث ابؼنهجي الذم يقوـ على بصع أدلة الإثبات » ولصد حسين القاضي يعرف التدقيق على أنو: -
كتقويدها, من أجل برديد درجة الققة في ابؼعلومات ابؼتعلقة بالظركؼ كالأحداث الاقتصادية في كحدة اقتصادية معينة, 

 9«.كتوصيل ذلك إلى مستخدمي تلك ابؼعلومات ابؼختلفتُ
 :أنواع التدقيق

 من حيث القائمين بعملية التدقيق 
 أ. تدقيق داخلي:

كىو التدقيق الذم تقوـ بو ىيئة أك أشخاص من داخل ابؼؤسسة, كذلك من اجل الاطمئناف من قبل إدارة 
ابؼؤسسة أكلا بأكؿ على حسن سيل العمل كبضاية أمواؿ ابؼؤسسة, كلتحقيق أىداؼ الإدارة في اكبر كفاية إنتاجية 

 كتشجيع الالتزاـ بالسياسات الإدارية. كإدارية بفكنة
 :ب. تدقيق خارجي

كىو التدقيق الذم يتم بواسطة شخص أك طرؼ من خارج ابؼؤسسة حيث يكوف مستقلا عن إدارة ابؼؤسسة, 
 10كذلك بهدؼ إبداء رأم فتٍ بؿايد عن مدل صدؽ كعدالة التقارير كالقوائم ابؼالية للمؤسسة خلاؿ فتًة معينة.

 فهوم لجان التدقيق ثانيا: نشأة وم

 ة لجان التدقيق: أنش  

باعتبار الولايات ابؼتحدة الأمريكية أقول الدكؿ من الناحية الاقتصادية, فإف تطوير بعاف التدقيق ارتبط ارتباطا 
 كثيقا بالأحداث التي عرفها الاقتصاد الأمريكي, كفيما يلي أىم الأحداث التي أثرت في إنشاء بعاف التدقيق:

تشكيل بعاف التدقيق في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بعد ابؽزات ابؼالية النابذة عن التلاعب في  ظهرت فكرة
كالتي أسفرت عن قياـ كل من بورصة نيويورؾ للأكراؽ ابؼالية  Robbins & Mckessonالتقارير ابؼالية بؼؤسسة 

New York stock Exchange(NYSE) (كىيئة تداكؿ الأكراؽ ابؼاليةSEC) securities and 
Exchange commission   بالتوصية بضركرة تشكيل بعنة مكونة من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ تكوف مهمتها

                                                           
9
 25 صفحة 2222حوالً محمد. حمانة كمال. تدلٌك الحسابات وفك معاٌٌر التدلٌك الدولٌة. زمزم ناشرون وموزعون . الأردن. عمان .الطبعة الأولى  
10
دمة لنٌل شهادة دكتوراه جامعة أطروحة مم ,أثر إعتماد المدلك الخارجً على عمل المدلك الداخلً فً التحكم بمخاطر التدلٌك ,طبشوش سارة  

 27صفحة  2227)الجزائر(  2فرحات عباس/ سطٌف
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تعيتُ ابؼدقق ابػارجي كبرديد أتعابو, كذلك كمحاكلة لزيادة كدعم استقلاليتو في إبداء الرأم في الكشوؼ ابؼالية التي 
 اسبتُ القانونيتُ الأمريكيأكصى معهد المح 1967تصدرىا ابؼؤسسات, كفي عاـ 

  Institute of Certified Public Accountants American.      (AICPA)  

بصيع ابؼؤسسات العامة بضركرة إنشاء بعنة التدقيق بحيث تكوف من ضمن مسئولياتها حل ابؼشكلات التي قد 
ية كطريقة الإفصاح عن ابؼعلومات في القوائم ابؼالية, تنشأ بتُ ابؼدقق ابػارجي كإدارة ابؼؤسسة فيما يتعلق بالأمور المحاسب

أكصت ىيئة تداكؿ الأكراؽ ابؼالية شركات ابؼساهمة بإنشاء بعاف التدقيق تكوف عضويتها قاصرة فقط  1972كفي عاـ 
 على الأعضاء غتَ التنفيذيتُ من بؾلس الإدارة.

( التي تطلب فيها ضركرة  165رقم )  ( نشرتهاSECأصدرت ىيئة تداكؿ الأكراؽ ابؼالية ) 1974كفي عاـ 
أصدرت بورصة نيويورؾ قرار 1978الإفصاح عن كجود بعنة التدقيق في الشركات ابؼدرجة في البورصات, كفي عاـ 

يلزـ فيو الشركات الأمريكية التي تتداكؿ أكراقها بالسوؽ ابؼالي بإنشاء بعاف التدقيق مكونة من بؾلس إدارتها غتَ 
( استخداـ بعاف التدقيق, كىو ما شجعتو ىيئة تداكؿ NYSEقررت بورصة نيويورؾ ) 1979اـ التنفيذيتُ, كفي ع
 (.AICPA( ككذلك معهد المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي )SECالأكراؽ ابؼالية )

( كذلك بعد Sarbanes-Oxley, صادؽ الكونغرس الأمريكي على قانوف ) 2002كفي يوليو من العاـ 
ات الأمريكية العملاقة, حيث أكد القانوف على أهمية مراعاة حوكمة الشركات من حيث انتهاج انهيار عدد من الشرك

آليات دكرية كسريعة لتوفتَ الإفصاح كالشفافية في القوائم ابؼالية, بالإضافة إلى الإلزاـ بتشكيل بعاف التدقيق من أعضاء 
 11م فعالية التدقيق الداخليستقلتُ تكفل عنصر الاستقلالية بؼدقق ابغسابات ابػارجي, كتدعي

 مفهوم لجان التدقيق:

تعرؼ بعنة التدقيق على أنها بعنة منبققة عن بؾلس إدارة ابؼؤسسة كعضويتها قاصرة فقط على الأعضاء غتَ  -
التنفيذيتُ كالذين لديهم ابػبرة في بؾاؿ المحاسبة كالتدقيق, كتكوف مسؤكلة عن الإشراؼ على عملية إعداد القوائم 

 ة كمراجعة كظيفتي التدقيق ابػارجي كالتدقيق الداخلي كمراجعة الإلتزاـ بتطبيق قواعد حوكمة الشركاتابؼالي
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حاج لوٌدر لورٌن, عمر عبو, لٌداون أبو بكر الصدٌك, دور لجان التدلٌك فً تفعٌل الحوكمة لتعزٌز الإفصاح المحاسبً فً المؤسسات  

 71 صفحة 2225, 22, العدد22ولً والعولمة, مجلدالإلتصادٌة, جامعة حسٌبة بوعلً, الشلف, الجزائر, مجلة الإلتصاد الد
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بعنة مكونة من ابؼديرين غتَ التنفيذيتُ الذين تتًكز مسؤكلياتهم في مراجعة القوائم ابؼالية السنوية قبل تسليمها  -
ققتُ كبؾلس الإدارة, كتتلخص نشاطاتها في ترشيح ابؼدقق إلى بؾلس الإدارة, كتعد بعنة التدقيق حلقة كصل بتُ ابؼد

ابػارجي, كمراجعة نطاؽ كنتائج التدقيق, ككذلك تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للشركة, كبصيع ابؼعلومات ابؼالية ابؼعدة 
 للنشر.

 :12من خلاؿ التعريف السابقة يدكن القوؿ أف الدكر الأساسي للجاف التدقيق يتمقل فيما يلي

 بعة عملية تطوير ابؼعلومات ابؼالية؛متا

 مراقبة فعالية نظاـ الرقابة الداخلية كالتدقيق الداخلي كإدارة ابؼخاطر؛

 متابعة ابؼراجعة القانونية للحسابات السنوية كابغسابات ابؼوحدة؛

 ضماف إستقلالية ابؼدققتُ على كجو ابػصوص بدا يتعلق بعرض ابػدمات التكميلية

 ني: التعريف الثا

لا يوجد مفهوـ موحد للجاف التدقيق نظرا لأف مهامها كمسؤكلياتها كدكرىا قد يختلف من شركة إلى أخرل, كمن 
 دكلة إلى أخرل, إلا أنو يدكننا إستعراض بعض ابؼفاىيم على النحو الآتي:

مدراء الشركة الذين  ـ( بعنة التدقيق بأنها " بعنة مكونة من1992عرفت ابؽيئة الكندية للمحاسبتُ القانونيتُ )
تتًكز مسؤكلياتهم في مراجعة القوائم ابؼالية السنوية قبل تسليمها إلى بؾلس الإدارة, كتعد بعنة التدقيق كحلقة كصل بتُ 

 ابؼدققتُ كبؾلس الإدارة " 

تُ كذلك كعرفها المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونتُ أنها:" بعنة تتكوف من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ التنفيذي
 لإختيار ابؼدققتُ ابػارجتُ كمناقشة عملهم كعلاقتهم مع الإدارة لفحص القوائم ابؼالية كنظم الرقابة الداخلية" 

كما عرفت: "أنها بعنة منبققة من بؾلس إدارة الشركة, كتكوف عضويتها قاصرة فقط على الأعضاء غتَ التنفيذيتُ 
 قلالية كابػبرة في بؾاؿ المحاسبة كالتدقيق( . كاللذين يتوافر لديهم درجة عالية من الاست
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ي, جرٌو صارة, بوفلٌح نبٌل, دور لجان التدلٌك فً دعم وتحسٌن جوكمة الشركات, جامعة الشهٌد لخضر بلوادي, الجزائر, مجلة المنهل الإلتصاد  

 227, صفحة 2225, جوان22, العدد22مجلد
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 :13من التعاريف السابقة يدكن أف نستنتج بعنة التدقيق تتميز بدجموعة من ابػصائص, نذكر منها 

 بعنة مكونة من عدد من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ؛ 
 دقيق؛يتوافر لدل أعضائها معارؼ ك خبرة جيدة في بؾاؿ المحاسبة كابؼالية ك الت 
 ,تتجلى مهامها بدراجعة عمليات إعداد التقارير ابؼالية كفحص عمليات التدقيق الداخلية ك ابػارجية 
 كمراجعة الإلتزاـ بالقواعد الأخلاقية ك ترتيبات ابغوكمة؛ 
 ىي آداة مفيدة في مراقبة آداء الشركة ك تسيتَ نشاطها؛ 
 ىي آداة رقابية بيد ابؼساهمتُ على الإدارة؛ 

 همية لجان التدقيق:ثالثا :أ 

 يدكن توضيح أهمية بعاف التدقيق بالنقاط التالية:

: تتجلى أهمية بعاف التدقيق من خلاؿ ابؼنافع ابؼتوقعة منها , كالتي أهمية لجان التدقيق بالنسبة لمجلس الإدارة -أ 
ء بعنة التدقيق سوؼ يؤدم يدكن أف تقدمها إلى بصيع الأطراؼ ذات العلاقة, كمن بينها بؾلس الإدارة, لذا فلق إنشا

إلى مساعدة أعضاء بؾلس الإدارة التنفيذيتُ على تنفيذ مهامهم كمسؤكلياتهم, كلاسيما فيما يتعلق بنواحي المحاسبة 
 كابؼراجعة من خلاؿ برستُ الاتصاؿ بتُ بؾلس الإدارة كابؼدقق ابػارجي, كالإجراءات ابؼتعلقة بإعداد القوائم ابؼالية

: تتمقل أهمية بعاف التدقيق بالنسبة لوظيفة التدقيق الداخلي تدقيق بالنسبة للمدقق الداخليأهمية لجان ال - ب
 عن طريق ابؼهاـ التي تؤديها  كالتي تتمقل في التالي 

 تقييم فاعلية التدقيق الداخلي كجودتها كجزء من نظاـ الرقابة الداخلية, كانو يتم كفق معايتَ الأداء ابؼهتٍ.

 الانظمة ابؼتعلقة بدهاـ التدقيق الداخلي كابؼوافقة عليها.متابعة اللوائح ك 

 فحص استًاتيجية أداء التدقيق الداخلي كابػطة السنوية كابؼوافقة عليها.

تدعيم استقلالية التدقيق الداخلي عن طريق تعيتُ مدير التدقيق كعزلو, كالتأكد من انو يتمتع بالصفات الكافية 
 بؼباشرة مهامو.
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كمدخل لتفعٌل الحوكمة ورفع جودة التدلٌك فً المؤسسة, المجلة الجزائرٌة للإلتصاد والمالٌة, العدد  بوفاسة سلٌمان, سعٌدانً رشٌد, لجنة التدلٌك  

 22, صفحة 2221, أفرٌل 27
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إف إنشاء بعاف التدقيق داخل منظمات التدقيق بالنسبة للمستثمرين والأطراف الخارجية: . أهمية لجان ت
الأعماؿ يؤدم إلى زيادة الاعتماد كالشفافية في ابؼعلومات كالتقارير المحاسبية التي تصدرىا منظمات الأعماؿ, بفا يؤدم 

 (.2018: 435بدكره إلى زيادة ثقة ابؼستقمرين كالأطراؼ )خوشناك, 

 :14( اهمية بعاف التدقيق على النحو الأتي 2017: 166اكؿ )الشرع, كتن

أف إنشاء بعنة التدقيق سوؼ يؤدم إلى مساعدة أعضاء بؾلس الادارة التنفيذيتُ على تنفيذ مهامهم 
 كمسؤكلياتهم.

 يؤدم الى برستُ الاتصاؿ بتُ بؾلس الادارة كابؼدقق ابػارجي .

 في حوكمة الشركات.ادراؾ بعنة التدقيق لدكرىا 

 تدعيم استقلالية ابؼدقق ابػارجي من خلاؿ تعيتُ ابؼدقق ابػارجي كبرديد أجوره.

 زيادة استقلالية كتفعيل دكر قسم الرقابة الداخلية كتوفتَ ابؼوارد اللازمة للقسم.

ات بفا يؤدم بدكره الى زيادة ثقة زيادة الاعتمادية كالشفافية في ابؼعلومات كالتقارير المحاسبية التي تصدرىا الشرك
 ابؼستقمرين كالاطراؼ ابػارجية في تلك التقارير

 رابعا :دور لجان التدقيق ومهامها 
تلعب بعاف التدقيق في الشركات ابؼساهمة دكران مهما في تطبيق حوكمة الشركات, فهي صلة الوصل بتُ بؾلس 

جنة إداريان لمجلس الإدارة, كبناء عليو فإف أعضاء اللجنة يتم اختيارىم الإدارة كابؼسؤكلتُ التنفيذيتُ في الشركة, كتتبع الل
من أعضاء بؾلس الإدارة ابؼستقلتُ كليس بؽم أم علاقة عمل بابؼسؤكلتُ التنفيذيتُ كابؼوظفتُ كتعمل بصورة مستقلة 

انات كابؼعلومات ابؼالية كموضوعية في أعمابؽا, كللجاف دكر مهم في الرقابة على إدارة الشركة من خلاؿ مراجعة البي
كالإدارية التي يتم إرسابؽا للمساهمتُ, كالرقابة على إعداد التقارير الإدارية كابؼالية. كمن الأدكار الأخرل للجاف الاطلاع 
كفحص شبهات الاحتياؿ كالتزكير كالغش كالرشاكل كالاطلاع على العقود كالصفقات التي ترغب الشركة في القياـ 
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 بارزان عمر علً, دور لجان التدلٌك فً تفعٌل حوكمة المصالح, دراسة إستطلاعٌة من وجهة نظر مرالب الحسابات فً إللٌم كوردستان العراق,  

 202, صفحة 2222, 22, العدد23ة دورٌة مكملة, جامعة اللبنانٌة الفرنسٌة, مجلةمجلة علمٌ
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في إدارة ابؼخاطر التي تواجو الشركة, كللجاف التدقيق حق في أف تكوف على علم بكل جوانب العمل في  بها, كابؼشاركة
 15الشركة.

 التدقيق ومبررات تشكيلها: لجانمهام 

التدقيق في الإشراؼ على السياسات المحاسبية كالتقارير ابؼالية للشركة كالالتزاـ بتعليماتها, أذ  بعافبسقل مهاـ 
بؾلس الإدارة في تلبية مسؤكلياتو القانونية كالعمل كحلقة كصل بتُ بؾلس الإدارة ككل من ابؼدقق  تساعد اللجنة

ابػارجي كابؼدقق الداخلي كأبرزىا متابعة مدل استجابة ابؼسئولتُ عن المحاسبة كالتدقيق بالشركة لتساؤلات ابؼدقق 
ة كأكجو القصور في الرقابة الداخلية كاثرىا على ابػارجي حوؿ أسباب حالات الاحتياؿ كالتلاعب في القوائم ابؼالي

 عملية أعداد التقارير ابؼالية 

( في ابؼملكة ابؼتحدة في تقريرىا الدليل ابؼوحد اللجنة التدقيق إلى FRCكقد اشارت بعنة إعداد التقارير ابؼالية )
 مهاـ بعاف التدقيق بالاتي :

راءات التدقيق كذلك من خلاؿ تأكيد استقلالية كموضوعية بؼدقق التأكد من نزاىة كسلامة التقارير ابؼالية كإج
 ابػارجي خلاؿ قيامو بالعمل.

التأكد من امتلاؾ الشركة لنظاـ رقابة داخلي سليم أك أية أنظمة للرقابة على ابؼخاطر غتَ ابؼالية, | كما أف 
اب ابؼصافٌ حوؿ نزاىة كسلامة تدقيق للجنة التدقيق دكرة خاصة في التأكيد الذم يعطيو بؾلس الإدارة إلى أصح

 الشركة كإجراءات التدقيق الداخلي فيها.

كفي حاؿ حدكث بعض الأخطاء فأف للجنة التدقيق دكرة في تصحيح تلك الأخطاء فعلى سبيل ابؼقاؿ أف فشل 
ة بالتقارير ابؼالية كىذا عملية التدقيق على ما يبدك تقود إلى الإفلاس أك حتى سوء الإدارة ابؼتعمد في القرارات بؼتعلق

يدكن أف يضع اللجنة في علاقة عكسية مع كل من ابؼدقق ابػارجي كالداخلي, كإف على بعنة التدقيق أف تكوف 
 مستعدة لقبوؿ الدكر في حاؿ الضركرة.

. مواجهة القرارات ابعدية كالصعبة كابؼتخذة من قبل الإدارة في حاؿ ثبوت عدـ صلاحيتها كملاءمتها الظركؼ 
الشركة كذلك من خلاؿ الرجوع إلى ابػبراء حوؿ تلك القرارات ابؼتخذة من قبل الإدارة كمدل صلاحيتها كالتقاط 

 16الإشارات حوؿ حدكث ابؼشاكل أك الأزمات كفي مرحلة متقدمة قبل حدكثها كبؿاكلة التصدم بؽا كمنع كقوعها
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 إرتباط عمل لجان التدقيق بأبعاد الحوكمة الدطلب الثالث:

 بحوكمة الشركات لتدقيق :علاقة لجان اولاأ 

بدوضوع حوكمة الشركات؟ كللإجابة على التدقيق الذم يطرح نفسو ىنا ىو: ما ىي علاقة بعاف  إف السؤاؿ 
ىذا السؤاؿ لا بد من التعرؼ على الآليات )الوسائل( التي يدكن من خلابؽا التأكد من تطبيق مفهوـ حوكمة 

  في مقدمة ىذه الآليات بؾلس الإدارة, كابؼراجع الداخلي, كابؼراجع ابػارجي.الشركات على أرض الواقع. كيأتي

كما أف كجود نظاـ رقابة داخلية فعاؿ يعد أحد ابؼسؤكليات الرئيسة ابؼناطة بؾلس الإدارة. كيأتي دكر بعنة 
وصيات لمجلس الإدارة من الرئيس في التحقق من كفاية نظاـ الرقابة الداخلية كتنفيذه بفاعلية, كتقدنً أم ت التدقيق

شأنها فعيل النظاـ كتطويره بدا يحقق أغراض الشركة كيحمي مصافٌ ابؼساهمتُ كابؼستقمرين بكفاءة عالية كتكلفة معقولة. 
ـ برت عنواف "ابعوانب ابؼالية للإجراءات ابغاكمة 1992" في عاـ Cadbury Reportكقد أكد ذلك تقرير "

بؾالس الإدارة كلجنة ابؼراجعة كبعنة التًشيحات كبعنة ابغوافز كابؼكافآت كأف تقتصر للشركات" على أهمية تعيتُ بعاف 
( Millstein, 1999عضوية اللجاف كبعنة ابؼراجعة خاصة على أعضاء مستقلتُ من خارج الشركة. كما أشار )

على دكر بعنة ابؼراجعة إلى أف ىناؾ اتفاقان كاملان الآف على أف أفضل بفارسة بؼفهوـ الرقابة على الشركات ينصب 
( DeZoort, 1997لكونها النقطة ابؼركزية )بؿور الارتكاز( في تطوير التقارير ابؼالية. كىذا في الواقع ما أكده )

عندما أشار إلى أنو ضمن ميكنة الرقابة على الشركات فإف بعاف ابؼراجعة تقوـ بدكر مراقبة الإدارة, كابؼراجع ابػارجي, 
( عندما Pincus et al, 1989خلي ضمن جهودىا بغماية صافٌ ابؼساهمتُ. كيتفق معهما )ككذلك ابؼراجع الدا

أشاركا إلى أف كجود بعنة للمراجعة كالتي تساىم في مد خط اتصاؿ مباشر بتُ بؾلس الإدارة كابؼراجع ابػارجي, 
كبؾلس الإدارة ينظر بؽا على أنها بالإضافة إلى مساهمتها في التخفيف من مشكلة ابؼعلومات غتَ ابؼتماثلة بتُ الإدارة 

( دليلا على أف Green, 1994(. كقدمت دراسة )Higson, 2002من أىم مؤشرات الرقابة الفعالة )ابؼعتاز ك
بعاف ابؼراجعة الكندية بؽا دكر مهم في عملية التقارير ابؼالية, كأشارت إلى أف بعنة ابؼراجعة الفعالة يدكن أف تساعد في 

عات كذلك من خلاؿ مراقبة الإدارة كبرستُ استقلاؿ ابؼراجع ابػارجي. كتوصلت نتائج الدراسة إلى إغلاؽ فجوة التوق
 17أف بعاف ابؼراجعة أصبحت بسقل جزءا مهما من حوكمة الشركات

 ثانيا : إجراءات لجان التدقيق لتفعيل الحوكمة كأداة لتعزيز الإفصاح 
                                                                                                                                                                                           

16
 200 صفحةبارزان علً, مرجع سابك ذكره,  
17
عربٌة السعودٌة, المملكة ال -عوض بن سلامة الرحٌلً, لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات حالة سعودٌة, جامعة الملن عبد العزٌز جدة 

لتصاد والإدارة مجلد  251صفحة  2224,  22العدد 22مجلة جامعة الملن عبد العزٌز الإإ
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تبارىا أداة مهمة لتعزيز الإفصاح في ابؼؤسسات من خلاؿ ابؼهاـ تتمقل إجراءات بعاف التدقيق لتفعيل ابغوكمة باع
 التي تقوـ بها بعاف التدقيق, كتتمقل ىذه ابؼهاـ فيما يلي:

 مهام مرتبطة بالتقارير الدالية: وتتعلق بالأمور التالية : -1

 ها؛دراسة الكشوؼ ابؼالية السنوية كالدكرية قبل عرضها على بؾلس الإدارة كإبداء الرأم في

 مناقشة تقارير التدقيق ابؼختلفة سواء ابػاصة بالتدقيق الداخلي أك التدقيق ابػارجي؛

إصدار تقرير بعنة التدقيق كنشره مع الكشوؼ ابؼالية ابؼختلفة للمؤسسة, كذلك من خلاؿ التأكد من تطبيق 
 لقوانتُ كاللوائح ابؼختلفة ابؼنظمة لعمل ابؼؤسسة؛

 بيق معابتَ المحاسبة كالتدقيق كالتدخل في برديد السياسة المحاسبية التي تستخدمها الإدارة.التأكد من الالتزاـ بتط

 تتمقل ىذه ابؼهاـ فيما يلي : مهام مرتبطة بوظيفة التدقيق الداخلي: -2

 تقييم فاعلية التدقيق الداخلي كالتأكد من أنو يتم كفق معايبر الأداء ابؼهتٍ؛ 
 تعلقة بدهاـ التدقيق الداخلي كابؼوافقة عليها؛متابعة اللوائح كالنظم ابؼ 
 فحص إستًاتيجية أداء التدقيق الداخلي كخطتو السنوية كابؼوافقة عليها؛ 
 :تدعيم استقلالية التدقيق الداخلي كذلك من خلاؿ 
 تعيتُ مدير التدقيق الداخلي كعزلو؛ 
 عملياتو؛ التأكد من أف التدقيق الداخلي لديو ابؼوارد الكافية بؼباشرة 
 حرية مدير التدقيق في الاتصاؿ ابؼباشر بلجنة التدقيق بؼناقشة أية أمور مهمة؛ 
 التأكد من عدـ كجود أية قيود على ابؼدققتُ الداخليتُ عند تنفيذ مهامهم؛ 
 .ابؼشاركة في تعيتُ فريق التدقيق كترقيتهم كتغيتَىم 
 ا تقتَ مهم, مقل التصرفات غتَ القانونية, كنقاط فحص نتائج التدقيق الداخلي كخاصة تلك التي بؽ

 الضعف في الرقابة الداخلية؛
 فحص ابؼستول ابؼهتٍ للمدققتُ الداخليتُ كمدل كفاءتهم في تنفيذ مسئولياتهم؛ 
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  التنسيق بتُ عمل ابؼدققتُ الداخليتُ كابؼدققتُ ابػارجيتُ, بفا يؤدم إلى برستُ الاتصاؿ بينهم
 التدقيق كبرقيق التكامل بينهما.كزيادة جودة عملية 

 مهام مرتبطة بوظيفة التدقيق الخارجي: تتمثل فيما يلي : -3

تقوـ اللجنة بتًشيح تعيتُ أك إعادة تعيتُ أك عزؿ ابؼدقق ابػارجي لمجلس الإدارة, كيقوـ المجلس برفع التوصية 
 للجمعية العامة للمساهمتُ للمصادقة على توصيات اللجنة؛

نة بتقييم مؤىلات كخبرات ابؼدقق ابػارجي, كتقوـ بتقييم فاعلية التدقيق في نهاية كل دكرة تدقيق, تقوـ اللج
 كتدقيق استقلالية ابؼدقق ابػارجي سنويا؟

 استقصاء أسباب استقالة ابؼدقق, كتبحث عن الإجراءات التي يدكن ابزاذىا حياؿ ذلك,

 عابو, كملائمة تلك الأتعاب مع أنشطة التدقيق ابؼنفذة؛تصادؽ اللجنة على شركط تكليف ابؼدقق كبرديد أت

 تدقيق نتائج أعماؿ التدقيق مع ابؼدقق ابػارجي, كتبحث معو القضايا التي تم حلّها كالقضايا ابؼعلقة؛

تدقيق مستويات الأخطاء كاستجابة الإدارة بؼلاحظات كمقتًحات ابؼدقق ابػارجي, كابغصوؿ على تفستَات من 
 لإدارة في حالة عدـ تسوية أخطاء معينة؛ابؼدقق كا

تقييم فاعلية أعماؿ التدقيق ابػارجي في نهاية كل دكرة تدقيق, كالتأكد من قياـ ابؼدقق بتنفيذ خطة التدقيق خ
بؼوضوعة, كتدقيق التقديرات المحاسبية الرئيسة مع ابؼدقق كمدل قناعتو بهذه التقديرات, كمعرفة ردكده على أسئلة بعنة 

 قيق.التد

 :18مهام مرتبطة بالاتصال مع الدساهمين: تتمثل فيما يلي  -4

 يجب أف يدرج في تقرير بؾلس الإدارة ملخص عن دكر اللجنة؛

 يجب أف يدرج في تقرير بؾلس الإدارة أبظاء كمؤىلات أعضاء اللجنة خلاؿ الفتًة؛

 أبظاء ابغضور في كل اجتماع؛ يجب أف يذكر تقرير بؾلس الإدارة عدد اجتماعات اللجنة التي عقدتها كذكر

                                                           
18

 07حاج لوٌدر, مرجع سابك ذكره صفحة  
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 يجب أف يوضح التقرير كيفية برمل اللجنة بؼسؤكلياتها؛

يجب حضور رئيس بعنة التدقيق اجتماع ابؽيئة العامة للمساهمتُ, للقياـ بالرد على استفسارات كأسئلة بؼساهمتُ 
 حوؿ القضايا التي تقع ضمن مسؤكليات اللجنة.

 الحوكمة ولزاربة الفساد في الشركاتثالثا :دور لجان التدقيق في تعزيز 
إف تطبيق حوكمة الشركات كأحد كسائل بؿاربة الفساد داخل الشركات يتطلب بؾموعة من الآليات, كمن أبرزىا 
الشفافية كالإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية كغتَ ابؼالية كإعدادىا كفقا للمعايتَ المحاسبية, ككذلك تعزيز دكر كظيفتي 

كابػارجي, كخاصة ما يتصل باستقلالية ىاتتُ الوظيفتتُ. كتعتبر بعنة التدقيق ابؼكونة من أعضاء التدقيق الداخلي 
بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ ىي الأداة التي تسمح بتحقيق ذلك, كذلك من خلاؿ علاقتها بالآليات كالوسائل التي 

مقدمة ىذه الآليات بؾلس الإدارة, ابؼدقق يتم من خلابؽا التأكد من تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات, حيث يأتي في 
 الداخلي كابؼدقق ابػارجي.

 :التدقيق وعلاقتها بأطراف حوكمة الشركات انلج 1-.3
قد أكدت العديد من الدراسات كالبحوث على أهمية العلاقة بتُ بعنة التدقيق كابؼدقق الداخلي كابؼدقق ابػارجي 

ة كصل بتُ ىذه الأطراؼ القلاثة كالتي تعتبر أطرافا رئيسية في نظاـ كبؾلس الإدارة, حيث تعمل بعنة التدقيق كحلق
 حوكمة الشركات.
إلى أف ىناؾ اتفاقا كاملا على أف أفضل بفارسة بؼفهوـ الرقابة على  1999سنة  Millsteinكقد أشار 

 Dezoortما أكده  الشركات ينصب على دكر بعنة التدقيق لكونها بؿور الارتكاز في تطوير التقارير ابؼالية, كىذا
بدكر مراقبة الإدارة,  عندما أشار إلى أنو من ضمن آليات الرقابة على الشركات, أف بعنة التدقيق تقوـ 1997سنة 

ابؼدقق ابػارجي ككذلك ابؼدقق الداخلي ضمن جهودىا بغماية مصافٌ ابؼساهمتُ. كفيما يلي شكل يوضّح لنا ىذه 
 العلاقة:
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 التدقيق بالأجهزة الرقابية بالشركة. بعاف علاقة (:02الشكل رقم )

الدصدر: عوض بن سلامة الرحيلي, لجان الدراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات : حالة السعودية, لرلة الاقتصاد والإدارة, 
 .197, ص 1, ع  22جامعة الدلك عبدا لعزيز, م 

ثلاثة أجهزة رئيسية في الشركة كبؽا دكر  بسقل حلقة الوصل بتُالتدقيق يتضح من خلاؿ الشكل أعلاه, أف بعنة 
 رئيسي في إرساء نظاـ ابغوكمة كبؿاربة الفساد بالشركات كىي: بؾلس الإدارة, ابؼدقق الداخلي كابؼدقق ابػارجي.

 التدقيق ولرلس الإدارة : لجان
بها  تقوـ بلعب بؾلس الإدارة دكرا بؿوريا في حوكمة الشركات, فهو مسؤكؿ عن الإشراؼ عن العمليات التي

 الشركة بتقدنً القيادة كالتوجيو الاستًاتيجي كمراقبة الإدارة, كتتمقل مهاـ بؾلس الإدارة في الآتي :
 .كضع )أك على الأقل ابؼوافقة على( أىداؼ الشركة كإستًاتيجيتها 
 .ُالتواصل مع أصحاب ابؼصافٌ ابػارجيت 
 .برديد ابؼسؤكليات كمساءلة الإدارة 
 ية للإشراؼ كمراقبة أداء الرئيس التنفيذم.كضع مؤشرات أداء رئيس 
 .برديد أىداؼ كاضحة للإشراؼ كمراقبة تقدـ الشركة 
 .النظر في خطط التوسع كابؼشركعات الكبرل للشركة 
 .النظر في كافة السياسات المحاسبية كالبيانات ابؼالية 
 .)... النظر في ابؼعاملات ابؼالية الكبرل )زيادة رأس ابؼاؿ كالاقتًاض 
 ابؼبادئ التوجيهية بشأف الاتصالات ابػارجية كضع 
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 .ضماف إبقاز الشركة لالتزاماتها ابؼالية بشكل يتسم بالفاعلية كالشفافية 
إف تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات يقتضي ضركرة قياـ بؾالس الإدارة بخلق بؾموعة من اللجاف حيث نتكوف كل 

تي تسمح بتحقيق ابغوكمة ثلاثة كىي: بعنة التوظيف أك بعنة من بعض أعضاء بؾلس الإدارة, كمن أىم اللجاف ال
التعيتُ كبعنة الأجور كبعنة التدقيق, كما يدكن خلق بعاف أخرل مقل بعنة الإستًاتيجية كبعنة النزاىة كبعنة ابؼخاطر 

 كبعنة التنمية ابؼستدامة.
قيق مبادئ حوكمة الشركات كلقياـ ىذه اللجاف بالدكر ابؼنوط بها كبرقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها في ظل بر

 كبؿاربة الفساد, فإنو لا بد من برقيق ما يلي:
 .يجب أف يعكس عدد اللجاف كحجمها كأنواعها احتياجات الشركة 
  يجب أف يحدد دكر كنطاؽ عمل اللجاف بوضوح, كيراجع من قبل المجلس على أساس منتظم, كيعتبر

 ف من ابؼمارسات الأفضل.نشر مواثيق اللجنة كبرديد ابؼسؤكليات كابغقوؽ للجا
  السماح للجاف بالوصوؿ إلى مصادر ابؼعلومات دكف ابؼركر بإدارة الشركة. كعلى سبيل ابؼقاؿ, تعد

 بعنة التدقيق في الغالب الكياف الربظي الذم يتعامل مع ابؼدققتُ ابػارجيتُ للشركة.
 يث يدكنهم في الغالب تقدنً يجب أف تستفيد بعاف المجلس من ابؼديرين غتَ التنفيذيتُ ابؼستقلتُ, ح

 أكقر لنصائح موضوعية.
 : التدقيق والتدقيق الداخلي لجان

 تكمن العلاقة ابؼوجودة بتُ حوكمة الشركات كالتدقيق الداخلي في إسناد مهمة تقييم نشاط كظيفة
 التدقيق الداخلي من طرؼ بعنة التدقيق, كيكوف ذلك عن طريق ما يلي :

 دة داخل ابؼؤسسة ابؼشرفة على كظيفة التدقيق الداخليالاىتماـ بالكفاءات ابؼوجو  .1
 الاىتماـ بفعالية التدقيق الداخلي كبقدرتو على برقيق أىدافو كذلك من خلاؿ دراستو: .2
 قدرة الوظيفة على التخطيط لنشاطاتها 
 قدرة الوظيفة على تنفيذ ابػطة 
 نوعية أك جودة تقارير التدقيق ابؼعتمدة للمديرية العامة .3
 ى تقدنً ابغلوؿ كالاقتًاحات ابؼناسبةالقدرة عل .4
 التنظيم ابؼعموؿ بو كابؼتعلق بتسيتَ نشاط التدقيق الداخلي مقل: .5
 كجود ميقاؽ للتدقيق الداخلى 
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 .توفر عنصر الاستقلالية فيما يخص علاقة التدقيق بباقي الوظائف 
 ات التي توصل إليها كجود نظاـ للتوثيق يسمح بتوفتَ ابغجج كالبراىتُ اللازمة كابػاصة بالاستنتاج
 التدقيق

التدقيق, أنو من خلاؿ ىذه الأختَة يتم اعتماد بصيع السياسات بعاف كتظهر العلاقة بتُ التدقيق الداخلي ك 
كابؼعايتَ كالإجراءات ابػاصة بالتدقيق الداخلي, كما أنو من مهاـ بعنة التدقيق ابؼشاركة في ابؼساءلة الإدارية لإدارة 

الإدارة العليا كذلك باعتماد كتوظيف كفصل ابؼشرفتُ على إدارة كظيفة التدقيق لداخلي كباعتماد التدقيق الداخلي مع 
جداكؿ عمل ىذه الإدارة ككذلك خططها التوظيفية كموازنة مصركفاتها كمراجعة أداء ابؼدققتُ الداخليتُ بابؼشاركة في 

 الإدارة العليا. 
كظيفة التدقيق الداخلي في كوف ذلك سيزيد من استقلالية إدارة التدقيق بالإشراؼ على بعاف كتظهر أهمية قياـ 

التدقيق كإدارة التدقيق الداخلي كقلت العلاقة مع الإدارة العليا كلما زاد اف ىذه الوظيفة, ككلما زادت العلاقة بتُ بع
 احتماؿ توافر الاستقلالية كابؼوضوعية في الفحص كالتقرير.

التدقيق ابؼشكلة من أعضاء بؾلس  بعافشكل عنصرا أساسيا في أعماؿ كيتضح كذلك أف التدقيق الداخلي ي
الإدارة ابؼسؤكؿ أساسا عن سلامة تطبيق مبادئ ابغوكمة, كلذلك يجب أف يتفهم ابؼدققتُ الداخليتُ مبادئ بغوكمة 

 كدكرىم الأساسي حياؿ ضماف الالتزاـ بها كذلك بتأىيلهم ابؼناسب علميان كعمليان لذلك.
 ق والددقق الخارجي :التدقي لجان

إف مهمة ابؼدقق ابػارجي ىو إبداء رأم فتٍ بؿايد حوؿ مدل صحة كانتظامية القوائم ابؼالية كمدل تعبتَىا 
الصادؽ عن ابؼركز ابؼالي ابغقيقي للمؤسسة كنتائج نشاطها, حيث يعمل ابؼدقق ابػارجي بصفتو ككيلا عن ابؼساهمتُ 

بؾلس الإدارة الذم يعتبر ابؼسؤكؿ عن القوائم ابؼالية, كيستمد بؼدقق ابػارجي على رقابة أعماؿ الإدارة كبصفة خاصة 
قوتو في ابؼؤسسة من الاستقلالية ابؼطلقة كعدـ تبعيتو لأم جهة إدارية, كىو ما يزيد من ثقة لأطراؼ أصحاب 

 ابؼصلحة في تقريره حوؿ القوائم ابؼالية.
, كشف أف مكتب التدقيق "أرثر 2001لطاقة في العالم سنة كلكن إنهيار شركة إنركف الأمريكية كبرل شركات ا

أندرسوف" الذم كاف مكلفا بالتدقيق ابػارجي للشركة, كاف في نفس الوقت يقدـ خدمات استشارية للشركة, حيث 
مليوف دكلار عن  27, كتقاضى مبلغ 2002مليوف دكلار لقيامو بدراجعة حسابات الشركة سنة  25تقاضى مبلغ 
رية قدمها للشركة في نفس السنة, كيعتبر ىذا الأمر دليلا على عدـ الاستقلاؿ كابغياد, كدليل على خدمات استشا

تواطئو مع إدارة الشركة نتيجة بعمعو بتُ ىاتتُ ابؼهمتتُ بالإضافة إلى قيامو بنشاط التدقيق الداخلي للشركة, كتعتبر 



  الإطار النظري للجان التدقيق و حوكمة الشركات                                 الفصل الأول

 

 

39 

وف" الإدلاء برأم صادؽ كعادؿ عن القوائم ابؼالية ىذه الأمور ساهمت بشكل كبتَ في عدـ قدرة مكتب "أرثر أندرس
لشركة إنركف نتيجة لتواطئو في فساد مالي كإدارم مع مستَّيها, كذلك من خلاؿ التلاعب في ابغسابات كالتخلص من 

 العديد من كثائق الشركة, حيث تم تضخيم الأرباح في السنة التي سبقت نهيارىا حوالي مليار دكلار.
ىذا الإنهيار خركج مكتب التدقيق "أرثر أندرسوف" الذم كاف مصنفا ضمن ابػمس مكاتب  كقد كاف من آثار

تدقيق العملاقة في العالم من النشاط بعد أف ثبتت إدانتو في فساد مالي كإدارم مع كبار ابؼسؤكلتُ كابؼستَّين في شركة 
 إنركف.

عدـ ابعمع بتُ مهمة  2002( لعاـ Sarbanes-Oxley Actكنتيجة لذلك, فقد أقر قانوف سوكس )
تدقيق ابغسابات كتقدنً خدمات استشارية لنفس الشركة, كجعل للجنة التدقيق أهمية كبتَة في عملية الإشراؼ على 

 كظيفة التدقيق الداخلي كالتنسيق مع ابؼدققتُ ابػارجي.
دقيق ابػارجي كبعنة كتعد فضيحة شركة إنركف تذكتَا ىاما لطبيعة العلاقة ابؼهمة بتُ التدقيق الداخلي كالت

التدقيق  بعافالتدقيق, حيث يحتاج ابؼدققوف الداخليوف كما ىو ابغاؿ بالنسبة للمدققتُ ابػارجيتُ رفع تقاريرىم إلى 
 19بكل ما يواجههم بدلا من رفعها للإدارة.

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

                                                           
19
ؤسسات شرٌمً عمر, لجان التدلٌك كأحد متطلبات إرساء نظام الحوكمة ومحاربة الفساد فً الشركات, الملتمى العلمً الدولً حول آلٌات حوكمة الم 

 232صفحة  2227نوفمبر 21/22ومتطلبات التنمٌة المستدامة, ورللة الجزائر, 
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 الدبحث الثاني : الدراسات السابقة 
 الدطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية 

أثر تطبيق مبادئ الحوكمة وآلياتها في تحسين إدارة الدخاطر  " ( بعنوان2023 ( دراسة)نعيمة بن فيالة1
دراسة حالة عينة من الدؤسسات الإقتصادية", أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم 

 .عماللأتخصص إدارة ا, التسيير

الشركات ابؼتمقلة في بؾلس الادارة كاللجاف التابعة لو بعنة  حوكمة ق الياتىدفت ىذه الدراسة الى ابراز اثر تطبي
التعويضات الادارة التنفيذية التدقيق الداخلي كالتدقيق ابػارجي على برستُ ادارة بـاطر ابؼؤسسة في , التدقيق

علومات كتم توزيعها على عينة رئيسية بعمع ابؼ كاداة ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية تم الاعتماد على اداة الاستبياف
مفردة مكونة من اطارات ابؼؤسسات بؿل الدراسات ك بعد استًجاع استمارات  (97) عشوائية بلغ حجمها

  الاستبياف
التدقيق الداخلي كأداة لتفعيل ادارة الدخاطر في الدؤسسة »( بعنوان 2023أمزال دراسة )فريدة ( 2

 ,مـتطلـبات نيـل شهــادة دكتوراه الطور الثالث في العــلوم الدالية والمحاسبية اطروحة مقـدمـة كجـزء مـن, الاقتصادية"
 تخصص لزاسبة وتدقيق

في التقليل كابغد من ابؼخاطر التي تواجو  ىدفت الاطركحة الى تسليط الضوء على مدل اهمية التدقيق الداخلي 
لداخلي في تفعيل ادارة ابؼخاطر ك تقييم نظاـ الرقابة ابؼؤسسات الاقتصادية خاصة ابعزائرية منها ك تبياف دكر ابؼدقق ا

بشاف ادارة ابؼخاطر  مع الاشارة الى دكر ابؼدقق الداخلي في تقدنً التوصيات ك الاستشارات  ابغوكمة الداخلية ك دعم
ئر ك استبانة اعدت بؽذا الغرض على عينة ملائمة لتمقيل ابؼؤسسات الاقتصادية في ابعزا تم الاعتماد على توزيع

توصلت الدراسة الى كجوب حدكث تغيتَ جذرم في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية التي يجب عليها تفعيل دكر 
التدقيق الداخلي كالتًكيز عليو ك برقيق الاستقلالية ابغقيقية لو كالعمل على عدة دكرات ك كرشات عمل 

خاطر كذلك بتفعيل ادارة ابؼخاطر بدساعدة ابؼؤسسة في ادراؾ اهمية دكر التدقيق الداخلي في ابغد من ابؼ لاجل تكوينية
 مواجهة الازمات ك المحافظة على بقائها ك استمراريتها

اىم الاليات الداخلية  كاحد ( بعنوان'' التدقيق الداخلي2022 دراسة )زىرة عباس لصوى, عويدة( 3
, 3المجلد ستراتيجيات الأعمال, لرلة الأبحاث الدتقدمة في الاقتصاد وا الشركات'', حوكمة لتجسيد مبادئ

 1العدد 



  الإطار النظري للجان التدقيق و حوكمة الشركات                                 الفصل الأول

 

 

41 

الشركات  بغوكمة كاليةفي التطبيق الفعاؿ كابعيد ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح مساهمة التدقيق الداخلي
في الشركات ىذه الاختَة التي تسعى من خلاؿ التدقيق كبالأخص  ابغوكمة باعتباره الية مهمة من اليات بذسيد

الرقابة الفعالة لنشاط الشركة ك الكشف عن ابؼمارسات الاحتيالية حيث تم الاعتماد على  التدقيق الداخلي الى ضماف
  ابؼنهج الوصفي بؼلائمتو لطبيعة الدراسة

كتوصلت الدراسة الى مهمة كدكر التدقيق الداخلي لا ينتهياف عند ىذا ابغد بل اف تطور ابؼعايتَ ادت الى جعل 
بػدمات الاستشارية كحلوؿ للمشكلات التي تواجو الشركات ك عنصرا فعالا من التدقيق الداخلي ايضا اداة لتقدنً ا

 عناصر الرقابة على ادائها
( بعنوان '' التوجو الجديد لضو معايير التدقيق الداخلي الدولية و اثره 2021  اسماء دراسة )كربوعة( 4

لعلوم التجارية, تخصص لزاسبة أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في االدؤسسات '',  حوكمة على
 وتدقيق

  

ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق الداخلي كأثره على دعم  ىدفت ىذه الدراسة الى تشخيص الواقع العملي لتطبيق
 التدقيق بفارسي ابؼؤسسات في مؤسسة سوناطراؾ. كلتحقيق ذلك فقد تم اعداد استبياف موجو الى بصيع حوكمة مبادئ
  ؾبدؤسسة سوناطرا الداخلي

ق التدقي معايتَ بتعليق كاضح من قبل ابؼدققتُ الداخليتُ للمؤسسة إلتزاـ إلى أنَّو ىناؾ خلصت الدراسة كقد
ابؼؤسسات في مؤسسة سوناطراؾ,  حوكّمة الدكلية, كما تم اثبات كجود أثر بؽذه ابؼعايتَ على دعم الداخلي 

بؼؤسسة سوناطراؾ, كىذا  ليخالدا لتُ في بفارسي التدقيقإلى حدّ كبتَ بتُ أفراد عينة الدراسة ك ابؼتمق بإتفاؽ كىذا
الأثر بتجسد بدرجات متفاكتة من خلاؿ ضوابط عمل التدقيق الداخلي, تقيم كبرستُ فعالية نظاـ الرقابة الداخلية, 

جي, ابعنة تقييم كبرستُ فعالية إدارة ابؼخاطر, التفاعل ابعيّد بتُ التدقيق الداخلي كالأطراؼ الأخرل )التدفيق ابػار 
تنطور, كأنو لا يزاؿ يتعتُّ على مؤسسة  أف ابؼمارسات لا تزاؿ إلا التدقيق أك بؾلس الإدارة كالإدارة العليا(.

ضمن  ابؼخاطر كادارة ابغوكمة الداخلي, عمليات سوناطراؾ القياـ بعمل كبتَ في بؾاؿ ادماج ابؼعابتَ الدكلية للتدقيق
بدجموعة من التوصيات, بالاستناد إلى النتائج الواردة فيها, أهمها ضركرة خلق أنشطتها الرئيسية, كاختتمت الدراسة 

بعنة للتدقيق على مستول بؾلس الإدارة بؼؤسسة سوناطراؾ على طريقة أكبر المجمعات الاقتصادية, كذلك بؼا بؽا من 
 .ابؼؤسسات حوكمة دكر مساىم في دعم
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لجان التدقيق في تعزيز التدقيق الداخلي  دور  وان( بعن2021مصطفى بودرامة بوباطة, دراسة )اميرة (5
, 2, المجلد لرلة انارة للدراسات الاقتصادية الادارية والمحاسبيةحوكمة الشركات,  متطلبات لتفعيل و ارساء

 1العدد 
الشركات من  حوكمة لي في تعزيز بعنة التدقيق لتفعيل ك ارساء متطلباتبؼعرفة دكر التدقيق الداخ ىدفت الدراسة

خلاؿ ما تقدمو تلك اللجاف من دعمها لاستقلالية ك موضوعية ابؼدقق الداخلي كالاشراؼ على عملو ك قيامها 
ف سلامة القوائم من اجل تفعيل عملية التدقيق الداخلي ك نظم الرقابة الداخلية كضما بدتابعتو ك تعزيز العلاقة بينهما

اىم ابؼفاىيم ك  لابراز ابؼالية كمدل مصداقيتها حيث قامت الباحقة باتباع ابؼنهج الوصفي التحليلي
كما توصلت الدراسة الى اف ابؼعايتَ التدقيق الداخلي الدكلية دكر كبتَ في دعم العلاقة التدقيق  كتقستَىا برليلها

 التدقيق الداخلي الى بعاف التدقيقالداخلي كبعاف التدقيق تكمن في رفع تقارير 
دور لجان التدقيق في  (بعنوان2019 ابو بكر الصديق قيدوان دراسة)حاج قويدر قورين, عمر عبو,( 6
, 2المجلد  ,قتصاد الدولي والعولدةلرلة الا لتعزيز الافصاح المحاسبي في الدؤسسات الاقتصادية,  الحوكمة تفعيل
 1العدد 

باعتبارىا اداة تعزيز الافصاح المحاسبي في  ابغوكمة ىدفت الدراسة الى برديد اليات عمل بعاف التدقيق في تفعيل
كذلك من خلاؿ برديد ابؼفاىيم كبصيع الامور  ابؼؤسسات بحيث اعتمد الباحث غلى ابؼنهج الاستنباطي اداتو الوصف

كالتي تعتبر اداة  ابغوكمة كالافصاح المحاسبي مع برديد اليات عمل بعاف التدقيق لتفعيل كابغوكمة ابؼتعلقة بلجاف التدقيق
ت فعالة في تعزيز الافصاح للكشوؼ ابؼالية ام تقدنً صورة صادقة لوضعية ابؼؤسسة تسمح بؼستخدميها بابزاذ قرارا

,كما توصلت ىذه الدراسة الى تقدنً بعض التوصيات اهمها تعزيز مكانة بعاف التدقيق في ابؼؤسسة من خلاؿ  سليمة
ابغوكمةبفا يؤدم الى تعزيز الافصاح  منحها الاستقلالية في متابعة عملها كابزاذ القرارات بفا ينعكس ايجابا على تفعيل

 في ابؼؤسسات

"دور لجان التدقيق في دعم و تحسين حوكمة  بعنوان ( 2019بيلن بوفليح سارة  دراسة)جريو ( 7
 1, العدد 2المجلد  ,لرلة الدنهل الاقتصاديالشركات", 

مستقلة منبققة عن باعتبارىا بعنة  الشركات حوكمة ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز دكر بعنة التدقيق في  تعزيز  
كالتعاكف مع  للمؤسسة ك الالتزاـ بتعليماتها من خلاؿ الاشراؼ على السياسات المحاسبية كالتقارير ابؼالية بؾلس الادارة

,حيث تم  كابؼساهمة في ضماف جودة التقارير ابؼالية كمصداقية ابؼعلومات المحاسبية ابؼدققتُ الداخليتُ كابػارجيتُ
  الوصف كالتحليل باداتيو اسة على ابؼنهج الاستنباطي الاعتماد في ىذه الدر 

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/888
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في  الققة ك ابؼصداقية في التقارير ابؼالية على الشركات حوكمة لتطبيق مبادئ كجود اثر ايجابي توصلت الدراسة الى
ت ىذه في بـرجا ك يعزز من الققة كما تزيد من فعالية ك كفاءة الرقابة على الانظمة ابؼالية ك المحاسبية الشركات

  الانظمة ابؼتمقلة بالتقارير ابؼالية

وظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظام  ( بعنوان"مساهمة2018بوغازي دراسة )مليكة تومي اسماعيل( 8
, 6, المجلد لرلة الباحث الإقتصاديالحوكمة",  الرقابة الداخلية و تحسين عمليات ادارة الدخاطر لغرض تفعيل

 .1العدد 

ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز مساهمة كظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كبرستُ عمليات 
ضمن البنوؾ التجارية في ابعزائر تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي للحصوؿ على  ابغوكمة ادارة ابؼخاطر لغرض تفعيل

لبيانات القانوية بؽذه الدراسة كما تم استخداـ استبياف معد خصيصا بعمع البيانات الاكلية من البنوؾ التجارية ا
يتفقوف على الدكر ابعوىرم التي تؤديو كظيفة التدقيق  في ابعزائر ك توصلت الدراسة الى اف افراد العينة النشطة
على  التاكيد تمية تبتٍ معايتَ التدقيق الداخلي الدكلية ضركرةلكن ذلك يرتكز على ح ابغوكمة لتفعيل كالية الداخلي

  ضمن جهاز البنكي ابعزائرم ككل ابغوكمة البنكية في سبيل العمل على دعم للحوكمة صياغة ميقاؽ
لرلة الباحث (بعنوان دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة الشركات, 2017)عناني عبد الله دراسة( 9

 .7, العدد 5, لرلد الإقتصادي
ابؼؤسسات باعتبارىا  حوكمة ىدفت ىذه الدراسة الى برليل ك ابراز دكر ك اهمية بعنة التدقيق في تفعيل ك تعزيز

ث تم برليل دكر اللجنة في حي بعنة مستقلة منبققة عن بؾلس لإدارة تساعده في القياـ بدكره الاشرافي ك الرقابي
حيث اعتمد الباحث على ابؼنهج  ابؼؤسسات حوكمة ابؼؤسسات من خلاؿ ابؼهاـ ابؼنوطة بها في اطار حوكمة دعم

التدقيق في بيئة الاعماؿ  الوصفي ك التحليلي لدراسة ك برليل العلاقة بتُ متغتَات الدراسة ككصف كاقع بعنة 
ابؼؤسسات من خلاؿ دعم بـتلف الاليات  حوكمة اهمية بعنة التدقيق في تعزيزتوصلت الدراسة الى اف  ك ابعزائرية

فهي تساىم في مساعدة بؾلس الادارة في القياـ بدكره الاشرافي ك الرقابي لتنفيذ مسؤكلياتو  للحوكمة الداخلية كابػارجية
 دقيق الداخلي ك ابػارجيابذاه دعم فعالية نظم الرقابة الداخلية ك ادارة ابؼخاطر ك تعزيز استقلالية الت

و لزاربة  الحوكمة لجان التدقيق كأحد متطلبات ارساء نظام " بعنوان (2013 دراسة )د شريقي عمر( 10
الدلتقى العلمي الدولي حول : آليات حوكمة الدؤسسات و متطلبات تحقيق التنمية  الفساد في الشركات" 

 الدستدامة, ورقلة, الجزائر
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براز اف بعاف التدقيق احد الاليات ابؼهمة في مكافحة الفساد الادارم كابؼالي داخل ا ىدفت ىذه الدراسة الى
الشركات كىدفت اساسا الى توفتَ الاجراءات  حوكمة الشركات ك ذلك باعتبارىا احد العناصر الرئيسية في تطبيق

اب ابؼصلحة ك ايضا اللازمة لضماف ستَ عمل الشركات على كجو افضل ك بضاية امواؿ ابؼساهمتُ ك بـتلف اصح
حيث قامت الباحقة  فعاؿ يسمح بدحاربة الفساد داخل الشركات, حوكمة ارساء نظاـ ابراز دكر بعاف التدقيق في

الافصاح ابعيد  الى اف الدراسة ,كما توصلت اىم ابؼفاىيم كبرليلها ك تفستَىا لا براز باتباع ابؼنهج الوصفي التحليلي
بؼالية كغتَ ابؼالية يعتبراف احد ابؼبادئ كالاركاف الرئيسية التي يقوـ ك الشفافية في عرض ابؼعلومات ا

كبؿاربة الفساد بنوعيو الادارم كابؼالي كانو يدكن برقيق ذلك من خلاؿ احد الاليات الاساسية في  ابغوكمة عليها
 كىي بعنة التدقيق ابغوكمة نظاـ

على رفع تنافسية  للحوكمة داخلي كآلية"اثر التدقيق ال بعنوان (2010 دراسة)صالحي محمد يزيد( 11
 في العلوم التجارية (ل م د  )أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث  ," الدؤسسة

على رفع تنافسية ابؼؤسسة, كذلك من  للحوكمة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على أثر التدقيق الداخلي كآلية
, بحيث تم قياس 2015إلى  2010صيداؿ خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من  خلاؿ إسقاط الدراسة النظرية على مؤسسة

بفارسات التدقيق الداخلي كمدل تطبيق ميقاؽ ابغكم الراشد كتأثتَىم على رفع تنافسية ابؼؤسسة, كمن ثم تقدنً 
صيداؿ.  الشركات على مستول مؤسسة حوكمة التوصيات ابؼلائمة لرفع مستول تطبيق التدقيق الداخلي كمبادئ

تحقيق أىداؼ الدراسة كاختبار الفرضيات, تم إعداد استبياف يتضمن بؾموعة من الأسئلة عابعت موضوع الدراسة كل
 200, حيث كزعت SPSS كتم برليل النتائج عن طريق استخداـ برنامج الرزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية

 منها قابلة للاستعماؿ 180استبانة على موظفي ابؼؤسسة, ككانت 
كاضح  إلتزاـ الشركات, كىناؾ حوكمة صيداليتم تطبيق مبادئ لت الدراسة إلى أنو على مستول مؤسسةكتوص

من قبل ابؼدقق الداخلي للمؤسسة بدعايتَ التدقيق الداخلي, كذلك كجود مستول عالي من التنافسية. كما توصلت 
لشركات, ككجود أثر ذك دلالة إحصائية ا حوكمة إلى كجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التدقيق الداخلي كمبادئ

الشركات على رفع تنافسية ابؼؤسسة, كفي الأختَ تم اثبات كجود  حوكمة بتُ تطبيق كل من التدقيق الداخلي كمبادئ
صيداؿ. كأكدت الدراسة على ضركرة العمل على  بغوكمةالشركات على تنافسية مؤسسة أثر للتدقيق الداخلي كآلية

ابغكم الراشد في بصيع ابؼؤسسات ابعزائرية كإنشاء بعنة تعمل على مراقبة تطبيقو, بالإضافة إلى  الزامية تطبيق ميقاؽ
 .خلق جهة تشرؼ على مهنة التدقيق الداخلي في ابعزائر كتهتم بتحديث كتطوير القوانتُ ابؼتعلقة بو
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 الأجنبية  باللغات الدطلب الثاني :الدراسات

1 _ ( Bissar Abdelhakim 2023) " the complementarity between the 
internal audit and the audit committes , and its  role in supporting 
the corporate governance",Journal of Research in Financial and 
Accounting Sciences, Volume 8, Issue 2 

1 )( Bissar Abdelhakim 2023)   الداخلي ولجان التدقيق ودوره في دعم '' التكامل بين التدقيق
 2, العدد 8, المجلد لرلة البحوث في العلوم الدالية والمحاسبيةحوكمة الشركات '', 

 دعم كترسي  مبادئ ىدفت الدراسة إلى إظهار دكر العلاقة التكاملية بتُ التدقيق الداخلي كبعاف التدقيق في
حوكمة الشركات . كتشتَ النتائج إلى أف لتدقيق الداخلي ييعد أحد الآليات الرئيسية التي تسمح بتعزيز حوكمة 

من خلاؿ التكامل كالتفاعل مع بـتلف ابعهات الإدارية التي شمل بؾلس الإدارة كالإدارة  الشركات كبرقيق أىدافها
ارجي , حيث ساعدىم ذلك على بفارسة أدكارىم . كفى ىذا السياؽ , تتجلى ىذه العليا كبعنة التدقيق كابؼدقق ابػ

العلاقة التكاملية بشكل أكبر بتُ التدقيق الداخلي كبعاف التدقيق , حيث تدعم الأكلى القانية في الوفاء بدسؤكلياتها في 
ل , توفر بعنة التدقيق البيئة ابؼناسبة حوكمة الشركات كفي جودة التقارير ابؼالية الصادرة عن الإدارة . من ناحية أخر 

للتدقيق الداخلي لأداء مهاـ ابغوكمة ابػاصة بو . كبالتالي , فإف بعنة التدقيق الفعالة تعزز التدقيق الداخلي . إلى 
 جانب ذلك , تزيد ىذه العلاقة التكاملية من قدرة التدقيق الداخلي كبعنة التدقيق على دعم حوكمة الشركات.

                        
2_ (Ayyache Samir 2022) "l'impact de l'audit intern. e sur la bonne 
governance des entreprises", IOSR Journal of Business and 
Management (IOSR-JBM), Volume 24, Issue 5 

2 )(Ayyache Samir 2022) "لرلة "أثر التدقيق الداخلي على الحوكمة الرشيدة للشركات ,
IOSR ( للأعمال والإدارةIOSR-JBM 5 , العدد24, المجلد   

إف النمو ابؼستمر للشركات, سواء من حيث ابغجم أك التنوع الاقتصادم, يجعل من الصعب السيطرة عليها. 
كبؽذا السبب, أصبحت التدقيق الداخلي اليوـ كظيفة داعمة بغوكمة الشركات قادرة على العمل في بؾالات بـتلفة 

 مقل إدارة الأعماؿ, كإدارة ابؼخاطر, كبرستُ ابؼمارسات الأخلاقية, كالرقابة الداخلية, كتكنولوجيا ابؼعلومات

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/99
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لا تشمل أنشطة التدقيق الداخلي التدقيق التقليدم كالضوابط الداخلية كالامتقاؿ فحسب, بل تشمل أيضنا 
ركات. كىكذا تطور التدقيق الداخلي من رقابة إدارية الإدارة التشغيلية كإدارة ابؼخاطر كأنشطة استشارات حوكمة الش

 كبؿاسبية تهدؼ إلى ضماف موثوقية البيانات إلى فحص تشغيلي يركز على الإدارة الاستًاتيجية للشركات كحوكمتها
يهدؼ ىذا ابؼقاؿ إلى مراجعة الأدبيات بشكل نقدم للكشف عن تأثتَ التدقيق الداخلي على حوكمة 

ذلك, يهدؼ إلى تقدنً أدلة بذريبية على دكر التدقيق الداخلي في برستُ حوكمة الشركات لقد  الشركات. علاكة على
تبتُ أف التدقيق الداخلي يشكل عنصرا ىاما من عناصر ابغوكمة ابعيدة للشركات, كبالتالي يعتبر أداة إدارية مهمة 

وكمة ابػاص بها. كقد تبتُ أيضنا أف التدقيق تتضمن تقييما منهجيا كموثقا كدكريا كموضوعيا لأداء ابؼنظمة كنظاـ ابغ
الداخلي لو ارتباط قوم يشجع على برستُ قيمة ابؼنظمة كأىدافها. كعلاكة على ذلك, يساعد التفاعل بتُ بعنة 

 التدقيق كالتدقيق الداخلي على تعزيز حوكمة الشركات.
3_ (Vincent Nicolas 2022) " Le rôle du comité d´audit dans le 

: le cas des entites d'intérêt  orting financier des entrepriserep
Master Contrôle de Gestion et Audit Organisationnel,  public, 

Spécialité Contrôle de Gestion et Audit Organisationnel 
3 )(Vincent Nicolas 2022) لة الكيانات "دور لجنة التدقيق في التقارير الدالية للشركات: حا

ذات الدصلحة العامة'', ماجستير في مراقبة الإدارة والتدقيق التنظيمي, التخصص في مراقبة الإدارة والتدقيق 
 التنظيمي

تعتبر بعنة التدقيق بشكل عاـ عنصرنا مهما في حوكمة الكياف , لا سيما فيما يتعلق بجودة ابؼعلومات ابؼالية 
امل للتنوع كالتعقيد الذم بسقلو مهمة بعنة التدقيق في عملية إعداد التقارير سواء كموثوقيتها . لقد لاحظنا ابؼدل الك

ىنا بدوافقة ر  من منظور داخلي أك خارجي للكياف نيابة عن بؾلس الإدارة , بزتار بعنة التدقيق ابؼراجع ابػارجي ,
انات ابؼالية للشركة , كعملية التدقيق , ابؼساهمتُ, كبذتمع بشكل منفصل مع ابؼديرين ابؼاليتُ كابؼراجعتُ بؼراجعة البي

كضوابط المحاسبة الداخلية . كما تقوـ اللجنة بدراقبة الإدارة كابؼدققتُ الداخليتُ كابؼدققتُ ابػارجيتُ للتأكد من أنهم 
يعملوف بدا يخدـ مصافٌ الكياف على أفضل كجو كذلك لطمانة ابؼساهمتُ بأف الإدارة تدير الكياف بشكل صحيح . 

لاحظنا أف بعض خصائص أعضاء بؾلس الإدارة في اللجنة ابؼذكورة بؽا تأثتَ إيجابي على جودة البيانات ابؼالية  لقد
ابؼنشورة ؛ كعلى كجو ابػصوص , السمات القانونية كالديدوغرافية التي تعمل على برستُ موثوقية التقارير ابؼالية بشكل 

 كبتَ.
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4) (Mounya Boudia, Ali Debbi 2020) "La contribution de l'audit 
interne dans l'amélioration de l'efficacité du contrôle interne dans 
l'entreprise algérienne", Recherchers economiques manageriales, 
revue scientifique à comité de lecture de six ans, volume 14, 
numéro 3 

4 )(Mounya Boudia, Ali Debbi 2020) تحسين فعالية  "مساهمة التدقيق الداخلي في
, العدد 14المجلد أبحاث اقتصاديـة و إداريـة لرلة علمية سداسية لزكمة, الرقابة الداخلية في الشركة الجزائرية", 

3 
  الرقابة الداخلية كالتحكم في ابؼخاطر التي تسبب الأعطاؿيضمن ابؼدقق الداخلي حسن ستَ العمل في

يهدؼ ىذا ابؼقاؿ إلى برديد دكر ابؼدقق الداخلي في تقييم الرقابة الداخلية في الشركات ابعزائرية. كلتحقيق ذلك, 
ي لقد بسكنا من التأكد من مساهمة التدقيق الداخل ATM Mobilisأجرينا دراسة حالة داخل شركة الاتصالات 

 في إدارة ابؼخاطر كبرستُ فعالية الرقابة الداخلية التي تنفذىا الإدارة.
5_ (chekroun merien 2018) " Le rôle de l'audit interne et du 
contrôle interne dans la prévention et la detection de la fraude", 
Revue des Cahiers d'Économie, Volume 8, Numéro 2 

5 )(chekroun merien 2018)  دور التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية في منع الاحتيال''
 2, العدد 8, المجلد لرلة دفاتر اقتصاديةوالكشف عنو'', 

اؿ ييعتًؼ بو الآف على أنو خطر على أفضل كسيلة للوقاية من الاحتياؿ ىي الرقابة الداخلية. بدا أف الاحتي
الأعماؿ, يجب أف تركز الرقابة الداخلية من ابؼستول القاني )أم التدقيق( على بصيع التهديدات أك ابؼخاطر المحتملة 

 للأعماؿ ابػبيقة كعواقبها على الشركات
غاز ابغاجة إلى تعزيز نظاـ أبرزت الفضائح ابؼالية الأختَة التي ىزت شركات عامة جزائرية مقل سوناطراؾ كسونال

 الرقابة الداخلية, كخاصة كظيفة التدقيق الداخلي
كجدنا خلاؿ دراستنا التجريبية أف كظيفة التدقيق الداخلي داخل الشركات العامة التي شملتها العينة ميقىلّلة من 

قق من الامتقاؿ. كىذا يقتَ قيمتها ابغقيقية, لأف التدقيق الداخلي كظيفة استشارية كداعمة كليست بؾرد نشاط للتح
 تساؤلان حوؿ ما ييطلق عليو الأبقلو ساكسونيوف فجوة التوقعات

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/101
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/374
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6) (Gourine Abou Bakr Essedik . Kidaouene Hadj Kouider 2016) " 
the role of the internal audit function in the activation of 
corporate governance", Journal of Economic Studies, Vol. 10, No. 
1 

6 )(Gourine Abou Bakr Essedik . Kidaouene Hadj Kouider 2016) 
  1, العدد 10المجلد  ,دراسات اقتصاديةلرلة "دور وظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات" 

ه الدراسة إلى برديد دكر كظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة ابؼؤسسات كفقا بؼعايتَ التدقيق تهدؼ ىذ
, بحيث إستخدمنا ابؼنهج الإستنباطي, كذلك لشرح بـتلف ابؼفاىيم 2017الداخلي ابعديدة التي ستطبق في جانفي 

ابؼتطلبات لتفعيل ابغوكمة من طرؼ كظيفة  ابؼتعلقة بوظيفة التدقيق الداخلي كحوكمة ابؼؤسسات, بالإضافة إلى شرح
 التدقيق الداخلي كفقا بؼعايتَ التدقيق الداخلي ابعديدة.

كما خلصت ىذه الدراسة إلى بعض النتائج, أهمها أف معهد التدقيق الداخلي أضاؼ مطلبتُ إلى ابؼعيار 
 ابغوكمة( التفعيل حوكمة ابؼؤسسات.-2110)

الية عن الدراسات السابقة:لشيزات الدراسة الح الدطلب الثالث  
نرل أف معظم الدراسات السابقة متشابهة في ما بينها من حيث الإطار النظرم لكل منها إضافة إلى ابؼنهج       

دكر بعاف  التدقيق في ابؼتبع فأغلب الدراسات إتبعت ابؼنهج الوصفي التحليلي كأغلبية الدراسات ابؼذكورة بردثت عن 
 دعم ابغوكمة. 

بعاف التدقيق في برقيق  مساهمةكمدل حوكمة الشركات رغم من أف العديد من الدراسات تناكلت مواضيع عن على الف
دكر بعاف التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات ك  . إلا أف دراستنا ابغالية بسيزت بتًكيزىا على التعرؼ علىمتطلباتها
كىذه كمبادئها ك علاقتها بلجاف التدقيق  ,لشركاتفاىيم ابػاصة اساسيات حوكمة ا. كما ركزت على أىم ابؼدعمها 

 بالإىتماـ الكافي في الأبحاث كالدراسات السابقة ىابؼعلومات التي تطرقنا بؽا في دراستنا لم برظ
كلم تعتمد دراستنا على الأدبيات النظرية فقط. بل أضافت إستخداـ نظاـ. التسجيل الإحصائي في برليل 

(البيانات كإختبار الفرضيات  spss كالتي ساعدىا إلى التوصل إلى النتائج )  
    من خلاؿ عرض الدراسات السابقة بقد أف الدراسة ابغالية تتفق مع الدراسات السابقة من حيث ابؼنهج 

الوصفي التحليلي ابؼتبع إضافة إلى الأداة ابؼستعملة كابؼتمقلة في الإستبياف إذ تتفق الدراسة ابغالية مع دراسة دراسة 
    عناني عبد 2017

 
 

https://asjp.cerist.dz/en/article/87116#95466
https://asjp.cerist.dz/en/article/87116#95467
https://asjp.cerist.dz/en/article/87116#95466
https://asjp.cerist.dz/en/article/87116#95467
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/417
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  :خلاصة الفصل الأول
أصبحت بعاف التدقيق ضركرية بعد كظيفة التدقيق ابػارجي كما أنها تلعب دكرا مهما حيث تدعم ك تشجع 
بذلك بـتلف اليات ابغوكمة لتَتقي دكرىا أيضا في التحقق من بـتلف الإجراءات الرقابية من أجل الوصوؿ إلى 

 .الأىداؼ ابؼرجوة
 بحوكمة الشركات علاقتها مع التًكيز على بعاف التدقيقفاىيم التي بزص ا الفصل إلى بـتلف ابؼتطرقنا في ىذك  

تعتبر أعضاء منبققة كمستقلة عن بؾلس الإدارة  اللجاف, كوف ىذه كإبراز دكرىا في دعم كبرقيق متطلبات ابغوكمة 
 ـ يتعليمات الشركة  تساىم في الإشراؼ على السياسات المحاسبية كالتقارير ابؼالية كالإلتزا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الثاني:
 واقع لجان التدقيق و أهميتو في تحقيق الحوكمة
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 :الثاني تدهيد الفصل 

 بعد أف تطرقنا في الفصل السابق للجانب النظرم ابؼتعلق بالدراسة ك أبسمناه من خلاؿ عرض أىم ابؼفاىيم ابػاصة بدوضوع بحقنا
ابؼوزعة كللإجابة على تساؤلات  اتالاستمار سنقوـ في ىذا الفصل بعرض ك برليل ك مناقشة البيانات كالتي قمنا بجمعها بواسطة 

 الدراسة كعرض كل بؿور ك مدل تأثتَه في متغتَات الدراسة .

كللإبؼاـ أكقر بالدراسة التطبيقية تم تقدنً استبياف يحتوم على بؾموعة من الأسئلة يهدؼ إستخلاص النتائج التي نقود للتأكد 
 مبحقتُ. إلىمن صحة فرضياتها ثم قسمنا ىذا الفصل 

 الإجراءات الدنهجية للدراسة التطبيقيةالأول : الدبحث

اختبار الفرضياتتحليل نتائج الدراسة و  الدبحث الثاني :
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 الدبحث الأول: الإجراءات الدنهجية للدراسة.
من خلاؿ ىذا ابؼبحث سنتطرؽ للطريقة كالأدكات التي تم استخدامها في الدراسة التي قمنا بها كاختيار صدقها 

دنً كصف لمجتمع الدراسة كعينتو, ككما يوضح الأدكات الإحصائية كالبرامج ابؼستخدمة في برليل ىذه كثباتها, سيتم تق
 الدراسة.

 الدطلب الأول : الطريقة الدستخدمة في الدراسة
 لرتمع وعينة الدراسة:

  لرتمع الدراسة-1
لتالية)بؿاسبة, مالية, شمل بؾتمع الدراسة على بؾموعة من ابؼوظفتُ ك الأساتذة ابؼختصتُ في التخصصات ا

 اقتصاد, ك البنوؾ(.
 عينة الدراسة-2

نتكوف عينة الدراسة من كافة مفردات بؾتمع الدراسة, حيث تم ارساؿ عدة استمارات على عينة شملت بؾتمع 
 الدراسة ك ابعدكؿ التالي يوضح ذلك:

 عينة الدراسة ( :1الجدول )
 الاستبياناتعدد  طبيعة الأشخاص
 7 رئيس مصلحة

 1 تنفيذممدير 
 12 دكتور جامعي

 16 آخر
 36 المجموع

 الدصدر: من إعداد الطالبات
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 الدطلب الثاني : أدوات الدراسة الاحصائية
من خلاؿ ىذا ابؼطلب سيتم توضيح الأدكات ابؼستعملة في بصع البيانات كابؼعلومات ابؼتعلقة بالدراسة ابؼيدانية, 

 برقيقها. كىذا للوصوؿ إلى النتائج ابؼراد
 أولا: الأداة الدستعملة للدراسة

 تصميم إستمارة الاستبيان-1
في ىذه ابؼرحلة عملت على تصميم استمارة برتوم على فقرات بسيطة, بحيث تكوف قابلة للفهم كيدكن 

 استيعابها من قبل أفراد العينة الذم من ابؼفتًض أف يكونوا على إطلاع كاسع على موضوع الدراسة.
 اد الاستبياف عبر مراحل كىي:كقد تم إعد

 إعداد استبياف أكلي من أجل بصع ابؼعلومات.• 
 عرض الاستبياف على الأستاذ ابؼشرؼ من أجل اختيار مدل ملاءمتو لتجميع البيانات.• 
 تعديل الاستبياف بشكل أكلي حسب ما اقتًحو الأستاذ.• 
 عرض الاستبياف على بؾموعة من المحكمتُ.• 
 ف على ضوء ملاحظات المحكمتُ.تعديل الاستبيا• 
 الوصوؿ إلى الصيغة النهائية بعد التعديلات ك التصحيحات.• 
 توزيع الاستبياف على أفراد العينة لتجميع البيانات اللازمة للدراسة.• 
 ىيكل استمارة الاستبيان-2

ة كاضحة ك دقيقة فقرة توزعت في ثلاث بؿاكر رئيسية كذلك للوصوؿ إلى إجاب 23تضمنت استمارة الاستبياف 
 للمستجوبتُ.

أ. بسقلت أسئلة متعلقة بالبيانات الشخصية ك ابؼهنية لأفراد العينة )النوع الاجتماعي ,الفئة العمرية ,ابؼؤىل 
 05إلى  01العلمي ,ابػبرة ابؼهنية ,الوظيفة( كبرتوم على بطسة أسئلة من 

 ب. بسقلت في ثلاث بؿاكر:
 01فقرات من  08ة بالدعائم الاساسية بغوكمة الشركات , كالذم يضم فقرات متعلق08 يضم  المحور الأول:

 .08إلى 
 .07إلى الفقرة  01فقرات من الفقرة  07فقرات متعلقة بلجاف التدقيق , كيضم  07يحتوم على  المحور الثاني:
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 01الفقرة , من اثر دكر بعاف التدقيق في دعم حوكمة الشركات  فقرات يدرس  08يحتوم على  المحور الثالث:
 .08إلى الفقرة 

 ىدف الاستبيان:-3.
 . نشر وتوزيع استمارة الاستبيان4

 بهدؼ تعميم ك إرساؿ الاستبياف على نطاؽ كاسع حاكلنا إتباع عدة طرؽ أهمها:
 ابؼقابلة الشخصية: قمنا بإرساؿ الاستمارة على ابؼستجوبتُ إضافة إلى شرح ابؽدؼ من إعداد ىذا الاستبياف.

 وات و البرامج الإحصائيةثانيا: الأد
بعد القياـ بإرساؿ الاستبياف على أفراد العينة, قمت بجمعها ك تفريغها في برنامج  . البرامج الدستعملة1
SPSS. 
 . الأدوات الإحصائية الدستعملة2

 من أجل ابغصوؿ على نتائج الدراسة تم القياـ بدعابعة بيانات الدراسة كذلك بإجراء بؾموعة من الاختبارات
 الإحصائية بسقلت في:

 البيانات الديدغرافية التي تساعد في تفستَ بعض نتائج البحث.• 
 اختبار الاتساؽ الداخلي, حساب معامل الارتباط سبتَماف.• 
 اختبار الفاكركنباخ, من اجل معرفة ثبات بتُ فقرات الاستبياف.• 
 اختبار الفرضيات.• 
دمت ابؼتوسطات ابغسابية للتعرؼ على ابذاىات عينة الدراسة بكو ابؼتوسطات ك الابكرافات ابؼعيارية: استخ• 

 الفقرات التي تقيس ابؼتغتَات كما استخدمت الابكرافات ابؼعيارية لبياف مدل تشتت اك تقارب إجابات عينة الدراسة.
يانات كقد تم برديد مستول الأىليج بالنسبة للمتوسطات ابغسابية التي سوؼ تصل إليها الدراسة لتفستَ الب

 :على أساس المجار التالي
 0.8= 5(/1-5) =أدنى طوؿ فئة في ابؼقياس ابغسابي( /عدد الفئات -)أعلى طوؿ فئة  =طوؿ الفئتو 

 :كبناءن على ذلك يكوف ابؼقياس ابؼعتمد لإبػاذ القرار على النحو التالي
 [ 1.8 – 1 منخفض جدا: ]   0.8+1 = 1.8

 [ 2.6 – 1.8منخفض: ]    0.8+1.8 = 2.6
 [3.4 – 2.6متوسط: ]    0.8+2.6 = 3.4
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 [4.2 – 3.4]  مرتفع:    0.8+3.4 = 4.2
 [5 – 4.2مرتفع جدا: ]   5=  4.2+0.8

 ات الوصفية ئيالدطلب الثالث: الإحصا
لقد تم استخداـ في ىذا القسم توضيح البيانات الديدغرافية كالوظيفية للمؤسسات ابؼدركسة, بفا يساعد في تفستَ 

 ائج البحث, كتم الاعتماد على كل النوع, ابؼؤىل العلمي, طبيعة ابؼهنة .بعض نت
 كاف توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ العمر كما يلي:  أ. النوع :

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغير النوع2الجدول رقم )
النسبة الدؤوية  النسبة الدؤوية التكرار 

 الصالحة
النسبة الدؤوية 

 التراكمية
 47.2 47.2 47.2 17 ذكر
 100 52.8 52.8 19 أنثى

  100 100 36 المجموع
 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

( أما بالنسبة للإناث فتمقل %47,2)ورإتضح لنا توزيع النوع كبسقل لنا النسبة ابؼئوية للذك 02من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 على نسبة الاناث أكبر من نسبة الذكور . %( . بفا دؿ52,8نسبتهم ابؼئوية )

 (  :  بسقيل بياني حسب النوع الإجتماعي3) الشكل رقم

 
 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

 



       واقع لجان التدقيق و أهميتو في حوكمة الشركات                                               الثانيالفصل 
 

 

56 

 كاف توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ الفئة العمرية كما يلي:  ب . الفئة العمرية :
اسة حسب الفئة العمرية( توزيع عينة الدر 3لجدول رقم )ا  

النسبة الدؤوية 
 التراكمية

النسبة الدؤوية 
 الصالحة

  التكرار النسبة الدؤوية

سنة 30أقل من  8 22.2 22.2 22.2  
سنة 40إلى  30من 17 47.2 47.2 69.4  
سنة 50إلى  40من 8 22.2 22.2 91.7  
سنة 50أكبر من  3 8.3 8.3 100  

 المجموع 36 100 100 
 SPSSن اعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات الدصدر :م

الى  30% (.اما الفئة العمرية من 22,2سنة بنسبة ) 30من خلاؿ ابعدكؿ اتضح لنا اف الفئة العمرية اقل من 
سنة  50%( كاختَا لدينا الفئة اكبر من 22,2سنة نسبتهم ) 50الى  40%( ,كمن 47,2سنة نسبتهم ) 40

 %(8,3نسبتهم )
 ( :  بسقيل بياني حسب الفئة العمرية4)  الشكل رقم

 

 SPSSالدصدر :من اعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات 
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 : كاف توزيع أفراد العينة حسب ابؼؤىل العلمي كما يلي:ستوى العلميالد. ج

 ( توزيع عينة الدراسة حسب الدؤىل العلمي4الجدول رقم )
النسبة الدؤوية 

 التراكمية
النسبة الدؤوية 

 الصالحة
  التكرار النسبة الدؤوية

 ليسانس 6 16.7 16.7 16.7
 ماستار 18 50 50 66.7
 دكتوراه 12 33.3 33.3 100

 المجوع 36 100 100 
 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

, أما  %(,33,3فرد بنسبة ) 12( نلاحظ أف عدد الأفراد حاملي دكتوراه 04من خلاؿ الشكل رقم )
 %(, 50بنسبة ) 18%(, كبالنسبة للماستً فعدد الأفراد 16,7افراد بنسبة ) 6ليسانس بلغ عدد أفرادىا 

 
 (  :  بسقيل بياني حسب ابؼؤىل العلمي5) الشكل رقم

 
 SPSSالدصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات 
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حسب متغتَ ابػبرة ابؼهنية كما يلي: كاف توزيع أفراد عينة الدراسة  د. الخبرة الدهنية :  
( توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية5الجدول رقم )  

النسبة الدؤوية 
 التراكمية

النسبة الدؤوية 
 الصالحة

  التكرار النسبة الدؤوية

سنوات5أقل من  11 30.6 30.6 30.6  
سنوات10إلى 5من 13 36.1 36.1 66.7  
سنة 15إلى  10من 9 25 25 91.7  
سنة 15أكثر من  3 8.3 8.3 100  

 المجموع 36 100 100 
 SPSSالدصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات 

سنوات  5ابػبرة ابؼهنية من  ك% (. 30,6سنة بنسبة ) 5من خلاؿ ابعدكؿ اتضح لنا اف ابػبرة ابؼهنية اقل من 
سنة  15%( كاختَا لدينا الفئة اكقر من 25هم )سنة نسبت 15الى  10%( ,كمن 36,1سنوات نسبتهم ) 10الى 

 %(8,3نسبتهم )
 (  :  بسقيل بياني حسب ابػبرة ابؼهنية6) الشكل رقم

 

 SPSSالدصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات 
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 كاف توزيع أفراد العينة حسب طبيعة ابؼهنة كما يلي:  ه. طبيعة الدهنة:
 ة حسب طبيعة الدهنة( : توزيع العين6الجدول رقم )

النسبة الدؤوية 
 التراكمية

النسبة الدؤوية 
 الصالحة

  التكرار النسبة الدؤوية

 رئيس مصلحة 7 19.4 19.4 19.4
 مدير تنفيذي 1 2.8 2.8 22.2
 ذكتور جامعي 12 33.3 33.3 55.6
 آخر 16 44.4 44.4 100

 المجموع 36 100 100 
 SPSSا على لسرجات الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتماد

فرد بنسبة  12( أف عدد الأساتذة ابعامعيتُ الذين يختصوف بؾاؿ المحاسبة 06نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ )
%( كاشخاص 2,8( ,كمدير تنفيذم كاحد بنسبة )%19.4افراد بنسبة ) 07, أما عدد رئيس مصلحة(33,3%)

 (%44,4بنسبة ) 16اخركف عددىم 
 

ني حسب الوظيفة ابغالية( :  بسقيل بيا7)  لشكل رقما  

 

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 
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 نتائج اختبار الفرضياتالدراسة وعرض  تاو الدبحث الثاني: أد
من خلاؿ ىذا ابؼبحث سيتم التطرؽ إلى الإجراءات التي تستخدـ للتحقق من صدؽ كثبات أداة الدراسة 

 كإختبار الفرضيات
 إختبار الاتساق الداخليالدطلب الأول: 

بقصد باختبار الاتساؽ الداخلي بصدؽ الدراسة, أم كضوح الاستبياف كمفرداتو كفقراتو كمفهومو لأفراد عينة 
 الدراسة الذين سوؼ يشملهم الاستبياف, كتم حساب الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبانة على عينة الدراسة ك البالغة 

 املات الارتباط بتُ كل فقرة ك ابؼعدؿ الكلي لكل بؿور كما يلي:فقرة كذلك من خلاؿ مع 23حجمها 
 أولا: إختبار الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول

( معاملات الارتباط سبتَماف بتُ كل فقرة من فقرات المحور الأكؿ ك ابؼعدؿ الكلي 02_01يوضح ابعدكؿ رقم )
 للمحور كما يلي:

 لأول للدراسة( إرتباط فقرات المحور ا7جدول رقم)

مستول 
 الدلالة

معامل الإرتباط 
 سبتَماف

 
 الفقرات

 

 
 الرقم

 

0,057 
 

0,320 
 ضماف خلاؿ من ابغوكمة في الشركات أداء على كابؼسائلة الشفافية تؤثر

 الإمتقاؿ
1 

< 0.001 

 
0,583** 

 
 تعزيز إلى تهدؼ كابؼساهمتُ الإدارة بتُ ابؼصافٌ تضارب بؼنع سياسات يوجد

 .ابؼؤسسات داخل رشيدةال ابغوكمة
0 

< 0.001 

 
0,614** 

 
 جانب من السوؽ في ابؼؤسسات أداء على كبتَ بشكل ابغوكمة تؤثرمبادئ

 التنافسية تعزيز
3 

0,129 

 
0,258 

 
 2 ادارة بؾلس دكر غياب في بفعالية ابغوكمة مبادئ برقيق يدكن

< 0.001 

 
0,755** 

 
 الركائز من يعد بالشركة اصةابػ ابؼعلومات على ابغصوؿ في ابؼساهمتُ يحق

 الشفافية لتحقيق الأساسية
2 

< 0.001 

 
0,616** 

 
 مبادئ من أساسيا جزءا يعتبر حقوقهم انتهاؾ عند ابؼصافٌ اصحاب تعويض
 ابغوكمة

6 

0,030 

 
0,363* 

 
 7 برقيقها دكرا كيلعب  للشركة الإستًاتيجية الاىداؼ الادارة بؾلس يعتُ
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0,012 

 
0,414* 

 
 العديد كبرقيق ابؼؤسسات إستدامة الى تؤدم الشركات حوكمة ادئمب تطبيق
 النتائج من

8 

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 
من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه الذم يوضح معاملات الارتباط سبتَماف لفقرات المحور الأكؿ ككل كالذم يتعلق 

 0,05ظ أف معاملات الإرتباط ابؼبنية دالة عند مستول معنوية نلاح حيث,بغوكمة الشركاتبالدعائم الأساسية 
كىذا ما يعبر عن اتساؽ ىذه الفقرات مع المحور فهي بذلك تعتبر صادقة بؼا كضعت لقياسو كتعبر عن موضوع المحور  .

 ككل
 ثانيا: اختبار الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني

اف لفقرات المحور القاني مع المحور ككل كالذم يتعلق بجودة ( معاملات ارتباط سبتَم02_02يوضح ابعدكؿ) 
 القوائم ابؼالية للبنوؾ, كما يلي:
 ( : ارتباط الفقرات والمحور الثاني للدراسة8لجدول رقم )ا

مستوى 
 الدلالة

معامل 
الإرتباط 
 سبٌرمان

 
 الفقرات

 
 الرلم

 1 .للشركة ساسيالأ النظاـ للوائح كفقنا التدقيق بعنة تشكيل يتم 0,252 0,138

< 0.001 

 
 مبادئ لتطبيق الإدارة بؾلس عن مستقلتُ التدقيق بعاف غالبية يكوف أف ينبغي **0,625

 ابغوكمة
0 

< 0.001 

 
 كاجباتهم لاداء الكافية كالقانونية ابؼالية ابػبرات التدقيق بعاف أعضاء يدتلك **0,559

  بفعالية
3 

< 0.001 

 
 2 ابؼستقلتُ كغتَ ابؼستقلتُ الأعضاء بتُ التوازف يراعي لا التدقيق بعاف تشكيل **0,556

< 0.001 

 
 في الإدارة بؾلس دعم إلى يؤدم ابؼؤسسات مستول على التدقيق بعاف كجود **0,802

 مهماتو أداء
2 

 6 ابغديقة التكنولوجيا إستخداـ في صعوبة التدقيق بعاف تواجو **0,618 0.001 >

 7 منتظم بشكل التنفيدية الإدارة مع لتدقيقا بعاف يتواصل **0,413 0,009

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 
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من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه الذم يوضح معاملات الارتباط سبتَماف لفقرات المحور الأكؿ ككل كالذم يتعلق 
كىذا ما يعبر عن اتساؽ ىذه  ,0,05 , نلاحظ أف معاملات الإرتباط ابؼبنية دالة عند مستول معنويةلجاف التدقيق ب

 الفقرات مع المحور فهي بذلك تعتبر صادقة بؼا كضعت لقياسو كتعبر عن موضوع المحور ككل
 ثالثا: اختبار الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث

دؿ ( معاملات الارتباط سبتَماف بتُ كل فقرة من فقرات المحور القالث ك ابؼع02_03يوضح ابعدكؿ رقم ) 
 الكلي للمحور كما يلي:

 (: إرتباط الدراسات والمحور الثالث للدراسة9الجدول رقم )
مستوى 
 الدلالة

معامل 
الإرتباط 
 سبيرمان

 
 الفقرات

 
 الرقم

0,087  
0,289 

 تعزيز خلاؿ من ابؼؤسسات حوكمة كتعزيز دعم في التدقيق بعاف تساىم
 الشفافية مستول برستُ في أيضا كتساىم كابػارجية الداخلية الرقابة آليات
 داخلها

1 

 ابؼؤسسات داخل القرارات إبزاد عملية كبرستُ دعم في التدقيق بعاف تؤثر *0,420 0,011
 موضعي كبرليل معلومات توفتَ عبر

0 

 كالإدارية ابؼالية العمليات تقسيم على مبنية توصيات التدقيق بعاف تقدـ **0,664 0.001 >
 الأداء برستُ إلى كتهدؼ

3 

 قبل من مقاكمة التدقيق بعاف تواجو التي كالصعوبات التحديات تتضمن **0,456 0,005
 التنفيدية الإدارات

2 

 الرقابية مهامهم أداء في الإدارة بؾلس مع التدقيق بعاف أعضاء يتعاكف **0,431 0,009
 كالإشرافية

2 

 أساسية ركيزة يجعلها بفا ابؼؤسسية الفعالية تعزيز في التدقيق بعاف تساىم **0,453 0,006
 فعالة حوكمة لتحقيق

6 

 كضع ابؼؤسسة داخل التدقيق بعاف في تنفيدىا تم التي الإصلاحات أبرز من **0,658 0.001 >
 التدقيق بعاف لتفعيل أرشادم دليل

7 

 من الواردة كابؼخالفات ابؼلاحظات كبرليل بإستعراض التدقيق بعاف يقوـ **0,643 0.001 >
 بالقوانتُ الإلتزاـ ضماف بهدؼ الرقابية جهات

8 

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 
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من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه الذم يوضح معاملات الارتباط سبتَماف لفقرات المحور الأكؿ ككل كالذم يتعلق بدكر 
كىذا  ,0,05ند مستول معنوية , نلاحظ أف معاملات الإرتباط ابؼبنية دالة عبعاف التدقيق في دعم حوكمة الشركات

 ما يعبر عن اتساؽ ىذه الفقرات مع المحور فهي بذلك تعتبر صادقة بؼا كضعت لقياسو كتعبر عن موضوع المحور ككل
  الاستبيانالدطلب الثاني: ثبات 

لقبات كيعتٍ استقرار النتائج التي تم ابغصوؿ عليها باستخداـ أداة القياس عدة مرات, حيث تم استخراج معامل ا
لكل متغتَ من متغتَات الدراسة  Cronbach's alphaبالاعتماد على معامل الاتساؽ الداخلي كركنباخ ألفا 

 بعميع أبعادىا, كقد كانت النتائج موضحة في ابعدكؿ التالي:
 ( : نتائج ألفا كرونباخ لدتغيرات الدراسة10) رقم جدول

 

قيمة ألفا   عدد الفقرات عناصر الإستمارة
 كرونباخ

 0,740 8 الدعائم الأساسية بغوكمة الشركات المحور الأكؿ:

 0,725 7 المحور القاني: بعاف التدقيق

 0,714 8 المحور القالث: دكر بعاف التدقيق في دعم حوكمة الشركات

 0,865 22 الإستمارة

 Spssين بالاعتماد على لسرجات تمن إعداد الطالب
كىذا يدؿ على أف كل المحاكر تتميز  0,70بعميع المحاكر أكبر من لفا يشتَ ابعدكؿ أعلاه أف معامل كركنباخ أ

 . بدعامل ثبات جيد كإتساؽ عالي كىي صابغة للدراسة كالتحليل
 إختبار الفرضياتنتائج الدطلب الثالث : 

 :عرض نتائج إختبار الفرضية الأولى-
ساءلة كإستقلالية بؾلس الإدارة, الإطار حوكمة الشركات الشفافية, ابؼ تتطلب : "تنص الفرضية الأولى على أن 

كتم ,كتم بزصيص فقرات المحور الأكؿ لإختبار ىذه الفرضية  "الذم يضمن برقيق التوازف بتُ أصحاب ابؼصافٌ 
  .إستعماؿ ابؼتوسط ابغسابي كالإبكراؼ ابؼعيارم

 ( : نتائج أفراد العينة وإجاباتهم عن فقرات المحور الأول11جدول رقم )
 
 المجموع
 
 

 التكرارات  الإجابات
 النسبية ابؼؤكية

 
موافق  الفقرات

 بشدة
 لا أكافق  لا أكافق بؿايد موافق

 بشدة
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 1 التكرار 2 2 2 22 21 72
 النسبة 2 2 2.4 11.2 02.3 222

 0 التكرار 2 2 1 21 0 72

 النسبة 2 1.2 27.5 25.0 22.2 222

 3 التكرار 2 0 1 20 27 72

 النسبة 2 22.2 27.5 74.5 72.2 222

 2 التكرار 27 22 2 2 2 72

 النسبة 72.2 11.2 2.4 2.4 2.4 222

 2 التكرار 2 3 2 20 27 72

 النسبة 2.4 25.0 2.4 74.5 72.2 222

 6 التكرار 2 2 3 22 3 72

 النسبة 2 22.3 25.0 00.0 25.0 222

 7 التكرار 2 2 2 27 4 72

لنسبةا 2.4 1.2 1.2 27.5 22.2 222  

 ; التكرار 5 2 2 58 02 69

 النسبت ;.0 2 2 :.75 88.9 522

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 
 تحليل نتائج المحور الأول( : 12جدول رقم )

الإلضراف  ترتيب الأهمية مستوى الأهمية
 الدعياري

الدتوسط 
 الحسابي

 الفقرات

 21 4,36 0,549 2 مرتفع جدا

 20 3,86 0,683 1 رتفعم

 23 4 0,986 7 مرتفع

 22 1,81 0,856 3 منخفض

 22 3,86 1,199 2 مرتفع

 06 3,67 0,986 4 مرتفع

 07 3,97 0,878 0 مرتفع

 08 4,47 0,774 2 مرتفع جدا

 الدعدل الكلي للمحور 3,75 0,526 مرتفع
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 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

تائج ابعدكلتُ ابؼرفقتُ ابػاصة بالمحور الأكؿ تقييمنا إيجابينا مرتفعنا من قبل أفراد العينة, حيث ييظهر ابؼعدؿ تعكس ن
, كىي تقع ضمن مستول الأهمية ابؼرتفعة, كما أف الابكراؼ ابؼعيارم العاـ 3.75 مقدارىاابغسابي العاـ للمحور قيمة 

ا في آراء ابؼستجوبتُ, كىو منخفض نسبينا كيعكس بذانسنا 0.526بلغ   .جيدن

أفراد العينة عبّركا عن موافقتهم بدرجات متفاكتة على الفقرات ابؼتعلقة بهذا  أغلبتشتَ ىذه النتائج إلى أف 
( كابكراؼ 4.47بأعلى متوسط حسابي ) Q8 المحور, مع تفاكت في قوة الإبصاع بتُ الفقرات. فقد حظيت الفقرة

ا", تليها الفقرة, ما يجعلها برت0.774معيارم بلغ   4.36بدتوسط  Q1 ل ابؼرتبة الأكلى بدستول "أهمية مرتفعة جدن
 Q3 ا يدؿ على إدراؾ قوم من أفراد العينة بؼضموف ىاتتُ الفقرتتُ. كما أف الفقرةبف, 0.549كابكراؼ معيارم 

  .4.00جاءت في ابؼرتبة القالقة بدتوسط 

لت مستول أهمية منخفض, حيث بلغ متوسطها ابغسابي ىي الوحيدة التي سجّ  Q4 في ابؼقابل, كانت الفقرة
, كىو ما يعكس رفضنا نسبينا من أفراد العينة لمحتواىا, إذ بلغت نسبة "لا 0.856, مع ابكراؼ معيارم قدره 1.81

 .%91.7أكافق" ك"لا أكافق بشدة" معنا 

ب عالية من قد حصلت على نس Q8, كQ1 ,Q2 ,Q7 من حيث التوزيع النسبي, نلاحظ أف الفقرات
 Q1 (97.3%) %, كما ىو ابغاؿ في الفقرة90ابؼوافقة, حيث بذاكزت نسبة "موافق" ك"موافق بشدة" في بعضها 

بنسبة  Q7 , بفا يدؿ على إبصاع كبتَ بشأف مضموف ىذه الفقرات. كذلك جاءت الفقرةQ8 (97.3%) كالفقرة
 .ابؼطركحة % لصافٌ ابؼوافقة, بفا يعزز التأكيد على أهمية المحاكر86.1

بشكل عاـ, تبتُّ ىذه النتائج أف أفراد العينة ييقدّركف بدرجة عالية بؿتول المحور الأكؿ, مع كجود استقناء كاحد 
, الأمر الذم يستدعي التوقف عندىا كبرليل مضمونها بدقة لتفستَ ىذا Q4 يعكس برفظنا كاضحنا بذاه الفقرة

 ة الأكللىك ىذا ما يؤكد صحة الفرضي .التباين في الرأم

 :إختبار الفرضية الثانية-
كتم بزصيص  " تلتزـ الشركات المحلية بتبتٍ بعاف التدقيق كفق ما يتطلبو القانوف " تنص الفرضية القانية على أف

 .فقرات المحور القاني لإختبار ىذه الفرضية كتم إستعماؿ ابؼتوسط ابغسابي كالإبكراؼ ابؼعيارم 
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 العينة وإجاباتهم عن فقرات المحور الثاني( : نتائج أفراد 13جدول رقم )
 

 المجموع
 
 

 التكرارات  الإجابات
النسبية 
 الدؤوية

 
موافق  الفقرات

 بشدة
 لا أوافق  لا أوافق لزايد موافق

 بشدة

 1 التكرار 2 2 3 23 2 72

 النسبة 2 2.4 25.0 31 2.4 222
 0 التكرار 7 0 4 22 1 72

 النسبة 4.7 22.2 22.2 00.0 27.5 222
 3 التكرار 2 2 7 24 20 72

 النسبة 2.4 2 4.7 12 74.5 222
 2 التكرار 2 2 20 22 2 72

 النسبة 2 22.3 74.5 23.4 22.3 222
 2 التكرار 2 0 3 23 4 72

 النسبة 2 22.2 25.0 03.2 22.2 222
 6 التكرار 2 1 1 25 1 72

 النسبة 1.2 27.5 27.5 12.4 27.5 222
 7 التكرار 2 7 25 3 2 72

 النسبة 2.4 4.7 12.4 25.0 22.3 222
 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

 تحليل نتائج المحور الثاني( : 14جدول رقم )

الإبكراؼ  ترتيب الأهمية مستول الأهمية
 ابؼعيارم

 الفقرات ابؼتوسط ابغسابي

 21 3,78 0,540 7 مرتفع

 20 3,44 1,132 2 مرتفع

 23 4,22 0,832 2 مرتفع جدا

 22 3,44 0,969 1 مرتفع

 22 3,81 0,920 2 مرتفع
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 06 3,56 1,081 0 مرتفع

 07 3,39 0,964 3 متوسط

الدعدل الكلي  3,66 0,575 مرتفع
 للمحور

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

المحور, نتائج  تولور القاني, كالذم يقيس مدل إدراؾ أفراد العينة لمحيعكس برليل نتائج ابعدكلتُ ابػاصتُ بالمح
, كىو ما يدؿ على مستول أهمية "مرتفع" 3.66إيجابية بصفة عامة, حيث سجّل المحور معدلان حسابينا كلينا بلغ 
شتَ إلى تباين , كىو منخفض نسبينا, ما ي0.575حسب سلم التقدير ابؼعتمد, في حتُ بلغ الابكراؼ ابؼعيارم العاـ 

 .بؿدكد كبذانس جيد في إجابات ابؼستجوبتُ

التي جاءت في  Q3 تيظهر النتائج أف أغلب فقرات المحور حظيت بدستويات عالية من ابؼوافقة, خصوصنا الفقرة
ا بلغ  , حيث أبدل ما بؾموعو 0.832كابكراؼ معيارم قدره  4.22ابؼرتبة الأكلى بدتوسط حسابي مرتفع جدن

راد العينة موافقتهم )بتُ "موافق" ك"موافق بشدة"(, ما يعكس اتفاقنا شبو بصاعي حوؿ مضمونها. كما % من أف88.9
 .كاحتلت ابؼرتبة القانية, كىو ما ييظهر اىتمامنا كاضحنا بها أيضنا 3.81متوسطنا عالينا قدره  Q5 سجلت الفقرة

(, مع 0.540راؼ معيارم منخفض نسبينا )كابك 3.78فجاءت في ابؼرتبة القالقة بدتوسط قدره  Q1 أما الفقرة
اللتتُ  Q4ك Q2 , ثم3.56في ابؼرتبة الرابعة بدتوسط  Q6 %. تليها الفقرة77.8نسبة موافقة قوية بلغت 
 (.1.132)ابكراؼ معيارم  Q2 , رغم تباين أكبر في الإجابات بالنسبة لػ3.44حققتا متوسطنا متماثلان بلغ 

, حيث سجلت متوسطنا حسابينا بلغ Q7 "مستول الأهمية ابؼتوسط" كانتالفقرة الوحيدة التي جاءت ضمن 
, ما يشتَ إلى تردد نسبي لدل ابؼستجوبتُ بذاه مضمونها, خاصة كأف أكقر 0.964مع ابكراؼ معيارم قدره  3.39

ا من البحث كالتوضيح حوؿ ىذه الفقرة تطلب%( اختارت خيار "بؿايد", كىو ما ي52.8من نصف العينة )  مزيدن
 .بالتحديد

 بشكل عاـ نتائج المحور القاني لاقت قبوؿ الأغلبية ك ىذا ما يؤكد صحة الفرضية القانية 
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 :إختبار الفرضية الثاثة -
تؤدم بعاف التدقيق دكرا فعالا في برقيق متطلبات حوكمة الشركات من خلاؿ  "تنص الفرضية القالقة على أف 

ت المحور القالث لإختبار ىذه الفرضية كتم إستعماؿ ابؼتوسط ابغسابي كتم بزصيص فقرا ضماف الشفافية كابؼسائلة "
 .كالإبكراؼ ابؼعيارم 

 ( : نتائج أفراد العينة وإجاباتهم عن فقرات المحور الثالث15جدول رقم )
 

 المجموع
 
 

 التكرارات  الإجابات
النسبية 
 الدؤوية

 
موافق  الفقرات

 بشدة
 لا أوافق  لا أوافق لزايد موافق

ةبشد  

 1 التكرار 2 2 2 25 27 72

 النسبة 2 1.2 1.2 12.4 72.2 222
 0 التكرار 2 7 1 22 3 72

 النسبة 2 4.7 27.5 14.7 25.0 222
 3 التكرار 2 0 0 22 3 72

 النسبة 2 22.2 22.2 14.7 25.0 222
 2 التكرار 2 22 24 2 2 72

 النسبة 2.4 72.2 12 22.3 2 222
لتكرارا 2 2 3 21 2 72  2 

 النسبة 2.4 2.4 25.0 25.0 1.2 222
 6 التكرار 2 7 7 25 22 72

 النسبة 2 4.7 4.7 12.4 72.2 222
 7 التكرار 2 0 7 22 5 72

 النسبة 2 22.2 4.7 11.2 21 222
 8 التكرار 7 9 : 56 9 69

 النسبة 55.5 :.59 7.>5 69.5 :.59 522
 SPSSدا على لسرجات الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتما
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 تحليل نتائج المحور الثالث( : 16جدول رقم )
 الفقرات الدتوسط الحسابي الإلضراف الدعياري ترتيب الأهمية مستوى الأهمية
 21 4,19 0,786 2 مرتفع

 20 3,89 0,820 0 مرتفع

 23 3,86 0,867 1 مرتفع

 22 2,81 0,749 4 متوسط

 22 3,72 0,741 2 مرتفع

 06 4,06  0,860 2 مرتفع

 07 3,94 0,893 7 مرتفع

 08 3,31 1,261 3 متوسط

 الدعدل الكلي للمحور 3,72 0,511 مرتفع

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على لسرجات 

 توجوييظهر برليل نتائج المحور القالث, الذم يتناكؿ مواقف كآراء أفراد العينة حوؿ ابؼوضوع قيد الدراسة, أف ال
, كىو ما يندرج ضمن مستول الأهمية 3.72لعاـ يتسم بدرجة عالية من ابؼوافقة, حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي الكلي ا

 .في إجابات العينة تماسك, بفا يعكس درجة جيدة من ال0.511"ابؼرتفعة", مع ابكراؼ معيارم عاـ قدره 

, كابكراؼ معيارم 4.19سط حسابي كقد جاءت الفقرة الأكلى في ابؼرتبة الأكلى من حيث الأهمية, بدتو 
من أفراد العينة موافقتهم أك موافقتهم الشديدة, ما يدؿ على كجود اتفاؽ   %88, حيث أبدل أكقر من 0.786

, كالفقرة السابعة في ابؼرتبة القالقة بدتوسط 4.06. تلتها الفقرة السادسة في ابؼرتبة القانية بدتوسط فحواىاكبتَ بشأف 
 .ساف موافقة كاسعة النطاؽ أيضنا, ككلاهما يعك3.94

أما الفقرات القانية كالقالقة كابػامسة, فقد جاءت بصيعها ضمن مستول الأهمية "ابؼرتفعة", بدتوسطات بلغت 
على التوالي, بفا يشتَ إلى دعم ملحوظ من أفراد العينة بؽا, مع نسب تأييد تراكحت بتُ  3.72, ك3.86, 3.89
 .%80% إلى أكقر من 70

على التوالي, بفا  3.31ك 2.81قابل, سجّلت الفقرتاف الرابعة كالقامنة أدنى متوسطات حسابية, بلغتا في ابؼ
صنّفهما ضمن مستول الأهمية "ابؼتوسطة". كقد أظهرت الفقرة الرابعة, بشكل خاص, تبايننا كاضحنا في الآراء, حيث 
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دـ موافقتهم بدرجات بـتلفة. أما الفقرة القامنة % عن ع33% من الأفراد خيار "بؿايد", بينما عبر حوالي 50اختار 
 .(, ما يعكس تشتتنا في كجهات النظر بشأف مضمونها1.261فقد بسيزت بأعلى ابكراؼ معيارم )

ا كبتَنا من قبل أفراد العينة لفقرات ىذا المحور, مع كجود بعض التباين في  بشكل عاـ, تعكس النتائج تأييدن
ك ىذا ما يؤكد .ا قد يشتَ إلى ابغاجة بؼزيد من التوضيح أك الدراسة حوؿ مضامينهاابؼواقف بذاه فقرات بؿددة, م

 صحة الفرضية القالقة.
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  خلاصة الفصل الثاني :

من خلاؿ ىذه الدراسة التطبيقية في ىذا الفصل قمنا بعرض ك برليل اداة ك عينة الدراسة التي بسيز أغلب أفرادىا 
ية ك ىذا ما أعطانا إجابات جدية ك كاقعية أكقر حيث تم التوصل الى نتائج بدستول علمي جامعي ذات خبرة مهن

بعاف التدقيق  تؤدم دكرا فعالا في برقيق متطلبات حوكمة الشركات من  اختبار الفرضيات التي اتضح من خلابؽا  أف 
الشركات فبالرغم من  خلاؿ ضماف الشفافية كابؼسائلة  كتساىم إستقلاليتها في تعزيز فاعلية نظاـ ابغوكمة داخل

النتائج الإجابية التي منحتها الدراسة إلى أف حوكمة الشركات برتاج إلى بؾموعة من الآليات لتعزيز مبادئها كتعد بعاف 
 .التدقيق أحد أىم ىذه الآليات
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 خاتدة :
ككانت ىذه ''دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة الشركات ''من خلاؿ دراستنا سعينا بالإحاطة على

تهدؼ الى الربط ما بتُ الدكر الذم تؤديو بعاف التدقيق في برقيق متطلبات حوكمة الشركات,كتم معابعة الدراسة 
من أجل الإجابة على الإشكالية الأساسية كالتساؤلات ابؼرفقة بؽا حيث في  ابؼوضوع من الناحية النظرية ك التطبيقية 

 التطرؽ فيو إلى تم ا" فصل يتمقل في الإطار النظرم " عن طريق تناكؿ ية البحث ابعزء النظرم حاكلنا الإبؼاـ بإشكال
,ككذلك مع التعرؼ على ابؼفاىيم ابغديقة ؿ بعاف التدقيق  أساسيات حوكمة الشركات مع التًكيز على أىم مبادئها

,  ك أبعاد حوكمة الشركاتالعلاقة بتُ متغتَات الدراسة ك ابراز دكر بعاف التدقيق في برقيق متطلبات خصصنا فيو 
 كالدراسات السابقة ابػاصة بدتغتَات الدراسة.

لاستخلاص  ابؼرتبطة بدتغتَات الدراسة كإجراء استبياف بعمع ابؼعلومات  إلى فيوقد تطرقنا فأما الفصل القاني 
 النتائج ك برليلها.
 نتائج الدراسة:

 النتائج الدرتبطة بالفرضيات :-

من القبوؿ, كىو ما يعكس توافقنا  باينةدرجات متنالت طبيقية أف الفرضيات القلاث قد أظهرت نتائج الدراسة الت
كاضحنا بتُ الإطار النظرم للبحث ككاقع ابؼمارسة داخل ابؼؤسسات ابعزائرية. كبالتحليل الدقيق لنتائج الاستبياف, 

 :يدكن استنتاج ما يلي

ساءلة, كاستقلالية بؾلس الإدارة كإطار يضمن برقيق تتطلب حوكمة الشركات الشفافية, ابؼ" الفرضية الأولى:
 ".التوازف بتُ أصحاب ابؼصافٌ

, حيث أظهرت النتائج أف غالبية الإطار الأساسي للحوكمةلقد أكدت إجابات العينة أف ىذه ابؼبادئ تشكّل 
ية بؾلس الإدارة تعد شرطنا للرقابة كالضبط, في حتُ أف استقلال مهمةيعتبركف الشفافية كابؼساءلة أدكات  أفراد العينة

التي  (OECD) ضركريان لضماف نزاىة القرار الإدارم. ىذا يتوافق مع مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية
تعتبر ىذه الركائز بؿددنا أساسيان للحوكمة السليمة. كعليو, فإف ىذه الفرضية لم تيقبت فقط من خلاؿ القبوؿ النظرم, 

عي يتزايد تدريجينا داخل ابؼؤسسات ابعزائرية, بفا يشي بوجود تطور في الققافة التنظيمية بكو بل من خلاؿ إدراؾ كاق
ا  .حوكمة أكقر نضجن
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 ".تلتزـ الشركات المحلية بتبتٍ بعاف التدقيق كفق ما يتطلبو القانوف " الفرضية الثانية:

بفا  ابعزائرية بكو تشكيل بعاف تدقيقأف ىناؾ درجة متقدمة من الالتزاـ من طرؼ الشركات  أفراد العينة  أظهر
, كىذا يشتَ إلى أف ىناؾ تطوران شكلينا في بنية ابغوكمة, لكنو بحاجة إلى استكمالو بتفعيل أكد صحة ىذه الفرضية 

 بؽذه اللجاف داخل ابؼؤسسة. الدكر الرقابي

ركات من خلاؿ ضماف الشفافية تؤدم بعاف التدقيق دكرنا فعالان في برقيق متطلبات حوكمة الش" الفرضية الثالثة:
 ".كابؼساءلة

ىذه الفرضية بشكل كاضح, حيث أظهرت البيانات أف بعاف التدقيق تيعد عنصرنا حابظنا في منظومة  تم إثبات
أساسيا في  بأف ىذه اللجاف تلعب دكرنا أفراد العينةابغوكمة, لا سيما عندما تتوفر بؽا الاستقلالية كالصلاحيات. كأفاد 

كمن ابؼلاحظ أف الفاعلية ابغقيقية بؽذه اللجاف تتعزز في ابؼؤسسات التي لبات ك أبعاد حوكمة الشركات برقيق متط
 توفر بيئة تشريعية داعمة .

 نتائج أخرى :-
 تعتبر حوكمة الشركات ابؼعيار الأساسي الذم يحدد العلاقة بتُ بؾلس الإدارة ك أصحاب ابؼصافٌ( 1
 يزيد من مستول الإفصاح ك الشفافية على مستول ابؼؤسسات إف تطبيق مبادئ حوكمة الشركات( 2
أصبحت بعاف التدقيق ذات أهمية بالغة في بيئة الأعماؿ ابعديدة حيث اصبحت اداة تأكيدية ك إستشارية لرفع قيمة 3

  ابؼؤسسة
بؼالية ك تؤدم بعاف التدقيق دكرا بؿوريا في دعم حوكمة ابؼؤسسات من خلاؿ إشرافها على جودة ابؼعلومات ا(4

 كجودىا يساىم في رفع مستول الشفافية كالإفصاح ابؼالي. 
  يساعد تفعيل دكر بعاف التدقيق في ابغد من بفارسات الفساد ابؼالي ك الإدارم. (5
 قتراحات:لإا-

 :الإاقتًاحاتفي ضوء النتائج السابقة نقدـ بؾموعة من 
 ن بؾالس الإدارةإلتزاـ الشركات بإنشاء بعاف تدقيق مستقلة ضم( لابد من 1
 بعاف التدقيق عبر بؾموعة من الإجراءات لضماف الشفافية ك ابؼساءلة( يجب العمل على تطوير 2
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تكقيف عدد إجتماعات بعنة التدقيق خلاؿ السنة مع إلزامها بابؼراقبة ك عدـ حصر دكرىا في مراجعة التقارير ( 3
 ابؼالية فقط

 يق كمكتب التدقيق ابػارجي (تطوير العلاقة التفاعلية بتُ بعاف التدق4
(نشر ثقافة ابغوكمة داخل الشركات ابعزائرية إصدار دليل كطتٍ بؽا يتضمن قواعد إرشادية حوؿ تشكيل بعاف 5

 التدقيق
 آفاق الدراسة :

نظرا لإتساع موضوع ''دكر بعاف التدقيق في دعم ك تعزيز حوكمة الشركات ''فإنو لا يدكن إحاطتو بكل جوانبو من 
موضوع يصعب حصره لدل يبقى باب الدراسة مفتوح بؼن أراد البحث فيو أكقر كعليو  اسة كاحدة كيعتبر خلاؿ در 

 يدكن في آخر ىذا البحث طرح ابؼواضيع التالية: 
 تأثتَ إستقلالية بعاف التدقيق على جودة التقارير ابؼالية في الشركات 
 يق كفقا لقواعد ابغوكمةمدل إلتزاـ الشركات ابعزائرية بدتطلبات تشكيل بعاف التدق 
 اليات حوكمة الشركات ك دكرىا في تضييق فجوة التوقعات في التدقيق 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 –لعين تدوشنت-جامعة بلحاج بوشعيب 

 كلية العلوم الاقتصادية, والتجارية والعلوم التسيير

 لوم الدالية والمحاسبةقسم الع

 ثانية ماستً بؿاسبة كجبايةسنة :
 

 
 

 تحية طيبة  إلى السيدات والسادة الفاضلين

دور لجان التدقيق في دعم » فً إطار إعداد مذكرة تخرجنا لنٌل شهادة الماستر فً تخصص محاسبة وجباٌة بعنوان:

الذي صمم لجمع المعلومات اللازمة, راجٌن منكم الإجابة  نالاستبٌاٌسرنا ان نضع بٌن اٌدٌكم هذا  «وتعزيز حوكمة الشركات

فً الخانة المناسبة. علما أن معلوماتكم ستكون سرٌة وستستخدم لغرض البحث X على عباراته بدلة وذلن بوضع علامة 

 العلمً فمط.

 شكرا لكم على تعاونكم

 

 

 المعلومات الشخصية :

 أنثى ذكر 

   النوع الاجتماعً

 40إلى  30من  ةسن 30ألل من  
 سنة

 50إلى  40من 
 سنة

 سنة 50أكبر من 

     الفئة العمرٌة

 دكتوراه ماجستٌر  ماستر لٌسانس 

     المؤهل العلمً

 5ألل من  الخبرة المهنٌة
 سنوات

 10إلى  5من
 سنوات

 15إلى  10من
 سنة

 سنة 15أكثر من 

    

 

 الوظٌفة الحالٌة

 خرا أكادٌمً/باحث  محاسب رئٌس مصلحة

    

 استبيان
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 لحوكمة الشركاتالمحور الأول: الدعائم الأساسية 

غٌر   
موافك 

 بشدة

غٌر 
 موافك

 

 محاٌد 

 

موافك  موافك
 بشدة

 فً الشركات أداء على والمسائلة الشفافٌة تؤثر 1
 الإمتثال ضمان خلال من الحوكمة

     

 بٌن المصالح تضارب لمنع سٌاسات ٌوجد 2
 الحوكمة تعزٌز إلى تهدف والمساهمٌن الإدارة
 .المؤسسات داخل الرشٌدة

     

 أداء على كبٌر بشكل الحوكمة تؤثرمبادئ 3
 التنافسٌة تعزٌز جانب من السوق فً المؤسسات

     

 غٌاب فً بفعالٌة الحوكمة مبادئ تحمٌك ٌمكن 4
 ادارة مجلس دور

     

 المعلومات على الحصول فً المساهمٌن ٌحك 5
 الأساسٌة الركائز من ٌعد بالشركة الخاصة
 الشفافٌة لتحمٌك

     

 حمولهم انتهان عند المصالح اصحاب تعوٌض 6
 الحوكمة مبادئ من أساسٌا جزءا ٌعتبر

     

 الإستراتٌجٌة الاهداف الادارة مجلس ٌعٌن  7
 تحمٌمها دورا وٌلعب  للشركة

     

 الى تؤدي الشركات حوكمة مبادئ تطبٌك 8
 النتائج من العدٌد وتحمٌك المؤسسات إستدامة

     

 

 المحور الثاني: لجان التدقيق

غٌر   
موافك 

 بشدة

غٌر 
 موافك

 

 محاٌد 

 

موافك  موافك
 بشدة

 النظام للوائح وفماً التدلٌك لجنة تشكٌل ٌتم 9
 .للشركة الأساسً

     

 عن مستملٌن التدلٌك لجان غالبٌة ٌكون أن ٌنبغً 10
 الحوكمة مبادئ لتطبٌك الإدارة مجلس

     

 المالٌة الخبرات التدلٌك لجان أعضاء ٌمتلن 11
  بفعالٌة واجباتهم لاداء الكافٌة والمانونٌة

     

 بٌن التوازن ٌراعً لا التدلٌك لجان تشكٌل 12
 المستملٌن وغٌر المستملٌن الأعضاء
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 المؤسسات مستوى على التدلٌك لجان وجود 13
 مهماته أداء فً الإدارة مجلس دعم إلى ٌؤدي

     

 إستخدام فً صعوبة التدلٌك لجان تواجه 14
 الحدٌثة التكنولوجٌا

     

 بشكل التنفٌدٌة الإدارة مع التدلٌك لجان ٌتواصل 15
 منتظم

     

 

 المحور الثالث: دور لجان التدقيق في دعم حوكمة الشركات

غٌر   
موافك 

  بشدة

غٌر 
 موافك

 

 محاٌد 

 

موافك  موافك
 بشدة

 حوكمة وتعزٌز دعم فً التدلٌك لجان تساهم 16
 الرلابة آلٌات تعزٌز خلال من المؤسسات

 تحسٌن فً أٌضا وتساهم والخارجٌة الداخلٌة
 داخلها الشفافٌة مستوى

     

 عملٌة وتحسٌن دعم فً التدلٌك لجان تؤثر 17
 توفٌر عبر المؤسسات داخل المرارات أتخاد

  موضعً وتحلٌل معلومات

     

 تمسٌم على مبنٌة توصٌات التدلٌك جانل تمدم 18
 إلى وتهدف والإدارٌة المالٌة العملٌات
 الأداء تحسٌن

     

 تواجه التً والصعوبات التحدٌات تتضمن 19
 الإدارات لبل من مماومة التدلٌك لجان

 التنفٌذٌة

     

 مجلس مع التدلٌك لجان أعضاء ٌتعاون 20
 رافٌةوالإش الرلابٌة مهامهم أداء فً الإدارة

     

 الفعالٌة تعزٌز فً التدلٌك لجان تساهم 21
 لتحمٌك أساسٌة ركٌزة ٌجعلها مما المؤسسٌة

 فعالة حوكمة

     

 فً تنفٌذها تم التً الإصلاحات أبرز من 22
 دلٌل وضع المؤسسة داخل التدلٌك لجان

 التدلٌك لجان لتفعٌل رشاديإ

     

 وتحلٌل باستعراض التدلٌك لجان ٌموم 23
 جهات من الواردة والمخالفات لملاحظاتا

 بالموانٌن الالتزام ضمان بهدف الرلابٌة

     

 


