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Abstract:

This study aims to measure the impact of transformational
leadership dimensions—idealized influence, inspirational motivation,
intellectual stimulation, and individualized consideration—in hybrid
work environments on organizational innovation. to conduct this
study, a questionnaire was used as a data collection tool and
distributed to 46 employees at the Cement Company in Beni Saf. all
46 questionnaires were retrieved and deemed valid for study. the
data was processed using SPSS software, version 31. the results
revealed that the level of transformational leadership practice was
high, in contrast to organizational innovation within the studied
institution. furthermore, a statistically significant impact was found
between the dimensions of transformational leadership and
organizational innovation at a significance level of (\0.05)).

The study concluded with a set of suggestions and
recommendations, most notably the need for the institution to focus
on organizational innovation, support creative ideas, develop training
programs to cultivate capable transformational leaders, and hold
regular meetings aimed at strengthening interpersonal relationships
among employees.

Keywords: Transformational Leadership:. Hybrid

Environment, Work Environment
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dggial) ] g sl

i)
Pourc Pourc
Fréeq Pourc entage entage
uence entage valide cumulé
V 3 21 45,7 45,7 45,7
alide B
i 25 54,3 54,3 100,0
T 46 100,0 100,0
otal
)
Pourc Pourc
Fréq Pourc entage entage
uence entage valide cumulé
Vv \ 6 13,0 13,0 13,0
alide 30 o s
A
, 7 15,2 15,2 28,3
S 30 o
i 40
i 33 71,7 71,7 100,0
40 o= S
A
T 46 100,0 100,0
otal
ol J& sall
Pourc Pourc
Fréq Pourc entage entage
uence entage valide cumulé
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G 12 26,1 26,1 26,1
alide ui s
z 27 58,7 58,7 84,8
‘;u\
3 7 15,2 15,2 100,0
SAl el
)
T 46 100,0 100,0
otal
3l
Pourc Pourc
Fréq Pourc entage entage
uence entage valide cumulé
\ 7 15,2 15,2 15,2
alide 5 o &
&l g
O 4 8,7 8,7 23,9
15 & 5
A
\ 35 76,1 76,1 100,0
15 o S
T 46 100,0 100,0
otal
Jard) Jaal
Pourc Pourc
Fréq Pourc entage entage
uence entage valide cumulé
c 29 63,0 63,0 63,0
alide G
& 13 28,3 28,3 91,3
=
. 4 8,7 8,7 100,0
T 46 100,0 100,0
otal
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okt &bl :\:a leal) cldhaty) ¢ duluwal) cllagial)

Statistiques descriptives

Min M Moy Ecart
N iImum  aximum enne type
il sall Ao 5 538 3l Jiay 46 1 5 3,65 1,016
il algial e NG e 46 1 5 3,54 ,836
e 5
Al Ul Ll @) ek 46 1 5 3,41 ,884
sl 5
AN A3 b o s i) 46 1 5 3,78 ,987
il sall ac all 5 AED N6 iay 46 1 5 3,52 1,070
il gal) qa Jalaill NG pdiy 46 1 5 3,41 1,024
sdinall g Limalall
Ll Lyl Jasat a8 iy 46 1 5 3,20 ,934
o sale @85 ) A sall
Gl 75 a3 o S ey 46 1 5 3,61 ,829
Al e apuy e S aad 46 1 5 3,43 1,003
)l 385 4
sie il gall o i e A ey 46 2 5 3,22 1,073
Jaxll aall agilal
saoa ok il e S aady 46 1 5 3,37 ,997
s e
W iy y Aal) o) Y0 28N Ly 46 2 5 3,37 ,826
ishill La i
A g ye B 6 A (5 46 2 5 3,54 ,622
e il gy patl e Sl andy 46 2 5 3,48 ,888
RIRRY]
glayl e anugy e NG asdy 46 1 5 3,52 ,863
DS
50l cplelall ool AEN WG 3 46 1 5 3,22 ,964
Jasll e
Loil byl uE) K 46 1 5 3,26 1,104
Csila 5all
Opndl dpadd Glals ) 2l a3 46 1 5 3,33 ,990
slay)
G dpaddl) i & ey 46 1 5 3,04 1,010
Csila 5l
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Clafie 5 Cladd Jiuwie ¢k 46 3,07 ,854
Gomdl (A paase JS Abna g 3000

Gub I Lo Jhuge Laad 46 3,35 ,875
Allad) Lilaod apail A8l § Baas

s Jdae L lawde A 46 3,20 ,980
plaall Sl AU 5 ) 5 b palus
Cpagdl Jaall lillaie ae sy

Gl sl o isse g 46 3,15 , 759
DS 5 435 sall aeal Bagas 4 iy 3 ) 5

W el ase Ul i 46 3,65 , 706
saaal) daelay) HKEY) gadatl AU Aaladl

o5 Slalyus il hasns 3 o 5 46 3,07 1,041

CleilSall 5 il Jlae

Cladall gl Sheuge o 46 2,96 ,868
Gk agalge slal (e Cplaladl Sail 4410
5 S

Cupdl sy Say e o s 46 3,22 , 728
saaal) Al Glamal) pe Jaladl) e Lgails ga

& Opaing (pilh g (s e llias 46 3,65 ,924
shll 5 il s

N valide (liste) 46
i Lig S )

Statistiques de fiabilité

Alpha Nombre
de Cronbach d'éléments
914 29

Statistiques de fiabilité

Alpha Nombre
de Cronbach d'éléments
,791 5

Statistiques de fiabilité
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Alpha Nombre
de Cronbach d'éléments

, (28 S

Statistiques de fiabilité

Alpha Nombre
de Cronbach d'éléments
636 5

Statistiques de fiabilité

Alpha Nombre
de Cronbach d'éléments
708 4

Statistiques de fiabilité

Alpha Nombre
de Cronbach d'éléments
813 10
1O gy Sl ) Jalea
Corrélations
5 $
al il BES J:\GX\)@_L | a
AEl B el e We Wl asla sl sl s
T Alag) 58 Cuils gl aslly Aa3 & aealp A&

L ldeal (sl g g Galadls Al s gl

T Co 1 : , , , ]

L Ideal rrélation 718" 818" 769" 705" 714"
de
Pearson
Sig < < z 3 <
: ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
(bilatérale
)
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3o dall Jia
Al

il 5ol

sle o aal
NPN

a5 (pila gal)

aby

Ll x|

aally Llle
sl

&
R PR
<) Al s

N 4 ) 4
6 6 6
Co v 1 ,
rrélation 18™ 568"
de
Pearson
Sig <, 3
. 001 ,001
(bilatérale
)
N 4 4 1
6 6 6
Co .8 , 1
rrélation 18™ 568™
de
Pearson
Sig <, <
. 001 ,001
(bilatérale
)
N 4 4 1
6 6 6
Co 7 , ,
rrélation 69™ 436" 532"
de
Pearson
Sig <, , <
. 001 002 ,001
(bilatérale
)
N 4 il 4
6 6 6
Co 7 : ,
rrélation 05™ 411" 524"
de
Pearson
Sig <, : <
. 001 005 ,001
(bilatérale
)

471"

,001

566"

N\

,001

&9



N 4 ) 4 4 4 4
6 6 6 6 6 6
O Co 7 , , , , 1
@ wa - rrélation 14” 253 471" 566~ 320°
) de
oibsdll  Pearson
Sig <, , < z ,
. 001 090 ,001 ,001 030
(bilatérale
)
N 4 4 1 4 1 4
6 6 6 6 6 6

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

2ilal) :

5l Lyl Ay Al e

e el Al wll Jee e e e

il gl Assall e e AS LA il sl

TL_ Ladall @l s, A G el e
Motivation = ssedi, (e sale Gl AN Jeall aal

TL_ C 1

Motivation orrélation 794" 748" 592" 745" 584"
de
Pearson
Si : [ : : :
g. ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
(bilatéra
e)
N 46 :
6 6 6 6 6
ki C 79 ‘
e Jaxll u@ orrélation 4™ 588" 430" 4277 301
Loadall il gal) de

sl s Pearson

e
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Si <,0 :
g. 01 ,001 003 003 042

(bilatéral
e)
N 46 -
6 6 6 6 6
ki C 74 .
Lyl Jisas xa orrélation 8™ 588" 4177 358" 267
dwnpall Al de
o sale @iy A Pearson
Si <,0 [
g. 01 ,001 004 015 073
(bilatéral
e)
N 46 :
6 6 6 6 6
Sany C .59 ‘ |
S G s orrélation 27 430" 417" 396" ,052
& 5 de
Pearson
Si <,0
g. 01 003 004 006 731
(bilatéral
e)
N 46 :
6 6 6 6 6
e C 74 |
Sl 435 x& Orrélation 5™ 427" 358" 396" 385"
Ja9 8 ALl de
<y @ Pearson
Si <,0
g. 01 003 015 006 008
(bilatéral
e)
N 46 -
6 6 6 6 6
g C .58 ‘
i e xal orrélation 47 301" 267 ,052 385"
aedldl ie il gall de

Jeall 2l Pearson
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Si <,0

g. 01 042 073 731 008
(bilatéral
e)
N 46 : : - - :
6 6 6 6 6

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

m&l\&.’;
S ual Js
el BN Sl aad Al sl
ok Adlisd) G Al
TL_ e B I S e
consultatio e, Loy @i ey gl
n Auulss oashill dpagsye eUaAY) SV
TL C 1
consultatio orrélatio 529" 698" 791" 664" 602"
nn de
Pearson
Si
g. ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
(bilatéral
e)
N 46
6 6 6 6 6
e C 529"
LSS e s orrélatio 316© 278 097 ,100
s b okl N de

iLuls Pearson
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Si <,00

g.1
(bilatéral
e)
N 46
6
Jadiy C 698"
alad) o3 2@ orrélatio 316
Lo W s N de
skl Pearson
Si <,00
g. 1 032
(bilatéral
e)
N 46
6
el (5 C 791"
asyeclLs o Orrélatio 278
n de
Pearson
Si <,00
g.1 061
(bilatéral
e)
N 46
6
o C 664"
cadl e s orrélatio 097
sV (e alaill g N de
Pearson
Si <,00
g. 1 521
(bilatéral
e)
N 46
6
e C ,602°
Sl aps3se W@l Orrélatio 100
DYy elayl N de
Pearson
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032

509”

,001

208

165

285

061 521
6 6
509" 208
,001 165
6 6
485™
,001
6 6
485"
,001
6 6
4547 392"

508

285

055

454~

002

392"

007



Si <,00

g. 1 508 055 002 007
(bilatéral

e)
N 46

6 6 6 6 6

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

el e A Y&l 28 ilal) <=
e sl ilal) P Gilald ) Gl
olelall 0 claliaVh duadd duas
TL p Sle sl A Cpadl sl
ersonnel Jaall il gl £ Oaila sall
TL p Cor 1 , , , ,
ersonnel rélation de 733" 764" 780" 646"
Pearson
Sig. < < < <
(bilatérale) ,001 ,001 ,001 ,001
N 46 4 4 4 4
6 6 6 6
Som Cor , 733" 1 , , ,
ol alaa wa rélation de 530" 366" 264
Jaa) Je syl Pearson
Sig. <,00 < : :
(bilatérale) 1 ,001 012 076
N 46 4 4 4 4
6 6 6 6
S iy Cor 764" , 1 , ,
Ll claliayy rélation de 530" 469" 189
cabsdl  Pearson
Sig. <,00 < : :
(bilatérale) 1 ,001 001 209
N 46 4 4 4 4
6 6 6 6
R Cor ,780™ , , 1 ,
Lais  «by rélation de 366" 469" 452™

Ja¥ cmaaidl Pearson

e
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Sig. <,00 :

(bilatérale) 1 012

N 46 4

6

o= Cor 646" :
sl 5, 4 2 rélation de 264

cibsdl sl Pearson

Sig. <,00 :
(bilatérale) 1 076

N 46 4

6

001
4
6

189
209

4
6

4

6

452"

002

4

6

002

4
6
1

4
6

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

o
e U8 PR e
zob i Qi ase s (S
(s 30 (s 30 S & My db
& bl S ad e sl ad g Slsd ese
Cladd uwe G Guwse pshi 00 Gewie a godl (S
Bl & de @G ohe AW S Al o el
i Ao sans 3 b Al AT FEN el (p
S8 sl LhE Al A b KN L Oda
B @b A Oe Ad W dl sl e (e
ey Byaa S Sy osyaa 3 sanaa daledl Jaladll G
L diBes Bl ae aedl Gukdl (4 Gen e die
Ja A Jlly ki goall HKEY) Jlae el el sl
| el A @ A gl eadl aglee O P
NNOV & wles Sy ded Q¥ & Ky Goky @l gl
ATION sl A Jed) gl S sa0al) Glecs 35S suaall
I L
NNOV orréla 685 590 723 587 29 241 797 781 734 583
ATION  tion e e o e 5" o o oy e
de
Pear
son
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LRERES
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Gl 8

ig.
(bilat
érale)
1
6

orréla 685"

tion
de
Pear
son

-
~

ig. ,001

(bilat
érale)
1
6

orréla 590”

tion
de
Pear
son

-

ig. ,001

(bilat
érale)
1
6

orréla 723

tion
de
Pear
son

-
~

**

ig. ,001

(bilat
érale)

,00 ,00 ,00

1

6

415

004

462

001

1

6

415

004

1

6

462

001

96

,00

166

271

195

193

024

04
7

106

143

733

854

002

,00
1 1

6 6

442

002

6 6

158

295

6 6

313

034

,00
1

6

198

186

6

345

019

6

298
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B oot

el
Jandl

(s 30
skl e
S
) se

S Ay

i 5yl
BRI

1
6

orréla 587"
tion
de
Pear
son
ig. ,001
(bilat
érale)
1
6

orréla 295
tion
de
Pear
son

ig. 047
(bilat
érale)
1
6

orréla 241
tion
de
Pear
son

ig. 106
(bilat
érale)
1
6

6 6

166 195

271 193

224 14

134 325

22,05

0o 2

143 733

6 6

332

024

228 ,02

128 847

,02 226

854 131

97

6 6

,02 226

9

84 131

7

6 6
225
132

6 6

22

S

13

2

6 6

6 6 6 6

421 323

*%

618 458

004 029 001

071 179 11

637 234 042 455

,06 280 389
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-4 orréla 7977 695 438 531 421 07 ,02 691 567 278

Siewse  fiON 1 9
i de
e Pear
& s SOoNn
Jw g
il ig. ,001 ,00 002 ,00 004 63 849 ,00 ,00 061
<l (bilat 1 1 7 1 1
< érale)
1
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
-4 orréla 781" 604 547 585 323 17 ,06 691 473 258
ey tiON It ot ot . 9 1 * o
O sl de
il Pear
L@l son
oSl :
e Cplelall ig. ,001 ,00 ,00 ,00 029 23 685 ,00 ,00 084
sesles ol (Dilat 1 1 1 4 1 1
G érale)
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
-4 orréla 734" 442 158 313 618 30 280 567 473 445
ey tiON o . o 1° o | o
il g ding de
«xl  Pear
b  SON
Jdaladll e <
Glaall e ig. ,0010 002 295 034 ,00 04 059 ,00 ,00 002
aal  (bilat 1 2 1 1
suall érale)
1
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
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s orréla 583 198 345 298 458 ,11 389 278 258 445
s tiON N o
b g de

o omaine  Pear
Cadl dase  SON

skl <
ig. ,001 186 019 045 001 45 007 061 084 002
(bilat 5
érale)
1
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

o) laasy) L“‘t“

Récapitulatif des modeles

Erreur
R- R- standard de
Modele R deux deux ajusté I'estimation
1 ,5222 273 ,256 ,44680

a. Prédicteurs : (Constante), TL_ldeal

ANOVA?
So C
mme des ] arré Si
Modele carres dl moyen F g.
Régre 3,2 L 3, 16, <,
ssion 90 290 482 001P
de 8,7 1 2
Student 84 4 00
Total 12, 1
074 5
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a. Variable dépendante : INNOVATION
b. Prédicteurs : (Constante), TL_ldeal

Coefficients®

Coefficient Coeffi
S non cients
standardisés standardisés
E

rreur S
Modele B standard Béta t ig.

(Con 1 3 5 <
stante) ,891 42 523 ,001

TL Id , ,0 522 4 <
eal 381 94 ,060 ,001

a. Variable dépendante : INNOVATION

Variables introduites/éliminées?
a. Variable dépendante : INNOVATION

Récapitulatif des modeles

Erreur
R- R- standard de
Modele R deux deux ajusté I'estimation
1 ,5382 ,289 273 44168

a. Prédicteurs : (Constante), TL_Motivation

ANOVA?
So C
mme des ] arré Si
Modele carrés dl moyen F g.
Régre 3,4 L 3, 17, <,
ssion 91 491 894 001P
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de 8,5 1 1

Student 83 4 95
Total 12, 1
074 5

a. Variable dépendante : INNOVATION
b. Prédicteurs : (Constante), TL_Motivation

Coefficients®

Coeff
Coefficient icients
s non standardisé
standardiseés S
E
rreur
standar S
Modele B d Béta t ig.
(Const 1 : 5 <
ante) ,863 335 ,557 ,001
TL Mo : : ,538 4 <
tivation 412 097 ,230 ,001
a. Variable dépendante : INNOVATION
Régression
Récapitulatif des modeles
Erreur
R- R- standard de
Modele R deux deux ajusté I'estimation
1 ,6602 ,435 422 ,39373

a. Prédicteurs : (Constante), TL_consultation

ANOVA?
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So C

mme des ] arré Si
Modele carres dl moyen F g.
Régre 5,2 L 5, 33, <,
ssion 53 253 887 001P
de 6,8 1 1
Student 21 4 55
Total 12, 1
074 5

a. Variable dépendante : INNOVATION
b. Prédicteurs : (Constante), TL_consultation

Coefficients?

Coeff
Coefficient icients
s non standardisé
standardisés S
E
rreur
standar S
Modéle B d Béta t ig.
(Consta 1 : 2 :
nte) ,072 379 ,824 007
TL _con : : ,660 5 <
sultation 631 108 ,821 ,001
a. Variable dépendante : INNOVATION
Régression
Récapitulatif des modeles
Erreur
R- R- standard de
Modele R deux deux ajusté I'estimation
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1 ,5052 ,255 ,238 45225

a. Prédicteurs : (Constante), TL_personnel

ANOVA?®
So C
mme des 1 arré Si
Modele carrés dl moyen F g.
Régre 3,0 L 3, 15, <,
ssion 75 075 034 001P
de 8,9 } 2
Student 99 4 05
Total 12, 1
074 5

a. Variable dépendante : INNOVATION
b. Prédicteurs : (Constante), TL_personnel

Coefficients®

Coeff
Coefficient icients
S non standardisé
standardisés S
E
rreur

standar S
Modele B d Béta t ig.

(Const 2 2 7 <
ante) ,125 99 111 ,001

TL pe : ,0 ,505 3 <
rsonnel 352 91 877 ,001

a. Variable dépendante : INNOVATION

Régression
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Erreur

R- R- standard de
Modele R deux deux ajusté I'estimation
1 ,693?2 ,480 ,429 ,39147
a. Prédicteurs : (Constante), TL personnel, TL_ ldeal,

TL_Motivation, TL_consultation

ANOVA?®
So C
mme des I arreé Si
Modele carrés dl moyen F g.
Régre 5,7 4 1, 9, <,
ssion 91 448 447 001"
de 6,2 1 1
Student 83 1 53
Total 12, 4
074 5
a. Variable dépendante : INNOVATION
b. Prédicteurs : (Constante), TL_personnel, TL_ldeal,

TL_Motivation, TL_consultation

Coefficients®

Coeff
Coefficien icients
ts non standardisé
standardisés S
E

rreur S
Modéle B3 standard Béta t ig.

(Consta : 3 2 :
nte) 873 95 ,209 033

TL ldea : 1 ,235 1 ,
| 172 07 ,610 115

TL_Moti : 1 ,025 , ,
vation 020 34 145 885

TL_cons : 1 ,468 2 :
ultation 448 90 351 024
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TL pers : ,1 ,068 : :
onnel 048 15 416 680

a. Variable dépendante : INNOVATION

Récapitulatif des modeles

Erreur
R- R- standard de
Modele R deux deux ajusté I'estimation
1 ,6682 447 434 ,38971

a. Prédicteurs : (Constante), TL

ANOVA?
So C
mme des 1 arré Si
Modele carrés dl moyen F g.
Régre 5,3 L 5, 35, <,
ssion 92 392 500 001°
de 6,6 } 1
Student 83 4 52
Total 12, 1
074 5

a. Variable dépendante : INNOVATION
b. Prédicteurs : (Constante), TL

Coefficients®

Coefficient Coeffi
s non cients
standardisés standardisés
E
rreur S
Modele B standard Béta t ig.
(Con 1 3 3 :
stante) ,105 65 ,024 004
-
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TL : 1 ,668 5 <
631 06 ,958 ,001
Variable  dépendante a
INNOVATION
Intervalle de
confiance de la
différence a 95
Signification  Différen %
P ce Erreur
p bilater moyenn stand Inférie Supéri
T df unilatéeral al e ard ur eur
satall Hypoth - 40 485 970 -,00716 ,1867 - ,37016
il esede ,03 0 ,3844
4L varianc 8 9
es
égales
Hypoth - 20,2 486 972 -,00716 ,1982 - ,40598
esede ,03 63 2 ,4203
varianc 6 0
es
inégale
S
LY Hypoth - 40 , 303 ,605 -,09284 ,1781 - ,26723
B esede ,52 6 ,4529
Lall  varianc 1 0
s~ €S
egales
Hypoth - 23,7 ,302 ,603 -,09284 ,1762 - ,27108
esede ,52 78 4 4567
varianc 7 6
es
inégale
S
95% Intervalle de
Estimati confiance
Standardisation on des Supéri
a points Inférieur eur
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Balaal)
Ay gl

sy
-‘.. ”....\

d de
Cohen
Correction
de Hedges
Delta de
Glass

d de
Cohen
Correction
de Hedges
Delta de
Glass

/55935
57011
61989
53376
54404

,52343

-,013
-,013
-,012
-, 174
-, 171

- 177

667
-,654
-,666
-,828
-,813

-,832

,641
,629
,643
,482
473

484

107




