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 :مقدمة
 الذي الدور أهميتها في وتتمثل التنمية مفاتيح أحد والمتوسطة الصغيرةالمصغرة،  المؤسسات تعد

 المصغرةتزايدت شعبية المؤسسات  قدو  والبيئي التكنولوجي الاجتماعي، ،الاقتصادي على المستوى  تلعبه
والتي تسعى إلى إنهاء الفقر المدقع، في جميع أنحاء العالم كشكل جديد من أشكال جدول أعمال التنمية 

على تحفيز  هر تأثي إذ يعتبر للعديد من البلدانبأنه محرك اقتصادي  قطاع المؤسسات المصغرةيوصف  حيث
حاليا تمام ا من الاهمن الدراسات في العقود الماضية واكتسب مزيد النمو الاقتصادي النقطة المحورية للعديد

د افي أي خطط إنمائية شاملة في الاقتص المصغرةإلى إدراج تنمية المشاريع  تشير الدراسات الحديثة حيث
ويعتبر برنامج تنمية المشاريع المصغرة من أكثر استراتيجيات الحد من ، كوسيلة لتعزيز النمو الاقتصادي

قر شعبية في الخطابات الإنمائية المعاصرة فمعظم المشاريع البالغة الصغر هي مشاريع قائمة على الف
حيث تتكون المؤسسات المصغرة أساسا من نوعين: المؤسسات الرسمية وغير  ،الأسرة فيما يتعلق بالاستثمار

قليدية في راتها الحرفية التالرسمية، فالمشاريع غير الرسمية تباشرها عادة أسرة لكسب المال باستخدام مها
حين أن المؤسسات الرسمية تبادر بها المنظمات غير الحكومية والوكالات الحكومية كبرنامج مدر للدخل 

 .للأسر الفقيرة وتدعم بالتدريب والتكنولوجيا والروابط السوقية وما إلى ذلك
فيما يتعلق بتوليد  2008 سنةالمرونة في مواجهة الأزمة المالية القطاع قدرا أكبر من هذا أظهر 

ذكر منظمة وت في دفع عجلة النمو الاقتصاديد الاهتمام بالدور الذي يؤديه يتجدمما دفع الى  ،فرص العمل
معظم الأعمال التجارية في جميع البلدان هي  أن 2014 لسنة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي 

في المائة من جميع  95بين من  يقل عدد موظفيها عن عشرة موظفين أي شركات مصغرةمؤسسات 
إحدى القوى القادرة على بناء الاقتصاد الإقليمي وزيادة الناتج المحلي  المؤسساتهذه تعد ، و الشركات

ع رواد المشاريل ع الحكومةيتشجمع خلق فرص عمل خاصة بتحسين اقتصاد الباد  جمالي من خالالإ
هذا النوع ل يمكنحيث  ،نتجات المحلية والأجنبيةمع الم المنافسةعلى للقدرة في مختلف المجالات المصغرة 

كمصدر دم تستخوبالتالي  العماءلمشاريع الاستمرار في العمل على المدى الطويل وتلبية احتياجات من ا
تفتقر إلى ا كونه المساعدةو المصغرة إلى التوجيه تحتاج الجهات الفاعلة في المشاريع كما  ،رئيسي للدخل

فية دخول سوق كيمعرفة إلى و منتجات جيدة النوعية ا لإنتاج جديدة وتنفيذها عملي اتلابتكار المعرفة الازمة 
 واسعة.

ارهم باعتب المصغرةمنظمي المشاريع  ر المنظمات المحليةالبنك الدولي إلى أصغ مجموعاتتبنت 
سعى جاهدة تكما أنها  ،الطبقة الفقيرةالراكدة وتحسين سبل عيش  ات الاقتصاداتيإمكان لانطاقالمفتاح 
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ماد على الذات من الاعتتمكين المواطنين  فيالمشاريع هذا النوع من هدف ويتمثل  تمكينهم لاكتفاء الذاتيل
 الاالم جميع أنحاء الع في إجمالي العمالة في المصغرةلوحدات الاقتصادية ا مساهمةمن رغم بالف .اقتصاديا

تحديات كبيرة مثل انتشار العمالة غير الرسمية على نطاق واسع )لا سيما في البلدان  تواجه زالتلا  اأنه
بالمؤسسات  لم يُعترفحيث ، هذه الشركاتا ف التي توفرهالوظائ ونوعية الفجوات بين الجنسينو النامية( 

غير أن  ،مة من قطاع المشاريعئة فرعية هاالبالغة الصغر إلا في السنوات القليلة الماضية بوصفها ف
 داهم من قطاع المشاريع الصغيرة جتبين أن ثلث السكان في البلدان النامية يحصلون على دخل الأبحاث

 .لمنزليةا الحرفية، الأعمال التجارية العائلية الصناعاتبما في ذلك  الرسميةلوحدات المدرة للدخل غير وا
 في تحتلها التي الاستراتيجية المكانة وكذا المؤسسات المصغرة تؤديه أصبحت الذي للدور ونظرا 

 العالمي بالاقتصاد إلى الالتحاق سعت الدول وكغيرها من الجزائر المتسارعة، والدولية الإقليمية التغيرات ظل
 لذا سطرت ،لها الأخيرة هذه تقدمها التي الدعم وبرامج المتقدمة الدول تجارب الاستفادة من بذلك محاولة
 الحديثة لترقية الإصاحات إطار في الجزائرية الاقتصادية المؤسسات خاصة لتأهيل برامج مؤخرا الدولة

 والتنمية. والفعالية تحقيق الكفاءة على تساعد البرامج هذه كون  سواء حد على والخاصة العمومية المؤسسات
كبيرة من اجل التنمية الاجتماعية والاقتصادية للباد من خال عدة  اجهود يةالجزائر بذلت الدولة حيث 

عكس قيمة الاستثمارات العمومية لفك العزلة يالذي  2014-2010برامج لتوطيد النمو الاقتصادي كبرنامج 
مليار دولار في آخر برنامج خماسي في أوج الأزمة  150استثمرت أكثر من  حيث ،النائيةعن المناطق 

اتها مؤكدة أنها خصصت أفضل عائد ،التي ضربت اقتصادات محضرة بشكل أكبر للصدمات الماليةالمالية 
-2015البرنامج الخماسي كذا و  ماعية وتلبية الاحتياجات لسكانهامن صادرات المحروقات لرفاهيتها الاجت

ة مكافحة لاستحداث مناصب الشغل، مواصل صندوق تسيير عمليات الاستثمارات العمومية :عنوانه 2019
بإياء عناية خاصة بالتكوين ونوعية  البطالة وتشجيع الاستثمار المنتج المحدث للثروة ومناصب العمل

 .الموارد البشرية من خال تشجيع وترقية تكوين الأطر واليد العاملة المؤهلة
ات الوطنية الاستثمار من القوانين الأولى التي جاءت لتلبية احتياجات الجزائر التشريعية في مجال  
المؤرخ في  22-20ثم جاء بعده القانون رقم ، 1982اوت  21المؤرخ في  22-11قانون رقم  الخاصة

ن القوانين جملة م لتليه مارات الاقتصادية الخاصة الوطنيةالمحدد لكيفيات توجيه الاستث 1988جويلية 12
ن من بين القوانيرأسمالها للقطاع الخاص، و فتح و  بخوصصة المؤسسات العمومية الاقتصادية المتعلقة

القرض الذي شمل و  المتعلق بالنقد 1991فريل أ 14المؤرخ في  91-11المهمة التي صدرت قانون رقم 
 القرض والاستثمار.صاحات في مجال التسيير المالي، جوانب عديدة من الا
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قانون ي نفس الوقت من خال إصدار التمثل الدعم القانوني المباشر للمؤسسات الصغيرة ومعها المتوسطة ف
 المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،2001ديسمبر12المؤرخ في  01-18

لمراسيم اانشئت في ظل أحكام هذا القانون  وقد ا.دعمها وترقيته لمساعدتها،التدابير الازمة  يحددوالذي 
سنة كاملة عدد كبير 15التنظيمية والتنفيذية ومختلف القرارات الوزارية واللوائح والذي استمر العمل به طيلة 

يرة القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغ كما صدر ،من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصغيرة جدا
 تطوير نحوة تبعا لتوجه الحكومة الجزائرية جاء بأحكام جديدو  1720جانفي11والمتوسطة الجديد بتاريخ 

بيئة  في ظل القانون القديم لتحسين ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورفع العراقيل التي كانت تواجهها
لمؤسسات ا وتحسين تنافسيةالمؤسسات وتشجيع إنشاءها لاسيما المبتكرة منها والحفاظ على ديمومتها 

. ماج الوطنيرا تحسين معدل الاندمجال التصدير، ترقية ثقافة المناولة وأخيقدراتها في والمتوسطة و الصغيرة 
بهدف القضاء على البيروقراطية عبر كافة القطاعات والعمل على توفير فرص العمل من خال إقرار 

 من جملة تساهم في تنمية القطاع الاقتصادي، تم إصدار مصغرةتسهيات كبيرة في انشاء مؤسسات 
المحددة لتمويل مشاريع الشباب  وتقليص الآجال المحروقات قطاع خارج الاستثمار تشجيع قصد القوانين

 والصندوق ا( سابقالوكالة لوطنية لدعم وتشغيل الشباب الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )في إطار 
شباب من أجل تمكين الإصاحات عدة ب الدولة الجزائريةوفي هذا الإطار قامت  .عن البطالة الوطني للتأمين

عث بواعادة من خال جملة من التحفيزات خاصة في مجال التمويل  ،إلى ولوج هذا القطاع الاستراتيجي
ا من نها أو إعادة بعث نشاطهوالتكفل بالمؤسسات المصغرة المتعثرة عن طريق تعويض ديو  أجهزة الدعم

ائدة حاملي ات وورشات لفالات بهدف تهيئة محالعديد من الاتفاقيات بين مختلف الوك تم توقيعكما  .جديد
ين بومحاولة الربط بينها و مع التركيز على المؤسسات المصغرة  ،الوطنيللدفع بالاقتصاد  المشاريع

 المناولة.إطار الشراكة و المؤسسات الوطنية الكبرى في 

 :الدراسة إشكالية
ادراجها في  ولضرورة العالمية والمحلية في الاقتصاديات المصغرةلأهمية البالغة للمؤسسات لبالنظر 

 ائريةونظرا لاهتمام المتزايد للدولة الجز  ،لتنمية المستدامة في الدول المتقدمة والنامية خاصةل شاملة أي خطة
حو الدراسة على النإشكالية صياغة  يمكن .الدعملقطاع من خال مختلف برامج وسعيها للنهوض بهذا ا

 :التالي
  الجزائري؟ المؤسسات المصغرة على الاقتصادما مدى فعالية 
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 :التالية الفرعية الأسئلة من مجموعةالرئيسية الإشكالية  ويندرج ضمن هذه
 ؟نموها المؤثرة في العوامل ماهيفيم تتمثل أساسيات وخصائص المؤسسات المصغرة و  -
 النمو الاقتصادي ورفع مستوى الاستثمار في الجزائر؟ المؤسسات المصغرة فيهو دور ما  -
 ؟البطالة ومعدل الفقر في الجزائر نسبةالمؤسسات المصغرة على  ما مدى تأثير -
 ؟لق التنويع الاقتصادي في الجزائركيف تساهم المؤسسات المصغرة في خ -

  :فرضيات الدراسة
 من خال ما تم طرحه من اشكالية وأسئلة فرعية، تمت صياغة الفرضيات التالية: 

 :ساهم المؤسسات المصغرة في الدفع بعجلة النمو الاقتصادي والحد من الفقر في ت الفرضية الأولى
 .الجزائر

 :ي فلمؤسسات المصغرة دور هام في خلق فرص عمل وتقليص نسبة البطالة ل الفرضية الثانية
 .رالجزائ

 :في الجزائرالتنويع الاقتصادي  دعمتالمصغرة لمؤسسات ا الفرضية الثالثة. 

 :الدراسةأهمية 
أحد  التي أصبحتالمصغرة  المؤسساتب تتعلق مهمة جزئية تبرز كونها الدراسة في أهمية تكمن

ي تلعبه الهام الذمواكبة أهداف برامج التنمية نظرا للدور امة للنمو الاقتصادي في الجزائر لالمحركات اله
ذلك تمكين كومنه خلق أبواب جديدة للتنويع الاقتصادي الفقيرة  في خلق فرص العمل وتوليد الدخل للطبقة

 .لاستثمار في هذا القطاعلنسوي في االعنصر ا

 أهداف الدراسة:
المؤسسات المصغرة في الجزائر من  واقع وفعالية وتحليل دراسة بهدف بحثنا جاء المنطلق هذا من

 خال:
 .تطورات المؤسسات المصغرة في الجزائرواقع و التعرف على  -
كيفية مساهمة مختلف وكالات الدعم الجزائرية في تنمية وتمويل المؤسسات تقديم لمحة حول  -

 المصغرة.
 . تمكين المرأة و  للشباب العمل فرصقياس مدى مساهمة المؤسسات المصغرة في خلق  -
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ي ف تسريع النمو الاقتصادي والحد من الفقرابراز الدور التنموي للمؤسسات المصغرة من خال  -
  الجزائر.

  التنويع الاقتصادي. خلق فيالمؤسسات المصغرة فعالية  دراسة -
 الدراسة:وأدوات  يةمنهج

 تم المطروحة الفرضيات صحة واختبار أبعادها وتحليل الدراسة موضوع الاشكالية دراسة أجل من
 لتغطية الجانب النظري الذي المنهج الوصفيوقد تم اتباع ، المختلفة البحث أدوات من بمجموعة الاستعانة

الاقتصاد  غيراتالمفاهيم الأساسية للمؤسسات المصغرة ودورها في تنشيط الاقتصاد وكذا تطور مت يقدم
لجانب ا علىكما سنعتمد  ،الجزائروالنمو الاقتصادي في ، معامل التنويع الاقتصادي الكلي من البطالة

لقياس مدى مساهمة المؤسسات المصغرة الناشطة في عدة قطاعات في تحقيق النمو  الاحصائيالتحليلي 
يات ع التي تضم التقارير والاحصائالاستعانة بمختلف المواقب الاقتصادي والحد من البطالة في الجزائر

ر مختلف هذه لتقديالاقتصاد القياسي واستخدام نماذج  صغرةالمعنية بقطاع المؤسسات الم بالهيئات الخاصة
 .للتحليل القياسي EVIEWSبرنامج  من خالالعاقات 

 :الموضوع اختيارأسباب 
 نذكر ما يلي: الدراسة،من بين المبررات لاختيار موضوع 

 مدخا هاما اعتبارهاب الجزائر فيالمصغرة  المؤسسات تكتسبها أن يمكن التي الاستراتيجية لأهميةا -
 النمو الاقتصادي. وتحقيق الوطني الاقتصاد لتنويع

المؤسسات المصغرة من خال قياس  بشكل خاص دور وفعالية تناولت التي والدراسات الأبحاث قلة -
 في الجزائر. عاقتها بالمتغيرات الاقتصادية الكلية

 نشاطاتها الاقتصادية كونهقطاع نوع محاولة البحث في نسبة تأثير المؤسسات المصغرة حسب  -
  .يساعد على خلق فرص العمل والتخفيف من حدة الفقر

 :عوبات الدراسةص
 ما يأتي:  نذكر نابحثمن بين أهم الصعوبات التي واجهتنا في 

بالمؤسسات المصغرة حيث يشغل معظمها البيانات والإحصائيات المتعلقة  على الحصولصعوبة  -
 .لبعض السنوات الإحصائيات غياب إلى في القطاع غير الرسمي بالإضافة

 .عدم توفر معطيات حول القيمة المضافة للمؤسسات المصغرة على الاقتصاد الوطني -
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بدراسة العاقة بين المؤسسات المصغرة والنمو قلة المراجع باللغة العربية لاسيما تلك المتعلقة  -
 .الاقتصادي

المؤسسات المصغرة خافا عن  المؤسسات خصوصيات مع والدراسات المراجع تكييف صعوبة -
 والمتوسطة. الصغيرة

 

 :الدراسة حدود
 في الجزائر قطاعاتفي عدة  تنشط المؤسسات المصغرة التي عدد من خالمجال الدراسة  تم تحديد

الفترة المبدئية التي تضمنت صدور عدة قوانين  باعتبارها 2023 غاية إلى 2000 بين الممتدةالفترة  خال
تهدف إلى تطوير وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحـديــد تـدابــيــر الـدعم والآلــيـات المخــصــصــة 

 .لــهـا فــيــمــا يــتـعــلق بــالإنــشــاء والانماء والديمومة

 الدراسات السابقة:
 :الدراسات السابقة والتي لها عاقة بموضوع دراستنا وهيتم الاعتماد على بعض  

 

 :بعنوان Mohammed Mostafa Mohammed Alshapi ,Kundan Basavaraj، 2020 دراسة -
« The Role of Small and Micro Enterprises in Light of the Current Crisis in Yemen » :  تهدف

الدراسة إلى تحديد دور المؤسسات الصغيرة والمصغرة في ضوء الأزمة في اليمن من خال البيانات الأولية 
والثانوية التي تم جمعها من منظمات التمويل الصغير مثل الصندوق الاجتماعي للتنمية، شبكة التمويل 

حيث تم اعتماد المنهج  2018إلى  2014البالغ الصغر في اليمن والمصادر المرتبطة بها للفترة ما بين 
أظهرت د وق ل.خلق فرص العمالوصفي لتحليل عدد وتكاليف المشاريع موضوع الدراسة ومساهمتها في 

النتائج وجود العديد من التحديات التي حدت من مساهمة هذه المؤسسات في تطوير أعمالها التجارية والتي 
كما أفادت الدراسة بأن معظم هذه  الحكومية الاستراتيجياتتحتاج إلى معالجة كافية من خال بعض 

المؤسسات تستفيد من قروض بدون فوائد لمدة سنة أو سنتين عن طريق العائلة أو التمويل الصغير المستدام 
يوصي الباحث بضرورة الالتزام القوي من  ،الذي يأخذ في الاعتبار الخصائص المحلية الصعبة لليمن

ب المشاريع الصغيرة والمصغرة نظرا لأهمية القطاع والحاجة إلى تحويله إلى قطاع الحكومة بدعم أصحا
 تحقيق الطموح والأهداف المنشودة.أساسي ووضع أساليب تعزز القضاء على التحديات حتى تتمكن من 

 The influence of Small, Micro »بعنوان Yanah Yanah Rohadin Rohadin، 2019   دراسة -

industries on economic growth »  :   الغرض من هذه الدراسة هو تحديد ما إذا كان للمؤسسات الصغيرة
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والمصغرة دور في النمو الاقتصادي في إندونيسيا باستخدام بيانات المؤسسات )عدد وحدات الأعمال وعدد 
والنمو الاقتصادي )الناتج المحلي الإجمالي( من المكتب المركزي  العمال في الصناعات الصغيرة والمصغرة(

بالاعتماد على نموذج الانحدار الخطي المتعدد، بينت نتائج  2018 - 2003للإحصائيات للفترة ما بين 
في النموذج مما يعني أنه  %12,5المتغيرات المستقلة تفسر فقط ما قيمته   دير في الدراسة القياسية أنالتق

فع الضرائب التخلف عن د لها تأثير كبير على النمو الاقتصادي في إندونيسيا وقد يعود السبب الىليس 
كما أن المؤسسات المصغرة تحديدا تحقق خلق فرص عمل في المناطق الريفية والنائية ومنه تحد  المستحقة

س المال لية توفير رأمن هجرة الشباب الى المناطق الحضرية أما المؤسسات الصغيرة فهي تعاني من اشكا
والتسويق لذلك يجب النظر في الإسراع بتنمية هذه المشاريع من أجل المساهمة في النمو الاقتصادي 
بالانفتاح على الأسواق الخارجية وتوفير المزيد من الدعم الحكومي لتيسير الحصول على رؤوس الأموال 

أجل تطوير أعمالها والمساهمة في الاقتصاد  من مؤسسات التمويل وزيادة المعرفة بالأعمال التجارية من
 الإندونيسي.

دور التمويل المتناهي الصغر في تمويل المؤسسات  «بعنوان:  2019، صالحي ناجيةدراسة  -
المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض 

معرفة دور التمويل المتناهي الصغر في دعم المؤسسات المصغرة تهدف الدراسة الى : »  ANGEMالمصغر
وتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر مع مقارنة التمويل التقليدي بالإسامي والتطرق لتجارب بعض الدول 

مستفيدا من هذا الجهاز  264حيث بلغ حجم العينة كأداة للدراسة تم اعتماد الاستبيان  ،كبنغاديش ومصر
 ات البحثي لتحليل فرضيالأسلوب الاحصائاستخدم و  المسؤولين للوكالات الوطنية المقابلة مع بعضوكذا 

حيث توصلت نتائج الدراسة الى غياب مؤسسات التمويل المتناهي الصغر نظرا لنقص الضمانات المقدمة 
دم وصول الى ع أدىوعدم فعالية وكالة تسيير القرض المصغر في متابعة وتمويل المؤسسات المصغرة مما 

هذه المؤسسات لتحقيق أهدافها، أوصت الدراسة بضرورة وضع استراتيجية وطنية للتمويل متناهي الصغر 
 بعيدة المدى مع دراسة دقيقة للمؤسسات المصغرة المراد تمويلها وتحديد القيمة الحقيقية للمشروع.

في  المصغرة والمتوسطةدور المؤسسة الصغيرة،  « بعنوان: 2018، سالم مجدي عادلدراسة  -
الهدف من هذه الدراسة اظهار  : » منطقة الهضاب العليا للغرب الجزائري  التنمية الريفية، دراسة حالة

راسة تحليلية من خال د مساهمة المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة في تطوير المجال الريفي وترقيته
التنمية  ورها في تفعيللقانونية التي تواجهها وكذا دبعرض واقع هذه المؤسسات والتحديات الميدانية وا

لباحث اعتمد ا، وقد اقتصرت الدراسة على ولاية داخلية اقتصادية و فاحيـة وهي ولاية تيارت المستدامة
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الدراسة أن استحداث هذه  ، خلصت2017الى غاية سنة  2000علـى الإحصـائيات المتاحة منذ سنة 
وفعال في بناء نسيج اقتصادي متكامل يلعب دورا رئيسيا في تحقيق المؤسسات يساهم بشكل مباشر 

ة المضافة شغل، الرفع من القيمالمناصب  من المتطلبات الضرورية للتنمية المستدامة من خال توفير نسبة
بالإضافة الى دورها في مجال تشجيع الصادرات وتحقيق رفاهية قطاعات الفاحة والصناعة في مختلف 
ها ضرورة دعم تأهيل وترقية هذه المؤسسات بالنظر الى مساهمتبأوصت الدراسة  ،المناطق الريفيةالسكان في 

 في التنمية المحلية والريفية المستدامة في الجزائر. 
 Role of micro enterprises in » بعنوان: Radhika Jha, Tilokie Depoo, ،2017 دراسة -

recovering U.S economy-post 2008 financial crisis »  : الغرض من هذه الدراسة هو تقييم أثر المشاريع
حيث أظهر هذا القطاع مرونة  2008بعد الأزمة المالية  في انتعاش الاقتصاد الأمريكيالبالغة الصغر 

 2006بين  رة مافتالتغطي الدراسة أكبر فيما يتعلق بتوليد فرص العمل و الدفع بعجلة النمو الاقتصادي، 
تم استخدام  منهجية  تحليل انحدار كارنل والسببية  لتقييم العاقة بين نمو الشركات  أين2012 إلى 

)العمالة( وما يترتب على ذلك من نمو في توليد الدخل بالاعتماد على الحصة النسبية لكل شركة )المقارنة 
 دراسة من إحصائياتتم جمع البيانات المستخدمة في ال ،بينها من حيث الحجم( في التوظيف والدخل

توضح النتائج وجود عاقة إيجابية ( و SBA( وإدارة الأعمال المصغرة الأمريكية )SUSBالشركات الأمريكية )
قوية بين العمالة والدخل ونتائج الأرباح السنوية للشركات المصغرة مقارنة بأحجام الشركات الأخرى، كما 

 صغر قد أثبت عائده من الاستثمار مما يبرر قيام المنظماتيشير الباحث إلى أن تطوير المشاريع البالغة ال
الحكومية بمزيد من المبادرات لتشكيل سياسات التنمية الاقتصادية لتعزيز نمو هذا القطاع وزيادة إبراز 

 النساء.فة محددة مثل المهاجرين و المشاريع البالغة الصغر كأداة للنمو في المجتمعات المحلية وفئات مستهد
 The Role of Micro enterprises in »:بعنوان Taj Hassan and Bilal Ahmad، 2016دراسة  -

employment  and income generation : A case study of Timergara city Dir (L) Pakistan » :  في
قاطعة مهذه الدراسة حاول الباحث تقييم دور المشاريع المصغرة في تهيئة فرص العمل وتوليد الدخل في 

مؤسسة  80من خال جمع البيانات من مالكي  اكستان حيث تم استخدام الاستبيان)تيمرغارا دير لوير( بب
تحليل الانحدار و النسب المئوية و والاستدلالي كالجداول  وصفيمصغرة والاعتماد على أدوات الإحصاء ال

بينت الدراسة أن المشاريع البالغة الصغر تؤدي دورا كبيرا في الحد من البطالة و توليد الدخل  ،وغيرها
للمالكين والموظفين حيث لوحظ وجود معدل نمو إيجابي للمؤسسات المصغرة في مدينة )تيميرغارا( التي 

 مؤسساتفي المتوسط منصب شغل لكل مشروع مصغر وبالإضافة إلى ذلك واجهت ال 4.75توفر نحو 
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أيضاً بعض القيود خال فترة بدء التشغيل كنقص التمويل، الأمن، ارتفاع الإيجار  واستنادا إلى النتائج 
الرئيسية تم استخاص عدد من التوصيات كضرورة توفير الائتمان الازم، مراقبة الأسعار، الرقابة الحكومية 

 ريع البالغة الصغر.التي تعتبر أمرا بالغ الأهمية بالنسبة لتنمية هذه المشا
 Micro and small enterprises as drivers for job » بعنوان: Reeg Caroline ، 2015دراسة  -

creation and decent work » : وكالات التنمية الألمانيةتم تمويل هذا التقرير من قبل GIZ مشروع قطاع ،
GmbH (تعزيز العمالة في التعاون الإنمائي) ( نيابة عن الوزارة الاتحادية للتعاون الاقتصادي والتنميةBMZ) 

 ،من طرف أخصائية مستقلة في تنمية القطاع الخاص والمشاريع المصغرة، الصغيرة والمتوسطة والعمالة
نها تحقيق المؤسسات المصغرة والصغيرة بإمكابأنه ليست جميع الوظائف التي توفرها تظهر نتائج التقرير 

اجية والمساهمة في التنمية الاقتصادية والحد من الفقر إلا إذا قامت بخلق أنشطة ابتكارية تحسن الانتهدف 
كما أن مجموعة صغيرة جدا من أصحاب المشاريع المصغرة والصغيرة  ،قدرتها التنافسية وحصتها في السوق 

في دفع  فة تؤدي دورالديهم القدرة على خلق فرص العمل وتحسين نوعية الوظائف وهذا بوجود عوامل مختل
لثروة ا عجلة نمو هذه المشاريع والعمالة فيها مثل: رأس المال البشري )التعليم ،التدريب والخبرة العملية(،

التواصل  شبكات القوة العاملة،الصناعية، البحث والتطوير، تدريب وتحفيز  ، التركيز على القطاعاتالخاصة
فإن  الاجتماعية لذلكو المالية قر إلى الوصول إلى عوامل النمو تالداعمة كون أن غالبية هذه المؤسسات تف

القليل منها يمكنه التغلب على قيود النمو والتوسع في العمالة وتحسين ظروف العمل حيث التوزيع غير 
المتكافئ لهذه العوامل يحول دون تحقيق مكاسب في الإنتاجية والعمالة فيما بين البلدان المحرومة التي 

ة قدمت الدراسة توصيات محددة حول كيفيكما  الفقر ويعزز التفاوتات الهيكلية في المجتمع. تعاني من
مساعدة المؤسسات المصغرة والصغيرة في نموها وتحسين جودة العمل وينطوي هذا قبل كل شيء على 

وتمكين لسوق الوصول إلى معلومات ا، الحصول على التمويل الكافي، تسهيل تدريبالتوفير الجيد للتعليم وال
الوصول إلى البنية التحتية الجيدة ونتيجة لذلك يتعين على الحكومة عند وضع استراتيجية شاملة معالجة 

 عددا من قيود النمو الهيكلية والخاصة بهذه المشاريع.
 Impact Des Dispositifs De Micro-Entreprise Sur »بعنوان: 2014، عبد الرحيم نصيرةدراسة  -

L’emploi En Algerie »   :  الغرض من هذه الورقة البحثية عرض في إطار سياسة العمالة النشطة نتائج
الإجراءات المتخذة لدعم تنمية مباشرة الأعمال الحرة التي تديرها الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب والصندوق 

بلغ  2011بشكل رئيسي على الشباب ففي عام الوطني للتأمين ضد البطالة في الجزائر باعتبار أنها تؤثر 
ولمكافحة بطالة  مع تفاوت كبير حسب الجنس %7.2عامًا فما فوق(  25معدل البطالة بين البالغين )
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جزءا من نهج اقتصادي شامل من خال  2008الشباب تشكل السياسة الجديدة لتعزيز العمالة المعتمدة في 
اهم مخطط ويس فرص العمل وحوافز الإنتاج المحليحوافز الاستثمار في القطاعات الإنتاجية التي تهيئ 

 من فرص العمل غيرالمشاريع الصغيرة في إيجاد فرص عمل مستدامة وهو ما يمكن أن يكون حا للحد 
 تركز الدراسة على تعزيز العمالة وبشكلو  المستقرة التي أوجدتها خطة المعونة من أجل الإدماج الاجتماعي.

أكثر تحديدا على عنصر دعم تنمية تنظيم المشاريع بتقديم ريادة الأعمال كوسيلة لمكافحة البطالة وتمويل 
اق العام على معدل النمو ومعدل البطالة والقوة الشرائية آلية إنشاء الأعمال كما ينبغي تقييم أثر الإنف

ري أن يتمكن من الضرو بل شاء صيغ مختلفة لمكافحة البطالة للمواطنين ولوضع حد للمحسوبية لا يكفي إن
غيرة مخطط المشاريع الصالى أن خلصت الدراسة  المعنيون الرئيسيون وخاصة الشباب من الوصول إليها.

(ANSEJ وCNAC ) 100.613من أصل  2012فرصة عمل مستدامة في  188.328في خلق ساهم 
ث على الأمل بعمما ي مستدامة تقريبا وظيفتينويشجع مشروع ينفذ في هذا السياق على إيجاد  مشروعًا ممولًا 

يقلل أيضا و  في صفوف الخريجين الشباب من خال المشاريع الصغيرةولا سيما  في خفض معدل البطالة
المساعدة على الإدماج الاجتماعي، عاوة على  وظائف المحفوفة بالمخاطر التي أوجدها نظاممن عدد ال

فإن ما تم إنجازه قد عزز الاندماج المهني إمكانية توظيف الشباب العاطلين عن العمل الذين تعرضوا  ذلك
 للتهميش والإحباط ماديًا وأخاقيًا.

 Micro entreprises in haryana: an»بعنوان: M. M. Goel-Om Prakesh ،2014 راسةد -

analysis»:   اريانا( النمو لاقتصاد )ه في تزايدالهدف من الدراسة تحليل وتفسير دور المؤسسات المصغرة
حيث يمكن للمشاريع المصغرة الناشطة في ميدان الصناعة والزراعة في الهند باعتبارها من الأقاليم النامية 

من المستوى المعيشي على المدى الطويل لذا تم وصفها  الاقتصادية وترفعالرفاهية  في ضمانأن تساهم 
 ار أنتم اعتبتم استخدام معادلات الانحدار الذاتي حيث  ،لجميع الاقتصادات الناميةبأنها محرك النمو 

متغيرات مستقلة و معدل النمو السنوي  المشاريع المصغرةبالخاص  الاستثمار والإنتاج الكلي ،العمالة
 1966بيانات على المنشورات الرسمية لمديرية الصناعات وتغطي الفترة من التعتمد كما كمتغير تابع 

لفة في هاريانا لفترات زمنية مخت معدل نمو المشاريع البالغة الصغرتوصلت الدراسة الى أن  ، 2011إلى 
لحد من الفقر ية وانمية الاقتصاد الهندي بتوفير فرص عمل إضافكبير كما أن هذه المشاريع تساعد في ت

وتوصي الدراسة بوجوب تمكين المؤسسات من تحمل الضغط المتزايد من خال ضمان  وعدم المساواة 
ر منتجاتها إدخال القدرة التنافسية من حيث جودة وسعتحسين التكنولوجيا والابتكارات و التسهيات الائتمانية و 

 .الوطنية والدولية لمنع الركود الاقتصاديفي الأسواق 
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 The contribution» :بعنوان Mohamed Osman Hegazi, Khadra Hassan Siddig 2014 دراسة -

of women microenterprises to poverty alleviation in urban Sudan 2014 » :  هدف الدراسة يكمن في
آلاف من النساء اللواتي  104الحضرية من خال عينة من تحديد تأثير تخفيف حدة الفقر في المناطق 

 ، الإنتاج والبيع في القطاع غير الرسمي في ولاية الخرطوممنخرطات في التجارةو  لديهن مشاريع مصغرة
بالسودان مع الاخذ بعين الاعتبار موقع المشروع باستخدام استبيان منظم ومقابات فردية مع مالكات هذه 

 الحالة الاجتماعية ،ية والاقتصادية بما في ذلك العمرل البيانات: الخصائص الاجتماعالمشاريع حيث تشم
البيانات المتصلة بالمشروع والتي تغطي نوع وموقع  السكن ومكان الإقامة وكذا، رة،حجم الأس التعليم،

من  أيضات ناتم جمع البياو  التسويق والمنافسة بالإضافة إلى المشاكل والقيود ، مصادر التمويل،النشاط
تحليل  ماأالاحصائيات والدراسات السابقة،  ،لك الدراسات الاستقصائية الوطنيةمصادر مختلفة بما في ذ

ذة قد ساهمت في فالنتائج الرئيسية للدراسة أن الخطط المن بينت  .باستخدام الإحصاء الوصفيفكان البيانات 
أيضا المشاريع النسائية البالغة الصغر هي عناصر هامة لاستراتيجية فعالة للحد من  تخفيف حدة الفقر

الفقر حيث أكدت نتائج تحليل الاجابات على الاستبيان أن الأعمال التجارية هي المصدر الوحيد لدخل 
ر ويتأكد قالأسر في السودان مما يدعم افتراض أن مشاريع المرأة هي الحل لكثير من الأسر للخروج من الف

في المائة من صاحبات المشاريع استهلكن الدخل الذي كسبنه  67ذلك أيضا من النتائج التي أفادت بأن 
ها مؤثرة المذكورة سابقا كل العوامل الاجتماعيةويتبين أن  الغذاءفي الاحتياجات الأساسية اليومية ولا سيما 

ف الحر بالقبول على نطاق واسع مقارنة بالتوظي وبصفة عامة تحظى ثقافة العمل ،في دخل الأعمال التجارية
الصعوبات  ،مثل محدودية الوصول إلى التمويلفي القطاع العام وقد تم تحديد العديد من القيود والتحديات 

 الرسوم والضرائب الحكومية.، الإجراءات الإدارية المعقدة، منتجاتفي تسويق ال
 The Role of Micro and Small Enterprises in »  :بعنوان Bereket Tadesse ، 2010 دراسة -

Employment Creation and Income Generation, A Survey Study of Mekelle City, Tigray Region, 

Ethiopia »  :في خلق فرص عمل  والمصغرةمحاولة تقييم دور المؤسسات الصغيرة الدراسة إلى  تهدف
( موظف 106مسير و 123باستخدام الاستبيان والمقابلة  )  Mekelle ،Tigrayوزيادة الدخل في مدينة 

ت الدراسة وجود كشف ،لإقليمي للتجارة والصناعة والنقلمكتب ولاية )تيغراي( ا من بياناتجمع بالإضافة إلى 
في  وجود تباينبالإضافة إلى  %19.8معدل نمو سنوي في المؤسسات الصغيرة والمصغرة قدرت نسبته ب 

نشطة المشاريع تعد من بين الأ هذه كما تبين أن حسب القطاعاتمتوسط عدد الموظفين في هذه المؤسسات 
بت دورا كبيرا لع فإلى جانب مساهمتها الفعالة في العمالة و الدخل تصادية الرئيسية في منطقة تيغرايالاق
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تشجيع لى العمل عأوصت الدراسة ب .محليافي التنمية الاقتصادية للمنطقة بتوفير سلع وخدمات مختلفة 
ري لحكومة تقديم بعض الحوافز لمستثمحيث ينبغي على اهذه المؤسسات من خال التمويل الصغير  دعم

رسم  اتهذه المؤسس يتسنى لمالكيحتى  تخفيض تكاليف الإيجارو  الإعفاء الضريبيلقطاع الخاص كا
  توسيع الأعمال.خطط استراتيجية ل

الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية  «: بعنوان 2010، بوسهمين أحمد دراسة -
يهدف البحث لدراسة المخرجات التنموية لاستثمار في  »: المحلية بمنطقة الجنوب الغربي الجزائري 

المؤسسة المصغرة في منطقة الجنوب الغربي وخاصة ولاية بشار، أدرار وتندوف والوقوف على المعوقات 
ية باعتماد المنهج الوصفي لتحليل واقع ومكانة الاستثمار للمؤسسة المصغرة والتحليل الاحصائي وسبل التنم

، خلصت الدراسة الى عدم وجود أية مقومات لأصحاب المؤسسات والموظفين فيها بتصميم استبيان موجه
سسات لها المؤ للدفع بالاستثمار في المؤسسات المصغرة في الجنوب الغربي الجزائري مع العلم ان هذه 

بالمنطقة  كما انها تساهم في التنمية الصناعية الجانب التنموي والتنمية المحليةعلى ذو دلالة احصائية تأثير 
يات بينت نتائج الانحدار الخطي امكانية تفعيل آلو توى الاجتماعي للأفراد والجماعات، تأثير على المسلها و 

 .اليالمؤسسات من تجاوز العسر الم الداعمة لاستثمار على تحفيز هذه الرقابة والمتابعة من طرف الهيآت
أوصت الدراسة بالعمل على تشجيع الاستثمار في المؤسسات المصغرة نظرا للدور التنموي الذي تساهم فيه 
على المستوى الوطني من خال تفعيل آليات الرقابة والمتابعة وتذليل الصعوبات والمشاكل التي تواجه 

 تثمرين المحليين.المس
 Spatial Variations in the role of Micro »: بعنوان  Steven C. Deller، 2010  دراسة -

enterprises in economic growth »  :  حاولت هذه الدراسة ابراز دور المؤسسات المصغرة )النسبة المئوية
للمؤسسات المصغرة المتخصصة في البيع بالتجزئة، الخدمات، الصناعة، العقارات( التي يقل عدد موظفيها 

في   2000الى  1990عن خمسة على النمو الاقتصادي، الكثافة السكانية والعمالة للفترة الممتدة من 
ي النمو ا هاما فدور تشير النتائج أن المؤسسات المصغرة تلعب  ستخدام نموذج الانحدار الذاتي،أمريكا با

الاقتصادي الإقليمي ويتباين هذا الدور حسب نوع النشاط حيث يبدو أن المؤسسات المصغرة الناشطة في 
لالة إحصائية على وذو د الصناعة والبيع بالتجزئة ليس لها تأثير على النمو السكاني ولكن لها تأثير إيجابي

نمو العمالة والعكس بالنسبة للمؤسسات المصغرة الخدماتية، أما المؤسسات المصغرة الناشطة في العقارات 
فلها تأثير إيجابي مهم إحصائيًا على كل من نمو السكان والعمالة، وتوصي الدراسة أنه يجب مراعاة الموقع 

 حقق نجاحها.الجغرافي لتمركز المؤسسات المصغرة حتى يت
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تقي ِّم هذه  :   «Micro-Enterprises and House hold Income»:بعنوان Ajay Thapa، 2008 دراسة -
سر مقارنة في دخل الأال من خالالدراسة دور المشاريع المصغرة في الحد من الفقر في مقاطعة )باربات( 

 111مشاريع )الأسرة كمجموعة تجريبية( وتلك التي لا تدير هذه  111المعيشية التي تدير مشاريع مصغرة )
 أسرة كمجموعة مراقبة( بالاستعانة بالاستبيانات مع الاعتماد على التحليل الوصفي والاستدلالي الذي يتضمن

لغة خلصت الدراسة أنه للمشاريع الباب معامات بيتا واختبار الفرضيات، حسا ،تحليل الانحدار المتعدد
ر أثر كبير على زيادة دخل الأسر المعيشية وبالتالي الحد من الفقر خاصة مع توفر مستوى تعليمي الصغ

كما تبين أن متوسط الدخل السنوي للأسر المعيشية ذات المشاريع المصغرة قد زاد بالمقارنة  عالي للمالكين
 أن بعض العوامل كامتاك الاراضي الزراعية، جنس المسير غير مع أصحاب المشاريع غير الصغرى، 

لا تؤثر تأثيرا كبيرا في دخل الأسرة المعيشية وتقترح الدراسة أن تركز الحكومة على تطوير سياسات لتوسيع 
 المؤسسات المصغرة وتوفير التعليم الثانوي أو العالي لرفع مستوى دخل سكان الريف.

 The Role of micro,small and medium enterprises»: بعنوان Sanjida Sultana ،2008 دراسة -

in economic growth : a cross-country regression analysis   : الهدف من هذه الدراسة ابراز العاقة
بين المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة الناشطة في مجال التصنيع في القطاع الرسمي مع النمو 

 ،2005إلى  1997( خال الفترة الزمنية OLSبنغاديش وبيرو( باستخدام نماذج الانحدار )الاقتصادي في )
لم تخلص الدراسة إلى وجود ارتباط إيجابي بين هذه المؤسسات والنمو الاقتصادي غير أن هذا لا يعني أن 

العمالة في  ة تشملهذه المشاريع لا تعود بالفائدة على التنمية الاقتصادية للبلد حيث أن العينة المدروس
شركات التصنيع الرسمية فقط وفي كثير من البلدان النامية يشكل القطاعان غير الرسمي وغير الصناعي 

ذه من البحوث المستقبلية المقترحة دراسة عينة من ه ،مصدرا رئيسيا للعمالة ولا سيما في المناطق الريفية
رصة لمقارنة الفلمجموعة البلدان النامية لإتاحة لنسبة المشاريع خارج قطاع الصناعة التحويلية ولا سيما با
 العاقة بين حجم هذه المؤسسات والنمو الاقتصادي.

 The contribution of micro enterprises to economic»:بعنوان Charles Harvie، 2003 دراسة -

recovery and poverty alleviation in East Assia »  : من هذه الورقة البحثية تحليل مساهمة  الهدف
ي فالمشاريع المصغرة ودور التمويل المتناهي الصغر في الانتعاش الاقتصادي والتخفيف من حدة الفقر 

شرق آسيا حيث تم تحديد نوعين رئيسيين منها: مشاريع لكسب الرزق والتي تمثل مصدرا هاما للدخل 
العمل ومن غير المرجح أن تنمو أكثر والنوع الآخر من  للأسر الفقيرة لكنها لا تولد الكثير من فرص

المشاريع المصغرة هي تلك الموجهة نحو النمو ويمكن أن تصبح مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم وأن 
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لصت ، ختكون مستدامة من حيث توليد الدخل والعمالة وتمثل احتمالا أفضل للتنمية الطويلة الأجل
المائة من المؤسسات المتناهية الصغر والتي تمكنت من خلق حوالي ربع الدراسة إلى أن أقل من واحد في 

التمويل  يلعبو  مالكيها ذو مستوى تعليمي عالي كما أن  الوظائف ذات نسبة مئوية ضئيلة جدا من الإناث
المتناهي الصغر دورا هاما في نمو هذه المؤسسات مع الحاجة إلى الوصول إلى تحسين المهارات 

 فيما يخص المشاريع المصغرة الموجهة نحو النمو.والتكنولوجيا 
 Ms. Raniya Sobir, consultant, for the United Nations  UNDESA – Report onدراسة  -

MSMEs and the Sustainable Development Goals  بعنوان:« Micro, Small and Medium-sized 

Enterprises (MSMEs) and their role in achieving the Sustainable Development Goals »:  تم إعداد
التابع لصندوق  2030هذه الورقة في إطار المشروع الذي يدعمه البرنامج الدولي لخطة التنمية المستدامة 

 ،( والذي تعد جمهورية الصين الشعبية من المساهمين الرئيسيين فيهUNPDFالأمم المتحدة للسام والتنمية )
ر إلى إثبات أهمية ودور المؤسسات المصغرة الصغيرة والمتوسطة في تحقيق أهداف التنمية يهدف هذا التقري

هذه المؤسسات في النشاط الاقتصادي، إيجاد فرص العمل  مدى مساهمةالمستدامة السبعة عشر كما يبرز 
إن أهداف التنمية المستدامة تتطلب تطورا في الأنشطة العامة والخاصة يرتبط  والدخل ولا سيما للفقراء.

 ،أخاقيةو الأعمال بشكل أكثر استدامة  والتكنولوجيا وممارسةبتكييف نماذج الأعمال الجديدة، جلب الابتكار 
متوسطة لتجارية جديدة للقطاع الخاص ولا سيما للمنشآت المصغرة والصغيرة وا وتتيح هذه العملية فرصا

مليون وظيفة بحلول  380تريليون دولار وخلق  12ا اقتصادية بقيمة فرص فوفقًا للجنة الأعمال يمكن فتح
في المائة في البلدان النامية وقد حُددت هذه الفرص للمؤسسات  50مع وجود أكثر من  2030عام 

ادرات ماذج تجارية مختارة ومبالصغيرة والمتوسطة في إطار كل هدف وتركز المناقشة أيضاً على ن المصغرة،
 .للممارسات الجيدة تدعم المنشآت وتساهم بدورها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 مساهمة الدراسة: 
 ثل فيوالمتم التنويع الاقتصادي خلق المهمة في العوامل سنحاول من خال هذه الدراسة التطرق الى أحد

ساهمة في الم أحد الحلولك الاستثماريةبخصائصه خاصة والمتوسطة  الصغيرةالمصغرة، قطاع المؤسسات 
وطنية دراسات عدة  والذي تم معالجته من خال كافحة الفقروم إيجاد فرص العمل، دعم وتنشيط الاقتصاد

 الحد من البطالة.في الاقتصاد و مساهمتها و  المؤسساتهذه عوامل نمو  من حيث دراسة وأجنبية
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دد العمال والتي لا يتجاوز عبشكل خاص على المؤسسات المصغرة كقيمة اضافية كز تر فسدراستنا هذه أما 
سنحاول من خالها القيام بالتحليل الاحصائي والتطور الخاص بهذه المؤسسات حيث  أشخاصفيها تسعة 

لمؤسسات المصغرة على الاقتصاد الوطني الكلي وهذا من خال ل تسليط الضوء على الدور التنموي  اوكذ
 قتصاديمعامل التنويع الاالبطالة،  نمو الاقتصادي،الاسات قياسية بإدراج عدة متغيرات اقتصادية كلية كدر 

  .التنمية الاقتصادية أهداف تحقيقالمؤسسات في هذه دعم  مدى ابرازمن أجل 

 :الدراسة هيكل
 الإطار النظري  :الأول الفصلأساسية، يضم  ثاثة فصول لدراسة الموضوع قمنا بتقسيم الدراسة الى

 ، وهذا بهدف ادراج المفاهيم المتعلقة بهذه المؤسسات وكذا ما يحدها ويؤثر في نموها،للمؤسسات المصغرة
وامل تحليل ع :، المبحث الثانيعموميات حول المؤسسات المصغرة :المبحث الأول ،تضمن ثاث مباحثو 

 .الاقتصاديمساهمة المؤسسات المصغرة في النمو المصغرة أما المبحث الثالث:  نمو المؤسسات
، بذكر بعض المؤشرات الاقتصادية المدرجة في الدراسة لاقتصاد الكليمؤشرات ا :الثاني الفصلتناولنا في 

 الاقتصادييع والتنو النمو  :مبحثين، يضم المبحث الأول حيث تم تقسيمه الىوكذا مدى تطورها في الجزائر. 
 .رالبطالة والفق :بحث الثانيوالم والانفاق الحكومي الاستثمار مثل مع بعض المحددات

دراسة تحليلية قياسية حول دور المؤسسات المصغرة في الاقتصاد الجزائري خال  :الثالث الفصلوخصص  
م الانتقال ث ،، وهذا بدراسة مفصلة لتطور المؤسسات المصغرة في الجزائر وكذا توزيعها2023-2000الفترة 

 حولنبذة  :تم التطرق في المبحث الأول حيثالى الدراسة القياسية لإسقاط الجانب النظري على التطبيقي. 
قتصاد على الافعالية المؤسسات المصغرة يعالج مدى  :الثانيالمؤسسات المصغرة في الجزائر والمبحث 

تتضمن بعض محددات المتغيرات الوطني من خال ادراجها كمتغيرات مستقلة ضمن نماذج قياسية 
   .الاقتصادية الكلية
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 الفصل تمهيد
 

في مواجهة الأوضاع الاقتصادية الدولية المعقدة وغير المؤكدة تحتاج الدول الى تقديم المزيد من         
والارتقاء، فانه مع اقتصاد أكثر الإصلاحات العميقة والشاملة وتدابير الانفتاح لتحقيق التحول الاقتصادي 

أكبر يمكن تخصيص الموارد بشكل أفضل والتدفق الى القطاعات الأكثر  اتديناميكية من خلال اصلاح
 إنتاجية.

تشكل المؤسسات المصغرة سمة رئيسية من سمات المشهد الاقتصادي في جميع البلدان النامية 
اليوم وقد أقرت العديد من حكومات العالم الثالث بمساهمة هذه المؤسسات في خلق فرص العمل وتخفيف 

والنامية على والنساء والشباب فهي تساعد الدول المتطورة  غير المكتفينحدة الفقر ولا سيّما للعاملين 
دعما متواصلا من الجانب التمويلي  يتطلب إنشاءها أنمع  الجديدةمواجهة التحديات الاقتصادية 

كمحدودية ها لكنها تواجه قيودا ومعوقات أمام نمو الإبداع،  لتحقيق الحديثة التكنولوجيا والتسويقي وإدخال
لذا وجب بذل المزيد من  لمهاراتال غير المواتية وفجوات افرص الحصول على القروض وبيئة الأعم

الجهود للصمود في مواجهة الأزمات ومساعدتها على اتباع نماذج مستدامة للعمل التجاري وتسليط 
سنتطرق في هذا  .الضوء على الدور الحيوي للمؤسسات المتناهية الصغر في تحقيق تعافٍ مستدام

 الفصل الى:
 المصغرةللمؤسسات  المبحث الأول: الإطار المفاهيمي -
 المبحث الثاني: عوامل نمو المؤسسات المصغرة -
 المبحث الثالث: مساهمة المؤسسات المصغرة في النمو الاقتصادي -
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 للمؤسسات المصغرة الإطار المفاهيميالمبحث الأول: 

هناك اختلاف كبير بين الاقتصاديين في مختلف بلدان العالم في إعطاء مفهوم واضح حول المشاريع 
حول هذه الأخيرة لتحديد تعريف خاص بها أو المؤسسات المصغرة حيث تتباين وتتفاوت الاهتمامات 

ذه الأبحاث ودرجة واعطائها المكانة التي تستحقها وذلك نظرا لاختلاف أهدافها والمناطق التي تقام فيها ه
كما أنها أصبحت موضوع تنافس خاصة في البلدان  ،التفوق الصناعي الذي تتمتع به الدولة المعنية

 النامية وهذا قصد توجيهها لخلق أنشطة اقتصادية لم تكن موجودة أو حيوية من قبل.

 والمتوسطة الصغيرة لمؤسسات المصغرة،ل مدخلالمطلب الأول: 
المصغرة، الصغيرة والمتوسطة على المستوى الدولي بل وحتى الإقليمي في  يختلف تعريف المؤسسات

الهياكل الاجتماعية والاقتصادية من دولة إلى أخرى فضلا عن تباين المعايير في تحديد الأسس التي 
 يتم تحديد شكل المشروع منها البيانات الإحصائية التي تستخدم في تعريفها بموجبها

 المنظمات والهيئات الدوليةخاصة ب تعريفات .1
، وجود أسلوبين يمكن استخدامهماتبين سيظل متباينا حيث يمنها  المصغرة المؤسسات وخاصةتعريف 

: يعتمد على الخصائص النوعية التي توضح الفروق الأساسية بين الأحجام المختلفة للمشروعات الأول
ت الكمية مثل العمالة ورأس بالمؤشرا لثاني: بالأخذوامثل نمط الإدارة والملكية والفنون الإنتاجية المتبعة 

 . المال
  :الاتحاد الأوروبيالخاص بتعريف ال .1.1

م اتساقها بوضوح عند بدء وعد تعاريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة والقطاع الحرفيظهرت مشكلة تعدد 
بوضع  الاتحاد الأوروبيقام  قدف ،وقد جاء بناء على قرار المجلس الأوروبي 1994سنة  برنامجتطبيق 

لأسباب  1996أبريل 3بتاريخ المفوضية الأوروبية ضمن توصيات التعريف الجديد الذي تم تحديده 
البرامج الموجهة، المعاملة التفضيلية، برامج الإعانة، الدعم الموجه، نقص التنسيق وتشوه متعددة منها: 

 .1المنافسة
 حيث يصنف المؤسسات الى: 

مليون 40، رقم أعمالها أقل من أو يساوي عامل 249المؤسسات المتوسطة: عدد عمالها الأقصى  -
   مليون أورو. 27والميزانية السنوية  أورو

                                                           
بشأن المؤسسات الصغيرة المتوسطة(، مكتب المطبوعات الرسمية  1996أفريل  3جميع الاقتباسات مأخوذة من وثيقة )توصيات المفوضية بتاريخ  1

 .للاتحادات الأوروبية، لكسمبورج
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 مليون أورو7، رقم أعمالها أقل من أو يساوي عامل 49المؤسسات الصغيرة: عدد عمالها الأقصى  -
 مليون أورو.  5والميزانية السنوية 

  .عمال 9المؤسسات المصغرة: عدد عمالها الأقصى  -
وضع حدود لرقم  من قبل المفوضية الأوربية حيث ينص على 2003ماي  6تم تحديد تعريف معدل في 

أين تكون  2005وقد دخل هذا التعريف حيز التنفيذ سنة الأعمال والميزانية السنوية للمؤسسات المصغرة، 
أو أكثر من  %25الدول الأعضاء حرة في تطبيق هذا التعريف إضافة الى شرط الاستقلالية بنسبة 

التحكم لصالح هذه المؤسسات في حق التصويت ورأس المال من خلال واحد على الأقل من ممثلي 
 السلطات العمومية.

 أصبح التقسيم كالتالي:منه و 
مليون 50عامل، رقم أعمالها أقل من أو يساوي  249قصى عدد عمالها الأ المؤسسات المتوسطة: -

 .  مليون أورو 43والميزانية السنوية  أورو
عامل، رقم أعمالها والميزانية السنوية أقل من أو  49المؤسسات الصغيرة: عدد عمالها الأقصى  -

 مليون أورو.10يساوي 
عمال، رقم أعمالها والميزانية السنوية أقل من أو  9المؤسسات المصغرة: عدد عمالها الأقصى  -

  1مليون أورو.2يساوي 
 الخاص بالبنك الدولي:تعريف ال .2.1

عه المؤسسة الدولية للتمويل ما بين ثلاثة أنواع من المؤسسات الصغيرة و يميز البنك الدولي عن طريق فر 
 :2والمتوسطة وهي

وإجمالي أصولها أقل من  10المؤسسة المصغرة: وشروطها أن يكون عدد موظفيها أقل من  -
 .دولار أمريكي ونفس الشرط السابق ينطبق على حجم المبيعات السنوية 100.000

مليون دولار أمريكي  3موظفاُ وتبلغ أصولها أقل من  50المؤسسة الصغيرة: التي تضم أقل من  -
 .المبيعات السنوية وكذلك الحال بالنسبة لحجم

مليون  15موظف أما أصولها فهي أقل من  300المؤسسة المتوسطة: ويبلغ عدد موظفيها أقل من  -
 .ينطبق على حجم المبيعات السنوية ونفس الشيءدولار أمريكي 

                                                           
1 Journal officiel de l'Union européenne, Règlement (Ce) No 364/2004 De La Commission, [extrait de la 

recommandation 2003/361/CE de la Commission du 6 mai 2003 concernant la définition des petites et moyennes 

entreprises (JO L 124 du 20.5.2003], du 25 février 2004, Article 2, p 27. 
القدرة على -والمتوسطة )الخدمات الاستشارية بمؤسسة التمويل الدولية  الصغيرة للمؤسسات المصرفية عرفةالم دليل ،"الدولي التمويل مؤسسة 2

  10ص ، 2009واشنطن، الدولي، البنك ،"الحصول على التمويل(
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 (ILO) منظمة العمل الدوليةالخاص بتعريف ال .3.1
تلـك المؤسسـات الإنتاجيـة والحرفيـة  أنهاعلـى المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  تعرف منظمة العمل الدولية

  1.عاملا 250ويديرها مالكها ويصل عدد العاملين فيها إلى  تتميز بالتخصص بالإدارة الـتي لا
بالظروف العامة لتحفيز  المتعلقة 1998جويلية 02 في الصادرة189لتوصية رقملمن خلال البند الأول 

ى كيفية تعريف دول في المنشأة الصغيرة والمتوسطة أكدت منظمة العمل الدولية عل ق الوظائفخل
، حيث يتم تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد ذا النوع من المؤسساتالأعضاء في المنظمة له

هذه  ى أساس معايير تعتبرالعمال وعلالعمل و  لأصحاب تمثيلا الأكثرالتشاور مع المنظمات النقابية 
 2الوطنية.الاقتصادية و  الاجتماعيةمنظمات مناسبة وذلك مع مراعاة الظروف ال

اعتمدت في تعريفها لهذا النوع من  2015الصادر عن المؤتمر الدولي للعمل سنة15 تقرير رقمالبموجب 
 (10)حيث اعتبرت المؤسسات صغيرة الحجم التي تشغل من  المشغلين،المؤسسات معيار عدد العمال 

بغض  ( عامل وذلك250)عامل إلى  (100ومؤسسات متوسطة الحجم التي تشغل ) عامل( 100)إلى 
ية أو فردية أو في شكل تعاونية سواء كانت رسمية أو عن وضعها القانوني إذا كانت مؤسسة عائلالنظر 

 3.تمايز القطاعات المطلوبإذا كان  إلاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مصطلحيستخدم ولا غير رسمية 
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةالخاص بتعريف ال (UNIDO):  وضـعت منظمـة الأمـم

المتحـدة للتنميـة الصـناعية تعريفـا للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في الـدول الناميـة والـدول المتقدمـة، ففـي 
عمـال، أما  4إلى  1ا مـن بها تلـك المؤسسـات الـتي يعمـل نهالـدول الناميـة اعتـبرت المؤسسـات المصـغرة بأـ

اعتبرت المؤسسـة الـتي يعمـل عاملا، بينما في الدول المتقدمة  19 إلى 5ا من بهالصغيرة فهي التي يعمل 
 4لمؤسسة الصغيرة.عاملا با 99إلى   1ا مـنبه

 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياالخاص بتعريف ال (ESCWA):  عرفت اللجنة
مؤسسات غير تابعة بل ا نهعلى أ المتوسطةة لغربي آسيا المؤسسات الصغيرة و الاقتصادية والاجتماعي

                                                           
 .35، ص 2008النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، دار ،1ط ،"التمويل المصرفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة"هيا جميل بشارات،  1
 298، ص 2018، جوان 06مجلة قانون العمل والتشغيل، العدد اشكالية تحديد مفهوم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، " بلعميري عسري، 2

والمتعلقة بالظروف العامة لحفز خلق الوظائف في المنشأة الصغيرة  1998جويلية  02الصادرة عن منظمة العمل الدولية يوم  189)التوصية رقم 
 والمتوسطة(

3 Bureau international du travail, Rapport N°15 , "Les petites et moyennes entreprises et la création d’emplois 

décents et productifs" , Conference international du travail , Session 104 , Genève , 2015, p03 
"، مجلة اربد دور المشروعات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأردنمناور حداد، حازم الخطيب، " 4

 .120ص  2005، جامعة اربد الأهلية، الأردن 1، العدد 9للبحوث والدراسات، المجلد 
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هي شركات مستقلة التي توظف أقل من عدد معين من المستخدمين ويختلف العدد حسب الدولة والحد 
  1.هو في الاتحاد الأوروبيمستخدماً كما  250الأعلى للمستخدمين في المؤسسات المتوسطة هو 

  :بعض الدولخاصة ب تعاريف .2
، فبعض الدول تقـدم والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات المصغرة، تعريف خاصلها كل دولة من دول العالم 

ودول أخرى تقدم تعاريف قانونية كما هو الشأن في الولايات  ريف ترتبط بدرجة نموها الاقتصاديتعا
  إدارية كما هو الحال في هولندا.المتحدة الأمريكية واليابان والبعض الأخر يقدم تعاريف 

 تعريف خاص ببعض البلدان الأجنبية: .1.2
 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أنها المؤسسة التي يتم  تعرف :الولايات المتحدة الأمريكية

قانون  حسب-امتلاكها وإدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على مجال العمل الذي تنشط في نطاقه 
تم تحديد مفهوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بطريقة أكثر  وقد- 1953لسنة المؤسسات الصغيرة 

جم المبيعات وعدد العاملين ولذلك فقد حدد القانون حدودا عليا للمؤسسة تفصيلا بالاعتماد على معيار ح
 2الصغيرة والمتوسطة:

 .ميلون دولار أمريكي كمبيعات سنوية 5إلى  1من : المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة -
 .مليون دولار أمريكي كمبيعات سنوية 15إلى  5من : مؤسسات التجارة بالجملة -
 عامل أو أقل. 250عدد العمال : المؤسسات الصناعية -

  دول اتحاد بلدان جنوب شرق اسياL’ANASE: استخدم كل من (BRUCH et HIEMENZ )
من خلال  المعترف به بصورة عامة في هذه البلدان، والذي يأخذ مؤشر العمالة كمعيار أساسي التصنيف

 3 :شرق آسيادراسة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قام بها اتحاد بلدان جنوب 

 . عمال 10إلى  1من : مؤسسات عائلية وحرفية  -
 .عامل 49إلى  10من : مؤسسات صغيرة  -
  .عامل 99إلى  49من : مؤسسات متوسطة  -
 .عامل 100من  أكثر :كبيرة اتمؤسس -

 تعرف وزارة الصناعة والتجارة البريطانية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النحو  :بريطانيا
  :التالي

                                                           

"، "قدرة المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة على الابتكار في بلدان مختارة من منطقة الإسكوااللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  1 
 .5، ص2002الأمم المتحدة، نيويورك، 

2 Gross Herbert, "Petite entreprise et grand marché, des chances nouvelles pour la petite et la moyenne 

entreprise", Edité par Editions d'Organisation, 1960. p 16  
3 Galen Spencer Hull, "La petite entreprise a l'ordre du jour", édition Le Harmattan Paris 1985, p77 

https://www.abebooks.fr/rechercher-livre/auteur/gross-herbert/
https://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=auteurs&obj=artiste&no=2062
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رقم أعمال أقل  :صغيرة: إذا حققت المؤسسة شرطين من الشروط الثلاث التالية على الأقل مؤسسة -
 50مليون جنيه إسترليني وعمالة أقل من  4.1موازنة أقل من  مليون جنيه إسترليني، 8.2من 

 موظفاُ.
قل رقم أعمال أ ل،الشروط الثلاث التالية على الأق مؤسسة متوسطة: إذا حققت المؤسسة شرطين من -

 250مليون جنيه إسترليني وعمالة أقل من  6.5مليون جنيه إسترليني، موازنة أقل من  2.11من 
 .موظفاُ 
 :كندا مصطلح الأعمال الصغيرة  تستخدم كندا"Small business"  كعبارة عامة وشاملة

والمتوسطة وتعريف الحكومة الرسمي المعمول به يعرف المؤسسة الصغيرة  ،لوصف المؤسسات الصغيرة
ملايين دولار ويقل عدد  5الذي تقل نسبة المبيعات به عن  المؤسسة أو المشروع الصغير على أنها:

  .1عامل في المؤسسة الخدمية 50عامل في المنشأة الصناعية ويقل عن  500العاملين به عن 

 :الأساسي لسنة القانون  والمتوسطة علىت الصغيرة لمؤسساتعتمد اليابان في تعريفها ل اليابان
1963 (Small and Medium Entreprise basic Law)  والذي يعرف هذه الأخيرة على أنها تلك

وقد  .مليون ين ياباني 300يفوق عامل، ورأس مالها لا  300المؤسسات التي لا يتعدى عدد العمال بها 
دة عريضة من عتنمية قابهدف وضع سياسة لتطوير و  1999ديسمبر 03تم تعديل هذا القانون في 

 حيث صنفت المؤسسات الى: يابانيالمتوسطة لتحقيق تنمية للاقتصاد الالمؤسسات الصغيرة و 
 مليون 100رأسمالها و فأقل عامل  300 العمالعدد مؤسسات الصناعة والتعدين والنقل والانشاءات:  -

 .فأقل ين
 .فأقل ين مليون 30رأسمالها و فأقل عامل  100 العمالعدد التجارة بالجملة:  -
 .2فأقل ين مليون 10رأسمالها و فأقل عامل  50 العمالعدد التجارة بالتجزئة:  -

يهيأ لها الأسواق  حيث اليابان بالدور التكنولوجي الرائد والمتوسطة فيتتميز المؤسسات الصغيرة 
الهامش وقد أسهمت طبيعة النظام الصناعي الياباني ذات رؤوس الأموال التي تحتاج إليها، والتكنولوجيا و 

لفرعيين بالمعارف التنافسي في ضمان قيام المؤسسات الكبرى بدورها من خلال إمداد المتعاقدين ا
 مراقبة الجودة.ذا فرص إتباع المعايير الرفيعة و المالي اللازم وكوالتكنولوجيا والدعم الإداري و 

                                                           
، 02مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد "مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية"، سامية عزيز،  1

 2011الجزائر، جوان 
 

 .216، ص 2008، القاهرة، 2المنظمة العربية لتنمية الإدارية، ط "إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي"،هالة محمد لبيب،  2
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 :المؤسسات فتصني يتم ،2003سنة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية لقانون  وفقا الصين 
 وكذا الأصول مجموع السنوية، الإيرادات في تتمثل المعايير من أساسية مجموعة خلال من الصين في

حيث تعرف المؤسسة حسب القطاعات: قطاع الصناعة، البناء، التجارة بالتجزئة، التجارة  العمال، عدد
 الخدمات البريدية، فندقة ومطاعم. بالجملة، النقل،

 400الى  40عامل، مجموع الأصول من  3000الى 100المتوسطة بحسب عدد العمال من  -
 مليون يوان.300الى  30مليون يوان وايرادات تجارية من 

مليون يوان  40عامل، مجموع الأصول أقل من  600الى 100الصغيرة بحسب عدد العمال من  -
 1مليون يوان. 30الى  10وايرادات تجارية أقل من 

 مع الأخذ بعين  رأس المال وحجم المبيعات السنويةمعيار حجم العمالة، تستخدم كوريا : كوريا
 ريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي تع مي إليه المؤسسةتالاعتبار قطاع النشاط الاقتصادي الذي تن

 :2وتصنف كما يلي
 30ورقم أعمالها بين  عامل 300و 200بين  ما عدد عمالها يتراوحالمؤسسات المتوسطة التي  -

  .كوري  وون بليون 8و
 عمال. 10الى  50 بين المؤسسات الصغيرة التي يتراوح عدد عمالها ما -
 عمال. 5الى  10المؤسسات المصغرة وهي التي يتراوح عدد عمالها ما بين  -

 تعريف خاص ببعض البلدان العربية: .2.2
  :ثلاثة تعاريف:يتضمن مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مصر مصر 

تعريف للجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: يتم التمييز بين المؤسسات المتوسطة والـصغيرة  -
والمتناهية الصغر حسب عدد العاملين، حيث يعرف المؤسـسات المتناهيـة الصغر بأنها تضم خمسة 

 50التي تضم أكثر مـن عامل وأقل، المؤسسات المتوسطة فهي  50عاملين والمؤسسات الصغيرة فتضم 
 .عامل
: يعرف المؤسسة المتناهية الصغر بأنها كل شركة أو 141/2004للقانون المـصري رقـم  تعريف -

ألف جنيه، والمؤسسة الصغيرة لا يقـل رأسمالها المدفوع عن  50منشأة فردية يقل رأسمالها المدفوع عـن 
 .عاملاً  50العاملين فيها عنألف جنيه ولا يتجاوز مليـون جنيـه، ولا يزيـد  50

                                                           
1 Law of The people’s Republic of China on Promotion of SME, adopted at the 28th meeting of the standing 

commuty of the ninth national people’s congrees, China on june 2002 (Order of The President No. 69), Site : 

http://www.china.org.cn/english/government/207325.htm, vu le 15/04/2022 
 .10، ص 2006، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد الأول، القاهرةمستقبل المشروعات الصغيرة في مصر"، " حسين عبد المطلب الأسرج، 2

http://www.china.org.cn/english/government/207325.htm
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ها يقل عدد العمال فيهـا عـن المؤسسة المتناهية الصغر أنعـرف  :للبنك المركزي المصري  تعريف -
 200التـي يقل عدد العمال فيها عن والمؤسسة الصغيرة بجنيه،  ألف500عمـال، ويقل رأسمالها عن  10

مليـون  03، وإلـى الصناعية(للمشروعات مليون جنيه ) 05جنيه إلى  ألف500عامل، ورأسمالها مـن 
رأسمالها عامل و  200يقـل فيهـا عدد العمال عن المؤسسة المتوسطة ف(. أما الأخرى للمشروعات جنيـه )

مليـون جنيـه )للمشروعات  05إلـى  03مليون جنيه )للمشروعات الصناعية( ومـن  10 مليون إلى 05من 
 1.غير الصناعية(

 :وعدد عمال يتجاوز حجم استثمارها خمس عشرة مليون دينار مؤسسة لاكل تحدد بأن  تونس ،
عامل( والمؤسسة المتوسطة  49الى  06عمال( المؤسسة الصغيرة )من  06المؤسسة المصغرة )أقل من 

 عامل( 199الى  50)من 
 :تصنف المؤسسات كما يلي: السعودية 

 .مليون ريال( 03)حتى عمال(، المبيعات 05الى  01عدد العمال )منمؤسسات مصغرة:  -
مليون 40مليون ريال الى  03عامل(، المبيعات )من 49الى  06مؤسسات صغيرة: عدد العمال )من -

 .ريال(
 200مليون ريال الى  40عامل(، المبيعات )من 249الى  50مؤسسات متوسطة: عدد العمال )من -

 2مليون ريال(
تحديد معايير تصنيف المؤسسات المصغرة، تباين آراء الدول سواء الأجنبية أو العربية حول  يتضح

الصغيرة والمتوسطة لكن أغلبها تشترك في معيار العمالة ورأس المال السنوي كمعايير أساسية في 
ومنه نجد أنه من الصعب تحديد تعريف موحد يشمل جميع الدول، فكل دولة لها خصائصها  التصنيف

 ؤسسات.  ومعاييرها وظروفها التي على أساسها تصنف هذه الم

 باقي المنشآت الأخرى:الفرق بين المؤسسة المصغرة و  .3
بالمؤسسات الصغيرة، المتوسطة، الكبيرة وحتى الناشئة المؤسسة المصغرة  التي تربطمن خلال العلاقات 

مكانة لا تقل أهمية  إلا أنها تتميز بخصائص تجعل لهاوصل في النسيج الاقتصادي،  فهي تعتبر حلقة
  .الأخرى من المؤسساتعن الأنواع 

                                                           
، "الاسـتراتيجية الوطنيـة والخطـة التنفيذية للمشروعات الاقتصادي وزارة التجارة والصناعة، جمهورية مصر العربيةتقرير عن استغلال فرص التحول  1

 11-09، ص2017ديسمبر  03القاهرة،  ("،2023-2018الصغيرة )
، الإمارات العربية الوضع الراهن والتحديات"، "بيئة أعمـال المـشروعات الصغيرة والمتوسطة: صندوق النقد العربي، الدائرة الاقتصادية الفنية 2

 07، ص2017المتحدة، أبو ظبي، أكتوبر 



 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات المصغرة
 

 10 

 المتوسطة والكبيرة ةالمؤسسالفرق بين المؤسسة المصغرة و  .1.3
الصغيرة والمتوسطة الحجم بخصائص محددة تميزها عن الشركات الكبيرة ويمكن المصغرة، تتسم المشاريع 

وغيرها بين المؤسسات الصغرى فإن الاختلاف  ومع ذلك تلدان والثقافاأن تتغير بالطبع عبر مختلف الب
 ليس محددًا جيدًا.

 الفرق بين المؤسسة المصغرة والمؤسسات المتوسطة والكبيرة: 01-01الجدول رقم 

 المصغرة  المتوسطة والصغيرة الكبيرة 

يشارك القادة بشكل أكبر في  قيادةال
 الأنشطة الاستراتيجية

يشارك القادة في الأنشطة التنفيذية 
 أكثر من الأنشطة الاستراتيجية

يشارك القادة حصرا في 
 الأنشطة التنفيذية

 قائمة على المشاركةالإدارة  دارةالإ
مزيج من الإشراف القوي والقيادة 

 والسيطرة
 القيادة والسيطرة

تخطيط 
 الاستراتيجيات

التخطيط القصير والطويل 
 الأجل

يركز التخطيط القصير الأجل على 
 الاستراتيجيات المتخصصة

 البقاءالمكافحة من أجل 

هرمية مع عدة طبقات من  الهيكل التنظيمي
 طبقة واحدة طبقات قليلة من الإدارة الإدارة

التخطيط للتدريب وتنمية قدرات  الموارد البشرية
 الموظفين على نطاق واسع

 التدريب وتنمية قدرات الموظفين
لا توجد أنشطة للتدريب 
 وتنمية قدرات الموظفين

التركيز على 
 والعملاءالسوق 

 العلاقة الرسمية مع العملاء
 قاعدة عملاء أكبر 

غير الرسمية مع و العلاقة الرسمية 
 العملاء

العلاقة غير الرسمية مع 
 العملاء

أو الفهم الواسع لأنشطة المعرفة  الأنشطة
 تحسين التشغيل

طة تحسين محدودية المعرفة لأنش
 التشغيل

عدم وجود معرفة لأنشطة 
 تحسين التشغيل

 القائم على التجمعات والشبكات القائم على البحث والتطوير بتكارالا
القائم على التحسين 

التكنولوجي واحتياجات 
 العملاء

تحسين فهم الدعم المتاح من  تواصلال
 الحكومات المحلية

 محدودية الشبكات الخارجية
المعرفة بالتمويل والدعم المتاحين و 

 من الحكومات المحلية

بفرص عدم وجود معرفة 
 التمويل والدعم

 

Source : G. Gurkan Inan and Umit S., Bititci,” Understanding organizational capabilities and dynamic 

capabilities in the context of micro enterprises: à research agenda.” 4th International Conference on 

Leadership, Technology, Innovation and Business Management, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

volume 210, 2015,  P 311 

في شكل ملكية فردية وهذا يعني أن  ى ممارسة نشاط باسمهصاحب المشروع المصغر لديه القدرة علان 
عن  ةالمصغر  المؤسسةفما يميز  نية منفصلة عن شخصية رجل الأعمالهذا النظام لا يقدم شخصية قانو 
 حصره في النقاط التالية: المشاريع المتوسطة والكبيرة يمكن
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 المؤسسات المصغرة والمتوسطة  هما الفرق الرئيسي بين والمقياسالحجم  :الحجم والمقياس
ومستويات إنتاجها أو نشاطها  تحتاج إلى رأس مال أقل لتشغيلها فمعظم المؤسسات البالغة الصغروالكبيرة 
بعض المؤسسات البالغة الصغر كما أن  ،أقل من مستويات الأعمال التجارية المتوسطةتكون التجاري 

بينما تظل مؤسسات أخرى مؤسسات  وستنمو بمرور الوقتحلها المبكرة هي مشاريع تجارية صغيرة في مرا
 صغيرة مدى حياتها. 

 يغير هيكل الأعمال المختار طريقة فرض الضرائب على  :هيكل الأعمال التجارية والضرائب
يجب على المؤسسة المصغرة دفع ضريبة دخل حيث  ،الأخرى  المؤسسات غيرالمؤسسات المصغرة 

 .المبيعات وأي ضرائب أخرى مطلوبة على مستوى مصالح الضرائب الأعمال، ضريبة الرواتب، ضريبة
ة المسؤولية شركة ذات مسؤولية محدودة لأن هذه الهياكل توفر حمايكما تسجل الشركات الصغيرة  غالبًاو 

مالكي هذه ف فإن معظم المؤسسات المصغرة هي ملكية فردية ذلك إضافة الىالشخصية لصاحب العمل، 
دودة أو شركة في مرحلة خيار التسجيل كشركة ذات مسؤولية محولهم كمالكين وحيدين  يبدؤون  المؤسسات
 كانوا يريدون حماية المسؤولية الشخصية ومعدلات الضرائب التي يقدمونها.لاحقة إن 
 من الصعب على المؤسسات المصغرة الحصول على قروض رأسمالية  :الحصول على التمويل

ن أقل استقرارا وأقل قدرة على المقرضو بالمؤسسات المتوسطة، إذ يعتبرها لبدء التشغيل والتوسع مقارنة 
 إدارة الديون من الأعمال التجارية الكبرى لأن أصولها أقل ضمان وذات مخاطرة عالية. 

الصغيرة أو برامج القروض وفي حين أن بعض أصحاب المشاريع المصغرة قد يحصلون على الائتمانيات 
أو بطلب قروض  خر يحتاج إلى البحث عن مصادر مالية بديلة كمدخراتهم مثلافإن البعض الآ الصغيرة
 أو من العائلة للحصول على رأس المال التجاري المطلوب. شخصية
 عات والتسويق تتمتع المؤسسات المتوسطة الحجم وجيدة التنظيم بفريق مبي :الوصول إلى الموارد

التي يعمل المؤسسات البالغة الصغر بينما  المعلومات،موظفي دعم تكنولوجيا  وقسم الحسابات وأحيانا
مما يعيق نموها ويحتمل أن يفوق عدد الموظفين الذين  موارد أقل بكثيرفيها عدد قليل من الموظفين لديها 

في حين أن الحد الأدنى من الموظفين قد يكون باختيارهم وهذا راجع  ،قت واحديؤدون عدة مهام في و 
 ة لتوظيف المزيد من العاملين أو الوصول إلى موارد أخرى.لنقص الأموال اللازم

 غالبًا ما يكون للمؤسسات  على عكس العديد من الأعمال التجارية :تحقيق الهدف التسويقي
موارد قليلة أو معدومة لحملات التسويق للوصول إلى الهدف رة قاعدة أصغر للعملاء وأموال أو المصغ
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يمكنهم  ومع ذلكمعرفة تسويقية أو مهارات  ون لا يمتلكالمصغرة حيث أن أصحاب المشاريع  المنشود
 استخدام منصات التواصل الاجتماعي كوسيلة منخفضة التكلفة لتوسيع نطاق رواجهم.

 عادة ما يكون هدف العديد من الشركات التجارية تقليص التكاليف بينما  :أهداف تشغيلية
ومنه يتعين على  منخفضة بالفعل لأن نفقاتها أقلا للمؤسسات المصغرة أهداف أخرى كون تكاليفه

الشركات الكبيرة والمتوسطة التركيز على تقليص العمليات التجارية لخفض التكاليف فيما يتركز هدف 
 1المؤسسات المصغرة على النمو وزيادة الإيرادات.

 

 الفرق بين المؤسسة المصغرة والمؤسسة الناشئة: .2.3
ينطبق  وقدجديدة على أنها كيانات  والمؤسسات الناشئة المؤسسات المصغرة يتم عادة استخدام مصطلح

تتميز تعريفات وخصائص لكل واحدة منهما  ما نوعان مختلفان من الأعمالليهما، إلا أنهع نفس المفهوم
 وحتى يتم معرفة الفرق بين المفهومين وجب التعريف بالمؤسسة الناشئة: .بها عن الأخرى 

 يرا مشروع صغهنأ ىعلالانجليزي تعرف يدج بر حسب قاموس كام اصطلاحا Startup الناشئة المؤسسة
توليد سريع  إلى تحتاج والتيجديد تجاري  طشانبدء  هايتولد عن التي مجموعة من الأنشطةأو  بدأ للتو

 من مصطلحين:، وهي كلمة مركبة للإيرادات
موقع  الىالتوجه رك أو التح ، أيUP الثاني والمصطلح الانطلاقدء أو بمعنى الب STARTالأول    

 2وبالتالي تعني النمو القوي والانطلاق.، ىأعل
 3هناك ستة أشكال من المؤسسات الناشئة:

 هي مؤسسات تأسست ليتم شراؤها حيث أصبح هذا النوع المؤسسات الناشئة القابلة للشراء :
 معروفًا محليا وعالميا، وتكون مشهورة في تطبيقات الويب أو الهاتف المحمول. 

  الناشئة النمو من خلال الابتكار المستمر كما  تدعم هذه المؤسسات الناشئة الكبيرة:المؤسسات
 مثل شركات الملابس الرياضية أو الإلكترونيات.تقدم منتجات جديدة تعتمد على منتجاتها الأساسية، 

 يعيش رائدي الأعمال أسلوب الحياة الذي يرونه مناسبا المؤسسات الناشئة ذات نمط حياة معين :
 .حسب ميولهم العملي والابتكاري 

                                                           
1 Indeed Editorial Team, "What is a micro entrprise and why are they important ?" Updated June 25,2022 

Site : https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-micro-enterprise vu: Septembre 2022 
، 1العدد 4المجلد  مجلة البحوث الاقتصادية والإدارية، مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني والواقع"،"بن لخضر السعيد وآخرون،  2

  27، ص 10/07/2020
3 Dr. Rupali Shah, "Difference between startup and small business", An International Peer-Reviewed Open 

Access Journal of Interdisciplinary Studies, Volume II, Issue 1, February 2019, P252  

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-micro-enterprise
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 :هي مؤسسات هدفها الهيمنة على العالم وليس التوسع فقط،  المؤسسات الناشئة القابلة للتطوير
 Facebookأو  Googleسسات تعتمد على أساليب علمية تكنولوجية مثل فمعظمها مؤ 

 :هي أساسا مؤسسات صغيرة، وبمأنها في بداية خطوات  المؤسسات الناشئة للأعمال الصغيرة
 جديدة فإنها لا تزال شركات ناشئة.

 :بدلًا من يفضل أصحاب المؤسسات الاجتماعية تقاسم الثروة  المؤسسات الناشئة الاجتماعية
 .الرغبة في توسيع نطاق مشاريعهم

 :وفيما يلي الاختلافات الرئيسية بين المؤسسة المصغرة والمؤسسة الناشئة
 : الفرق بين المؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة01-02الجدول رقم 

 المؤسسة الناشئة المؤسسة المصغرة 
 

 إمكانيات النمو
 إمكانيات نمو محدودة -
متخصصة أو مجتمع تركز على خدمة سوق -

 محلي معين
 نموها تدريجي ومقيد

 إمكانيات عالية للنمو-
والحصول  تهدف إلى توسيع نطاق عملياتها بسرعة-

 على حصة أكبر في السوق 

تعتمد على المدخرات الشخصية أو قروض - التمويل
 الأعمال الصغيرة أو المنح لبدء عملياتها 

 احتياجاتهم المالية أصغر بشكل عام-

جهود البحث لمواصلة النمو و ا تمويلا كبير تتطلب -
 والتطوير

تبحث عن استثمار خارجي من أصحاب رأس  - 
المال الاستثماري أو المستثمرين الملاك أو من خلال 

 .حملات التمويل الجماعي

 الابتكار

 قد لا تتمحور حول الابتكار -
تقدم سلعًا أو خدمات أثبتت نجاحها في -

 السوق 

 بتركيزها على الابتكار.تتميز -
تسعى جاهدة لتطوير منتجات أو خدمات أو نماذج -

 أعمال جديدة 
 تقدم عروض قيمة فريدة للعملاء-

 المخاطر
 ها مخاطر أقل لأن لها طلب ثابت ل-
 لديها قاعدة عملاء مستقرة -

 ترتبط بمخاطر أعلى بسبب طبيعتها المبتكرة -
أن تحقق عوائد الناجحة منها يمكن تفشل و غالبيتها  -

 كبيرة

 قابلية التوسع
أقل قابلية للتطوير بسبب عدة عوامل مثل -

 حجم السوق والطلب المحلي
 إلى تحقيق قابلية التوسع السريعتهدف -
ووجودها في  ا القدرة على تنمية قاعدة عملاءلديه-

 .السوق بشكل كبير خلال فترة قصيرة
 ، الموقع:2023 جويلية17منصة مقاول للإرشاد المقاولاتي، الفرق بين المؤسسات الناشئة والشركات المصغرة، المصدر: 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise/  

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise/
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 1تنمية المؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة والمتمثلة في:الأربعة لمراحل التتقارب 
 :أين تكون مرحلة ابتكار لدى المؤسسات الناشئة بمخاطر قصوى، وتقابلها مرحلة  المرحلة الأولى

 .استثمار لدى المؤسسات المصغرة بمخاطر أقل
 :بينهما الوصول لنقطة التعادلوهي مرحلة الانطلاق، وهنا يكون  المرحلة الثانية. 
 :في تحقيق  الشروع مرحلة التشغيل الكامل، هنا يتم استقرار المؤسسة ومنه المرحلة الثالثة
 الأرباح.
 :أو صغيرا  مصغرامشروعا  تصبح المؤسسات الناشئةأن  هنا يمكنمرحلة النمو،  المرحلة الرابعة

 ، أما المؤسساتخدماتالسلع والالطلب الفعال على وعلى يتوقف على الحجم الأولي للاستثمار  وهذا
أفكار على  بالاعتماد مشروعا متوسطامشروعا صغيرا ثم تصبح في مرحلة ما تنجح و يمكن أن  المصغرة

 وتوقعاتهم.وتطلعات أصحابها 

 والخصائص الأساسيات، الميزات: المصغرةالمؤسسات المطلب الثاني: 
عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبرى بجملة من المميزات والخصائص  المصغرة تتسم المؤسسات

 التي تجعل منها كيان اقتصادي خاص وله دور هام في التنمية المحلية.
  المصغرة المؤسسات ماهية .1

المؤسسة المصغرة هي نظام قانوني يسمح لأصحاب المشاريع ببدء نشاطهم بسهولة حيث تعتبر شكل 
كونها  دية باستيفاء شروط معينة، فغالبًا ما يقتصر العمل الحر على المشاريع المصغرةمبسط للملكية الفر 

 اختيار السوق، اختيار المشروع، القيام بنشاط إضافي. :طريقة جيدة عمومًا للقيام بــــ

 تعريف المؤسسات المصغرة: .1.1
هناك طرق مختلفة لتعريف مصطلح المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر في بلدان مختلفة حيث يتحدد 

رأس المال المستثمر ومجموع الميزانية العمومية )الأصول تصنيفها على أساس عدد الموظفين المعينين، 
 والخصوم ورأس المال(.
ات إلى يبيع السلع والخدمخاص أش 10وظف أقل من يمشروع تجاري صغير  المؤسسة المصغرة هي

فهي تساعد  إلى سد الفجوةتهدف المؤسسات المصغرة و  ،وهي مقيدة جغرافيًا منطقة محلية أو سوق محلية

                                                           
1 Félix Oscar Socorro Márquez, Giovanni Efraín Reyes Ortiz, "Entrepreneurship and micro-enterprise: a 

theoretical approach to its differences", Journal of Entrepreneurship Education, Volume 23, Special Issue 1, 

2020, P 3-4 
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 ف الإنتاج وزيادة القوة الشرائية،الاقتصاد ليس فقط من خلال خلق فرص العمل ولكن أيضًا بخفض تكالي
 1.المساهمة في التنمية المستدامة وملء مكانة ضرورية في الاقتصادات النامية

 :نطاق المؤسسات المصغرة .2.1
الأعمال إلى أنواع مختلفة، وبهذا الصدد فانه غالبا ما يتم اعتماد مجموعة من المؤشرات  مشاريعتقسم 

 :2ومنها المؤسساتلتصنيف هذه 

 :ومنهإلى ثلاثة أنواع وهي الكبيرة والمتوسطة والصغيرة الحجم،  المؤسساتتقسم  حسب الحجم 
فإنها تستخدم مقاييس متعددة لتحديد الحجم قد يكون أساسه رأس المال أو المبيعات أو عدد العاملين أو 

 .عدد الفروع التي يمتلكها المشروع والموزعة على مناطق جغرافية متعددة
 النشاط الذي تمارسه وهي ذات أنواع مختلفة كالصناعي : تقسم وفقا لطبيعة حسب نوع النشاط

 .والمصرفي والتجاري والبناء والخدمات وغيرها
 تقسم وفقا لنوع ملكية هذه المشروعات فمنها مشروعات الطاقة والتي تعود حسب نوع الملكية :

ة شركات ملكيتها إلى القطاع العام في كثير من الدول أو تعود ملكيتها إلى شركة كبيرة تحت صيغ
المساهمة العامة أو تكون مشتركة تساهم فيها الدولة مع القطاع الخاص وتكون للدولة نسبة محددة، أو قد 
تكون ملكيتها خاصة وتعود إلى القطاع الخاص والى مجموعة معينة مثل الشركات العائلية والتي يساهم 

 فيها أفراد لعائلة معينة تربطهم علاقات أسرية محددة.
لمؤسسات المصغرة واسع جدًا ويغطي مجموعة كبيرة من الأنشطة التي تتطلب تكنولوجيا أقل إن نطاق ا

 فئات من الأنشطة الاقتصادية: عدةتعقيدًا تماشيًا مع خصائصه المميزة، ويمكن حصرها في 
وتشمل في أنشطة زراعية وقد يشارك  طيةيمؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية والوس يشمل الإنتاج: •

شمل الكثير من من الممكن أن ت التي أنشطة غير زراعيةأو تربية الماشية والدواجن ومصائد الأسماك 
 الأنشطة من تجهيز الأغذية إلى إنتاج مختلف الحرف اليدوية والأدوات المنزلية وما إلى ذلك.

 إلى ذلك.شمل المتاجر، الأعمال التجارية الصغيرة وبيع الخضار والأسماك وما ت التجارة: •
 3.غيرهاجرة و الأوهذا يشمل محلات الحلاقة، الإسكافيين والسيارات المستخدمة كسيارات  الخدمات: •

                                                           
1 Kayanula Dalitso and Quartey Peter,"The Policy Environment for Promoting Small and Medium-Sized 

Enterprises in Ghana and Malawi", finance and development research programme working paper series, paper 

N°15, May2000, p 1-27 
 21 العربي، الديمقراطي المركز الخليل"،أثر تمويل المشروعات الصغيرة في تحسين مستوى معيشة المرأة الريفية في جنوب " العرب، سيان هبه 2

 29/12/2022تاريخ الاطلاع:  ،https://democraticac.de/?p=80434، على الرابط: 2022فبراير 
3DR Sinha, "Micro Enterprises: Scope and Objective of Micro Enterprises, your Article library", 

Site : https://www.yourarticlelibrary.com/essay/entrepreneurship-essay/micro-enterprises-scope-and-objective-

of-micro-enterprises/40718 Vu le 30/12/2022  

https://www.yourarticlelibrary.com/essay/entrepreneurship-essay/micro-enterprises-scope-and-objective-of-micro-enterprises/40718
https://www.yourarticlelibrary.com/essay/entrepreneurship-essay/micro-enterprises-scope-and-objective-of-micro-enterprises/40718
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 :أيضا المصغرةتشمل المشروعات و 
الملكية فردية بجانب استخدام المهارات اليدوية واستخدام المواد الخام المحلية  صناعات منزلية: •

 وعدد العمال بها أقل من خمسة. ةالمنتجمن خلال الأسرة  ويتم التسويق
الفرد هو الوحدة الأساسية للبنية الحرفية ومن ثم يكون للمهارة اليدوية قيمة  صناعات حرفية: •

عدد العمال أقل تتأسس بجهود فردية غير منظمة، أساسية في أداء العمل وإنتاج سلع ذات جودة عالية 
 .الأسر المنتجةويتم التسويق من خلال من عشرة وتستخدم المواد الخام المحلية 

من الحرف التي تقوم على الجهد البشري ويتم فيها تحويل الخامات  مجموعة بيئية:صناعات  •
المحلية المتوفرة في البيئة أو بقايا التصنيع والمخلفات الزراعية إلى سلع صالحة للاستعمال وقد تمارس 

 . 1المالل من رأس في مصانع صغيرة أو منازل وتحتاج إلى قدر ضئي
 :المؤسسات المصغرة انشاءوخطوات  عيوبزايا، م .2

، كذلك وعيوب مزاياعند الانطلاق في انشاء مؤسسة مصغرة يتعين التعرف على كل مل يتعلق بها من 
 2الخطوات المتعلقة بكل مرحلة من مراحل الانشاء حتى يتم ضمان نجاحها واستمراريتها.

  خطوات إنشاء مؤسسة مصغرة: .1.2
تبدأ المشاريع المصغرة بنفس الطريقة التي تبدأ بها الأعمال التجارية الكبرى بما في ذلك اختيار الهيكل 
التجاري، إنشاء أنظمة مالية وعمليات تسويقية والحصول على التراخيص والتصاريح التجارية اللازمة، 

 عمال التجارية واسعة النطاقفالمؤسسات المصغرة لها نفس القدر من التخطيط والتفاني والعمل مثل الأ
لشخص واحد، و منزلية قد تكون على الرغم من أن العديد من المشاريع البالغة الصغر هي أعمال تجارية 

 ويمكن حصرها في الخطوات التالية:
  :إن فكرة المشروع هي أول وأهم خطوة يتخذها أصحاب المؤسسات تحديد الفكرة التجارية

لمنتجات الحالية لمعرفة ما إذا كانت هناك شكاوى شائعة حول المنتجات البحث عن االمصغرة بناء على 
مواقف وسلوكيات الشعبية وإمكانية تحديد الفجوات في السوق والملاحظة اليومية عند ظهور منتج معين و 

 3الأفراد في حياتهم واحتياجات الموقع المراد استغلاله من أنشطة تجارية وخدمات.
  :في إعداد المشروع المصغر يجب مراعاة الجوانب التالية:للبدء إعداد المشروع 

                                                           
 ذكره. سبق مرجع ،العرب سيان هبه 1

2 Léna Cazenave, "Qu’est-ce qu'une micro-entreprise ? La micro- entreprise : la notice complète 2024", 

https://www.legalstart.fr/fiches-pratiques/autoentrepreneur/micro-entreprise-avantages-inconvenients/#ancre1 

vu le 3 /02/ 2023 
3 Indeed Editorial Team, "What Is a Micro-Enterprise and Why Are They Important ?"  , June 25, 2022 
Site : https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-micro-enterprise    Vu le : 25/02/2023 

https://www.legalstart.fr/fiches-pratiques/autoentrepreneur/micro-entreprise-avantages-inconvenients/#ancre1
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-micro-enterprise


 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات المصغرة
 

 17 

تحديد المنتوج أو الخدمة بدقة ثم إعداد خطة لجمع المعلومات من  :الجانب الاقتصادي •
 فيما يخص الأسعار والتوزيع. ووضع استراتيجية تجارية المنافسينمعرفة نقاط قوة وضعف  أجل

إلى القيام به وما هي المهارات المطلوبة لبدء ما مقدار العمل الذي ستحتاج  :الجانب البشري  •
محدود  فهو سهخطط للقيام بكل العمل بنففإذا كان الفرد ي ،الإجابة عليها يجبعملك؟ هذه أسئلة أساسية 

حيث  حتاج إلى حساب التكاليفوقت المتاح للاستثمار أما إذا كان يخطط لتوظيف المساعدة فسيبال
للتسويق والتصميم والهندسة والتمويل والمبيعات والموارد البشرية وقتًا يتطلب توظيف المواهب المناسبة 

بالثقة  اوجدير  اجيد افريق تمتلكفمن الأهمية الكبيرة في الأعمال التجارية الصغيرة أن  ،وجهدًا كبيرين
 لضمان النجاح.

مة الخدخصائص المنتوج أو  ان اختيار العتاد يجب أن يأخذ في الحسبان: :الجانب التقني •
 .نحو الاستغلال الأمثل للعتاد والتوجهالمقدمة، الكميات المنتجة 

إن الدراسة المالية للمشروع تسمح بالتحقق من ربط الصلة بين الاحتياجات  :الجانب المالي •
يساعد وجود خطة مالية تم بحثها وإعدادها بدقة في الترويج نيات الموارد ومردودية المشروع، فالمالية وإمكا

 للمستثمرين والمقرضين الخارجيين.
يعتبر هذا الجانب الإطار الشرعي للمؤسسة بالحصول على التراخيص  :الجانب القانوني •

تأسيس  الشروع في ل الورقية تعد جزءًا أساسيا عندو موقعه فالأعماالتصاريح اعتمادًا على نوع العمل أو 
 . العمل

  :لصغيرة استراتيجية تسويق قوية خاصة إذاتتطلب الأعمال التجارية اتنظيم خطة تسويقية 
عليه يجب فهم العميل وكيفية الوصول إليه وتقديم أكبر و  شخصا واحدا فقطكان فريق العمل صغيرًا أو 

من خلال البحث الكافي سيكون بالإمكان إطلاق حملات تسويقية عبر الإنترنت مثل إعلانات و قيمة 
    1البريد الإلكتروني.عبر تسويق الوسائل التواصل الاجتماعي و 

 مزايا المؤسسات المصغرة: .2.2
مجموعة من  حيث أن المؤسسة هيبنجاح  معدل نمو المؤسساتبعض المبادئ القوية التي تحكم  هناك

بمثابة يعد التقنية فر أفضل المواهب الإدارية و تو  ، كذلكتنافسيةالميزة التحقيق الموارد الداخلية والخارجية ل
 2.محرك لنمو الشركة

                                                           
1 Swyftflings, "What is a micro business ? Tips to get started,"  ,April 17, 2023 

 Site : https://www.swyftfilings.com/learning-center/how-to-start-a-micro-business  Vu le 05/06/2023 
2 abiy serawitu," Factors affecting the performance of micro and small enterprises in diredawa city 

adminstration: the case of manufacturing small enterprises", Institute of Public Management and Development 

Studies, Department of Development Economics, Addis Ababa, Ethiopia , june 2016, page 27 

https://www.swyftfilings.com/learning-center/how-to-start-a-micro-business
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، فيمكن لأي شخصً بسهولة الإجراءات وعدم وجود قيودالمصغرة تتميز المؤسسات بساطة الإنشاء:  •
ادة يلزمه الحصول على شه المبدأ لامن حيث مارسة نشاط حرفي أو تجاري أو حر ويرغب في مطبيعي 

 من ممارسة نشاطه كنشاط رئيسي أو ثانوي.كما تمكن صاحبه لاختيار هذا المشروع المبسط 
فصاحب  التسيير المنظم للمشاريع المصغرةنجد أيضًا تسهيل الإدارة و  وبالإضافة إلى بساطة الانشاء

كمثال: لا يتعين على صاحب المشروع  ،المشروع الذاتي لديه قيود إدارية أقل لأنه ينفذ نشاطه باسمه
 .يتخذ قرارات تتعلق بنشاطه المهنيالصغير عقد اجتماع عام أو كتابة محضر عندما 

إن صاحب المشروع المصغر والذي يعمل استفادة المؤسسات المصغرة من نظام محاسبي مبسط:  •
كإلزامية الاحتفاظ بسجل يتضمن الايرادات مرتبة  لتزامات المحاسبية المفرطةلحسابه الخاص معفي من الا

 حب المؤسسة المصغرةالنظام المحاسبي لصا ات، الفواتير والمستندات الداعمة،ترتيبًا زمنيًا، سجل للمشتري
 تقديم الميزانية العمومية السنوية.لأنه لا يتعين عليه  نجده جد مبسط

تتمثل ميزة هذه الآلية في الإعفاءات  من نظام ضريبي مبسط:المصغرة استفادة المؤسسة  •
ن خلال بحيث يمكن زيادة الهامش على القيمة المضافة م المضافةالتخفيض من فرض ضريبة القيمة و 

كما يتم فرض الضرائب على أصحاب المشروعات المصغرة استنادا لرقم تقديم أسعار تنافسية أكبر، 
في المقابل يخضع ربح صاحب المؤسسة المصغرة و الأعمال المستثمر به وليس على نتيجة المشروع 

  للمقياس التصاعدي لضريبة الدخل.
تكاليف تشغيل المؤسسة المصغرة منخفضة نسبيًا عند مقارنتها بتكاليف  النفقات العامة المنخفضة: •

المؤسسة الكبيرة والمتوسطة حيث يواجه أصحاب الأعمال الصغيرة تكاليف أقل لأن لديهم رواتب أقل 
لدفعها ونفقات تشغيل أقل بسبب بساطة العمل، أما بالنسبة للشركات الصغيرة عبر الإنترنت فلا توجد 

 يعتبر انشاء مشروع مصغر دون أي جهد استثمار مالي حقيقي.  ر حيثنفقات إيجا
من المزايا الأخرى لهذا النوع من إمكانية الجمع بين المشروع المصغر والأنشطة الأخرى:  •

أنواع من الأنشطة مع العمل  المؤسسات هو أنه بإمكان صاحب المؤسسة المصغرة أن يجمع بين عدة
أعمال صغير لا  كصاحباط يجب التحقق من أن النش مع وظيفة بأجر لربط المؤسسة المصغرةو  بأجر،

 وضع خاص مثل وضع الموظف المدني.شرط حصري في عقد العمل أو يتعارض مع 
ركات المصغرة من الشركات المرونة لمطابقة مناخات الأعمال المتغيرة أسهل مع الشمرونة للتغيير:  •

هناك عدة مستويات من كما أن فالشركة واسعة النطاق تحتاج إلى إجراء تعديلات للتكيف  الكبيرة،
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بتحول أسرع للقرارات المصغرة بينما تتمتع الشركات  ،لإجراء تغيير واحدالموافقة واتخاذ القرار 
 والاستراتيجيات بسبب الطبيعة الصغيرة للأعمال.

 لـلمؤسسات الصغيرة والمصغرةناك خصائص مشتركة ه :السمة المشتركة لـلمؤسسات المصغرة 
لا يشهدون نمواً كبيراً ولا ينتجون أسواقاً  يعطون دخلًا منخفضاً لديهم عدد قليل من الموظفين  أن هيو 

 :1خارج بيئتهم المحلية
خاص العاملين لا تظهر نموًا من حيث عدد الأش المصغرةالمؤسسات : فرص العمل رفع معدلات •

تقدم الشركات  في المقابل، 2من ارتفاع معدلات خلق فرص العمل بسبب زيادة مرونة الأجور تزيدبينما 
 3.لتعزيز المهارات والأمن الوظيفي وفرص وظروف عمل جيدة أفضل الكبيرة أجورًا

يمكن أن يلعب الموقع دورًا مركزيًا في تحديد بقاء  المؤسسات المصغرة:موقع ومعدل بقاء  •
ر الموجودة في المناطق الحضرية أو التجارية أكث المؤسساتمن المرجح أن تعيش فالمؤسسات المصغرة 

تلك التي تعمل في المناطق التجارية أو على جوانب الطرق فتشهد عادة و  من نظيرتها في المناطق الريفية
 .4من تلك القائمة على أساس موطنها معدلات نمو أكبر

النساء عدد الرجال بصفتهن مالكات ومشغلات  يفوق عددقد : والمؤسسات المصغرةنوع الجنس  •
محددة نسبيًا مثل منزلية أو حرفية و كيز في أنشطة إلى التر  المؤسساتتميل هذه حيث  مصغرةلشركات 

وتجارة التجزئة، عكس الرجال الذين يديرون أنشطة تميل الى الكبر أكثر مثل الحياكة وصنع الملابس 
 العمومية.التجارة بالجملة والبناء والأشغال 

خاصة في  أفضل من حيث الأجوريقدمون وظائف  ذو المؤسسات الكبيرةن أرباب العمل إ :الدخل •
تكون مستويات إنتاجية المشاريع الصغيرة أقل بكثير من  في البلدان المنخفضة الدخلالدول المتقدمة، أما 

 تدني دخل الأفراد نوعا ما.بيرة مما يؤدي إلى انخفاض الأجور ومنه مستويات إنتاجية الشركات الك
المؤسسات محددات بقاء تعد الكفاءة والابتكار أحد  :الكفاءة والابتكار في المؤسسات المصغرة •

، ين الشركات ذات الأحجام المختلفةاختلاف كبير في الكفاءة الاقتصادية بيتبين وجود حيث  المصغرة

                                                           
1 Eversole, Robyn, "My business pays me : laborers and entrepreneurs among the self employed.USA, anuary", 

Bulletin of Latin American Research 22(1), 2003, DOI:10.1111/1470-9856.00066 
2 Mead Donald Carl, Liedholm, Carl, "The dynamics of micro and enterprises in developing countries"; World 

development, London v26 N°1, 1998, page 61-74. 
3 Donald R. Snodgrass, Tyler Biggs ET Harvard Institute for International Development, "Industrialization and 

the small Firm: patterns and policies. international center for economic growth San Francisco", Calif, 1996 
4 Carl Liedholm, "Small firm dynamics : Evidence from Africa and Latin America. small business economics",  

Small Firm Dynamism in East Asia, Published ,By: Springer, Vol. 18, No. 1/3, Special Issue, Feb. - May, 2002, pages 

225-242. 

https://www.researchgate.net/journal/Bulletin-of-Latin-American-Research-1470-9856
http://dx.doi.org/10.1111/1470-9856.00066
https://www.worldcat.org/fr/search?q=au=%22Snodgrass%2C%20Donald%20R.%22
https://www.worldcat.org/fr/search?q=au=%22Biggs%2C%20Tyler%22
https://www.worldcat.org/fr/search?q=au=%22Harvard%20Institute%20for%20International%20Development%22
https://www.jstor.org/stable/i40008304
https://www.jstor.org/stable/i40008304
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باستخدام  عندما تتبع استراتيجيات متخصصةسيما لا رة أكثر ابتكارامصغأن الشركات الكذلك يظهر 
 1المرونة العالية في جودة المنتجات والاستجابة لاحتياجات العملاء كوسيلة للتنافس مع المنتجين الكبار.

تبيع مباشرة غالبيتها و  رة محدودة للغايةمصغلشركات الالروابط السوقية بين اإن : السوق  مع ربطال •
التي تبيع للتجار  المؤسسات الصغيرة والمصغرةف، 2بعضها يستخدم التعاقدللمستهلكين النهائيين رغم أن 

قد فالتي تبيع للمستهلكين النهائيين  المؤسساتوشركات التصنيع من المرجح أن تنمو أكثر من غيرها من 
كثيفة العمالة والتي  المؤسسات المصغرةيتم شراء كمية أكبر من المنتجات من ل تستورد سلعًا وسيطة أقل

وهذا بدوره يمكن أن يؤدي إلى زيادة فرص النمو والعمالة  تج تأثيرات مضاعفة محلية كبيرةقد تن
 المستدامين محليا.

 عيوب المؤسسات المصغرة: .3.2
 ،سيما من خلال بساطته في الإنشاء والإدارةالمصغرة على عدة هياكل قانونية لا يتركز نظام المؤسسات

 :الشروع في انشاء المؤسسةبعض العيوب قبل معرفة لها العديد من المزايا ولكن من المهم 
  :يشكل وجود حدود قصوى لرقم الأعمال أحد  في المشاريع البالغة الصغرعتبة رقم الأعمال

العام المؤسسة المصغرة تلقائيًا إلى نظام القانون تتحول  إذا تم تجاوز هذه العتباتالعيوب الرئيسية ف
تجاوز تشكل الحدود القصوى تحديًا لنمو عمل صاحب المشروع المصغر حيث أنه بو  ،للملكية الوحيدة

يؤدي التغيير في الوضع بالضرورة إلى فقدان و  سيتعين عليه تغيير وضعه واتخاذ خطوات جديدة السقف
 مختلف المزايا الضريبية والاجتماعية.

  :د اللازمة لبدء المصغرة أحيانا إلى الموار  المؤسساتتفتقر الوصول المحدود إلى الموارد
تعد تنمية قاعدة العملاء أكثر صعوبة في سوق  فمثلا القوى العاملة، ولا سيما نقص الأعمال التجارية

أو حتى  سام التسويق الخاصة بهاشديدة التنافسية مقارنة بالشركات التي لديها موظفين وموارد في أق
 المحدودة الأكبر التي لديها فريق تسويق.الشركات ذات المسؤولية 

  :بمصداقية كبيرة  لا يتمتع صاحب المؤسسة المصغرةالافتقار إلى المصداقية لدى المستثمرين
فية أو الموردين أو شركاء للمؤسسات المصر  الصغير غير جذابهذا الهيكل يعد و لدى المستثمرين 

 يعتبر غير موثوق به.منه لأنه لا يملك قاعدة رأسمالية للأسهم و  معينين
  :من المستحيل الجمع بين مؤسسة استحالة الجمع بين مؤسسة مصغرة ووضع مستقل آخر

 مصغرة ونشاط آخر يعتمد على الضمان الاجتماعي للعاملين لحسابهم الخاص.
                                                           

1 Donald R. Snodgrass, Tyler Biggs ,1996, op.cit 
2 Liedlholm, C, 2002, Op.cit 

https://www.amazon.com/Donald-R-Snodgrass/e/B001K8SPM6/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Tyler+Biggs&text=Tyler+Biggs&sort=relevancerank&search-alias=books
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  على الرغم من أن هذا قد يبدو ميزة لأصحاب الأعمال الكبيرة إلا أنه المسؤولية: الاستقلالية و
مطلب قسري تقريبًا لأصحاب الأعمال الصغيرة فلكل موظف في المؤسسة )بقدر صغرها( دور كبير يؤثر 

 .مع الاستقلالية تأتي المسؤوليةف بالكاملعلى نجاحها 
 عبر دول العالم: المؤسسات المصغرة أهداف وتحديات .3

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة الى الدعم الحكومي والسياسـي التنظيمـي الذي يمدهـا  تحتاج
بلغـة واضحـة وعمليـات شـفافة ونتائـج يمكـن التنبـؤ بهـا وتلـك هـي المبـادئ التوجيهيـة التـي يجـب أن تمثـل 

ات بهدف اســتمرارية منتــدى هذه أسـاس هـذا الدعـم، وقد اجتمعت العديد من الدول والمؤسسات والمنظم
المؤسسات الــذي أقامــه المجلـس الدولـي للمشـروعات الصغيـرة فـي الأمم المتحـدة بهـدف جمـع كافـة 
أصحـاب المصلحـة الشـركاء معــا فــي مــكان واحــد فــي ظــل مهمــة واحــدة وهــدف واحــد وهــو المســاعدة 

 ت الصغيرة.علــى دعــم المشــروعا
  الصغيرة:المصغرة و  بالمؤسساتالتقاريــر التنفيذيــة الخاصــة  .1.3

حول وضعية وتطور هذه متابعة ودعم المشاريع المصغرة والصغيرة تقدم تقارير لضمان استمرارية 
التي و المتحـدة  للأمم والاجتماعي الاقتصاديالمجلـس الدولـي فـي غرفـة المجلـس من طرف المشاريع 

المتحـدة للتنميـة  الأممفـي إطـار أهـداف الصغار  الأعمالركـز على خلـق مسـتقبل مشـترك لـرواد ت
 .المسـتدامة
  تبنـت  :نحو التنمية العالمية المتناهية الصغر والصغيرة المؤسساتدعم  فيالبرازيل سياسة

مــن خــلال تشــريعات محليــة بســيطة الصغيرة المصغرة و المدن لتمكين المشروعات  بينالبرازيـل التقـارب 
علــى  هذه المشاريعالمتعلقـة بتطويـر  ـي دســتورها، وتســتند سياســة البرازيلوأوردتــه فـوبنيــة تحتيــة مناســبة 
ادة التدريــب علــى ريــالإجراءات، تبسـيط ـاس القضـاء علـى البيروقراطيـة، علـى أسلها المعاملــة التفضيليــة 

 الأسواقوتســهيل النفــاذ إلــى  والابتكارتعزيــز التكنولوجيــا علــى التمويــل والقــروض، الحصــول الأعمال، 
 .ســل القيمــة العالميــةلاالمتناهيـة الصغـر والصغيرة فــي س المشاريعبمــا فــي ذلـك إدراج 

مكثـف بيـن مختلـف الجهـات الفاعلـة العامـة منهـا  تفتـرض سياسـات البرازيـل بصـورة مسـبقة وجـود توافـق
 المصغرة المشاريعلبنـاء بيئـة أعمـال تسـاعد علـى تعزيــز  الاتحاديتمثـل دور الحكومـة فـي حيث  والخاصـة

 ةصغـر ملا الأعمالالحاليـة لريـادة  بالأهميةتعتـرف البرازيـل  لاو  والمــوارد الإجراءاتبمــا يــؤدي إلــى تعزيــز 
ينبغــي أن  الأعمالوفــي ظــل تشــجيع الحكومــات لريــادة  ،بــل إنهــا تتطلــع أيضــا إلــى المســتقبل فحسـب

قـات التقليديـة بيـن الموظفيـن لااسـتبدال العو  التــي حدثــت فــي ســوق العمــل الكبيرةترحــب بالتغييــرات 
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هنــاك الكثيــر مــن العمــل الــذي يتعيــن كما أن  ،ة مبتكــرة وشــركات تكنولوجيــةوأربــاب العمــل بشــركات ناشــئ
 ومنهوترشــيد العــبء الضريبـي  والإداري التدريــب التقنــي التمويــل و القيــام بــه بشــأن تيســير وتقليــل تكاليــف 

الخارجيــة  الأسواقفــي  الاندماجتسـاعد علـى  المتناهيـة الصغـر والصغيـرة بصـورة المشاريعيجـب إنشـاء 
 الاهتمامخدمـات كمـا ينبغي تعزيـز المنتجـات و الخاصـة بالنسـبة لتصديـر  والحـد مـن عـبء البيروقراطيـة

 .الصغيــرة ونموهــا للمشاريعمـن أجـل تحقيـق التشـغيل الكامــل والابتكار بالنفـاذ إلـى التكنولوجيـا 
ينبغـي أن تركز  بهذه المشاريعوتحسـين ظـروف التنميـة الخاصـة  الأعمالنظــام ريــادة ومــن أجــل تغييــر 

 :الحكومات وأصحاب المصلحة المشـاركين علـى مجاليـن رئيسـيين همـا
ــس فكــرة ريـادة يتضمن تدريالذي  الجيدتعليــم ال: فبطبيعتــه يــؤدي إلــى التحــرر وبفضــل توفيــر التعليـم -

يصل صغــار رواد الأعمال إلــى حلــول تمكنهــم  إلـى المســتقبل الأعمال المتكيـف مـع الحاضـر والمتطلع
وتمويلهــا ويدخلون الأسواق فــي كل أنحــاء العالــم بحيــث تســبق  مشاريعهممــن زيــادة الإنتاجية وتطويــر 

 .الشــركات التــي تولــد كشــركات عالميــة
يفتـح شـركة أو  يقوم بمهامه كأن أنيكــون مــن الســهل بالنســبة لرجــل أعمــال  تبسـيط الإجراءات: -
دون فـرض الحكومـات  ط بجامعـة فـي مشـروع بحثـييرتبـأن  يدفـع ضرائبـه،أو  يوظـف موظفـا أن ،فرعـا

ممـا يزيـد مـن كفـاءة  وربحـاســتصبح أكثــر وفــرة ونجاحــا  الأعمالقيـودا بيروقراطيـة شـديدة، فـإن مبــادرات 
 الاقتصاديةتمثــل الطريقــة الصحيحــة لدعــم تحقيــق مســتويات مرتفعــة مـن التنميـة  الاقتصاديات وهي

 .1جميـع للعيـش فـي سـعة وكرامــةلل الملائمةممـا يوفـر الظـروف  الاجتماعيةوالعدالـة 
  تمثــل المشــروعات المتناهيــة  المتناهية الصغر والصغيرة: المؤسساتدعم في كندا سياسة

العاملـة بالقطـاع مـن القـوة  90الصغــر والصغيــرة والمتوســطة قاعدة الاقتصاد الكنــدي حيــث يعمـل بهـا%
مـن إجمالـي الناتـج المحلـي ولقـد خفضـت حكومـة  40مليـون عامـل( وتنتـج حوالـي % 10.7الخـاص )

بحلـول  % 9إلـى  2015فـي عـام  % 11كنـدا معـدل الضريبـة المفروضـة علـى الشـركات الصغيـرة مـن 
 .2019عـام 

علـى  دولارمليــار  2رب مــن ايســتثمر مــا يقـ الأعمالأعلنـت حكومـة كنــدا عــن أول اســتراتيجية لرائــدات 
 والوصـول إلـى الشـبكات حصـول علـى التمويـل المطلـوبالمـدى خمـس سـنوات للمسـاعدة فـي تحسـين 

 ل أربـع ركائـز أساسـية:لاوالخبـرات الفنيـة مـن خـ
                                                           

لصغيرة بشأن المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، ترجمـة النسـخة العربيـة تـم التقرير السنوي العالمي للمجلس الدولي للمشروعات ا 1
ص ، 2018جوان  28اعدادهـا بدعـم مـن مشـروع وظائـف لائقـة لشـباب مصـر المنفـذ مـن قبـل منظمـة العمـل الدوليـة والممـول مـن الحكومـة الكنديـة،

49-50 
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  .النسـاء علـى النمـو مشاريعمسـاعدة  -1
  .زيـادة حصـول المـرأة علـى رأس المـال  -2
  الاتحادي.التجاريــة علــى المســتوى  الأعمالفــي  الابتكارتحسـين النفــاذ إلــى برامــج   -3
 .الأعمالتعزيــز المعرفــة والبيانــات وأفضـل الممارسـات لرائـدات   -4

إن البنـك الكنـدي لتنميـة الأعمال هـو مؤسسـة فيدرالية مملوكـة للدولـة باستقلالية تامـة وهـي المؤسسـة 
أعلنــت الحكومــة وقد  ،المتناهيـة الصغـر والصغيـرة والمتوسـطة للمشاريعالماليـة الوحيـدة فـي كنـدا الداعمة 

التجاريـة المملوكـة للمـرأة وزادت القيـم المودعـة فـي  عمالللأ دولارمليـار 1.4تقديـم قـروض بقيمـة لالكندية 
 ممـا جعلـه أكبـر صنـدوق  دولارمليـون  200إلـى  دولارمليـون  70صنـدوق المـرأة فـي التكنولوجيـا مـن 

 تجاري كونها بلد تضــع نفســها فــي وضــع يمكنهــا مــن تحقيــق النجــاح كما  ،المـرأة فـي العالـم لمشاريع
 حيث التجاريـة الاتفاقيــاتل لامــن خــ للأسواقيتمتــع الكنديــون بإمكانيــة النفــاذ التفضيلــي حيث  بامتياز

مليــار مســتهلك ممــا يمثــل ذلــك أكثــر مــن نصــف إنتـاج العالـم مـن السـلع  1.2رب مـن ايوجـد بهـا مـا يقـ
  والخدمـات.

فتوفــر هيئــة الصــادرات إدخـال تحسـينات علـى هيئــة المفــوض التجــاري الكنــدي الكندية تواصـل الحكومـة و 
الكنديـة المتناهيـة الصغـر والصغيـرة التــي تســعى إلــى تطويــر فــرص  للمشاريعمســاعدة ماليــة مباشــرة 

وتقديــم خدمــات مبتكــرة نمــو المرتفــع تصديرية وأسـواق جديدة للتصدير وخاصة الأسواق الناشــئة ذات ال
الخدمــات الماليــة، منتجــات الكفالــة تقـدم مؤسسـة تنميـة الصـادرات الكندية خدمـات التأمين، كما  للأعمال

 .للمصدريــن والمسـتثمرين الكندييـن وللمسـتوردين الدولييـن الصغيــرة للمشاريعوحلــول والضمــان 
يســهل الوصــول إليــه وهــو التــزام يوفر للشــركات الكنديــة لتعمــل الحكومــة علــى تبســيط برامــج الابتكار 

ومـن شـأن موقـع  إمكانيــة الوصــول المباشــر إلــى الدعــم المخصــص لمســاعدتها علــى النجــاح والنمــو
التجاريــة الكنديــة الصغيــرة فــي الوصـول إلـى الدعـم الحكومـي كمـا  ابتـكارات كنـدا أن يوفـر الوقــت للأعمال

ولقــد أطلقــت الحكومــة الكنديــة بوابــة إلكترونيــة  ،سلسـة بيـن البرامـج مـع تغيـر احتياجاتها تحويلاتسـيوفر 
لنظــام الشــباك الواحــد علــى شــبكة الإنترنت وهــو موقــع ابتــكارات كنــدا لأصحاب الأعمال الذيــن يبحثــون 

ــتخدم مــا يقـارب الاتصالات وقــد اسعــن الخدمــات الحكوميــة تقــدم فيه قائمــة مصممــة، مشــورة الخبـراء، 
تغييـر كما تهدف الى  2018.شــخص هــذه الأداة الجديــدة منــذ إطلاقها فــي ينايــر 150.000مــن 

تحســين تقديــم و  الإلكترونيل منصـة جديـدة للشــراء لاالصغيـرة مـن خـ المشاريعالطريقـة التـي تخـدم بهـا 
ركات فــي بوصفــه أحــد وســائل الحــد مــن العــبء الــذي تتحملــه الشــ ل التحــول الرقمــيلاالخدمــات مــن خــ
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ل لامــن خــ الابتكاروتوحيــد اســتثمارات الصغيــرة والمتوســطة  المشاريعبمــا فــي ذلــك  جميــع أنحــاء كنــدا
ـة ؛ هيئـللابتكارات الاستراتيجيالصناعيـة؛ الصندوق  الأبحاثبرنامــج مسـاعدة )أربــع منصــات رئيســية: 
 (.الإقليميةالتنميــة  ووكالات المفــوض التجــاري الكنــدي

هو نموذج جديــد يركــز علــى العميـل فـي تقديـم الخدمـات ويسـاعد رواد الأعمال  «جهــاز النمــو المتســارع»
توفــر كنــدا التمويــل لــرواد حكومــي المتــاح لهــم و فــي الشــركات ذات النمــو المرتفــع علــى توجيــه الدعــم ال

توفيـر ل لاالشـباب مـن خـ الأعمالتهـدف للربـح وتدعـم رواد  لا، وهــي منظمــة وطنيــة المستقبليين الأعمال
ســاعدت المؤسســة الكنديــة لــرواد  1996منــذ عــام ف ،وتمويـل الشـركات الناشـئةالتوجيـه، مـوارد التعلـم 

شــركة جديــدة ممــا  8159ق لامــن الشــباب مــن الجنســين علــى إطــ 10000رب مــن امــا يقــ الأعمال
وتمثـل  دولارمليـون  244ألــف فرصــة عمـل وإيـرادات ضريبيـة تقـدر بنحـو  39خلــق مــا يقــدر بنحــو 

 .1الشـباب الذيـن تدعمهـم المؤسسـة الكنديـة الأعمالمـن رواد  %40نسـاء حوالـي ال
  وتحقيق المكاسب المتبادلة من خلال التعاون:في دعم المشاريع المصغرة الصين سياسة 

 عامــا مــن إطلاق الإصلاحات وسياســة الانفتاح أصبحــت الصيــن ثانــي أكبــر اقتصــاد يمتلــك 40بعــد 
مــن نمــو الاقتصاد العالمــي ونجحــت فــي  30أكبــر حجــم تجــارة فــي العالــم فهــي تســاهم بأكثــر مــن %

مليــون شــخص مــن دائــرة الفقــر كمــا انخفــض معـدل الفقـر بيـن السـكان مـن  68انتشــال أكثــر مــن 
 المصغرة المشاريعالإسهامات الكبيــرة التــي قدمتهــا العديــد مــن  بفضل 4إلـى أقـل مـن % %10.2

مــن  80توفــر %و فــي الصيــن  المشاريعمــن  99.7حوالــي % وهي الآن تمثل والصغيــرة والمتوســطة
منتجـات  تالمؤسساوتوفـر تلـك  ــن الوظائــف المتوافـرة حديثـا،م 90الوظائــف فــي المناطــق الحضريــة و%

 الاختراع وتقـوممـن بـراءات  65تمتلـك %، الناتـج المحلي مـن إجمالي 60نهائيـة وخدمـات تسـاوي %
مـن المنتجـات  80مـع تطويـر أكثـر مـن % المشاريعالتكنولوجيـة فـي  الابتكاراتمـن  75بتقديـم %

 .الجديـدة
المتناهيــة الصغــر والصغيــرة مــن خـلال سياســات تعزيــز الجــودة فقد قامــت  المؤسساتتدعــم الصيــن نمــو 

بتنفيــذ اســتراتيجية تســمى )تمكيــن الدولــة مــن خــلال تحســين الجـودة( ونظمـت سلسـلة مـن الأنشطة 
دائـرة مراقبـة الجـودة  المتناهيـة الصغـر والصغيـرة مثل نشـاط للمشاريعالداعمـة التـي وضعـت خصيصـا 

ويـوم العلامة التجاريـة الصينية  المؤسساتونشاط الخدمة المباشـرة التي توفر خدمات تكنولوجية لهذه 
 لحماية العلامات التجاريـة الصينيـة العريقـة.
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بـذل و  الجيدالمهنـي والتعليـم و وضـع نظـم حديثـة للتدريـب الحرفـي و بتحسـين نظـام التعليـم الصين  قامتكما 
بتطبيــق خطــط لتحســين قــدرات قيــاس جهـود كبيـرة لبنـاء بنيـة تحتيـة وطنيـة والتـي تتضمـن القيـاس 

الصغيــرة علــى دورة حيــاة المنتجــات الصناعيــة من التصميــم والبحــث والاختبار والانتــاج  المشاريع
 اتهـا وقدراتهـا التنافسـيةيالمتناهية الصغر علـى تحسـين إمكان تالمؤسسالمسـاعدة وتحســين جــودة المنتــج 

فـي عمليـة  المشاريعهذه بإشــراك  والقيام لشـركاتا معاييـرتعزيــز وتحريــر قدما ل الإصلاحاتدفــع كذلك 
والصغيـرة أطلقت الصين  المصغرة المشاريعومـن أجـل تحسـين قـدرات وضـع معاييـر عاليـة المسـتوى. 

واعتمـاد  9001علـى اسـتخدام نظـام الأيزو المؤسساتإجراءات لتحديث نظام إدارة الجودة لمسـاعدة تلك 
المنتجـات العضويـة بالاستعانة بخبـراء لتعليـم النـاس فـي المناطـق شـديدة الفقـر كيفيـة زراعـة منتجـات 

 ة لهــا بمــا يحســن مــن مســتوى دخــل المــزارع وإنشـاء منصـات خدمـاتعضويـة مـع زيــادة القيمــة المضافــ
عامــة للاختبار والتفتيــش، وفــي مجــال المنافســة العادلــة قامــت الصيــن بتعزيــز إصلاحات نظــام تســجيل 

مليــون  6.1وتـم تسـجيل ـرة المتناهيـة الصغـر والصغي للمشاريعالمشــروعات لخلــق بيئــة تنافسـية عادلـة 
حجـر الزاويـة فـي  الإدارةومـن المتوقـع أن تصبـح  2017سنة 9.9شــركة بزيــادة ســنوية مقدارهــا %

 .المتناهيـة الصغـر والصغيـرة والمتوسـطة للمؤسساتالمنافسـة العادلـة وداعـم قـوي 
قـد دعمتهـا أكثـر مـن ف( حـزام واحـد وطريـق واحـد)فكـرة  فقد اقترحت الصينالتعـاون الدولـي، أما جانب 

السـداد مـن من القطـارات عاليـة السـرعة،  الصينيـة الابتكاراتل لامـن خـ ـة دولـة ومنطقـة ومنظمـة دوليـةمائ
غيــرة والص ةصغــر مال فالمشاريعالإنترنت، والتســوق عبــر  يع، مشــاركة الدراجــاتالســر  الاستجابةل رمـز لاخـ

، كما تشـتهر فـي الصيـن والعالـم تقـدم مسـاهمات كبيـرة لتبـادل منتجـات وأفـكار وأسـاليب تكنولوجيـة جديـدة
ها فـي الإلكترونيةبلغـت قيمـة عمليـات التجـارة  فقد بالصيـن بتداول السـلع المسـتخدمة يوميـا (يـوو)مدينـة 
 للمشاريعجسـرا و علـى مسـتوى الصيـن  الأولىأمريكـي وأصبحـت  دولارمليـار  34.7 حوالي2017سنة 

لدخـول السـوق  الأجنبية للمشاريعالسـاحلية  اطقـمنالو المتناهيـة الصغـر والصغيـرة يوصلهـا بالسـوق العالميـة 
 .1الصينيـة
  كان هناك تغييـرا ملحوظـا فـي رؤيـة  2:في دعم المؤسسات الصغيرة والمصغرة مصرسياسة

الصغيـرة والمتوسـطة، فقـد أنشـأت وزارة التجـارة والصناعـة هيئـة تنميـة  للمؤسساتالحكومـة المصرية 
المتناهيـة الصغيـر والصغيـرة والمتوسـطة تقـوم بوضـع اسـتراتيجية خماسـية وطنيـة لتعزيـز  المؤسسات
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ناعـة وتوجيـه وتدريـب الشـباب والبحـث عـن التمويل والعمـل بصورة خاصـة فـي مجـال الص المشاريع
وقـد أطلقـت  ،مسـتدامة. كما دعمت مصـر تدعيـم النظـام الإيكولوجي لريـادة الأعمال مثـل مبـادرة )انهض(

 دولارمليــون  50وزارة الاستثمار والتعــاون الدولــي صنــدوق رأســمال مخاطــر مدعــوم مــن الحكومــة بقيمــة 
زيـادة  ووجود تدعـم التعليـموإنشـاء العديد مـن المنظمات التي  إصلاحات تنظيميـةإضافـة إلـى تنفيـذ 

 المصرييـن الأعمالمـن رواد  16.2ممـا يمثـل % مشاريعهموا بـدأ ملحوظـة فـي نسـبة الشـباب الذيـن قـرر 
أما من ناحية الجانب النسوي في  ،مســتقلبوجـود مسـار مهنـي  والاهتمامتعـزى هـذه الزيـادة لزيـادة الوعـي و 

 الأعمالـادة توجــد امــرأة واحــدة بيــن كل أربعــة رواد أعمــال بحسـب مرصـد ريف ريادة المشاريع المصغرة
معــدل مشــاركة النســاء بنســبة كبيــرة عــن المتوســط العالمــي وتتمثــل التحديــات الرئيســية  العالمــي وينخفــض

معرفـة وعدم  يقومون بأبحــاث ســوقية كافيــة لافي مصر أنهم هم اريعالتـي يواجههـا الشـباب عنـد بـدء مشـ
وتأثيـر تخفيـض قيمـة العملـة المحليــة فهي تعول علـى صناعـة الإنشـاءات والعقـارات  العملاء قرارات

تقدم منصــة كما  الذاتي، وصناعــة التكنولوجيـا مع وضـع قيـود علـى الاسـتيراد لتوجيه الشباب نحـو التصنيع
 فعاليـات قمـةوتنظم أفكارهـم  ن خــلالوالباحثيــن مــن بنــاء شــركات ناجحــة مــ لتمكيــن طــلاب الجامعــات

التــي تركــز  الأعمــاللريــادة بالشـراكة مـع منظمـة العمـل الدوليـة ووزارة الاسـتثمار والتعـاون الدولـي مصــر 
وواضعــي  والمشاريعلــرواد الأعمــال  التقــاء والتطويـر المهنـي والتشـبيك وتوفـر نقطـة علــى الابتــكار

 .أصحاب المؤسساتعلــى التحديــات الجديــدة التــي تواجــه  السياســات لمناقشــة كيفيــة التغلــب
 المتناهية الصغر والصغيرة  المؤسساتدعم  دور سياسـات الاتحاد الأوروبي في

الصغيرة والمتوسطة مـن آثـار الأزمـة الاقتصاديـة العالميـة ارتفــع  المشاريعنتيجة تعافي  1:سطةوالمتو 
مــن الشـركات فـي دول الاتحـاد 9.2%وفــي المتوســط فــإن  5.1%معــدل توفيــر فــرص العمــل فــيها بنســبة 

مشـروع متناهـي مليـون 24قـام كما ، 2014 سنةكانـت عبـارة عـن شـركات مرتفعـة النمـو 28 ـالأوروبـي ال
مليـون شـخص 93مليـار يـورو مـن القيمـة المضافـة مـع توظيـف 4.030الصغـر وصغيـر ومتوسـط بتحقيـق 

 .2016سنة 
 المؤسسات قـدم مجموعـة مـن الإجـراءات الشـاملة لدعـم الصغيـرة للمشاريعقانون أوروبا  2008منـذ عـام 

مجموعـة مـن التدابيـر العمليـة  المفوضية الاوروبية اتخـذت كما والصغيـرة والمتوسـطة، المتناهيـة الصغـر
 التحديـات: لمواجهة أكبر

يتمتــع الاتحــاد الأوروبــي بعــدد أقــل مــن  لولايــات المتحــدة الأمريكيــةمقارنـة بالـدول الشـريكة مثــل ا -
فقامــت  ،«الشــركات الآخــذة فــي النمــو»باســم ســريعة النمــو والتــي تعــرف أيضــا  الشــركات الجديــدة
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 SUIخــلال اطــلاق مبــادرة الشــركات الناشــئة والشــركات الآخــذة فــي النمــو ضيــة بالاســتجابة مــن المفو 

ناسـبين وعمالـة والعمل على إيجــاد شــركاء أعمــال م وبـاي أور تتمتـع بإمكانـات كبيـرة لزيـادة الانتاجيـة فـالتي 
 ماهـرة.

مـن خـلال الأدوات  المشاريعقامــت المفوضيــة علــى الفــور بتوفيــر الدعــم المطلــوب بشــدة لتلــك  -
  COSMEالمتناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة للمؤسساتالماليـة الخاصـة بالبرنامـج الأوروبــي 

توفيــر تمويــل ل البرنامـجهذا يسـاعد تسـهيل ضمانـات القـروض الخـاص بحيث  ،لتمويــلها لبتحســين وصــول
 سـاعد تسـهيل ضمانـاتح لشــركات الوســاطة الماليــة، وقد تتــامـن خـلال ضمانـات  منخفــض التكلفــة

مليـار يـورو 12.5مـن تمويـل قـدره ألــف مشــروعا  263القــروض الخاصــة بالبرنامــج الأوروبــي حوالــي 
القــروض الخاصــة بالبرنامــج  الشــركات المســتفيدة مــن ضمانــاتمــن 50%حوالــي  حيث أن 2017سنة 

 .أشـخاص10المتناهيـة الصغـر يعمـل بهـا أقـل مـن  مــن الشــركات90%شــركات ناشــئة؛  هيالأوروبــي 
وقــد عملــت المفوضيــة الأوروبيــة لتســهيل البحــث عــن أســواق جديــدة وأســواق عالميــة عبر شــبكة  -

قدمــت الدعــم فقد ، حيث تسـاعد الشـبكة الشـركات علـى الابتــكار والنمــو عالميا EEN الأوروبيــة المشاريع
 فـي الاتحـاد الأوروبـي المتناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة المشاريع ألــف مشــروع مــن460لحوالــي 

علـى دعـم متخصـص  الــف منهــا100وحصــل  خدمــات المعلومــات ألـف منهـا مـن300اسـتفاد أكثـر مـن و 
 .2015سنة  مـن خبـراء
  المكسيك تعتمـد بشكل كبير على  1:في دعم قطاع المؤسسات المصغرة المكسيكسياسة

 52%مـن إجمالـي القـوى العاملـة تمثـل  %72المصغرة والصغيـرة والمتوسـطة والتـي يعمـل بهـا  المؤسسات
مــن إجمالــي الوحــدات  94.4%الصغــر  المتناهيــة المشاريعمـن إجمالـي الناتـج المحلـي وتمثــل 

وعلـى ، 8%الكبيــرة والمؤسسات 83% المتوســطة المؤسسات، 4.4%الصغيــرة المؤسسات ،الاقتصاديــة
يــدة ودعــم تنميــة المكســيكية جاهــدة لخلــق فــرص عمــل جد مـدى الثلاثـة عقـود الماضيـة سـعت الحكومـات

يمثـل  2012-2016المسـجلة فـي الفتـرة مـن  المشاريع وتشـير أرقـام البنـك الدولـي إلـى أن عـدد ،المشاريع
 لكن تبقى مليـون وظيفـة بأجـر منخفـض1,1توفيـر  2017وسجلت سنة  45,8%زيـادة كبيـرة مقدارهـا 

 والقـدرة الكليةغيـر فنيـة ومنخفضـة الجـودة وتـؤدي فـي النهايـة إلـى تقليـل الانتاجيـة تلك فــرص العمــل 
 .التنافسـية للبـلاد
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ومتوسـطة كبيـرة  مشاريعن قطــاع صغيــر حديـث مرتفـع الانتاجيـة يتكـون مـن تحــرك اقتصــاد الدولــة بيــ
متناهيـة الصغـر وصغيـرة فـي  مشاريعوأقـل تنافسـية وديناميكيـة وإنتاجيـة يقـوده واقتصـاد تقليـدي واسـع 

المناطـق الوسـطى والشـمالية فـي بين  للمشاريعالجغرافــي ــي التوزيــع ويظهـر هنـا عــدم التماثــل ف ،الغالـب
 المتناهيـة الصغـر والصغيـرة والمشاريعالتجـارة التقليديـة بينمـا تقـع  ،المراكـز السـياحية المكسـيك أو

علـى الحصـول  2017 سنة المشاريعفقـط مـن  19,9%، وقد اسـتطاعت والمتوســطة فــي جنــوب البــلاد
كســيك لا تحصــل فــي الم المشاريعمــن تلــك 50%قـروض بنكيـة وقـروض متناهيـة الصغـر بينما أكثــر مــن 

 .مــن التمويــلعلــى أي نــوع 
 : المصغرة المؤسسات انشاء فاهدأ .2.3

عرض اليد العاملة في أقل  لالعمال من خالها غرى بأنها أعمال تجارية يستفيد منعُرِّفت المشاريع الص
وقد أدى تدهور الأوضاع الاقتصادية وأزمات  ،اليد العاملةيم وظيفة رأس المال و البلدان نمواً من أجل تعظ

جنوب الصحراء الكبرى والعديد من البلدان النامية الأخرى إلى قيام العديد و فريقيا ا االعمالة التي شهدته
بإيلاء اهتمام متزايد لقطاع المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر بوصفها موردا للعمالة  المسؤولينمن 

 1ووسيلة قابلة للاستمرار لضمان الاستقرار والنمو في هذه الاقتصادات.
مرتفعاً جداً كان هذا القطاع  حيثبالنسبة للاقتصاد الكلي ذات أهمية بالغة المشاريع البالغة الصغر تعد 

وكانت حكومات هذه البلدان تحجب دائماً حقيقة أنها لا تساهم في التكاليف الجماعية  ن الناميةفي البلدا
 2.رج سيطرة الدولةوتعمل إلى حد كبير خا

         3 منها: الأهداف من العديد تحقيق إلى يرمي المصغرة المؤسسات وإقامة خلق إن
 تكن لم خدمية أو ةسلعي اقتصادية، أنشطة باستحداث الجماعيةو  الفردية ةر المباد روح ترقية -
 تنشيطو  بعث إعادة ذلك عن ومثال لآخر أو بلسب عنها التخلي تم أنشطة إحياء أو قبل من موجودة

 .العمومية الإشغالو  البناء وقطاع الصناعة قطاع في المناولة التقليدية، الصناعات
 وتمكن الشباب من الرسمي رص عمل واسعة النطاق في الاقتصاد بمعزل عن القطاعإيجاد ف -

 مالية واستثمارات محدودة للغاية ومنخفضة التكلفة. تحقيق هذا الهدف من خلال موارد

                                                           
1 Puglielli, "The role of microenterprise finance in economic development", Journal of Academy of Business and 

Economics, January2003. 
2 Babulal Mishra, "Study on scope for promoting microenterprises activities through shgs in selected districts of 

bihar and uttar pradesh" , Centre for Microfinance Research, Centre for Microfinance Research, Bankers 

Institute of Rural Development, 2010, page 35 
3 DR SINHA, Op.Cit  
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تعتبر أداة تعزيز التنمية الإقليمية من خلال إدراج المناطق النائية في خطة التنمية الوطنية إذ  -
لرفع العزلة عن المناطق النائية  وخدماتيةجغرافيا بخلق أنشطة صناعية، تجارية هامة في احداث التكامل 

 ومنه تحد من الاختلالات الإقليمية.
ة لتطبيق الأفكار على تحفيز أصحاب الأفكار الاستثمارية الجديدة ذوي الموارد المالية المحدود -

 أرض الواقع ومنه تحقيق الاعتماد على الذات.
مما يساعد على تنمية الاقتصاد في  تعزيز التجارة والصناعات في المناطق المتخلفة اقتصاديا -

 مناطق الظل.
تحفيز المرأة على الدخول لعالم الأعمال، وهذا بفتح المجال للنساء وخاصة في المناطق الريفية  -

 بالتعريف بأعمالهن المنزلية والصناعات التقليدية.
 .المنظم غير القطاعو  العائلي للقطاع الإدماج وسائل إحدى تعتبر -
رف النظر عن مكان إقامتهم وضمان التوزيع بص ية لجميع مواطني البلدالمعيشتحسين الظروف  -

  المتكافئ للدخل والثروة.
اختراق السوق وبناء العلامة التجارية والوصول إلى الجماهير المستهدفة ومؤسسة العلامة  -

 التجارية مع الإجراءات المتعلقة باستراتيجية التسويق ومشاركة العملاء.
يكون للمؤسسات المصغرة تطور مستمر ومرن للأهداف لاستيعاب التغيرات في يستوجب أن  -

ركيز على استراتيجياتهم تمكن أصحاب هذه المؤسسات من التوالمفاجئة ل السوق والتحديات غير المتوقعة
ة المتناهييسمح لأصحاب المشاريع  مما أهدافهم وقياسها وتقييمها بانتظامتتبع عليهم يلزم وتكييفها، كما 

 .وإعادة ضبط الاستراتيجيات متطورةاتخاذ قرارات الصغر ب
 1المصغرة، وهي كالتالي:تعددة الأبعاد للمؤسسات ا مكما نجد أن هناك أهداف

دات اقتصادية مثل أهداف الإيرا أصحاب المؤسسات المصغرة أهدافاضع ي الأهداف الاقتصادية: -
هم هذه الأهداف في تحقيق الاستدامة والنمو الماليين اتسمنه و  وهوامش الربح والحصة السوقية،

 .لمؤسساتهم
الصغار الأهداف المتعلقة بالابتكار وتطوير المنتجات والتمايز تمكن رواد الأعمال  الابتكار والإبداع: -
 في الأسواق الديناميكية. البقاء قادرين على المنافسة مع المتعاملين من

                                                           
1Learn Loner,” Objectives in Small Enterprises, Setting Objectives: The Guiding Light of Small Enterprises 

and Enterprise Launching Formalities” , Business Intelligence and Entrepreneurship Site: 

https://learnloner.com/objectives-in-small-enterprises/  Vu le 26/11/2023 

https://learnloner.com/bie-solved-syllabus-of-kuk-btech-cse/
https://learnloner.com/objectives-in-small-enterprises/
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أهداف مرتبطة  المصغرة والصغيرةلبًا ما يكون للمؤسسات غا التأثير الاجتماعي والمجتمعي: -
وتتماشى هذه الأهداف مع بناء  ،بالمسؤولية الاجتماعية والمشاركة المجتمعية والتأثير المجتمعي الإيجابي

 هوية تجارية مسؤولة.
المشاريع المصغرة على تحديد  أصحابالأهداف تساعد  :وتقييم الفرص اتخاذ القرارات الاستراتيجية -

، كذلك بفعالية وتخصيص الموارد ئ توجيهية للقرارات الاستراتيجيةتستخدم كمبادأولويات المبادرات و 
 دعم الاستثمارات المالية ورأس المال البشري والتكنولوجيا. تضمن

لتخفيف من تساعد الأهداف في تحديد المخاطر المحتملة ووضع استراتيجيات ل المخاطر: الحد من -
على تقييم ما إذا كانت المخاطر تتماشى مع أهدافهم أصحاب المؤسسات الصغيرة نها تساعد كما أ حدتها

 وتحملهم للمخاطر.
 :المصغرة للمؤسسات المواجهةقيود التحديات وال .3.3

يتم الاستفادة من لذا لا تواجه المشاريع المصغرة صعوبات وتحديات مختلفة في مواصلة تنميتها 
 1 الإمكانيات الحقيقية بسبب عدد من القيود التي تعيق نموها:

يحتل اختيار الموقع الملائم أهمية متميزة وأسبقية حيث أن الموقع المتميز الموقع غير الملائم:  •
والذي يحتل مكانة استراتيجية لما تتميز به المناطق الحضرية من كثافة سكانية كبيرة والحصول على 

والعمالة والأسواق لتدعيم المركز التنافسي لهذه المشروعات خاصة، ويعتبر عامل تكلفة المواد الأولية 
 الايجار وقدرة الموقع على زيادة المبيعات من العوامل الحاسمة لنجاح المشروع المصغر.

في استكشاف السوق وهذا يشمل البحث مع البحوث الخاصة خاصة  نقص البحوث والتخطيط: •
 2طرق الدعاية، وخطة المتابعة. المنافسين، العملاء،

إمكانية الوصول إلى التمويل عائق رئيسي  تعتبروالافتقار إلى رأس المال الكافي:  مشكلة التمويل •
من أجل لنمو وتوسع المؤسسات المصغرة التي تعتمد على مواردها المالية الخاصة أو غير الرسمية 

والمتناهية الصغر إلى أنواع مختلفة من المساعدة المالية حيث تحتاج المؤسسات الصغيرة تغطية نفقاتها 
مثل رأس المال لبدء التشغيل لدعم استثماراتها الناشئة ورأس المال العامل لتغطية النفقات الحالية 

ترجع مشكلة التمويل إلى ضعف الجدارة الائتمانية للمؤسسات المتناهية و ،واحتياطي رأس المال

                                                           
1 Dr Sinha, "5 Major Problems of Micro and Small Enterprises",  
Site: https://www.yourarticlelibrary.com/enterprises/5-major-problems-of-micro-and-small-

enterprises/40708   Vu le 26/05/2023 
 ذكره سبق مرجع العربي، الديمقراطي المركز – العرب سيان هبه 2

https://www.yourarticlelibrary.com/enterprises/5-major-problems-of-micro-and-small-enterprises/40708
https://www.yourarticlelibrary.com/enterprises/5-major-problems-of-micro-and-small-enterprises/40708
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تصادية فإنها تجد صعوبة في تلقي المساعدة المالية من المصارف الصغر وضعف قاعدتها الاق
 التجارية والمؤسسات المالية. 

تحدد جودة البنية التحتية بشكل كبير مدى كفاءة وفعالية الأعمال التجارية في ضعف البنية التحتية:  •
ة باستثمارات تكميلية فرها يقوم منظمو المشاريع المصغر ومع عدم التيقن من تو  تقديم المنتجات والخدمات

ن تدهور البنية أ ، كماأقل في التكنولوجيات ونظم التشغيل الجديدة )مثل الآلات والرقمنة وما إلى ذلك(
التحتية المادية يرفع تكاليف الإنتاج ويخفض أسعار منتجات المؤسسات المصغرة حيث يعتبر القصور في 

القضايا الرئيسية في البنية التحتية والتي تعيق بشدة جودة النقل والطاقة وانقطاع التيار الكهربائي من 
 التطوير السلس للمنتجات وتوزيعها.

المؤسسات المصغرة للعثور على عمال مدربين حيث يؤثر  تسعىالنقص في القوى العاملة الماهرة:  •
لات نقص المهارة في العمل لاسيما في بعض الصناعات التي تتطلب غالبا عمال قادرين على تشغيل الآ

والقيام باستثمارات تكميلية في الآلات الحديثة  تحسين الإنتاج وتصنيع المنتجات الراقيةالحديثة في 
 وأساليب الإنتاج.

تتمثل في ضعف الكفاءة الافتقار إلى المهارات في مجالي الأعمال والإدارة: النقص في الخبرة و  •
ارد المالية والبشرية حيث أن معظم أصحاب وعدم القدرة على اتخاذ القرارات وعدم إمكانية توظيف المو 

يعاني مالكو هذه كما  ،المؤسسات المصغرة يفتقرون إلى مهارات إدارية تعيق نجاحهم على المدى الطويل
المؤسسات من العجز التعليمي والإداري والخبرة العملية فمستويات التعليم الأعلى والتدريب العملي تؤثر 

رص السوق، التعامل مع المشاكل وزيادة أداء نمو الأعمال التجارية بشدة على قدرتهم في اغتنام ف
وإمكانيات التوظيف كما أن البيروقراطية الإدارية والإجراءات المعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق 

العمليات ونقص  ءيط الإداري غير مساعد من جراء بطوالجهات التي يجب الاتصال بها يجعل المح
 الإعلام وكذا ازدواجية الوثائق المطلوبة.

التحدي الرئيسي أمام  الافتقار الواضح إلى السياسات المتعلقة بالابتكار والتقدم التكنولوجي: •
المشاريع المصغرة في بعض البلدان هو الافتقار إلى التقدم التكنولوجي والابتكار وتشمل عملية التغيير 

 1 بتكار والتكنولوجيا التي يمكن أن تواكب التطورات التكنولوجية الأخيرة.التنظيمي أيضًا الا

                                                           
1 Mohammed Mostafa Mohammed Qaied,KundanBasavaraj, "The Role of Small and Micro Enterprises in Light 

of the CurrentCrisis in Yemen", Article  in  International Journal of Recent Technology and Engineering, volume 

8 Issue 5, August 2020, Page7 
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مثل إحدى المشاكل الرئيسية التي تواجهها المشاريع المصغرة فغالبًا لا تمتلك ت: مشكلة التسويق •
هذه الوحدات أي منظمة تسويقية وبالتالي فإن منتجاتها تقارن بشكل غير مواتي بجودة منتجات 

وتفتقر  سية إزاء الوحدات الواسعة النطاق،كبرى ولذلك فهي تعاني من عيوب تنافالصناعات ال
إلى القدرات أو الشبكات التسويقية الكافية فالمشاريع الموجهة نحو التصدير أيضا المؤسسات المصغرة 

لديها أنشطة تسويقية قليلة جدا ويحاول معظمها البقاء من خلال التواصل مع المشترين المتعددين 
    الجنسيات أو إقامة علاقات تعاقد معهم.

 ،من المشاكل الرئيسية التي يتعين على المؤسسات المصغرة مواجهتها مشكلة المواد الخام: •
مواد الخام أو ارتفاع رداءة نوعية ال ندرة مطلقة أوفقد تكون هناك المواد الخام  الحصول على

 معظمها أصنافا تعتمد على المواد الخام المحلية ومعغالبية المؤسسات المصغرة تنتج في التكلفة، ف
 ،ظهرت مشكلة المواد الخام كمشكلة خطيرة في جهود الإنتاج ظهور الصناعات الصغيرة المتطورة

تواجه الوحدات الصغيرة التي تستخدم المواد الخام المستوردة صعوبات أكبر ويرجع ذلك أساساً كما 
 1إما بسبب أزمة النقد الأجنبي أو بعض الأسباب الأخرى.المواد هذه إلى صعوبة الحصول على 

 عوامل نمو المؤسسات المصغرةالمبحث الثاني: 
يكون أكثر من مجرد تجربة أو  إن فن وعلم تطوير المؤسسات المصغرة في البلدان النامية يجب أن

فوجود بعض العوامل في تنمية هذه المشاريع التي يمكن تعزيزها من خلال زيادة الوعي  خطأ
بالديناميكيات وعمليات التعليم والتدريب ومع تحديد ودراسة العوامل الأكثر صعوبة يمكن تطبيق معالجة 

 .ة القطاع الخاص المحلي والإقليميوتنفيذ التغيير من أجل تنمي
ية التي تستخدم بها المؤسسات المصغرة مواردها الداخلية ستحدد نجاحها في وبعبارة أخرى فإن الكيف 

 أسواقها الاقتصادية ومدى فعالية وكفاءة الجهود الرامية إلى تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

 المؤسسات المصغرة نموالعوامل المؤثرة على المطلب الأول: 
ات نمو محدودة فهي تركز اهتمامها على خدمة سوق متخصصة أو يللمؤسسات المصغرة إمكان

في حين أنها يمكن أن تنمو وتتوسع أكثر إلا أن نموها عادة ما يكون تدريجيًا و مجتمع محلي معين 
على الإجراءات الشكلية الضخمة والأموال الكبيرة التي  المصغرةولا ينطوي إنشاء المشاريع ومقيدًا، 

                                                           
1 Dr Sinha, Op.Cit 
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من أجل تحقيق نمو سليم يجب تحديد العوامل المساعدة  بل متوسطة والكبيرةال تحتاجها المشاريع
     المصغرة.للمشاريع 

  محيط المؤسسات المصغرةالعوامل الخاصة ب .1
في الوقت ف، 1الاقتصادي الازدهارإلى النمو بسرعة أكبر خلال فترات  المؤسسات المصغرة تميل

يتم إنشاء العديد من  فترات الركود الاقتصاديالذي تشهد فيه المؤسسات المتوسطة انكماشًا أثناء 
والغالبية العظمى من  2حتى لو كانت العائدات هامشية. الجديدة كآليات للبقاء المؤسسات المصغرة

ادية الحادة قد خلال الأزمات الاقتصحيث أنه  ،هذه الشركات هي مؤسسات تتألف من شخص واحد
ويرجع ذلك إلى محدودية وصولها إلى أموال  تكون المؤسسات المصغرة أكثر مرونة من نظيراتها الأكبر

القطاع الرسمي لاعتمادها بشكل أقل على الأسواق المالية الرسمية مما يجعلها أقل تضررًا من زيادة 
 3الأزمة.تكاليف الأموال المقترضة في أعقاب 

 :التجاريةبيئة الأعمال  .1.1
النمو فر فرص الأعمال المربحة و على تو  بشكل مباشر الاقتصادية تؤثرللبيئة الحالة العامة  إن

كما أظهرت التجربة في أمريكا  مسألة هامة ةبيالأسعار النسو تقلب الاقتصاد الكلي ف داخل الأسواق
الدولية دراسات استقصائية أجرت مؤسسة التمويل فقد  .جنوب الصحراء الكبرى و اللاتينية وأفريقيا 

على  يؤثران، ووجدت أن كل من التضخم وسعر الصرف 4دولة 80شركة في  10000لأكثر من
بشكل اتجاهات الاقتصاد الكلي أيضًا عليها قد تؤثر و أكثر من الشركات الأكبر  المؤسسات المصغرة

قد تضر ، و المؤسسة المصغرةيمكن أن تحد قيود الائتمان من قدرات  على سبيل المثال .غير مباشر
لشركات المؤسسات إذ تتمكن اهذه مع رسوم الاستيراد على المعدات الرأسمالية بشكل غير متناسب 

 .5الاستثمارية الترقية والحصول علىتجاوز هذه الرسوم من الأكبر حجما 
 :الشبكات الاجتماعية .2.1

بينما يشير رأس المال  بين الأفراد لإشارة إلى العلاقاتيستخدم مصطلح الشبكات الاجتماعية هنا ل
الأصدقاء أو  ،العائلةكعادة في مجموعات  تكون الاجتماعي إلى تجميع الموارد غير الملموسة التي 

                                                           
1 Tolasa Tafa," The Contribution of Group- Based Micro and Small Enterprises in Employment Creation and 

Income Generation Evidences From Woreda Fourteen of Kolfe Keranio Sub-City", Addis Ababa, Ethiopia, 
 

2 Mead, Donald C., and Carl Liedholm.Op .Cit. 
3 Berry Albert, Edgard Rodriguez, and Henry Sandee, " Firm and Group Dynamics in the Small and Medium 

Enterprise Sector in Indonesia", Small Business Economics, vol 18 issue 1-3, 2002, Page141–161. 
4 Tybout, James R, "Manufacturing Firms in Developing Countries : How Well Do They Do, and Why",  Journal 

of Economic Literature, Vol38, No1, 2000, page  11–44 
5 Liedholm, Carl. 2002, Op.Cit 
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إن امتلاك ، حيث 1أو حتى بين المعارف في المجتمع الخلفيات التعليميةالمهنيين الذين لديهم نفس 
التي تساعد صاحب المشروع في الوصول إلى شبكة اجتماعية واسعة هو أحد الأصول القيمة 

أن تعزز نمو المؤسسات  مما يمكنالمربحة( الفرص التجارية  الائتمان،المعلومات والموارد )
 .2العقودالتغلب على العقبات المتعلقة بتكاليف المعاملات وتنفيذ  المصغرة في

 :ية المحتملةالجوانب السلب بعض أيضاالشبكات الاجتماعية لديها 
 مي المشاريع المهمشين مثل النساءتوفر فرصا غير متكافئة للحصول على الموارد لمنظقد  -
  لتي قد تتعارض مع المبادرة الحرةالتقاليد المجتمعية اقد تتأثر ببعض في حالات أخرى  -
تقل تزيد المنافسة و الشبكة  توسعتإذا فائدة الشبكة قد تنخفض عندما تصبح أكثر شمولًا ف كذلك -

 أصحاب المشاريع المصغرة.حظوظ 
  :ميزة تنافسية .3.1

المصغرة لتحسين أداء أعمالها من خلال توفير منتجات وخدمات أفضل  للمؤسساتالميزة التنافسية مهمة 
مما أسفر عن أفكار مفادها أن  الخارجيةأدخل مفهوم الابتكارات تغييرات على البيئة الداخلية و ، و 3لعملائها

أصحاب المشاريع يسعون جاهدين للحصول على ميزة تنافسية والتمييز بين منتجاتهم وخدماتهم 
  والمنافسين.
تطوير رأس المال الفكري وخلق مزايا تنافسية من خلال خلق المعرفة الملموسة وغير الملموسة كذلك فان 

توليد أفكار مبتكرة جديدة تستند إلى مهارات وقدرات  هاح لأصحابوالخبرة والمهارات لأصحاب المشاريع يتي
 .4على تحقيق ميزة تنافسية لا تضاهى تساعد المشاريع المصغرة

  :ممثلي المؤسسات المصغرةالعوامل الخاصة ب .2
الذي يجب أن  يتعلق نجاح المؤسسات المصغرة على دور البيئة المحيطة وأكثر منه على مالك المؤسسة

تحدي الصعوبات وتوفير يكون له روح المبادرة لريادة الأعمال، فوفقا للمزايا الخاصة به سيتمكن من 
  .انشاء استراتيجية للتسويق لمواجهة المنافسة ومنه ضمان ديمومة مؤسستهالتمويل اللازم و 

                                                           
1  Michael Woolcock, Deepa Narayan, "Social Capital: Implications for Development Theory, Research, and 

Policy", The World Bank Research Observer 15(2), February 2000, page 226 
2 Abigail M Barr, "Enterprise Performance and the Functional Diversity of Social Capital", Centre for the Study 

of African Economies, University of Oxford, Journal of African Economies, vol 11 N°1, 1998, page 3 
3 Richard A. D'Aveni, Giovanni Battista Dagnino, Ken G. Smith, "The age of temporary advantage", Strategic 

Management Journal, vol 31 N°13, December 2010, page 1379   
4Paul Bierly, Alok Chakrabarti, "Generic knowledge strategies in the U.S. pharmaceutical industry ", strategic 

management journal Volume17, IssueS2 Special Issue: Knowledge and the Firm, 1996, Page 127 

https://www.researchgate.net/profile/Deepa-Narayan-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-African-Economies-1464-3723
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=D%27Aveni%2C+Richard+A
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Dagnino%2C+Giovanni+Battista
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Smith%2C+Ken+G
https://www.researchgate.net/journal/Strategic-Management-Journal-1097-0266
https://www.researchgate.net/journal/Strategic-Management-Journal-1097-0266
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Bierly%2C+Paul
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Chakrabarti%2C+Alok
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10970266/1996/17/S2
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/10970266/1996/17/S2
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  :الجنس والأسرة المعيشية .1.2
في كثير من ف المؤسسات المصغرةالتي تقيد فرص المرأة في نمو الصعبة لعديد من التحديات ا هناك

صعوبة الوصول الى الأسواق و  المرأة مشاكل كالافتقار الى المهارات التجاريةتواجه الأحيان 
للحصول على موارد بنوعية عالية وأسعار أقل، الأمر الذي يؤدي الى تركيز النساء على مجموعة 

أبطأ من  النسائية تميل إلى النمو بشكل المؤسسات المصغرة ومنه فإن 1 ضيقة نسبيا من الصناعات
استغلال اهم في تباطؤ نموها في أن هدفها هو ويتمثل أحد العوامل التي تس تلك التي يملكها الرجال

 لتلبية احتياجات الأسرة اليومية. الأرباح
من الدراسات إلى الاختلافات تشير العديد و  العملاء من ناحيةات بين الجنسين وجود اختلاف فهناك

وأدوار  نماط الإنفاقأتخصيص العمالة،  الحصول على مصادر بديلة للائتمان،لمرأة في بين الرجل وا
حيث  ين في قطاع الصحة العامة والبيئةتشير دراسات إلى وجود انقسامات بين الجنسو  2صنع القرار

 ة من المشاريع والأنشطة.تتركز النساء في أنواع معين
  مستوى التعليم: .2.2

المهارات العملية التعليم العالي والخبرة و  ذوالمصغرة  المؤسسات أصحابمن المرجح أن يتمتع 
أكثر نجاحًا في الوصول إلى  أن يكتسبوا سمعة طيبة ويصبحواأعلى و  يحققوا أداءبقدرات متفوقة أن 

تؤدي حيث  ،الذين يتمتعون برأس مال بشري أقل علميا التمويل الخارجي من رواد الأعمال المبتدئين
توفر لأصحاب المشاريع قدرة فالمستويات العالية من التعليم إلى تحفيز نمو المؤسسات المصغرة 

خاصة في التسويق والتعرف على عمليات الإنتاج الجديدة وتسهيل  المؤسسةأكبر على إدارة وظائف 
هم بشكل فعال في إقناع المقرض بجدوى المشروع المراد الوصول إلى التسهيلات الائتمانية مما يسا

 تمويله مما يؤدي إلى أداء عالٍ لتوسيع للمؤسسة المصغرة.
  الخبرة المهنية: .3.2

ا من المهارات يكتسبون قدرا كبير  المهنيةرواد الأعمال الذين يتمتعون بسنوات أكثر من الخبرة 
ن إ على سبيل المثال ،اأسرع نمو  مؤسسات مصغرة فنجد لديهم عادة شركاتهموالمعرفة أثناء تشغيل 

الذين يتمتعون بخبرة لا تقل عن سبع سنوات في العمل قد  كينيا المصغرة في منظمي المشاريع

                                                           
1 Ayodele Julius Alade, "Microenterprise finance in sub-sahara Africa", Technical Paper Prepared for U.S. 

Agency for International Development, July 1998, page 19. 
2 Babu Lal Mishra , Page 35, Op.Cit 
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تولد هذه الخبرة  1وسعوا من نطاق شركاتهم بسرعة أكبر من تلك التي لا يتمتعون بهذه الخبرة.
في تحديد الفرص التجارية، الحصول على التمويل والموارد  وعملاء تساعدالمهنية شبكة معارف 

بالافتقار إلى فرص اكتساب  أفريقيا النامية مثلالأخرى وتخفيف التحديات الإدارية وتتميز الدول 
  2.الخبرة المهنية ذات الصلة

 :ةصغر مخصائص المؤسسات الالعوامل المتعلقة ب .3
تتعرض لها المؤسسة المصغرة أو الفرص والامتيازات التي بالنظر الى التهديدات والتحديات التي قد 

إلا أن استراتيجية المؤسسة بذاتها وخصائصها  سواء من البيئة المحيطة أو من المالك تستفيد منها
جعلها مرنة أمام مما تالحجم  وأسواء من حيث مؤشر العمالة  عن باقي المؤسسات التي تنفرد بها

 بها. التغيرات المحيطة
  عمر المؤسسة: .1.3

قوية بين عمر ونمو المؤسسات المصغرة حيث أن هناك علاقة  في كل من أفريقيا وأمريكا اللاتينية
موجودة لفترة أطول وأظهرت ال المؤسسات المصغرة الناشئة حديثا تنمو بسرعة أكبر في المتوسط من

 .نمو الشركات ينخفض مع تقدم العمردراسات أخرى أن متوسط معدل 
بسرعة  المؤسسة تتوسعالقديمة؟ بسرعة أكبر من المؤسسات المصغرة الناشئة حديثا لماذا قد تنمو 

من المتوقع أن تزداد ف بينما يتباطأ النموو  حجمها الأمثلمن  تضاءل نموها مع اقترابهاثم ي في البداية
القياسية الحديثة على الشركات العديد من الدراسات الاقتصادية  نتاجية مع تقدم الشركة في العمر.الإ

مع تقدمهم في العمر قد  من ناحيةف الشركة على الإنتاجية ليس واضحًاتأثير عمر تبين أن  الصغيرة
الإنتاج والإدارة  مما يمكنها من تطوير الخبرة فيمن خلال العمل  الخبرةتستفيد الشركات من 

  ي الإنتاجية مع تقدمها في العمر.الشركات من خسائر فقد تعاني  ومن ناحية أخرى  والتسويق
مما التكنولوجيا الحالية  فيبا ما تفشل في الاستثمار غال المؤسساتأن هذه  علىر هذه النتائج تفس

ا، جية مقارنة بالشركات الأصغر سنا ويعيق مستويات الإنتاا مع معدات عفا عليها الزمن نسبييتركه
ظات إيجابية )التعلم لح المؤسسات المصغرةتجدر الإشارة إلى أنه من المحتمل أن تشهد و 

  3.دورتهازيادة الإنتاجية( وسلبية )أزمات، انخفاض في الإنتاجية( في بالممارسة، 
                                                           

1 Donald C.Mead Carl Liedholm, 1998, Op.Cit 
2 Simeon Nichter Lara Goldmark, "Understanding Micro and Small Enterprise Growth", the United States 

Agency for International Development, Prepared by Development Alternatives, November 2005, page 15 
3 Jovanovic Boyan, “Selection and the Evolution of Industry. Econometrica”, Journal of the Econometric 

Society, vol50 N°3, 1982, page 652. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X97100109#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X97100109#!
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  :إمكانية الوصول إلى الائتمان .2.3
تعد إمكانية الحصول على الائتمان أحد المحددات الرئيسية لنمو المشاريع البالغة الصغر في العديد 

رفية وتتلقاها بصورة حيث تتقدم هذه المؤسسات بطلبات للحصول على قروض مصمن الدول النامية 
لسحب على وبالتالي تعتمد على أنواع أخرى من الائتمانات مثل الائتمان التجاري، ا نادرة نسبيا
 والقروض غير الرسمية. المكشوف

القدرة على السداد، التأمين على القرض أو في  تمان الذي يبحثتشير مؤسسات الإقراض لتقييم الائ
ئتمانات غير جديرة بالاهتمام في لمشاريع البالغة الصغر على أنها إالضمان إلى تصنيف معظم ا

التمويل ضرورياً يكون الحصول على و  1المشاريع.معظم الحالات مما يؤثر بدوره على نمو هذه 
الصلة الإيجابية بين الوصول إلى  اختبارللنمو هذا ما تم تأكيده من خلال  ولكنه ليس شرطا كافيا
 ن القرض لا يخلق فرصة تجارية قابلة للاستمرار.أ فقد اعتبرتالتمويل ونمو الشركات 

  2:أو غير الرسميالطابع الرسمي  .3.3
إنتاج  تحصل على دخل من والتيشير الطابع غير الرسمي إلى الأعمال التجارية غير المسجلة ي

ي القطاع غير الرسمي من تقع معظم المؤسسات المصغرة فحيث  السلع والخدمات القانونية
سمي أو الذي يشمل مشاريع التصنيع والخدمات والتي يعمل الكثير منها بدوام جزئي أو مو  الاقتصاد
ما يكون القطاع عادة و هذه الشركات لا تملك ترخيصًا تجاريًا أو هوية قانونية معترف بها.  متجول،

لكنه  حد الأدنى للأجور وضرائب الأعمالا عن نطاق اللوائح الحكومية بشأن الغير الرسمي خارج
، مرونة الحرية في العمل ،تشمل العناصر الأخرى من الطابع غير الرسمي يواجه منافسة في السوق 

فإن شركات القطاع غير الرسمي تعاني من عيوب  ومع ذلك الإدارية، التوظيف، تقليل المعاملات
وعدم الوصول إلى ائتمان القطاع الرسمي  في المعاملات الخارجية القانونيةمثل قلة الحماية 
 .3والحوافز الحكومية

هم كثيرا في الا تس ،ينظر إلى المشاريع البالغة الصغر على أنها أنشطة هامشية وغير منتجة كذلك
تنمية القدرة على ات تذكر للنمو أو ليولا تنطوي على إمكان تتهرب من الضرائب ،التنمية الإقليمية

                                                           
1 Jane Karambu Kathuku, Patrick Karanja Ngugi, Willy Mwangi Muturi, “Influence of Commercial Banks’ 

Capacity Building Lending Strategy on Growth of Mses in Kenya”, Journal of Business and Strategic 

Management, vol2 Isuue1 N°1, 2017, page 23.  
2 Michel Marchesnay, "Les micro-entreprises en Afrique de l’Ouest ou le développement par la petite porte", 

Hammou HAÏDARA, Paris, Le Harmattan, Études Africaines, Série Économie, vol20 N°1, 2015, p171-17  
3 Sandra Russo, Jennifer Bremer-Fox, Susan, Poats, Laurene Graig, "Gender Issues in Agriculture and Natural 

Resource Management", Edited by Bruce Horwith, Prepared for Office of Women in Development , Washington, 

April 1989, Page 68 
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 المؤسسات غير الرسمية صعوبات أكبر في الحصول على الائتمانتواجه تنظيم المشاريع حيث 
غير  المؤسسات المصغرةيبدو أن  ، لهذه الأسباب وغيرهايةقانونرسمي والمساعدة من وكالات ال

في كفاءة الشركات  أنه حتى أثناء التحكم و بشكل أبطأ من نظيراتها الرسمية حيثالرسمية تنم
  1.فإن الوضع الرسمي له تأثير إيجابي إضافي على نمو الشركة وحجمها وعمرها

تجاهله ببساطة من  يتمو  خاضع للضريبةوبالتالي غير  معلن غيرالمفارقة هي أن القطاع غير الرسمي 
المشاريع البالغة الصغر المحددة أي التي تخضع غير أن  ةقبل الإدارات من خلال تقييمات خيالي

 لتجارةا، رففي الزراعة، الح والنسيج الاجتماعيتشكل الجزء الأكبر من النشاط الاقتصادي  للضرائب
 .الخدماتأيضا 

 : مستوى التكنولوجيا .4.3
الجمع بين ف اثة مقارنة بالمؤسسات الكبيرةالمؤسسات البالغة الصغر تكنولوجيات أقل حدتستخدم 

هناك حاجة إلى الجمع بين كما أن  هم في زيادة الكفاءة التقنيةايس التقليديةو التكنولوجيات الناشئة 
محدودية الوصول إلى  حيث أن تحقيق النموبهدف المهارات البشرية والمعلومات والهياكل التنظيمية 

 الافتقار إلى الابتكار تؤدي إلى بطء نمو المؤسسات. التكنولوجية، الخدمات التقنية و المعلومات 
 أو أقل حداثة لذاإما غير كافية تكون  المصغرةلمؤسسات ا من التكنولوجيا المتاحة في بيئةالكثير 

 ،2ينبغي أن تعتمد المشاريع البالغة الصغر تكنولوجيات جديدة لكي تظل قادرة على المنافسة
القدرة على التأثير على الأعمال التجارية الصغيرة بطرق إيجابية وسلبية اعتمادًا أيضا لتكنولوجيا ول

والمنتجات المستخدمة ومدى تكيف رواد الأعمال وموظفيهم مع الشركة على الأهداف التي تتمتع بها 
 3تتمثل آثارها في: و  الأنظمة الجديدة

مهد البريد الإلكتروني وأدوات المراسلة الفورية الطريق أمام  الاتصال الفوري مع العملاء: •
مع القدرة من خلال المدونات والشبكات الاجتماعية والمنتديات المشاركة والتعاون عبر الإنترنت 

من هذا يعد و  من العملاء على الاتصال الفوري ومشاركة المعلومات والحصول على التعليقات
 مفيدة للشركات المصغرة.التكنولوجية المزايا ال

                                                           
1 Sleuwaegen Leo, Micheline Goedhuys, "Growth of Firms in Developing Countries, Evidence from Côte 

d’Ivoire", Journal of Development Economics, Vol 68 Issue 1, 2002, page 117-135. 
2 Paul T. Akuhwa, Cephas A. Gbande, Benedict S. Akorga, Zachariah S. Adye, "Knowledge-Based 

Entrepreneurship and Globalization: Correlates for the Wealth of Nations and Perspectives from Nigeria", Open 

Journal of Applied Sciences, 2015, Page469. 
3 Monica Dillon, "How Can a Laptop Improve Communication for a Business or Industry?"  

Site: https://smallbusiness.chron.com/can-laptop-improve-communication-business-industry-71264.html , 
vu le : 02/03/2023 

https://smallbusiness.chron.com/can-laptop-improve-communication-business-industry-71264.html
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يتيح الإنترنت لأصحاب الأعمال الصغيرة أن يكونوا أكثر قدرة على الحركة  :المرنةبيئة العمل  •
في رحلة عمل  مصغرةمن خلال تسهيل إدارة الأعمال من أي مكان حيث يمكن لصاحب شركة 

بمكتبه من خلال وظيفة الدردشة عبر الإنترنت وتبادل المستندات  نفسهالبقاء على اتصال في الوقت 
فقد أتاحت الإنترنت لأصحاب الأعمال المصغرة  ،ي موقع في العالمالمهمة مع أي شخص من أ

 حرية السعي وراء فرص العمل مع الحفاظ على السيطرة على أعمالهم.
لإنشاء متاجر عبر  فرصة لأصحاب الحرف التقليديةتتيح التكنولوجيا  عبر الإنترنت:التسويق  •

وتزداد شعبية التسوق عبر الإنترنت  من الاستثمار في واجهات المتاجر باهظة الثمن بدلا الإنترنت
واجهات إنشاء متاجر عبر الإنترنت الذات  للمؤسسات ايضا يمكنكما  ،مع تنوع المنتجات والخدمات

 لتوسيع نطاق ظهورها والوصول إلى الأسواق المستهدفة خارج أحيائها والمجتمعات المحيطة بها
يع أي شخص في العالم ا يستطموقع الويب الخاص بالمؤسسة مصدرا تسويقي كن أن يصبححيث يم

 .الوصول إليه
فهي مكلفة بتوفير  عملياتهاالمصغرة تقنيات جديدة في  المؤسسات عندما تنفذتدريب الموظفين:  •

بسهولة مع في حين أنه من المرجح أن يتكيف الموظفون الجدد و  التدريب للموظفين الجدد والقدامى
 التقنيات مما يقلل الإنتاجية مؤقتًا.هذه  القدامىفقد يقاوم الموظفون  الجديدة التقنيات

 التمويل البالغ الصغرالمطلب الثاني: 
حتى تتمكن المؤسسات المصغرة من الانطلاق ومواصلة نشاطها تحتاج الى دعم مالي لبناء ركائزها، 

اج تمويلا من مؤسسات مختلفة مثل البنوك والتعاونيات وغيرها لذا قد تلجأ الى المعارف الشخصية أو تحت
 من أشكال التمويل المصغر.

 :الصغر المتناهيالتمويل  نظام .1
التمويل البالغ الصغر هو توفير مجموعة واسعة من الخدمات المالية مثل الودائع والقروض وخدمات 

المنخفض ومشاريعها البالغة الصغر، ببساطة  الدفع وتحويلات الأموال والتأمين للأسر الفقيرة وذات الدخل
التمويل الصغير أو الائتمان الصغير هو نوع من الخدمات المصرفية التي يتم تقديمها للعاطلين عن 
العمل أو المقترضين أو المجموعات ذات الدخل المنخفض الذين لولا ذلك لن يكون لديهم إمكانية 

 1الوصول إلى الخدمات المالية.

                                                           
1 Leon Teeboom, “Role of Microfinance Institutions", Chron, Updated February 2019 

Site : https://smallbusiness.chron.com/role-microfinance-institutions-13233.html   vu le 02/01/2023 

https://smallbusiness.chron.com/role-microfinance-institutions-13233.html
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 :الصغر المتناهيماهية التمويل  .1.1
 بالتمويل المتناهي الصغر التعريف: 

 لى أنه يشمل جميع الخدمات المالية شبه المصرفيةالتمويل الأصغر ع BIT يعرف المكتب الدولي للعمل
( المخصصة للعاطلين عن 15000€من القروض والضمانات والتي تتعلق بمبالغ صغيرة )أقل من 

 1مشاريع جماعية.و  الصغيرة، عمال فقراءالعمل، المشاريع 
تعرف التمويل الأصغر على أنه الحصول على  OECD منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية الأوروبية

تمويل مشروعات صغيرة يستفيد منها الأشخاص المهمشين الذين يتطلعون إلى خلق فرص عمل خاصة 
 2بهم.
الفقراء الناشطين اقتصاديا في العالم يديرون مشاريع صغيرة مليون حسب التقديرات من  500 حوالي هناك

إلى ، ويشير التمويل البالغ الصغر ومتناهية الصغر ومعظمهم لا يحصلون على الخدمات المالية الكافية
ن لحسابهم الخاص وتشمل ي الدخل المنخفض بمن فيهم العامليتوفير الخدمات المالية لهؤلاء العملاء ذو 

القروض الصغيرة، رأس المال المتداول؛ التقييم غير الرسمي للمقترضين والاستثمارات؛ الأنشطة عادة: 
البدائل التبعية مثل الضمانات الجماعية أو الادخار الإلزامي؛ الحصول على قروض متكررة وأكبر على 

 .ء السداد وتأمين منتجات الادخارأساس أدا
م خدمات لتنمية المشاريع مثل التدريب على الصغر تقد المتناهيورغم أن بعض مؤسسات التمويل 

المهارات والتسويق، الخدمات الاجتماعية مثل محو الأمية والرعاية الصحية إلا أن هذه الخدمات لا تدرج 
تضم أنواع مختلفة من المؤسسات الرسمية مثل البنوك، شبه  كما أنها.3في تعريف التمويل البالغ الصغر

نظمات غير الحكومية وبنوك الادخار وغير الرسمية مثل مجموعات الادخار الرسمية مثل التعاونيات والم
الصغر في البلدان النامية والاقتصاديات التي تمر بمرحلة  المتناهييتميز التمويل و  التسليف،والائتمان أو 

المقدمة على أساس نصيب الفرد من الناتج المحلي  المصغرةانتقالية بقروض الائتمانات 
ومن خلال الحصول على الائتمان من الأرجح أن  ،اعتمادًا على السوق المالية الدولية والمحليةو  الإجمالي

                                                           
1 Isabelle Guérin, “La micro finance et la création d’entreprises par les chômeurs – la situation dans quelques 

pays européens et en Amérique du Nord”, pour le Bureau international du travail et le Secrétariat d’État à 

l’Économie solidaire, Université Lyon 2, Mars 2002, page 17 
2 Pierre Verbeeren, AlteR&I Ira Lardinois, “Guide pratique sur le micro-crédit: l’expérience du Prêt Solidaire”, 

Publication de la Fondation Roi Baudouin, Bruxelles, Septembre 2003, page 11 
3 MR Raymond Landveld, “Eradication of poverty and other development issues: women in development: report 

of the 2nd Committee”,United Nation General Assembly (66th sess.: 2011-2012). 2nd Committee, New York, 7 

Dec 2011, page18. 
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يتمتع أصحاب المشاريع الصغيرة بإمكانية الاستفادة من جهودهم التجارية الصغيرة في مستقبل أكثر 
 1.إرضاءً واستدامة

 سجلت بداية التمويل المصغر في السبعينات وكان أهمها في  :تطور التمويل المتناهي الصغر
 1997(، أما سنة CGAP) 1995بنك بقرية بنغلادش، ثم أسس البنك الدولي المجموعة الاستشارية سنة 

السنة الدولية للتمويل  2005فقد عقد في واشنطن قمة التمويل الأصغر لتعلن الأمم المتحدة سنة 
 2المتناهي الصغر.

 
 

 : تطوير أنشطة مؤسسات التمويل البالغ الصغر01-01الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 

 

Source : K. Srnec, E. Svobodová, "Microfinance in less developed countries: history, progress, present – charity 

or business?" Agric. Econ. – Czech, vol55 N°10, 2009, page 468 

 3عرف التمويل المتناهي الصغر تطورات قسمت الى:
العمل و  اتجاه هذه المؤسسات بارتفاع مستوى الحماسهذه الفترة بداية تميزت (: التوسع) المرحلة الأولى

توفير الاحتياجات الاجتماعية ومنح الأولوية لزيادة ربحية مؤسسات التمويل الصغير حتى يتم سداد على 
تحقيق مبدأ الضمان المتبادل بين مجموعات الدعم كذلك  بعد ذلك، أولا ثم توزيع الأرباحالقروض 

إنشاء تجمعات توسع الذاتي و بتحقيقها الاكتفاء والتوصف الأنشطة المالية المصغرة في هذه المرحلة و 
 طوعية مختلفة.

                                                           
1 Gary M. Waller, Warner Woodworth, “Microcredit as a Grass-Roots Policy for International Development”, 

Policy Studies Journal, vol29 N°02, 2001, pages 275.  
"دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر )دراسة حالة الوكالة  صالحي ناجية، 2

 48، ص 2019أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  الوطنية لتسيير القرض المصغر("
3 K. Srnec, E. Svobodová, "Microfinance in less developed countries: history, progress, present – charity or 

business?" Agric. Econ. – Czech, vol55 N°10, 2009, page 471 

 مرحلة التوسع
1970-1980 

 

 مرحلة النمو
1980-1990 

 

 مرحلة التسويق
1990-2000 

 
 ازدواجية مالية كبيرة •
الدعم الكبير من القمة إلى   •

 القاعدة
النمو السريع في عدد   •

مؤسسات التمويل البالغ الصغر 
 والعملاء

 

النمو الكبير للأنواع الرسمية  •
 لمؤسسات التمويل البالغ الصغر

دعم كبير من المنظمات غير   •
 الحكومية والمنظمات الحكومية

 النمو السريع في عدد العملاء  •

التعجيل بتحويل مؤسسات  •
التمويل البالغ الصغر في 

 المنظمات إلى مؤسسات رسمية
 الأعمال المالية •
الدعم الكبير يسود المؤسسة  •

 الخيرية
 

 التوجه للعولمة
 يومنا هذا-2000
 

الانتشار إلى أقل البلدان نموا  •
 للحد من الفقر

 الدعم من القاعدة إلى القمة •
الأنواع غير الرسمية في  •

معظمها من مؤسسات التمويل 
 البالغ الصغر

 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Waller/Gary+M.
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Woodworth/Warner


 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات المصغرة
 

 42 

التمويل البالغ الصغر في الحد من الفقر في البلدان  حول مدى قوة تأثير في هذه الفترة ركزت البحوث
على الحد من الفقر لا تؤثر هذه المؤسسات وقد تبين أن  ،بيئة لتنظيم المشاريعيشكل الريف النامية أين 

بل تشكل أحد العوامل الحاسمة للحفاظ على البيئة المعيشية أو تغييرها  فحسبوتخفيف عبء الديون 
 بالكامل. 
ة خاص الفترة بتطور سريع لمؤسسات التمويل البالغ الصغر الرسمية عرفت هذه(: النموالثانية )المرحلة 

 الشفاف الصغر الرسمي المتناهيالتعايش بين نظام التمويل تم و نوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية جفي 
 فيبالتفاهم  كما يعرف النظام الرسمي ،بمسمى )الازدواجية المالية(نمواً الأقل البلدان  فيوغير الرسمي 

وتتميز بنطاق أوسع من الأنشطة  أكثر من النظام غير الرسميالعلاقات المالية بين الدائنين والمدينين 
 وتحكمها وتسيطر عليها المؤسسات العامة المعنية.

 في اتجاهين أساسيين:المتناهي الصغر شكلة الفقر من وجهة نظر التمويل ويتم حل م
مجموعات المساعدة الذاتية غير الرسمية ومؤسسات التمويل البالغ  )من القاعدة إلى القمة(مبادرة  -

 .الصغر الربحية وغير الربحية
المالية المتوسطة مؤسسات التمويل الصغير الرسمية أو المنظمات  القاعدة(إلى القمة من مبادرة ) -

 .والكبيرة الحجم

غير التمويل المتناهي الصغر تتميز أساسا بتسريع عملية تحويل مؤسسات المرحلة الثالثة )التسويق(: 
الخدمات الاستشارية، وكان المبدأ السائد في هذه  إلى مؤسسات رسمية، رصد العملاء، التدريب،الرسمية 

بيئة اقتصادية مناسبة ومستوى بتوفر  هي منظمات ربحيةمؤسسات التمويل البالغ الصغر الفترة أن 
 معيشي مناسب للسكان.

الصغر غير الرسمية إلى مؤسسات  المتناهيشروط وملاءمة تحويل مؤسسات التمويل  وحتى تتحقق
 :تسمى بالمثلثات رسمية يتعين على المؤسسة تلبية ثلاثة متطلبات

مل فيها مؤسسات الحفاظ على الاستقرار في البيئة التي تعأي  :الحرج )استقرار المؤسسة( المثلث -
بإيجاد توازن بين تلبية الاحتياجات الضرورية للحد من الفقر وتحقيق أهداف  التمويل المتناهي الصغر

 التنمية المستدامة. 
خارج إطار مؤسسة النظر في استقرار المؤسسات الخارجية  مثلث الاستقرار الاقتصادي الخارجي: -

 الناتج عن نوعية الخدمات المقدمة التي يجب أن تحقق ثلاثة متطلبات هي: الصغر  المتناهيالتمويل 
 الاستقرار المالي )الذي يضمن التنمية المستدامة للمؤسسة(  •
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  نشر خدماتها المقدمة(والتمكن من  الكافيين )للاستمرار في المنافسةالنطاق والجودة  •
 .(الاستقرار الاقتصادي المتزايد والازدهار)ضرورة التأثير الفعال على العملاء  •
الاستدامة المؤسسة داخليا لتحقيق  رالنظر في استقرا مثلث الاستقرار الاقتصادي الداخلي: -

 المتناهي الصغر، بتزامن ثلاثة عوامل: الاقتصادية لمؤسسة التمويل 
 ن يكون العائد أعلى من التكاليف(الصغر )أيربحية مؤسسة التمويل البالغ  -
  (على تحويل ودائعها المالية إلى أصول سائلة )قدرتهاالسيولة  -
  للعملاء( المعتاد )القدرة على السداد من الدخل الملاءة المالية -

في  أما الذاتية والأعمال الخيريةكان للتمويل الصغير طابع المساعدة )التوجه للعولمة(:  الرابعة المرحلة
أين ظهر ، يجذب أكثر فأكثر انتباه المستثمرين الصغار والمتوسطينوالعشرين أصبح القرن الحادي 

 التمييز بين:
يناشد ، مؤسسات التمويل المتناهي الصغر غير الرسمية نموذج الأعمال الخيرية الذي يطغى على  -

أين يتم دعم  التي يصعب عليها الوصول إلى المصادر الماليةهذا النموذج الحد من الفقر في المناطق 
يعد هذا النموذج هذه المؤسسات من خلال الضمان المتبادل لعملائها ومنه يقل مستوى المخاطر، إلا أن 

النمو الاقتصادي مما يعيق  الحالات تغير المنظمات الخيرية منطقة نشاطها معظمفي أقل استقرارًا ف
  .للمنطقة

عمال التجارية الذي يطغى على مؤسسات التمويل المتناهي الصغر الرسمية التي تملك الأنموذج  -
بأمريكا اللاتينية أصبح  2007أبريل 19ففي من المنظمات غير الحكومية والمصارف،  اكبير  ادعم

 تقدم أسهماً من خلال الاكتتاب العام الأوليتمويل مصغر أول مؤسسة  Banco Compartamosمصرف 
 الفوائد دى المصارف نظام حوافز خاص للعملاء المعرضين لمخاطر منخفضة ومنه تكون عوائدحيث ل

 ومنه كسب الرضا والمزيد من العملاء.مرتفعة للغاية  الصغارلمستثمرين ل
 :الصغر المتناهيلتمويل ا وفوائدمبادئ  .2

وكالة تنمية عامة  28وضعت المبادئ من طرف المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء وتتكون من 
وخاصة مقرها البنك الدولي حيث تقدم خدمات استشارية، تدريب، بحث وتطوير، وضع المعايير وتنشر 

 المعلومات.
 المبادئ الأساسية للتمويل المتناهي الصغر .1.2
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توسيع حجم الوصول إلى الخدمات المالية لفقراء الدول النامية والمساعدة على دمج قطاع  تهدف لمبادئ
العديد من المؤسسات من خدمات هذه  وتستفيد يالتمويل متناهي الصغر مع نظام التمويل الرسم

 .المجموعة
 1:غرتعد هذه المبادئ مقبولة وتمثل مرجعية للقطاع وهي من أفضل أساليب التمويل متناهي الص

: لا يحتاج الفقراء فقط إلى القروض بل أيضا حاجة إلى التنويع بين الخدمات المالية والقروضال •
مين وتحويل خدمات التوفير، التأإلى عدد من الخدمات المالية الملائمة والمرنة وذات التكلفة المعقولة و 

 .الأموال
: باستخدام التمويل متناهي الصغر ينتقل الفقراء من البقاء اليومي إلى أداة قوية لمكافحة الفقر •

تتحسن المستويات في حيث واكتساب المزيد وحماية أنفسهم ضد الصدمات الخارجية التخطيط المستقبلي 
 .الصحة والتعليم الأفضلالتغذية، السكن، 

من الأحيان على انه قطاع : يعتبر التمويل متناهي الصغر في كثير بناء أنظمة تخدم الفقراء •
هامشي ولا ينظر له على انه جزء من النظام المالي الرئيسي للدولة، غير أن وصوله إلى العدد الأكبر 

   من الفقراء يكون ممكنا فقط في حالة إشراكه ضمن القطاع المالي.
مؤسسات القوية : الخدمات المالية للفقراء والتي تناسب احتياجاتهم لا تتوفر في التغطية التكاليف •

إلا أنها  التكلفة ليست هدفا بحد ذاتهاأن تغطية ورغم  ليفها،لتغطية تكا كبيرةتحتاج إلى فرض مبالغ  التي
تستطيع  حتى المتبرعون تمويلهافيه التي يستطيع  المستوى المحددالوحيدة من اجل الوصول إلى  الوسيلة

تخفيض تكاليف إتمام الصفقات، تقديم خدمات أكثر منفعة للعملاء وإيجاد  ،الاستمرار الماليفي المؤسسة 
 . خدماتها في المدى البعيد لتوسيعطرق جديدة 

مؤسسات مالية محلية يجب توفر تمويل الفقراء  حتى يتسنى: بناء مؤسسات مالية محلية دائمة •
تقديمه على شكل قروض المحلي و تحتاج هذه المؤسسات إلى استقطاب التوفير باستمرار، تقدم خدماتها 
 .بنوك التنمية مثليقل الاعتماد على تمويل المتبرعين والحكومات ل وخدمات أخرى 

هناك عدة أدوات تقلل من أثر الفقر بشكل أفضل مثل المنح الصغيرة، : عدم توفر الحلول دائما •
الإقراض متناهي ما على أو تحسين البنى التحتية حيث لا يجب الاعتماد دائ التدريبالتوظيف وبرامج 

الأفراد الذين لا دخل لهم ولا مقدرة عندهم على السداد يحتاجون أنواع  فبعضالصغر في كل الظروف 
  .أخرى من الدعم

                                                           
 2004، يناير CGAPالمجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، البنك الدولي، المبادئ الأساسية للتمويل متناهي الصغر،  1
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: لا يستطيع مقدمو القروض متناهية الصغر تغطية تكاليفهم إلا إذا تحديد سقف لأسعار الفائدة •
تفرضه البنوك، فعندما تحدد الحكومات أسعار الفائدة  كان بمقدورهم فرض فوائد أعلى من المعدل الذي

تقوم عادة بتحديدها بمستويات متدنية لا تساعد القروض متناهية الصغر على تغطية تكاليفها مما يضر 
 بالفقراء ويجعل من الصعب عليهم الحصول على القروض. 

تحافظ على ثبات يجب أن تقلل الحكومات من الفساد، : لخدمات الماليةالحكومة لل يتسه •
الاقتصاد الكلي، تتجنب الارتفاع في أسعار الفوائد وتحسن بيئة الأعمال الصغيرة بما في ذلك تسهيل 

 لتي تحفز الخدمات المالية للفقراء.أن تضع السياسات االوصول إلى الأسواق والبنى التحتية و 
متبرعون بالهبات : يجب أن يسعى العدم المنافسة والمساعدة في اتمام أموال المتبرعين •

والقروض إلى دمج التمويل متناهي الصغر في النظام المالي وأن تكون هناك خطة لكل مشروع بحيث 
عندها حاجة إلى دعم الممولين وان استلزم فيجب أن يكون هذا الدعم مؤقتا وأن  يكون يصل إلى نقطة لا 

 جربة.يستخدم لتطوير دعم البنى التحتية مثل مؤسسات التقييم ولدعم الت
يجب أن يركز التمويل متناهي الصغر على بناء  :نقص المؤسسات القوية والمدراء الأكفاء •

المعلومات الخاصة، وأنظمة بناء المهارات والأنظمة يجب  وعليه المقدرة وليس فقط على نقل الأموال
 بنوك مركزية، مؤسسات حكومية أخرى.

يحتاج كل من المتبرعين، المستثمرين ومشرفي البنوك والعملاء الى  :قياس الأداء والإفصاح عنه •
المعلومات المالية مثل نسبة الفوائد، تسديد الفروض، واسترداد التكاليف والمعلومات الاجتماعية كعدد 

 العملاء الذين تم الوصول إليهم ومستوى فقرهم للحكم على التكاليف والمخاطر والعوائد.
 1:متناهي الصغرفوائد التمويل ال .2.2

هناك فوائد عديدة للتمويل المتناهي الصغر لكن الإيجابيات الرئيسية تنطوي على دوره في التنمية 
 الاقتصادية:

 .يسمح بإعالة الأسر وتوسيع فرصها بحيث يمكن أن يحدث المزيد من تراكم الدخل -
الائتمان والتي من خلال توسيع فرص التمويل الصغير يمكن الوصول إلى مبالغ صغيرة من  -

 .يمكن أن توقف الفقر بوتيرة سريعة
في المائة من بعض منتجات  95يخدم الذين غالبًا ما يتم تجاهلهم في المجتمع حيث أن حوالي  -

 القروض التي تقدمها مؤسسات التمويل الصغير تُمنح للنساء وكذلك المعوقين والعاطلين عن العمل. 
                                                           

1  Leon Teeboom, Op.Cit 
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ة ويؤدي إلى تعطيل دورة الفقر بإتاحة المزيد من الأموال يخلق إمكانية الاستثمارات المستقبلي -
عندما يتم تلبية الاحتياجات الأساسية ومنه يمكن للأسر بعد ذلك الاستثمار في إسكان ورعاية صحية 

 أفضل.
قادر على السماح لأصحاب المشاريع في المجتمعات المحلية الفقيرة والبلدان النامية بإيجاد فرص  -

 ن.عمل جديدة للآخري
يشجع على الادخار فعندما يتم تلبية الاحتياجات الأساسية فإن الميل الطبيعي هو توفير الأرباح  -

 المتبقية للادخار مستقبلا.
يوفر مكاسب اقتصادية كبيرة حتى لو ظلت مستويات الدخل كما هي بما في ذلك الوصول إلى  -

 غيرة والفقيرة.تغذية أفضل ومستويات أعلى من الاستهلاك حتى في المجتمعات الص
يؤدي إلى معدلات أفضل لسداد القروض حيث يميل التمويل الصغير إلى استهداف المقترضات  -

النساء اللواتي لهن احتمالية تخلف عن سداد القروض إحصائيا عن الرجال، لذا فإن هذه القروض تساعد 
 في تمكين النساء.

ل الصغير أقل عرضة لإخراج أطفالها يوسع نطاق التعليم، فالعائلات التي تتلقى خدمات التموي -
 من المدرسة لأسباب اقتصادية.

لذلك قد ينطوي التمويل البالغ الصغر على قروض وخدمات مالية صغيرة جدًا ولكن له تأثير عالمي 
وطويل الأمد، بالنسبة لشركة صغيرة تحتاج فقط إلى القليل من النقود الإضافية أو الائتمان لتأمين فرصة 

 قد يكون التمويل الأصغر مجرد تذكرة ويوفر التمويل الأصغر حرفياً عالماً من الفرص. جديدة ومنه

 :الصغر المتناهيالتمويل مؤسسات  .3
من أشخاص يواجهون صعوبات في تكوين رأس المال  لفئةتعزز الدعم  المصغرإن مؤسسات التمويل 

ولا يستطيعون التعامل مع مؤسسات التمويل الكبيرة فهي توفر لهم مجموعة واسعة من الخدمات  الكافي
خاصة توفير القروض للأسر الفقيرة والمؤسسات المصغرة فضلًا عن تحصيل الإيداعات كذلك تقدّم 
ه خدمات أخرى لزبائنها كالتأمين، الخدمات الاستشارية والتدريب على النشاطات الرئيسية في هذ

 المؤسسات.
 أنواع مؤسسات التمويل المتناهي الصغر:  .1.3

تقدم العديد من جهات التمويل البالغ الصغر الودائع والمدفوعات حيث يمكن أن تكون هذه الجهات 
منتظمة أو غير منتظمة، مصرفية أو غير مصرفية، كبيرة أو صغيرة وتتخذ أشكالًا قانونية مختلفة: 
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حكومية أو هيئات قائمة على الأعضاء أو أن تكون غير رسمية، شركات مسجلة أو منظمات غير 
وتتفاوت الأهمية النسبية لهذه الأنواع في الوصول إلى السكان ذوي الدخل المنخفض تفاوتا كبيرا بين 

 .البلدان
 :الفئات الفرعية الرئيسية لجهات التمويل  شركات التمويل البالغ الصغر المنظمة أو الرسمية

 1هي:البالغ الصغر 
للإشارة إلى تحصيل الأموال القابلة للسداد من  : يُستخدم مصطلح الإيداعمؤسسات إيداعيه -

الصغر لأغراض الادخار أو لأغراض أخرى، وهي  المستهلكين طوعا لدى شركات التمويل المتناهي
صدار جهات التمويل المتعدد الأطراف الخاضعة للتنظيم والمصرح لها بتحصيل الودائع من عملائها وإ

المدخرات أو الحسابات الجارية وتتضمن المصارف وهي جهات متعددة الجنسيات مرخصة بموجب 
القانون المصرفي وتشمل المصارف التجارية مخصصة للتمويل البالغ الصغر والمصارف المتخصصة في 

 هذا الشكل من التمويل مرخصة ومستمدة من القانون المصرفي.
بنوك الأخرى التي لديها قوانينها الخاصة ومن الأمثلة على ذلك هناك مجموعة من ال بنوك أخرى: -

 مصارف الادخار والمصارف البريدية المملوكة للحكومة.
 جمعيات البناء أو الاتحادات الائتمانية. مثل التعاونيات الائتمانية أو التعاونيات: -
حكومية مسجلة : تنقسم هذه المؤسسات الائتمانية إلى مؤسسات غير مؤسسات عدم الإيداع -

)مؤسسات غير حكومية مسجلة(: يمكن أن تعمل هذه المؤسسات بموجب قوانين  ومنظمات غير حكومية:
التمويل البالغ الصغر الخاصة أو قوانين الائتمان العامة، مثل قانون المقترضين والمقرضين في بلدان 

(: يمكن السماح للمنظمات غير غرب أفريقيا، وقانون الائتمان في جنوب أفريقيا.)منظمات غير حكومية
الحكومية التي لا تملك سوى الائتمان بالعمل بموجب قوانين الائتمان العامة أو قوانين التمويل البالغ 
الصغر الخاصة )مثل قانون منظمات الائتمانات البالغة الصغر بالبوسنة والهرسك؛ قانون التمويل البالغ 

 الصغر بمصر(.
 هذه الجهات لا تدخل ضمن : غر غير المنظمة أو غير الرسميةشركات التمويل البالغ الص

الصلاحيات التنظيمية رغم أنها قد تخضع للتشريعات مثل مكافحة غسيل الأموال، محاربة تمويل 

                                                           
1  Consultative Group to Assist the Poor (CGAP), "Typology of Microfinance Providers (MFPs), Microfinance 

and COVID-19: Principles for Regulatory Response", Insights for Inclusive Finance, September 2020, Updated 

10August2020 
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الإرهاب، حماية المستهلك، حماية البيانات وقانون الشركات، وفي بعض البلدان قد تكون هذه الشركات 
 يد للخدمات المالية، وتتضمن:هي المصدر الرئيسي أو الوح

تشمل تعاونيات مالية غير منظمة ومخططات ادخار غير رسمية وقد تتناسب  مؤسسات الايداع: -
هذه الأموال أو لا تتناسب مع التعريف القانوني للإيداع، مثلا لا يمكن اعتبار مساهمات الأعضاء في 

 إحدى التعاونيات إيداعا. 
هي شركات التمويل البالغ الصغر التي تقدم القروض ولكنها لا تخضع  مؤسسات عدم الايداع: -

 لسلطة الإشراف المالي. 
انية يهيمن القطاع الرسمي في المناطق الحضرية ويتسم بالحداثة والشفافية كما أنه يقلل نسبيا من إمك

طاع غير الرسمي يخضع لإشراف الدولة المعينة كمؤسسات حكومية، أما القوصول العملاء الفقراء إليه 
فنجده في المناطق الريفية وهو ليس شفافا تماما، رخيص ومتاح للطبقة الفقيرة من العملاء ويستند أساسا 

 الإيداع. إلى أعضاء مؤسسات التمويل الصغير
إن سلوك قطاع التمويل المتناهي الصغر خاصة المؤسسات غير الرسمية لا تتأثر كثيرا بالأزمات المالية 

هي أكثر مرونة إلى حد كبير وهو يؤكد حالة التسعينيات )الأزمة المالية في جنوب شرق آسيا العالمية ف
وأمريكا اللاتينية( فقد أدى تطوير الأنشطة الصغيرة في أقل البلدان نمواً إلى تغيير كبير في نسبة عملاء 

لمؤسسات الرسمية ويكمن الاختلاف الرئيسي بين ا 1مؤسسات التمويل الصغير غير الرسمية والرسمية.
وغير الرسمية في اختلاف هيكل الموارد المالية فبالنسبة لمؤسسات التمويل المتناهي الصغر غير الرسمية 
تفوق مواردها المالية أموال المساعدة الذاتية أما مؤسسات التمويل المتناهي الصغر الرسمية فالموارد 

 2ساسا.المالية الأجنبية هي التي يهيمن عليها المستثمرون أ
 :الصغر المتناهيمؤسسات التمويل هدف  .2.3

أشير في أغلب الأحيان  3في دراسة أجراها البنك الدولي عن الإقراض للمشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر
 إلى ثلاثة أهداف للتمويل البالغ الصغر وهي:

                                                           
1 Shuaib Jalal-Eddeen, Muawiya Saleh, Fadimatu Jalal-Eddeen, "A Common Database for Clients and Its Effect 

on Loan Default in Microfinance Bank Operations: An Outlook of Microfinance Banks in Yola", Adamawa State, 

Nigeria, Open Access Library Journal , Vol6 N°12, December 2019, page 03 
2 Srnec K., Výborná M., Havrland B, "Microfinance In Developing Countries And Financial Crisis, Agricultura 

Tropica Et Subtropica", Vol42 N°4, 2009, page 1-5 
3Charles Harvie, "The Contribution of Micro-enterprises to EconomicRecovery and Poverty Alleviation in East 

Asia"  University of Wollongong  Research Online Faculty of Business – Economics Working Papers Faculty of 

Business and Law - 2003  

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Shuaib++Jalal-Eddeen&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Muawiya++Saleh&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Fadimatu++Jalal-Eddeen&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/journalarticles.aspx?journalid=2463
https://www.scirp.org/journal/home.aspx?issueid=13275#96834
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 من خلال إنشاء وتوسيع المشاريع المصغرة وزيادة إنتاجية ودخل  :إيجاد فرص العمل والدخل
الفئات الضعيفة ولا سيما النساء والفقراء والحد من اعتماد الأسر الريفية على المحاصيل المعرضة 

لذلك يُنظر إلى التمويل الصغير بالتعاون مع برامج ، 1للجفاف من خلال تنويع أنشطتها المدرة للدخل
الصغيرة على أنه عنصر حاسم في استراتيجية فعالة للحد من الفقر ومن شأنه تحسين  تنمية المشاريع

 فرص الحصول على المدخرات والائتمانات وتسهيلات التأمين وتوفيرها بفعالية.
 من خلال تكامل الأسواق المالية فمعظم المؤسسات المالية الرسمية  :تطوير النظام المالي العام
بسبب المخاطر العالية وارتفاع التكاليف التي تنطوي عليها  من المجتمع الفئة الضعيفةلا تخدم 

على توفير الضمان المادي الذي تطلبه عادة نخفاض الربحية النسبية وعدم قدرتهم المعاملات الصغيرة، ا
 هذه المؤسسات، كما أن ثقافة الأعمال التجارية في العديد من الاقتصاديات الإقليمية ليست موجهة لخدمة

الصغر بوصفها  المتناهيالأسر المعيشية الفقيرة وذات الدخل المنخفض لذلك فإن مؤسسات التمويل 
منظمات إنمائية تهدف إلى خدمة الاحتياجات المالية للأسواق المحرومة من الخدمات كوسيلة لتحقيق 

 الأهداف الإنمائية.
 ث أن خدمات التمويل حي ة:أثر كبير على مستوى معيشة الأسر والتنمية الاجتماعي ذات

الصغير لها تأثير إيجابي على متغيرات اجتماعية واقتصادية محددة مثل تعليم الأطفال، معيشة الأسرة 
ولا سيما  الطبقة ذات الدخل المنخفضالصغر  المتناهيوتمكين المرأة، كما أدخلت مؤسسات التمويل 

النساء في النظام المالي الرسمي ومكنتهم من الحصول على الائتمان وتراكم المدخرات الصغيرة والأصول 
 المالية والحد من فقر الأسر المعيشية. 

 مساهمة المؤسسات المصغرة في النمو والتنمية الاقتصاديةالمبحث الثالث: 
في النمو الاقتصادي والتنمية وتشير بعض دور المؤسسات المصغرة ل الأبحاثتطرقت العديد من 

الدراسات الحديثة التي توثق الأهمية الاقتصادية لهذه المشاريع بالنسبة للاقتصادات المحلية إلى ضرورة 
معظم الدراسات التي تبحث في العلاقة السببية بين ي خطة شاملة للتنمية الاقتصادية، و إدراجها في أ

فيما  اتخاذها شكلا رئيسياصغيرة التوجه ومن ثم قد لا يكون من المناسب  المشاريع البالغة الصغر والنمو

                                                           
1 Leila M. Webster, Randall Riopelle, and Anne-Marie Chidzero, "World Bank lending for Small Enterprises", 

1989-1993, The International Bank for Reconstruction and Development/ World Bank Technical Paper Number 

311, Washington, USA, 1996, page 45 
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كز جهود التنمية الاقتصادية المحلية على الاحتفاظ بالأعمال توهنا لا تر  1يتعلق بنمو الاقتصاد الكلي،
 2.المصغرةالأعمال الحرة  وتنميةوتوسيع نطاقها فحسب بل تركز أيضا على تعزيز  الصغيرة التجارية
التي تؤكد أن المشاريع المصغرة ليست محرك النمو الاقتصادي كما يدعي و  الآراء المنافية وتعددت

أنه نظرًا لأن المشاريع المصغرة تميل إلى أن  الذين يرون المؤيدون والمدافعون عن الأعمال الصغيرة 
مثل استراتيجية ا قد توأنهتكون أكثر كثافة في العمالة فإنها تكون أكثر قدرة على تعزيز نمو العمالة 

توفر المشاريع المصغرة الدخل والعمالة لنسب كبيرة من العمال في المناطق حيث 3للتخفيف من حدة الفقر
ومع تزايد مشاركة المرأة في القوة العاملة في البلدان  ،الريفية والحضرية للسكان الذين يتزايد عددهم بسرعة

مشاريع البالغة الصغر في القطاع غير الرسمي من أجل النامية يعتمد عدد أكبر من النساء على ال
ومن ثم فإن تنمية هذه المشاريع ينظر إليها بصورة متزايدة على أنها عنصر أساسي  ديمومة المؤسسات

في تعزيز النمو وتحسين معيشة الفقراء والنساء عن طريق توفير الدخل وفرص عمل كبيرة وعن طريق 
 4تشجيع الاستثمارات.

تساهم تنمية المشاريع المصغرة في تحقيق عدة أهداف رئيسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية يمكن أن 
كالحد من الفقر، تشجيع المرأة على العمل، إيجاد فرص العمل وعلى وجه الخصوص تساهم في توسيع 

 5دائرة تنظيم المشاريع المتاحة للمجتمع وتوسيع قاعدة القطاع الخاص.

 الحد من الفقر وتوليد وفرص العمل في المؤسسات المصغرة مساهمة المطلب الأول: 
للشباب في خلق فرص العمل  هامادورا  مصغرةتلعب المؤسسات الفي العديد من البلدان 

وتعمل على رفع المستوي المعيشي ومنه الحد من الفقر وترقية التنمية الاقتصادية والاجتماعية  العاطل
 .للبلد

 :من الفقرالحد المساهمة في  .1
ن حيث أ يعرف الفقر بأنه أكثر من مجرد الافتقار إلى الدخل أو الموارد أو ضمان مصدر رزق مستدام

مظاهره تشمل الجوع وسوء التغذية وانحسار إمكانية الحصول على التعليم والخدمات الأساسية إضافة الى 

                                                           
1 Ron Shaffer, Steve Deller, David Marcouiller, "Rethinking Community Economic Development. Economic 

Development Quarterly "Volume 20, Issue 1, 2006, page 59-74 
2 Steven Deller, James McConnon, "The Role of Microenterprises in Economic Growth: A Panel Study of the US 

States 1977 to 1997",  Applied Economics Letters, vol16 N°13,2009, page 1308. 
3 Matteo Aquilina, Rainer Klump and Carlo Pietrobelli, "Factor Substitution-Small Enterprises and Economic 

Growth-, Small Business Economics", Springer, Vol26, N° 3, April 2006, page 207 
4 Steven C Deller, "Spatial Variations in the Role of Microenterprises in Economic Growth", The Review of 

regional studies, Vol40, N°1, March 2010, page 81  
5 Charles Harvie, page 8, Op.Cit 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0891242405283106#con1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0891242405283106#con2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0891242405283106#con3
https://journals.sagepub.com/toc/edqa/20/1
https://ideas.repec.org/p/ags/wisagr/92140.html
https://ideas.repec.org/p/ags/wisagr/92140.html
https://ideas.repec.org/s/taf/apeclt.html
https://ideas.repec.org/s/kap/sbusec.html
https://www.jstor.org/stable/i40008339
https://www.researchgate.net/profile/Steven-Deller
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القضاء على  ويعد، 1في اتخاذ القراراتالتمييز الاجتماعي والاستبعاد من المجتمع وانعدام فرص المشاركة 
( 1)الهدف  2030التنمية المستدامة لعام  الفقر بجميع أشكاله من أولويات الأهداف السبعة عشر لخطة

بنفس  الطبقة الفقيرةضمان تمتّع جميع الرجال والنساء ولا سيما تستند على استراتيجيات إنمائية لحيث 
 وكذلك حصولهم على الخدمات الأساسية وعلى حق ملكية ي الحصول على الموارد الاقتصاديةالحقوق ف

والتصرّف بها وغيرها من الحقوق المتعلّقة بأشكال الملكية والحصول على الموارد الطبيعية  يالأراض
بحلول عام  ا في ذلك تمويل المشاريع الصغيرةبم جديدة الملائمة والخدمات الماليةجيا الوالوصول للتكنولو 

2030.2 
حيث تمكن من  المصغرةأكثر الأهداف المعلنة لمشاريع تنمية المؤسسات  منالحد من الفقر  يعتبر

ير الدخل توفل خلق فرص عملب وهذا واسع بما يكفي لتغطية تكاليفهم الوصول إلى الفقراء على نطاق
 ها كل من مالكييستفيد منأين  توسيع المشاريع القائمة جديدة أوإما من خلال إنشاء مشاريع  العائلي،

لع والخدمات السومستهلكي سر الفقيرة والعاطلين عن العمل ، العاملين فيها من أرباب الاهذه المؤسسات
 من المشاريع الصغيرة.

وقد شرع لحد من الفقر ات لمنظمات العمال في وضع استراتيجيوتدعم منظمة العمل الدولية مشاركة  
 المصغرةبرنامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية في وضع برنامج عمل لضمان أن تكون المشاريع 

وما ينتج عنها من أنشطة لهذه الاستراتيجيات والصغيرة والاقتصاد غير الرسمي من الجوانب الرئيسية 
التي يشارك فيها برنامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية التابع لمنظمة بعض المناهج  تؤكدتنفيذية، و 

  منها: يمكن أن تخفف من حدة الفقرالعمل الدولية على وجود عدة تدابير 
ونموها وإيجاد فرص المصغرة القانونية والتنظيمية لتسهيل إنشاء المشاريع  ،ةإصلاح البيئة السياسي -

 .العمل
 .النموات تمثيلية للأعمال التجارية الصغيرة يمكنها أن توفر خدمات تعزز بناء رابط -
إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص تؤدي في الوقت نفسه إلى إيجاد فرص عمل وتحسين   -

وبالتالي زيادة  تحسين نوعية الوظائف التي تزيد من الإنتاجيةو الخدمات التي تراعي مصالح الفقراء 
 .ورالدخل والأج

 .تحسين فرص الوصول إلى الأسواق -
                                                           

1 Charles Harvie, Op.Cit 
تاريخ الاطلاع: ، poverty-issues/ending-https://www.un.org/ar/global: تقرير الأمم المتحدة، القضاء على الفقر، الموقع 2

20/01/2023 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/development-agenda/
https://www.un.org/ar/global-issues/ending-poverty
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 .وق والخدمات للاقتصاد غير الرسميتطوير الحق -
 .لتجارية مثل التدريب على الإدارةتيسير خدمات تنمية الأعمال ا  -
 تعزيز مباشرة المرأة للأعمال الحرة والمساواة بين الجنسين.  -

بخلاف المشروعـات الـكبيرة تصل الى  تتميـز المشاريع المصغرة بانتشارها جغرافيا الى كل المناطق فهي
العمل مما يدفعهم الى عدم الهجرة و  البعيدة وغالبا يكون سكان هذه المناطـق من الفقراءية و المناطق النائ

 ثابت أحيانا.مناسـب و في هذه المشروعات التي تؤمن لهـم مصـدر رزق 
 :الفئات الفقيرة المستفيدة من ملكية المشاريع المصغرة .1.1

الذي يسمح للناس بالإنتاج لأنفسهم الخاص  فر العملتو وجوب مشكلة الفقر  الرئيسية لحل ولالحلمن 
من خلاله يتم إنشاء الثروة التي تجمع الضرائب  راء السلع والخدمات، كما أنوكسب الأموال اللازمة لش

هنا يعني العمل و  والتعليم،الصحية والمياه النظيفة مثل الرعاية  للطبقة الفقيرةللحكومات لتمويل الخدمات 
إشراك أفراد المالك أو  بصفة فرديا يتم العملا ما وغالب أو موظفًا فيها ةأن تكون مالكًا لمؤسسة مصغر 

 . الأسرة
فيعمل جزء  في البلدان المتقدمةأما  نامية يشتغل في المشاريع المصغرةالكثير من السكان في البلدان ال

إنشاء المجالات الوظيفية العامة المتعلقة بكيفية  لهذا يجبالصغيرة والمتوسطة الحجم في المشاريع كبير 
نظر في كيفية نشاط المصغرة والأسر الفقيرة يجب اللفهم العلاقة بين المشاريع دعم تنمية القطاع الخاص 

 :غيرة أو ارتباطهم به ونجد منهمفي اقتصاد المشاريع الص الطبقة الفقيرة
  بما  رةمصغمن المشاريع المعينا ا هؤلاء الأشخاص الذين يديرون نوع يشمل يع:أصحاب المشار

ويعتبر منظم ، الأسرةفي ذلك تلك التي يكون فيها صاحب المشروع هو العامل الوحيد أو يعمل فقط مع 
إذا كان الدخل المولد والحقوق والأنشطة المرتبطة بالمشروع لا تتجاوز الحد  من الطبقة الفقيرة المشروع

 .هيةالأدنى من الرفا
 :وقد يكون للعمال عمالة الاجتماعية  للرفاهيةللوصول أولئك الذين لا يكفي دخلهم  العمال
 )مثل العاملين في المنازل( أو عمالة مؤقتة )غير منتظمة(. عائلية أو عمالة  منتظمة
 يشكلون و ن( قيغيرهم من المعالين )المرضى والمعاويشمل الأطفال وكبار السن و  راد الأسر:أف

 فرادالألأنهم يعتمدون على الدخل المتأتي من  المصغرةبصورة غير مباشرة جزءا من اقتصاد المشاريع 
فعلى سبيل الأسر على أن يصبحوا نشطين اقتصاديا بعض أفراد فقر الوقد يجبر  ،النشطين اقتصاديا



 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات المصغرة
 

 53 

قد يدفع الأطفال إلى الانخراط في قوة العمل مما يمنعهم من الحصول على التعليم وبالتالي إدامة  المثال
 حلقة الفقر بين الأجيال.

  ترون : تضم هذه المجموعة الذين يتلقون خدمات أو يشالمصغرةالمستهلكون من المشاريع
يمكن أن تشمل الخدمات ، المصغرةمن المشاريع ضة عن طريق إتاحة السلع المنزلية بتكلفة منخفمنتجات 

التي تقدمها المؤسسات المصغرة عندما  خلص من النفايات والصحة والتعليمالمياه والصرف الصحي والت
 .يكون التوفير العام ضعيفًا

 1لتخفيف حدة الفقرفي االمصغرة المشاريع محدودية  .2.1
للتخفيف من حدة الفقر إلا  المصغرة المؤسساتعلى الرغم من الفوائد المحتملة الناشئة عن مشاريع تنمية 

 ود قيود في استخدام هذه المشاريع:ينبغي الاعتراف بوجأنه 
  ولا سيما  الطبقة الفقيرةن مشاريع التمويل الصغير لا تصل في كثير من الأحيان إلى إ :أولاا

، ماعي أكثر فعالية من حيث التكلفةقد تكون برامج الضمان الاجتقين و لمعاكبار السن والمرضى وا
 جميعاللا تتوفر عادة فرص كافية للمشاريع البالغة الصغر لتغطية فإنه  وبصرف النظر عن المعوزين

 يوجد طلب عليها.قيود الطلب والافتقار إلى المهارات اللازمة لإنتاج المنتجات التي  بسبب
 عن مجموعة متنوعة من أساسيا بديلًا المصغرة المؤسسات لا يمكن أن يكون تعزيز  :ثانياا

برامج القطاع الاجتماعي مثل الرعاية الصحية الأولية والصرف الصحي البيئي والتعليم والتغذية وتنظيم 
وتشكل الأسباب العديدة للفقر  ،مثل إصلاح الأراضي الأطفال أو التغييرات الهيكلية الأسرة ورعاية

هناك حاجة أيضا إلى  هومن جه برامج المشاريع الصغيرة وحدهاموضوعا واسعا ومعقدا ولا يمكن أن تعال
 .المصغرة المؤسساتتنمية بمل تالتركيز على نهج ومشاريع مكافحة الفقر التي يمكن أن تك

 :توليد فرص العملالمساهمة في  .2
هي جزء لا يتجزأ من المجتمعات المحلية ا للعمالة والابتكار فمصدرا مهم المصغرةتعتبر الأعمال التجارية 

موظفين( ونسبة كبيرة  9-1الصغيرة والمتوسطة الحجم هي كيانات صغيرة )المصغرة، وغالبية المشاريع 
ومنه تظل صغيرة، ليس لديها طموحات نمو كبيرة المصغرة منها مشاريع أسرية والعديد من الشركات 

لا توجد دراسة شاملة عن مساهمة المشاريع البالغة الصغر في العمالة ولا سيما المشاريع غير  تى الآنوح
 ( بأن المجموعة الفرعية للمؤسسات المصغرة هي2012الرسمية في البلدان النامية ويفيد البنك الدولي )

                                                           
1 Charles Harvie, page 9, Op.Cit 
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ة حتى في البلدان التي تستأثر بأكبر حصة من العمالة في المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسط
 1المتوسطة الدخل.

فهي نوع من استراتيجية البقاء  ،لمجرد أنه ليس لديهم بديلالمصغرة بعض عملًا في المشاريع اليجد قد 
ويمكن لهذه المشاريع أن  ،أفضل يجدوا دخلاالتي يتم اعتمادها على الرغم من انخفاض العوائد حتى 

على أن يصبحوا أقل فقرا بقليل ولكنها لا  أفراد الأسر الفقيرةتكون هامة جدا في مساعدة عدد كبير من 
 2تستطيع عموما توفير فرص عمل ذات نوعية عالية.

 :المستوى المعيشيمعدلات الفقر وتحسين  تخفيض بهدفكيفية خلق وظائف جديدة ولائقة  .1.2
تشكل الحصة الأكبر  الدخل المرتفع والمنخفضالمصغرة والصغيرة وفي جميع البلدان ذات  المشاريعإن 

على الأقل في البلدان المتوسطة الدخل  3من مؤسسات القطاع الخاص وتمثل الجزء الأكبر من العمالة
وعلى الرغم من أن حصة كبيرة من هذه المؤسسات غير رسمية فإنها مسؤولة أيضا عن إيجاد فرص 

ليست كل الوظائف التي توفرها ، كما أنه 4مع المؤسسات الرسمية سواءعلى حد البلدان هذه العمل في 
يتضح أنه لا يمكن لهذه من الفقر حيث  منتجة وتؤدي إلى التنمية الاقتصادية والحدلمؤسسات المصغرة ا

المؤسسات أن تساهم في خلق فرص عمل منتجة إلا إذا نفذت أنشطة الابتكار وبالتالي حسنت قدرتها 
 5التنافسية وحصتها في السوق.

من الناحية الإحصائية تختلف العلاقة بين النمو والعمالة اختلافًا كبيرًا بمرور الوقت عبر البلدان التي 
تبين أن معدل معين لنمو المشاريع لن يؤدي تلقائياً إلى مستوى معين من نمو العمالة فقد تؤدي الأنشطة 

مؤسسة العمالة، على سبيل المثال الابتكارية للشركة إلى نمو حجم الأعمال والمبيعات ولكن ليس نمو 
زيد من إنتاجية اليد العاملة بطريقة تحتاج فيها الشركة مصغرة مبتكرة قد تحقق تقدما تكنولوجيا وبالتالي ت

فإن الابتكار سيدمر العمالة  ومنهإلى عدد أقل من الموظفين لإنتاج نفس الكمية من السلع أو حتى أكثر 
 بدلًا من أن يخلقها.

                                                           
1 World Trade Report, "Levelling the trading field for SMEs", 2016, Page 17 
2 Gerhard ReineckeSmall Enterprises, "Big Challenges  A Literature Review on the Impact of the Policy  

Environment on the Creation and Improvement of  Jobs within Small Enterprises", International Labour 

Organization,  2002, page 11 
3 Jan de Kok, Claudia Deijl, Christi Veldhuis-Van Essen, "Is Small Still Beautiful ? Literature Review of Recent 

Empirical Evidence on the Contribution of SMEs to Employment Creation", International Labour Organisation 

(ILO) and Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), 2013, page 13 
4 William F.Maloney, “Informality Revisited, World Development”, Elsevier,Volume 32, Issue 7,  2004, Page 

1161 
5Wim Naudé, Adam Szirmai, Micheline Goedhuys, “Innovation and Entrepreneurship in Developing Countries”, 

United Nations University, Oxford University Press, WIDER Studies in Development Economics, N°1, 2011, 

Page 328 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X04000555#!
https://www.sciencedirect.com/journal/world-development
https://www.sciencedirect.com/journal/world-development/vol/32/issue/7
https://www.researchgate.net/profile/Wim-Naude
https://www.researchgate.net/profile/Adam-Szirmai
https://www.researchgate.net/profile/Micheline-Goedhuys
https://global.oup.com/academic/content/series/w/wider-studies-in-development-economics-wider/?lang=en&cc=dz
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شركة مستقلة لها نصيب  :بولتون تعريفاً اقتصادياً وإحصائياً للمشاريع المصغرة يفيد بأنهاصاغت لجنة 
صغير نسبياً من مكانها السوقي يديرها المالكون أنفسهم أو مالكون جزئيون شخصياً وليس بواسطة هيكل 

عن المشاريع في دراسة ف غرة لا تزيد من حيث عدد العاملينمعظم المؤسسات المصكذلك و  ،إداري رسمي
البالغة الصغر في عدد من البلدان الأفريقية بينت أن أكثر من ثلاثة أرباع جميع المشاريع التي بدأت 

المصغرة لأربعة  المؤسساتوصنفت  النشاطبأقل من خمسة عمال لم تضف حتى عاملا واحدا منذ بدء 
 1:أصناف

  النشاط بدءمؤسسات جديدة في مرحلة  -
التي نجت من مخاطر بدء المشاريع ولكنها لم تنمو )الشركات التي لا و مؤسسات موجودة مسبقا  -

 تنمو(
 المؤسسات القائمة التي حققت نموا صغيرا  -
 تضم عشرة عمال أو أكثر.« صغيرة»المؤسسات القائمة التي أصبحت مؤسسات  -

دات تولد المؤسسات المصغرة للبلدان المتقدمة حصة أكبر من العمالة عكس المؤسسات في الاقتصا
حيث في كثير من بلدان أمريكا اللاتينية تولد  2النامية التي كثيرا ما تركز على الإنتاج الصغير النطاق،

 10المشاريع البالغة الصغر أكثر من نصف العمالة الإجمالية وتشكل الشركات التي يعمل فيها أقل من 
 3في بوليفيا. %53في المكسيك و %54من مجموع العمالة في باراغواي،  %58عمال 

ا فوفق ،وفير الوظائف مما كان يعتقد سابقاا أكثر أهمية في تمال الحرة والمؤسسات المصغرة دور تلعب الأع
من خلال دراسة قامت بها وجدت أنه من كل 2019 لتقديرات منظمة العمل الدولية وحسب تقاريرها لسنة 

تجارية صغيرة هذا الأمر له آثار  يعملون لحسابهم الخاص أو في مشاريع عشرة أشخاص سبعة منهم
كبيرة على سياسات التوظيف ودعم المشاريع في جميع أنحاء العالم، ووجدت البيانات التي تم جمعها في 

في المائة من إجمالي  70مجتمعة تمثل « الوحدات الاقتصادية المصغرة»دولة أن ما يسمى بـ  99
النتائج لها آثار ذات صلة كبيرة على هذه مالة، العمالة مما يجعلها إلى حد بعيد أهم محركات الع

السياسات والبرامج المتعلقة بخلق فرص العمل، جودة الوظائف، الشركات الناشئة، إنتاجية المؤسسات 
 وإضفاء الطابع الرسمي على الوظائف.

                                                           
1Carl Liedholm and Donald C. Mead , “The Dynamic Role of Micro and Small Enterprises in the Development 

Process”, Michigan State University, Gemini Action Research Program I, Final Report, Washington, 1995, P 28 
2 Tybout, James, “Manufacturing Firms in Developing Countries: How Well Do They Do, and Why?” American 

Economic Association Journal of Economic Literature, vol38 N°1, 2000, page 16. 
3Simeon Nichter, Lara Goldmark" Understanding Micro and Small Enterprise Growth", United States Agency 

for International Development, Novembre 2005, page 41(Annexe A2) 
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في المائة من العمالة في هذه البلدان موجود في القطاع غير  62وجدت الدراسة أيضا أن متوسط 
الرسمي حيث تميل ظروف العمل عموما إلى أن تكون أدنى )الافتقار إلى الضمان الاجتماعي، انخفاض 

مرتفعة الدخل في المائة من مجموع العمالة في البلدان ال 58 التجارية( كما أنالأجور وضعف العلاقات 
وحدات اقتصادية صغيرة في حين أن النسبة في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل أعلى  ضمنهي 

 1.ئةبالم 100هذه الوحدات ما يقارب من  بكثير حيث تبلغ نسبة العمالة في
 التوظيف في القطاع غير الرسمي: .2.2

والمتوسطة الحجم في البلدان النامية لا تغطي معظم الدراسات التجريبية التي تتناول المشاريع الصغيرة 
المشاريع المصغرة والعاملين لحسابهم الخاص ويرجع ذلك أساسا إلى صعوبة تحديد هذه الوحدات 

ادية التي يميل الكثير منها إلى العمل بصورة غير رسمية، والواقع أن عدداً قليلًا فقط من الدراسات الاقتص
البالغة الصغر والعاملين لحسابهم الخاص عند تقييم مساهمة المشاريع يأخذ بعين الاعتبار المشاريع 

وتشير مقارنة بين مختلف المناطق إلى أن حصة  2.الصغيرة والمتوسطة الحجم في خلق فرص العمل
( تليها افريقيا جنوب الصحراء %67العمالة الذاتية في مجموع العمالة هي الأعلى في جنوب آسيا )

(، وعلى النقيض من ذلك تؤدي المؤسسات %44ق الأوسط وشمال أفريقيا )( والشر %50الكبرى )
 %46المتوسطة والكبيرة دورا بارزا في شرق آسيا والمحيط الهادئ وفي أوروبا وآسيا الوسطى حيث تمثل 

 3من العمالة على التوالي. %43و
 :يقوم به أشخاص أي نشاط على أنها يرد تعريف العمالة غير الرسمية  4العمالة غير الرسمية

ية، ضريبة لإنتاج سلع أو تقديم خدمات مقابل أجر أو ربح لا تشملها ترتيبات رسمية مثل القوانين التجار 
  العمل وقوانين الضمان الاجتماعي. تشريعاتالدخل، 

 لعمليات التجارية غير الرسمية:خصائص لميز البنك الدولي ثلاثة 
 لرسمي( الطابع القانوني غير ادولة )لا يجوز تسجيلها لدى سلطات ال  -1
ساباتها المصرفية ومسك الدفاتر )الطابع غير الرسمي عدم الإعلان عن جميع معاملاتها وح -2

 المالي( 
                                                           

1International Labour Organization (ILO), "Small businesses and self-employed provide most jobs 

worldwide", new ILO report says, 10 October 2019, Site: https://www.ilo.org/global/about-the-

ilo/newsroom/news/WCMS_723409/lang--en/index.htm, vu le 09/2022 
2 International Labour Organization, "SMALL MATTERS-Global evidence on the contribution to employment by 

the self-employed, micro-enterprises and SMEs", Produced by the Publications Production Unit (PRODOC) of 

the ILO, 2019, page13 
3 ILO, 2019, page19, Op.Cit 
4 United Nations publication, "Policy Approaches To Formalizing- Informal Employment In The Formal Sector 

In Asia And The Pacific And Latin America", UN ESCAP, 2023, page8-10  

https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_723409/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_723409/lang--en/index.htm
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 (.الحقوق لجميع الموظفين )العمل غير الرسميعدم إتاحة العقود و  -3

 :من العمال في القطاع الغير الرسميهناك ثلاثة أنواع متباينة و 
غير المسجلين  لعمالللا يكون يضم هذا الصنف عادة العاملين في الأسرة و  :المسجلينالعمال غير  -

قانون ل ومنه يكون هناك انتهاك، الحكومية لا يتم إعلان أجورهم للسلطاتعقود أو شروط عمل مكتوبة و 
 الضرائب والضمان الاجتماعي.و العمل 

ويعتمدون فيه اعتمادا  الزائف أو المعتمد تسمى علاقات العمل هذه بالعمل الحر :المتعاقدون العمال  -
وقد عرّفت منظمة العمل الدولية ، على تقرير أساليب العمل ذاتيا تنظيميا على رب العمل، أي عدم القدرة

عقد عمل( لتوفير  بدون العمال المتعاقدين على أنهم عمال لديهم ترتيبات تعاقدية ذات طبيعة تجارية )
لنشاطهم ، يعملون من أجل الربح ويعتمدون على كيان آخر أخرى  لع أو خدمات لوحدة اقتصاديةس

 ويستفيدون مباشرة من العمل الذي يؤدونه. الإنتاجي
حسب تعريف منظمة العمل الدولية يتقاضى الموظفون شبه الرسميين  :الموظفون شبه الرسميين -

عن العمل الذي يقبله أجرًا معلنا رسميا وأجرا غير رسمي غير معلن )ظرف( عن العمل الإضافي، أو 
الموظف بموجب عقد شفهي )غير رسمي( كعدم استحقاق الإجازة القانونية بالكامل، العمل لساعات 

 إضافية أو إكمال المهام التي تقع خارج نطاق واجبات عملهم الرسمية.

 في جميع  :تجاوز العمالة في القطاع الرسمينسب التوظيف في القطاع غير الرسمي ت
في المائة في المتوسط  62المدرجة في قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية تشير التقديرات إلى أن البلدان 

وعلى الرغم من أن العمالة غير  من مجموع العمالة يعمل في القطاع غير الرسمي في عدة بلدان أوروبية
( أكبر منه بالنسبة للنساء في المائة 63الرسمية تشكل من الناحية العالمية مصدرا للعمل بالنسبة للرجال )

نسبة من النساء العاملات في وظائف غير رسمية أعلى من  فتضمالبلدان النامية أما في المائة(،  58,1)
 في المائة من النساء العاملات في وظائف غير رسمية. 89.7تعمل  حيثنسبة الرجال في أفريقيا ككل 

في  85ارتباطا وثيقا بمستويات الدخل حيث تتراوح بين ترتبط حصة القطاع غير الرسمي من العمالة و 
في المائة للبلدان المرتفعة الدخل )فئة الدخل المرتفع هي المجموعة  18المائة للبلدان المنخفضة الدخل و

والعمالة في القطاع غير  ،الوحيدة التي تتجاوز فيها العمالة في القطاع الرسمي عن القطاع غير الرسمي(
أساسا بين العاملين لحسابهم الخاص والمؤسسات البالغة الصغر ومع ذلك تساهم الرسمي تحدث 
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قطاع غير الرسمي مزودا يعد الكما  1القطاع.هذا المؤسسات المتوسطة والكبيرة أيضا في العمالة في 
 %35في إندونيسيا،  %45في الهند،  %50) ا للوظائف الحضرية في العديد من البلدان الآسيويةرئيسي
في الأرجنتين،  %55في بوليفيا،  %61 (وفي دول أمريكا اللاتينية) في باكستان %60اليزيا وفي م
بالإضافة إلى ذلك وجد تقرير الدراسة الاستقصائية لمنظمة ) في باراغواي %69في البرازيل و 56%

من %20فريقيا أن القطاع غير الرسمي يساهم في المتوسط بنسبة إبلدا  17( في 1998العمل الدولية )
 2من العمالة في القوى العاملة جنوب الصحراء الكبرى. %61الناتج المحلي الإجمالي و

 ات وأصغر العاملين لحسابهم الخاصن أصغر المؤسسفإقاعدة البيانات لمنظمة العمل الدولية  حسب
رامية إلى البرامج ال وهذا بالعمل علىأهم محركات العمالة من  يعتبرون  ومعظمهم في القطاع غير الرسمي

المشاريع والعاملين الذين وإضفاء الطابع الرسمي على  فرص العمل، الشركات الناشئة تعزيز خلق
في مجال العمل مثل خلق فرص العمل، نوعية الوظائف، يتعين النظر في الجوانب الرئيسية توظفهم، كما 

تمثل النصيب لأنها ( )المؤسسات المصغرةن منظور أصغر الوحدات الاقتصادية م إنتاجية المشاريع
 3الأكبر من العمالة.

 تشجيع المرأة على العمل المطلب الثاني: 
مالية لمخاطر الا لحسابها الخاص وتحمل مؤسسةالتي تختار إنشاء ها نعلى أ المقاولةمرأة عرفت ال

الأجر يمكن تشير منظمة العمل الدولية إلى أن عمل المرأة مدفوع و  ،4كسب الربحل الخاصة وإدارة مواردها
بالتالي زيادة مشاركة الإناث  5ات الناميةيأن يكون أهم عامل على الإطلاق للحد من الفقر في الاقتصاد

تشكل المرأة الحصة أصبحت و  .يعد كقدوة وحافز للجيل القادمفي القوى العاملة وحصولهن على دخل 
برامج من العديد لذا تشكلت  والحضريةالريفية الأكبر من المقترضين للعديد من برامج المشاريع المصغرة 

دة لإزالة بعض تطوير مهارات القيامن ها مكنت التينسائية المنظمات كال للمرأة حصرا ةمخصص الدعم
 الائتمانية الثقة اكتسبت المرأة  وقدوالقيود القانونية والتنظيمية في بيئة العمل التي تواجهها. التحيزات 
هم هذا الجانب اويسوأطول أجلًا  ةض كثير على قرو  تحصل فهي على مدى عدد من السنوات كمقترضة

                                                           
1  International Labour Organization, 2019, page15, Op.Cit 
2 Michael P. Todaro, Hardcover, "Economic Development", Seventh editions, Addison Wesley, England, 

January 2000, 783 pages 
3 International Labour Organization, 2019, page23,Op.Cit 
4 Jeanne Hallady Coughin, with Andrew R. Thomas, "The rise of women entrepreneurs people processes and 

global trend", Qourom Book. st publiched  Westport, Connecticut London, 2002, page 8 
5 James Heintz,, "Globalization, Economic Policy and Employment: Poverty and Gender Implications", 

Employment Strategy Papers, International Labour Organization, Geneva, 2006, page 33 
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من  كثيرغير أنه وفي مركزها خارج الأسرة  لمرأة في صنع القرار داخل الأسرةمن التمكين في دور ا
القروض المقدمة إلى المرأة في بعض المجتمعات يسيطر عليها الرجل إما كليا أو جزئيا بينما تظل 

 مسؤولية السداد على عاتق المرأة.

 المشاريع النسائية خصائص .1
لتركيز في ارتفاع درجة او  منزلية بسبب مسؤولياتها الأسرية تميل المشاريع النسائية إلى أن تكون  -

وتخضع لتقلبات قصيرة الأجل  المحدودة مما يجعلها ذات عائد منخفض المهاراتو  الرأسمالالأنشطة ذات 
تميل هذه المشاريع أيضاً إلى أن تكون  العمل المنزلي لعبء ونظرا والإغلاق( الانشاء)ارتفاع معدلات 

  .ةبدوام جزئي لتشكل مصدراً إضافياً لدخل الأسرة المعيشي
في قطاعات تتميز بسهولة المشاريع النسائية تتركز  حيث متعددةوواحدة من عدة أنشطة  موسمية -

 ،يرات في المستوى العام للاقتصادوأن تكون حساسة بشكل خاص للتغ خفاض العائداتل وانالدخ
وهذا هو السبب في أن هدفي  أكثر تركيزا في مشاريع كسب الرزق تميل إلى أن تكون  بالإضافة إلى ذلك

 1.إلى حد كبير الحد من الفقر وتمكين المرأة يتداخلان
كفرد فعــــال  تهاوواجبـــا منحها فرصة كبيرة لممارسة التزاماتهايمما تأسيس المرأة لمشروعها الخاص  -

وهذا من خلال زيادة مساهمتها في الأنشطة الاقتصادية بالعمل في الأوقات في العائلة أو كــأم وربة بيــت 
ل الذي تعيش فيه أو المنطقة التي تستطيع التواجد فيها سواء في المنز التي تناسبها وفي الأماكن التي 

تمع على حد سواء إضافة إلى أن ما تتميز به المشاريع لمجابها مما يوفر عملا مفيدا للأسرة و  تقطن
 .العمليةتناسب مع قدرات المرأة المالية و من سمات وخصائص ي مصغرةال

كـلـمـا طـالـت مسؤولة عن المؤسسة مرأة العندما تكون فتـكـون نسبة النساء العاملات دائما أعلى  -
على ســيــدات الأعمال الـحـاصـلات كما أن  2أكـبـر. المشروعكــان حجم و أعــمــال  ها كــرائــدةفـتـرة عـمـل

 أفـضـل. لنشاطهن أكثر التزاما وأداءهن ل شهادات جامعية
يلاحظ أن المؤسسة المصغرة وخاصة فالـشـركــات الــعــائــلــيــة الــتــي تــديــرهــا الــنــســاء أصــغــر  -

 .أو الــذكــور فـقـط مــعـا والإناثمــن تــلــك الــتــي يــديــرهــا الــذكــور  أصغرالتي تؤسسها المرأة العائلية منها 
 

                                                           
1 Liedholm and Mead (1995), Op.Cit 

"تعزيز عملية تمكين المرأة للتنمية ،  ))اليونيدو آالن فايول ونائلة عمارة، ورقة فنية من منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية مونيكا كاركو، 2
دراسة عن تنمية ريادة الأعمال لدى النساء في مصر، الأردن، لبنان، ، الصناعية الشاملة والمستدامة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا"

 16-17، ص 2017المغرب، فلسطين وتونس، 
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 :المصغرة المؤسساتالاستثمار في المرأة و  .2
من جانب المرأة  المصغرة المؤسساتفالاستثمار في  تعتبر المشاريع التي تقودها النساء رهان مالي جيد

 التي أسستها أو شاركت في تأسيسها النساء تدر المشاريعحيث أن  ،أيضالأعمال التجارية والتنمية ايخدم 
ا أفضل على الاستثمار ومن الواضح أيضا أن تحقيق التنوع بين المزيد من الإيرادات وتحقق عائد

 1الجنسين يؤدي إلى تحسين أداء الأعمال التجارية.
ن الشؤون المالية العامة وتزداد الأرباح " رية بفضل زيادة الطلب التجاحينما تكسب النساء دخلًا أكبر تتحسَّ

ع على المساواة ومنها الأجر المت والإنتاجية تفيد جميعاً، لأن الأمهات نسسساوي عن العمل فوحينما نُشجِّّ
والنساء اللاتي يكسبن دخلا أكبر يستثمرن أكثر في الجيل  تعليماً ينجبن أطفالًا أوفر صحةً الأفضل 

رنا في الوصول بممتلكات ا ،القادم لنساء وأجورهن وإمكانية توظيفهن إلى مستويات تضاهي ما وقد قصَّ
شراكات  الفجوات، بناءسد لللإصلاح لنا على تسليح أنفسنا  من أهمية، ويجب أن يكون هذا حافزا للرجال

 14)أديس أبابا في  ."توفير التمويل وتوسيع نطاق البرامج الذكية والواعدة للتصدي لهذه التحدياتيدة، جد
 2رئيس مجموعة البنك الدولي جيم يونغ كيم(- 0152يوليو/تموز 

وظائف النساء في القطاعات الاقتصادية المنتجة مثل النقل والتخزين، الاتصالات والطاقة، الأنشطة 
المصرفية والأعمال، الصناعة والتعدين، الإنشاءات والتجارة أقل أجراً وتمنح درجة أقل من الأمان 

تزال النساء يكسبن أجوراً أقل من الرجال ويمتلكن موارد أقل ويدرن الوظيفي وعلى مستوى العالم لا 
 منشآت أعمال أصغر ويخلقن عدداً أقل من فرص العمل.

 :في المؤسسات المصغرة أهمية تمكين المرأة في الاستثمار .1.2
خراطها في ان تمكين المرأة اجتماعيا واقتصاديا هو إعطائها نظرة جديدة لنفسها ولأهمية دورها الإنتاجي وان

نشاطات اقتصادية ومنه اكتسابها دخلا ماديا وقدرات ومهارات إدارية للحصول على تمويل مادي لإقامة 
  :3تبرز أهمية التمكين للمرأة من خلال ،مشروع إنتاجي لها

                                                           
1 Gerd Johnsson-Latham, Report from the Swedish Ministry of Sustainable Development Sweden, "Initial study 

of lifestyles, consumption patterns, sustainable development and gender: Do women leave a smaller ecological 

footprint than men?", Stockholm, April 2006 , page5 
مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، واشنطن  ،"2030"إنهاء الفقر المدقع بحلول عام كلمة رئيس مجموعة البنك الدولي جيم يونغ كيم:   2

 28/10/2023تم الاطلاع يوم:  ، على الموقع:04/07/2015 ،الدفعة الأخيرة العاصمة، الولايات المتحدة،
-yong-jim-president-group-bank-world-by-https://www.albankaldawli.org/ar/news/speech/2015/04/07/speech

push-final-poverty-extreme-ending-kim  
المجلة الأمريكية  "المعوقات التي تواجه المرأة الأردنية وتحد من تمكينها اقتصاديا"،وفاء هاني عبد القادر بني ملحم، روان علي أحمد القضاة،  3

دراسات في فاعلية أثر  –التنمية المستدامة وتقدم المجتمعات ” تحت عنوان، المؤتمر العلمي الدولي الرابع، الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية
 2021 / 03/ 18-16، المرأة عربيا وإقليميا ودوليا

https://www.albankaldawli.org/ar/news/speech/2015/04/07/speech-by-world-bank-group-president-jim-yong-kim-ending-extreme-poverty-final-push
https://www.albankaldawli.org/ar/news/speech/2015/04/07/speech-by-world-bank-group-president-jim-yong-kim-ending-extreme-poverty-final-push
https://aijhssa.us/
https://aijhssa.us/
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تحقيق الاستفادة من القدرات البشرية لكل من المرأة والرجل في عميلة التنمية الاقتصادية بصورة  -
 .متكافئة
من خلال إحداث تعديل في القوانين والآليات والإجراءات تعزيز تنمية المؤسسات الخاصة بالنساء  -

  .التي يمكن من خلالها دعم قدرات النساء
المساهمة في اكساب النساء مهارات إدارية تتعلق بالمشاريع الإنتاجية قبل عملية البدء بالمشروع  -

 المشاريع. مما يقلل من المخاطر والصعوبات أثناء سير
الاشتراك بالأسواق الريفية لتسويق المنتجات الغذائية والأشغال اليدوية والصناعات المنزلية  -

وكيفية إعداد الجدوى الاقتصادية للمشروع مما  بالإضافة إلى القدرة على التخطيط للمشاريع الإنتاجية
 للفشل.يساعدها على الاختيار الصحيح للمشروع المجدي مادياً وعدم التعرض 

وفي نشاطات اقتصادية  في الاقتصادات الرسمية وغير رسميةللمرأة  كسب الدخلتعزيز خيارات  -
 مدرة للدخل تتسم بالاستدامة عن طريق الاستفادة من الموارد والفرص المتاحة.

  :تحديات المرأة لإنشاء مؤسسة مصغرة والعمل على مواجهتها .3
ن انشاء واستمرارية مؤسستها ولهذا تجدها تعمل جاهدة تتعرض المرأة الى عراقيل وتحديات تحول دو 

لمواجهتها مما يأخر من تطور ونجاح مؤسستها، فهي بحاجة الى دعم من عدة أطراف سواء دعما 
من خلا الدفع المعنوي لمواصلة  حكوميا من خلال توفير تحفيزات خاصة بها أو من البيئة المحيطة بها

 نشاطها.
 :والعراقيلالتحديات  .1.3

توثيق الفروق بين  حيث تم المصغرة وتنميتهاتواجه النساء العديد من العوائق أمام إنشاء مشاريعهن 
فيما يلي بعض الحواجز الرئيسية التي تواجهها المشاريع التي تقودها النساء و الجنسين في تنظيم المشاريع 

 بشكل شائع:
 رأس المال الذي تحتاجهالتي تحول دون سهولة الوصول إلى هي العراقيل : الحواجز المالية 

 1 :ويرجع السبب إلى المؤسسة المصغرةلتنمية  المرأة 
 .المجال المالياض الإلمام بانخف  -
  للرجال. المستثمرينصعوبة الحصول على رأس المال بسبب تحيز   -
 تقديم ضمانات للقروض والتمييز القائم على نوع الجنس من جانب المقرضين. صعوبة -

                                                           
1 ANDE Issue Brief, " Gender Equality in the SGB Sector", Aspen Network of Development Entrepreneurs, 2019 
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تحصل المشاريع التي تقودها النساء في الأسواق الناشئة على نحو ربع التمويل  في المتوسط  -
 للمشاريع التي يقودها الرجال.

  :اة تزيد من المعايير الثقافية والتحيزات وأوجه عدم المساو الحواجز الثقافية والاجتماعية
الأعمال  ا، فالفروق بين الجنسين في قطاعاشرة الأعمال الحرة والنجاح فيهصعوبة متابعة المرأة لمب

ونجاحها بسبب الأدوار التقليدية  لمؤسستهاالمرأة  مباشرةالتكنولوجيا أو الطاقة يزيد من صعوبة و التجارية 
 .1للجنسين التي تثني المرأة عن المشاركة في القوة العاملة أو إدارة الأعمال التجارية

الحواجز الداخلية أو الشخصية غالبا ما تكون ناجمة عن نوع الجنس التي تحد من ثقة المرأة وقدرتها على 
من المخاطرة والخوف من الفشل وفي بعض الحالات متابعة الأعمال الحرة والنجاح فيها بسبب النفور 

وقلة الاتصال بشبكات الأعمال التجارية الكبرى  التكنولوجياالتدريب،  عدم إمكانية الحصول على التعليم،
 2.والأسواق
  :بقدر ما من الدعم نساء المشاريع التي تقودها اللا تستفيد صعوبة الحصول على الدعم

تزيد المشاريع حيث تمويل الإلى تفاقم الفجوة بين الجنسين في  هذا التفاوتويؤدي  يستفيد منها الرجال
قد يرجع ذلك إلى أن المرأة  نة بالمشاريع التي تقودها النساء،مقار  2.6التي يقودها الذكور في المتوسط 

 الكثير منمن بين ف ليست هي التي تصمم البرامج أو تتخذ قرارات الاستثمارفي كثير من الأحيان 
 %12نساء يشكلون اليديرها رجال و شركة  %87كان  2016العالم تم تحديدها في عام في لشركات ا

صعوبات في الحصول على  المرأة تواجه كما  ،3فقط من صانعي القرار في شركات رأس المال الاستثماري 
 ا خاصة على المقترضات.عبئقروض من البنوك الرسمية وتعتبر 

مع أهداف التنمية المستدامة المتعددة فقد تأثرت النسائية  صاحبات المشاريعتتماشى المبادرات التي تدعم 
 كإلغاء بعضالتي أظهرت وجود عدة مخاطر  كورونامثلا خلال أزمة  بالتداعيات الاقتصادية هذه الأخيرة

المصغرة النسائية  المؤسساتإلا أننا نجد أن تعزيز ريادة الأعمال النسائية من التقدم في أو إعاقتها  العقود
الترحيب بالمزيد من كما حظيت ب بتكافؤ الفرص لنموها ونجاحهاو حة الانعكاسات بالقدرة على مكافتمتعت 

                                                           
1 Sarah Stamatiou Nichols, Camelia Ilie Cardoza, Andrés Fernández, Roberto del Valle, "Accelerators as 

Drivers of Gender Equality, A guide to gender lens Acceleration", Vienna, Austria, 2020, p32 
2 Gender & Development, "Support for Female Entrepreneurs", site: 

https://gender-and-development.de/en/our-topics/economic-empowerment/support-for-female-entrepreneurs  vu 

le 20/02/2023 
3 IFC International Finance Corporation, World Bank, “Venture Capital and the Gender Financing Gap: The 

Role of Accelerators”, Research Snapshot, Washington, Février2020, p 13 

https://gender-and-development.de/en/our-topics/economic-empowerment/support-for-female-entrepreneurs
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وفي نهاية المطاف تنمية  في مجتمعات أكثر استدامة ومرونة والمساهمة النساء في القوى العاملة
 1الاقتصادات.
 :لمرأة ازدواجية المسؤولية، حيث تجد نفسها من بين التحديات الرئيسية ل تعدد المسؤوليات

معظم الأرباح المالية الناتجة عن المؤسسة المصغرة لا تكون معزولة عن فومعيلة للأسرة  مشروع مالكة
يتم الوفاء بها من الموارد المكتسبة الكبيرة المالية الشخصية، وبالتالي فإن هذه الالتزامات العائلية  النفقات

 ولا تستغل في توسيع ونمو المؤسسة. التجاريةفي الأعمال 
 :في حين تنشط المرأة غالبا في الصناعات التقليدية والمنزلية  المنافسة والنشاط غير الرسمي

مما يؤدي  في أسواق محدودة التوسع ابتكارأن المشاريع البالغة الصغر هي في كثير من الأحيان مصدر 
كما هو شائع فالمرأة تهيمن على القطاع غير الرسمي لأنه يسهل ، و منافسة الكبيرة وغير العادلةالى ال

عليها بدء نشاطها هناك لذا تجد نفسها غير قادرة على منافسة منتجات أو خدمات جديدة خاصة مع 
 نقص مهاراتها التسويقية. 

 :تتعامل المرأة في نشاطاتها بقدر ضئيل من  محدودية استخدام التكنولوجيا الجديدة
التكنولوجيا الجديدة سواء كانت تكنولوجيا المعلومات أو تكنولوجيا الإنتاج ويرجع هذا الى طبيعة العمل 
المنزلي والتقليدي الذي تنشط فيه أكثر كذلك الى الافتقار للموارد المالية اللازمة للحصول على هذه 

  التكنولوجيا.
 العمل على النهوض بالمرأة والمؤسسات المصغرة:  .2.3

بشتى الأليات المادية في مواجهة التحديات والصعوبات التي تواجه المرأة يلزم العمل على كبحها 
والخدماتية والتعليمية وغيرها من الوسائل لضمان تمكين المرأة في عالم ريادة العمال ومساواتها مع الرجل 

 في ملكية المؤسسات المصغرة، وهذا من خلال:
دون التشديد على ومدة أطول بأسعار فائدة أقل من خلال قروض  المادي الدعمتقديم المزيد من  -

 الضمان.
 اعتبار المرأة فئة مستهدفة محددة لجميع البرامج الإنمائية. -
 وتحسين التسويق والاتصالات. الواسعة للتكنولوجيامعرفة الو  ، تكوين المهاراتالتدريبتوفير  -
 على الصعيد المحلي. بالمرأة ئتمان الخاص توفير نظام الائتمان البالغ الصغر ونظام الا -

                                                           
1 Anu Madgavkar, Olivia White, Mekala Krishnan, Deepa Mahajan, and Xavier Azcue, “COVID-19 and Gender 

Equality: Countering the Regressive Effects”, McKinsey Global Institute, 2020, p2 

https://www.mckinsey.com/our-people/anu-madgavkar
https://www.mckinsey.com/our-people/olivia-white
https://www.mckinsey.com/our-people/mekala-krishnan
https://www.mckinsey.com/our-people/deepa-mahajan
https://www.mckinsey.com/mgi/overview
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تطوير السوق في المناطق الريفية وشبه الحضرية وتنظيم معارض للمنتجات التي تنتجها  -
  1صاحبات المشاريع حتى يتسنى للمرأة بيع منتجاتها بسهولة في أقرب الأسواق.

 .زيادة الوعي العام بالدور الاقتصادي للمرأة  -
 المصغرة.المشاريع  مالكاتالتي يحتذى بها لدى  الناجحةالنماذج بالتعريف  -
وتيسير الإجراءات الإدارية لإنشاء المؤسسات تحسين وصول المرأة إلى الموارد الإنتاجية  -

 المصغرة.
 .تنمية روح المقاولاتية وتنظيم المشاريع لتمكين المرأة من الدخول لسوق الأعمال المصغرة -

 للعمل في مؤسسة مصغرة: نتائج تمكين المرأة 02-01الشكل رقم 

 
 ةمن اعداد الطالبالمصدر: 

ومنه نتيجة دعم المرأة بوصولها الى التمويل والتدريب على المهارات العالية يصبح بإمكانها انشاء عملها 
الخاص وخاصة المؤسسات المصغرة التي تساعدها أكثر على بناء الثقة بالنفس من خلال دخول سوق 

واعية بحقوقها في المجتمع، كذلك نتيجة لنشاطها ستخلق فرص عمل جديدة وتوفير المنافسة مما يجعلها 
 الدخل الجيد للأسرة مما يضمن تخفيف حدة الفقر.

 التنويع الاقتصادي مساهمة المؤسسات المصغرة فيالمطلب الثالث: 
السياحة في الآونة الأخيرة موضوع بحث وتحليل التجارة و في  المصغرةأصبحت مشاركة المؤسسات 
بتوفير فرص  في التنمية الاقتصادية والتخفيف من حدة الفقر المساهمةبسبب قدرة هذه المؤسسات على 

بالمنتجات الوطنية  تعريفالالعمل للشباب وفتح الباب للسائحين الأجانب للدخول للمناطق الريفية و 
 وتسويقها عالميا.

                                                           
1Bimla Devi Jaswal, Dr. Bimal Anjum, "Women Empowerment through Micro Enterprises", International 

Journal of Management, Technology And Engineering, Vol 8, Issue 9, july2018, page 197 

تمكين المرأة وضمان 
الحقوق من خلال 
الوصول للتمويل 
والمهارات والمعارف 

استحداث فرص 
العمل اللائق 

والاستثمار في الأسرة 
وتوفير الدخل

تخفيف حدة الفقر
في المجتمع



 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات المصغرة
 

 65 

 :ت المصغرة في التجارة الخارجيةمساهمة المؤسسا .1
معظم المؤسسات المصغرة لا تعتبر بأن لها صفة دولية أو منخرطة في التجارة الدولية ولكن يمكن 
اعتبارها كذلك من خلال بيع أي منتج إلى زبون أجنبي أو تقديم خدمة في بلد آخر، ويعد اتخاذ قرار 

مصغرة حيث أن هناك الكثير مما يجب مراعاته من حيث بشأن التجارة في الخارج قرارا كبيرا لأي مؤسسة 
 .الخطوات العملية التي ستحتاج المؤسسة اتخاذها للتداول في هذا النوع من الأعمال بنجاح

 :الأعمال التجارية الصغيرة للاستيراد والتصدير .1.1
على مستوى الفرصة للعثور على موردين وعملاء  المصغرة لديه المؤسسة يعني التداول دوليا أن صاحب

سعر البضائع ولكن من حيث ليس فقط  متابعةيمكن أن تكون العملية مكلفة ومعقدة وتحتاج إلى  ،العالم
تكاليف النقل والرسوم التي يفرضها مقدمو الخدمات من مصادر خارجية والرسوم التي حتى من ناحية 

وفيما يتعلق بالتجارة  ،ضافةلاستيراد وضريبة القيمة الماو  تفرضها الوكالات الحكومية على التصدير
من المرجح أن تكون المساهمة المباشرة في صادرات المؤسسات المصغرة غير الرسمية مساهمة فالدولية 
بما في ذلك أماكن الإقامة(  الخدماتأن هذه المشاريع توفر سلعا وخدمات منخفضة التكلفة ) غيرطفيفة 

للعاملين في الصناعات التصديرية ويحمي بالتالي الميزة النسبية لتلك الصناعات وهذه مساهمة قوية وإن 
 1كانت غير مباشرة في التجارة.

صغيرة والمتوسطة في جميع الجزء الأكبر من المنشآت ال المصغرة المؤسساتتشكل علما أن 
على الرغم من صغر حصص و  2،في تجارة الجملة والتجزئةو  قطاع الخدماتفي وتنشط خاصة  البلدان
 لمتقدمة ووارداتها من حيث القيمةفي صادرات البلدان ا ع الصغيرة والمتوسطة الحجم نسبياالمشاري

رية تمثل الغالبية العظمى من الشركات التجا على وجه الخصوص المصغرة المؤسسات المضافة إلا أن
الصغيرة والمتوسطة هي الأدنى في المصغرة، حصص المنشآت حيث أن  الاقتصادات المتقدمةفي معظم 

بلجيكا والجمهورية يا، البلدان التي توجد بها أعداد كبيرة من الشركات غير المعروفة الحجم )مثل ألمان
من الشركات المصدرة والمستوردة في  %99المنشآت تمثل ما يصل إلى  هذه فإن ومع ذلك ،التشيكية(
وتتراوح المصغرة وتكون الأسهم أصغر بكثير إذا استبعدت الشركات  في السويد %95وأكثر من هولندا 

 .%48و 8بين 

                                                           
1 White paper, "The small business guide to import and export, the Sage International Trade Hub for advice, 

training and technology to help your business get ahead with international trade", UK, North Park, 2019, p5 
2 World Trade Organization, World Trade Report," Smes In International Trade: Stylized Facts, Levelling The 

Trading Field For Smes", 2016, P32 



 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات المصغرة
 

 66 

( أقل بكثير من حصتها %9حصتها الإجمالية في الصادرات ) فإنالمصغرة  المؤسساتوبالتركيز على 
( أقل من حصتها في الشركات %11حصتها في الواردات )كما أن لشركات المصدرة ا في عدد

الذي تمثله بالمقارنة بسبب الحجم الكبير  عددهاانخفاض حيث أدت هذه النسب المتدنية الى ، مستوردةال
حصص أعلى من المتوسط في التجارة التي تملك المتوسطة والكبيرة( ت حجم المشاريع الأخرى )فئا مع

فإن معدلات المشاركة في الصادرات والواردات بالنسبة للمؤسسات المتوسطة الحجم تقترب  ومنه1 الدولية.
غيرة والمتناهية في حين أن معدلات المشاركة بالنسبة للمشاريع الص ،معدلات مشاركة المشاريع الكبيرة من
 .صغر أقل بكثيرال

  :المصغرةللمنشآت  الإلكترونيةالتجارة  .2.1
 المعلومات وتقنية الإلكترونية التجارةيشمل الرقمي الذي  بالاقتصاد تعرف الإلكترونية التجارة

(Technologie, Information) نشاط نشأة ظروف هيئت من هيوالاتصال  الرقمنة عصر في تقنيةهذه ال 
 النشاطوإدارة  للتنفيذ التقنية الوسائل ومختلف والاتصال الحوسبة على تعتمد باعتبارها الإلكترونية لتجارةا

 2التجاري.
ال التعاملات كأش على أنها مجموعالتجارة الالكترونية  تعرف حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةو  

ي نو تر ة والنقل الإلكلجالمعا وتعتمد على شآتنتجمع الأفراد والم تية اليشاطات التجار نذات الصلة بال
شآت نالمفي ة يي للمعلومات التجار نو تر التبادل الإلكا ثهأن يحد يمكن تيال الآثارلى دل عيكما  للمعطيات

 3ة.يشاطات التجار نل الهسي مماوالإجراءات 

تقلل التقنيات الرقمية من تكاليف التجارة للشركات الصغيرة والمصغرة وتمنحها وجودا عالميا كان 
اشرة وتشمل مخصصا في السابق للشركات الكبيرة متعددة الجنسيات مما يسمح لها بالتنافس معها مب

بعض الخدمات التي أتاحتها التكنولوجيات القائمة على الإنترنت للمشاريع المصغرة: الشحن، الخدمات 
فالمؤسسات التجارية الصغيرة والمصغرة ، اللوجستية، خدمات الترجمة، خدمات العملاء والبحوث السوقية

أيضا إلى عدد كبير من الوجهات التي تعمل بالإنترنت لا تصدر بمعدل مرتفع فحسب بل إنها تصل 
 .الأجنبية

                                                           
1World Trade Report 2016, p 34, Op.cit 

أطروحة دكتوراه في العلوم المالية والمحاسبية،  "تكييف النظام الجبائي الجزائري في ظل تبني التجارة الالكترونية دراسة حالة"،العمري هاشمي،  2
 70، ص 2022/2023جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج، 

 40 ، ص2005، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية ، "التجارة الالكترونية"،إبراهيم بختي 3
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إلى دون اعتماد التجارة الإلكترونية مثل الافتقار  حواجز مختلفة تحول المصغرةتواجه المؤسسات و 
وكيفية  المحتملة التي يمكن أن تجنيها منهاوالفوائد  تياجاتها من التجارة الإلكترونيةالمهارات في تحديد اح

ول التجارة الاستفادة من برامج وحل فيتواجه عقبات عمال التجارية المصغرة الألا تزال و الانخراط فيها 
لتكنولوجيا المعلومات ما تمثل الحلول البسيطة  كثيرا الأقل نمواوفي البلدان  ،الإلكترونية الدولية

وبالنسبة  تحديا كبيراللأعمال التجارية  الكتروني شاء موقعمثل الوصول إلى الإنترنت أو إن والاتصالات
للحصول على  فعالةوسيلة في الأسواق العالمية تعد المشاركة البلدان  هذهالمصغرة في  للمؤسسات

 1.تتطلبها هذه الأسواق للوصول إليهامعلومات عن نوع ونوعية المنتجات والتكنولوجيات التي 
 :المصغرة لتشجيع مشاركتها في التجارة الدولية المؤسساتدعم أساليب  .3.1

رة وتشجيع مشاركتها مصغمساهمة في نمو المشاريع المن أجل اللتنفيذها  حكومية أساليبتم تحديد عدة 
في الاقتصادات المشاريع هذه إلى صعوبات يواجهها أصحاب  دراساتأشارت عدة و  في التجارة الدولية

  .المتقدمة
م الحجبسبب صغر  تؤثر على المؤسسات المصغرة التيالحكومية و بسبب العبء الثقيل للأنظمة  -

العمل لتخفيف هذا العبء التنظيمي وتصميم  لذا يتميؤدي إلى ارتفاع تكاليف المعاملات  ممانسبيا 
 مثل التجارة الإلكترونية.  الصغرى تلائم احتياجات المؤسسات إجراءات 

دة اللازمة لاستكشاف فرص د والمساعلشركات المصغرة الموار لالأمريكية لولايات المتحدة ا نظاميمنح  -
ا لإنشاء ممثل تجاري للولايات المتحدة بندالتجارة قانون ويتضمن مشروع لتوسيع أعمالها  التصدير

الأعمال في السياسة التجارية الأمريكية هذه للأعمال التجارية الصغيرة من أجل ضمان انعكاس مصالح 
 ومفاوضات الاتفاقيات التجارية.

على الفوائد الموعودة من علاقاتها التجارية الدولية وأن تكون المهم أن تحصل الشركات المصغرة  من -
أتاحت فرصا للأعمال التجارية  قدالعولمة  من أنرغم بالقادرة على المنافسة في الاقتصاد العالمي و 

 الفرص الدولية. من هذهلم يستفد عدد كاف إلا أنه الصغيرة لبيع سلعها وخدماتها في أسواق جديدة 
لتقديم الدعم للشركات المصغرة المتعلقة  برنامج( وانشاء Export Expressلـ ) دائم برنامجوضع  -

 2بالنزاعات التجارية والممارسات التجارية الدولية غير العادلة.

                                                           
1 Karl W Sandberg, Fredrik Håkansson, "Barriers to adapt e-commerce by rural microenterprises in Sweden: a 

case study", International Journal of Knowledge and Research in Management and E-Commerce, vol 4 

Issue1,2014,  page 1-7 
2 Small Business and entrepreneurship, "Small Business Trade And Exporting",  

Site: https://www.sbc.senate.gov/public/index.cfm/smallbusinesstradeexporting  Vu :Mars 2023 

https://www.sbc.senate.gov/public/index.cfm/smallbusinesstradeexporting
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إدمـاج هذه المؤسسات في سلاسـل القيمـة أي ربطهـا رسميا بالـشركات الكبـيرة في التسويق  -
هيئـة تنميـة الصـادرات وانشاء والمعلومات مثل ما قامت به دولة مصر عـن طريـق تشـكيل لجـان قطاعيـة 

 ، ومنه يجبإهدارهـاتوحيـد الجهـود وعـدم  لضمان المختصةلتكـون الجهـة الحكوميـة الموحـدة  2017في 
 .المقدمـة للخدمـاتالاتجاهــات الســوقية والجهــات ٍ بأن يكونــوا عــلى درايــة  الأعمال الصغارعــلى ورواد 

العمل على تنظيم الدورات التدريبية والتعليمية والخدمات الاستشارية في مجال التصدير والتي تشمل  -
الكبيرة، كذلك بناء قدرات في مجال الجودة والمعايير معلومات حول آليات خلق الروابط بالشركات 

 الخاصة بالمنتجات.
على الاعمال بأنواعها محلية، دولية أو الكترونية لا يمكننا التغاضي عن تأثير التجارة ومنه نستخلص أنه 

هو استثمار في  والاستيرادتصدير ال المؤسسات المصغرة من جانبالتجارية الصغيرة فالاستثمار في 
وتشجيعها على ابتكارات دفع الحكومات للعمل على مساعدة هذه المؤسسات يمما ككل لاقتصاد ا

للبقاء قادرة على المنافسة لدمجها في القطاعات ذات الفرص الواعدة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
 1والنمو وتسريع انتعاش الاقتصاد ككل.

 :ةيالسياحالمؤسسات المصغرة  .2
 وفقا لمنظمة السياحة العالميةو فالبلدان النامية أصبحت السياحة مصدرا أساسيا للثروة والنمفي كثير من 

قطاع السياحة سلسلة يشارك فيها العديد من الموردين ويعد  ،البلدان هذهتضاعف النشاط السياحي في 
تشكل الشركات المصغرة المستقلة التي تديرها عائلة أساس هذا العرض  حيث المباشرين وغير المباشرين

هذا التصنيف يجعل من الممكن ملاحظة أن كبيرة، السياحي يتم تصنيفها مثل أي مؤسسة سياحية 
والصناعات التقليدية  قطاع الحرف اليدوية خاصة ة مباشرة بالسياحة متنوعة للغايةالأنشطة المتصل

  للنقد الأجنبي لأقل البلدان نموا.المصدر الرئيسي حت السياحة وعلاوة على ذلك أصب
مقدمة  بصفتهاالمشاريع هذه  وتنشئالأساس لتنمية السياحة في معظم البلدان  المصغرة تعد المؤسسات

ولذلك من المهم تحديد السبل العملية التي يمكن لفوائد الاقتصادية من اشبكة واسعة  خدمات السياحيةلل
 ومنه فإن ،الفقر بفعالية حتى تتمكن من مكافحةالمصغرة في البلدان النامية بها تطوير هذه المشاريع 

                                                           
موجز سياسات، منتدى سياسات عن حصول المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر على الخدمات، الأسبوع العالمي لريادة الأعمال،  1

 12-11، ص 2017منظمة العمل الدولية، مصر، 
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من أقل من عشرة عمال  غالبا احية التي توظفبما فيها الوكالات السي تشجيع أنشطة السياحة الصغيرة
  1.يمكن أن يصبح محورا رئيسيا لتنمية السياحة في كثير من البلدان النامية خلال الائتمانات الصغيرة

  :بالمشاريع المصغرة والعائلية منها هيكل قطاع السياحةعلاقة  .1.2
 المشاريع البالغة الصغر ففي قطاع الفنادق على سبيل المثالمن عدد كبير جدا من يتألف قطاع السياحة 

يجب ينها العديد من الشركات العائلية. و في المائة تتوافق مع المؤسسات المستقلة ومن ب 80 هناك حوالي
هذه الخاصية من ياحية موسمي في معظمه، أن يراعي الاستثمار السياحي أن إنتاج الخدمات الس

خصائص النشاط السياحي تنطوي على فترة قصيرة من استخدام الاستثمارات وتتطلب مرونة كبيرة في 
شغور هذه حيث يكون معدل عند الاستثمار في مرافق الإقامة وهذا هو الحال  الهياكل وإدارة المشاريع

             .ي في كثير من الأحيانغير كاف المرافق
ونظرا لأهمية هذه  ا منها له طابع عائليجزءا كبير أن لهذا النوع من الأعمال التجارية  من السمات المميزة

فمن المناسب  ات بوصفها منشئا للنمو الاقتصادي أو طرفا فاعلا في سوق العملالمجموعة من الشرك
اتها أو تولد أي يكانالإدارية التي يمكن أن تعزز الشركات العائلية أو تبني إم الآلياتالبحث عن جميع 

الذين يصنعون تمثل فهي 2ات سوق السياحةوتعد الشركات العائلية الصغيرة من أهم شرك ،ميزة تنافسية
وفن الطهي والبنية التحتية  الفندقية ويكونون مسؤولين بشكل خاص عن تطوير الإقامة فعالاا سياحيا تجمن

 3للنقل.
 :تجدر الإشارة إلى أن السمة المميزة للمؤسسات  إيجابيات المؤسسات المصغرة العائلية الفندقية

يتم  المؤسساتففي مثل هذه هي المرونة العالية في الإدارة الناشطة في مجال السياحة البالغة الصغر 
أفضل من تكييف مع توقعات العملاء بشكل المما يعني أنها قادرة على  أسرع وأسهلاتخاذ القرارات بشكل 

تمتلك من المكونات ما يضمن تفردها الفندقية فإن الشركات العائلية  ، علاوة على ذلكالكبيرة المؤسسات
مع العملاء مما تؤدي هذه الميزة إلى بناء علاقات قوية و  من الضيافة والصداقة ايمكن أن تخلق جو حيث 

 4.يزيد من ولائهم
 من بين الإيجابيات لهذه المؤسسات نذكر:

                                                           
1 l’Organisation mondiale du tourisme, "Tourisme, microfinance et réduction de la pauvreté, Recommandations 

aux petites et moyennes entreprises (PME) et aux institutions de microfinance (IMF)", Madrid, Espagne, 2005 
2 Alina M. Zapalska, Dallas Brozik, "Managing family businesses in the tourism and hospitality industry : the 

transitional economy of Poland", Journal of Economics and Business, Vol 25, Issue 1, 2007, page 141–165. 
3 Maciej Dębski y Adriana Krawczyk, "Competitiveness of Family Tourist Micro-Enterprises as an Element of 

Tourist Destination Product", The Journal of Intercultural Management, Vol9, Issue 4, 2017, Page62 
4 Maciej Dębski y Adriana Krawczyk, p68, Op.Cit 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Alina-M-Zapalska-18241042
https://www.researchgate.net/profile/Dallas-Brozik
https://sciendo.com/search/filterData?commonSearchText=Maciej+D%C4%99bski
https://sciendo.com/search/filterData?commonSearchText=Adriana+Krawczyk
https://sciendo.com/search/filterData?commonSearchText=Maciej+D%C4%99bski
https://sciendo.com/search/filterData?commonSearchText=Adriana+Krawczyk
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يعكس الخدمة إن إقامة علاقات شخصية بين العملاء والموظفين : بناء علاقات شخصية متبادلة -
 الجيدة والراحة للسائح مما يؤدي إلى مزايا تنافسية يصعب تقليدها.

تحديد أين يتم لمنتجات المحلية الترويج ل: تشجع الأسواق صناعة السياحة و قاسو الأذ الى النفا -
مما يخلق فرصا لنمو الشركات مستقبلا، تصميم منتجات متخصصة جديدة و رغبات العملاء بسهولة 

 .لصغيرة فتوفر لها منافذ للسوق والتي غالبا ما يتم تجاهلها من قبل الشركات الكبيرةالعائلية ا
: بناء على التسلسل الهرمي الثابت في الشركات العائلية المصغرة يكون من التكيف مع الطلب -

السهل اتخاذ قرارات بسرعة والتفاعل الفوري مع تغييرات السوق مما يمكنهم من تكييف منتجاتهم على 
 لفور لتلبية متطلبات الطلب.ا

خاصة مع التغيرات الموسمية التي  العملأفراد الأسرة أكثر مرونة في يكون  :القوة العاملة المرنة -
ا ما يتميزون بالمرونة في المدفوعات فغالب ، إضافة إلى ذلكفي أوقات مختلفةو  كبيرةا تفرض جهود

  1من المطالبة بمدفوعات شهرية. بدلاتاحة على المدى الطويل يشاركون الموارد المالية الم
: بينما تتطلع الفنادق الكبرى الى الربح السريع نجد أن الفندق المصغر يقدر بشدة الأولوية للسياح -

 ضيوفه لتعاملهم مع عدد أقل من العملاء.
الرفاهية بأقل تكلفة وهذا ما نجده يتوفر في المؤسسات عامل يبحث السياح عن : توفير التكاليف -

 2المصغرة العائلية خاصة، فهي تقدم وسائل الراحة بميزانية محدودة.
 إضافة إلى ما سبق تعد الفنادق العائلية الصغيرة  :سلبيات المؤسسات المصغرة العائلية الفندقية

 عنصرا مهمًا للغاية في الواجهة السياحية، وحجم الفنادق الصغيرة هو في نفس الوقت ميزة وعيب:
ة يالسياحالمؤسسات فجانب تقديم الخدمات  منخاصة  :الكبيرةلتنافس مع الفنادق فرص اة يمحدود -

الأسرية تتطلب عادة مشاركة قوية واتصالات متكررة مما يؤدي إلى تداخل قوي في الحياة الأسرية ويمكن 
 .أن يؤثر عليها بالطريقة السلبية

من يتعذر أحيانا تواصل توارث المؤسسة المصغرة  :المؤسسةضمان استمرارية ملكية وإدارة  عائق -
إحجام الأحفاد عن  حيث يظهر ،الكبيرةعامل الفجوة العمرية  بسبب عاملين يتمثلان في:عائلة القبل 

                                                           
1 Mike Peters, Dimitrios Buhalis, "Family hotel businesses: strategic planning and the need for education and 

training", Emerald, Vol46, N°8/9, 2004, page 407 
2 KLEN, "Smaller hotel – better vacation" , Site : https://www.klenhotel.com/en/7-reasons-why-small-hotels-are-

better/  Vu : 08/2023 

https://www.klenhotel.com/en/7-reasons-why-small-hotels-are-better/
https://www.klenhotel.com/en/7-reasons-why-small-hotels-are-better/
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ق الريفية في المناطكالتواجد  جذاب للشبابالموقع الشركة غير  عامل، كذلك الاستمرار في تقليد الأسرة
 1.أو البلدات الصغيرة

هذه إحدى ، : في الفنادق الصغيرة يتم الجمع بين الملكية ووظيفة الإدارةالمهارات الإداريةنقص  -
رف يمكنه تحسين الأعمال الفندقية وزيادة المشكلات الأساسية التي يمكن حلها من خلال تعيين مدير محت

 والعمل بتكاليف أقل بكثير. الربحية
 الفندقية: غالبا ما يكون لدى المؤسسات التخطيط الممارسة التجارية غير الرسمية والافتقار إلى -

الصغيرة ممارسات تجارية غير رسمية وبالرغم من المرونة والقدرة على الاستجابة السريعة إلا إنها تفتقر 
أحيانا إلى نهج الإدارة الصحيحة والتخطيط الجيد إضافة إلى عدم دقة عمليات حفظ الدفاتر المحاسبية 

 لإيرادات والافتقار إلى الإحصاءات اللازمة لاتخاذ القرارات الرشيدة.مما يؤدي إلى فقدان ا
توظيف محترفين بسبب الميزانية الصغيرة التي تقف عائقا أمام  :محدودةالتسويقية المهارات ال -

 .بشكل مناسب اسمهالضمان تسويق 
العمل إلا أنه : حتى لو كانت قيمة أفراد الأسرة ضعيفة في سوق صعوبة توظيف عمال خارج الأسرة -

لا يمكن الاستغناء عنهم حيث يتوقع يكون لديهم دافع والتزام كبير بالعمل كما أنهم يجدون أنه من الغريب 
 2التدخل في الهياكل الأسرية.

لذا أكدت العديد من الدول على تشجيع المشاريع العائلية في قطاع السياحة حيث نجد أن هيمنة المشاريع 
تنظيم المشاريع في سوق الأساسيات في سرية في السياحة تنتمي إلى المصغرة ذات الجذور الأ

  وتنمية الاقتصاديات. الشركات العائلية في العديد من المجالات أساس القدرة التنافسيةتعتبر و  السياحة

 :مؤسسات المصغرةللالسياحة دعم كبير  .2.2
شركة السياحة الصغيرة مؤسسة ذات عدد قليل من القدرات المادية، الإنتاجية، الخدمات، حصة  تعتبر

، ففي المملكة مالكينأو  د أو مجموعة صغيرة ويديرها مالكالسوق والموظفين، بتمويل من شخص واح
من مؤسسات  %80المتحدة حصة المؤسسات الصغيرة في صناعة السياحة مرتفعة نسبيًا فهي تمثل 

 20يعرّف مكتب الإحصاء الأسترالي الشركات الصغيرة على أنها شركات يعمل بها أقل من و القطاع 
 3.المتعلقة بالسياحةمن الشركات  %91شخصًا وهو ما يمثل 

                                                           
1 Maciej Dębski y Adriana Krawczyk, p68, Op.Cit 
2 Mike Peters, page 408,Op.Cit 
3 Yerlan Issakov and others, "Study of the Problems and Prospects of Small Tourism Business Development in 

the City of Almaty”, Geo Journal of Tourism and Geo sites vol 46, N° 1, 2023, P295. 

https://sciendo.com/search/filterData?commonSearchText=Maciej+D%C4%99bski
https://sciendo.com/search/filterData?commonSearchText=Adriana+Krawczyk
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قوة اقتصادية كبيرة ومعرفة كيفية دعمها  فهيالأعمال الصغيرة في نجاح  حوريام وتظل السياحة مساهما
 1 :ة أمر ضروري للمجتمعات المحليةللأعمال التجارية الصغير 

ل في المناطق المعتمدة على السياحة بشك المصغرةتستفيد الأعمال التجارية : تعزيز الثقافة المحلية •
عندما ف أيضًا الثقافة والتراث المحليين عززفهي ت راداتبالإضافة إلى توليد الإي ،كبير من الإنفاق السياحي

للزيارات والرجوع يب المرجح أن يتعرفوا على تاريخ المنطقة ويشعروا بالترحمن بلدة أو مدينة  السياح يزور
 .دائمين فيصبحون عملاءالمستقبلية 

السياح الذين  يساعد حيث بشكل كبيرالمؤسسات المصغرة تدعم السياحة : زيادة العمالة المحلية •
خلق وظائف إضافية وتوليد  مما يخلق الكثير من الطلب ومنهالمحلية  ينفقون الأموال لتلقي الخدمات

وال عندما ينفق السياح الأم افة إلى ذلكبالإض ،دخل تجاري ودعم الموردين المحليين ومقدمي الخدمات
 يزيد من تدفق الأموال في جميع أنحاء الاقتصاد المحلي.والمرافق المختلفة في المتاجر والمطاعم 

من تلك  من جميع الأحجام للمؤسسات اة فرصتوفر السياح :فرصة مفتوحة لإنشاء أعمال جديدة •
تتلقى  زانيات محدودةوجود ميبو ، مع ذلك الكبيرةركات التي لديها عدد قليل من الموظفين إلى الش

 .ساعدة عندما تكون السياحة سائدةأكبر قدر من الم المصغرة المؤسسات
 صغيرة جديدة:فيما يلي أربع طرق تفتح بها السياحة الباب أمام إنشاء أعمال تجارية و  

فإنه يحفز النمو ح الأموال داخل الاقتصاد المحلي عندما ينفق السيا :ز الاقتصاد المحلييتعز  •
يرتفع فمع الاقتصاد المحلي القوي  لتحقق أرباحًا كبيرة ، هذا الدعم حيوي للشركات المصغرةالاقتصادي
 بشكل كبير. والمصغرة الناشئة المؤسساتمعدل بقاء 

ويل لدعم البنية التحتية السياحة هي محرك اقتصادي قوي يمكنه توفير التم :ضريبيةعائدات كسب  •
 وخفض الضرائب العقارية وزيادة قيمة العقارات لكل من أصحاب الأعمال وأصحاب المنازل. المحلية

الأصدقاء مؤسسة سياحية صغيرة من المرجح أن يوصي السياح الذين يزورون  :ر عملاء جدديتوف •
إلى زيادة يمكن أن يؤدي هذا التعزيز  الكبيرة، المؤسساتاح الذين يزورون الأسرة أكثر من السيوأفراد 

 .المصغرة للمؤسسةالمبيعات وزيادة الربحية 

                                                           
1 Cumberland Area Economic Development Corporation, "How Does Tourism Support Small Businesses?", 

October 17, 2022 Site: https://cumberlandbusiness.com/news/how-tourism-support-small-business/  vu : 

24/02/2023 

 

https://cumberlandbusiness.com/news/how-tourism-support-small-business/
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يمكن أن تستفيد الأعمال التجارية الصغيرة من زيادة الوعي  :ز الوعي بالعلامة التجاريةيتعز  •
بإمكانهم  قد يكون وهذا يعني أن العملاء الجدد المتواصلة  بالعلامة التجارية بسبب الزيارات السياحية

 .مجددا لتعرف على اسم الشركة والتفكير في التعامل معهما
من المرجح أن يشتروا  مصغرة مؤسسةعندما يزور السياح  :المحليةمن قيمة الممتلكات  الرفع •

ردون المو  يقدمهاالتي  وخاصة التقليدية عناصر فريدة مثل الهدايا التذكارية أو المنتجات الغذائية
الرفع من مما يؤدي إلى  ا من الاهتمام باستكشاف المنطقةا مزيدأيضالزيارات هذه قد تثير و  ،المحليون 

 .قيمة الممتلكات المحلية
هذه عندما تستفيد فولترويج منتجاتها  مصدر كبيرا للتمويلالسياحة  المصغرة المؤسساتتعتبر العديد من 

الكبيرة بشكل وثيق مع الشركات  العملمن الخدمات و خلق المزيد ة يمكنها من الفرص السياحي المشاريع
حتى تتمكن من الازدهار مثل أماكن الإقامة، وخدمات المطاعم، والنقل ة للترويج لمناطق الجذب المحلي

ونمو الأعمال  يويتهتمع وحعلى المدى الطويل وخلق فرص العمل والمساهمة في النمو الاقتصادي للمج
  التجارية الصغيرة وتخفيف حدة الفقر.

تقديم حوافز  لمواصلة تطوير هذه المشاريع مثل:من الضروري اتخاذ تدابير وإجراءات أصبح  ولذلك
وخاصة  الاستثمار في المنتجات السياحية، المؤسسات المصغرة للاستثمار في المرافق السياحيةلتشجيع 
مما يضمن  السياحة مجالفي في المؤسسات المصغرة الموظفين وتثقيف  تدريبمنها كذلك  التقليدية
 .المستوى المطلوب من الجودة في تقديم خدمات السياحة تحقيق
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 خلاصة الفصل
اكتسبت تنمية المؤسسات المصغرة أهمية بالغة على الصعيد العالمي فقد أصبحت مركز اهتمام 

فبرامج المشاريع  كونها تدعم التنويع الاقتصادي وتعد وسيلة للتنمية الإقليمية والمحلية وتنمية الصادرات،
 زال تواجه تحديات كبيرةإنها لا تالا مسؤولة عن أكثر من ثلثي الوظائف في جميع أنحاء العالم المصغرة 

 يجب العمل على تجاوزها وهذا من خلال برامج التمويل المتناهي الصغر ووسائل الدعم المختلفة.
يلاحظ أن المؤسسات المصغرة حققت ولازالت تحقق نموا هائلا على مر السنين لما تتميز به من 

ساهم فقط في توفير فرص العمل خصائص منها المرونة، خفض التكاليف، بساطة الإدارة فهي بهذا لم ت
ولكنها تعمل أيضا على خلق فرص مهنية للأشخاص ذوي المستويات المتدنية من المهارة والتعليم لدخول 

كما أنها تخدم غرضا حيويا من حيث تحسين المستوى المعيشي من خلال تعزيز سوق العمل الرسمي 
ر من الفقر وكذا تمكين المرأة بدمجها في عالم القدرة الشرائية وتحسين الدخل والعمل على انتشال الأس

وبالتالي فانه من الضروري تزويد أصحاب هذه الأعمال مما يضيف قيمة إلى الاقتصاد المحلي. 
المؤسسات بالتدريب المناسب والموارد اللازمة لضمان نجاحها وديمومتها حتى يتمكنوا من الاستثمار في 

 هذا القطاع وأن يعززوا الاقتصاد.
 

                                                                                                    

                                                                                                       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 
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 الفصل تمهيد

تعطي ث حي يأخذ الاقتصاد الكلي نظرة شاملة للهيكل والأداء وعمليات صنع القرار للاقتصاد ككل
لبيانات أو لهي قراءات هذه المؤشرات  ،مؤشرات الاقتصاد الكلي رؤى حاسمة حول الحالة الاقتصادية للبلد

تساعد و  إحصاءات تعكس الظروف الاقتصادية حتى يتسنى استخدامها من قبل الحكومة والمستثمرين
 .ويلالمدى القصير والطيكون منحى الاقتصاد في  كيف يُرجح أندراستها على تقديم نظرة ثاقبة حول 

لحجم ليعتبر مقياسًا واسعًا  توفر قيمة الناتج المحلي الإجمالي نظرًة سريعة حول الأداء الاقتصادي فهو
 تعدلاميربط بين مكونات تضم  حيث ،حالة فائض أو عجز وإبراز ان كان فيالإجمالي للاقتصاد الوطني 

البطالة والتي إذا سجلت ارتفاعًا أشار ذلك إلى تراجع أداء سوق التوظيف أما في حال سجلت تراجعاً أشار 
فالزيادة المطردة في مستويات البطالة مظهر من مظاهر الوضع ذلك إلى تحسن أداء سوق العمل في البلد 

الذي  ستثمارالاو التنويع الاقتصادي وكذا  ،لتراجع العملإشارة الاقتصادي الوطني المتدهور في البلاد وهو 
الأصول  تؤثر عوامل الاقتصاد الكلي على أسعارحيث بالاقتصاد الكلي  مؤثر ومتأثر كبيرك انيعتبر 

 والتي تساهم في خلق التنويع الاقتصادي للهروب من التبعية النفطية. الاستثمارية
انعكاس للظروف الحقيقية التي تمر بها  لأنها بمثابةومناخ الاستثمار العام  أسهما كانت أو سندات 

ارتفاع معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي يعني أن الاقتصاد في توسع وأن ف والمؤسسات الشركات
 تخدم بدورها الاقتصاد الوطني. فرصًا استثمارية جديدة هناك

تبر اقتصادي معالقطاعات حققت معدل نمو  العديد منالجزائر وبفضل الاصلاحات التي شهدتها  
المؤشرات الاقتصادية المهمة على غرار الميزان التجاري الايجابي ومؤشرات اخرى من بالإضافة الى عديد 

روات الوطنية لثلالمستثمرين نظرا  كل سنة تستقطبالذي يحقق ارقاما تصاعدية  مرتبطة بالناتج الوطني
ركية استثمارات أجنبية تخلق ح جذبالكبيرة وكذا الامتيازات المتاحة التي جاء بها قانون الاستثمار الذي 

في الاقتصاد الوطني والتي من شأنها خلق استثمارات محلية خاصة على مستوى المؤسسات الناشئة 
مساهمتها تحقيق معدلات نمو مرتفعة و  ووضعها في مكانة مرموقة افريقيا لما لها من دور كبير في  الجزائرية
 . وكذا تقديم الكثير من الحلول الابتكارية في تسويق المنتجات المحلية  الفعالة 

 عليه قسم الفصل الى: وبناء
  النمو والتنويع الاقتصاديالمبحث الأول:  -
 البطالة والفقرالمبحث الثاني:  -
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 النمو والتنويع الاقتصاديالمبحث الأول: 
يعد النمو الاقتصادي موضوع اهتمام العديد من الباحثين والمفكرين الاقتصاديين كونه مؤشر للأداء 
الاقتصادي وقد اختلفت النظريات والتوجهات المفسرة له وتباينت المذاهب في التفريق بينه وبين التنمية 

المتقدمة  يين في البلدانوظيفة أساسية للاقتصاد الاقتصادية كما أصبح تسريع عملية النمو الاقتصادي
 .باعتباره العامل المحدد للمستوى المعيشيالنامية و 

 النمو الاقتصادي  المطلب الأول:
اعات واستثماره في مجمل القطتعمل التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي معا على استخدام رأس المال 

اقتصاديات الدول المتقدمة خاصة أنها عرفت المنتجة في البلدان كافة والجزائر تعمل جاهدة على مواكبة 
  تقلبات عديدة لم تستطع بها أن تكون على الثبات المنشود.

 :الاقتصاديالنمو  ماهية .1
خصائص كمية ونوعية، تبين لنا الخاصية الكمية التغيرات في كمية السلع والخدمات  له النمو الاقتصادي

الخصائص النوعية فتشير إلى إمكانيات النظام الاقتصادي أما المنتجة وتعكس ديناميكيات هذه التغيرات 
 في تلبية الاحتياجات المتزايدة الجديدة للمجتمع لكونه عملية متحركة ومتغيرة له مؤشر رقمي لتاريخ معين. 

 الاقتصادي:مفهوم النمو  .1.1
  :تعددت تعاريف النمو الاقتصادي حسب الاقتصاديين حيث عرفه: تعريف النمو الاقتصادي 

النمو الاقتصادي هو الزيادة المستمرة في الدخل الاجمالي أو المصاريف بالقيمة  رو(:يالاقتصادي )فرانسوا ب
 1الحقيقية.

النمو الاقتصادي هو زيادة إنتاج الفرد للسلع والخدمات بصفة مستمرة في محيط  الاقتصادي )جون أرو(:
 .2اقتصادي معين

يتميز النمو الاقتصادي بديناميكيات مؤشرات الاقتصاد الكلي والمؤشرات النسبية للنمو الاقتصادي التي 
السكان  والدخل المتاح للفرد من الفرد من الناتج المحلي الإجماليهي قيمة نصيب و تميزه عن الجانب الكمي 

 للقطاعات الرئيسية.بالنسبة ككل  كما يتم النظر في معدلات نمو الإنتاج الصناعي

                                                           
1 Pierre Robert, "Croissance et crises (Analyse économique et historique)", chapitre I : La croissance, présentation 

d’un processus complexe, Pearson éducation, France, 2010, P02 
2 Jean Arrous, "les théories de la croissance : La pensée économique contemporaine", Seuil, paris, Février1999, 

P9. 
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هذه التغيرات  ،تعكس الاتجاهات الحاليةيرا ما النمو الاقتصادي الحديث عملية غير مكتملة في استمرارها وكث
جاه يتميز النمو الاقتصادي بالاتو  إلى نشوء مجتمع جديد أساساسية التي يمكن أن تؤدي الحضارية الأسا

 2ويأخذ النمو الاقتصادي أحد الأشكال الثلاثة:، 1والضرورة الاجتماعية وكذلك بالتنظيم الحكومي
 .ينمو بنسبة ثابتة عبر مدة زمنية معينة اقتصادي ثابت: نمومعدل  -
 .ينمو بنسب كبيرة في فترة زمنية اقتصادي متزايد: نمومعدل  -
 .هنا ينخفض معدل النمو بسبب الأزمات الاقتصادية أو السياسية اقتصادي متناقص: نمومعدل  -
 3يتمركز مفهوم النمو الاقتصادي حول ثلاث نقاط:ومنه 

الزيادة في نمو إجمالي الناتج المحلي يجب أن تفوق الزيادة في النمو السكاني ومنه يترتب على النمو  -
  :الاقتصادي زيادة في الدخل الحقيقي الذي يتحصل عليه الفرد، وعليه فإن

 معدل النمو السكاني –معدل النمو الاقتصادي = معدل نمو الدخل الوطني 
 

د للأسعار ومنه الزيادة في دخل الفر أكبر من ارتفاع المعدل العام يجب أن تكون في نمو الناتج  الزيادة -
  :استبعاد أثر التضخم يجب حقيقية وليست نقدية، وعليه

 معدل التضخم –معدل النمو الاقتصادي = معدل نمو الدخل الفردي النقدي 

 .ومنه الزيادة في الدخل تكون مستديمة في الدخل لسنة بسبب عارض الظرفية الزيادةاعتبار  يمكنلا  -
 

  :تظهر أنواع النمو الاقتصادي على عدة أشكال كالتالي:أنواع النمو الاقتصادي 
يعتمد النمو الاقتصادي الموسع على النمو  (Croissance extensive) :النمو الاقتصادي الموسع -

الإنتاج المرتبطة بمشاركة رأس المال الإضافي، الموارد البشرية والأراضي في عمليات العددي لعوامل 
الإنتاج بدون أي تغييرات في القاعدة التكنولوجية لدورة الإنتاج، ومنه عندما يتعادل نمو الدخل مع معدل 

 .النمو السكاني وعليه فإن الدخل الفردي في البلد يصبح ساكنا

                                                           
1 Aleksey Poliduts, Yuner Kapkaev, "Economic Growth : Types and Factors", Article publié International 

conférence on Eurasian Economies 9-11 September 2015, Kazan, RUSSIA 
لال الفترة خ "المحددات الحديثة للنمو الاقتصادي في الدول العربية وسبل تفعيلها )حالة الجزائر، مصر، السعودية(، دراسة مقارنةوعيل ميلود، 2 

 .9، ص 2014، 3 رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر "،2010-1990
 .268، ص 2006الطبعة الأولى، دار وائل للنشر عمان، الأردن ، ،، "مبادئ الاقتصاد )التحليل الكلي("عريقات حربي محمد موسى3 
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يرتكز هذا النمو على زيادة كفاءة العملية  :(Croissance intensive)النمو الاقتصادي المكثف  -
ا مكن أن تظل ثابتة وتحقق نموًا اقتصاديً من المالتكنولوجية حيث أن كميات رأس المال والعمالة المستخدمة 

 1زداد.مكثفًا، وهنا يفوق الدخل نمو المعدل السكاني وبالتالي فإن الدخل الفردي ي
م هذا النوع بالبطء وبالهزات العنيفة قصيرة المدى، ويعني ارتفاع الخط البياني سيت النمو التلقائي: -

 يللنمو بشكل عفوي انطلاقا من القوة الذاتية التي يملكها الاقتصاد الوطني دون إتباع صيغة التخطيط العلم
 على المستوى الوطني أو القومي.

عوامل يكون استجابة لليملك صفة الديمومة إنما  لاو  العمل للدولة النامية حالة يعبر عن النمو العابر: -
 .ويزول معها النمو الذي أحدثته تزول لا تلبثتكون أحيانا خارجية الطارئة والتي 

فيذ ومدى فعالية التن عن قوته وفعاليته ن النموالنمط ميتحكم المخططين في هذا  النمو المخطط: -
 2.عملية التخطيطل مستويات كوالمتابعة للمواطن في 

  تعد التنمية الاقتصادية كمقياس للانتقال التطوري للحالات  :الاقتصاديةتنمية المفهوم
الاقتصادية بهدف استغلال الثروات المتاحة، فهي تعزز من مفهوم النمو الاقتصادي خاصة في البلدان 

 النامية.
 :تعريف التنمية الاقتصادية 
ط الدخل الوطني الحقيقي للدولة ومتوس عبرهاالتنمية الاقتصادية هي عملية تفاعلية يزداد  :(Meir)مير 

 .3محددة من الزمندخل الفرد خلال فترة 
 بوجود ةخدمات في سنالسلع و بما تتضمن الاتج الوطني هي الزيادات التي تطرأ على الن )كنيد ليربجر(:

 .4ور الانشاءتكون في طتكنولوجية وفنية وتنظيمية في المؤسسة الإنتاجية القائمة أو التي عديدة تغيرات 

                                                           
 .26ص ، 2012الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن،  نماذج، استراتيجيات("،"اقتصاد التنمية )نظريات، إسماعيل محمد بن قانة،  1
ص  ،2009ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  "التكامل الاقتصادي العربي في مواجهة جدلية الإنتاج والتبادل"،عبد القادر رزيق المخادمي،  2

168. 
 في الاقتصاد الإسلامي: دراسة للمفاهيم والأهداف والأولويات وتحليل للأركان والسياسات والمؤسسات"، "المنهج التنموي البديلصالح صالحي،  3

 .93-90ص ، 2006الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، 
 ، مرجع سبق ذكره93صالح صالحي، ص  4
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على ي التنظيمات ف إجراء تغييرات عبر وهادف ر فعالتطوي تقوم على افتراض(: التنمية الاقتصادية بونيه)
تلقائية  صفةب اقتصاديعملية توسع لا ينم الا عن في حين أن النمو الاقتصادي  للدولة المستوى الاجتماعي

 1.الموجودةالتغيرات الكمية بحجم  وتحدد
ومنه يمكن القول ان التنمية الاقتصادية هي عملية حدوث تبديلات اقتصادية واجتماعية عامة وإعادة توزيع 

ى نصيب لرفع مستو والأساليب الإنتاجية المتطورة  الاستغلال الأفضل للموارد المتاحةمع الناتج الوطني 
 .تقليل حجم التفاوت الطبقيالفرد و دخل 
 عناصر التنمية الاقتصادية: 
في المفهوم الاجمالي وحتى تتحقق التنمية الاقتصادية بمعنى توازن البنية الاقتصادية لابد  الشمولية: -

لتنمية امن التنمية الاجتماعية أي التوازن الاجتماعي والجغرافي، التنمية الثقافية برفع القدرات التكنولوجية، 
ى ننتقل لابد من الاخلال الدائم بالتوازن في التنمية حت (شومبيتر) دولية، فحسبالسياسية بتمتين الروابط ال

عدل خلال الزيادة التدريجية والمستمرة في م مـنمن اللاتوازن السابق ويتحقق هذا ببطء وعلى المدى الطويل 
 2.نمو السكان ومعدل نمو الادخار

حدوث زيادةٍ مستمرة في متوسط نصيب الفرد من الدخل مية عمليةٌ طويلة الأجل وهذا بالتن :الاستمرارية -
 .الحقيقي لفترةٍ من الزمن

ان أيضا الطبقة الفقيرة لابد من ضم لفائدة: لضمان حدوث التوازن في توزيع الدخل العدالة في التوزيع -
التحسين في السلع الاستهلاكية المتاحة بين أفراد المجتمع خاصة ذو الدخل المحدود لإشباع الحاجات 

 الضرورية.
الصحية سوء الحالة الاجتماعية و ح الطبقة الفقيرة بسوء التغذية و يترافق مصطلجودة السلع والخدمات:  -

ط الزيادة للأفراد وليس فق الممنوحةتحسين نوعية السلع والخدمات الاهتمام بد من وزيادة معدل الأمية، لذا لاب
 .في الدخل النقدي لهم

                                                           

اد أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه تخصص اقتص حالة الجزائر"، ، "أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسةشوقي جباري  1 
 .111، ص 2015-2014التنمية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 

 .366، ص 2006الطبعة الأولى، المكتب الجامعي الحديث، مصر،  "مبادئ الاقتصاد الكلي"،، ايمان ناصف عطية 2 
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لتلبية حاجات السوق المحلية من الضروري التنويع في الاهتمام بتأمين  تغيير الهيكل الاقتصادي: -
والقضاء  دة في الناتج المحليالمنتجات الأولية خاصة الصناعية منها وليس فقط الزراعية لما تخلفه من زيا

  1على البطالة بزيادة فرص العمل.
  تصادي قن التنمية الاقتصادية والنمو الاا الاقتصادية:الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية

 ولكنهما ليسا متطابقين فمن السمات الهامة للتنمية تحسين رفاهية جميع فئات متوافقان مع بعضهما البعض
السكان وزيادة أمنها المالي لكن النمو الاقتصادي لا يعني تحسين الأمن المالي مع المساواة لجميع فئات 

 ين الظروف. سوتتميز التنمية الاقتصادية بعدم انتظام التدفق والتحولات الهيكلية في الاقتصاد وتح ،السكان
ل الاقتصادي من قبفي الاقتصاد  التنمية الاقتصاديةو  دخال التمييز بين مفهومي النمو الاقتصاديوقد تم إ

 تاج واستهلاك نفس السلع والخدمات كماوالسبب أن جوهر النمو الاقتصادي هو زيادة إن جوزيفالأمريكي 
إعادة أسواق جديدة وتلقي مصادر للمواد الخام و  وتطويرتنطوي التنمية الاقتصادية على ظهور بعض الفوائد 

 2وما إلى ذلك. الهيكلة المناسبة
 3ادي عن التنمية الاقتصادية حسب:يختلف النمو الاقتص

 الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية: 02-01الجدول رقم 
 التنمية الاقتصادية النمو الاقتصادي 

 طبيعة التغير

لا يركز ولا يهتم بنوعية التغير في الإنتاج أو بهيكل 
 توزيع الدخل الوطني بين أفراد المجتمع. 

دة في بزيا تشير إلى التغير الهيكلي المصحوب-
 كمية السلع والخدمات 

تتضمن حدوث زيادة في متوسط نصيب الفرد من -
الدخل الوطني مع تحسن نمط توزيعه لصالح 

 .الفقراء

 التغيرديناميكية 
يحدث بصورة تلقائية في الدول الرأسمالية المتقدمة 

 التي تعتنق مبدأ الحرية الاقتصادية.
هي عملية محفزة من الدولة من أجل إحداث 

 التغييرات المطلوبة في هيكل النشاط الاقتصادي.
ة الدار الجامعية، الإسكندري ،"مبادئ الاقتصاد الكلي"، : من اعداد الطالبة بناء على: محمود يونس، أحمد محمد مندور، السيد أحمد السريتيالمصدر

 102-101ص  2000،

                                                           

 أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه تخصص: اقتصاديات لية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر"،"دور الموارد الماأوكيل حميدة،  1 
 .68، ص2016-2015جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ، المالية والبنوك

2 Joseph A. Schumpeter, "The History of Economic Analysis", This edition published in the Taylor & Francis e-

Library, 2006. 
 102-101ص  2000الدار الجامعية، الإسكندرية ، ، "مبادئ الاقتصاد الكلي"،محمود يونس، أحمد محمد مندور، السيد أحمد السريتي 3 

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Joseph%20A.%20Schumpeter&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx


 للمؤشرات الاقتصادية الكليةالفصل الثاني: الإطار المفاهيمي 
 

 
82 

التطور الحاصل لمجمل الاقتصاد بما يتضمن الموارد، النمو الديمغرافي وإنتاجية يمثل النمو الاقتصادي 
 يمن التغيرات في الهيكل الاقتصادي لاستمراريته أما التنمية الاقتصادية فه مجموعةالعمل حيث يتطلب 

   1تلك السلسلة من التغيرات الاقتصادية والاجتماعية المرافقة للنمو.
 الاقتصادي: النمو ونظرياتمصادر  .2.1

 يرى و  تخالفت الآراء والنظريات حول تفسير النمو الاقتصادي فمنهم من اعتبره أنه الزيادة في الدخل الوطني
 حول المصادر التي يعتمد الاقتصاديينالعديد من اهتم  والخدمات وقدحجم السلع في نه زيادة آخرون أ

 الاقتصادي.لنمو ا عليها
 :المصادر التي يقاس على أساسها النمو الاقتصادي في  تحديديمكن  مصادر النمو الاقتصادي

 العناصر التالية:
هارات لعمالة وميعتبر العديد من الاقتصاديين أن مدخلات العمل من كميات ا العمل والموارد البشرية: -

قد تمتلك الدول أحدث التقنيات من حواسيب وآلات  ،من أهم العناصر في النمو الاقتصادي العاملةالقوى 
اهرة ومدربة عمالة مأيضا ل وتحتاج لكنها تحتاج لاستخدامها وصيانتها بشكل دوري وفعالدات صناعية ومع

 .الإنتاجيةيادة ز لورا هاما د وقدرة العاملين المؤهلين لذلك يلعب تطوير مستويات التعليم والمنظومة الصحية
 في بعض البلدان ذات الدخل المرتفع تتوفر الموارد الطبيعية بشكل أساسي مثل الموارد الطبيعية: -

السمكية و النفط والغاز الطبيعي والموارد المعدنية والثروة الحيوانية ك الاستخراجيةة والموارد يلزراعا الأراضي
ارد و في حالة عدم توفر مخاصة  الاقتصاديتلك الموارد يساهم بدرجة كبيرة في النمو  امتلاكأن حيث 

 .بشرية متخصصة في هذه الجوانب
محطات الطاقة والمعدات الكهربائية نقصد به رأس المال الملموس ك :تكوين رأس المال التراكمي -

وتوفير  لإنتاجيةاية التحتية إلى زيادة في تحسين البن كما ساهم الاستثمار ،ووسائل النقل وأجهزة الكمبيوتر
ي يساهم التطور الكبير في تقنيات المعلومات بدرجة كبيرة فو  صناعات الجديدةالبيئة المناسبة لتطوير ال

 .الإنتاجيةزيادة 

                                                           

 8، ص1،2019المكتبة الشاملة الذهبية، المجلد  ،" النمو الاقتصادي مفاهيم ونظريات"،جلال خشيب 1 
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 الآليب وتقنيات المعلومات والحاس الإلكترونياتأدى تطور التقنية في مجال  :والابتكارالتغير التقني  -
يث ح الأسواقوإدخال منتجات وخدمات جديدة إلى  الإنتاجإلى إحداث تغييرات في عمليات  ةبدرجة كبير 

 1.الإنتاجزيادة جودة المنتجات وكمية التقنيات المتطورة في  ساهمت هذه
 

 

 : عوامل النمو الاقتصادي ومكوناته01-02الشكل رقم

 
 ،"مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية"محمد إسماعيل، جمال قاسم حسن، سفيان قعلول، سائد خليلي،  : من اعداد الطالبة بناء على:المصدر

 2، ص2022، سبتمبر 106مجلة دراسات اقتصادية، أبو ظبي دولة الامارات المتحدة، صندوق النقد العربي، العدد 

 له  مستمر للنظريات المفسرةعرف النمو الاقتصادي تطور  :لنمو الاقتصاديل المفسرة نظرياتال
انطلاقا من نظرية ادم سميث من حيث الفكر الكلاسيكي الى الفكر الماركسي والنيوكلاسيكي الى الكينيزي 

 وما يليه من نظريات.

 :في المفهوم الكلاسـيكي 
ا إلى تعود إسهاماتهعرف النظام الاقتصادي الذي ساد الدول الأوروبية آنذاك باسم النظام الرأسمالي الحر و 

 من:كل 
أبا لعلم الاقتصاد، ركز على زيادة الإنتاجية وذلك من خلال  (سميث)اعتبر  :1776 دم سميثآ -

باشر، ثمار ومنه زيادة النمو بشكل مالتخصص وتقسيم العمل وبالتالي زيادة الكفاءة وحتى الادخار والاست
وذلك لأن رؤوس الأموال المنتجة المتراكمة ما  تراكميةلنمو الاقتصادي هي مسألة أيضا أن مسألة ا ويرى 

 .هي إلا فائض في الإنتاج

                                                           

ي مجلة دراسات اقتصادية، أبو ظب"مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية"، محمد إسماعيل، سفيان قعلول، جمال قاسم حسن وسائد خليل،  1 
  2-1، ص2022، سبتمبر 106، صندوق النقد العربي، العدد دولة الامارات المتحدة

ةالعمل والموارد البشري
حجم العمالة•
التعليم والمهارات•

انضباط القوى العاملة•

الموارد الطبيعية
الموارد الاستخراجية•

الغابات•
مكيةالثروة الحيوانية والس•

كارالتغير التقني والابت
المعرفة والابتكار•

يننوعية العلماء والمهندس•

تكوين رأس المال
المصانع•
المعدات•
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كما  كائض الادخار الذي يستثمر بعد ذلالتقدم الاقتصادي يرجع بالضرورة إلى ف أساسوقد كان يعتقد بأن 
رض، لأهو المعيار الوحيد للقيمة حيث نجد أن عملية الإنتاج تقوم على كل من اأن العمل  (سميث)يرى 

  :1العمل ورأس المال، ومنه تكون دالة الإنتاج

   Y= ƒ(K.L.N) 
 

 الأرض N :            : العمل L            : رأس المال K          الإنتاج :Y      تمثل:   حيث
الذي تنجر عنه زيادة إنتاجية العمل  أن أساس عملية النمو الاقتصادي هو تقسيم العمل (سميث)ويرى 

الناجمة عن زيادة مهارة العاملين، زيادة الابتكارات الناجمة عن التخصص، انخفاض وقت العمل اللازم 
 .2لإتمام العمليات الإنتاجية

أن الزراعة هي أساس النمو الاقتصادي وذلك لكونها تساهم بدرجة  حسب رأيه: 1817ريكاردودافيد  -
ة حيث يعتبر أن حالة الركود أو ما يسمى بالنمو الصفري ترجع بالدرج يرة في توفير موارد العيش للسكانكب

 . الأولى إلى القطاع الزراعي في حالة ما إذا كانت معدلات النمو السكاني في تزايد مستمر
ك قد ولكن وجد بأن ذل نتاجية الحديثة في عملية الإنتاجومن هنا فكر في إمكانية استخدام الأساليب الإ

كان يرى أن و عي الذي يتسم بتناقص الغلة، را ط في القطاع الصناعي على عكس القطاع الز يكون ممكنا فق
ح يحفز المستثمرين على اقتناص فرص الرب قليلا مقارنة بالموارد الطبيعيةعنصر السكان عندما يكون 

 ي.دالاقتصاالنمو  معدلاتا على ية استثماراتهم في القطاع الزراعي ما ينعكس إيجاببالتالي زيادو 
 :ثلاثة مجموعات أساسيةتتكون من  الاقتصاديةأن المجموعات  (وريكارد)ويرى  

تكوين  ىالذين يلعبون الدور الرئيسي في عملية النمو الاقتصادي من خلال عملهم عل سماليون الرأ  -
 .هو ما يضمن تحقيق النمورأس المال والتوسع فيه و 

 من أجل قيام العملية الإنتاجية.الوسيلة الفعالة فيمكن اعتبارهم الأداة الهامة و  العمال -
 الأرض.هي و  الإنتاجعلى توفير أساس عملية الأراضي حيث يقتصر عملهم ك ملا -

ريوع مالك باح الرأسماليين، أجور العمال، و ر أ :هيثة أصناف و إلى ثلاالدخل الوطني  و(ريكارد)صنف 
جل إعادة من أذلك اهتمامه إلى طبقة الرأسماليين و ظم هذه الدخول فلقد وجه أع الأرباحتعتبر ، و الأراضي

 .3التراكم الرأسماليبالتالي خلق استثمار أرباحهم و 
                                                           

 .5، ص 2005جمعية العلوم الاقتصادية السورية،  "رؤية للنمو الاقتصادي المستدام في سوريا"،ربيع نصر،  1  
 .56ص  2007دار وائل للنشر، الأردن، ،"التنمية الاقتصادية، نظريات وسياسات وموضوعات"، مدحت القريشي،  2 

 .79-81، ص 2010إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،  "علم اقتصاد التنمية"،محمد صالح تركي القريشي،  3 
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أبرز أثر النمو السكاني على النمو يعتمد أساسا على مذهب الحرية حيث  :1798توماس مالتوس -
  .س ظاهري يقي وليالاقتصادي وأنه يجب أن يزيد نمو الناتج على نمو عدد السكان حتى يكون هناك نمو حق

قتصاد يتكون من قطاعين أساسيين: صناعي إلى فكرة الثنائية الاقتصادية أي أن الا (مالتوس)توصل 
، واعتبر أن القطاع الصناعي يتميز بتزايد الغلة أما القطاع الزراعي فيتميز بتناقص الغلة بسبب وزراعي

شهد القطاع الزراعي في انجلترا خلال تلك الفترة فلم ي ي الذي يمس الصناعة بشكل نشط عكسالتقدم التقن
، وتقوم نظريته على أساس أنه إذا كان الناتج الوطني يرتفع (مالتوس)استعمال الآلة الحديثة إلا بعد عصر 

فإن نصيب الفرد من الدخل الكلي لابد أن يرتفع محققا  أو أسرع من معدلات النمو السكانيبمعدلات أكبر 
 1نمو متزايدة. بذلك معدلات

 1818-1883ماركس : كارلالفكر الماركسي:  
عهم في رباح لكنه اختلف مللأزمة هو انخفاض الأ مع معظم الكلاسيك بأن السبب الأساسي (ماركس)اتفق 

فقد عزى الكلاسيك السبب إلى انخفاض معدل التقدم التكنولوجي وندرة  توضيح أسباب هذا الانخفاض
سيكية لافرأى أن الأسباب الك (ماركس)الموارد الطبيعية مع سريان قانون تناقص الغلة في الزراعة، أما 

قضات بين على التنا القائم في النظام الرأسمالي نفسه ترتكزالمشكلة أصل وأن  السابقة ماهي إلا ظاهرية
 ،ضلةهو مكمن المع السريع رأيه عدم القدرة على مواجهة التقدم التكنولوجي وحسب العمال والرأسماليين

ة وبالتالي زيادة البطال نتيجة إدخال آلات جديدةإلى طرد المزيد من العمال  فالتقدم التكنولوجي يؤدي
 2.أجر الكفاف فينتشرويظهر الجيش الصناعي الاحتياطي  الرواتبتنخفض فالتكنولوجية 

دول غرب  لبوأغإنجلترا وفرنسا كل من التقدم الصناعي في  تواصلهناك انتقادات عدة وجهت لماركس فقد 
لنقدية فزيادة الأجور ا ما أن هناك خلط بين مفهوم الأجورك الرأسمالي،النظام  يفشلولم  لرأسماليةاوروبا ا

ى فائض القيمة بالضرورة علفائض العمل لا تعني بالضرورة زيادة الأجور الحقيقية ولا تؤثر  نتيجة لاختفاء
ء على غيره من الكلاسيك للقضاك (ماركس)عند  الفني في القطاع الزراعي التطورأهمية  ولم تظهر المحقق
 3.القطاع هذاناقص الغلة في ت مخلفات
 الفكر النيوكلاسيك التقليدي القديم: 

                                                           
، ص 1995ترجمة طه عبد الله منصور، عبد العظيم محمد مصطفى، دار المريخ للنشر، الرياض ، "اقتصاديات التنمية"،مالكوم جبلز وآخرون،  1

283-282 

، سلسلة دراسات تنموية، 73مجلة دراسات تنموية، العدد "التطور التاريخي لنظريات النمو والتنمية في الفكر الاقتصادي"، ، عبد الحليم شاهين 2
 9، ص 2021المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 

 ، مرجع سبق ذكره10عبد الحليم شاهين، ص  3 
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جاءت  ،هاافترضتالتي  والانهيار دالركو  مرحلةالكلاسيك وماركس حيث لم تصل إلى  توقعات تراجعبعد 
 الحر الاقتصاد الموارد الاقتصادية عبر توزيع عمليةفي  مجمل اهتمامها النيوكلاسيك وجعلت المدرسة

 1.للاقتصاد أكثر على التحليل الجزئيبصورة والتركيز باعتقادهم أن النمو الاقتصادي يكون بشكل تلقائي 
 في تحليل امهاهتمكرس عرف النمو بنقص الندرة وقد  :Walras Leon 1910-1834،الراسليون و  -

وقد اقترح تدخل الدولة لإصلاح نظام الملكية  لنمو الاقتصادي بالتراكم الرأسمالي والنمو السكانينسب ا
عن النمو  (ريكاردو)انتقد نظرية والأسعار وفرض ضريبة على الزيادة في قيمة الإيجارات للأراضي، كما 

ثلة متمالبين الليبرالية  خلق التناسبسعى إلى كما  المطلقة الاقتصاديةمذهب الحرية  وناقض الاقتصادي
  .النيوكلاسيكو  الكلاسيكفي 
ة التنمية فعمليوالداعمة  تفاؤليةال تهنظر بالاقتصادي ناقش مسألة النمو  :1842-1924لفريد مارشالأ  -

التي  ركوديهالط ضغو ال كل بامتصاصالذي يكون كفيلا  ومتجددة بسبب التقدم التكنولوجي في رأيه مستمرة
ك وماركس الكلاسيباختلاف اعتقاد أن  إلا لعماللبطالة مؤقتة  مما ينتج النادرة الطبيعيةتفرضها الموارد 

 .تدنيهعلى العمل وليس  الإجماليزيادة الطلب  يكون الصافي  الأثرف
يلاحظ أن معظم الاقتصاديين النيوكلاسيك اتفقوا مع الكلاسيك في التأكيد على أهمية التركيز على  عامة

 في أنه ليس بالضرورة أن يكون المدخر هو المستثمر. ناقضوهمغير أنهم مل وحرية التجارة تقسيم الع
بمثابة  1939 سنةSchumpeter لـ( Business Cycles)يعتبر كتاب : 1883-1950تحليل شومبيتر -

 دورية اللزومبأن العملية الرأسمالية هي  وأساسه ليةنظري وتاريخي وإحصائي للعملية الرأسما شامل تحليل
فى ظل ظروف عدم التأكد و  في أن عملية النمو تتم بطريقة مفاجئة (ماركس)مع  (شومبيتر)اتفق وقد 

مكن نتاج التي لا يلأنه أكثر قدرة على تحمل مخاطر الإناتجة عن تدفقات غير منتظمة تكون  والمخاطرة
ام وفي رأيه لم يحل النظام الاشتراكي محل النظ ،أنه يقوم بإدخال الابتكارات في الاقتصاد كما التأمين ضدها

لا  (رشومبيت)ومن ناحية أخرى فإن نموذج  س فإن الاشتراكية هي التي انهارتلرأسمالي بل على العكا
يتناسب مع ظروف الدول النامية بسبب اختلاف النظام الاقتصادي والاجتماعي ووجود عديد من العقبات 

كون تأن العمليات الرأسمالية هي عملية  اعترفكالزيادة السكانية والنقص في عنصر المنظمين وقد فيها 
 2للاتجاهات. منطقيتفسير  ولكنه لم يقدم أي بشكل دوري 

                                                           

 174-176، ص 2003الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، "تطور الفكر الاقتصادي"،عبد الرحمن أحمد يسرى، 1 
 سبق ذكره.، مرجع 12عبد الحليم شاهين، ص  2
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لكونها تعتمد فقط على الابتكارات وتهمل التغيرات الاقتصادية والاجتماعية حيث  (شومبيتر)انتقدت نظرية 
س من مهام والتطوير وليأنها تعتبر في الوقت الحالي من مهام المؤسسات التي أصبحت تنفق على البحث 

المبتكر فقط، كذلك يمكن تمويل الاستثمارات بالعجز إذا لم تكفي الادخارات والاستثمارات الحقيقية هذا لعدم 
 الكثيروفر تت لاكما أنه  السوق المالي من الأسهم والسنداتأو من  الائتمان المصرفي وحده لتمويلها كفاية

لى مجموعة حاجة النمو إ إلىإضافة  النمو. فيالذين تعتمد عليهم نظريته  المنظمينمن البلدان النامية على 
 1.حدهاو  متنوعة من العوامل مثل الهياكل التنظيمية والإدارية والعمل الماهر والدوافع القوية وليس الابتكارات

  1942-1946النموذج الكينيزي: 
ة يبالاقتصاد الكمي فيما اهتم الاقتصاديون السابقون بالاقتصاد الجزئي حيث ركزوا على كيف (كينز)اهتم 

أقل من  ى ويوضح هذا النموذج احتمال حدوث التوازن الاقتصادي عند مستو  تعظيـم أرباح المؤسسة الفردية
و كينزي في النمكما أن ظهور النموذج ال والذي يتحدد من خلال الطلب الكلي مستوى الاستخدام الكامل

الاقتصادي كان يخص المجتمعات الرأسمالية أما الاقتصاديات المتخلفة تتطلب تحليلا خاصا نظرا للمشاكل 
 التي تخصها.

( كينز)قاما بتوسيع تحليل  اللذان (هارود ودومار)الكينزية في النمو الاقتصادي، نموذج  النماذجمن أشهر 
لة كانت جراء السير التلقائي لاقتصاد السوق لعدم مرونة الأسعار ظاهرة البطا هفحسب ليمتد للأمد الطويل

 .والأجور
قاما بالبحث في مشكل الرأسمالية والمتمثل في أزمة البطالة  :Harrod-Domar نموذج هارولد ودومار -

كضرورة  ستثماريركز النموذج على الاو  متقدمة في متطلبات النمو المستقراعتمادا على تجارب البلدان ال
 . توصلت لرأس المال وعلاقتها بالنُّموويبين أهمية الادخار في زيادة الاستثمار كمتطلبا حيوية لأي اقتصاد

(Domar) املة عند مستوى ة الكالعمالو تحقيق الكفاءة الإنتاجية الكاملة للإنفاق الاستثماري توافق  فرضية إلى
ستوى الم اهتلاك للسع الرأسمالية وثبات كل من: وانعدامنمط واحد لإنتاج السلعة  مع وجود توازن الدخل

، يةالعمل في المدخلات الإنتاجنسبة رأس المال و العام للأسعار، سعر الفائدة المصرفية، معامل رأس المال، 
على أن الادخار  مرتكزا توازن ديناميكي على المدى الطويلصعوبة تحقيق  فواجه (Harrod) أما نموذج
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بين  لتمييزاويعتمد هذا النموذج على  التوازن نقطة دل الاستثمار الفعلي عند الفعلي يعاالادخار ب المسمى
 1.المعدل الفعلي للنمو، المعدل المرغوب فيه والمعدل الطبيعي للنمو الاستثماري 

أن الوضع يختلف بين الدول الأوروبية والدول المتخلفة الانتقادات التي وجهت إلى النموذج هي  بينمن 
أن  الملاحظ فمنوإن كان يمكن استخدامه لتحديد معدلات النُّمو المتوقعة عند تحديد كمية الاستثمار، 

الاستهلاكية  اتهاحاجسد ي لا تستوفي ماالفقيرة التي  المناطقفر في لا تتو لنموذج ا وفقا لهذامحددات النُّمو 
ة الادخار سد ِّ فجو  امكانيةالقروض الخارجية أو أرباح الاستثمارات الأجنبية لا يكون إلا ب ومنه الضرورية

 لتطورا اتتأثير ، ئدةأسعار الفا اتتغير حدوث وبشكل فجائي  يةاحتمالبالنموذج هذا  ولم يهتم .لديها
 2المستوى العام للأسعار. وتغيرات التكنولوجي

 ذج النمو الكلاسيكية الجديدةو نم: 

أبسط صيغ نموذج النمو ( Solow-Swan)لـ  نمواليمثل نموذج  :Solow 1956سولو نموذج -
مو لنظرية الحديثة للنأساس او أول نموذج نمو كلاسيكي جديد و هالكلاسيكي الجديد وأكثرها شعبية و 

الذي هو نموذج خارجي من النمو الاقتصادي  الكينزي، (Harrod-Domar) تم بناؤه على نموذجالاقتصادي 
معدل النمو، معدل نتيجة للتغيرات في عدد السكان،  يحلل التغيرات في مستوى الإنتاج في الاقتصاد

 وكاملا في إحداثويلعب التراكم الرأسمالي حسب هذه النظرية دورا هاما  .الادخار، ومعدل التقدم التكنولوجي
حليله لنموذج في تاعتمد اكما  الثباتويل فيتجه معدل النمو نحو جل الطالنمو القصير الأجل أما في الأ

عوامل تتصف بأنها خارجية المنشأ وعدم وجود أي دور لرأس المال العلى أن  على المدى الطويلللنمو 
وجود أي ن وأتوصل الى أنه يجب مقاربة معدلات النمو واتجاهها لقيمة مشتركة البشري في عملية النمو و 

 .3لعملية العبور التنموي  زيةمواظـاهرة  تعتبر القيم هذهفي اختلاف 
 نظرية النمو الداخلي: 

تتعارض نظرية النمو الداخلي مع النموذج الكلاسيكي حيث  ( روبرت لوكاسو  بول رومر) طرح هذا النموذج
 ،الجديد حيث تعتبر أن النمو الاقتصادي يتحصل من قوى داخلية وليس عبر قوى خارجية مثل التقدم التقني

                                                           

  2005مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية، مصر، ، "النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية"،محمد مدحت مصطفى، سهير عبد الظاهر احمد 1 
  132 ص

 ،عوديةالجزء الثالث، جامعة الملك عبد العزيز الس والتنمية الاقتصادية"،"التنمية والتخطيط الاقتصادي: نظريات النمو عبلة عبد الحميد بخاري،  2 
 .43-41، ص 2009

، 2000جامعة حلوان، دار النهضة العربية، مصر، "النظريات الحـديثة في مجـال النمو الاقتصادي نظريات النمو الذاتي"،عبد الباسط وفا،  3 
 15-17ص
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كما تفترض أن للسياسات الحكومية القدرة على رفع معدل النمو بالمساعدة على تحفيز الابتكار في المنتجات 
ر وتشجع الاستثمار في القطاع الخاص في البحث والتطوير والاستثماتقوية المنافسة في السوق والعمليات و 

 .1الرأسمالي في الصناعات المعرفية مثل التعليم والصحة والاتصالات
 يرتكز نموذج النمو الداخلي على:

    البيروقراطية ورفع الدعم وتخفيض التركيز على زيادة إنتاجية العامل باعتبار أن لها عوائد متزايدة -
 .وليس فقط رأس المالفي التكنولوجيا والتعليم  ات أي الاهتمام بالاستثمارالاستثمار تنويع  -

 :2نظرية والت روستو 
 (ن روستووالت وينما) ينات نظرية البروفسور والاقتصاديمن أبرز المساهمات التي ظهرت في مطلع الست

لنُّمو ا (روستو)حسب و حيث اعتبر أن التنمية ظاهرة حتمية تمر بها الدول في سياق خطي للتنمية، 
إلى  لاوصو  التاليةالطريق للمرحلة  تجهزمرحلة فكل زمني  ذات تسلسليتكون من مراحل صادي الاقت

 مرورا بالمراحل الخمس:  المجتمع الصناعي فما بعد الصناعي
منخفضة  كثفة ومستوياتهذه المرحلة باقتصاد قائم على الزراعة مع عمالة م تتميز المجتمع التقليدي: -

 وسكان ليس لديهم منظور علمي للعالم والتكنولوجيا. من التجارة
تحول ل ذري جللتحول ال بوادرظهور  بالشروع في تتسم مرحلة المجتمع المؤهلمرحلة التهيؤ للانطلاق:  -

دأ تطوير يب ومنه الفردي والجماعيللعمل آفاق المصالح  وتهيئةالاقتصادية  المؤسسات السياسية ضمن
  .عكس الإقليمي دوليالو  وطنيعلى المستوى التوقعات بناء التصنيع و 

لمرحلة هذه ا (روستو)يصف و  عملية النُّمو فيوأساسية مرحلة حتمية  هي: مرحلة الإقلاع أو الانطلاق -
حيث يبدأ التصنيع في الحدوث ويتركز العمال والمؤسسات حول صناعة  كثفبأنها فترة قصيرة من النمو الم

الزراعي  ويتم تصنيع وتنشيط القطاع ة بالمائةخمسة إلى عشر  نسبة الاستثمار تأخذوفي هذه المرحلة  جديدة
 3.الصناعات الجديدة قاعدة تتوسعو 

ة مع ارتفاع مستويات المعيشة وزيادلة على مدى فترة طويلة من الزمن تتم هذه المرح النضج:مرحلة  -
ض الصناعات بع تأسيسج مرحلة النض سماتومن أهم  ، استخدام التكنولوجيا ونمو الاقتصاد الوطني وتنوعه

  .حركة التجارة الخارجيةمع تطوير  والصناعات الكهربائيةالأساسية 

                                                           
1 CFI Team, "Theories of Growth", Published November 2019, Site : https://www.ibelieveinsci.com , Vu le : 

12/2023 
2 Robert Potter, Tony Binns, Jennifer A. Elliott, Etienne Nel, David W. Smith, "Géographies of Développement : 

An Introduction to Développement Studies " 3rd Edition, Harlow : Pearson Education, 2008. 

 .1962مجلة الرائد العربي، العدد الثامن عشر، إبريل  النمو الاقتصادي"،نظرية مراحل "، ترجمة برهان الدجانيو.و. روستو، تأليف  3 

https://www.alukah.net/culture/0/79206
https://corporatefinanceinstitute.com/about-cfi/
https://www.ibelieveinsci.com/
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أن الدول الغربية وعلى الأخص الولايات المتحدة احتلت  (روستو)اعتقد  المرتفع: مرحلة الاستهلاك -
وهنا يزدهر اقتصاد الدولة في نظام رأسمالي يتميز بالإنتاج الضخم والنزعة  المتقدمةهذه المرحلة 

 الاستهلاكية.
 مراحل نظرية والت روستو للنمو :02-02 الشكل رقم

 
 

 
 

 
 

مجلة الرائد العربي، العدد الثامن عشر،  نظرية مراحل النمو الاقتصادي"،"، ترجمة برهان الدجانيو.و. روستو، تأليف ، : من اعداد الطالبةالمصدر
 .1962إبريل 

 

 الاقتصادي:قياس وتوليد النمو  .3.1
النمو الاقتصادي شرطا ضروريا لرفع المستوى المعيشي ويرتبط لتحقيقه بطريقة توزيع الزيادة المحققة  يعد

على الأفراد التي تختلف حسب النظام الاقتصادي لكل دولة فالدول المتقدمة تميل مستويات معدلات النمو 
مو التي تسجل معدلات نالاقتصادي فيها للانخفاض بسبب حالة التشغيل الكامل عكس الدول النامية 

 1.اقتصادية عالية في المراحل الأولى فقط
 المقياس الأكثر شيوعًا للنمو الاقتصادي هو الناتج المحلي الإجمالي  :كيفية قياس النمو الاقتصادي

يمة لإزالة ذه القمع تعديل ه السلع والخدمات المنتجة في اقتصادهذه هي القيمة الإجمالية لكل  ،الحقيقي
 :هناك ثلاث طرق مختلفة للنظر في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقيالتضخم و آثار 
  والذي نوية بطريقة ربع سالمحلي الإجمالي  ر إلى التغيير في الناتجينظ :النمو الفصلي بمعدل سنوي

 لاقتصاديةاالتغيرات والتطورات بعد أن يتم جمعها ومقارنتها بهدف اظهار  إلى معدل سنوي  يتفاقم بعد ذلك
 .الحاصلة

                                                           

أطروحة الدكتوراه في  مع اشارة الى العراق"، "دور البحث والتطوير في النمو الاقتصادي تجارب دولية مختارةرائد خضير عبيس كاظم العبادي،  1 
 06، ص 2018فلسفة في العلوم الاقتصادية، مجلس كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، 

ليديمرحلة المجتمع التق
مرحلة التهيؤ للإقلاع

مرحلة الإقلاع أوأو الانطلاق
الانطلاق

مرحلة النضج

مرحلة الاستهلاك المرتفع

الاعتماد على الاقتصاد 
 الريفي

 

لتعليم اعلى  الاعتماد
 وتنمية المهارات

الاقتصاد  على الاعتماد
على  الاعتماد نصف حضري

 الاقتصاد المتطور

الاقتصاد على  الاعتماد
 والسوق العالمية
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  ين تاليمتت سنتيند من يقارن هذا الناتج المحلي الإجمالي لربع واح :معدل نمو ربع سنوي أو سنوي
 لموسمية.ا التقلباتتعويض آثار لمعرفة أرباحها السنوية و غالبًا ما تستخدمه الشركات  كنسبة مئوية

  ت الحاصلة وتلغي التغيرا لأرباع الأربعةتوسط التغييرات في كل من اهو م :متوسط معدل النمو السنوي
ذا إ على سبيل المثال ،عن العوامل المؤثرة مع مقارنة التطورات وهي من أحسن الطرق من حيث الثبات

فإن متوسط معدل النمو السنوي سيكون  %1و %1.5، %3، %2معدلات أربعة أرباع بنسبة كان هناك 
تعتبر بعض السلع والخدمات أكثر  حيث شاقإن قياس قيمة السلعة أمر  1.1.875%=  4÷  7.5%

 وليس فقط من حيث الكمية. لنمو من حيث قيمة السلع والخدماتويتعين قياس ا قيمة من غيرها
 

 النمو الاقتصادي هو متغير كمي يقيس التغير في حجم الناتج  :كيفية توليد النمو الاقتصادي
أنه تتوفر العديد من العوامل التي تساهم في تحفيز تقدمه مثل الانفاق كما القومي من سنة لأخرى 

غالبا ما يكون من الصعب تحديد مقداره  الاستهلاكي، الاستثمار، الكفاءة ووفرة الموارد فالنمو الاقتصادي
 حسب العوامل المساهمة فيه.

ية المتمثلة في الأصول الماد كمية السلع الرأسمالية المادية زيادةالمادية: زيادة السلع الرأسمالية  -
لأحدث ا البنية التحتية الجيدة والمباني والآلاتأما تؤدي إلى زيادة إنتاجية العمالة  في الاقتصاد المستخدمة

نوع د هو الس المال الجدييجب أن يكون رأو  ،ل إنتاج المزيد في كل فترة زمنيةوالأكثر تعني أنه يمكن للعما
 حجممار كما يحدد مقدار الاستث الوقت المناسب للعمال لاستخدامه فعليًا بشكل منتج.و المناسب في المكان 

رأس المال الذي سيكون هناك في العام الموالي وبالتالي يساعد في تحديد معدل النمو في الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي.

المواد الخام والمعادن المتوفرة في الطبيعة مثل النفط وتكون ضرورية  تضم وفرة الموارد الطبيعية: -
ومفيدة في الإنتاج حيث أنه كلما زادت الموارد الطبيعية المتاحة للاقتصاد زادت السلع والخدمات النهائية 

توافرها روري فليس من الض المنتجة والمتوفرة للاستهلاك النهائي، ويمكن أن يتم استيراد الموارد الطبيعية
صادي معتبر تحقيق نمو اقتتمكنت من فاليابان مثلا  رفع الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي،محليا حتى يتم 

 الرغم من وجود موارد طبيعية قليلة نسبيا.ب
تسمح  يثح الاقتصادي هي التحسن التكنولوجي ثمة طريقة ثانية لتحقيق النمو :تحسين التكنولوجيا -

التكنولوجيا المحسنة للعمال بإنتاج المزيد من الإنتاج بنفس مخزون السلع الرأسمالية من خلال دمجها بطرق 

                                                           
1 World Misc, "The concept of economic growth, Economic Growth measure",  

Site : https://worldmisc.altafser.com/read/the-concept-of-economic-growth Vu: Decembre 2023 

https://worldmisc.altafser.com/read/the-concept-of-economic-growth
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دل الادخار را على معيعتمد اعتمادا كبي ومعدل النمو التقني شأنه شأن النمو الرأسمالي كثر إنتاجية،جديدة أ
 طوير.حيث أنهما ضروريان للمشاركة في البحث والتوالاستثمار 

إن ف قتصادي وهي تنمية القوى العاملةهناك طريقة أخرى لتوليد النمو الا :تنمية القوى العاملة -
لعاملة تزيد زيادة القوى ا كذلكالنهائية  الاستهلاكيةيد من السلع والخدمات المز  معناه توليدالمزيد من العمال 

أي عامل و الكفاف الأساسي للعمال الجدد فير بالضرورة من كمية الإنتاج التي يجب استهلاكها من أجل تو 
اقتصادي يمكن أن يؤدي إلى زيادة التوازن في حجم العمالة كارتفاع النمو السكاني سيميل بدوره إلى زيادة 

من المهم أن يتدفق النوع المناسب من العمال إلى الوظائف المناسبة و  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي.
الصحيحة من السلع الرأسمالية التكميلية من أجل تحقيق إمكاناتهم  النماذجمع  بالاندماج الملائمةفي الأماكن 

 .الإنتاجية
وا أكثر من أن يصبحال العمالاستثمار في القوة العاملة أي تمكين يعني : زيادة رأس المال البشري  -

لهذا السبب غالبا ما يتعامل  المزيد من الممارسةوانتاجية من خلال التدريب على المهارات و ا إنجاز 
الاقتصاديون مع المستوى التعليمي على أنه عمود لرأس المال البشري للاقتصاد، فاكتساب الرأسمال البشري 

 1الجديد يزيد لاحقا من الإنتاج الحقيقي.

  هي بيانات يستخدمها المحللون لتقييم اقتصاد دولة ما، ويمكن أن  :الاقتصاديمؤشرات النمو
 مؤشرات النمو الاقتصادي في:نلخص 

 ( الناتج المحلي الإجماليGDP :)2 هي القيمة السوقية لجميع السلع والخدمات التي يتم إنتاجها من
ند ارتفاع عفترة زمنية محددة والتي عادة ما تكون سنة واحدة داخل البلد نفسه. قبل الأفراد أو الشركات في 

بالأسعار الثابتة معناه تحسن مستوى الأداء الاقتصادي لهذه الدولة، معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 
وفي حال انخفاضه يعني ذلك تراجع مستوى الأداء الاقتصادي وقد يسجل هذا المؤشر قيمة سلبية أي 

 .انكماش اقتصاد الدولة ما بين فترتين زمنيتين

الناتج  –المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة للسنة الحالية معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة = ])الناتج 
 [ x 100المحلي الإجمالي للسنة السابقة( / الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة للسنة السابقة

 

                                                           
1 Gregory Mankiw’s, "Principles of Macroeconomics ", Chapter 12 Production And Growth, 2nd edition, 

Macroeconomics Topic2 Explain the role of capital investment, education, and technology in determining 

economic growth. 

 12، ص 2021 ،، صندوق النقد العربي19سلسلة كتيبات تعريفية العدد  الناتج المحلي الإجمالي"، :"مفاهيم اقتصادية أساسيةنرمين مجدي،  2 
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 الناتج القومي الإجمالي (GNP):  يشير إلى الإنتاج الذي تم الحصول عليه من القطاعات الاقتصادية
)الزراعة، الخدمات، الصناعة( وزيادة الدخل الذي يرفع من معدل عمليات الشراء والتبادل التجاري، ويشمل 

تواجدهم داخل النطاق  رغم المحلي مواطنال طرفقيمة كل ما تم إنتاجه من سلع وخدمات نهائية من 
 ولا يشمل الناتج القومي الإجمالي السلع والخدمات الوسيطة لتجنبسنة. في فترة تقاس بالدولة الجغرافي لل

 1الازدواجية في الحساب نظرًا لأنها مدرجة بالفعل في قيمة المنتجات والخدمات النهائية.

 .الناتج القومي الإجمالي = الناتج المحلي الإجمالي + صافي دخل عناصر الإنتاج من الخارج  
 

 :يعتبر من أهم المؤشرات الإحصائية وهو وسيلة لقياس  الرقم القياسي الوطني لأسعار المستهلك
التغيرات الحاصلة في أسعار السلع والخدمات بين فترتين زمنيتين ويتضمن تقديرات شهرية لمعدلات التغيير 

 سرة.في أسعار استهلاك المستهلك حيث يؤثر في قرارات السياسة والقطاع الخاص والأ
الكثير من الدول تعده وتنشره نظرا لأهميته ولارتباطه بأعباء المستهلكين وقياس التضخم بصفة دورية سواء 
كان سنويا، ربع سنوي، شهري أو اسبوعي، حيث يتم التعرف على أنماط المستهلكين وتحديد الوزن الترجيحي 

لتمثيل  وريادة والفرعية وعليه يتم تحديد السلة التي يتم جمع أسعارها يلكل من مجموعات الإنفاق الرئيس
 .2بشكل صحيحالمقارنة  لتتمالرقم القياسي وتحديد 

  :ن من معاملات اقتصادية بي يتمهو بيان احصائي يوفر بأسلوب منهجي منظم ما ميزان المدفوعات
حالة العلاقات الاقتصادية للدولة لمعرفة يستخدم لوصف 3خارجي خلال فترة زمنية محددة، و  محلياقتصاد 

المركز الاقتصادي الدولي الذي تحتله للمساعدة في الوصول الى قرارات تخص السياسات النقدية والمالية، 
التجارة الخارجية والتمويل الخارجي ولتقييم آثار تخفيض قيمة العملة ومنه تكتشف الدولة إن كانت دائنة او 

 .4مدينة
 

 :الاقتصاديالنمو  محدداتبعض  .2

                                                           

 21نرمين مجدي، ص 1 
عدد الخامس ال "،إدارة الإحصاء-"الأرقام القياسية لأسعار المستهلكين في دول مجلس التعاون مجلس التعاون لدول الخليج العربية الأمانة العامة،  2 

 18ص ، 2012
  222، ص2009الطبعة السادسة، ، "دليل ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي" صندوق النقد الدولي، 3 
ي المديرية البنك المركزي العراق "ميزان المدفوعات بوصفه أداة في التحليل الاقتصادي"،وليد عيدي عبد النبي المدير العام للإحصاء والأبحاث،  4 

 2العامة للإحصاء والأبحاث، ص 
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هذا و تتحكم في النمو الاقتصادي بعض المؤشرات الرئيسية التي يكون لها دور فعال في نموه أو تراجعه 
سواق، وفيما يلي لأتبعا لتواصل تغير الأوضاع السياسية والاقتصادية المحلية والدولية والتي تتفاعل معها ا

 سنتطرق لأهمها:
 :الاستثمار .1.2

الاستثمار من علامات النمو الاقتصادي الجيد لذا تلجأ دول العالم والمؤسسات وحتى الأفراد إليه تقدم يعد 
كونه يعد من الأنشطة الحيوية والهامة التي تساهم في تنمية الأموال والأسهم ونجاح العمليات التجارية، 

نتائج  ل تحقيقي تتبع في سبيالتويعمل على زيادة فرص العمل، ويبقى الاختلاف في الأساليب الاستثمارية 
 .واعدة
 سهام إك حسب معاهدة واشنطن يعد الاستثماروفقا للتعريف المقترح  الاستثمار: مفاهيم عامة حول

خمس  تتعدىأو فترة لا  زمنغير محددة من الاصول ذات قيمة اقتصادية لمدة  منح او شكل نقدي ذو
 فكرة الربحية والمخاطرة او المصالح غياب بسبب رضا المشاركينلم ينل التعريف  ا، الا أنه هذ1سنوات

 ضيقاكون له مفهوما ي يلزم أنالاستثمار لا ان تعريف  البعضاقترح وقد  للاستثمار المستقبلةتنموية للدولة ال
 واشنطن.معاهدة  للاستثمار فيوضع تعريف  اهماللرأي المدافع عن اجتمعت الآراء حول ا هالا ان

 :تعريف الاستثمار 
الاستثمار هو إنفاق الأموال الحالية في سبيل أموال مستقبلية مع الأخذ بعين الاعتبار عاملي الزمن والخطر، 

يعرف الاستثمار بأنه الالتزام بالموارد و  2العائد في المستقبل وهو غير مؤكد. فالتأكد في الحاضر يقابله
نصران تنشأ أهمية الوقت والمستقبل لأنهما عه المالية الحالية من أجل تحقيق مكاسب أعلى في المستقبل ومن

ومن منظور اقتصادي يختلف الاستثمار والادخار حيث يعرف الادخار بإجمالي ، هامان في الاستثمار
 الأرباح التي لا يتم إنفاقها على الاستهلاك سواء تم استثمارها لتحقيق عوائد أعلى أم لا.

ياجاته خلال احت على السلع والخدمات التي تستخدم لتلبية أما الاستهلاك يعرف بأنه إجمالي إنفاق الفرد
ويمكن تحديد قيم الاستثمار أو الادخار وكذلك الاستهلاك على مستوى الاقتصاد الكلي أو على  فترة معينة

 المستوى الفردي من خلال أساليب إحصائية مختلفة.

                                                           
مارس  18الاستثمارات بين الدول ورعايا الدول الأخرى المنعقدة في مدينة واشنطن في الاتفاقية الخاصة بتسوية المنازعات الناشئة عن  ،25 المادة 1

 .1965سنة 
 2.ص ،1997الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر،"أساسيات الاستثمار في بورصة الأوراق المالية"،  محمد صالح الحناوي، 2
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 باشرم المندرجة بشكلأو غير المادية  عرف المشرع الجزائري الاستثمار على أنه: اقتناء الأصول المادية
ار وإعادة الاعتبتوسيع مع إنشاء أنشطة جديدة  ات منهاإطار عدة إنتاج السلع والخدمات في  أنشطةضمن 

أنشطة من  واستيرادمؤسسة الفي رأسمال  نقدية أو عينيةبحصص المساهمة  وكذا جالإنتاوأدوات قدرات ل
 1.الوطن خارج

 :مبادئ الاستثمار 
على مديري الاستثمار مراعاة مبادئ أساسية عند اختيار مجال وإدارة استثماراتهم ومن أهم هذه يجب 

 :2المبادئ
ر لتوظيف مدخراته اليوم عند ظهو يبحث المستثمر دائما عن فرص استثمارية عديدة : ارمبدأ الاختي -

بالمرونة  وديكتسب ويتز  أن على المستثمرالفرص الاستثمارية  أتيحتأول فرصة استثمارية متاحة، وكلما 
 فرصة الاستثمار المناسبة. لالتقاطالخبرة الواسعة و في الاختيار 

 : من أكثر أشكال المقارنة استخداما نجد التحليل المالي، النسبة المالية أو معدل العائدمبدأ المقارنة -
ويتصل  تحليلبأدوات المؤشرات تعرف باستخدام وتستخدم في المفاضلة بين البدائل الاستثمارية المتوفرة 

لمقارنة امعدل العائد على الاستثمار يركز في  يولي اهتمامه علىالذي فالمستثمر  مبدأ المقارنة بمبدأ الموائمة
، عةاستخدام نسب السيولة السري فيتجه الىعامل السيولة  يركز على أما من على استخدام نسب الربحية

اسها أين يتحدد على أسمجال الاوراق المالية كما يستخدم هذا المبدأ في اختيار مجال الاستثمار مثلا بين 
على ستثمر آخر م ويستعى بها الى تحقيق الأرباح الرأسمالية بينما يسعىالأداة المناسبة كالأسهم والسندات 

 .عامل الدخل
التأكد المحيطة بالبيئة الاستثمارية للسوق او المناخ  تنشأ المخاطرة عن حالة عدم: مبدأ توزيع المخاطر -

أدب ب هذا المبدأيعرف و  جاذبة أو عوامل طاردة للاستثمار، الاستثماري حسب العوامل المؤثرة من عوامل
لى القطاع ع استثمار المحفظة وفيه يسعى المستثمرون إلى تقليل مخاطر الاستثمار بتوزيع مواردهم بناء

وهذا كون التدفقات النقدية المتوقعة من لاستثمار ا عاملا متماشيا مع تعدفالمخاطرة  .أو أداة الاستثمار
وتتباين  ،من حيث القيمة والكمية وأن توقيت استلام هذه التدفقات مؤكد تماما مؤكدة تماماالاستثمار ليست 

الى: مخاطرة أعمال، مخاطرة مالية، مخاطرة سيولة أو حسب توقيت حدوثها تصنيفات وأبواب المخاطرة 
الى مخاطر منتظمة ومخاطر غير منتظمة أو حسب أسبابها الى مخاطر سوقية )عادية( أين تكون درجة 

                                                           
 .05، ص2022يوليو 25، الصادرة في 50المتعلق بالاستثمار، الجريدة الرسمية العدد  22-18من القانون رقم  04المادة  1 
  2006كلية الإدارة والاقتصاد جامعة بغداد،  "الاستثمار أهدافه ودوافعه"،حاتم فارس الطعان،  2 
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ب خارجة عن ظروف السوق تحدث لأسباالمخاطرة منخفضة نسبيا، ومخاطر غير سوقية )غير عادية( 
 تنبؤ بحدوثها. لا يمكن الالمالي و 

جال أين يختار المستثمر المأساس تطبيق هذا المبدأ هو منحنى التفضيل  :أو الملائمة مبدأ الكفاية -
تثمر هو العمل والوضع الاجتماعي للمسوالأداة المناسبين لرغبته وميله في تحديدها، ويعتبر الدخل، العمر، 

لعائد معدل اتجاه ا درجة اهتمام خاصةان لكل مستثمر  يةيقوم على فرضدد شكل هذا المنحنى الذي ما يح
مواله معدل العائد فانه يفضل استثمار ابالمستثمر فعند اهتمام  والسيولة. على الاستثمار، درجة المخاطرة

ندات قصيرة السفي  الاستثمارفانه يفضل  بعامل السيولة اهتمسندات طويلة الاجل، بينما لو  اقتناءفي 
ي او بناء على عامل نفسالمستثمر مجال استثماري معين  فضلاذا ، أما بنكياو في حساب توفير  الاجل

قوم على يالذي يجب أن الاستثماري  القرارفي عملية اتخاذ  الموضوعي ادماج العاملعليه سيكولوجي هنا 
رجة ودائد المرجح عدل العتحديد م بغرضالموازنة بين معدل العائد المتوقع ودرجة المخاطرة المتوقعة 

 .بين البدائل الاستثمارية الاختياريتمكن من ل على الاستثمارالمخاطرة المرجحة 
 :تصنيفات للاستثمار  

  المخاطرة:توجد أصناف وأنواع عديدة من الاستثمار تختلف حسب الهدف، الوسائل، العائد او 
 :حسب المجالاتالتصنيف  -

 دامه منفعـةاسـتخ نع وينتجيقصد بالأصل الحقيقي كل أصل له قيمة اقتصادية  الاستثمارات الحقيقية:
الحق في حيازة  اقتصادية إضافية كما يعتبر الاستثمار ماديا أو حقيقيا أو اقتصاديا متى توفر للمستثمر

 .أصل حقيقي كالعقار والسلع والذهب
 ويمتاز هذا النوع من الاستثمارات بخصائص منها:  

 تحتاج إلى الخبرة والمهارة والتخصص للتعامل معها   -
 نفقات عالية مثل نفقات النقل والتخزين والصيانة  عنه مما ينتج ةسيولالانخفاض في ال -
 مسـتويات الانتـاج والتوظيـف وكـذا انخفـاض المسـتوى العام للأسعار رفعفي  المساهمة -
 .1خل القوميالاستثمار بها استثمار حقيقي يؤدي إلى زيادة الد -

معناه الاستثمارات المتمثلة في الأدوات الماليـة المتاحـة في السـوق المـالي )شراء حصة  الاستثمارات المالية:
في الأسهم، السندات والأوراق المالية الأخرى( وهنا لا تنشأ أي قيمـة اقتـصادية مضافة للناتج القومي فقط 

                                                           

 38، ص 1988الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والطباعة، عمان،  "مبادئ الاستثمار الحقيقي والمالي"،زياد رمضان،  1 
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الأصلي إلى مالكه الجديد باستثناء حالـة الإصـدار الأول للأسـهم انتقال ملكية الأصل المالي من مالكه 
 العاديـة، ومن خصائصه:

 وجود وسطاء في سوق التعامل  -
 تعطي لمالكها حق المطالبة بالربح أو الفائدة وبما يستحق له عند موعد الاستحقاق وعند التصفية -
 لا تحتاج إلى مصاريف نقل أو تخزين أو صيانة  -
 .ارتفاع معدلات التضخم والأسعار والأزمات الاقتصادية من أهم آثارها -
 :حسب الآجالالتصنيف  -

لا تتجاوز آجالها غالبا السـنة بهدف تـوفير السـيولة النقديـة كمـا تتميـز بسـهولة  استثمارات قصيرة الأجل:
لقابلة المصرفية اوسرعة تحويلهـا إلى نقديـة وهي تضم أدوات السوق النقدية ومن أهمها: شهادات الإيداع 

 .للتداول، القبولات المصرفية، أذونات الخزينة، الأوراق التجارية
قـد تصـل مدة توظيف الأموال في هذا النوع من الاستثمار حـتى خمسـة عشـر  استثمارات طويلة الأجل:

رة طويلة حتفاظ بالأصول لفتسـنة أو أكثـر ويكــون الغــرض الأســاسي مــنها تحقيــق عائــد مرتفــع مــن خــلال الا
نسبيا وتضم أدوات سوق رأس المال المتمثلة في الأسـهم والسندات ويمكن تصـنيفها حسـب نـوع النشـاط 

 يـة(.اتالاقتصادي )استثمارات صـناعية، زراعيـة، تجاريـة، خدم
 :حسب الطبيعية القانونيةالتصنيف  -

 الاستثمارات إلى تقديم خدمة للمواطن حيث تقوم فيه بتنفيذتهدف الدولـة من خلال هذه  الاستثمارات العامة:
المشاركة بين أما  ، هذا النـوع مـن الاسـتثمار عـادة مـا تكـون متدنيـة.1الخطط الذي تخدم أهداف الدولة

له آثار على تحفيز أسواق رأس المال لأنها تزيد جاذبية الاقتصاد للادخار فالاستثمار العام والخاص 
فإضافة مدخرين جدد من القطاع العائلي بدافع البحث عن عوائد إضافية اذ يزيد بطريقة مباشرة الخارجي 

 2في الفائض الادخاري للحكومة.
يمثل أهم شكل من أشكال الاستثمار في المجتمعات خاصة الرأسمالية حيث تقوم  الاستثمارات الخاصة:

تميز ـرة باعتبارهم المالكين لوسائل الإنتاج فيه، ويهذه الاستثمارات على مبادرة الأفراد بشكل منفرد أو أس
هذا النوع بالمرونة في الادارة وفي اتخاذ القرارات وأكثر ما يميزه تحقيق معدلات عالية من الأرباح على 

                                                           

مجلة مسيلت، المركز الجامعي تيس"أهمية سياسة تشجيع الاستثمار في تعزيز مقومات التنمية في القطاع الصناعي في الجزائر"، العيداني الياس،  1 
 .1120، ص 2020جانفي  ،1 2عدد، ال12ة والاجتماعية، المجلد العلوم الانساني دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في

، مركز المستقبل العربي "المشاركة بين الاستثمار العام والخاص وتنمية سوق رأس المال مع برنامج مقترح للاقتصاد السعودي"،محمد يوسف،  2 
 .92ص ، 2018، السعودية، 471 العدد 41دراسات الوحدة العربية، المجلد 
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ظمة التي لأنا والخاضع تحتالمركزية في اتخاذ القرارات يتغلب عليه طابع عكس الاستثمار العام الذي 
 .1عليه للمسؤوليندارية القدرة الإ تمنع

 :حسب الموقع الجغرافيالتصنيف  -
وهي جميع الأموال المستثمرة داخل الدولة من قبل المؤسسات أو الأفراد المقيمـين  الاستثمارات المحلية:

داخـل حدود الدولة في السوق المحلية حيث نجـد أن الجهـة المسـتثمرة تنتمـي إلى نفـس الدولـة المسـتثمَر فيهـا 
 .2ويمكن لهذه الاستثمارات أن تأخذ طابع حقيقي كما يمكن أن تأخذ طابع مالي

وهو الذي يأتي من خارج الاقتصاد الوطني ويعتمد في تمويله على رؤوس أموال : ةالأجنبي اتالاستثمار 
أجنبية بالدرجة الأولى وقد أصبحت من مصادر التمويل المهمة لمشاريع التنمية الاقتصادية خاصة في 

 3البلدان النامية.

  توجد علاقة قوية وغير متكاملة بين الأفق الزمني واحتياجات السيولة  الاستثمار:ومخاطر محددات
والقدرة على تحمل المخاطر حيث أن المستثمر ذو الأفق الزمني الطويل تكون حاجته إلى السيولة أقل 

كن تعويضها من الدخل خلال السنوات وبالتالي بإمكانه تحمل المزيد من المخاطر كما أن أي خسارة يم
 عكس الأفق الزمني القصير الذي يحتاج في وقت وجيز الى السيولة مما يعرضه أكثر للمخاطر. المقبلة

 :محددات الاستثمار 
هناك محددات إضافية للطلب على الاستثمار حيث يمكن أن يؤدي التغيير في أي من هذه التغييرات إلى 

  4الاستثمار ونجد:تغيير منحى الطلب على 
غيير القدرة الإنتاجية المستقبلية لذلك تعتمد خطط ت يمسالتغيير في مخزون رأس المال : العائد المتوقع -

ن رأس المال على التوقعات، كون ان الاستثمار ينطوي على المخاطرة كما يُمكن قياس هذا العائد مخزو 
قع للحصول عليها.  بناء على مقدار الأرباح المتو 

تحتاج الشركات إلى رأس المال لإنتاج السلع والخدمات ومن المرجح أن مستوى النشاط الاقتصادي:  -
ل وبالتالي إلى زيادة الاستثمار، كما أن الزيادة تؤدي زيادة مستوى الإنتاج إلى زيادة الطلب على رأس الما

                                                           

 42، ص2003الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن،  "الاستثمارات والأسواق المالية"،هوشيار معروف،  1 
أطروحة دكتوراه تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة  "،1993"أثر تنمية الاقتصاد على النمو الاقتصادي في الجزائر منذ الوليد قسوم ميساوي،  2 

 13، ص 2018محمد خيضر بسكرة، 
 37، ص2009الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع عمان، الأردن ، "إدارة الاستثمار )بين النظرية والتطبيق("،قاسم نايف علوان:  3 

4Minneapolis, Mn "Principles Of Economics", Chapter 29P Investment And Economic Activity, University Of 

Minnesota Libraries Publishing Edition, 2016, This Edition Adapted From A Work Originally Produced In 2012 

By A Publisher Who Has Requested That It Not Receive Attribution, Page 1012. 

https://open.lib.umn.edu/principleseconomics/part/chapter-29-investment-and-economic-activity/
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تهلاك وبالتالي لعة ما سيزيد الاسفي الناتج المحلي  تؤدي إلى تعزيز الاستثمار فعند ارتفاع نسبة الطلب لس
سع في الاستثمار في السلعة.  زيادة دخل الأفراد مم ا ينجم عنه زيادة أخرى في الطلب وصولًا إلى التو 

لدى الشركات مجموعة من الخيارات المتعلقة بكيفية تكلفة السلع الرأسمالية وتكاليف عوامل أخرى:  -
يد من العمال ز ا من العمال أو قد تستخدم الميا متطورا وقليلا نسبيفقد تستخدم مرفقا رأسمالإنتاج سلع معينة 

قط فيتأثر اختيار استخدام رأس المال بتكلفة السلع الرأسمالية وسعر الفائدة أنه لا  كما اورأس مال أقل نسبي
 لمال.ا ولكنه يتأثر أيضًا بتكلفة العمالة فمع ارتفاع تكاليف العمالة من المرجح أن يزداد الطلب على رأس

 كثيرا ما يتطلب تنفيذ التكنولوجيا الجديدة رأس مال جديدا وبالتالي يمكن للتغييراتالتغير التكنولوجي:  -
 في التكنولوجيا أن تزيد من الطلب على رأس المال.

يمكن أن تكون لها آثار كبيرة على الطلب على رأس المال، وتسعى هذه السياسات السياسة الحكومية:  -
 كلفة رأس المال بالنسبة للشركات.ثير على تعادة إلى التأ

 مخاطر الاستثمار: 
العائد فقط لا يكفي لاتخاذ قرار استثماري بسبب غياب الجزء الآخر من الاستثمار وهو المخاطرة لذلك 

ون على كيجب على المستثمر معرفة أو تقدير المخاطر والعودة للمقارنة بين استثمارين أو أكثر عندما ي
تؤدي الزيادة في المخاطر إلى زيادة العائد ونقص العائدات ناتج عن انخفاض و  ،لاختيار الأفضلاستعداد 

لذا يجب على المستثمر التعرف على  في التمويل يسمى هذا مبدأ )مقايضة المخاطرة والعائد(، خاطرالم
تصنف المخاطر حيح و العوامل وتقييم تأثيرها على مستويات المخاطر والعودة للتوصل إلى قرار استثماري ص

 1حسب مصدرها على النحو التالي:
 لعديد من المخاطر التي تؤثر عليها قطاع لديهفكل  النشاط: الخطر يكون حسب طبيعة مخاطر العمل -

مثل موجات  المناخيةأكثر من أي شيء آخر مثل التغيير في أسعار المواد الخام المستخدمة، الظروف 
 البرد والصقيع أو الحرارة الشديدة أو الأمراض وما إلى ذلك.

: هو الخطر الناتج عن التغيرات في عوامل الاقتصاد الكلي مثل معدلات البطالة المخاطر الاقتصادية -
 والتضخم والإنفاق الحكومي وعجز الميزانية وما إلى ذلك تؤثر هذه المخاطر على جميع القطاعات.

: أي الخطر الناتج عن التغيرات في أسعار الفائدة ويؤثر على القطاع المالي الفائدة مخاطر سعر -
من  دوخاصة البنوك ويعني الانخفاض في أسعار الفائدة أن إمكانية الاقتراض أسهل وأقل تكلفة وهذا يزي

منتج وعندما لأرباح تلك المؤسسات المالية، وعموما عندما ترتفع أسعار الفائدة تنخفض القيمة السوقية ل
                                                           

1 Principles of Economics, Op.Cit 



 للمؤشرات الاقتصادية الكليةالفصل الثاني: الإطار المفاهيمي 
 

 

100 

ة تكون مخاطر أسعار الفائدة أكبر بشكل عام بالنسبكما  ار الفائدة ترتفع قيمتها السوقيةتنخفض أسع
  للاستثمارات ذات آجال الاستحقاق الأطول.

المخاطر الناجمة عن التغيرات في أسعار صرف العملات وعادة ما تكون  هيمخاطر سعر الصرف:  -
ثر تأثرا بهذا النوع من المخاطر، فعند شراء الأصول من تيراد والتصدير أكالشركات العاملة في مجال الاس

خاطر العملة التي تتداخل مع ذلك وهو ما تجري المعاملة بعملة السوق المحلية بالإضافة إلى م الخارج
 ينطبق في حالة الاستثمارات الأجنبية. 

أي أن قيمة السندات في  إلى نقد المخاطر الناشئة عن إمكانية تحويل الاستثمارمخاطر السيولة:  -
المحفظة قد تفشل في الارتفاع على مدى فترات زمنية طويلة بسبب ظروف السوق المالية العامة، خطر 

ن تقليل المخاطر فعندما يجد المستثمرو  يتم فكلما زادت إمكانية تصفية الاستثمار التخلف عن السداد،
 قد يؤدي ذلك إلى عوائد أعلى لهم.صعوبة في تصفية استثماراتهم تزداد مخاطرهم و 

 : الحكوميالإنفاق  .2.2
يبرز الانفاق الحكومي على أنه أداة من أدوات السياسة المالية وهو شكل من أشكال تدخل الدولة في 
الاقتصاد والذي يعد ضرورة حتمية لخلق التوازن الاقتصادي والاجتماعي وتجنب الأزمات، كما يختلـف 

القطـاع  دي لأنـه ينـافسحسب الدول فالمدرسـة الكلاسيكية تعتبر الإنفاق العام غير مجحجـم الإنفـاق العـام 
أما المدرسـة الكينيزيـة فتعد من الداعمين له وتعتبره أحد أهم الأدوات المالية التي تستخدمها الدولة  .الخـاص

 .يا وسياسياللتأثير على النمو الاقتصادي لتحقيـق الأهـداف المنشودة اقتصاديا واجتماع
 هي المبالغ المصروفة من قبل السلطات العمومية أي الحكومة  :تعريف الإنفاق الحكومي

وتعـرف النفقـة العامـة بأنها مبلـغ نقـدي يصـرف مـن طرف   1تحقيق منفعة عامة. بهدفوالجماعات المحلية 
باستغلاله لسـلطاته وامتيازاتـه الحكومية بهدف إشـباع الحاجـة العامـة وتحقيق  2احـد أشـخاص القـانون العـام

 تدخل الدولة اجتماعيا واقتصاديا.
 3ترتكز النفقة العامة على ثلاثة عناصر رئيسية:

                                                           
 68، ص 0320ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  "اقتصاديات المالية العامة"،محمد عباس محرزي،  1
 32، ص 1982منشورات جامعة دمشق ،"المالية العامة والتشريع المالي"، عصام بشور،  2
المجلة الجزائرية للمالية العامة،  "،2021-1997 ، "أثر الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في الجزائرعثمان عبد اللطيف، بورحلة زهرة 3

 125، ص2022، 02العدد  12المجلد 
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عدم النفقة تؤدي التزاماتها نقديا وليس عينيا فقد استبعدت الصفة العينية لالنفقة العامة لها صفة نقدية:  -
ملاءمتها لمتطلبات الأعمال المعاصرة سواء فنيا أو إداريا أو حسابيا وهذا لا يمنع حصول الدولة للضرورة 

 .على بعض الخدمات والبضائع
النفقة العامة صادرة من شخص معنوي عام: من شروط النفقة العامة هو صدورها من شخص معنوي  -

 لدولة أو أحد المؤسسات المنبثقة عنها.ا و منأ دية والآمرة وله الذمة الماليةله صفة السيا
النفقة العامة تحقق المصلحة والنفع العام: غاية وهدف النفقة العامة هي تحقيق نفع عام بتلبية وإشباع  -

 الحاجات العامة جراء توسع مفهومها لأغراض اقتصادية واجتماعية كالأمن، التعليم والصحة.
 :الدولة  من الدولة الحارسة الىبعد التطور الذي عرفه تاريخ الاقتصاد  أسباب تزايد النفقات العامة

المتدخلة والمنتجة ازداد مع هذا المفهوم تزايد النفقات والتي لا تعني بالضرورة زيادة المنفعة الحقيقية أو 
 1زيادة عبء التكاليف العامة، ويتباين نوعين من الزيادة في النفقات العامة:

ومعناه تزايد رقم الانفاق الوطني دون تزايد المنفعة الحقيقية للنفقات العامة أي  الزيادة الظاهرية: •
 في حجم الخدمات المقدمة، وترجع أسباب هذه الزيادة الى: 

بغية الحصول للنقود ف به تدهور القدرة الشرائية يقصديعد من الأسباب الرئيسية و انخفاض قيمة النقود: 
ليه مقارنة بفترة سابقة ومنه يترتب ععلى مقدار معين من السلع والخدمات يجب دفع كمية أكبر من النقود 

 زيادة ظاهرية دون وجود منفعة حقيقية.
فعند زيادة أقاليم الدولة يرتفع النمو الديمغرافي وتزداد المطالب وتؤدي  زيادة المساحة والكثافة السكانية:

 الى زيادة رقمية دون منفعة إضافية للسكان.
بعد اتباع طريقة الميزانية الصافية والتي كانت تتحدد بتقييد صافي الحساب بعد  تباين الطرق المحاسبية:

وجه ونظرا لقلة الرقابة والعيوب في هذا المبدأ تم التخصم المصاريف بعمل مقاصة بين الإيرادات والنفقات، 
رية ومنه تم رصد زيادة ظاهأين تظهر الإيرادات والنفقات الاجمالية دون مقاصة  الى مبدأ عمومية الميزانية

   بعد هذا التحول 
دف رفع به أي زيادة فعلية في السلع والخدمات وهي زيادة المنفعة الحقيقية الزيادة الحقيقية: •

وتزداد  ،زيادة التكاليف العامة على حد سواء وتحسين المستوى المعيشي لأفراد المجتمع مما يترتب عليه
 بتزايد تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية للبلد، وتشمل أسباب هذه الزيادة:

                                                           
أطروحة مقدمة  (،1980-2014أثر الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في دول شمال إفريقيا )دراسة تحليلية قياسية بن سليمان يحيى،  1

 15، ص 2019، 3لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه، علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، جامعة الجزائر 
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لدولية ا يكون ناتجا عن التطور التكنولوجي والمنافسةإن تقدم النمو الاقتصادي لبلد ما  أسباب اقتصادية:
حسن تبين المشاريع الاستثمارية التي تتطلب دعما لتشجيع المنتوج المحلي في الأسواق الدولية لضمان ال

في المستوى المعيشي للمواطنين ومنه تزايد حقيقي في الانفاق العام، وكذا عند مواجهة الدولة للأزمات 
 والوصول الى مستوى التشغيل اللازم.لزيادة الطلب الكلي وفترات الكساد مما يتطلب إنفاقا إضافيا 

تتزايد النفقات العامة حسب النظام السائد وتطور الحياة الديمقراطية حيث تتطلب الحملات أسباب سياسية: 
سلام الداخلي للحفاظ على الالانتخابية مبالغ حقيقية تسجل كنفقات حقيقية وكذا المسؤولية المدنية للدولة 

 المنظمات الدولية للتمثيل الدبلوماسي والحفاظ على العلاقات الخارجية. ، ونفقات الانخراط فيللدولة
بهدف تحسين المستوى الاجتماعي تتدخل الدولة ببناء مراكز لدعم الصحة، الثقافة، أسباب اجتماعية: 

 حاجات تزداد النفقات العامة لإشباع التعليم ومع ظاهرة النزوح الريفي وتمركز السكان في المدن الصناعية
 السكان من المواصلات، الغاز والكهرباء والتأمين وهي زيادة حقيقية.

حربية  عداتموهناك أساب أخرى تتسبب في الزيادة الحقيقية للنفقات العامة منها العسكرية وما تتضمنه من 
ل ئ، وأسباب إدارية جراء توسع المصالح الحكومية وتزايد عدد الموظفين والوساالأمنية لمواجهة التهديدات

تطلب زيادة توالتي  المتطورة أيضا أسباب مالية والتي تتضمن القروض عند عجز الخزينة العمومية الإدارية
 في النفقات الحقيقية.

 الجزائر:النمو الاقتصادي في  .3
تسعى الجزائر مثل كافة الدول الى النهوض باقتصادها خاصة بعد الدور البارز الذي قامت به جراء 

الاقتصادية المتتالية في بداية الألفية الثالثة أين اتجه الاقتصاد الجزائري الى سياسات الاستقرار الإصلاحات 
والتعديل الهيكلي للتكفل بالنفقات المرتبطة بالتدابير الرامية إلى الحفاظ على القدرة الشرائية للُأسر وتعزيز 

دة تدابير لحماية النشاط الاقتصادي، التحكم الأمن الغذائي ودعم برنامج الاستثمار العمومي وهذا باتخاذ ع
في الإنفاق، الاعتماد على التمويل الداخلي للاقتصاد الوطني للابتعاد عن المديونية، تحسين وتعزيز نظام 

  .الإدارة الضريبية دون التأثير على الاستثمار
 الجزائر:تطور الناتج المحلي الإجمالي في  .1.3

تطور نسب النمو الاقتصادي )الناتج المحلي الإجمالي( في الجزائر منذ سنة الموالي يوضح الشكل البياني 
 2001حيث نلاحظ أنها أخذت منحى تصاعدي وذلك نظرا للارتفـاع الملحـوظ لأسـعار الـنفط سـنتي  2000

أين شـهدت فترة برنامج الإنعاش الاقتصادي نتيجة للبحبوحة المالية التي شهدها الاقتصاد الى  2002و
اتها إلى مليار دولار( نتيجة للأزمة المالية العالمية التي وصلت سـلبي 137.21) 2009ية سنة غا
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وأدت إلى انخفـاض أسعار النفط وكذا ارتفاع معـدلات التضـخم والبطالـة لتعاود  اقتصـاديات العـالم ككل
تدريجيا مع سنة نخفض ثم تمليار دولار(  213.81)2014الارتفاع مباشرة وتصل ذروتها سنة النسب 
دولار فقط أما  53أين تسبب انهيار أسعار النفط أزمة لكل الدول الريعية حيث بلغ سعر البرميل  2015

من الناتج المحلي الاجمالي وانخفضت الديون العامة إلى  %8.1قفز الادخار العام إلى  2021في عام 
 من الناتج المحلي الإجمالي. 55.6%

 

 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في الجزائرتطور : 03-02الشكل رقم 

 
Source : Macrotrends, Site : https://www.macrotrends.net/countries/DZA/algeria/gdp-growth-rate 

أظهرت مؤشرات العلاقة بين الناتج المحلي الإجمالي وعدد السكان أن نصيب ووفقاً لمنظمة العمل الدولية 
 2014دولار سنة  5.687إلى  2000دولار سنة  1.801قد تحسن من لفرد من الناتج المحلي الإجمالي ا

، وهذا راجع إلى الارتفاع التدريجي لأسعار البترول 2014 – 2013بالمئة بين  4.3بمعدل نمو قدره 
ت الاقتصادية التي قامت بها الجزائر لتنويع مداخيلها وكذلك إلى برامج الاستثمار العمومي من والإصلاحا

مثل: برنامج الدعم الفلاحي؛ برامج دعم الصناعات التقليدية؛ برامج إعادة هيكلة بعض  2014إلى  2001
الطريق مة كالشركات الكبرى؛ مسح ديون بعض الشركات والمؤسسات المالية؛ مشاريع بنى تحتية ضخ

التي سمحت بتحسين مناخ استثمارات  غرب، برنامج مليون سكن، برامج تشغيل الشباب – السيار شرق 
 .2016سنة  % 3.9ويصل إلى  2014سنة  %2.8المؤسسات ليبلغ معدله 

أما في قطاع الهيدروكربونات فقد أدى انخفاض الإنتاج إلى تقليل الكميات المتاحة للتصدير حيث بلغ نمو 
مدعوما بتسارع الناتج المحلي الاجمالي غير الهيدروكربوني  2022في  %3.2الناتج المحلي الاجمالي 

 %2.3ابل+في النصف الثاني مق %4.5و+ 2022على أساس سنوي في النصف الأول من  3.8%)+
ساهم في تواصل الزيادة في عائدات الصادرات واحتياطات العملة الأجنبية وقد أدى  مما )2021في 

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

https://www.macrotrends.net/countries/DZA/algeria/gdp-growth-rate


 للمؤشرات الاقتصادية الكليةالفصل الثاني: الإطار المفاهيمي 
 

 

104 

إلى انخفاض أسعار الأسمدة وبالتالي إلى انخفاض  2022انخفاض أسعار النفط في النصف الثاني من سنة 
 1قيمة الصادرات غير الهيدروكربونية.

اتخذت الحكومة  (5.1-)اثر جائحة كورونا حيث تم تسجيل نسبة  2020بعد الركود الكبير المسجل في 
الجزائرية خطوات مهمة لتحسين حياة المواطنين فقد أولي اهتمام خاص لتحسين القدرة الشرائية عن طريق 
زيادة الأجور والمعاشات التقاعدية ووضع استحقاقات البطالة واتخاذ تدابير أخرى للسيطرة على زيادات 

تم تحقيق العديد من النتائج على المستويين  2022-2016ا في إطار التعاون الاستراتيجي الأسعار، كذ
الوطني والمحلي والتي تهدف إلى دعم الأولويات الإنمائية للجزائر من حيث تنفيذ القطاعات الاقتصادية 

وإيجاد  قتصاديلاستراتيجيات النمو الموجهة نحو التنويع الاقتصادي وبناء القدرات من أجل التكامل الا
فرص العمل، زيادة فرص حصول السكان على خدمات اجتماعية جيدة وشاملة ومنصفة، تعزيز وضع المرأة 

 بتحسين تنفيذ السياسات العامة والإدارة الحديثة والتشاركية.  تحسين البيئة المعيشيةو 
 إقليميا في شمال أفريقيا معوفي مجال التحول الرقمي الريفي أطلقت منظمة الأغذية والزراعة مشروعا 

الجزائر بوصفها البلد الرائد لربط القرويين والمزارعين الريفيين بالإنترنت وتحسين سبل عيشهم وتعلمهم 
ودعمت تطوير قطاع الألبان في الجزائر من خلال دعم وضع استراتيجية وخطة عمل وطنيتين لبناء القدرات 

ي الجزائر، كما تم العمل على تحسين توفير الأغذية الصحية للنساء والشباب ولتوفير الأمن الغذائي ف
 والمغذية والحصول عليها ماديا واقتصاديا بدعم من منظمة الأغذية والزراعة.

الشروع في تنفيذ الإطار الجديد للتعاون في التنمية  2023( لسنة SNUمن أولويات منظومة الأمم المتحدة )
 لويات الاستراتيجية المحددة والتي تتضمن عدة مجالات:بناء على الأو  2023-2027 المستدامة
في مجال التنويع الاقتصادي من خلال تعزيز العمل اللائق وتنمية المهارات وتشجيع تنمية المنشآت  -

 الصغرى والصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة لا سيما في القطاعات الواعدة بتنفيذ مناهج تمويل مبتكرة.
بالحوكمة فسيتم العمل على تعزيز سيادة القانون عن طريق تعزيز المشاركة الشاملة أما فيما يتعلق  -

 والتماسك الاجتماعي وتشجيع مشاركة المرأة ومكافحة الفساد وتحسين النظام الإحصائي الوطني.
التنمية البشرية والاجتماعية بالتركيز على مجالات رئيسية مثل الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية  -

 وتمكين الشباب والنساء.

                                                           
تم الاطلاع:  ،https://www.industrie.gov.dz ، الموقع:2022الموقع الرسمي لوزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني، النشرة الاخبارية أكتوبر  1

 2022ديسمبر 

https://www.industrie.gov.dz/
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أما مجال البيئة فيكون بالتركيز على الموارد الطبيعية ومنع الحرائق وتعزيز النظام الإيكولوجي  -
ومرونة المناخ وإدارة المناطق المحمية ومعالجة ندرة المياه واتخاذ تدابير لدعم التحول في مجال الطاقة 

 طر القانونية والترتيبات المؤسسية.والتكيف مع آثار تغير المناخ من خلال تعزيز الأ
ولكن انخفاض أسعار النفط يبقى يؤثر على حساب  2023تدعم القطاعات غير الهيدروكربونية النمو في 

المالية العامة والميزان التجاري حيث سيكون الاستهلاك وتعافي الاستثمار أهم محركات النمو الاقتصادي 
ئناف ستطي وتأثير نقص الأمطار على الإنتاج الزراعي واعلى الرغم من انخفاض حصص الإنتاج النف

ومع تحرير حصص الإنتاج وانتعاش الإنتاج الزراعي يُتوقع أن ينمو الاقتصاد بشكل الواردات بشكل معتدل 
 .أعلى بينما تستقر نسبة الدين العام من الناتج المحلي الإجمالي وحسابات المالية العامة والميزان التجاري 

ة التنويع الاقتصادي كأفق من آفاق الاقتصاد الكلي بسبب تذبذبات أسعار النفط والغاز مما تظهر حتمي
يضع أعباء على تمويل العجز على قطاع البنوك الأمر الذي يؤثر على تمويل الاقتصاد ومن جهة أخرى 

هة الصدمات مواجالى تحسن الميزان التجاري وتراكم الاحتياطيات النقدية وتعزيز مناعة الحساب الجاري في 
الخارجية، لكن مع الزيادة المستدامة في الإنفاق الحكومي سيكون هناك عجز في الميزانية ويبقى تنفيذ 
الإصلاحات التي تهدف إلى جعل القطاع الخاص محركًا للنمو المستدام وتنويع الاقتصاد والصادرات 

 1واستقرار الاقتصاد الجزائري.وتحسين الإطار الاقتصادي الكلي بشكل دائم أمرا حاسما لتعزيز 
 :الجزائرالاستثمار في  .2.3

عرف قانون الاستثمار في الجزائر مرحلتين: مرحلة ما قبل الإصلاحات جاءت نتيجة لتطور الحاجات 
ومرحلة ، %49الاجتماعية للمواطنين بعد الاستقلال حيث شجعت فيها الدولة الاستثمار الأجنبي بنسبة 

 عرفت فيها الجزائر صدور القوانين المنظمة للاستثمار:التي الانفتاح الاقتصادي 
الذي فتح باب الاستثمار الأجنبي وفتح أسواق المنافسة ولكنه 2 1990إصدار قانون النقد والقرض   -

 ونا للاستثمار.اعتبر أكثر قانونا خاصا بالبنوك والمعاملات المالية أكثر من كونه قان
الذي يعتبر حجر الأساس في مجال الاستثمارات والذي جاء  1993أصدر قانون ترقية الاستثمار  -

 ي ن أثناء إنجاز المشروع الاستثمار بثلاثة أنظمة في مفهومه: النظام العام بامتيازات تمس المستثمري

                                                           
 .2023مجموعة البنك الدولي، منظمة الشرق الأوسط وشمال افريقيا، تقرير رصد الوضع الاقتصادي للجزائر، تظل الرياح مواتية، ربيع  1
  الخاص بالنقد والقرض، يعتبر أول نص قانوني يؤطر بنك الجزائر والنظام المصرفي الجزائري  1990أفريل  14المؤرخ في  10-90القانون رقم  2 
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تقديم إعفاءات ضريبية وجمركية، النظام الخاص الذي خص بعض المناطق وإمكانية تنازل واستغلاله، 
 .  1صص من الأراضي ونظام المناطق الحرة الذي يدعم الاستثمارات الموجهة للتصديرالدولة للمستثمرين بح

الذي جاء بعد العوائق التي تعرض لها الاستثمار الأجنبي من قانون  22001قانون تطوير الاستثمار  -
 لينظم مناخ الاستثمار من جديد من خلال توسيع القدرات الإنتاجية. 93

الذي يعتمد على تعديل امتيازات الاستثمار وتبسيط الإجراءات، كذلك  2016قانون ترقية الاستثمار  -
دعم قطاع الصناعة بامتيازات خاصة في مناطق الجنوب والهضاب العليا وازالة كل العراقيل التي تعترض 

 المستثمرين لاستيراد العتاد 
المؤرخ في  09-16لقانون )ا تحدياتمعالجة ب يقومكقانون جديد للاستثمار والذي  2022أخيرا قانون  -
حاجز البيروقراطية وتبني مبدأ الشفافية وضمان المساواة بين مختلف  يخص( فيما 2016أغسطس  03

على إعادة  ثمار الجديدمشروع قانون الاست وتركز أهم محاور ،المتعاملين وتحفيز الاستثمارات الأجنبية
لجزائرية ا تنظيم الإطار المؤسساتي المتعلق بالاستثمار وتحويل الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار إلى الوكالة

وطني ال توى على المساستحداث شباك وحيد من خلال مرافق للاستثمارات كالوكالة تلعب  و  لترقية الاستثمار
 .3صلاحياتها ودعم اشبابيك وحيدة غير ممركزة محلية و لاستثمارات الأجنبيللمشاريع الكبرى وا

نك الدولي حيث لببا الخاصةتقارير دائرة بيئة الأعمال  ما تشير إليه حسبمتأخر سنوي ترتيب  لهاالجزائر 
بلدا بسبب عرقلة المشاريع  190من بين  2020في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال لعام  157احتلت المرتبة 
راءات البنكية وثقل الإج كذلك تأخر ة المكلفة بالاستثمار،لسنوات في أدراج الهيئات الإداري المحلية وبقائها

وسيطرة البيروقراطية عليها وصعوبات في تحويل الأرباح للخارج للشركات الأجنبية وتأخر منح العقار 
 .)الأراضي( لإقامة المشاريع وطول فترة الحصول على وثائق إنشاء الشركات وغيرها

مـن الناتـج المحلـي الإجمالي فـي  %4.6عانـى الاقتصاد الجزائـري مـن انكمـاش كبيـر مقـدر بنحـو قد ذا و هـ
فـي ظـل التأثيـر المشـترك لتدابيـر الاحتواء والانخفاض فـي عائـدات صـادرات المحروقـات الناجـم 4 2020

وعلــى الرغـم مـن ضغـوط الاقتصاد الكلـي حافظـت  19كوفيــدعــن انهيــار أســعار النفــط وتفاقمــه بســبب وبــاء 
كمـا    2021سنة %10الحكومـة علـى سياسـتها الاجتماعية وزادت مــن ميزانيــة الاستثمار العــام بحوالــي 

                                                           
 46 تعلق بترقية الاستثمار )الجريدة الرسمية العددي 1993أكتوبر 5ل  الموافق 1414ربيع الثاني 19المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم  1

 (1993أكتوبر  10الصادرة في 
 2001أوت  22الصادرة في  47الجريدة الرسمية العدد  2001أوت  20بتاريخ  03-01أمر رئاسي رقم  2
 .2022يوليو 28الصادرة  50المتعلق بالاستثمار، الجريدة الرسمية العدد  2022جويلية  24المؤرخ في  18-22القانون رقم  3

 9، ص 2020الجزائر -تقرير الأمم المتحدة السنوي  4

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF&contentId=1525360
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/A2022050-2.pdf
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 الاستثمار، تحـدد ثلاثـة محـاور للنمـو: ريـادة الأعمال 2020تـم بعث خطـة إنعـاش اقتصـادي فـي نهايـة 
 .الأجنبي المباشـر والتنميـة الصناعيـة

انتعاشا اقتصاديا كبيرا نتج جزئيا عن  2022شهدت الجزائر سنة وتذبذب الاقتصاد بعد الأزمة الصحية 
عودة النمو العالمي وعن فعالية الإدارة الداخلية اقتصاديا واجتماعيا وقد تم دعم هذا الانتعاش باستراتيجية 

تهدف بشكل خاص إلى تطوير المشاريع الاقتصادية الكبرى التي أصبحت ممكنة لتحسين بيئة الاستثمار 
 من خلال قانون استثمار جديد وديناميكية غرستها الشراكة الدولية في مختلف القطاعات.

 إجمالي تكوين رأس المال الثابت )% من إجمالي الناتج المحلي(: 02-04الشكل رقم

 
 موقع بيانات البنك الدولي :المصدر

نلاحظ من خلال التمثيل البياني للاستثمار في الجزائر ارتفاع ملحوظ في نسبة الاستثمارات وهذا يرجع 
 للأنظمة التحفيزية التي توفرها وكالات الاستثمار مثلا الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار التي توفر:

نظام القطاعات( أين تستفيد بعض القطاعات من مزايا النظام التحفيزي للقطاعات ذات الأولوية ) -
في مرحلة الإنجاز كالإعفاء من بعض الرسوم على الملكيات العقارية وفي مرحلة الإنجاز الإعفاء من 

 سنوات. 5الى  3النشاط المهني ضمن مدة تتراوح من على الضريبة على أرباح الشركات والرسم
)نظام المناطق( في مناطق الهضاب العليا  للدولة أهمية خاصة ذاتالنظام التحفيزي للمناطق  -

 والجنوب الكبير بإعفاءات في مرحلتي الإنجاز والاستغلال.
 ي تمتلكالتالنظام التحفيزي للاستثمارات ذات الطابع المهيكل )نظام الاستثمارات المهيكلة( أي  -

 .القدرة العليا لخلق الثروة واستحداث مناصب الشغل
 46.711مليار دج مع استحداث  526.027مشروع استثماري بقيمة  1.877تم تسجيل  2021سنة 

ن الاستثمارات الجديد سجلت عمليات الاستثمارات الجديدة وتيرة تصاعدية قانو  منصب عمل وبمقتضى
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مليار دج وتلزم باستحداث  3,209مشاريع استثمارية بقيمة مالية تقدر ب  704حيث وصل عددها إلى 
 1.مشروعا تم تسجيلهم على مستوى الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى  30منصب شغل من بينها ألف  17

وفي إطار تفعيل مسار الرقمنة من أجل تذليل العقبات الخاصة بالاستثمار وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة 
ستثمرين المنظمة مشروع استثماري عبر المنصة الرقمية للم 158 ترتكز على الرقمنة والشفافية تم تسجيل

 500إضافة الى وجود أكثر من  2023الى مارس  2022من الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار من نوفمبر 
استثمار أجنبي، هذه المشاريع مست مختلف القطاعات خاصة الصناعة بنسبة تتجاوز  38مشروع للدراسة و

 .2بالمائة 60

 (2023الى مارس  2022: تقسيم المشاريع الاستثمارية المسجلة )نوفمبر -0202 رقمالجدول 

  عدد المشاريع % مبلغ الاستثمار مليون دج % عدد العمال %

 استثمارات محلية 3054 97,88 875 896 51,8 575 70 88,69

 استثمارات اجنبية 66 2,12 532 834 48,2 997 8 11,31

 المجموع 3120 100 407 731 1 100 572 79 100
 

 خاص 3104 99,49 364 104 1 63,78 75877 95,36

 عام 15 0,48 819 163 9,46 620 1 2,04

 مختلط 1 0,03 224 463 26,75 075 2 2,61

 المجموع 3120 100 407 731 1 100 572 79 100
 /https://aapi.dz   الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار المصدر:

مشروع  3.120يبين الجدول المشاريع المسجلة على المستوى المحلي والأجنبي داخل الوطن أين يوفر 
دج حيث تغطي الاستثمارات المحلية نسبة 1.731.407منصب عمل بكلفة 79.572مسجل مجموع 

وتتضمن  2023 ومنتصف 2022في الفترة الممتدة بين نوفمبر استثمار أجنبي  %2,12 مقابل 97,88%
دج من شأنها  مليار 896مشروعا مسجلا من قبل مستثمرين محليين بقيمة تفوق  3.054هذه الحصيلة 

مشروعا ما بين  66ألف منصب شغل، وإلى جانب المشاريع المحلية سجلت الوكالة  70استحداث أزيد من 

                                                           
 https://aapi.dz/ar/  /:20 19 2023-01-23 ،الجزائرية لترقية الاستثمارالوكالة  1 
  https://aapi.dzالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، 2

https://aapi.dz/
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مليار  834مشروع(، بقيمة إجمالية تفوق  25مشروع( ومشاريع أجنبية مباشرة ) 41) أجنبية-شراكة محلية
 .الاف منصب شغل 9دج تسمح باستحداث حوالي 

تطور القطاع الخاص في الجزائر منذ بدء الإصلاحات الاقتصادية وصدور القوانين التي تتيح حرية 
قد ارتفعت نسبته في تكوين ف الاقتصاد الوطني الاستثمار ومنح الحوافز فأصبح له دور إيجابي ومتزايد في

بالمئة  4.03بفارق  2009سنة  %83.59و 2006سنة  %79.65الناتج المحلي الخام حيث قدر بـ 
، الا أنه ظهر انخفاض في مساهمة القطاع العام لتكوين المنتوج 20141بالمئة سنة  86.1ليصل إلى 

وهذا يعود للتحولات  2014سنة  %13.9إلى  2006سنة  %20.44الداخلي الخام إذ انخفض من 
الاقتصادية التي عرفتها الجزائر بتخليها عن التسيير المخطط للاقتصاد من طريق خوصصة المؤسسات 

 .العمومية وإعادة هيكلة وتأهيل المؤسسات وتشجيع الاستثمار الخاص والمشترك
حسب التقسيم القانوني مع تمكينه من امتصاص  %99,49يظهر الجدول هيمنة القطاع الخاص بنسبة كما 

فيما احتلت نسبة القطاع العام  %95,36البطالة حيث بلغت نسبة اليد العاملة حسب هذا القطاع 
ونلاحظ بوضوح زيادة سيطرة القطاع الخاص على حساب القطاع العام فقد بلغت نسبته من  ،0,48%
يليها القطاع العام الذي يأخذ قيمة مالية منصب شغل  868.986مع استحداث  98%، 2006-2015

مشروعاً وبقيمة مالية  97مليون دج، بينما يساهم القطاع المختلط بحوالي  3 983 653معتبرة تصل إلى 
 أكبر من النصف مقارنة بالقطاع العام.

 :الجزائرفي  الحكوميالانفاق  .3.3
إن نمو الإنفاق العام لأي دولة يجلب قدرا من التضخم إلا أن هناك أسباب أخرى مثل انخفاض الدولار 

تجاه عملات مهمة كاليورو ومنه فالمطلوب ترشيد الانفاق العام مما يضمن الحد من الضغوط التضخمية، ا
كن أن نتاج فإن ذلك يميستثمر في مشاريع تنموية تشجع على زيادة الإ الإنفاق الحكومي فمثلا إذا كان

يؤدي إلى تخفيض التضخم. ومن ناحية أخرى إذا كانت زيادة معدل الفائدة تؤدي إلى ارتفاع تكاليف 
ن في الاقتصاد فإن ذلك قد يؤدي إلى زيادة التضخم، وفي كلتا الحالتي الاقتراض وتقليل الإنفاق والاستثمار

 يجب تحقيق التوازن في السياستين. 

                                                           
1 Ministère de l’Industrie et des mines, Bulletin d’information Statistique de la PME N°28, 2016, p 37, Site : 

https://www.industrie.gov.dz/ 
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 تقسم النفقات العامة في الجزائر حسب قانون المالية، المادة  العامة في الجزائر: تصنيف النفقات
 1إلى: 1984جويلية 07المؤرخ في  17-84من القانون رقم  23
يقصد بها النفقات المخصصة للنشاط والسير الطبيعي للدولة بدافع تسيير المصالح  نفقات التسيير: -

تظهر في الجدول ب  المنفعة العامة وتسمى أيضا بالنفقات الاستهلاكية،العمومية والإدارية ومنه تحقيق 
 2وتقسم الى أربعة أبواب: الملحق بقانون المالية السنوي 

يضم جميع الاعتمادات الخاصة للتكفل بأعباء  : الإيراداتة من مباء الدين العام والنفقات المحسو أع /1
الدين ، دين قابل للاستهلاك : أجزاءالدين العام والأعباء المختلفة المحسومة من الإيرادات، ويشمل خمسة 

مة من نفقات محسو ،  (ضمانات )القروض والتسبيقات، الدين الخارجي،  (الداخلي )فوائد سندات الخزينة
 .على منتجات مختلفة( الإيرادات العامة )تعويضات

نفقات تسيير السلطات العامة  وتشملهي النفقات المشتركة بين الوزارات  : العامةتخصيصات السلطات  /2
  ....السياسية مثل البرلمان بغرفتيه، المجلس الدستوري 

 معداتو لجميع المصالح وسائل  تضمنالاعتمادات التي  تجمع : المصالحالنفقات الخاصة بالوسائل لدى  /3
 وإعانات التسيير. النفقات الاجتماعيةالمنح والمعاشات، و  الرواتب، تسيير المصالح 

 ةوالاقتصادي ةوالاجتماعي ةالثقافي الأنشطةمختلف بتخص نفقات التحويل  : والادارية العموميةالتدخلات  /4
ت للمصالح العمومية والاقتصادية، إسهامات اقتصادية أي إعاناإعانات للجماعات المحلية،  وتتضمن

  إسهامات اجتماعية أي إعانات الدولة في مختلف صناديق المعاشات
تسمى بنفقات التجهيز وتظهر في الجدول )جـ( الملحق بقانون المالية السنوي حسب  نفقات الاستثمار: -

 3ب:وتتفرع إلى ثلاثة أبواالقطاعات، ولها طابع الاستثمار الذي ينتج عنه زيادة في الإنتاج الوطني، 
لأخرى النفقات ا، إعانات الاستثمار الممنوحة من قبل الدولة، الاستثمارات الواقعة والمنفذة من قبل الدولة

 4كالتالي:التجهيز )الاستثمار( تدون نفقات  17-84من القانون رقم  35حسب المادة  .ماليةالرأس

                                                           
ه، ص 1404شوال 11الصادرة في والمتعلق بقوانين المالية، الجريدة الرسمية  1984-07-07المؤرخ في  17-84من القانون رقم  23المادة  1

1042. 
مجلة الأسواق والمالية،  "،2014–1999 الاقتصادي للفترة"تطور النفقات العامة في الجزائر وأثرها على النمو زرواط فاطمة الزهراء، مناد محمد،  2

 7، ص2015، 1العدد  2المجلد 
 .32، ص 1992، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،4الطبعة  "اقتصاديات المالية العامة"،صالح الرويلي،  3
 17-84من القانون رقم  35المادة  4 
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 ،لجماعات العموميةللأملاك الدولة أو  الموجهةالنفقات  تشمل أبوابتضم ثلاثة عناوين أو  :العناوين
ميلي النفقات الخاصة بالبرنامج التك، النفقات الموجهة لدعم النشاط الاقتصادي كتخفيض نسب الفوائد

 .الطوارئ للولايات واحتياطي نفقات 
الصناعات المحروقات،  :قطاعاتنفقات الاستثمار )التجهيز( في عناوين حسب عشرة  تضم القطاعات:

التحويلية، الطاقة والمناجم، الفلاحة والري، الخدمات المنتجة، التربية والتكوين، المنشآت الأساسية 
  .الاجتماعية والثقافية، المباني، وسائل التجهيز، المخططات البلدية للتنمية

صادية تإلى قطاعات فرعية وفصول ومواد وتكون أكثر دقة حسب النشاطات الاق تتفرع :والموادالفصول 
 .فكل عملية تكون مركبة من قطاع وقطاع فرعي وفصل ومادة الممثلة لبرامج الاستثمار

 :تطور الانفاق الحكومي في الجزائر 
 إجمالي الإنفاق الوطني )% من إجمالي الناتج المحلي( في الجزائر : 02-05الشكل رقم

 
 : من مخرجات البنك الدوليالمصدر

أين كانت تبلغ  2000يتضح من الشكل أن نسب النفقات الحكومية للجزائر تعرف تزايدا متواصلا منذ سنة 
تعود ل 2005ثم عاودت الانخفاض سنتي  2004سنة  %85,59الى أن وصلت الى  %78,71نسبة 

 .(114,18%) 2016لها سنة ، لتعرف أقصى نسبة 2014الى سنة  2007للارتفاع من سنة 
حيث أجبرت صدمة  %99,72عرف الانفاق الحكومي انخفاضا كبيرا بنسبة  2021و 2020ما بين سنة 

الحكومة الجزائرية على رفع نسب تقليص  2020دولارا للبرميل منذ مارس 30هبوط أسعار النفط الخام دون 
شتى القطاعات باستثناء الصحة والتعليم في بالمئة وتجميد عدة مشاريع في  50إلى  30نفقات الدولة من 

وجائحة فيروس كوورنا المستجد كما خفضت شركة سوناطراك  دابير مواجهة انهيار اسعار النفطإطار ت
 .دولار مليار 7مليار الى  14نفقاتها نزولا من 
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الميزانية العامة  حيث ظهر أن إجمالي %118.4قفزة بلغت نسبتها  2023عرف الانفاق الحكومي سنة 
دينار في العام الجاري ويرجع هذا  تريليون  6.3تريليون دينار مقابل  13.76قفز إلى  الجزائرفي  2006و

لاقتصاد يع التي تهدف الى النهوض باالى الدعم الحكومي الموجه لقطاع التعليم والصحة وارتفاع حجم المشار 
 2021ما بين سنة أما عن مخصصات الانفاق الحكومي  .2019بعد الركود الذي عرفه إثر جائحة كورونا 

 %145دينار بزيادة تبلغ نسبتها  تريليون  3.18فقد تصدرت وزارة الدفاع مقدمة الوزارات بقيمة  2022و 
دينار، ووصلت ميزانية وزارة الداخلية التي تضم  تريليون  3.14تليها وزارة المالية بـ  مقابل العام الجاري 

ربية والتعليم واستحقت وزارة الت ون دينارقطاع الولايات، البلديات، الشرطة والحماية المدنية إلى أكثر من تريلي
داث ار منحة البطالة واستحتريليون دينار، فيما ارتفعت ميزانية قطاع الشغل خاصة بعد إقر  1.17مبلغ 

كما تبلغ ميزانية الصحة  تريليون دينار 1.02صناديق للتأمين على البطالة ودعم تشغيل الشباب لتصل إلى 
مليار دينار. وما يلفت الانتباه أن الحكومة لم تلجأ إلى أي مراجعة للضرائب والرسوم المباشرة أو غير  681

غيرة فيما أقرت إعفاءات ضريبية عدة للشركات الص د الغذائية أو الطاقةتهلاك المواالمباشرة المُطبقة على اس
 1والناشئة.

 المطلب الثاني: التنويع الاقتصادي 
تعاني العديد من الدول من هيمنة الموارد الطبيعية المتوفرة فيها على هيكلها الاقتصادي من حيث 
الإنتاجية والمعاملات التجارية الخارجية فيتركز اقتصادها على التبعية لهذه الموارد ونظرا لوجود عدة مخاطر 

جب تطوير مردوديتها التجارية و تنتج عن هذه التبعية فقد تتعرض لارتفاع الأسعار أو تنضب أو تتراجع 
 سياسات التنويع الاقتصادي لبناء اقتصاد متعدد القطاعات لتحقيق استقرار اقتصادي. 

 :ماهية التنويع الاقتصادي .1
يساهم التنويع الاقتصادي بشكل فعال في النمو الاقتصادي فهو يعمل على تحقيق زيادة الإنتاجية وتنويع 

 أحادية الإنتاجية.الجانب الاستثماري في البلدان 
 :التنويع الاقتصادي وأنواعه تعريف .1.1
 :ورد معين م حصر التركيز علىأنه  التنويع الاقتصادي علىيعرف  تعريف التنويع الاقتصادي
 2القاعدة الصناعية والزراعية وخلق الإنتاجية نحو الاكتفاء الذاتي في عدة قطاعات. تمتينالى مرحلة  بالتوجه

                                                           

  ةرير السنويابنك الجزائر، التق 1 

غري للعلوم مجلة ال "التنويع الاقتصادي، مفهومه وأبعاده في بلدان الخليج وممكنات تحقيقه في العراق"،عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة،  2
 57، ص 2014، جامعة الكوفة، العراق، 31، العدد 08الاقتصادية والإدارية، المجلد 
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تقليل مساهمة النفط في زيادة الناتج المحلي الإجمالي لبلد ما وكذا تعزيز فعالية هو عملية تهدف الى 
القطاع الخاص وتقليص دور القطاع الحكومي وهذا بخلق تنوع في اجمالي الإيرادات في الميزانية العامة 

 1للدولة.
دة قطاعات ة لعيعرف على أنه سياسة تنموية تركز على تحسين مستوى الدخل والرفع من القيمة المضاف

إنتاجية متنوعة وجديدة ومنه تنويع مصادر وايرادات الناتج المحلي الإجمالي والتقليل من نسبة المخاطر 
 2الاقتصادية.

  :تتحدد أنواع محددة من التنويع الاقتصادي:أنواع وأنماط التنويع الاقتصادي 
ة القدرات التقنية والتجارية مع الحفاظ على نقاط التوزيع في أنشط باستعماليتحقق  التنويع الأفقي: -

 بديلة بنفس التركيز للأنشطة الرئيسية المعتمد عليها في إيرادات الدولة. 
يعتمد فيه على توزيع الاستثمار على عدة قطاعـات كالزراعـة والخـدمات أو بعض  التنويع الرأسي: -

  ات فيعمل على التحول من صناعة إلى أخرى والتوسع فيها عموديا.الأدوات الاستثمارية كالأسهم والسند
 أي الانطلاق في نشـاط جديـد غير المنتجات التقليدية مع استهداف أسواق جديدة. التنويـع الجـانبي: -
بمعنى تصدير منتجات للـدخول إلـى منـاطق جغرافيـة جديـدة والتكيـف مـع بيئتها  التنويع الجغرافـي: -

 3.الإنتاجية
أي الحد من مخاطر الاستثمار بتوزيع رؤوس الأموال لتمويل الاستهلاك الحكومي  التنويع المالي: -

 مما يخفف من آثار التقلبات الاقتصادية.
استخدام إيرادات الضرائب من مصادر غير استخراجية لتمويل القطاع الحكومي  التنويع الجبائي: -

 والخروج من المدخلات النفطية.
من خلال الولوج الى أسواق جديدة لتصدير منتجات متعامل بها سابقا الى بلدان  الأسواق:تنويع  -

 مختلفة.
-  

                                                           
استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية )حالة البلدان العربية المصدرة "التنويع الاقتصادي كخيار موسى باهي، كمال رواينية،  1

 .02، الجزائر، ص 2015، 5المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد للنفط("، 
 المعهد الوطني للتخطيط،  "سياسات التنويع الاقتصادي: تجارب دولية وعربية"،محمد أمين لزعر،  2

 .10/01/2024تم الاطلاع يوم:  ،api.org/TrainingDetails.aspx?TrainingID=221-https://www.arabعلى الموقع: 
وث والدراسات، مجلة الإدارة والتنمية للبح ع لإحلال الواردات"،"فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنينور الدين شارف،  3

 4ص  2016، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف ،12العدد 

https://www.arab-api.org/TrainingDetails.aspx?TrainingID=221
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 الاقتصادي:أهمية ومحددات التنويع  .2.1
إن وجود تنويع اقتصادي في بلد ما يساهم في تحقيق أكبر قدر من العوائد الإنتاجية بالاعتماد على قطاعات 

 ويحقق ارتفاعه لتحقيق مستوى معيشي جيد.إنتاجية مما يعدد من مصادر الدخل 
 :يقوم التنويع الاقتصادي على مبدأ الحاجة للارتقاء بقطاعات  أهمية وأهداف التنويع الاقتصادي

من الإمكان أن تكون بديلة للمورد الوحيد الذي تعتمد عليه الدولة في إيراداتها وعائداتها، وتندرج تحت هذا 
 والأهمية للتنويع الاقتصادي:المفهوم مجموعة من الأهداف 

يساعد التنويع على إدارة التقلبات ويعمل على تقليل المخاطر الاقتصادية واكتساب الخبرة والمعرفة  -
في التعامل مع الصدمات الخارجية كالظواهر الطبيعية التي تمس المحاصيل الزراعية أو التذبذبات في 

 أسعار النفط أو الأزمات العالمية.
 مية القطاع الخاص للتقليل من الاعتماد على الدولة.الرفع من أه -
زيادة الصادرات والحد من الاعتماد على النقد الأجنبي والسلع الاستهلاكية الخارجية ومنه ضمان  -

 مستوى معيشي أحسن.
يع على المدى القصير بتعزيز وتوس ع نوعين على مستوى المجال الزمنييندرج عن أهداف التنوي -

يسي مما يخلق على المدى الطويل خلق استثمارات في قطاعات منتجة أخرى مما يحدث نطاق المصدر الرئ
 بدوره تنوع اقتصادي 

 1التشجيع على جلب الاستثمار الأجنبي من خلال تنوع القطاعات مما يحقق تنمية اقتصادية شاملة. -
يسمح التنويع الاقتصادي باستحداث مناصب شغل جديدة والتقليص من حجم البطالة وهذا من  -

 خلال الاستثمارات المتاحة والمشاريع المنجزة التي تفتح أبوابا لتكوين اليد العاملة ودمجها في التوظيف. 

وره نتائج إيجابية يخلق بد يتبين أخيرا أن للتنويع الاقتصادي فوائد وأهمية بارزة في الاقتصاد المحلي والذي
واحد  ومنه ينبغي على كل دولة يتغلب عليها قطاع جتماعية، صحية، تكنولوجية وبيئيةعلى عدة مستويات ا

 وتجد نفسها تابعة له أن تركز مجهوداتها نحو التنويع الاقتصادي.

 :قتصادية لاحتى يتحقق تنويع اقتصادي شامل يلبي أهداف التنمية ا محددات التنويع الاقتصادي
 وجب التحكم في جملة من المتغيرات والمحددات التي تحكمه نذكر منها:

                                                           

 محمد أمين لزعر، مرجع سبق ذكره 1 
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تتيح الزيادة في دخل الأفراد فرصا لتوسيع قاعدة التنويع الاقتصادي فهي تعتبر  الزيادة في الدخل: -
 مصدر لزيادة القدرة الشرائية مما يزيد من تنويع الصادرات.

زيادة الاستثمار المحلي خاصة في القطاع الخاص الذي يعد محركا هاما لتنويع الصادرات  الاستثمار: -
فهو يؤدي إلى زيادة الإنتاجية خاصة في القطاعات الجديدة غير المستغلة كما يشجع على البحث والتطوير 

 والابتكار ونقل التكنولوجيا من ناحية الاستثمار الأجنبي.
وميسورة  اج جديدة وفعالةالبشرية أهمية حاسمة في استكشاف تقنيات إنت للمعرفة رأس المال البشري: -

ومنه يعد المورد البشري من أهم شروط تعزيز التنويع الاقتصادي للتقدم التكنولوجي ولتعزيز الابتكار  التكلفة
 لتطوير.اوالمهارات التي تؤدي دورا أساسيا في إيجاد منتجات عالية الجودة والقيمة التي تستلزم البحث و 

 بتزايد عدد المستهلكين يزداد الطلب لمنتجات جديدة وذات قيمة أعلى زيادة الطلب وتوفير الأسواق: -
على المنتجات مما يتطلب العمل على تقديم خدمات ومنتجات أكثر قيمة وتنوعا من أجل تلبية مختلف 

 الأذواق.
ارتفاع معدلات التبادل التجاري ينجم عنه الزيادة في الأسعار المرتبطة  معدلات التبادل التجاري: -

بالمنتج الرئيسي إلى إعادة توزيع عوامل الإنتاج على القطاع مما يوقف الاستثمار والنمو في القطاعات 
الأخرى، فالصدمات الإيجابية التي تحدث في معدلات التبادل التجاري عند تصدير النفط الخام والسلع 

لأساسية الأولية تحد من الرغبة في تنويع الصادرات جراء الزيادات في عائدات التصدير المرتبطة بارتفاع ا
 .أسعار السلع الأساسية

ارتفاع قيمة العملة يخفض من تنويع الصادرات ويحد من القدرة التنافسية لقطاع  أسعار الصرف: -
وجود  نتاج السلع الموجهة نحو التكنولوجيا وإلىالتصدير مما يترك أثرا سلبيا لارتفاع سعر الصرف على إ

 علاقة إيجابية طويلة المدى.
يساهم الموقع الجغرافي الجيد والمتوفر على مصادر المياه والبحار والمحيطات في  الموقع الجغرافي: -

 ةتنويع الصادرات وزيادة فاعلية النمو الاقتصادي وهذا بتوفير وسائل الشحن الذي يفتح آفاقا على درج
 تنوعها وتجارتها. 
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للحوكمة الرشيدة أهمية معتبرة في خلق التنويع الاقتصادي من خلال حماية حقوق  الاستقرار السياسي: -
الملكية وتيسير المعاملات وكذا ضمان تكافؤ الفرص للتنافس بين الشركات، فتقليل النزاعات والحروب 

   1في جانب الصادرات.الأهلية يضمن التنويع الصناعي ويحافظ على قاعدة متينة 
 الاقتصادي:مؤشرات التنويع  .3.1
 :تستخدم عدة معايير ومؤشرات لقياس التنويع الاقتصادي،  مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي

تختلف في اعتمادها على عدة مقاييس منها التشتت كمعامل الاختلاف أو التركز كمؤشر جيني أو مؤشر 
 التنويع.

حيث  1912تم وضعه من طرف الاحصائي الإيطالي كورادو سنة : GINI INDEXمؤشر جيني  -
ل ييسمح بقياس درجة التركيز السلعي والجغرافي لتجارة الصادرات يتم حسابه باستخدام منحنى لورينز بتمث

للفرد  يالناتج المحلي الإجمال مع ربطه مع بعض المؤشرات الاقتصادية مثل رسومي لتوزيع الدخل أو الثروة
: 1: حالة المساواة التامة ( ، ) 0ويتراوح معامل جيني بين) لتقديم صورة مكتملة للرفاهية الاقتصادية للبلد

  ت التام(، ويأخذ الصيغة الرياضية التالية:حالة التفاو 

G= 100- ∑ 𝑃𝑖 (𝑆𝑖+𝑆𝑖−1)

100
 

 حيث:
G معامل جيني : 
Pi النسبة المئوية لعدد الأفراد لفئة الإنفاق : i 
Si قيمة المجتمع الصاعد للنسب المئوية للإنفاق المقابلة لفئة الإنفاق : i 

Si-1  السابق  للإنفاق المقابلة لفئة الإنفاق: قيمة المجتمع الصاعد للنسب المئويةi-1 
 2تختلف قيمة معامل جيني حسب نوع البيانات وصيغة الفئات، ومؤشر توزيع السكان.

حيث يقيس انحرافات التنويع  لقياس التنويع الصناعيTress استخدم من طرف  :Ogiveمؤشر  -
 3المتساوي للتصدير بين السلع، ويأخذ الصيغة التالية:

                                                           
1 Elhiraika ; Adam B., MBATE, Michael M, "Assessing The Determinants Of Export Diversification In Africa", 

Applied Econometrics and International Development, Vol 14-1, 2014, page 149-151 

 196، ص 2014الوحدة الرابعة، جامعة القدس المفتوحة، فلسطين،  "مشكلات التنمية في الدول النامية"،طارق الحاج،  2 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في فلسفة  "،1970-2004الفترة "محددات النمو الاقتصادي في سوريا خلال عماد الدين أحمد المصبح،  3 

  94 ص 2008العلوم الاقتصادية، تخصص علوم اقتصادية، الأردن، ،

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A--%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%B4%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A.html
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Ogv= ∑ (𝑆𝑖−1
𝑛⁄ )

1
𝑛⁄

𝑛
𝑖=1 

 حيث:
n  عدد القطاعات المنتجة والمصدرة : 
Si  الحصة القطاعية للنشاط الاقتصادي في التشغيل من قطاع واحد : 

 وفي حالة:
- Si=1/n التوزيع المتساوي مع القطاعات وهي النسبة المثالية لكل قطاع :. 
- Ogv=0 التنوع تام : 
- Ogv >0  القطاعي.: التوزيع غير متكافئ أكثر للنشاط 

 

يعتبر من أهم وأشهر المؤشرات التي  : HIRSHMAN –HERFINDALهيرشمان -مؤشر هيرفندال -
: عدم 1: وجود تنوع اقتصادي( والواحد )0تستخدم لقياس التنويع الاقتصادي وتتباين نسبته بين الصفر )

وجود تنوع اقتصادي( ويسمح بقياس تقسيم عائدات التصدير بالتساوي بين السلع، ويربط بين هياكل 
 الصناعة والربحية، ويكون بالصيغة التالية: 

𝑯𝑯𝑰 =

√∑ (
𝑥𝑖

𝑋 )2𝑁
𝑖=1 − √1

𝐼

1 − √1
𝐼

 

Xi قيمة الصادرات من السلعة : i                
X اجمالي الصادرات : 
I  الممكن تصديرها.: اجمالي عدد السلع 

هيرشمان أداة قيمة لتقييم تركيز السوق والمنافسة حيث يستخدم لمراقبة تأثير عمليات -يعد مؤشر هيرفيندال
 الدمج والاستحواذ على الصناعة فهو يساعد الاقتصاديين على تحديد الممارسات المانعة للمنافسة التجارية. 

 الجزائر:التنويع الاقتصادي في  .2
ات كمورد قالجزائر عدة سياسات لخلق التنويع الاقتصادي والابتعاد عن الاعتماد على قطاع المحرو انتهجت 

لذا تضمنت الخطط التنموية للجزائر أهدافا رئيسية في هذا المجال حيث اتجه اهتمامها  رئيسي لميزانية الدولة
عتبار جمالي كقطاع الزراعة بالعدة قطاعات تنموية يمكن أن تساهم بشكل فعال في سير الناتج المحلي الإ
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الجزائر غنية بطبيعة تسمح بتنوع الإنتاج الزراعي والحيواني وكذا قطاع الصناعة من خلال توفر الموارد 
 الأولية وقطاع الخدمات الذي يضم التجارة، السياحة والنقل لضمان استمرارية وديمومة النمو الاقتصادي

 

 هيرشمان لقياس التنوع الاقتصادي في الجزائر-رفندال: تطور مؤشر معامل هي06-02الشكل رقم 
 

 
 بالاعتماد على معطيات بنك الجزائر، التقارير السنوية التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر  ةمن اعداد الباحثالمصدر: 

ه ما هيرشمان في الجزائر حيث وصل لأدنى قيمة ل -يوضح التمثيل البياني تغيرات معامل مؤشر هيرفندال
بسبب اغلاق بعض الأنشطة التجارية الاقتصادية بعد اعتبارها غير أساسية حدث  2015و 2011بين سنة 

النفط والغاز منذ وجراء انخفاض أسعار  (%3,6-انكماش في نسبة النمو خارج قطاع المحروقات قدره )
شهدت إيرادات الصادرات الجزائرية انخفاضا ملحوظا ومع ذلك ظل الميزان التجاري  2022منتصف 

تبقى مرهونة بتقلب  2025و 2024إيجابيًا، فقد أفاد تقرير البنك الدولي بأن الآفاق الاقتصادية لسنتي 
جلت أهمية تعزيز تنويع الاقتصاد بعد أن س أسعار النفط العالمية والظروف المناخية غير المستقرة مما يؤكد

من إجمالي الناتج المحلي أما المحروقات فقد  %78هيمنة قطاع خارج المحروقات  2022و 2018فترة 
 .1من إيرادات الميزانية %43من صادرات المنتجات و %92مثلت أكثر من 

 الجزائر:أهم مصادر التنويع الاقتصادي في  .1.2
 :2001ظهرت بوادر انخفاض النمو في القطاع الزراعي من سنة  2000بعد سنة  الإنتاج الزراعي 

جراء الظروف المناخية غير المواتية مما أدى الى تفاقم تبعية الجزائر الغذائية  2008وتواصلت الى غاية 
فقد حقق  2011أما سنة  ،راجع القيمة المضافة لهذا القطاعبسبب ارتفاع أسعار المنتجات الفلاحية فأدت لت

جات الاستراتيجية رغم تراجع كل هطول الأمطار وتدني أسعار المنت قطاع الفلاحة نموا إيجابيا بفضل

                                                           

مواصلة جهود تنويع الاقتصاد: تقرير للبنك الدولي يبرز أهمية تعزيز قدرة الاقتصاد الجزائري على الصمود وسط تزايد مجموعة البنك الدولي،  1 
 26/10/2023بية الوضع العالمي، بيان صحفي، ضبا
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القطاعات وخاصة المحروقات التي اثرت سلبا على النمو الإجمالي وبهذا أصبح الإنتاج الزراعي يمثل 
وا إيجابيا إثر جائحة كورونا من اجمالي الناتج المحلي، قطاع الفلاحة كان الوحيد الذي سجل نم 8,2%

 من القيمة المضافة للاقتصاد ويرجع ذلك للإنتاج البستاني.  %18,8حيث تولد نسبة 
بسبب الزيادة في أسعار المدخلات الزراعية، الظروف المناخية المتدهورة  سجل تراجع 2021في سنة 

ارتفع إنتاج محاصيل الحبوب سنة  بينما ود الجمركية مما حد من الاستيرادوحرائق الغابات وتحديد القي
 37%مليون قنطار من الحبوب بعد انكماش قوي بنسبة  41,9حيث سجل إنتاج  51,4%بنسبة  2022

كما اتجهت  1.في السنة السابقة وانخفضت المحاصيل الأخرى من الخضروات والكروم وكذا الإنتاج الحيواني
تفاقيات توقيع ابشراكة مع القارات الخمس  ببناءالجزائر الى التعاون الدولي الثنائي والمتعدد الأطراف 

وتكنولوجية تقنية  توفير وسائلبعدة برامج في مختلف المجالات مثل البحوث الزراعية والغابية  تنفيذ واستكمال
 2جديدة بهدف تنمية الزراعة وتعزيز الأمن الغذائي.

  :الا أنها تعد  2009الى سنة  2000بالرغم من تسارع النمو في الصناعة من الإنتاج الصناعي
من القيمة المضافة خارج  %7,6من أضعف المساهمات في الناتج الداخلي الإجمالي حيث بلغت نسبتها 

عف عليها ض، ومنه لم تساهم الصناعة بشكل فعال في الناتج الداخلي حيث غلب 2010المحروقات سنة 
العمالة وهيمنة الواردات على سوق السلع الاستهلاكية ونفاذ مخزون المواد الأولية باستثناء قطاع الطاقة 

 والصناعات الغذائية اللذان واصلا نموهما بانتظام.
ابير دهذا النمو المتباطئ في الإنتاج الصناعي ومع التزايد السكاني حث السياسات الوطنية على اتخاذ ت

الا أنه وبعد أزمة كورونا تعافى الإنتاج الصناعي حيث قدرت قيمته  لإنعاش قطاع الصناعة صارمة
(، الخشب %20,1كما شكل قطاع الصناعة من حيث الجلود والأحذية ) %71المضافة التراكمية نسبة 

بينما تراجع فرع الصناعات  2022نموا سنة  (%7,3)(، الكيمياء والمطاط والبلاستيك %11والفلين والورق )
 اقة.وفرع الماء والط والكهربائيةالغذائية، الصناعات الحديدية والمعدنية والميكانيكية والالكترونية 

 :ساهم قطاع تجارة الجملة والتجزئة في الناتج الداخلي خارج المحروقات وتواصلت  قطاع الخدمات
يدت الخدمات المصرفية والنقل وأضافت بمقدار حيث تزا %7,8بنسبة  2008وتيرة النمو للخدمات سنة 

لم يحقق القطاع نموا إضافيا لكنه يبقى القطاع الأهم بعد  2011الخمس في مقدار الثروة الوطنية، سنة 
 من اجمالي الناتج الداخلي.  %20,6المحروقات حيث تبلغ مساهمته 

                                                           

  algeria.dz-of-https://www.bankالتقارير السنوية لبنك الجزائر على الموقع: 1 

  2023فيفري  20، تم الاطلاع يوم: /ar-https://madr.gov.dz/rgaالموقع الرسمي لوزارة الفلاحة والتنمية الريفية،  2 

https://www.bank-of-/
https://madr.gov.dz/rga-ar/
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بعد تحسن الوضع الصحي وتخفيف الإجراءات الوقائية عقب ازمة كورونا عاد قطاع الخدمات لنموه من 
من اجمالي  35,5%مليار دينار ومثلت حصة الخدمات نسبة  9 838,6جديد حيث بلغت القيمة المضافة 

تصال، نقل والاوتشمل ال 2022من اجمالي الناتج الداخلي خارج المحروقات سنة  51,6%الناتج الداخلي و
والخدمات المقدمة للمؤسسات وهي نسب تمثل ارتفاعا ملحوظا مقارنة بسنة  المطاعم والمقاهي والفنادق

2021. 
 :ساهمت صادرات المنتجات نصف المصنعة في الناتج الداخلي  الصادرات خارج قطاع المحروقات

لصادرات خارج المحروقات ثم انخفض سعر النفط وضعفت معه ا 2014و 2010بين سنتي  الاجمالي ما
حيث ارتفعت واردات مواد التجهيز الصناعية والفلاحية مما يؤكد  %40مما أدى الى زيادة الواردات بنسبة 

الضعف الهيكلي للصادرات خارج قطاع المحروقات بسبب قلة التنوع وعدم القدرة على المنافسة الخارجية. 
وقد احتلت المنتجات نصف  %11,85اين كانت  2021مقارنة بسنة  %9,12كانت النسبة  2022سنة 

 %85,09المصنعة نسبة 
 2023تحسنًا في التنمية الاقتصادية للجزائر وتواصلت لسنة  2022أظهرت المؤشرات الاقتصادية لسنة 

 %14.7واعتبرت الزراعة أحد القطاعات الرئيسية التي ساهمت في الانتعاش الاقتصادي بمساهمة أكثر من 
في الناتج المحلي الإجمالي فقد شهد القطاع الزراعي تعزيز قطاع الحبوب والزراعة الصناعية ومراقبة نوعية 
المنتجات الزراعية وزاد تمويل المزارعين الصغار، أما القطاع الصناعي فقد اتخذت تدابير لتشجيع تطوير 

بر ت فلا تزال تشكل الحصة الأكإنتاج المستحضرات الصيدلانية وصناعة السيارات وفيما يخص الخدما
  1من الناتج المحلي الإجمالي مع التركيز بشكل خاص على الشركات الناشئة والرقمنة.

 

 

 

 

                                                           
تم الاطلاع:  ،https://www.industrie.gov.dz ، الموقع:2022الموقع الرسمي لوزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني، النشرة الاخبارية أكتوبر   1

 2023فيفري 

https://www.industrie.gov.dz/
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 البطالة والفقرالمبحث الثاني: 
بهدف الوصول الى نمو شامل مستدام وجب خلق تكامل بين التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية 

، الرعاية الاجتماعية وزيادة الإنتاجية وتُعتبر الاستدامة الاجتماعية عمل لائقةا من خلال توفير مناصب وهذ
ن بدرجة كبيرة حياة أشد الناس فقراً في العالم   .عاملًا حاسماً في تحقيق تنمية طويلة الأمد تحس 

 المطلب الأول: البطالة
كل البطالة اصة للشباب الذي تشمن أكبر التحديات الإنمائية التي تشغل اهتمام البلدان قضية التشغيل خ

بالنسبة له هدرا للطاقات البشرية فمعدلات البطالة في المنطقة العربية تعتبر الأعلى في العالم، ورغم الجهود 
 المبذولة للحد من التحديات الا أنها لا تزال غير كافية وتتطلب ابتكار حلول جديدة.

 البطالة: ماهية .1
 وأنواعها: البطالةتعريف  .1.1

صول بسهولة لحلالعمال  بشكل أساسي لأنها تشير إلى قدرة أو عدم قدرةالبطالة هي مؤشر اقتصادي رئيسي 
 1على عمل مربح للمساهمة في الإنتاج الإنتاجي للاقتصاد.

 :هي الحالة التي تشمل الأفراد المتاحين للعمـل والقادرين عليه والراغبين فيــه بـأجر  تعريف البطالة
  2.معينةأو لحســابهم الخاص ولا يجدونه خلال فترة زمنية 

سنة بشرط أن يكون عاطل وباحث عن عمل أثناء  64-15 بينتراوح سنه ما إذا  بطالاالشخص يعتبر 
القيام بعملية المسح بحيث يقوم الديوان بنشر بيانات سنوية عن معدلات البطالة بمختلف الخصائص. )وفقا 

 للديوان الوطني للإحصائيات( 

  البطالة عدة أنواع ومعايير لذا يميز الاقتصاديون عدة مفاهيم لها،  تشملللبطالة: الأنواع الرئيسية
 :3ونذكر منها

تتماشى مع التغيرات في النشاط الاقتصادي على مدار دورة الأعمال فخلال فترة  البطالة الدورية: -
 الانكماش الاقتصادي يؤدي النقص في الطلب على السلع والخدمات إلى نقص الوظائف المتاحة للراغبين

طالة ا ما توصف البوغالب في العمل بسبب تسريح الشركات العمال أو توظيف عدد أقل من العمال الجدد

                                                           
1 Al Marhoobi S, "The Covid-19 and its Impact on Global Employment", International Journal of Economics 

Business and Human Behaviour, Volume 2 N°2, 2021, p 25. 

 .15، ص2008، مركـز المحروسـة للنشر والخدمات الصحفية والمعلومات، القاهرة، 1"، ط "البطالـة المشـكلة والحـلأحمـد السـعودي، أحمـد طـاهر،  2 
3 Reserve Bank Of Australia, "Unemployment: Its Measurement and Types" 

https://www.rba.gov.au/education/resources/explainers/pdf/unemployment-its-measurement-and-types.pdf  

https://www.rba.gov.au/education/resources/explainers/pdf/unemployment-its-measurement-and-types.pdf
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ا( كما يمكن للسياسات النقدية التوسعية أن تساعد شهر  12الدورية بأنها متوسطة الأجل بطبيعتها )شهر إلى 
ن من المرجح أن توظف المزيد مفي تقليل هذا النوع من البطالة )لأن الشركات التي تعاني من طلب أقوى 

 الناس(.
تحدث عندما يكون هناك عدم تطابق بين الوظائف المتاحة والأشخاص الطالبين البطالة الهيكلية:  -

للعمل وقد يكون عدم التطابق هذا بسبب عدم امتلاك المهارات المطلوبة للقيام بالوظائف المتاحة أو بعد 
تكون أطول من أنواع البطالة الأخرى البطالة الطويلة الأجل )لأكثر  تميل البطالة الهيكلية إلى أنالمسافة، 

شهرا( هذا لأنه قد يستغرق الأمر عدة سنوات حتى يتمكن العمال من تطوير مهارات جديدة أو  12من 
طالة وعلى النقيض من البطالة الدورية، الب الانتقال إلى منطقة مختلفة للعثور على وظيفة تتناسب معهم

الهيكلية متواجدة حتى عندما تكون الظروف الاقتصادية جيدة وأفضل معالجة له من خلال السياسات التي 
المتعلمــون  أيلجينتشـر هذا النوع أكثـر بين الفئة ذات التعليم العالي وقــد  تركز على المهارات وعرض العمالة.

بمهــن وأعمــال لا تمــت بصــلة إلــى تخصصــهم العلمي ومؤهلهم مما قد يضعهم في وضعية إلــى القبــول 
لذا تتولد لديهم معارضة النظام وإمكانية بروز بعض  1اجتماعية أقـل ممـا كـان يكفلها لهـم تخصصـهم العلمـي

 .الاتجاهات المتطرفة
ينتقل طالب العمل بين الوظائف في سوق تحدث البطالة الاحتكاكية عندما البطالة الاحتكاكية:  -

العمل حيث أن حركة العمال ضرورية لسوق العمل المرنة وتساعد على تحقيق توزيع فعال للعمالة عبر 
قد  ةوعندما لا يتم مطابقة الأشخاص الذين يبحثون عن وظائف على الفور مع الوظائف الشاغر  ،الاقتصاد

ع من البطالة أقصر أجلًا )أقل من شهر واحد( فمن المحتمل أن وهذا النو يعانون من فترة بطالة مؤقتة، 
وقد لا تؤثر مثل البطالة الهيكلية على الأجور أو  كية في جميع مراحل دورة الأعمالتحدث البطالة الاحتكا

 التضخم.
 هناك بعض أنواع البطالة الأخرى يمكن النظر فيها:

شخاص ية أو الأفضلون العمل لساعات إضافجزئي الذين ي بتوقيتكالعاملين  العمالة الناقصة: -
ومعدلات العمالة الناقصة أعلى بشكل عام  لكنهم يعملون حاليًا بدوام جزئي بدوام كامل الذين يعملون عادة

الأصغر اص الأشخمثل الإناث و  الأشخاص الذين يعملون بدوام جزئيبين الفئات التي لديها نسبة أكبر من 
 والأكبر سنا.

                                                           
وكالـة كليـة الاقتصـاد والعلوم السياسية لشؤون خدمة المجتمع وتنمية البيئة، القاهرة،  "خلـق فـرص العمـل فـي مصـر"،هبـة نصـار، ناهـد عـز الـدين،   1 

 133.، ص2007مقال أ. د/ أحمـد عبـد الـونيس شتا، 
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عندما لا يتم احتساب الناس على أنهم عاطلون عن العمل في إحصاءات سوق  :البطالة الخفية -
 ،لالعمل الرسمية، مثلا شخص ما يبحث عن عمل لفترة طويلة وفقد الأمل لكنه لا يزال يرغب في العم

حيث يتجمع عــدد كبير مــن العمــال بنسبة تفوق الحاجة الفعلية  يتواجد هـذا النـوع فـي القطـاع الصـناعيو 
عب يص سـحبها مـن دائـرة الإنتـاج علـى حجم الإنتاج ومنه هي عمالة غير منتجة. يؤثرللعمل والتـي لا 

عليه و  المنفذةقياس البطالــة المقنعـة إحصائيا بدقة ويعتمد جانـب متطــور منــه علــى عــدد ســاعات العمــل 
تعـد مـن أصـعب أنـواع البطالـة ذلـك أنـه لا سبيل لحلها إلا بخلـق مجـالات جديدة للإنتـاج مع فـرص عمـل 

 .حقيقية تسـتوعب فـائض العمـل فـي الأعمـال المنتجـة وذلـك مـن خـلال التنويع في هيكل الاقتصاد القومي
بشــكل موســمي بسبب الأنماط  سنةالتظهر في فترات مختلفة على مدار  البطالة الموسمية: -

الموسمية التي تؤثر على الوظائف وتتذبذب بين الحاجـة للأيدي العاملـة فـي بعـض الأوقـات وتراجـع هــذه 
زراعـي الوتظهـر البطالـة الموسمية فـي المجال ، الحاجــة فــي أوقــات أخــرى وهي نوع آخر من البطالة العادية

 1.مثـــل الصــناعات الغذائية وصــناعة الســفن وفــي مجــال البنــاء عاتوالسياحي وبعض الصنا
 

 البطالة:النظريات الاقتصادية وقياس  .2.1
تعتبر البطالة معضلة ذات أبعاد تاريخية وجغرافية وتطورت النظرة الاقتصادية لها حسب تفسير المفكرين 

   .طالةتقليص حجم البحلول لونظرياتهم المختلفة فقد اهتمت مختلف مدارس الفكر الاقتصادي بإيجاد 

 :الرغم بتنوعت النظريات الاقتصادية لتحليل وقياس البطالة  النظريات الاقتصادية في مجال البطالة
الكلاسيك أن الاقتصاد الحر قادر لوحده على التعامل مع التقلبات رأى حيث من وجود تمايز بين الأفكار 

الاقتصادية دون تدخل الدولة عكس كينز الذي يدعي الى ترك التقلبات الاقتصادية الى اليات السوق عن 
حلول  حاولت تفسير البطالة وإيجادسات الدولة الاقتصادية، والعديد من النظريات التي طريق تفعيل سيا

 للخروج منها.
 أهم ما شغل تفكير الكلاسيكيين هو مشكل التوزيع والربح وتأثيره في تراكم رأس النظرية الكلاسيكية: -

لياته مع امة الذي يتناقض في آالمال والمشكلة السكانية، وتستند هذه النظرية على أساس مبدأ المنافسة الت
 2اعتمادا على قانون ساي للأسواق:" أن كل عرض يخلق الطلب عليه".وجود الاحتكار بكل اشكاله و 

                                                           

 328، ص1997الهيئــة المصــرية العامــة للكتــاب، "الشــباب المصــري المعاصــر وأزمــة القــيم"،ناديــة رضــوان،  1 
 239، ص 2009دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،  ،1 "، ط ، "الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل )التجربة الجزائرية(مدني بن شهرة 2 
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يرى الكلاسيك أنه لا وجود للبطالة الاجبارية الا ان كانت البطالة اختيارية بسبب عدم مرونة الأجور )الأجر 
 نتيجة لتنقل العمال بين الوظائف، ومنه فان التوازن يتحقق آلياالمنخفض السائد في السوق( او احتكاكية 

إلى  وسياستها المالية التوسعية التي لا تــؤدي )اليد الخفية( عند مستوى العمالة الكاملة بدون تدخل الحكومة
 .اد العالميـزيادة الإنتــاج والتشــغيل بــل إلى التضخم وانهارت فكرة الكلاسيك حول البطالة بسـبب حـدوث الكس

بعد أن أصبح من الواضح ارتفاع معدل البطالة كان من الضروري التسليم بوجود  الكينزية: النظرية -
البطالة الاجبارية عكس فكر الكلاسيك فقد اعتبر )كينز( أن البطالة غير اختيارية ومنه فهو يقرر أن حجـم 

بالإنتاج العيني الحدي للعمل أي ان الانخفاض في التوظـيف يتحـدد عـن طريـق الطلـب الكلي الذي يتحدد 
 وبالتالي يزداد حجم العمالة إلى الارتفاع في الطلب على العمالة عدل الأجور الحقيقية ممكن أن يؤديم

حسب هذه  .أما بالنسبة لعرض العمل فيتحدد عند ثبات الأجر النقدي في مستوى معين ويتحقق التوازن 
ط أي عند عدة مستويات وليس فق ق السلع والخدمات وسوق النقد معان في سو النظرية عندما يحدث التواز 

ل الدولة من الضروري تدخ وأنهلذا يرى )كينز( أن البطالة اجبارية واختيارية عند مستوى التوظيف الكامل، 
في النشاط الاقتصادي بسياساتها المالية التوسعية )مضاعف الانفاق ومضاعف الضرائب( أي العلاقة 

 1عكسية بين الانفاق الحكومي والبطالة.ال
امتدادا للكلاسيك اهتمت المدرسة النيوكلاسيكية بالمدى القصير وليس فقط  النيوكلاسيكية: النظرية -

 بتعادل الطلب الكلي مع العرض الكلي في كافة الأسواق المدى الطويل واعتمدوا على أن التوازن يتحقق دائما

العمل( فزيادة عرض العمـل ينـتج عنـه بطالـة في سـوق العمـل ممـا يـؤدي إلى سوق السلع والخدمات وسوق )
وتنظر هذه المدرسة على أن تشجع  انخفـاض الأجـر الحقيقـي وكـل بطالـة عنـد هـذا الأجـر فهـي إراديـة.

الأمن، كالحكومة عبر آليات السوق والحد من البيروقراطية ويجب ان ينحصر دورها في المهام التقليدية 
 وعكس نظرية كينز فهي تعمل على التحفيز على الاستثمار وزيادة الإنتاج أي الخصخصة.

 البطالة في الفكر الحديث: -
وزيع تينطلق مفهوم هذه النظرية على فرضية أن الباحث عن العمل على علم تام بال نظرية البحث عن عمل:

البطالـة  فهي ترى أن ،بمعنى الأجر الاحتياطيوفرضية وجود حد أدنى للأجور لأجور ا الافتراضي لمختلف
السـائدة في الاقتصـاد هي بطالة احتكاكية أي تنتج عن سعي العمال للحصول على أجر أفضل وفرص 

                                                           

، الإمـارات، 2د ، العـد13، مجلـة جامعـة الشـارقة للعلـوم الإنسـانية والاجتماعيـة، المجلد "محـددات البطالـة في الجزائـر: دراسـة تطبيقيـة"سليم مجلخ،  1 
 66، ص2016ديسـمبر، 
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يادة في فـترات الـرواج الاقتصـادي وعند توقع ز  تـزداد فـترتهاعمل أكثر موائمة، ومنه فهي بطالة اختيارية و 
 1الأجـر والإعانـات.

معينة  ارتفاع البطالة في قطاعاتأسباب تفسير  العمل علىتهدف النظرية الى  :ة تجزئة سوق العملنظري
وتفترض نوعين من الأسواق: سوق اولي يتميز بالاستقرار الوظيفي بأجور مرتفعة وتستخدم وحدات انتاجية 

ر عرضة العمال أكث تعسفية ويكون فيهكبيرة وتكنولوجيا عالية وسوق ثانوية بأجور منخفضة واحكام 
 2للبطالة.

عمال عدم تكوين وتدريب للأن أساس هذه النظرية هو ابراز الدور التعليمي أي  :نظرية رأس المال البشري 
اخـتلاف الأجـور وتطـور البطالـة بسبب عدم التوازن بين مما ينتج عنه يؤدي الى نقص رأس المال البشري 

استثمار في رأس المال البشري يرفع من القدرات الإنتاجية كل تعتمد على فرضية أن العرض والطلب و 
للفرد، فرضية كل استثمار في رأس المال البشـري يلـزم نفقـات وفرضية الطلب على التعليم مرتبط بمتطلبات 

 .3المؤسسة وضبط السوق 
 هذا  يسعى أي بلد لبقاءاقتصادي حيث  للأداء الرئيسية المقاييس من يعد :البطالة معدل قياس
 نفس في العاملة القوة إلى العمل عن العاطلين لعدد مئوية بنسبة عنه الدنيا ويعبر الحدود ضمن المعدل
 ويكون بالصيغة التالية: العام،

 100)عدد العاطلين عن العمل /قوة العمل( *معدل البطالة = 

 من صحيحة وكافية بيانات توفر بسبب عدم النامية الدول في صعوبة أكثر البطالة معدل قياس يكون 
 أنشطة تدخل حيث لا القانوني الموازي غير ، كذلك وجود الاقتصادبها الوثوق  يمكن الرسمية التي الجهات

الرسمية التي تكـون أقـل مـن الحجـم الفعلـي لهـا، ومنه لا توجـد إحصـاءات  الإحصاءات في الاقتصاد هذا
 4الاعتمــــاد عليهــــا. يجعل من غير الممكنالبطالـة ممــــا  نسبةعـن  واضحةدقيقة تعطـي صـورة 

 

                                                           
دراسة قياسية الاقتصاديات عينة من دول شمال  ،Okun"دراسة علاقة النمو الاقتصادي بمعدلات البطالة ـ اختبار قانون أوكون مانه الأمجد،  1

امعة ج أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية، "،1990-2019الفترة  MENAإفريقيا والشرق الأوسط 
 .08، ص2021-2022الشهيد حمو لخضر الوادي،

 لنيلـدمـــة أطـــروحــة مــقـ "،-دراسة تحليلية-، "تقييم فعالية برامج الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر وانعكاساتها على سياسة التشغيل مسعودي زكريا 2
 33، ص2018-2019شــهــادة دكتوراه عــلـــوم، جـامعة قـــاصد مرباح ورقلة، 

ومـة في "، مداخلـة ضـمن الملتقـى الـدولي حـول اسـتراتيجية الحك"البطالة في ريخ الفكر الاقتصـادي والآثار السـلبية لهـانجاة مشيمش، فريد بن عبيد،  3
 03، ص 2011نوفمبر  15-16التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، يومي القضـاء على البطالة وتحقيق 

4 Gregory N Mankiw, OP.Cit, p42 

https://www.deboecksuperieur.com/auteur/gregory-n-mankiw
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 أسباب وآثار البطالة .3.1
تمس عدة جهات اقتصادية منها واجتماعية وحتى سياسية فهي تمثل احدى أكبر  ا سلبيةان للبطالة آثار 

حيث أدت عصرنة المجتمع ، لذا وجب معرفة أسباب نشأتها التحديات التي تواجه الدول النامية خاصة
ى تتمكن حتودمجه مع التحولات التكنولوجية الحديثة الى تطور معدلات البطالة لذا وجب ضبط أسبابها 

  نظرا لعلاقتها القوية مع النمو الاقتصادي. السياسات الحكومية من ضبط آثارها
 :رجع إلى الأسباب تتنتج البطالة عن عدة أسباب وعوامل تتصل بالاقتصاد، بعض  أسباب البطالة

 خيارات شخصية بينما البعض الآخر خارج عن السيطرة الفردية:
يجية في يشير إلى الزيادة التدر  فهو هو أحد الأسباب الرئيسية للبطالةالتضخم الاقتصادي التضخم:  -

ه يطرد ر ومنأسعار السلع والخدمات في الاقتصاد وينتج عنه نشاط سوقي محدود بسبب تصاعد الأسعا
 ة الإنتاج وهذا يؤدي إلى البطالة.بعض العمال لتقليل تكلف أرباب العمل تدريجيا

ما ك قتصاد ومعدل العمالة ونشاط السوق يشير الركود إلى انخفاض الناتج المحلي الإجمالي للاالركود:  -
أكثر من ت نتاج والوارداما يميز الركود هو الانخفاض في الإ ،يرتبط وينتج الركود الاقتصادي عن التضخم

معدلات  ا يؤدي إلى زيادةا على الناتج المحلي الإجمالي للاقتصاد وهذفتؤثر هذه العناصر سلب الصادرات
 البطالة.

: يدفع التغيير السريع في التكنولوجيا العديد من أرباب العمل إلى تنويع وتحسين فعالية التكنولوجيا -
يوتر فراد في عملية الإنتاج حيث يمكن لأجهزة الكمبقوتهم العاملة وقد تحل بعض التقنيات المتطورة محل الأ

يد من قدان العدهذا يؤدي إلى ف ،ا في دقائق فقطتلفة أداء حتى أكثر المهام تعقيدوالآلات الأخرى المخ
ا في أنشطة الإنتاج مما يؤدي إلى استقالة الموظف الأشخاص لوظائفهم أو مشاركة بعض الموظفين جزئي

 يسبب البطالة. مما
 التسهيلاتا من المزايا و وفر الشركات الكبرى لموظفيها عددا كبير تظائف متخصصة بشكل متزايد: الو  -

يع ا لم يستوف الشخص جمم كون لديهم عدد كبير من المواصفاتي لهذا السبب عند البحث عن موظفين
ية أصبحت محددة وظيفا لأن الأوصاف الة التي في متناول اليد نظر فلن يتم حتى اعتباره للوظيف المتطلبات

 1يجد الناس صعوبة بالغة في إجراء مقابلة. للغاية وخاصة

                                                           
1 Dawson Graham, "Inflation and Unemployment : Causes, Consequences and Cures", California, Edward Elga, 

University of California, first edition, 1992 
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  :سواء على الاقتصاد أو على المجتمع  للبطالة آثار وأبعاد قوية ومتفرعة وكلها سلبيةآثار البطالة
 منها: بعضا ، نحاول أن نذكرككل

 1 آثار اقتصادية: •
وهذا يهدد بدوره  لفـــردومنه تقل مســـتوى معيشة اا ثير قوي على التضخم فتجعله مرتفعللبطالة تأ -

 .ككل الاستقرار الاقتصادي في المجتمع
 انخفـــاض الـــدخل المحلـــي ذو معـــدل الادخـــار والاســـتثمار. -
 فقدان الحكومة لجزء من إيراداتها وتزايد نســـبة المديونية واســـتخدام القروض لتمويل المشاريع. -
 الإطارات الجامعية هي هدر وتضييع للطاقات الاقتصادية الناشطة.بطالة  -
البطالة هي حالة عدم التشغيل الكامل والذي يؤثر على عدم وصول الاقتصاد الوطني إلى وضعية  -

 التوازن.
 .تكلف البطالة الدولة أعباء إضافية تتمثل في زيادة الاستهلاك وانخفاض في الناتج الوطني -
نخفاض اي، انخفاض معدل النمو الاقتصادراط في استغلال العمالة المتاحة، الإفتشمل آثار البطالة  -

 القدرة البشرية وزيادة مستويات الفقر.
 آثار اجتماعية وسياسية: •

عور مما يقوي ش الثقة في البرامج السياسيةعدم الايمان بالوعود المقدمة من أعضاء الحكومة وانعدام  -
 .بممتلكات الوطن وأمنهالتمرد على الدولة والمساس 

 سياسة العنف المفرط في مقابل حركة البطالين لا تخلق إلا المزيد من العنف. -
 .وارتفاع معدل الجريمة بسبب الفقر صراعات طبقيةظهور  -
 هي سبب في افتعال الامراض الاجتماعية وضعف الانتماء للوطن والخلافات والتفكك الاسري والطلاق -
العاطل عن العمل فتسبب له أزمات نفسية كالاكتئاب وضعف الثقة بالنفس تؤثر البطالة على الشخص  -

 والعدوان مما تؤثر على محيطه الاجتماعي.
تدني المستوى الاقتصادي يؤثر بدوره على تدني المستوى الصحي والغذائي مما يزيد العبء على   -

 الخدمات الاجتماعية.

                                                           
1 Stone Jack, Joe McCraw, "Unemployment's Shocking Truth : Its Outrageous Causes And Consequences And Its 

Solutions", New York : Trafford on Demand Pub, 2008. 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Joe+McCraw&text=Joe+McCraw&sort=relevancerank&search-alias=books
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نها تؤثر فعليا على الدولة عامة لذا وجب العمل على كما أن هناك عدة آثار مهمة قد لا تظهر مباشرة لك
أشهر  6مكافحة البطالة والحد من مخاطرها، بحيث بينت عدة دراسات أن الفرد يصل إلى اليأس في مدة 

شهرا من التوقف عن العمل، مما يستوجب بالفرد نفسه البحث  24من البطالين استغرقوا حوالي  18وأن %
 1سه حتى يكتسب خبرة ومهارة للدخول متهيئا الى سوق العمل.عن عمل وانشاء مشروعه بنف

 احصائيات وحقائق الجزائر:البطالة في  .2

انخفض معدل البطالة بشكل كبير وازداد عدد  حيثتحسن سوق العمل في الجزائر في السنوات الأخيرة 
الأشخاص النشطين اقتصاديًا في البلاد في السنوات الأخيرة، ومع ذلك لا تزال هناك عدة تحديات منها 

( وتقلب أسعار النفط مما أثر ذلك سلبًا على COVID-19)تعرض الاقتصاد المحلي لأزمة فيروس كورونا 
د العاملة المؤهلة، عدم التوافق بين دفعات التكوين واحتياجات العمل، وكذا عجز الي سوق العمل الجزائري 

ضعف الوساطة في سوق العمل، غياب شبكة وطنية لجمع المعلومات عن الوظائف وانعدام المرونة في 
ورغم كل هذه العوائق الا أن الجزائر لازالت  المحيط الإداري والمالي الذي يشكل عائقا أمام الاستثمار.

التقليل من معدل البطالة وهذا عبر توجيه الشباب نحو انشاء مؤسسات مصغرة وناشئة ودعمهم تحاول 
 ماديا ومعنويا.

 : معدل البطالة في الجزائر .1.2
عديد حيث أن هناك الان الأرقام التي تقدمها الحكومة لا تعكس الواقع الحقيقي عن عدد الأفراد البطالين 

لمرتفعة امن المعدلات تعتبر معدلات البطالة في الجزائر من القطاعات لم يشملها المسح الاحصائي كما 
اركة وهذا ما يدفع الى المش في الوطن العربي اجمالا رغم الانخفاضات التي شهدتها في السنوات الأخيرة

وظيف الشباب المتخرج من الجامعات لتحقيق الجماعية وعلى كل المستويات بهدف خلق مناصب شغل وت
 التنمية الاقتصادية.

 الانخفاض الكبير والمحسوس الذي شهدته نسبة البطالة في الجزائر منالمبينة أدناه توضح الأعمدة البيانية 
بعدما كانت مرتفعة بشكل ملحوظ بسبب سياسة الخوصصة التي كانت قد انتهجتها الجزائر  2000سنة 

مما أدت الى تسريح مجموع كبير من العمال فساهم في تسجيل أعلى  1986للخروج من أزمة النفط سنة 
 1,672أي حوالي  %17,65بنسبة  2004لتنخفض تدريجيا سنة  %29.77ذروة للبطالة بنسبة تقدر ب 

حيث سجلت  %9,96بنسبة  2010سنة ليصل أقصى حد له ون عاطل عن العمل ويتواصل الانخفاض ملي
 .24إلى % 29تراجعا في البطالة من % 2009البرامج التنموية حتى سنة 

 

                                                           

 06، ص 2022وحدة دراسات سوق العمل، قسم الدراسات والمسوحات، اوت  الآثار النفسية والاجتماعية للبطالة"،"ميسون برهومة،  1 
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 : تطور معدل البطالة في الجزائر 02-07الشكل رقم

 
 https://data.albankaldawli.org :: بيانات البنك الدوليالمصدر

دون الارتفاع أكثر بفعل مضمون حصة الحد من البطالة  2014و 2010يبقى التذبذب في نسبه بين سنة  
 %1,8مليار دج أي ما يعادل نسبة  360الذي خصص  2015-2010من البرنامج الخماسي للتنمية 

ودعم استحداث موجه لدعم إدماج حاملي شهادات التعليم العالي والتكوين المهني 1من ميزانية البرنامج 
 .مؤسسات ونشاطات مصغرة وترتيبات للتشغيل المؤقت

بفعل تواصل برامج الدعم )برنامج توطيد  2019الى سنة %11و %10بين نسبة  ويستمر الاستقرار ما
بفعل الأزمة )  -%202012,24 (( لترتفع بعدها بنسبة ضئيلة سنة 2019-2015 النمو الاقتصادي
خلقت ازمات مست عدة جوانب اقتصادية واجتماعية والبطالة على حد سواء الا ( التي 19العالمية )كوفيد 

فقد أُنشئت شراكات في ، % 12.3في نسبة  2023و  2022، وتستقر بين سنتي انها لم تستفلح كثيرا
بين منظمة العمل الدولية والوكالة الوطنية للتعليم المهني وقطاعات التدريب المهني والتعليم العالي  2021

بتدريب عدد من  2022لتيسير انتقال الشباب البطال إلى سوق العمل كما قامت منظمة العمل الدولية سنة 
نهجية )مهارات التجارة والتنويع الاقتصادي ورصد المشاريع ممثلي المؤسسات والشركاء الاجتماعيين على م

 .وتقييمها(
بالإضافة إلى ذلك تم تعزيز قدرات المدراء ممثلي الوزارات وأرباب العمل بشأن توقع الاحتياجات من  

 ةالمهارات للانتقال إلى اقتصاد أكثر مراعاة للبيئة كما قدمت منظمة العمل الدولية وبرنامج الأمم المتحد
 2022الإنمائي الدعم لوزارة اقتصاد المعرفة للشركات الناشئة والمشاريع الصغيرة في الجزائر في نوفمبر 

حيث ساهمت منظمة العمل الدولية في دراسة لإنشاء إطار استراتيجي لتهيئة بيئة مكيفة للمؤسسات الصغيرة 

                                                           

 2014.-2010نقلا عن بيان اجتماع مجلس الوزراء، برنامج التنمية الخماسي  1 
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عيد ودفعه على نحو أفضل على الص المستدامة في الجزائر بهدف دعم قدرة الحكومة على تخطيط الاقتصاد
 1الإقليمي من خلال تعزيز الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لصالح الشباب والنساء العاطلات عن العمل.

 نسب البطالة شباب، ذكور واناث  .2.2
سنة بنسبة  24و 15نلاحظ أن أغلبية معدل البطالة في الجزائر ينتشر بين الفئة التي تتراوح أعمارها بين 

وتعزى الزيادة بشكل رئيسي إلى الزيادة في نسبة السكان الباحثين عن فرص عمل والاتكال على ما  50%
انخفضت م ث يوفره القطاع العام من فرص وهذا نتيجة للطبيعة الريعية للاقتصاد )عائدات النفط والغاز(

لارتفاع في لنلاحظ أنها عاودت ا 2011و 2010بين سنة  %21أكثر وأكثر حتى استقرت في نسبة 
ن م نسب البطالة بين الذكور والاناث كانت تقريبا في نفس المستوى أما  %30الاعوام الأخيرة الى نسبة 

بدأ منه تسجيل البطالة في وسط الاناث اعلى من نسبه بين الذكور  2005الى سنة  2004 الى 2000
 %18.4والإناث  %8.4حيث تقدر البطالة بين الذكور بـ 

 : معدلات البطالة شباب، ذكور واناث في الجزائر02-08الشكل رقم

 
 https://data.albankaldawli.orgبيانات البنك الدولي  المصدر:

واستمر هذا التفاوت  2016مليون في  11.9مليون شخص مقابل  12.1كما ارتفع حجم القوى العاملة إلى 
على الرغم من أن النساء في المتوسط أكثر تعليما من الرجال،  2023بين نسبتي الذكور والاناث الى سنة 

ذا لمدرسة إلى العمل لومن أسباب ارتفاع معدلات بطالة الشابات ضيق الفرص في مرحلة الانتقال من ا
وجب توفير هيكلة اقتصادية متنوعة ومتوازنة بين مختلف المناطق باستحداث فرص عمل في مختلف 

                                                           

  https://www.industrie.gov.dz ، الموقع:2022النشرة الاخبارية، نوفمبر ، الموقع الرسمي لوزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني 1 
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القطاعات وبين الجنسين على حد سواء وتحديدا عمل الشابات في قطاعات ومناطق مختلفة والنظر في 
ائدة قدات الاجتماعية والثقافية السطبيعة الوظائف المنشأة ونوعيتها وأجورها والعمل على التصدي للمعت

 .1وتغيير السلوكيات لتشجيع الشابات على توسيع مشاركتهن في مختلف المجالات

  والآثار، المفاهيم الفقرالمطلب الثاني: 
يعتبر الفقر مفهوما مجردا ونسبيا يمكن تعريفه من عدة أوجه لوصف ظاهرة اجتماعية واقتصادية 

شديد الى وتختلف درجة قياس الفقر من الفقر ال افات وتباين مستويات نمو البلدانباختلاف المجتمعات والثق
منظمات الأساسية، وتعمل ال ضعف توزيع الدخل وافتقار المجتمع إلى الوسائل اللازمة لتلبية الاحتياجات

فة العمل الحر االدولية والإنسانية على كبح الفقر في العالم كونه يشكل خطرا متعدد الأبعاد وهذا بتعزيز ثق
والنهوض بالسياسة التعليمية وإيجاد آليات جديدة لجعل الهيكل المالي يعمل أكثر لصالح الفئات المحدودة 

 الدخل.
 الفقر: مفهوم .1

هو حالــة مــن الحرمــان المــادي الذي تبرز سماته في انخفاض استهلاك الغذاء وتـدني المستوى الصحي 
المادية والسلع والاحتياطي المالي لمواجهــــة عراقيل الحياة كالبطالــــة والكــــوارث والتعليمي ونقص الأصول 

 2والأزمات.
 الفقر:تعريف  .1.1

هو تلـك الحالـة المادية التـي لا يقدر الإنسـان مـن خلالهـا تحقيق الحـد الأدنـى لمتطلبـات الحياة بسبب عـدم 
الفقر على أنه عدم القدرة على تحقيق الحد الأدنى من  يعرفو  كفاية الدخل أو عدم وجود دخل إطلاقا.

حسب البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة يشمل الفقر العوامل التي  )حسب البنك الدولي( المستوى المعيشي
 3كالحفاظ على الصحة الجيدة والقدرة على القراءة والكتابة. تعزز تحكم الفرد على الموارد
، خلصت الأمم المتحدة إلى 1995القمة العالمي للتنمية الاجتماعية في عام في الإعلان الختامي لمؤتمر 

أنه للفقر مظاهر مختلفة كالافتقار إلى الدخل والموارد الإنتاجية الكافية لضمان سبل العيش المستدامة؛ 
الجوع وسوء التغذية؛ تدني المستوى الصحي؛ محدودية فرص الحصول على التعليم والخدمات الأساسية؛ 

                                                           

الأمم المتحدة  أسباب وحلول"، :بطالة الشابات في المنطقة العربيةموجز السياسات الاجتماعية، ، "والاجتماعية لغربي آسيااللجنة الاقتصادية  1 
 14-13، ص 2016بيروت، 

 19، ص2001مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  "الفقر وتوزيع الدخل في الوطن العربي"،عبد الرزاق الفارس،  2 
، 36مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية / جامعة بابل، العدد  "الفقر أسبابة وآثاره )حي طارق نموذجا("، ،خولة غريب فرج 3 

 .404، ص 2017
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في صنع لفقراء اتفاقم الأوبئة والتشرد وانعدام الاستقرار الأمني والتمييز الاجتماعي، كما يتميز بعدم مشاركة 
 1القرار وفي الحياة المدنية والاجتماعية.

 ودرجاته:حدود الفقر  .2.1
يرتكز على تقدير الحد الأدنى من الضروريات الأساسية للأفراد أين يحدد عدد  الفقر المطلق: -

الأشخاص الذين يعيشون تحت خط الفقر حيث يكون الفرد فقيرا من الناحية المادية عند الحد الذي تصبح 
 1980فيه الحصول على الغذاء مسألة حياة أو موت، ومنه يعرف البنك الدولي حسب تقرير التنمية لسنة 

من المستوى المعيشي  رد أدنىسوء التغذية والأمية والأمراض ليكون دخل الفعن الفقر المطلق على أنه يعبر 
 اللائق.

: يتم في هذا النوع تصنيف الأفراد الفقراء بمقارنتهم بأسلوب حياة المجتمع العام وليس الفقر النسبي -
بمقارنتهم بخط فقر ثابت، فهم يعتبرون أكثر حرمانا من غيرهم من حيث مستوى الاشباع من الحاجيات 

 2د الأدنى من مجتمع لآخر.الأساسية ووسائل الراحة ويختلف فيه الح
 وهناك تصنيفات أخرى للفقر حسب مدة استفحاله في المجتمع ونجد:

سمي بالدائم لأنه يبقى طوال السنة ويمس أكثر سكان المدن لأنهم يكونون أكثر  الدائم: الفقر -
عرضة للحرمان من الفرص عكس سكان الأرياف الذين يتمتعون بفترات موسمية بمنتوجات وفيرة تغنيهم 

 عن الحاجة. 
 أخرى، وهنا يكون سكان فترات في يزول تم السنة من مواسم معينة في ينتشر الموسمي: الفقر -

الريف أكثر عرضة لهذا النوع نتيجة المحاصيل التي تكون موسمية ففي فترات الجني )فصل واحد( تتحسن 
 .الفقر عتبة الظروف المعيشية ويتم تجاوز

تضم الصدمات الأحداث الغير متوقعة الحصول مثل الاضطرابات السياسية التي  :الصدمات فقر -
 2008الأزمات المالية )الأزمة المالية  الاقتصادي كحدوثالاستقرار  ينجم عنها تضارب في الأسعار وعدم

 3.مليون عامل فاقد لمنصبه لينضم لخط الفقر(25خلقت 
-  

                                                           
1 Eva Ludi and Kate Bird, "Poverty Brief – Understanding Poverty", Swiss Agency for development and 

cooperation SDC, September 2007, p1 

 ، مرجع سبق ذكره404خولة غريب فرج، ص 2 
185-ص ،2010مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد السابع، الجزائر، التعريف ومحاولات القياس"، "الفقر...لحيلح الطيب، أحمد جصاص،  3 

186  
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 قياسه:مؤشرات الفقر وكيفية  .3.1
يعتبر الفقر نوع من الحرمان ويختلف في كيفية تحديده ودرجة قياسه باختلاف اقتصاديات البلدان من حيث 

 الحد الأدنى من المستوى المعيشي للأفراد.تقدمها وتخلفها وباعتماد تحديد 
 :بالرغم من مدى أهمية خط الفقر في الفصل بين الطبقة الفقيرة والطبقة الغير الفقيرة  مؤشرات الفقر

إلا أنه لا يكون صالحا في مختلف الفترات بسبب تباين مستويات الأسعار واختلاف العملات بين الدول ولا 
بديهيتين لابد من  1976سنة Senبين طبقات الفقراء، اقترح البروفيسور يعكس درجة التفاوت الحقيقية 

 الوصول اليهما قياسيا:
بديهية الرتابة: الانخفاض في دخل أي من الفقراء يزيد من نسبة الفقر مع ثبات ورتابة باقي الأشياء  -

 الأخرى.
ع ثبات من نسبة الفقر مبديهية التحويلات: ان تحويل الدخل من فقير الى فرد آخر أكثر دخلا يزيد  -

 ورتابة باقي الأشياء الأخرى.
 وهناك عدة مؤشرات تكمل مؤشر خط الفقر ومن بينها: 

يعتبر من أهم المقاييس والأكثر شيوعا ويقيس الأهمية النسبية للفقراء في  مؤشر نسبة الفقر: -
ر يعرف أيضا باسم مؤشالمجتمع، كما يعبر إما عن عدد الأفراد أو الأسر بغض النظر عن مستوى الدخل و 

 1تعداد الرؤوس، ويحسب كالتالي:

نسبة الأفراد الفقراء = 
  عدد الأفراد تحت خط الفقر

عدد مجموع السكان
نسبة الأسر الفقيرة =      100*   

   عدد الأسر تحت خط الفقر

عدد مجموع الأسر
   *100 

  =Q/NH 2وتصاغ المعادلة كالتالي:
 حيث: 

H    مؤشر نسبة الفقر :            N اجمالي السكان : 
Q  عدد السكان الذين يقل دخلهم عن حد الفقر : 

يهمل هذا المؤشر ميزة الرتابة وبديهية التحويلات فهو لا يقيس الفرق في عمق الفقر وغير حساس لتوزيع 
 الدخل بين الفقراء، لذا تم الاجتهاد لتطوير المؤشرات.

                                                           

 32، ص2014"، أطروحة دكتوراه، قسم علم الاجتماع، "استجابات الفقراء لتحديات الفقر دراسة ميدانية في مدينة بغداد ميسم ياسين عبيد كاظم، 1 
 186، ص 2018مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الرابع، ديسمبر  "مؤشرات قياس الفقر وطرق مواجهته"،بختي فريد، بهياني رضا،  2 
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النموذج السابق لقياس عمق  1984سنة Foster، Greer &Thorbecke طور مؤشر فجوة الفقر: -
الفقر الذي يقع فيه الفقراء، يعد من أهم المؤشرات التي توضح الفروق بين دخول الفقراء وخط الفقر مما 

 ينتج عنه تحديد الموارد والتحويلات اللازمة لرفع مستويات الأسر فوق خط الفقر، ويحسب كما يلي: 

P= 1

𝑛
 ∑ [

𝑧−𝑦𝑗

𝑧
]

𝑞
𝑗=1

 

 Pفجوة الفقر :                                 1 درجة اهتمام المجتمع برفاه أفقر الفقراء : 
q : عدد الفقراء             Z  خط الفقر :     
jy : انفاق الفقير المعني أو متوسط دخل الفقير 
∑=Z                          حيث:  𝑗 𝑃𝑗 𝑋𝑗̅̅ ̅  

 من المؤشرات حيث: تؤدي مختلف القيم الى عدد
  (1)…..  =0,  𝑄

𝑁⁄= H = 0P 

𝐏𝐈 =
1

𝑛
∑

(𝑧−𝑌𝑗)

𝑧

𝑞
𝑗=1 =

𝑞

𝑛
(1 −

𝑌𝑝

𝑧
) = 𝐻 (1 −

𝑌𝑝

𝑧
) = 𝐻𝐼  , =1      …(2) 

 حيث:
pY : متوسط دخل الفقراء           
I : متوسط فجوة الدخل بين الفقراء 

مؤشر فجوة  (2)مؤشر عدد الرؤوس الذي يقيس مدى تفشي الفقر في المجتمع،  (1)وتجمع المعادلات 
 الفقر الذي يقيس مدى عمق الفقر.

ان مؤشر فجوة الفقر مكمل لمؤشر نسبة الفقر إلا أنه يبقى ناقصا من حيث قياس درجة التفاوت في الدخل 
 وشدة الفقر، ولا يتصف بالحساسية اتجاه حدة الفقر.

يقيس هذا المؤشر درجة عدم المساواة في التوزيع تحت خط الفقر ويعطي وزن أكبر  مؤشر حدة الفقر: -
 للأسر التي تكون في قاع توزيع الدخل.

P2=
1

𝑛
∑ [

(𝑧−𝑦𝑗)

𝑧
]

𝑞
𝑗=1

2         =2                 …(3) 
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 1مؤشر تربيع فجوة الفقر والذي يقيس مدى حدة الفقر. (3)تمثل المعادلة رقم 
  لضمان التصنيف الجيد لمستويات الفقراء تستخدم بعض الأدوات والمؤشرات  الفقر:كيفية قياس

والمسح الاحصائي والديموغرافي لمعرفة نسبهم المضبوطة والتعرف على مستوياتهم التعليمية والصحية من 
 يسمى المستوى الأدنى من المعيشة بخط الفقر ويحسب أجل انشاء أساليب دعم لإخراجهم من خط الفقر،

على أساس مفهوم الدخل في الدول المتقدمة كمؤشر لمستوى المعيشة وفي الدول النامية على أساس الإنفاق 
 ومن الأساليب التي اتبعت في قياس الفقر نجد: مؤشر لمستوى المعيشةالاستهلاكي ك

 قياس خط الفقر المطلق: •
ساسية د الاحتياجات الاستهلاكية الأإجمالي تكلفة سلة السلع المطلوبة لسوهو  يعرف باسم خط الفقر العام

 2وغيرها من الحاجات الضرورية.صحة التعليم و الغذائية، السكن، المواد والتي تتضمن ال
سعرات ب هو تحديد ما يحتاجه الفرد من كميات غذائية أساس هذا الأسلوب أسلوب النمط الغذائي المقترح:

 الممكنة، وتكون بالصيغة التالية:حرارية كافية وبأقل تكلفة وتحسب بأدنى الأسعار 

Pa= 𝐾 𝑅⁄ 
 حيث:

Pa           خط الفقر المطلق : 
K   التكلفة المحسوبة لسلة المواد : 
R نسبة الانفاق الغذائي الى اجمالي الانفاق الاستهلاكي : 

ختلف محساب متوسط حصة الفرد الاجمالية من نحتاج في هذا الأسلوب الى  أسلوب النمط الغذائي الفعلي:
السعرات الحرارية للفئات الداخلية التي يتم انتقائها على أساس متوسط احتياجات الفرد من السعرات، وتكون 

 حيث:    Pa= n* ca   بالصيغة التالية:
Pa           خط الفقر المطلق : 
n   عدد الأفراد في الأسرة : 

ca  الغذائية وغير الغذائية(: متوسط انفاق الفرد الواحد لإشباع حاجاته الضرورية( 

                                                           

 على الموقع:  "مؤشرات قياس الفقر وعدم المساواة في التوزيع"،المعهد العربي للتخطيط،  1 
 45.pdf-api.org/Files/Training/programs/1/2018/13_C41-https://www.arab  
، 2010، دار جرير للنشر والتوزيع، الأردن، 1، الطبعة "قياس مؤشرات ظاهرة الفقر في الوطن العربي"عدنان داوود العذاري، هدى زبير الدعمي،  2 

 49-48ص 

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/13_C41-45.pdf
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  :النسبيقياس خط الفقر  •
خر من بلد الى آخر ومن وقت لآوالمستوى المعيشي يستعمل في الدول الصناعية ويتغير بتغير الدخل 

، هو مقياس سهل الحساب حيث يعتمد على البيانات المتوفرة من إنفاق ولا يتأثر بنمو الناتج المحلي أيضا
 وهذا بعدة طرق:الفرد أو الأسرة شهريا، 

( من الدخل 2/3( أو الثلثين )1/2يحسب على أساس النصف ) طريقة نسبة الدخل المتوسط أو الوسيط:
 المتوسط أو الوسيط للفرد من الدخل الوطني.

يرتب أفراد المجتمع حسب دخلهم ترتيبا تصاعديا أو تنازليا ويتم تصنيفهم في مجموعات  طريقة المجموعات:
 .لفقراء في الفئة في المجموعة الأقل دخلاجزئية حيث يصنف ا

 قياس خط الفقر الذاتي:  •
جمع إجابات عن أسئلة حول الدخل اللازم لضمان  ههو أسلوب ذاتي لقياس الفقر حيث يتم من خلال 

لذاتي والذي امستوى معيشي يوفر الاحتياجات الأساسية ومنه يتوصل الى تحديد نسبة ترجع الى خط الفقر 
 1 عنها.للخطوط السابقة وليس بديلايعتبر مكملا 

 قياس خط الفقر الدولي:  •
يسمح بقياس مدى انتشار الفقر عبر العالم تعتمد منهجيته على تقدير تكلفة السلع الأساسية لمدة سنة للفرد 

 يوضع خطين للفقر، الأول يخصصالواحد مع إمكانية وصوله للمياه، الكهرباء، الصرف الصحي، حيث 
دولار لليوم ويمثل  2دولار لليوم الواحد وهو يمثل الفقر المدقع والثاني لغير الفقراء ويعادل  1 للفقراء ويعادل
لدول يأخذ بعين الاعتبار الفرق بين الدول النامية وا يسمح هذا المقياس بتقدير الفقر ولا لا .الفقر الأوسط

 2المتقدمة.

 الجزائر:الفقر في  .2
 امةالع الجمعية )حسب مستدام رزق  مصدر ضمان أو الموارد أو الدخل إلى الافتقار مجرد من أكثر الفقر
 ية،سالأسا والخدمات التعليم على الحصول إمكانية عدم التغذية، سوء تشمل فمظاهره المتحدة( للأمم

 الاستقلال بعدف والصحة، التعليم التغذية، حق على بدوره الجزائري  الدستور وينص الاجتماعي، الاستبعاد
 ومع مواردها ميعلج الفرنسي الاستعمار نهب بعد الثروات ومستنزفة اشتراكي نظام في نفسها الجزائر وجدت

                                                           

 . 111، ص 2017، 04اقتصاديات الأعمال والتجارة، العدد  إشكالية قياس ظاهرة الفقر"،السعيد بريكة، نسرين عوام، " 1 
 ، مرجع سبق ذكره179الطيب، ص  لحيلح 2 

https://www.un.org/ar/global-issues/ending-poverty


 للمؤشرات الاقتصادية الكليةالفصل الثاني: الإطار المفاهيمي 
 

 

137 

 الفقر سبةن وصلت التسعينات بداية في الريفي والنزوح الإرهاب وظاهرة الاقتصادية الإصلاحات انطلاق
 .%22 الى

 لجزائرا معدل الفقر في :09-02م الشكل رق

 
 /rcp.org-https://data.as: المصدر

 سجلت حيث 33,15 بمعدل 2000 سنة %2,85 الفقر فجوة بلغت قد أنه نجد البياني التمثيل حسب
 %12.1 نسبة سجل فقد الكلي( الفقر )خط الأدنى الفقر خط يخص وفيما الغذائي الفقر نسبة في انخفاضا

 ،%0.8 بـ نسبته قدرت اليوم في دولار 1 بـ المحدد الدولي الفقر خط أن نلاحظ كما الوطني المستوى  على
 بهدف (2004– 2001 )برنامج والاصلاحية التنموية برامجها في الجزائر شرعت السنة هذه من وانطلاقا

 صصتخ حيث سنوات مدى على المسجل التأخر وتدارك الجهوي  التوازن  واحياء الريفية المناطق تنشيط
 معدلات من عوالرف التحتية البنية تحسين طريق عن البشرية الموارد وتنمية المحلية للتنمية %21,7 نسبة

 2005 نةس ففي التدريجي الانخفاض في المعدلات استمرت المنوال هذا على الصحية. والرعاية التمدرس
 جاء حيث العام الفقر لخط بالنسبة % 25.6و الغذائي الفقر لخط بالنسبة % 22.5 قدره انحراف سجل

 معتبرة غومبال السكان معيشة ظروف لتحسين %45,5 نسبة خصص والذي (2009-2005 )برنامج
ر كما ،الجنوب ومناطق العليا الهضاب مناطق لتنمية  %0.5 نحو حوالي أنه 2010/2011 بيانات تُظهِّ

 دولار 1.90 من أقل )على مدقع فقر في يعيشون  نسمة( ألف 170 نحو )أو الجزائر سكان من فحسب
 من علىأ  الحضرية المناطق في المدقع الفقر معدلات أن الواقع غير البيانات وعكست ،اليوم( في للفرد

 1.الريفية المناطق

                                                           
 على الموقع: 2017-05-31مدونات البنك الدولي،  الجزائر"،الاقتراب من حل لغز الفقر في العالم: حالة "، عزيز أتامانوف، جابرييل لارا إيبارا1

algeria-case-puzzle-poverty-https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/global  2023: فيفري  تم الاطلاع 
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https://blogs.worldbank.org/ar/team/g/gabriel-lara-ibarra
https://blogs.worldbank.org/ar/team/a/aziz-atamanov
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/global-poverty-puzzle-case-algeria
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 التنمية لتحسين %40 من أكثر خصصت التي التكميلي البرنامج سياسة ومع 2015 الى 2012 بين
 تكييف ،هلاكالاست واسعة المنتجات أسعار دعم وكذا إنمائية أهداف تحقيقل الفقر معدلات تخفيضو  البشرية

 الموظف للشباب خاصة دائمة عمل مناصب توفير ،1الفلاحية المستثمرات وتطوير للحبوب المحلية الأسعار
 الفرد نصيب نمو ارتفع 2018و 2017 سنتي بين البترول أسعار ارتفاع وجراء الرسمي غير القطاع في
 حيث جزائرال عاشتها التي المالية وحةللبحب نتيجة الفقر معدل انخفض ومنه الإجمالي المحلي الناتج من
   .2019 سنة  0,1869 بلغ

 جماليا تقلص حيث الصحية الأزمة نتيجة الجزائري  الاقتصاد تراجع كورونا وباء مع وتزامنا 2020 سنة
 أن وبما الأخرى، بالقطاعات مقارنة إيجابيا نموا الفلاحي القطاع سجل أنه الا %4,9 ب المحلي الناتج

 لتصنيفات وفقاو  المحروقات لقطاع المضافة القيمة انخفاض ومع النفط على اقتصاده في يعتمد بلد الجزائر
 الفرد بنصي حسب القومي الدخل إجمالي انخفض فقد الدخل مستوى  حسب للبلدان الجديدة الدولي البنك

 مع 38% حوالي الى %24 من الفقر نسبة ارتفعت كما %2.21 بنحو تقدر تراجع بنسبة دولارا 90 ب
 بين من 2023 لسنة العالمي الجوع مؤشر في 33 المرتبة الجزائر تحتلو  .%12,8 البطالة معدل ارتفاع
 منخفض بمستوى  الجزائر تتمتع 6.8 درجة مع GHI 2023 درجات لحساب كافية بيانات لديها دولة 125

 يةالعالم المستويات على تتبعه للجوع الشامل للقياس أداة  (GHI) العالمي الجوع مؤشر ويعد 2،الجوع من
 من: مكونة مؤشرات أربعة قيم إلى مؤشرال هذا درجات تستندو  والوطنية والإقليمية

 الحرارية. السعرات من كافية كميات يتناولون  لا الذين السكان نسبة التغذية: نقص -
 عمارهملأ بالنسبة الطول انخفاض نم يعانون  الذين الخامسة سن دون  الأطفال نسبة الأطفال: نمو تقزم -

 المزمن. التغذية نقص يعكس مما
 ذيةالتغ نقص يعكس مما منخفض وزن  لديهم الذين الخامسة سن دون  الأطفال نسبة الأطفال: إهدار -

 الحاد.
 فايةك عدم جزئيا يعكس مما الخامسة سن بلوغهم قبل يموتون  ينالذ الأطفال نسبة الأطفال: وفيات -

 الصحية. غير والبيئات التغذية

                                                           
رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في العلوم  "،2005-2014"إشكالية الفقر في الجزائر في ظل البرامج التنموية للجزائر للفترة حاجي فطيمة، 1 

 177، ص 2014-2013الاقتصادية، 
2 Global hunger index, https://www.globalhungerindex.org/algeria.html  Vu : Mars 2023 

https://www.globalhungerindex.org/algeria.html
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 شدة يعكس نقطة 100 من مقياس على GHI درجة حساب يتم الأربعة المؤشرات قيم إلى تنادًااس ومنه
 الجوع مؤشر درجة تصنيف يتم كما ،الأسوأ هي 100و جوع( )بدون  درجة أفضل هي 0 حيث الجوع،

 للغاية. خطيرة إلى منخفضة من دةالش حسب دولة لكل العالمي

 ( للجزائرGHIاتجاه مؤشر الجوع العالمي ) :10-02م الشكل رق

 
 

50,0≥ 
 خطر أكيد 

49,9-35,0 
 انذار بالخطر

34,9-20,0 
 بداية الخطر

19,9-10,0 
 معتدل

6,8 
  منخفض ≥ 9,9

 2023بتاريخ: أكتوبر    https://www.globalhungerindex.org/algeria.htmlالمصدر: 

 (2002-1998بيانات تجمع ) 2000في سنة  الجزائريوضح الشكل أعلاه أن نسبة مؤشر الجوع في 
 11,1الى  (2010-2006)بيانات تجمع  2008والتي تقع في خانة المعتدل لتنخفض سنة  14,7بلغت 

بين  6,8ويتواصل الانخفاض أكثر الى  8,5لتبقى في نفس درجة مؤشر معتدل ليتواصل الانخفاض الى 
 .(9,9ليكون في مؤشر منخفض )أصغر من  2023و 2015سنتي 
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 خلاصة الفصل:

عبر مختلف المدارس الاقتصادية خاصة كبيرة قيمة بالكلية لمؤشرات الاقتصادية حظي موضوع ا 
 يجيات السياسيةالتأثير على الاستراتبهدف يتم بحثها وتفسيرها فمتباينة زمنية  عند مقارنتها عبر فترات

 الاقتصادي الأداء حقيقة على صريحا مؤشرا الاقتصادي النمو يعتبرو  ،والتنبؤ بتحركات الأسعار المستقبلية
الاقتصاد، ومنه حاولنا التطرق في هذا الفصل الى  في عدة مؤشرات بين العلاقة خلاله من تتوضح الذي

طالة، الناتج المحلي الإجمالي، البأهم المفاهيم الرئيسية لبعض مؤشرات الاقتصاد الكلي والتي تضمنت 
 لتضخم والفقر.الاستثمار وكذا الانفاق الحكومي، ا

ونا وهذا زال يواصل التعافي من أزمة جائحة كور يلا وعبر نتائج مؤشراته الاقتصادية فانه الاقتصاد الجزائري 
ير فرص توفالعمل على مع  قطاع المحروقاتوزيادة الصادرات خارج الاقتصادي تنويع العلى  عبر قدرته

مستدامة في القطاع الخاص فقد ساعدت الاستثمارات في دفع عجلة النشاط الاقتصادي خاصة سنة عمل 
الا أن  2022، فرغم الانخفاض المحسوس في أسعار النفط سنة 2025ومن المتوقع أن تستمر الى  2023

 التضخمية يشكل تحديا رئيسيا على ومع ذلك لا يزال استمرار الضغوطاتالميزان التجاري ظل إيجابيا 
 .المدى القصير والمتوسط

لإيجابية الاستثمار ا والوفرة المالية المحققة من عوائدمن المتوقع أن يستمر الأداء الجيد لقطاع المحروقات و 
مام الى لذا وجب الاهت ببناء هوامش أمان قصيرة الأجل للاقتصاد الكلي على أساسها الجزائر تقومالتي و 

 يثح زيادة ضبابية الوضع العالميتمديد فترة الأمان للوضعية الاقتصادية والاجتماعية للبلد خاصة مع 
ن استمرار وسيكو  مستقبلا الخارجيةعلى الصمود أمام الصدمات  الاقتصادمن الضروري تعزيز قدرة  يبقى

ذاب استثمارات القطاع الخاص من العوامل الرئيسية الجهود من أجل تحسين بيئة الأعمال في الجزائر واجت
 .في الحفاظ على هذا المنوال
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 الفصل تمهيد

 ؤومتهتودي نؤوهتالؤاتعد  عمى عوامل الوكذا سس  الظررة  لمؤسسسات  الؤغرر  الابعد التطرق إلى         
توليد ن خلال مفي الاقتغتدا  الظتمي  اتهؤتهت م ومدىوبتلظرر الى أهؤيتهت البتلر  في التظوةع الاقتغتدي 

لدعم انررا لاهول  تكييفهت ومرونتهت وجب مظحهت خمق التظوةع الاقتغتدي و  ،الحد من الفقر ،فرص العؤل
 الإقميؤيو الأولوة  كونهت تؤثل أهم محركت  التظؤي  وإحدى الدعتئم الرئياي  للاقتغتد الؤحمي الكتفي و 

عد بصور  واضح  عن فعتلي  الؤسسسات  الؤغرر  في الجزائر  اعطتءمن خلال هذا الفغل  سسظحتول
 الختص  بترقي  الؤسسسات  وتزامظه مع مختمف الاصلاحت هذه تقديم نبذ  شتمم  عن نشأ  وتطور قطتع 

وكذا تقديم لؤح  شتمم  عن مختمف هيئت  الدعم والوكتلا  الؤكمف   في الاقتغتد الجزائري  الختص القطتع
تقم  سسيتم ادراج الؤسسسات  الؤغرر  كؤتريرا  ما كؤتلؤسسسات ، لهذه ا  اللازموالتاهيلا  التؤوةل  بضؤتن

-2000تر  خلال الفبيتنت  سسظوة   بتسستخدام ضؤن نؤتذج قيتسسي  مع محددا  الؤتريرا  الاقتغتدي  الكمي 
2023. 

 :مبحثينوبظتء عمى ذلك يتضؤن هذا الفغل  
 نبذ  عن الؤسسسات  الؤغرر  في الجزائر الؤبحث الأول: -
الثتلث: دراسس  تحميمي  قيتسسي  حول دور الؤسسسات  الؤغرر  في الاقتغتد الجزائري خلال الؤبحث  -

 2023-2000الفتر  
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 نبذة عن المؤسسات المصغرة في الجزائرالأول:  المبحث
دوره ه و لؤرونتأصبح قطتع الؤسسسات  الؤغرر  يشرل حيزا مهؤت في الظشتط الاقتغتدي نررا بعد أن 
ا ، الجزائر بدورهت أقبمت عمى الاهتؤتم بهذوالتقميص من حجم البطتل  في تحاين الدخل الوطظيالفعتل 

 لا  الوطظي والوكت هم عبر الهيآ القطتع ومظح الشبتب فرص للاسستثؤتر والابتكتر من خلال تحفيزهم ودعؤ
 وكذا دمجهم في مختمف البرامج التدرةبي  الحديث  لؤواكب  الاقتغتديت  الؤتقدم . 

 الجزائر في المصغرة المؤسساتإطار  المطلب الأول: 
 أن عدب ختص  هيكمي  وتطورا  ترييرا  عد  والؤتوسسط  الغرير  الؤغرر ، الؤسسسات  قطتع عرف
 يتظتسسب بؤت أسسياهت قوانين تريير الى الامطت  توجهت لذا الؤحمي الاقتغتد تظؤي  ضرورةت  نم أصبح
 الدولي . والأسسواق الحديث  التكظولوجيت  مع يتلاءم وجعمه أهؤيته درج  مع
 الجزائر في المصغرة المؤسسات نشأة .1

تعود نشأ  معرم الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  التي كتنت متواجد  في الجزائر قبل الاسستقلال إلى 
الؤخططت  التي وضعتهت الامطت  الفرناي  آنذاك والتي كتنت تهدف الى تطوةر الغظتعت  الؤحمي  بررض 

ترجع للاسستعؤتر من الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط   %98 فظاب تحقيق امتيتزا  الاقتغتد الفرناي، 
ت من حيث إحغتئيت واقتغتديفهي ناب  ضئيم  تعود إلى الجزائرةين  قبل الاسستقلال أمت التي الفرناي

  القيؤ  الؤضتف . تقميص البطتل  والرفع منماتهؤتهت في 
وتطوةر قطتع  ترقي  بيظهت ومن الختص القطتع هيكمي  جديد  لترقي  اصلاحت  دفع من لابد كتن

 الذي 1 1982أو   21في الؤسرخ  82- 11رقم قتنون  صدور أولهت والؤتوسسط ، رير الغ الؤسسسات 
 قتنون  أول وةعتبر، الوطظي  الختص  الاقتغتدي  الاسستثؤترا  الؤتعمق  بؤختمف الأهداف لتحقيق  يرمي
تنون هذا الق والعتم، حيث يضمأحكتمه الاسستثؤتر الأجظبي  ولم تتضؤنالجزائر  في الختص الاسستثؤتر يظرم

 طبيعيون ذوو الجظاي الشختص الأ ياتفيد مظهمميون ديظتر جزائري  30 لا يتجتوز ي كل مشروع اسستثؤتر 
من تطبيق أحكتمه القطتعت  الفلاحي  والحرفي  وتجتر  التجزئ  والؤهن الحر  كؤت اسستبعد ، الجزائرة والإقتم  
خطيط والتهيئ  الت ةروز  يترأسسهتوطظي  للاعتؤتد المجظ  ال ليغبحالمجظ  الوطظي  للاسستثؤترا   وترير اسسم
 .ملايين ديظتر جزائري  3الأقل من الاسستثؤترا   والتي تتضؤن العؤراني 

                                                           
 .34العدد  ،الؤتعمق بتلاسستثؤتر الاقتغتدي الختص الوطظي، الجرةد  الرسسؤي  1982أو   21الؤسرخ في  82-11القتنون رقم   1
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 رقم قتنون  صدور إلى إضتف ، 1986و 1984هذا القتنون عن طرةق قتنوني الؤتلي  لاظتي  تم تعديل 
لم  كؤتالوطظي   الاقتغتدي  الاسستثؤترا توجيه  طرق  حددوالذي  1 1988جوةمي  12في الؤسرخ88- 25

 عرف ومظه ،الاسستثؤتر لغتلحلؤبتلغ الؤاتثؤر  وإمكتني  الاسستفتد  من الأراضي اتاقيف  تتضؤن أحكتمه
 الدول  لتبظي نررا نابيت اهتؤتمت 1963- 1988 الفتر  خلال والؤتوسسط  الغرير  الؤسسسات  قطتع

 .آنذاك الاتئد الاشتراكي الجزائرة  لمظرتم
 اتام الوضع الاقتغتدي لمبلاد بعد الاسستقلال  :1979-1962 الخاص القطاع تهميش مرحلة

بعدم الوضوح فيؤت يتعمق بتلايتسس  التظؤوة  الواجب إتبتعهت نتيج  لمهجر  الجؤتعي  لمفرنايين حيث أصبحت 
لأمر ا جعل الدول  تغدرتدي  الأمر الذي معرم الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  متوقف  عن الحرك  الاقتغ

تايير وحؤتي  الأملاك الشتغر  والؤرسسوم رقم  الذي يخص 1962سسبتؤبر  21الغتدر في  20/62رقم 
يؤت ، أمت فر الؤتعمق بمجتن التايير في الؤسسسات  الزراعي  الشتغ 1962أكتوبر 22الغتدر في  02/62

نوفؤبر  22الغتدر  38/62الؤرسسوم رقم فظجد  بمجتن التايير في الؤسسسات  الغظتعي  الشتغر يتعمق 
1962. 

يؤكن وصف هذا القتنون بتلاشتراكي  19632كؤت اعتؤد  الحكوم  الجزائرة  أول قتنون حول الاسستثؤتر سسظ  
وحدد الحقوق والواجبت  في الجزائر فقد سسؤح للأجتنب خترج إطتر القطتع الختص الوطظي بتلاسستثؤتر 

ف بهت للأشختص معتر والتجتر  ان حرة  الاسستثؤتر ، كؤت يظص عمى ؤر الأجظبيوالؤزايت التي يتؤتع بهت الؤاتث
 3.ب وذلك حاب إجراءا  الظرتم العتمالطبيعيين والؤعظوةين الاجتن

مع الظغوص التي ياتظد اليهت قتنون الاسستثؤترا ، 19664سسبتؤبر15الؤسرخ في  284/66صدر الامر رقم 
يسكد القتنون عمى تدخل الدول  في القطتعت  الاقتغتدي  الحيوة  لكن بإمكتنهت اسستدعتء القطتع الختص 
سسواء الوطظي أو الأجظبي لمؤشترك  في هذه الاسستثؤترا  ومظح الرخص والاعتؤتدا  لمؤشترةع الختص  ولكن 

ئقت أسستسسيت أمتم تطور الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  مؤت أدى الى تراجع ناب  بؤعتيير مجحف  شكمت عت
( عمى إقتم  الؤسسسات  الغظتعي  الكبير  والختضع  1979-1967ركز  الفتر  )و الاسستثؤترا  بظاب  كبير . 

                                                           
 .28، الختص بتوجيه الاسستثؤترا  الختص  الوطظي ، الجرةد  الرسسؤي ، العدد 1988جوان  12الؤسرخ في  25-88القتنون رقم  1
 .774، ص 1963أو   02في  53، الجرةد  الرسسؤي  عدد 1963جوةمي   26الؤسرخ في  63-277القتنون رقم  2
 .22، ص 1981ديوان الؤطبوعت  الجتمعي ، الجزائر،  "اقتغتد الجزائر الؤاتقم "،أحؤد هظي،  3
 .1201، ص 80الؤتعمق بقتنون الاسستثؤتر، الجرةد  الرسسؤي  عدد  1966سسبتؤبر  15الؤسرخ في  284-66القتنون رقم  4
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 تللإشراف الؤركزي لؤختمف الهيئت  العؤومي  مؤت جعمت من الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  قطتعت ثتنوة
 1.يظرر له كأدا  لتدعيم التظؤي  الشتمم 

 رقم  قتنون  يعتبر : 1988-1982 الخاص الوطني للاستثمار وتنظيمي تشريعي إطار وضع
الاسستثؤتر الاقتغتدي الوطظي الختص في تؤكين  والذي يخص  21/08/19822الؤسرخ في  11-82

 الجزائر وقد فغل هذا القتنون: في الختص الاسستثؤتر يظرم قتنون  أول ،الغظتعت  الغرير  والؤتوسسط 
اقف متلي لمؤشترةع الاسستثؤترة  كفي قيؤ  الاسستثؤترا  الؤعتؤد   %30تحديد ماتهؤ  البظوك ب  -

شركت  ذا  ماسولي  محدود  ومظع امتلاك عد  مشترةع من طرف  بررض انشتءمميون دج  30لا يتجتوز 
 واحد.

 دود القغوى للاسستثؤتر.كيفي  الحغول عمى الرخص وكذا الح 1حاب الؤتد   -
قد فتحقيق التكتمل مع القطتع الاشتراكي لأجل  توسسيع القدرا  الإنتتجي  الوطظي أمت فيؤت يخص  -

عبر  إنشتء مظتصب عؤل، تعبئ  الادخترمن هذا القتنون والتي تضؤظت أيضت  11الؤتد  نغت عميهت 
إلا أن  .زن متواسسيتسس  تظؤي  جهوة   الىفي الوصول الؤاتهؤ  في التحوةل الغظتعي والؤقتول  والؤشترك  

هذا القتنون ظل متنعت قوةت بتحديده لاقف الاسستثؤتر الختص وتحديد مجتل تدخمه يحول دون تحقيق 
 ماتوةت  نؤو عتلي .
 وكتن من مهتمه الأسستسسي متتبع  الاسستثؤتر الختص بهدف )OSCIP ( 1983سسظ   تم إنشتء ديوان لمتوجيه

لعؤل عمى ااحتيتجت  التظؤي  و  بإمكتنهت تمبي مظتطق في نشتطت   الىالاسستثؤتر الختص الوطظي  ترشيد
 .لاسستثؤتر الختصاسستقرار في ا لتحقيقتأمين تكتممهت مع القطتع العؤومي 

تـم إصدار القتنون  1986تظفيذهت خغوصت بعد أزم  سسظ  الجزائر وتؤتشيت مع الإصلاحت  التي حتولت 
الؤتضؤن اسستقلالي  الؤسسسات  العؤومي  والذي انعكات آثتره 3 12/01/1988الؤسرخ في  88-04رقـم 

 .عمى الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط 

                                                           
، 2004، 3مجم  العموم الاقتغتدي  وعموم التايير، العدد  أسستليب تظؤي  الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  في الاقتغتد الجزائري"،صتلح صتلحي، " 1

 26ص 
 ، مرجع سسبق ذكره.82-11القتنون رقم  2
والؤتضؤن القتنون التجتري،  1975سسبتؤبر سسظ   26الؤسرخ في  59-75يعدل وةتؤم الأمر رقم  1988يظتير سسظ   12مسرخ في  04-88قتنون رقم  3

 .وةحدد القواعد الختص  الؤطبق  عمى الؤسسسات  العؤومي  الاقتغتدي 
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جوةمي  12الؤسرخ في  25-88قتنون رقم  جتء بتوجيه الاسستثؤترا  الاقتغتدي  الختص  الوطظي وفيؤت يتعمق 
ألرى الإجراء الؤتعمق بتلاعتؤتد حيث ألزم  وقدالقيد الؤتعمق بؤبمغ الاسستثؤتر،  والذي يحرر1 1988سسظ 

لاسستفتد  من الامتيتزا  الجبتئي  والؤتلي  دون لقطتعت  ذا  الأولوة  الالؤاتثؤرةن عمى الاسستثؤتر في 
 الؤاتس بتلظشتطت  الاقتغتدي  والتي تعتبر اسستراتيجي  والؤحتكر  من قبل الدول .

 أصبحت الؤسسسا  العؤومي   1988 سسظ  ابتداء من :2000-1988 الاقتصادية الإصلاحات
سستقلالي  وهذا من خلال اعتبترهت شركت  ماتهؤ  حتى يؤكظهت تحقيق حرة  الؤبتدر  لاالاقتغتدي  تتؤيز بت

 .وةؤكن اعتبتر هذه الاسستقلالي  حمق  من حمقت  الإصلاح الاقتغتدي العتم
 زار  الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط الجزائر مجؤوع  من الإصلاحت  تظص عمى اعتؤتد و طبقت  1990سسظ  

الإطتر العتم لتحفيز القطتع الختص والاعتراف  جهز تجمى ذلك من خلال إصدار جؤم  من القوانين التي 
 القطتع في ظل تحول اقتغتد الجزائر إلى اقتغتد الاوق:هذا الرسسؤي بتلدور الذي يؤكن أن يمعبه 

بدأ إرسستء مإعتد  تحديد دور البظك الؤركزي، و  يهدف الى توجيه عؤل البظوك :2والقرض النقد قانون  -
 .ملا ؤظحه الؤاتوا  في الؤعتبلعتم  وتشجيع الاسستثؤتر الأجظبي توحيد العؤم  بين الؤسسسات  الختص  وا

معتيير وشروط الذي يخضع القطتعين العتم والختص لظف   :3الخارجية التجارة تحرير قانون  -
 التغدير والاسستيراد.

هذا القتنون في ظروف متلي  ختنق  حيث لجأ  الدول  إلى إعتد   صدر :19934 الاستثمار قانون  -
 والتي APSI ترقي  ودعم الاسستثؤترا نص عمى انشتء وكتل  قد جدول  ديونهت مع صظدوق الظقد الدولي و 

تكون عمى شكل شبتك وحيد تضم كل الهيئت  والإدارا  الؤعظي  بتلاسستثؤتر تهدف إلى تاهيل عؤميت  
تم تجؤيع كل الؤغتلح في وكتل  ترقي  الاسستثؤترا  بؤظحه امتيتزا  متلي  وجبتئيه وتقديؤه  كؤتالاسستثؤتر 

سسات  ؤظهت الؤس ؤل ضالتاهيلا  والحوافز والضؤتنت  الضرورة  في كل القطتعت  ختص  تمك التي تع
 .وةبقى الهدف هو جمب الؤاتثؤر الأجظبي والعؤم  الغعب  معت الغرير  والؤتوسسط 

                                                           
       27 ، الختص بتوجيه الاسستثؤترا  الختص  الوطظي ، العدد1988ةمي  سسظ جو 12الؤسرخ في  25-88قتنون رقم  1
 .1990لاظ   16، جرةد  رسسؤي  عدد 14/04/1990الؤتعمق بتلظقد والقرض الغتدر في  10-90القتنون  2
 .الؤتعمق بتلاجل التجتري  1990غشت سسظ   18الؤسرخ في  22-90يتؤم القتنون رقم  1991سسبتؤبر سسظ   14مسرخ في  14-91لقتنون رقم ا 3
 .64الؤتعمق بترقي  الاسستثؤتر والؤظشور بتلجرةد  الرسسؤي  عدد  1993أكتوبر  5الؤسرخ في  12-93الؤرسسوم التشرةعي رقم  4
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وقد أنشأ  الجزائر وزار  1999و 1998تعرّض هذا القتنون إلى تعديمين بؤقتضى قتنوني الؤتلي  لاظتي 
جوةمي   18الؤسرخ في 94- 211ختص  بتلؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  بؤوجب الؤرسسوم التظفيذي رقـم 

1994.1 
الذي فاح الؤجتل أمتم الخواص لؤؤترسس  الظشتط الاقتغتدي حيث نتج عظه  :2المنافسة قانون  -

أدى ذلك إلى احتكتر الاوق وامتغتص مجؤل الطمب عمى الامع فالتاتبق للانتغتر عمى الؤتظتفاين 
 .والخدمت 
 2001 بعد وتطويره الخاص الاستثمار تشجيع:  
كـرس هـذا القــتنون الحرةــ  التتمــ  للاسســتثؤتر حاــب الؤــتد  الرابعــ  مــظه،  الاستثمار: تطوير قانون  -

لؤحيط تحاين امن خلال  ترقي  الاسستثؤترالعؤل عمى التغحيحت  الضرورة  و  جؤيع تقــديم الهدف مظه
 الإداري والقتنوني وشؤل القتنون عمى:

 لعؤومي  والاسستثؤترا  الختص ا  اإلرتء التؤييز بين الاسستثؤتر  -
 ر الذي يخضع لوصتي  رئي  الحكوم إنشتء الؤجم  الوطظي للاسستثؤت -
 3تضم كل الهيئت  ذا  العلاق  بتلاسستثؤتر. ANDIإنشتء الوكتل  الوطظي  لتطوةر الاسستثؤتر -

 2001سسظ  شكل صدور هذا القتنون : 4والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون  -
ير  ةهدف إلى تحاين الؤحيط الختص بتلؤسسسات  الغرو الانطلاق  الحقيقي  لمؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  

 إجراءا عد   تتختذبالامطت  العؤومي   طرفدعم هذه الؤسسسات  وترقيتهت من  من خلالوالؤتوسسط  
 أهؤهت:
 والؤتوسسط ؤوةل الؤسسسات  الغرير  تحاين الإجراءا  البظكي  لؤعتلج  ممفت  ت  -
 حركي  التطور والتكيف التكظولوجيإدراج تطوةر الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  ضؤن   -
 تجهت الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط ترقي  تغدير الامع والخدمت  التي تظ  -
 توفير الؤظتخ الاسستثؤتري الؤلائم وتشجيع روح الؤقتول .  -

                                                           
جرةد  ال الؤتعمق بتحديد صلاحيت  الوزةر الؤكمف بتلؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط ، 1994جوةمي   18الؤسرخ في  94-214الؤرسسوم التظفيذي رقم  1

 .15ص  42الرسسؤي ، العدد 
 .1996حرة  التجتر  والغظتع  مضؤون  وتؤترس في إطتر القتنون من الدسستور الجزائري  37الؤتد   2
 الؤتعمق بتطوةر الاسستثؤتر. 2001أو  20الؤوافق  1422جؤتدى الثتني  1مسرخ  03-01قتنون الاسستثؤتر الغتدر بتلأمر رقم  3
، الؤتضؤن القتنون التوجيهي لرقي  الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط ، 2001دياـؤبر 12، الؤـسرخ فـي 18 01، القـتنون رقـم 1-2-3-4الؤـواد  4

 .06-05، ص 2001دياؤبر 15الغـتدر  في  77الجرةـد  الرسسـؤي ، العدد 
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والبحث  سسسات  الغرير  والؤتوسسط  ووزار  التعميم العتليولتحقيق هذا تم إبرام بروتوكول تعتون بين وزار  الؤ
 العمؤي بررض ربط الؤسسسا  بتلبحث العمؤي.

يـــهـــدف هــــذا الـــقــــتنـــون  2017: لاظ  1القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
ـعــمق ــيــر الـدعم والآلــيـت  الؤخــغــغــ  لــهـت فــيــؤــت يــتإلى تــــعـــرةف الؤسسسا  الـغــرـيــر  والؤتوسسط  وتحـديــد تـداب

الؤسسسات  الغرير   وضعي  تعديل 2عمىمن هذا القتنون  02الؤتد   وتظص .بــتلإنــشــتء والانؤتء والديؤوم 
 عمى ديؤومتهت والؤحتفر ترقي  ثقتف  الؤقتول   عبر مظهتالؤبتكر   الؤسسسات تشـجـيع من خلال والؤتوسسط  

  .الؤسسسات  في مجتل التغديروقدرا  هذه تظتفاي   العؤل عمى تطوةر وكذا
 :في الجزائر للمؤسســات المصغرة الداعمةالهيئــات  .2

بتعتبتر الؤسسسات  الؤغرر ، الغرير  والؤتوسسط  قطتع مظتج تهدف الايتسست  الحكومي  الجزائرة  الى دعم 
مجؤوع  من الهيئت  التي تاعى إلى تشجيع الاسستثؤتر في الؤسسسات  وتؤوةل هذه الؤسسسات  من خلال 

 .الؤغرر  وتوفير احتيتجتتهت الؤتلي  والتقميل من الؤشتكل التي تواجههت

 أصبحت وزار  الؤسسسات  والغظتعت  الغرير  والؤتوسسط   :وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مؤسسسات  لحؤتي  عؤمت عمى توفير الوالتي  1991وزار  مظتدب  مكمف  سسظ   بعد أن كتنت 1993سسظ  

    .مت ظشتطت  الإنتتج والخدل اللازمالعقتر  امتلاكتاهيل الدعم والتؤوةل بترقي  و  الغرير  والؤتوسسط 
ثـم تحولـت إلـى وزار   1999تعرف بأنهت وزار  مظتدبـ  مكمفـ  بتلؤسسساـت  الغـرير  والؤتوسسـط ، نشأ  سسظ  

 مـن31994جوةميـ   18الؤـسرخ ب ـ 94-211رقـم الؤسسساـت  الغـرير  والؤتوسسـط  بؤوجـب الؤرسسـوم التظفيـذي 
الؤسرخ  2000-190حيـث توسسـعت صـلاحيتهت طبقـت لمؤرسسـوم  أجـل ترقيـ  الؤسسساـت  الغـرير  والؤتوسسـط 

 :عد  هيئت  متخغغ  مظهتوفي هذا الإطتر أنشئت 4 2000جوةمي   11في 

                                                           
 الغرير  الؤسسسات  لتطوةر التوجيهي القتنون  يتضؤن 2017 يظتير 10الؤوافق لـ  1438عـتم  الثتنيربــيع  11في  مسرخ 17-02رقم  قتنون  1

 .02، ص2017يظتير  11الغتدر  في  02والؤتوسسط ، الجرةد  الرسسؤي ، العدد 
 .03، ص02، مرجع سسبق ذكره، الؤتد  17-02رقم القتنون   2
يحدد صلاحيت  وزةر الؤسسسات  الغرير  1994جوةميـ   18الؤوافق ل  1415صفر  09الؤـسرخ في  94- 211الؤرسسـوم التظفيـذي رقـم  3 

 .1994يوليو  20ه الؤوافق ل 1415صفر  11الغتدر  في  47والؤتوسسط ، الجرةد  الرسسؤي  العدد 
الذي عظوانه: صظدوق ترقي   302-102ت  تايير حاتب التخغيص الختص رقم ، يحدد كيفي2000-190، الؤرسسـوم التظفيـذي رقـم 2الؤـتد   4

 .05، ص2000جوةمي  19الغتدر  في  43التظتفاي  الغظتعي ، الجرةـد  الرسسـؤي  العـدد 
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 تكتاب ختصي هي مسسسات  عؤومي  ذا  طتبع صظتعي وتجتري  1:المشاتل وحاضنات الأعمال -
 ـتدي مــع الؤحــيط فــي الحرك  الاقتغوالؤشترك  الشخغي  الؤعظوة  والاسستقلال الؤتلي وتهــدف إلــى التعــتون 

 الؤبتكـر :الؤشـترةع لأصحتب وتقـديم الـدعم تشـجيع وكذا 
ير حيث تقوم بتوف الخدمتتي دعم لحتممي الؤشترةع وهي  : هي شكل من أشكتل الؤشتتلالؤحضظ  -

الاسستشترا ، التاهيلا ، آليت  الدعم لفتر  محدد  لتكون بعدهت الؤسسسات  الؤحتضظ  جتهز  لمخروج 
 الى سسوق العؤل.

قطتعت  ي ف والؤتوسسط  والتي تظشطلمؤسسسات  الغرير   داعؤ كل تهيوالتي تعتبر : ورشت  الربط -
 .الغظتعت  الغرير  والؤهن الحرفي 

 البحث. ميتدين في الظتشط بحتممي الؤشترةع  تتكفل: نزل الؤسسسات  -
تهتم بدراسس  الؤمفت  والإشراف عمى متتبعتهت وتوجيه حتممي الؤشترةع حاب  2:مراكز التاهيل -

 الإدارا  الؤعظي . ماترهم الؤهظي ومرافقتهم أثظتء مرحم  التأسسي  لدى
يتؤتع بتلشخغي  الؤعظوة  3 :المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 والاسستقلال الؤتلي ياعى لترقي  الحوار والتشتور بين أصحتب الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  من جه 
ؤــع جبالجؤعيــت  الؤهظيــ  عم والذي يعؤل عمى ترقي  ودوالامطت  والهيئت  العؤومي  من جه  أخرى، 

وضع بومظع تعثرهت  هتإنشتء آجتلتقميص توسسيع الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  و ، الؤعمومــت مختمف 
والابتكترا   الأفكترلتبتدل ؤشترةع الحتممي ل مظتخ مظتسسبتوفير وكذا  الؤقتولين  احتيتجتو  يتظتسسبشبتك 
 مراكز البحث ومسسسات  التكوةن مختمف  مع

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI:  بتطوةر  والختص 01. 03بؤقتضى الأمر الرئتسسي رقم
ودعم الاسستثؤتر بعد ترقي  هدفت ل والتي 1993الؤظشأ  سسظ ) APSI محل ANDI تم إنشتء وكتل الاسستثؤتر 
 عؤومي  وهي مسسسا 4 2001أو   20في  (ترقي  ودعم الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  من عدم تؤكظهت

م ، الأجتنب وترتبط إدارةت بغف  مبتشر  برئتسس  الحكو و  ذا  طتبع إداري تعظى بخدم  الؤاتثؤرةن الوطظيين

                                                           
 13ي  العدد والؤتضؤن القتنون الأسستسسي لؤشتتل الؤسسسات ، الجرةد  الرسسؤ 1423ذي الحج   24الؤسرخ في  78- 03الؤرسسوم التظفيذي رقم  1

 2003فبراير  26الغتدر  في 
التاهيل الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  ومهتمهت وتظريؤهت، الجرةد   يحدد الطبيع  القتنوني  لؤراكز 79-03من الؤرسسوم التظفيذي رقم  02الؤتد   2

 .18، ص 2003فيفري  26مسرخ  في  13الرسسؤي  عدد 
 .22، مرجع سسبق ذكره، ص 79-03من الؤرسسوم التظفيذي رقم  02الؤتد   3
 ، مرجع سسبق ذكره.03-01من الأمر   06الؤتد   4
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مهؤتهت تاهيل الاسستثؤتر وتبايط الإجراءا  إلى أقغى الحدود الؤؤكظ  تجته الؤاتثؤرةن، القيتم بإعتد  
 .يحت  الضرورة تأهيل الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  ومتتبعتهت واقتراح التغح

الؤتعمق بترقي  الاسستثؤتر تعرةف  09-16القتنون الجديد رقم  حاب-26الؤتد  -الفغل الختم  وتضؤن 
حاب و   1لموكتل  بأنهت: مسسسا  عؤومي  ذا  طتبع إداري تتؤتع بتلشخغي  الؤعظوة  والاسستقلال الؤتلي.

ةن تقديم الدعم والؤرافق  لمؤاتثؤر ، حغتئيت الإوإعداد  الؤاجم  ؤتـتبعـ  تقـدم الؤشترةعيهتم ب 03الؤتد  
تبـايط إجـراءا  إنـشـتء ب مع الإدارا  الؤـــــعــــظـــــيــــ  التعتملتـــــاــــهـــــيل و مت بعد الإنجتز وختص  في مرحم  

تاهيلا لؤهتم الوكتل  و  2الخترج. معترقي  الشـراك  هت كؤت اكد  عمى   وشـروط اسسـتـرـلالـهـت وإنجـتز الؤــسسسـاـت
 :الوطظي  لتطوةر الاسستثؤتر، دعؤت بأربع  أجهز  وهي كتلتتلي

يتكفل بتحديد تدابير وتحفيزا  لدعم الاسستثؤترا  لؤاتير  التطورا   :3المجلس الوطني الاستثماري  -
الاقتغتدي  وتشجيع إنشتء الؤسسسات  وتحديد الؤظتطق ذا  الأولوة  في الاسستفتد  من امتيتزا  الظرتم 

 سستثؤتر.الاسستثظتئي وةـــحثّ عـــمـى إنــشـــتء وتـــطـــوةـــر مـــسسســـاــت  وأدوا  متلي  ملائؤ  لتؤوةل الا
يقوم بتقديم الخدمت  الإدارة  الضرورة  وذلك بتلتظايق مع كل الهيئت  والإدارا   4:الشباك الوحيد -

 الؤشترةع. وتجايد لمؤسسسات  التأسسياي  بتلشكميت  القيتم وذلك من أجل تاهيل
رطي  تمن خلال العؤل عمى لمؤاتثؤرةن  اللازم: مكمف بتقديم التؤوةل صندوق دعم الاستثمار -

عزز مكتن  الوكتل  5امتيتزا  وبعد التعديل عمى شكل لإنجتز الاسستثؤترا   اللازم تكتليف اب  كبير  من الن
الوطظي  لتطوةر الاسستثؤتر بتلاؤتح لهت بؤتتبع  أفضل الاسستثؤترا  وكذا مراقب  احترام الؤاتثؤرةن للالتزامت  

 الؤحدد .
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (ANGEM):  الؤمتقى الدولي في دياؤبر  كشفت مخرجت
 عدم نجتح هذا الأخير في 19996موضوع تجرب  القرض الؤغرر في الجزائر سسظ   والذي يعتلج 2002

ايير القرض إنشتء الوكتل  الوطظي  لت إلى مؤت دفع نضتج الؤشترةعلإ القبمي  والبعدي ؤرافق  تقديم الؤتتبع  وال

                                                           
 .22، ص2016او  3الغتدر  بتترةخ  46الؤتعمق بترقي  لاسستثؤتر، الجرةد  الرسسؤي  العدد  09-16من القتنون  26الؤتد   1
 .18، مرجع سسبق ذكره، ص 2016او 3الؤسرخ في  09-16من القتنون  03الؤتد   2
  العدد وسسيره، الجرةد  الرسسؤي يتعمق بغلاحيت  الؤجم  الـــــوطــظـي للاسستثؤتر وتشكيمتـه وتظريؤه 355-06من الؤرسسـوم التظـفيذي رقم  04الؤتد   3
 1، ص 2006أكتوبر  11، الغتدر  في 64

 .22، مرجع سسبق ذكره، ص09-16من القتنون  22الؤتد   4
 .8، مرجع سسبق ذكره، ص 2001أو   20الؤسرخ في  01-03الأمر رقم  5
 https://www.angem.dz الؤوقع الرسسؤي لموكتل  الوطظي  لتايير القرض الؤغرر.  6

https://www.angem.dz/
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ت  اليدوة  لمفئالحرف والؤهن كذا و  والؤظزليتشجيع العؤل الحر  الى والتي تهدف 20041الؤغرر سسظ  
في ؤشترةع تكوةن حتممي ال العؤل عمى والرةفي  كذلك الظتئي ؤكتفح  البطتل  والفقر في الؤظتطق الظاوة  ل
عمى شراف الإ ثل الؤهتم الأسستسسي  لموكتل  فيوتتؤ والؤسسسات  الجد الؤغرر . الؤربح تؤوةل الأنشط   مجتل
ترةع ومتتبع  ودعم الؤش بظوك والؤسسسات  الؤتلي الالؤقدم من الضؤتن الؤشترك لمقروض الؤغرر   صظدوق 
 .رص عمى احترام بظود دفتتر الشروطمظح قروض بدون فتئد  مع الحو تقديم الاسستشتر  من خلال 

مجتلا   ف فيتختم لمدعمصيرتين  تظريمعمى الوكتل  الوطظي   تعؤلفي إطتر جهتز القرض الؤغرر و 
- دج100.000والتي تتراوح مت بين ) بتقديم قروض مغرر  معدوم  الفتئد بعض الأنشط  ل التؤوةل

 %29و %70التعتقد مع البظوك بظاب  وكؤت تتضؤن الغير  الثتني  ، الجزائري  الجظوبفي  (دج 250.000
وفيؤت يمي  .دج1.000.000قروض لا تتجتوز  في شكل 2كؤاتهؤ  شخغي . %1عمى الوكتل  لتبقى ناب 

  ANGEMر قرض في إطتر وكتل  القرض الؤغرلطمب  الؤاتثؤرماتر يرهر الشكل 

 ANGEMمن وكالة  : مسار طلب قرض مصغر01-03 الشكل رقم:

 
 https://www.angem.dz  بظتء عمى موقع  من اعداد الطتلب: المصدر

 في دعم المؤسسات المصغرة: ANGEMدور وكالة  -
نتتئج معتبر  من حيث الادمتج الاجتؤتعي كتحفيز الابتكتر وتشجيع ناتء الأرةتف  ANGEMقدمت وكتل  

والأشختص ذو الاحتيتجت  الختص  وكذا فعتليته من جتنب التؤكين الاقتغتدي بتحفيز الؤزارعين الغرتر 

                                                           
الغتدر   06يتضؤن إنشتء الوكتل  الوطظي  لتايير القرض الؤغرر وتحديد قتنونهت الأسستسسي، الجرةد  الرسسؤي  العدد  ،14-04مرسسوم تظفيذي رقم  1

 .08، ص 2004يظتير  25في 
 https://www.angem.dz الؤوقع الرسسؤي لموكتل  الوطظي  لتايير القرض الؤغرر.  2

الاقتصادية للمشروعتحضير الوثائق لملف طلب القرض والاشتراك في انجاز الدراسة التقنية و 

منح شهادة تأهيل الملف عبر لجنة التأهيل والتنسيقية الولائية

ل السلفة بدون فوائدالتقدم للبنك لدراسة المشروع وابداء الموافقة الأولية ليتم عندها تحوي

أو المادة الأولية/ اقتناء المعدات و

الانطلاق في النشاط

https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
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ومظه خمق الثرو  وتحاين الؤاتوى الؤعيشي إضتف  الى الؤرافق  والتكوةن لخرةجي  والتجتر الجوارةين
وةبين الشكل البيتني الؤوالي تطور عدد القروض الؤؤظوح  من الوكتل   الجتمعت  ومسسسات  التكوةن.

 .2023الى سسظ   0420لأصحتب الؤسسسات  الؤغرر  )الغظتعت  البتلر  الغرر( من سسظ  

 ANGEM( من وكالة TPI: عدد القروض الممنوحة )الصناعات البالغة الصغر 02-03 الشكل

 
  /https://www.industrie.gov.dzبظتء عمى موقع   الؤغدر: من اعداد الطتلب

وهذا بابب التقدم الكبير لمشبتب للاسستفتد  من القروض تبعت  2011ختص  من سسظ  نلاحظ ارتفتع ماتؤر 
ة ، و كتلغظتع  الغرير ، التجتر ، الحرف اليد في قطتعت  مختمف للامتيتزا  الؤؤظوح  والدعم الؤتواصل 

نلاحظ أن أكبر ناب  مؤظوح  مقدم  لمغظتعت  الغرير  والؤتؤثم  في ورشت  الزراع ، الخدمت  والبظتء، كؤت 
التقميدي  وصظتع  الحموةت  والاطبتق التقميدي ، صظتع  الظجتر  والديكور والتي تتراوح نابتهت مت  الخيتط 
من اجؤتلي  % 64لتغل إلى  2009سسظ   %52 ، كؤت اسستفتد  فئ  الظاتء بظاب %40و %36بين 

 .2022القروض الؤؤظوح  سسظ  
مقتولا( مع اسستحداث  262.356) 2023مترس  31بمغ العدد الإجؤتلي لمؤقتولين الؤكونين إلى غتي   

وضعت الوكتل  الوطظي  لتايير قرضت مؤظوحت حيث  915.051مظغب عؤل بعدد يبمغ  1.420.109
القرض الؤغرر اسستراتيجي  تتجه نحو التؤوةل الظوعي لمؤشترةع تقوم عمى التكظولوجيت  الجديد  لتظؤي  فكر  

هذه الغير  في إطتر الخدمت  غير الؤتلي  والؤتؤثل في تشجيع الإبداع والابتكتر لدى الشبتب وتظدرج 
مرافق  وتكوةن الؤقتولون الشبتب وهذا بهدف خمق افكتر اقتغتدي  مغرر  قغد انشتء مظتصب شرل دائؤ  

 1وةكون ذلك من خلال تدخل الخزةظ  العؤومي  في تؤوةل القروض.

                                                           
 https://www.angem.dz الؤوقع الرسسؤي لموكتل  الوطظي  لتايير القرض الؤغرر.  1
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  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق )FGAR(:  مسسساــ  يعرف عمى أنه
تحــت وصــتي  وزار  الؤسسساــت  الغــرير   2004مترس14بتدر  في الانطلاق الرسسؤي في  عؤوميــ 

د  ئتاهيل الحغول عمى القروض البظكي  لفتتتمخص مهتم الغظدوق في ، 1والؤتوسســط  والغــظتع  التقميديــ 
يرافق ل كؤت تؤوةالؤشترك  البظوك في تقتسسم أخطتر ب كذا الضؤتنت  الؤتلي و الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  

 لاحتلالمجدي  مشترةع لموصول الى  الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط FGAR صظدوق ضؤتن القروض
ؤاتفيد  من الؤسسسات  المتلكي الاسستشتر  والؤاتعد  التقظي  لفتئد   مع تقديم الؤظتفا مكتن  متقدم  في ظل 

من القرض البظكي حاب درج   %80 الىته تغل نابغظدوق بضؤتن يتكفل الكؤت  ،الغظدوق قروض 
 100في حتل  عدم تاديد القرض وةغل الؤبمغ الأقغى لمضؤتن الى  التعثرتاديد جزء من ومظه الؤختطر  

 2.سسظوا  7مميون ديظتر لؤد  

 FGAR: مسار طلب قرض مصغر من وكالة 03-03الشكل رقم: 
 

 
  https://www.fgar.dz/portal/ar بظتء عمى موقع  من اعداد الطتلب: المصدر

  صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(CGCI-Pme spa)  : تم إنشتؤه
تتيح ، فهو مسسسا  من خلال تاهيل الحغول عمى الائتؤتن امطت  العؤومي بؤبتدر  من ال3 2004سسظ  

ظدوق بعد تفوةض إدار  ص ،مسسسات  الائتؤتنو مبظوك إمكتني  الؤشترك  في رأس الؤتل الاجتؤتعي لمغظدوق ل
                                                           

الؤتضـؤن انشتء صـظدوق ضـؤتن لمؤسسساـت  الغــرير  والؤتوسســط  وتحديــد قتنونــه الأسستسســي،  373 /02، الؤرسسوم التظفيذي رقم 02-01الؤواد  1
 13، ص2002نــوفؤبر  13، الغــتدر  فــي 74رسســؤي  العــدد الجرةــد  ال

  https://www.fgar.dz/portal/arالؤوقع الرسسؤي لغـظدوق ضـؤتن لمؤسسساـت  الغــرير  والؤتوسســط   2

القتنون الأسستسسي لغظدوق ضؤتن قروض اسستثؤترا  الؤسسسات  الغرير  يتضؤن  2004أبرةل  19الغتدر في  134- 04لؤرسسوم الرئتسسي ا 3
  .30، ص 2004ابرةل 28الغتدر  في  27والؤتوسسط ، الجرةد  الرسسؤي  العدد 

.مقابلة مع صندوق الضمان من أجل التعريف بالمشروع

وصل استلام يؤكد من خلاله قابلية المشروع

.اندراسة الطلب على مستوى الصندوق من أجل الموافقة أو عدمها على طلب الضم

.نكيعند الموافقة يرسل عرض لمنح الضمان في انتظار الحصول على التمويل الب

.منح شهادة الضمان إلى البنكوالمؤسسة و البنك اتفاقية القرض بين

https://www.fgar.dz/portal/ar
https://www.fgar.dz/portal/ar
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 إمكتني  قيتم الغظدوق بدعم مختطره عمى الأموال ومظهلترطي  التؤوةل الزراعي الضؤتن وسسعت تظوع العروض 
وةعتبر الهدف  إطتر اتفتقي  موقع  بين الغظدوق والداعم الؤتلي.، وتتم إدار  هذه الأموال في 1الدول  الؤقدم  من

ضؤتن مختطر  ضؤتن قروض الاسستثؤترا  لمؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط صظدوق الأسستسسي من إنشتء 
التؤوةل  تاهيل الوصول إلىلالتخمف عن سسداد القروض الاسستثؤترة  الؤؤظوح  من البظوك أو مسسسات  الائتؤتن 

 الختص نتتج الامع والخدمت  لإوالتي مشترةعهت الاسستثؤترة   الؤتفق عميهتؤعتيير التوفي لمشركت  التي تا
ياتهدف  ج جديدتطوةر مظتتم كؤت ، بإنشتء أو تجديد معدا  الإنتتج وبتلتتلي تحاين بيئ  الاسستثؤتر في الجزائر

 2018 سسظ  )ضؤتن مفوض ختص بتلؤسسسات  الغرير  جدا(تحت تاؤي  الؤسسسات  الغرير  جدًا 
ؤت يربطهت م الامع والخدمت  التي تظتجؤسسسات  الؤغرر  ، وهذا لمتظوةع عرض الضؤتن الختص به بررض

سسسات  لشؤول الؤتلي والخدمت  الؤغرفي  لظايج الؤا لمتهيئ  في فعتلي لحتج  الاقتغتدي  وا تلتظؤي  الؤحمي ب
 .الغرير  جدًا

يُؤظح الضؤتن الؤفوض في إطتر ائتؤتنت  الاسستثؤتر التي تعود بتلفتئد  عمى  الإطتروفي نف   
الغرير  جدا وةاتظد إلى مبدأ تفوةض القرار إلى الؤديرةت  الإقميؤي  ووكتلا  البظك للالتزام  الؤسسسات 

د يالغرير  جدا ق بهدف تاهيل الوصول الى تؤوةل اسستثؤترا  الؤسسسات    CMTبتلضؤتن الاتلف الذكر 
ظدسس  تلطب والهك قظظ الإنشتء والتطوةر لتؤوةل أنشط  إنتتج الامع والخدمت ، بؤت في ذلك الأنشط  الؤ

( 50مبمغ تفوةض القرار عمى حد ائتؤتني أقغى قدره خؤاون ) الأخرى، وةقتغرالؤعؤترة  والؤهن الحر  
 .2مميون ديظتر جزائري 

  المقاولاتية وتنميةالوكالة الوطنية لدعم NESDA: تحت تاؤي  الوكتل   1996سسـظ   تم انشتؤهت
تم ، يتولى الؤهجيع ودعم ومرافق  إنشتء الؤسسسات وهي مكمف  بتش ANSEJ3الوطظي  لدعم وتشريل الشبتب 

لــوزةر االرئياي  لموكتل  وجؤيع الظشتطت  الؤتضؤظ  عؤمي  الؤرافق  من بداي  مراحل الانشتء والتأسسي  
 الذيو لشبتب العتطل عن العؤل تدعم الوكتل  ا .تحــت سســمط  رئــي  الحكومــ توضــع و الؤكمف بتلتشريل 
جديد ، ومن الؤهتم الؤظوط  مسسسات  لخمق  ابتكترة  سسظ  والحتممين لأفكتر 35إلى  19تتراوح أعؤترهم من 
مى عؤظجز  من الشبتب وهذا بتلحرص والؤتتبع  لمؤشترةع الاسستثؤترة  ال بتلإشراف تقوم4 لموكتل  نجد أنهت

                                                           

 ، مرجع سسبق ذكره.31، ص134- 04الؤرسسوم الرئتسسي  من 8الؤتد   1 

 cgci-la-de-https://cgci.dz/ara/presentation-ط الؤوقع الرسسؤي صظدوق ضؤتن قروض الاسستثؤترا  لمؤسسسات  الغرير  والؤتوسس 2
 pme 
غتدر ال، 52الؤتضؤن إنشتء الوكتل  الوطظي  لدعم تشريل الشبتب وتحديد قتنونهت الأسستسسي، الجرةد  الرسسؤي  العدد  296-96الؤرسسوم التظفيذي رقم  3
 .12الؤعدل والؤتؤم، ص  1996سسبتؤبر  27في

 ، مرجع سسبق ذكره12، ص 296-96من الؤرسسوم التظفيذي رقم  6الؤتد   4

https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme
https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme
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رنتمج بمع البظوك والؤسسسات  الؤتلي  في إطتر تواصل علاق   كؤت أنهت تبظياحترام بظود دفتتر الشروط 
توفير و  مراكز تطوةر الؤقتولاتي  فيتكوةن حتممي الؤشترةع عد وهذا ب التؤوةل الؤتلي لمؤسسسات  الؤغرر 

تطوةر تف  الى ، إضبؤؤترسس  نشتطهم الختص   والتظريؤي  ، التشـــرةعي لتقظـــي، ا كتفـــ  الؤعمومـــت  الاقتغتدي
تشجيع الإجراءا  مع  العلاقت  مع الشركتء )البظوك، مغمح  الضرائب، صظدوق الضؤتن الاجتؤتعي(

 .تعزةز توسسيع الأنشط  تهدف الى التيوالتدابير 
ر تشريل الشبتب وتحديد قتنونهت الأسستسسي وتريي لدعمير مضؤون إنشتء الوكتل  الوطظي  تم تري 2020سسظ  
تايير مظتطق نشتطت   ضؤتن فتلوكتل  أصبحت تضطمع الى فرعت 61ممحق  و173، تتضؤن 1تاؤيتهت

ن  وتقوم بتشجيع واسستحداث الأنرؤ  البيئي  وكذا عغر    مجهز  لفتئد  الؤسسسات  الؤغرر مغرر  متخغغ
 ظي تلاتغتل مع الؤسسسات  والهيئت  الؤعوهذا ب ومرافقتهت ودعؤهتالؤسسسات  الؤغرر  وتطوةر عؤمي  انشتء 

ؤرسسوم أن وأضتف ال سستتولى إعداد البطتق  الوطظي  لمظشتطت  التي يؤكن اسستحداثهت من طرف الشبتب. كؤت
تدي  متوازن  تظؤي  اقتغتحقيق إعداد وتطوةر الذكتء الاقتغتدي وفق نهج اسستشرافي بهدف بغدد الوكتل  
ترقي  لدعم و  الأجتنببرامج الهيئت  الدولي  والشراك  مع  عبرتبتدل الخبرا   تحفيزؤل عمى وكذا الع

عد   برمج تم  بعد الاتفتق مع الجؤعي  الؤهظي  لمبظوك والؤسسسات  الؤتلي و 2،الؤقتولاتي  والؤسسسا  الؤغرر 
التؤوةل لإعتد  بعث الؤسسسات  الؤتعثر  وتؤوةل  :اجراءا  جديد  لفتئد  الؤسسسات  الؤغرر  وتتؤثل في

التعتونيت  في مجتل الفلاح  والغيد البحري وكذا الغظتعت  التقميدي  إضتف  الى مجؤوع  من القروض 
  .مميون ديظتر 1قرض الاسسترلال الؤقدر بـ مظهت 

صتحب مميتر سسظتيم وةاتفيد  1إلى  يغل :التؤوةل الذاتي ثلاث صيغ لتؤوةل مشترةع الشبتب: يوفر الجهتز
 %50ظاب  ب :التؤوةل الثظتئي، سسظوا  10من الإعفتءا  الضرةبي  والشبه ضرةبي  لؤد   هخلالالؤشروع من 
البظك و  %25تضؤن فيه الوكتل  ناب   :التؤوةل الثلاثي، عمى صتحب الؤشروع %50الوكتل  وتدفع من 
 فقط. %05 يدفع الؤاتفيد من القرضفي حين  %70قيؤ  

لتقديم قرض  NESDAوفيؤت يمي شكل بيتني يبين مراحل مرافق  الوكتل  الوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي  
لفتئد  الشبتب البطتل لتأسسي  مسسسا  مغرر  بدءا من التاجيل الالكتروني الذي أصبح معتؤدا لدى الوكتل  

                                                           
 تشريل لدعم الوطظي  الوكتل  تاؤي  تريير يتضؤن ،296-96 التظفيذي لمؤرسسوم الؤعدل 2020 نوفؤبر 22 في الؤسرخ 329-20 التظفيذي الؤرسسوم 1

 الؤكمف  لوزار ا إلى والتشريل العؤل وزار  من عميهت الوصتي  سسمط  تحوةل بعد وهذا الؤقتولاتي ، وتظؤي  لدعم الوطظي  الوكتل  إلى (ANSEJ) الشبتب
 .2020 لاظ  70 العدد الرسسؤي  الجرةد  (186-20 تظفيذي )م. الؤغرر  بتلؤسسسات 

 ذكره. سسبق مرجع ،09ص ،329-20 رقم الؤرسسوم من الأولى الؤتد  2

https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html
https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html
https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html
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ؤرافق  م  الالبدء في الظشتط ومواصالى موافق  البظك عمى طمب القرض من خلال الشروط الؤعتؤد  ومظه 
 .والتكوةن من الوكتل 

 المقاولاتية وتنمية مراحل مرافقة الوكالة الوطنية لدعم :04-03 الشكل رقم
 

 
 /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda بظتء عمى موقع  من اعداد الطتلبالمصدر: 

 في دعم المؤسسات المصغرة: NESDAدور وكالة  -
ل وناتج( سستبقت من بين أهم آليت  الدعم التي سستهؤت بشكوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي  )أتعتبر الوكتل  ال

ي الؤعتهد و خرةججتمعي  أبتب الحتصمين عمى شهتدا  كبير في دعم الؤشترةع الؤغرر  لمؤاتثؤرةن الش
 ق الظتئي  الؤظتطومراكز التكوةن حيث سستهؤت في توفير العديد من مظتصب الشرل وفك العزل  عن بعض 

نذكر  ،بتلتوقيع عمى عد  اتفتقيت  مظذ عد  سسظوا  تخدم صتلح الؤسسسات  الؤغرر ت قتمت الوكتل  ؤك
 الؤغرر الوكتل  الوطظي  لتايير القرضعتون بين الوكتل  الوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي  و ت اتفتقي  :مظهت

بين الوكتل  والؤعهد الوطظي الجزائري لمؤمكي  الغظتعي   2021اتفتقي  شراك  سسظ ، شبتك رقؤي موحد لإطلاق
(INAPI لدعم الشركت  الغرير  في الحؤتي  القتنوني  لؤظتجتتهت ومرافق  قتد ) قوق الؤشترةع في حؤتي  ح

م  لحؤتي  ز الؤمكي  الفكرة  الختص  بهم وحؤتيتهم من تزوةر أفكترهم ومظتجتتهم ومرافقتهم بتلؤعمومت  اللا
ص  لشبتب تقديم فر مع  اسستحداث مسسسات  متخغغ  في إطتر الاقتغتد الدائري ، مشترةعهم بشكل قتنوني

الجتلي  الوطظي  لمتعرف عن قرب عمى جهتز الوكتل  الوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي  عبر تقظي  التحتضر 
ي مجتل اسستحداث الؤرئي عن بعد من أجل عرض مشترةعهم لقتء الخدمت  وكذا التاهيلا  الؤقدم  ف

  . الؤسسسات  الؤغرر 

.تكوين صاحبهالتسجيل عبر الموقع الالكتروني ثم التوجيه من الوكالة لاعداد المشروع و 

.المصادقة على المشروع من قبل لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع

.بعد موافقة البنك يتم الانشاء القانوني للمؤسسة

عملية تمويل المشروع ومنه الانطلاق في النشاط

.متابعة النشاط من طرف الوكالة

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
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 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة CNAC:    تم إنشتء الغظدوق الوطظي لمتأمين عن البطتل
الآثتر الاجتؤتعي  الظتجؤ   التقميل منتعؤل عمى  مسسسا  عؤومي  لمضؤتن الاجتؤتعيواعتبر  11994سسظ 

داء من سسظ  ابتو  ،مخطط التعديل الهيكمي بؤت يتؤتشى مععن تارةح العؤتل الأجراء في القطتع الاقتغتدي 
بؤزايت  الالتحتق بتلجهتزمن سسظ  خؤاين الى  مت بين ثلاثين تبمغالتي اسستفتد  الفئ  الاجتؤتعي   2010

ع إنتتج توسسيب الاؤتحملايين دج وكذا  متعدد  مظهت مبمغ الاسستثؤتر الإجؤتلي الذي أصبح في حدود عشر 
 ثظتءأق في الؤرافق  تكؤن الخدمت  الؤوجّه  من الغظدو الؤشترةع الظتشطين و  لأصحتبوالخدمت  الامع 

عمى  ي  الانجتزالؤظته الؤظجز ة الاسستثؤتر  الؤشترةع وترتكز، الخبرا  الؤهظيّ  توثيق، الؤسسسا مراحل إنشتء 
  2فيه صتحب الؤشروع والبظك. يجتؤعنؤط تؤوةمي ثلاثي 

 الؤتحغلو  لمشبتب العتطل عن العؤلضؤتن أخطتر قروض الاسستثؤتر  الوطظي لمبطتل  الىغظدوق اليهدف 
ذا يكون به، التاديد العجز عنفي حتل   الؤقترضينمن قيؤ  الديون الؤاتحق  عمى  %70في حدود  عميهت

 لاالؤشرع الجزائري قد قمل من تمك الؤشكلا  الؤتعمق  بتلضؤتنت  الؤشروط  من طرف البظوك والتي غتلبت 
أهم الظشتطت   من، و فقير  تكنسسط  إذا لم تكون متوفر  عظد هسلاء البطتلين الذين هم من فئت  اجتؤتعي  متو 

 الؤؤول  من طرف الغظدوق:
 كتف  الظشتطت  الؤاتحدث  في قطتع الفلاح  والري والغيد البحري أو في الؤظتطق الظتئي . -
 كتف  الظشتطت  الؤتعمق  بقطتع الظقل، الخدمت  والأشرتل العؤومي . -

 CNAC: مسار مشروع مؤسسة مصغرة في 05-03 لشكل رقما

 
 https://www.cnac.dz/ بظتء عمى موقع  من اعداد الطتلب: المصدر

                                                           
محرم  27الغتدر في  44الؤتضؤّن القتنون الأسستسسي لمغظدوق الوطظي لمتأمين عن البطتل ، الجرةد  الرسسؤي  رقم  188-94الؤرسسوم التظفيذي رقم  1

 .1994جوةمي   07هـ الؤوافق لـ  1415عتم 
 https://www.cnac.dz  الؤوقع الرسسؤي لمغظدوق الوطظي لمتأمين عن البطتل  2

ايداع الملف لدى الوكالة بعد نضج الفكرة 

.اريعاللجنة والشروع في تكوين البطالين ذوي المشدراسة المشروع من طرف

.إيداع ملف التمويل البنكي والبدء في تمويل المشروع

انجاز المشروع والانطلاق في النشاط

https://www.cnac.dz/
https://www.cnac.dz/
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 كالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارو ADPMEPI :  2018هيئ  أنشئت سسظ 
تتولى تظفيذ سسيتسس  تطوةر الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  في مجتل إنشتء، إنؤتء وديؤوم  هذه الؤسسسات  

ؤحمي  تتؤثل في مراكز الدعم والاسستشتر  الفروع مجؤوع  من الوتتضؤن  1،بتلتظايق مع القطتعت  الؤعظي 
التي تتولى مهؤ  تظفيذ نرتم دعم إنشتء الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  محميت والذي  ومشتتل الؤسسسات 

ومن الؤهتم الؤظوط  لموكتل  دعم وتقديم خدمت  الحتضظ  تحدده الهيتكل الؤركزة  لموكتل  وتقديم الخدمت ، 
حتواء الؤسسسات  اوالؤبتكر ، وكذا  حديث  الظشأ الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  وتارةع تظؤي  إنشتء  بررض

م تخغيص برامج تحاياي  وأيت، مع الؤتعثر  والؤاجم  مابقت في نرتم الدعم بررض ضؤتن ديؤومتهت
 تكوةظي  في مجتل الؤقتولاتي  وضؤتن التكيف الأمثل مع الظرم البيئي  والأطراف الفعتل  محميت.

 الجزائر في المصغرة المؤسسات تطورات الثاني: المطلب
والجزائر تتبظى إصلاحت  الاقتغتدي  وتبذل جهودا عديد  بهدف إعتد  تظريم وتطوةر  2001مظذ سسظ  

الؤسسسات  الؤغرر ، الغرير  والؤتوسسط  من أجل تظؤي  محمي  ونؤو اقتغتدي قوي وماتدام، الا أنه 
 لؤظشودوى االى الؤات وبتلرغم من هذا الاهتؤتم والؤتواصل لازالت لم ترتقي الؤسسسات  الؤغرر  في الجزائر

 :المؤسسات المصغرة في الجزائرتصنيف  .1
بيع  طت تغظف الؤسسسات  الاقتغتدي  سسواء حاب الؤمكي  أو تعتؤد الجزائر عمى معتيير مهؤ  عمى أسستسسه

 الاقتغتدي أو حاب الحجم. الظشتط
 الحجم: معيار حسب 1.1

 في تعرةفهت لمؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط  وهو ميثتق حدده الاتحتد الأوروبي (بولوني)تبظت الجزائر ميثتق 
الظرر  برضالغرير  والؤتوسسط   ،ومظه تم تحديد وإعطتء تعرةف واضح لمؤسسسات  الؤغرر  1996سسظ  

تحقق رقم و  عتمل 250إلى  01تشرل من عن شكمهت القتنوني بأنهت مسسسات  لإنتتج الامع والخدمت  
مميون ديظتر جزائري مع 500أو مجؤوع الحغيم  الاظوة  لا يتجتوز مميتر دج  2لا يتجتوز أعؤتل سسظوي 

الى أنهت مسسسات  لإنتتج  17-02ليتحول مفهومهت حاب القــتنــون رقم  .2اسستفتتء معتيير الاسستقلالي  الؤتلي 
مميتر دج أو لا يتجتوز  4عتمل ولا يتجتوز رقم الأعؤتل الاظوي  250إلى  01الامع والخدمت  تشرل من 

                                                           
، 2020نوفؤبر  22الؤسرخ في  331-20الؤعدل والؤتؤم بتلؤرسسوم التظفيذي رقم  2018جوان  26الؤسرخ في  170-18الؤرسسوم التظفيذي رقم  1

 .2020نوفؤبر  25الغتدر  في  70الرسسؤي  العدد الجرةد  

، 77الؤتعمق بترقي  الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط ، الجرةد  الرسسؤي  العدد  2001دياؤبر سسظ   12الغتدر في  18-01من القتنون رقم  4الؤتد   2
 .26ص
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التعترةف الجزئي  وقد تم وضع  1مميتر دج مع اسستفتتء معتيير الاسستقلالي  الؤتلي .1مجؤوع حغيمتهت الاظوة  
 :الؤفار  لهذا التعرةف كؤت يمي

 : تصنيف المؤسسات في الجزائر حسب معيار الحجم01-03رقم  الجدول

 
يـــتـــضـــؤـن الـــقــتنــون الــــتــــوجــــيـــهـي  2017يــظـــتيـــر  10الؤوافق  1438ربــيع الــثــتنـي  11مــسرخ في  17-02قــتنـون رقم من ال 8،9،10الؤتد  : المصدر

 .6لــــتـــطـــــوةــــر الؤسسسات  الــــغـــــرــــيــــر  والؤتوسسط ، الجرةد  الرسسؤي  ص 

 حسب المعيار الاقتصادي: 2.1
  2اسستظتدا لهذا الؤعيتر إلى القطتعت  التتلي :تغظف الؤسسسات   

 :)تضم مسسسات  هذا القطتع تخغغت  الزراع  بؤختمف  مؤسسات القطاع الأول )الفلاحية
الؤوارد تلأرض و الؤرتبط  بأنواعهت ومظتجتتهت، تربي  الؤواشي، بتلإضتف  إلى أنشط  الغيد البحري والظشتطت  

وةبتعد عن ميدان التغظيع الا في حتل  تزوةد الؤسسسات  الغظتعي  ، أنشط  الؤظتجم اضتف  إلىالطبيعي  
 بتلؤوارد.
 ( مؤسسات القطاع الثاني:)الغظتعت  التحوةمي  الؤسسسات  الؤختغ  في  تضم الصناعية

جت  مظت الؤواد الزراعي  إلىوتحوةل للاسستهلاك نهتئي   إلى مظتجت  الأولي تحوةل الؤواد والاسستهلاكي  أي 
كرةر تصظتعت  تحوةل و الغظتعت  الاسستخراجي  أي  صظتعي  مختمف ، ومسسسات  مختغ  فيغذائي  و 

ؤت تضم ك لتجهيزا  وسستئل الإنتتج الؤختمف .ومسسسات  صظتع  ا طتق الؤعتدن و مغدرهت اللمؤواد الطبيعي  
تعت  الثقيم  ظالغو  يلاقتغتدلمظؤو اغير دافع  في أغمبهت اسستهلاكي  و الغظتعت : الخفيف  مظهت و  نوعين من

 كتلطتق  والتي تدفع الاقتغتد للأمتم.

                                                           
 02 ، الجرةد  الرسسؤي  العدد يـــتـــضـــؤـن الـــقـــتنــون الــــتـــــوجــــيــــهـي لــــتــــطـــــوةــــر الؤسسسات  الــــغـــــرــــيــــر  والؤتوسسط 17-02قــتنــون رقم المن  5الؤتد   1

 .06، ص2017يظتير11الغتدر  في 
 ، مرجع سسبق ذكره.29عبد الرفور عبد الالام، ص  2 

المؤسسة المتوسطة 

شخص250إلى50بينماتشغل•
1الى200بينماالسنويةةصيل الح•

دجم لار
دجم لون400بينماالأعمالرقم•

دجم لار4الى

المؤسسة الصغيرة

شخص49إلى 10تشغل ما بين •
200لا تتعدى السنوية ةصيل الح•

دجم لون 
م لون  400رقم الأعمال لايتعدى•

دج

المؤسسة المصغرة

أشخاص9إلى 1تشغل ما بين •
م لون20لاتتعدىالسنويةالحصيل ة•

دج
دجم لون40لايتعدىالأعمالرقم•



 الاقتصاد الجزائري  علىاسية لفعالية المؤسسات المصغرة الفصل الثالث: دراسة تحليلية قي
 

 
160 

 هذه الؤسسسات  تشؤل مختمف الأنشط  مظهت التجترة ،  )خدماتية(: مؤسسات القطاع الثالث
ن الأنشط  والعديد مالحرفي ، الظقل، الؤتلي  )البظوك، مسسسات  التأمين(، مسسسات  سسيتحي  )فظتدق ووكتلا ( 

 الخدمتتي  الأخرى.
 :القانوني المعيار حسب  3.1

هظتك عد  أشكتل قتنوني  لمؤسسسات  حاب القتنون الجزائري مكيّف  لشخص واحد أو لؤجؤوع  من الشركتء 
الحق في وع الؤشر  لغتحب يكون حيث  لمضرائب والؤاسوليت  والالتزامت  ختضعيتوافق كل وضع قتنوني 

ي  الوحيد وذا  الؤاسول والؤسسسا  ذا  الشخص شخص طبيعيبكونه بين الؤسسسا  الفردي  الاختيتر 
 الؤحدود .

  .الدول  كتلشركت  الوطظي  والؤحمي أيممكيتهت لمقطتع العتم  تظتؤيوهي التي المؤسسات العامة:  -
وهي تمك الؤسسسات  التي تشترك فيهت الدول  مع الأفراد أو الؤسسسات  المؤسسات المختلطة:  -

 .القرار الأخرى في ممكي  الأموال وفي سسمط 
 اييرهتطرق توتتحدد تعود ممكي  الأموال فيهت لفرد أو لؤجؤوع  من الأشختص المؤسسات الخاصة:  -

 :ظؤط قتنوني معين وةتم تقايم الؤسسسات  الختص  إلىب
صتحب  ووهفيهت شخغيتهت القتنوني  بشخغي  صتحب رأس الؤتل  تؤتزجهي مسسسا   مؤسسات فردية:

وتأخذ شكل ول الأول والأخير عن أعؤتل الؤسسسا  وعن الإدار  والتظريم والتايير الؤسسسا  أي الؤاس 
 1الؤسسسات  الغرير  كؤسسسات  إنتتجي ، حرفي ، تجترة  والفظتدق...

وهي مسسسات  تعود ممكيتهت إلى شخغين أو أكثر يقتاؤون رأس الؤتل والإدار  الشركات: ؤسسات م
أن يكون مشروعت و  ظشتط الشرك جتنب توفر محل ل يتضؤنتوفر الرضت بين الشركتء والذي والتايير بشرط 

 وختليت من الؤرتلط  والتدلي  أو الإكراه، وتظقام الى: العتم وغير مختلف لمظرتم 
 :حدد شخص تالاعتبتر الشخغي لمشركتء و  مبدأ عمى تتأسس هي الشركت  التي  شركات الأشخاص

 بتناحتب ختتمتفي حغته كؤت أن الشرك  بحرة  التغرف  يتؤكن منلا ه مؤت يعظي أن الؤتبتدل الشرةك والثق  
 خاتر  أو إفلاس، وتظقام إلى ثلاث  أشكتل:إعلان أحد الشركتء أو 

جتوز الذين لا يتتتكــون من واحــد أو أكثــر مــن الشـركتء العتميـن والشـركتء الؤحدوديـن شركة التضامن:  -
فـي  )دج 5.000.000ث  والحــد الأدنى لــرأس الؤــتل الخــتص بدسســتورهت هــو خؤاــ  ملايين )ثلاعددهم 

                                                           
 60-59ص  1998الجزائر،  الطبع  الثتني ، دار الؤحؤدي  العتم ،"اقتغتد الؤسسسا "،  دادي عدون،نتصر  1
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وةكون نشتطهت في قطتعت   يكـن متتحـت بشـكل عـتم (  إذا لـم ً دج1.000.000حتلـ  الطـرح العـتم ومميـون )
ن حغص م ه كل شرةكمت قدمالأربتح بظاب  حيث تتجزأ أحجتم صرير  أو متوسسط   ذا اقتغتدي  مختمف  

الؤتداوليــن نوعيــ   ةبينو  لمؤسسسا الشـخغي  القتنونيــ  صف  الاـجل التجتري  التقييد في كؤت يقدم .في رأسسؤتلهم
لؤحــدودون الشــركتء الا يتحؤل ديــون الشــرك ،  ومختمف محددجــل غيــر لأ الذين ياتجيبون لمشــركتء العتميــن 

 .1غيــر مظتشــر فــي الجزائــر(ظوع ماــتهؤتتهم )هــذا الالؤاــتهؤون خاــتئر تغــل إلــى مبمــغ أو 
تضم شركتء متضتمظون ماسولون عن ديون الشرك  بغف  شخغي  تضتمظي   شركة التوصية البسيطة: -

دار  لهم إلا يحق رأس الؤتل بظاب  مت يؤمكون وشركتء موصون ماسوليتهم محدود  بقدر حغغهم في 
أن يتضؤن  يجب الشرك  ولا يرهر اسسؤهم في اسسم الشرك  ولا التظتزل عن الحغص الا بؤوافق  كل الشركتء.

حغ  كل و  الشركتءعتم  قيؤ  حغص التي تبين لتوصي  البايط  البيتنت  القتنون الأسستسسي لمشرك  بت
الفتئض و وحغتهم في الأربتح  الحغ  الاجؤتلي  لمشركتء الؤتضتمظين إضتف  الىشرةك متضتمن أو موص 

 2من التغفي .
هي شرك  ماتتر  فيؤت بين الشركتء أنفاهم وتقتغر العلاق  فيؤت بيظهم عمى كيفي   شركة المحاصة: -

لا تتؤتع بتلشخغي  الؤعظوة  ولا وجود لهت قتنونيت أي غير مقيد  في الاجل التجتري  ،اقتاتم الأربتح والخاتر 
  3وبدون ذم  متلي .

  :قيد لا يعمى شكل أسسهم،  شركت  الأموال هي شركت  رأس متلهت مقاوم بتلتاتوي شركات الأموال
ذا  شخغي   بأنهتوتتؤيز  امتلاك هذه الأسسهم اعتبترا  شخغي  ولا تخضع ممكي  الشرك  لمؤسسساين

 :اعتبترة 
ؤاسولي  الؤاتهؤين بل بين يقام رأسسؤتلهت إلى أسسهم متاتوة  وقتبم  لمتداو  : SPAشركات المساهمة -
تعد نؤــوذج بتمتيــتز  ،عتئدا  عمى أسسهؤه عمى شكل أربتح موزع  وةتقتضى صتحب الأسسهم محدود 

شركتء عمى الأقل وةبمغ الحــد الأدنى لــرأس  07لمشــركت  الكبيــر  فقد حدد الؤشرع الجزائري عدد الشركتء ب 
( فــي حتلــ  الطــرح العــتم ومميــون دج5.000.000ن )الؤــتل الاجتؤتعي لدسســتورهت هــو خؤاــ  ملايي

وةدير هذا الظوع من الؤسسسات  الجؤعي  العتم  ومجم  الإدار   .(  فــي حتلــ  العكــ دج1.000.000)

                                                           
ه 1413ذي القعد  03الؤسرخ في  93-08الؤعدل والؤتؤم من الؤرسسوم التشرةعي رقم  الفغل الأول من القتنون التجتري  563الى 551الؤواد من  1

 27الؤتضؤن القتنون التجتري، الجرةد  الرسسؤي  العدد  1975سسبتؤبر 26الؤسرخ في  59-75قم يعدل وةتؤم الأمر ر  1993ابرةل 25الؤوافق ل 
 08ص  ،1993أبرةل 27الغتدر  في 

 .08، مرجع سسبق ذكره، ص 93-08الؤعدل والؤتؤم من الؤرسسوم التشرةعي رقم  الفغل الأول مكرر من القتنون التجتري  563 الؤتد  2
 151، ص 2000دار الؤطبوعت  الجتمعي ، الإسسكظدرة ، القتهر ، ، التجترة "،الشركت  مغطفى كؤتل طه، " 3
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فــي الاــجل  التقييدعضوا وةؤظــح  12أشختص عمى الأقل و 3الذي يؤثل الامط  التظفيذي  الؤتكون من 
 1.الشــخغي  القتنونيــ  لمشــرك  ونوعيــ  التجــتر لأعضتء مجمــ  الإدار ختصي  التجــتري 
تعتبر مشتبه  إلى حد كبير لشرك  التوصي  البايط  الا أن رأس الؤتل شركات التوصية بالأسهم:  -

فيهت يُقام إلى أسسهم وتكون حغ  الشرةك الؤوصي من الأسسهم قتبم  لمتداول وهي عمى شكمين، شركتء 
اسوليتهم محدود  بقدر ماتهؤتهم في أرس الؤتل وشركتء متضتمظون ماسوليتهم غير محدود  موصون م

الرجوع إلى الشركتء الؤتضتمظين عمى  تؤتد إلى أموالهم الختص  ولهم التغرف فيهت بتلبيع أو التظتزل دون 
 2عك  شرك  التوصي  البايط .

لا تضم  تعتبر الشرك  التي: EURL الشركة ذات مسؤولية محدودة لشخص وحيد )ش ذ م م( -
  في الاـجل التجتري الشـخغي التقييديؤظح ، شــرك  ذا  ماــسولي  محــدود  هيالا شخغت وحيدا كشرةك 

 يتــم تحديــد راس الؤــتل بحرةــ  مــن قبـل الشـرةك فـي الؤديــر. صف  تأهيــل التتجــر الــىو القتنونيــ  لمشــرك  
لا  .لمشــرك وتكـون الؤمكيـ  الشـخغي  لمؤظشـئ مظفغمـ  عــن الؤمكيــ  الختصــ   القتنون الأسستسسي لمؤسسسا 

 3.يتحؤل أو يتقتسسم الشركتء الخاتئر الظتجؤ  إلا في محدودي  الحغص الؤاتهؤ  مع إظهتر رأس الؤتل

: مراحل انشاء مؤسسة ذات مسؤولية وحيدة وشخص وحيد03-06رقمالشكل 

 
  https://cnrcinfo.cnrc.dz من اعداد الطتلب  بظتء عمى موقع المصدر: 

                                                           
 .09، مرجع سسبق ذكره، ص93-08الؤعدل والؤتؤم من الؤرسسوم التشرةعي رقم  الفغل الأول مكرر من القتنون التجتري  594 – 592الؤتد   1
 29، ص 2001دار الغفتء لظشر والتوزةع، عؤتن، الأردن، "إدار  الؤشروعت  الغرير "،عبد الرفور عبد الالام وآخرون،  2
 75-59يعدل وةتؤم الأمر رقم  20-15( من القتنون رقم 591و 2مكرر  590مكرر،  590، 565و 564القتنون التجتري الؤعدل والؤتؤم ) 3

 .05، ص 2015دياؤبر 30، الغتدر  في 77والؤتضؤن القتنون التجتري، الجرةد  الرسسؤي  العدد  1975سسبتؤبر 26الؤسرخ في 

:حجز التسمية-1

المركز عبر بوابة

https://sidjilcom.cnrc.dz

ة القوانين الأساسية للشرك-2
:و قيد الإيجار

المك فة العموملةعند الموثق أو الهلئات
بالعقود

:الإشهار القانوني-3
في المركز الوطني ل سجل التجاري 

دفع حقوق الطابع -4
:الضريبي

لدى مكتب الضرائب

دفع رسوم التسجيل في-5
:السجل التجاري

نقدا لدى شبابلك البنك أو دفع
cnrcالكتروني لدى 

:اريالقيد في السجل التج-6
بكافة عم لات القلد والتعديل والشط

إعلان عن الوجود -7
:للضرائب

تصيةبمفتلشلة الضرائب الإق لملة المخ

الإعلان عن النشاط في -8
صندوق الضمان الاجتماعي

:  للعمال الغير أجراء
casnos

https://cnrcinfo.cnrc.dz/
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بين شرةكين عمى الأقل وخؤاين  الؤسسسا  هذه تقتم :SARL المحدودة المسؤولية ذات الشركة -
حدد بحرة  يالذي  ماتهؤتهم في الرأسسؤتل الاجتؤتعيناب  ديون حاب تليمتزم الشركتء ب، حيث عمى الأكثر

وةقوم  يم عؤلتقدعمى شكل أن تكون  ، ولا تقتغر الؤاتم  عمى الؤتل بل يؤكنفي القتنون الأسستسسي لمشرك 
شخغي  ال الؤسسسا الاجل التجتري يكاب كؤت أن التاجيل في واحد أو عد  مايرةن  شرةك بتلتايير

 .1لمشركتءالؤعظوة  وصف  التتجر 
 حدتضم شرةكين كهي شرك  أشختص أكثر فشرك  عتئمي   يؤكن اعتبترهت: SNC الشراكة العامة -
المذان يكتابتن صف  التتجر عظد التقييد في الاجل التجتري وةؤظح الؤسسسا  الشخغي  الؤعظوة  كؤت  أدنى

إلى  جزئتهتيتم الذي حد أدنى لرأس الؤتل الاجتؤتعي وبدون وجود التايير كل الشركتء يتشترك في الإدار  و 
 .2الشركتء وبشكل تضتمظي في الاسستجتب  لدفع ديون الشرك  بينحغص اجتؤتعي  

تاؤى الؤجؤوع  بتلتجؤع وهي تضم شخغين معظوةين أو أكثر لمتحكم في  :GRالمجموعة  -
تاديد اقتاتم الأربتح والفوائد انؤت يمتزم أعضتء التجؤع بالتايير والإدار  ولو بدون رأسسؤتل فهو لا يظتج عظه 

 3الديون من أموالهم الختص .
 المؤسسات المصغرة في الجزائرواقع   .2

أولت الدول كتف  الدعم والاهتؤتم بقطتع الؤسسسات  الؤغرر ، أمت الجزائر فقد كتن اهتؤتمهت بطيئت بهذا 
القطتع مظذ الاسستقلال الا انهت في سسظوا  الألفي  أصبحت تقدم الدعم والتحفيز لتظؤي  الؤسسسات  الؤغرر  

 والظتمي  ختص .  بعد رؤة  نتتئج الاسستثؤتر فيهت عمى الاقتغتديت  في الدول الؤتقدم 

 :الجزائرديناميكية المؤسسات المصغرة في  .1.2
قطتع الؤسسسات  الؤغرر ، الغرير  والؤتوسسط  يرهر تحركت  وتطورا  عديد ، وكل مسسسا  لهت ديظتميكي  

 ختص  بهت وتجعمهت تتؤيز عن بتقي الؤسسسات .
 كل بشتطور عدد الؤسسسات  الؤغرر  في الجزائر  :تطور عدد المؤسسات المصغرة في الجزائر

 605.067تزايد  الى أن وصمت  2000سسظ  مسسسا   148.725فبعد أن كتنت تدرةجي، فقد بمرت 
للاهتؤتم الذي أولته لهت الامطت  الجزائرة  ومت قدمته لهت من تبعت  واسستؤر هذا الارتفتع 2009مسسسا  سسظ  
 يتبين في الشكل التتلي:  سسسات  التؤوةل، وهذا متعبر آليت  الدعم الحكومي  ومتحفيزا  

                                                           
 ذكره. سسبق مرجع ،20-15من القتنون رقم  التجتري( القتنون  من 565و 564 )الؤواد والؤتؤم الؤعدل التجتري، القتنون  1
 ، مرجع سسبق ذكره.20-15من القتنون رقم  ومت يميهت( 551الؤعدل والؤتؤم )الؤتد   التجتري  القتنون  2
 .ذكره سسبق مرجع ،20-15من القتنون رقم  (4مكرر  799 الى 796)الؤتد   والؤتؤم الؤعدل التجتري  القتنون  3

http://cnrcinfo.cnrc.dz/wp-content/uploads/2021/02/Code-du-commerce-564_565_AR.pdf
http://www.jecreemonentreprise.dz/images/arab/551SUIT_SNC_arabe.pdf
http://www.jecreemonentreprise.dz/images/arab/Succussale_arabe%20.pdf
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 2023الى  2000من  في الجزائر : تطور عدد المؤسسات المصغرة07-03الشكل رقم 

 
  /https://www.industrie.gov.dz: الظشرا  الإحغتئي  لوزار  الغظتع  والإنتتج الغيدلاني عمى الؤوقع: المصدر

 

نلاحظ وجود ارتفتع حيث  2023 – 2000تطور عدد الؤسسسات  الؤغرر  خلال الفتر   يبين الشكل البيتني
لتاجل  2012إلى غتي   2000سسظ   بداي  منماتؤر وتدرةجي في عدد الؤسسسات  الؤغرر  في الجزائر 

تلي لمؤسسسات  من العدد الإجؤ %98و %96ممحوظ  حيث تتراوح نابتهت مت بين متفتوت  و بعدهت ارتفتعت  
، لهتوهي أعمى ناب   2022سسظ   مسسسا  مغرر  1.332.607يغل عددهت إلى الغرير  والؤتوسسط  أين 

لدول  ا فبعد أزم  كورورنت أدى الحجر الغحي الى انتشتر ثقتف  العؤل الؤظزلي والؤشترةع الؤغرر  مؤت دفع 
ضرور  تارةع وتير  تؤوةل الؤسسسات  الشبتبي  الؤغرر  ضؤن آليت  دعم التشريل حتى  الجزائرة  الى

 والخروج من الأزم  الغحي  دون الدخول الى أزم  اقتغتدي  تشترك بفعتلي  في تظؤي  الاقتغتد الؤحمي
إلى الدعم ذلك ك جايدهتفي وجه تؤوةل الؤشترةع وت وهذا بتلعؤل عمى تذليل العقبت  والغعوبت  التي تقف

الكبير لمؤسسسات  والهيتكل من خلال الشروط والامتيتزا  التي وضعتهت هذه الأخير  كتخفيض ناب  الفوائد 
، التظوةع في صيغ القروض كؤظح القرض الاضتفي الرير الؤكتفئ الذي تتراوح وتؤديد مد  التاديدالبظكي  

 ؤظطق  الجررافي .صير  التؤوةل والبتلؤئ  حاب 50و 15نابته بين 
 :يتبين لظت أن عدد الؤسسسات  الؤغرر  طتغي   التطور المقارن للمؤسسات المصغرة في الجزائر

ومهيؤظ  من حيث العدد عمى الؤسسسات  الغرير  والؤتوسسط ، حيث يشترل الشبتب أكثر في الظشتطت  
لؤغرر  الؤسسسات  اأن والتي تتوافق مع رأس الؤتل الغرير أي والؤظزلي  )الحرفي ( الخدمتتي  والتجترة  

 بفضل خغتئغهت مثل الؤرون  والتكتليف الؤظخفض  تؤكظهم من الانطلاق في الأنشط  لكاب الدخل
إلا أنه رغم العدد الكبير لمؤسسسات  الؤغرر  تبقى القيؤ  الؤضتف  ، ومحتول  اكتاتح الأسسواق الكبير 

 بمغ أكبر عدد لمؤسسسات  الؤتوسسط فقد  سسات  الغرير .ر مظه مقترن  بتلؤس لمؤسسسات  الؤتوسسط  أكب
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، إلا أنه 2019سسظ   31.027، أمت الؤسسسات  الغرير  فقد وصمت الى 2022مسسسا  سسظ   13.598
تميهت  %97مت نابته هذه الأخير  تقرةبت حيث تشكل تقتبمهت دائؤت ناب  أكبر من الؤسسسات  الؤغرر  

 وناتء( أكثر نررا لاهتؤتم الشبتب )رجتلا %0.31والؤتوسسط  بظاب  % 2.57الؤسسسات  الغرير  بظاب  
 ت تبرزه الدائر  الظابي  التتلي :وهذا م ؤسسسات  الؤغرر .بتل

 2023: عدد المؤسسات المصغرة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 08-03الشكل رقم 

 
 /https://www.industrie.gov.dz: الظشرا  الإحغتئي  لوزار  الغظتع  والإنتتج الغيدلاني عمى الؤوقع: المصدر

 :من أهم أهداف الخطط التظؤوة  تحقيق التوازن  توزيع المؤسسات المصغرة حسب الموقع الجغرافي
مؤت  1والايتحي  الكبرى العؤراني   الجهوي عمى مختمف أقطتب الوطن بحيث لا تتركز فقط عمى الؤظتطق

ياتعد عمى تحقيق الانتشتر الجررافي للأنشط  الاقتغتدي  الؤختمف  وتحقيق نؤو متوازن لجؤيع أقتليم الدول  
 وإزال  الفوارق بيظهت.

  : توزيع المؤسسات المصغرة عبر ولايات الوطن09-03الشكل رقم
 )تسجيلات الأشخاص الطبيعية في السجل التجاري(

 
 https://sidjilcom.cnrc.dz/web/cnrc/accueil الؤوقع:عمى بواب  الاجل التجتري الجزائري، : المصدر

                                                           

 .79، ص 2005الطبع  الأولى، دار وائل لمظشر والتوزةع، الأردن،  إدار  الأعؤتل الغرير : أبعتد لمرةتد "،"سسعتد نتيف برنوطي،  1 

(عؤتل9-1)مسسسات  مغرر    (عتمل49-10)مسسسات  صرير   (عتمل250-50)مسسسات  متوسسط   

الغرب
23%

الشرق
38%

وسط
28%

جنوب
11%

https://sidjilcom.cnrc.dz/web/cnrc/accueil
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يوضح التؤثيل البيتني توزةع الؤسسسات  الؤغرر  عبر ولايت  الوطن )مجؤوع الأشختص الطبيعي  من سسظ  
في ولايت  الشرق  %38ناب  حيث بمرت ناب  التوزةع )شخص طبيعي( كأعمى ( 2023الى سسظ   2000

 %23( تميه الررب الجزائري بظاب  7.806.627) %28( ثم الوسسط الجزائري 10.541.732)
 .( شخص طبيعي3.063.589لولايت  الجظوب ) %11( لتكون أقل ناب 6.240.302)

نوعت مت متوازن بين ولايت  الشؤتل والهضتب العميت فتلؤسسسات   تهظتك توزةع نلاحظ أن من هذا الشكل
( مقترن  %11أمت مظتطق الجظوب فظابتهت قميم  ) تؤركزهت فـي الؤظتطق الداخمي  والاتحمي ، ياهلالؤغرر  

بتلأقتليم الأخرى وهذا يعود لغعوب  الشكل الجررافي الذي يؤيز هذه الؤظتطق وعدم توفر الهيتكل القتعدي  
 قص خبر  الشبتب الؤقتول كذلك ضعف الأسسواق.ون

  (:شخص طبيعي) للمؤسسات المصغرة الشطبو القيود عمليات تطور عدد  .2.2
  كتن أو معظوةت الحق في حرة  الؤؤترسس  التجترة ، فهي أول عؤميطبيعيت يؤظح تاجيل القيد التجتري لمتتجر 

اكتاتب الشروط التي ياؤح بهت القتنون التجتري يقوم عمى أسستسسهت الانطلاق في الظشتط التجتري بعد 
  1الجزائري.

ل التعديل فيه وةكون هذا إثر: )تريير الاسسم التجتري، تؤديد الاج انشتء القيد عظدقد تتضؤن بعض الحتلا  
التجتري بعد وفت  التتجر، تريير الجظاي ، تريير مقر الاكن، تحوةل قطتع الظشتط أو حذف نشتط مظه 

حتلا  الشطب فتكون عظد التوقف الظهتئي لمظشتط، وفت  التتجر، الرمق الظهتئي لمؤحل التجتري،  أمت، 2....(
 3الإفلاس أو التاوة  القضتئي ، حل الشرك  التجترة  أو بقرار قضتئي يقضي بحل الشرك .

  ر غتلبي  الؤتعتممين الاقتغتديين الظشطين هم الأشختص الطبيعيين حيث يتم انشتء الؤسسسات  الؤغر
تص ةبين التؤثيل البيتني ناب الأشخو  ري وقد يتم شطبهت عظد عدم نجتحهتوتاجيمهت في الاجل التجت

 الطبيعي  الؤاجم  وكذا الؤشطب  من الاجل التجتري الجزائري:

                                                           
 .04، ص 2004أو  18الغتدر  في  52يتعمق بشروط مؤترسس  الأنشط  التجترة ، الجرةد  الرسسؤي  العدد  04-08قتنون رقم  1
 1997جتنفي  19الغتدر  في  05الجرةد  الرسسؤي  العدد  الؤتعمق بشروط القيد في الاجل التجتري، 41ـ  97الؤرسسوم التظفيذي رقم  2
 ، مرجع سسبق ذكره.41-97من الؤرسسوم التظفيذي  22الؤتد   3
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 للمؤسسات المصغرة  : تطور عدد عمليات القيود والشطب10-03الشكل رقم
 ( 2023-2000)شخص طبيعي

 
  https://sidjilcom.cnrc.dz/web/cnrc/accueil الاجل التجتري الجزائري، عمى الؤوقع:: بواب  المصدر

-، 2,4-تاجيلا  سستلب  )والتي شهد  عؤميت  القيد في الاجل التجتري ناب يرهر التؤثيل البيتني 
فعرفت تزايدا وبغف  اسستثظتئي   2011-2003الفتر  مت بين سسظ  أمت  2002و 2000( مت بين سسظ  14,3

هذه الوضعي  نتجؤ  عن التاهيلا  الؤؤظوح  من قبل % 50,5حيث تم تجتوز ناب   2011خلال سسظ  
سستبقت(  ANSEJوتظؤي  الؤقتولاتي  )الامطت  العؤومي  لغتلح الشبتب وذلك في إطتر الوكتل  الوطظي  لدعم 

عود  إلى الحتل  العتدي  وذلك بتنخفتض  2012بيظؤت عرفت سسظ   ظي لمتأمين عمى البطتل ظدوق الوطوالغ
 لالختم تاجيل ماتوى قيتسسي  الاجل التجتري مق بعؤميت  الشطب من فيؤت يتعأمت  .(%28,8-نابته )
بإلرتء والؤتعمق  2009ذلك تبعت لتطبيق قتنون الؤتلي  التكؤيمي لاظ  و  %93,4بترتفتع نابته  2010سسظ  

الوضعي  الظتجؤ   اسستقر و  ماتخرج الضرائب الؤغفى الؤفروض سستبقت لمقيتم بعؤمي  الشطب لماجل التجتري 
لاظ   %37,2وانخفتضت نابته  %26,8حيث تم تاجيل ناب   2011عن هذا الإجراء بداي  من سسظ  

بأن مشترةع  2015 – 2002فقد تم التغرةح لدى الوكتل  الوطظي  لتطوةر الاسستثؤتر خلال الفتر   2012
 بتلؤئ  51ومن حيث التوظيف بـبتلؤئ   57.69الإنشتء الختص  بإنجتز مشترةع جديد  احتل الغدار  بـ 
 وهذا راجع إلى الايتسس  الؤظتهج  من خلال البرامج التظؤوة .

شهد  ارتفتعت  2014لا أنه سسظ  إ متواصلا تعرفت عؤميت  القيد تراجع (2016-2012) خلال الفتر 
 %12,4و 16,7تزايدا يقدر بـ %( 2020-2021-2022) سسجمت سسظوا كؤت ، %0,3طفيفت بظاب  

تزايدا  2022( وسسظ  %32)+ 2021عمى التوالي وفيؤت يتعمق بتلشطب فكتنت نابته سسظ   %0,8و
وهذا لتفضيل الؤاتثؤرةن للاسستثؤترا  الجديد  والتوسسعي  وقيتم الدول  بإعتد  تأهيل بعض  (15,1%)+

 القطتعت  الغظتعي .
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 :عدد تسجيلات النساء والرجال )شخص طبيعي( في السجل التجاري الجزائري 
الؤرأ  مع   تعزز الؤقتولاتي  الظاوة  وماتهؤبهذا دعم الدول  الجزائرة  لمؤسسسات  الؤغرر  فهي تواصل مع 

أولوة  تخفيض ناب  البطتل  وسسط الظاتء بتقديم كل التاهيلا  والتحفيزا  من أجل ضؤتن انخراط أكبر 
الأشختص  توزةعالؤوالي ةوضح التؤثيل البيتني وختص  الؤرأ  الرةفي ، و  لمؤرأ  في الظشتط الاقتغتدي

 لؤعرف  الفرق بين عدد التجتر الؤاجمين. الطبيعيين الؤاجمين في الاجل التجتري من رجتل وناتء
 مقارنة بين عدد تسجيلات النساء والرجال )شخص طبيعي( في السجل التجاري الجزائري  :11-03 الشكل رقم

 
 https://sidjilcom.cnrc.dz/web/cnrc/accueil : بواب  الاجل التجتري الجزائري، عمى الؤوقع:المصدر

 %90بيظؤت فئ  الرجتل فتأخذ أكبر حغ   %9الى  %7مت بين ناب  يتراوح نجد أن متوسسط توزةع الظاتء 
واسستؤر  هذه الظاب  في الارتفتع تدرةجيت  2009متعتمم  اقتغتدي  سسظ   109.847، فقد تم إحغتء وأكثر
تتجر من فئ   %92,3مقتبل  %7,70امرأ  نتشط  بظاب   131.621أين سسجمت  2016سسظ  غتي  الى 
مقتبل  %8,81 مت نابتهأي امرأ  ماجم  في القيد التجتري  163.647سسجمت  2022سسظ  أمت ، الرجتل

 .رجل تتجر 91,82%
جيل ناب نلاحظ تا حيث معظوي  وأ  في الاجل التجتري كشخص طبيعي ناب  الظاتء الؤاجلا وتختمف

عدد الظاتء الؤاجلا  في الاجل التجتري حيث بمغ عت للأنشط  الظاوة  أكبر لمشخص الطبيعي تب
تؤثل كؤت شخغًت اعتبترةًت  12.187شخغًت طبيعيًت و 144.470بؤت في ذلك  2019في  156.657
 توزةعالفي  تعؤل بشكل ختصو من مجؤوع عدد التجتر الؤاجمين في الاجل التجتري  %7,7 الظاتء
الإنتتج  (،%3.27تلجؤم  )بتوزةع ال، %) 9إنتتج الامع ) (،%37.98(، الخدمت  )49.51%تلتجزئ  )ب

الظاتء بأعداد كبير  في الؤراكز الاقتغتدي  والحضرة   تتواجد كؤت  ) %0.01 (والتغدير( (0.22%الحرفي
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من الؤجؤوع الوطظي لايدا   %11بعدد الكبرى وختص  في الجزائر العتصؤ  التي تأتي في الؤرتب  الأولى 
 1.الأعؤتل

أن ناب  الظاتء الؤايرا  لمشركت  الؤغرر  أصبحت تظتف  ناب  الرجتل يرجع الأمر أيضت من الؤلاحظ و 
رئياي التي كتن هدفهت ال إلى الدعم الؤقدم من مختمف الوكتلا  كتلوكتل  الوطظي  لتايير القرض الؤغرر

الؤاتهؤ  في مكتفح  البطتل  والفقر في الؤظتطق الحضرة  والرةفي  من خلال تشجيع العؤل الحر والعؤل 
عيين ةرجع التفتو  الؤلاحظ في توزةع الأشختص الطبيو في البيت والحرف والؤهن ولا سسيؤت الفئت  الظاوة  
ت إلى بعض الأشرتل التي لا تاتطيع الفئ  الظاوة  الؤاجمين في الاجل التجتري من رجتل وناتء ربؤ

 .مؤترسستهت كأشرتل البظتء وغيرهت

 دور المؤسسات المصغرة في الاقتصاد الجزائري قياسية حول تحليلية دراسة المبحث الثاني: 
لإبراز وتحميل مدى فعتلي  الؤسسسات  الؤغرر  عمى الاقتغتد الوطظي سسظحتول ادراجهت كؤتريرا  

-القيتسسي الظؤتذج شروط  هتتطمبحاب مت - (2023-2000لمفتر  )نؤتذج قيتسسي  مختمف   ماتقم  ضؤن
معدل لاقتغتدي، التظوةع االؤتريرا  الاقتغتدي  الكمي  كتلظؤو الاقتغتدي، بعض ناب  تأثيرهت عمى  لدراسس 

 EVIEWS 12 البطتل  وهذا بتلاعتؤتد عمى برنتمج
 الاستقرارية اختباراتو  الدراسةالمطلب الاول: وصف متغيرات 

عين الاعتبتر مع الأخذ بتم اختيتر متريرا  الدراسس  بؤت يتوافق مع الظررة  الاقتغتدي  والدراسست  الاتبق  
 وفيؤت يمي ندرج التعرةف بهذه الؤتريرا . فرضيت  وهدف هذه الدراسس 

 متغيرات الدراسة:التعريف ب .1
 الوطظي يؤكن صيتغ  عد  معتدلا  خطي  كؤت يمي:لدراسس  فعتلي  الؤسسسات  الؤغرر  عمى الاقتغتد 

GDP =f (POVERTY, TPE, INVESTMENT, GOV, OIL) 
 

CHOMAGE = f (ANDI_EMPLOI, NESDA_EMPLOI, POPULATION) 

DIVERSIFICATION =f (TPE_SECTEUR, INVESTMENT, GDP) 

فيؤت يمي بع أو ماتقل و ر تتيالهدف من ادراجهت ضؤن الظؤوذج الؤقترح كؤتر بيتم تغظيف الؤتريرا  حا
  ك:توضيح لذل

                                                           
  /https://www.industrie.gov.dz، عمى الؤوقع 2019الظشر  الاخبترة  لقطتع الغظتع  مترس وزار  الغظتع  والإنتتج الغيدلاني،  موقع 1

https://www.industrie.gov.dz/
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 التابعة:المتغيرات  .1.1
العديد   أظهر الظتتج الؤحمي حيث الاظوي لإجؤتلي ظؤو الهو معدل : (GDP)النمو الاقتصادي  -

 .رتطور الظشتط الاقتغتدي في الجزائالتي تعبر عن  الؤقتيي يعد من أهم  همن الدراسست  الاتبق  أن
 العتمم  أفراد القوى ناب   إلىتشير  :Chômageالبطالة، إجمالي )% من إجمالي القوى العاملة(  -

 .تبحث عن الوظيف الؤتتح  لمعؤل و 
 Herfindahl-Hirschman Indexهيرشؤتن  -ؤسشر هيرفظداليعبر عظه ب معامل التنويع الاقتصادي: -

 .امععمى عدد محدود من ال صتدرا  بمد معين الغظتع  والربحي  وةعبر عن مدى اعتؤتد وةربط بين هيتكل
 المستقلة:المتغيرات  .2.1
 رقهو الظاب  الؤئوة  لماكتن الذين يعيشون دون الحد الوطظي لمف :(Poverty Rate) الفقرمعدل  -

تاتظد التقديرا  الوطظي  إلى تقديرا  الؤجؤوعت  الفرعي  الؤرجح  سسكتنيت والؤاتؤد  من الؤاوح الاسستقغتئي  
 الفقر عمى أسستس مظهجي  الإسسكوا. معدلا تُحاب وللأسسر الؤعيشي  

هو عبتر  عن إجؤتلي تكوةن رأس الؤتل )% من إجؤتلي الظتتج الؤحمي(  :(Investment)الاستثمار -
 الظفقت  عمى زةتد  الأصول الثتبت  للاقتغتد مضتفت إليه صتفي التريرا  في ماتوى الؤخزونت .من مجؤل 

  .يؤثل سسعر الظفط الختم بتلدولار لمبرميل :(Oil Prices)سعر النفط  -
وهو عدد العؤتل الؤشرمين في  :ANDIعدد عمال المؤسسات المصغرة المدعمة من وكالة  -

 .الوكتل  الوطظي  لتطوةر الاسستثؤترالؤسسسات  الؤغرر  من طرف 
وهو عدد العؤتل الؤشرمين في  :Nesdaعدد عمال المؤسسات المصغرة المدعمة من وكالة  -

 الؤسسسات  الؤغرر  من طرف الوكتل  الوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي .
تن الاكيؤثل ناب  عدد  )عدد الأشختص في الؤتر الؤربع من ماتح  الأراضي(:كثافة السكان  -

 .عمى الؤاتح  الكمي  الؤقتسس  بتلكيمومترا  الؤربع 
يؤثل الظاب  الؤئوة  لمظؤو الاظوي للإنفتق الاسستهلاكي الظهتئي العتم  :(GOV)الانفاق الحكومي  -

لمحكوم  عمى أسستس سسعر ثتبت لمعؤم  الؤحمي  وتاتظد الإجؤتليت  إلى الاعر الثتبت لمدولار الأمرةكي عتم 
نفقت  الاسستهلاك الظهتئي لمحكوم  العتم  )اسستهلاك الحكوم  العتم  سستبقت( جؤيع الظفقت  وتشؤل  2000

  .الحكومي  الجترة  عمى مشترةت  الامع والخدمت 
وهو عدد الؤسسسات  التي يقل عدد عؤتلهت عن تاع  عؤتل عدد المؤسسات المصغرة في الجزائر:  -

 الغيدلاني.والؤقدم  في احغتئيت  وزار  الغظتع  والإنتتج 
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 عدة قطاعات: فيالمؤسسات المصغرة الناشطة  -
عدد الأشختص الطبيعي  التي تؤتمك قيد في الاجل التجتري  وهوالتجارة بالتجزئة، الجملة والخدمات: 

لمؤظتجت  الؤرتبط  بترذي  الاناتن، الؤعدا  ولوزم الؤن والحؤتي ، بطتقت   التجتر  بتلجؤم  وتشؤل: الجزائري 
لمبقول  تلتجزئ التجتر  ب الشرائح لمهتتف الظقتل، الايترا  الؤاتعؤم  الايتحي  والظفعي  وغيرهت من الأنشط .

صلا  عدا  الؤواالجتف  ومظتجت  الؤطحظ ، أكشتك التبغ، تجتر  الؤجوهرا  والاتعت ، الؤكتب  والوراق ، م
ز وتتضؤن الاقتمت  الايتحي ، الؤراك الخدمت  وقطع الغيتر، أجهز  التدفئ  والتبرةد وغيرهت من الأنشط .

الغحي ، الظقل الجؤتعي لمؤاتفرةن في الؤظتطق الحضرة ، الظوادي الرةتضي ، مسسسات  تعميم المرت ، 
 محتفري الحاتبت ، وسسيط العقترا  وغيرهت من الأنشط .

تشؤل: و  عدد الأشختص الطبيعي  التي تؤتمك قيد في الاجل التجتري الجزائري  وهو طاع الحرفي:الق
مسسسات  الغظتع  التقميدي  لمفختر والخزف، انتتج الأواني والأدوا  الؤظزلي ، العؤل عمى الطين والزجتج 

رهت من وغي دبتغ  الجمودوالحجر، الظقش عمى الؤعتدن والخشب، العؤل عمى الغوف والزرابي التقميدي ، 
 الأنشط  التقميدي  والحرفي .

تشؤل: و  عدد الأشختص الطبيعي  التي تؤتمك قيد في الاجل التجتري الجزائري  وهو القطاع الصناعي:
مسسسات  أشرتل التشجير واسستغلاح الأراضي، تربي  الحيوانت ، بظتء الافن، صظتع  الؤحركت  والأجهز  

 .زلي ، اللافتت  الاشهترة ، أجهز  الؤكتتب ونرتم الؤعمومت مظ الالكتروني  والالكترو
  من تدي تلؤتريرا  الاقتغب الختص تعد مشكم  عدم توفر البيتنت   البيانات والاحصائيات:مصادر 
 القيتسسي   نتتئج الدراسست عمى يسثر القيتسسي  وهذا مت ظد إجراء الدراسست تواجه البتحث ع التي الغعوبت أهم 

حغتئيت  الاو   تختص بجؤع وتحميل البيتنت التيالقدرا  الكؤي  والظوعي   فينقص إلى  وةرجع الابب
البيتنت   ؤعجوطرق  أسستليبتطوةر  إلى الجزائر التي تاعىالدول الظتمي  ومظهت  الؤختمف  بتلخغوص في

 .ختمف والاحغتئيت  الؤ

الدراسس  ؤتريرا  ل 2023إلى غتي   2000لمفتر  الؤؤتد  من تم اسستخدام بيتنت  الالاسسل الزمظي  الاظوة  
، مركز الأمم الؤتحد  لدعم البيتنت  ليالظقد الدو  صظدوق  من مواقع وطظي  وأخرى دولي  كتلبظك الدولي،

( لمحغول EIAدار  معمومت  الطتق  الأمرةكي  )إوالايتسست  في الؤظطق  العربي  وتؤت الاسستعتن  بؤوقع 
امت فيؤت يخص البيتنت  الؤتعمق  بتلؤسسسات  الؤغرر  الظتشط  في مختمف القطتعت  ، عمى أسسعتر الظفط

الانتتج و  الغظتع  وزار  بيتنت  قواعدمن مواقع وطظي  كؤوقع  وعدد العؤتل في هذه الؤسسسات  تم جؤعهت
 .بواب  الؤركز الوطظي لماجل التجتري الغيدلاني و 



 الاقتصاد الجزائري  علىاسية لفعالية المؤسسات المصغرة الفصل الثالث: دراسة تحليلية قي
 

 
172 

  :السلاسل الزمنية استقراريهاختبارات  .2
الالاسسل الزمظي  في الدراسست  القيتسسي  مهؤت جدا لتفتدي الاسستظتتجت  والتحميلا   اسستقرارةهيعد اختبتر  

تاتقر بيتنت  الامام  ، 1الؤضمم  ونجد العديد من الاختبترا  التي تبرز نوع ودرج  تكتمل الالاسسل الزمظي 
حول وسسط حاتبي ماتقل  ثتبت فتكون لهت تذبذبت   2عظدمت تكون متوسسطتتهت وتبتيظتتهت ثتبت  مع مرور الزمن

أمت في حتل  وجود نؤوٍ او هبوط في البيتنت  )تعتؤد عمى اتجته زمظي( فيقتل عن الامام   الزمن.عن 
البيتنت  هو  اسستقرارةهومن الاسستليب الؤعتصر  في تحديد ( Non-Stationaryالزمظي  انهت غير  ماتقر  )
الالاسسل الزمظي  يتم الاعتؤتد  اسستقرارةهولؤعتلج  مشكم  عدم ( Unit Root Testsاختبترا  جذر الوحد  )
( من Integratedوبذلك نقول عن الامام  الزمظي  انهت متكتمم  ) (،d =1 ،2....) عمى صير  الفروق لمدرج 

   𝛾𝜏~ 𝐼 (𝑑)( ونشير لهت بتلرمز dالدرج  )
التي عمى أسستسسهت نقوم بتختيتر كل من  جؤيع متريرا  الدراسست  القيتسسي  اسستقرارةه (01الملحق )يتضؤن  

 :تم الاعتؤتد عمىحيث  درج  تكتمل الالاسسل الظؤوذج الؤلائم لمدراسس  وغيرهت
 :(ADF)الموسع فولر -ديكياختبار  .1.2

ياتخدم في نؤتذجه وتم تطوةرهت فيؤت بعد  1979 فولر عتم-أولى اختبترا  جذر الوحد  التي قتم بهت ديكي
ي  أن فرضهو قتئم عمى و  للأخطتء،الفروق ذا  الفجوا  الزمظي  لمتخمص من مشكم  الارتبتط الذاتي 

العدمي  تظص عمى وجود جذر وحد   فرضيته ،(AR)الامام  الزمظي  متولد  بواسسط  عؤمي  الانحدار الذاتي
يتؤيز هذا الاختبتر بثلاث صيغ ترتبط  ،الؤعظوة غير ماتقر  عظد ماتوةت  أي أنهت  الاسسل الزمظي في ال

 الدراسس .بوجود الحد الثتبث والاتجته العتم لمامام  محل 
 : 3الاتي  الغيغفولر  –اختبتر ديكي  وةأخذ

∆𝛾𝜏 = 𝛿𝛾𝑡−1 + 𝑒𝑡1
 ……… (1) 

∆𝛾𝜏 = 𝛼 + 𝛿𝛾𝑡−1 + 𝑒𝑡2
  .......(2) 

∆𝛾𝜏 = 𝛼 + 𝛽⊤ + 𝛿𝛾𝑡−1 + 𝑒𝑡3
 ……..)3( 

  :حيث
 حد الخطأ: 𝑒𝑡: الفرق من الدرج  الاولى                    ∆           الاتجته الزمظي  :⊺ 

                                                           

 .258، ص1990جتمع  البغر ،  طرق وتطبيقت "،-اسستليب التظبس الاحغتئي عدنتن الوردي، " 1 
2 B. Bhaskara Rao, "Contegration for the applied economicst", Unniversity of New South wales, Kensington, 

Austraulia, the Macmillan, Allied Publishers, 1994, p91  
3 Damodar N Gujarati, "Basic Econometrics", Gary Burk, United States Military Academy, West Point, Fourth 

Edition, 2004, p800-820. 
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 : (Philips-Perron test 1988) ن اختبار فليبس بيرو .2.2
الا انه يختمف عظه كونه يأخذ بعين  (DF)فولر البايط -يعتؤد في تقديره عمى نف  نؤتذج اختبتر ديكي

-كيدي لإحغتءا الاعتبتر الأخطتء ذا  التبتين غير الؤتجتن  من خلال عؤمي  تغحيح غير معمؤي  
فولر، حتى يعتلج مشكل الارتبتط أو التحيزا  الظتتج  عن الؤؤيزا  الختص  لمتذبذبت  العشوائي  كؤت أنه 

 :وةجري هذا الاختبتر في أربع  مراحل (ARIMA)يفترض أن الالاسسل متولد  بواسسط  عؤمي  
طرةق  الؤربعت  الغررى الاعتيتدي ، مع حاتب  تقدير الغيغ الثلاث لظؤوذج ديكي فولر بواسسط  -

 .الاحغتئيت  الؤرافق 
𝛿̂2  تقدير التبتين قغير الؤدى - =  

1

𝑇
 ∑ 𝜀𝑡̂

2𝑇
𝑡=1      

 :حيث
𝜀𝑡̂

 تؤثل مربعت  البواقي     2
S1تقدير الؤعتمل الؤغحح   -

والذي يرتبط بتلتبتيظت   التبتين طوةل الؤدىالذي يطمق عميه اسسم   2
 الؤشترك  لبواقي الظؤتذج الاتبق ، حيث: 

S1
2 =  

1

𝑇
 ∑ 𝜀𝑡̂

2

𝑇

𝑡=1

+ 2 ∑ (1 −
𝑖

𝐼 + 1
)

𝐼

𝑖=1

1

𝑇
∑ 𝜀𝑡̂

𝑇

𝑡=𝑖+1

𝜀𝑡̂−𝑖 
 

 
 ، كؤت يمي:T   الؤشتهدا  الكمي التبتطآلتقدير هذا التبتين من الضروري إيجتد عدد 

𝐼 ≈  4 (
𝑇

100
)

2
9⁄

 

 :وبيرون كتلآتيوعميه يتم احتاتب إحغتئي  فيمب  

𝑡𝜑̂
∗ =  √𝑘 𝑋

(𝜑̂ − 1)

𝜎̂𝜑̂
+

𝑇 (𝐾 − 1)𝜎̂𝜑̂

√𝑘
 

الجداول  )قيم يتم اسستخراجهت من مختمف تتم مقترن  القيم الجدولي  في كمتت الاختبترةن ومن أجل اتختذ القرار
لجدول التي يتم اسستخراجهت من اتمك قيؤ  الؤطمق  الؤحاوب  ال فتقتالقيم الؤحاوب ، فإذا مع  الاحغتئي (

الفرضي  العدمي  التي تظص عمى وجود جذر الوحد  في الامام  الزمظي ، أي أنهت غير  الاحغتئي يتم رفض
البديم  التي تظص عمى عدم وجود جذر الوحد  وبتلتتلي الامام  ماتقر  والعك   الفرضي  ماتقر  ونقبل

 .صحيح
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 وتأثيرها على النمو الاقتصادي في الجزائر: المؤسسات المصغرة الثانيالمطلب 
تدي عمى الظؤو الاقتغسسظحتول من خلال هذه الدراسس  القيتسسي  تحميل مدى تأثير الؤسسسات  الؤغرر  

ر الظفط سسعالانفتق الحكومي، ، الاسستثؤترمعدل الفقر، عدد الؤسسسات  الؤغرر ، في الجزائر وهذا بإدراج 
ن خلال م والاسستثؤترتأثير هذه الؤسسسات  عمى كل من معدل الفقر كؤتريرا  ماتقم ، كؤت سسيتم دراسس  

 وتتؤثل متريرا  الدراسس  فيؤت يمي:العلاقت  الاببي  وغيرهت، 
GDP  :( الظؤو الاقتغتدي)معدل الظؤو الاظوي لإجؤتلي الظتتج الؤحمي 

POVERTY  : في الجزائر الفقر ناب  
: TPE في الجزائرالؤسسسات  الؤغرر   عدد 

INVESTMENT )الاسستثؤتر أي إجؤتلي تكوةن رأس الؤتل )% من إجؤتلي الظتتج الؤحمي :  
GOV : )معتمل تكؤيش إجؤتلي الظتتج الؤحمي )% سسظوةت 
Oil : سسعر الظفط الختم بتلدولار لمبرميل 

 

 وهي الؤؤثم  في الؤعتدل  التتلي :
 

GDP = C(1)*POVERTY + C(2)*TPE + C(3)* INVESTMENT +C(4) *Gov + C(5) *Oil + C(6) 

 :متغيرات النموذج وتكامل استقراريه .1
 القيم من الؤذكور أقلمتريرا  الظؤوذج  لجؤيع (TQJ)لإحغتئي   الؤطمق  القيم أن (01الملحق) تبين نتتئج

 الالاسسل اسستقرار عدم وبتلتتلي وحدي  جذور وجود أي العدمي  الفرضي  لقبول يدفعظت الذي الحرج ، الأمر
 الأولى والذي يعتبر أحد الدرج  من ماتقر  الالاسسل حيث أصبحت الزمظي  لذا تم المجوء الى الؤفتضم 

تزامظي   علاقت  وجود من التأكد من أجل لجوهتناون  الؤتزامن اختبتر لمتكتمل لإجراء الضرورة  الشروط
 .طوةلالوتير  عمى الؤدى ال لمالاسسل الزمظي  أن تظؤو بظف الدراسس  حيث يؤكن  متريرا  بين الؤدىطوةم  

 المثلى:مدة الابطاء  تحديد .1.1
قبل التقدير يجب تحديد طول فتر  التخمف الؤثمى لؤعتدل  الظؤوذج القيتسسي من خلال عدد درجت  التأخر 

، (Akaike information criterion) لؤعتيير:وحاب الظتتئج نجد درجت  التأخر التي تعطي أقل قيم 

(Schwarz information criterion،) (Hannan-Quinn information criterion)  هي الدرج  الأولى مؤت يعظي
  (.02الملحق رقم)وهذا حاب  1هي  أن عدد درجت  التأخر في الظؤوذج

  : Test Cointegration Johansenالمشترك جوهانسن للتكاملاختبار  .2.1
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علاقت  الوةاؤح بتحديد عدد  VARيرتكز عمى نؤوذج الانحدار الذاتي  1988سسظ   هذا الاختبترتم تطوةر 
وهذا من خلال مغفوف  التكتمل الؤشترك متريرا  متكتمم  من نف  الدرج   في الؤدى الطوةل بين عد 

 الظؤوذج التتلي: وهذا بتقديروإيجتد رتبتهت التي تعبر عن رتب  التكتمل الؤتزامن 
∆𝑦𝑡 = 𝑎0 + 𝑎1∆𝑦𝑡−1 + 𝑎2∆𝑦𝑡−2 + ⋯ 𝑎𝑝∆𝑦𝑡−𝑝 + 𝜋𝑦𝑡−1 + 𝜖 

 

 تحدد عدد علاقت  التكتمل الؤتزامن بين الؤتريرا  وةتم احغتئيت حاتبهت كؤت يمي:   𝜋رتب  الؤغفوف  

λ
𝑡𝑟𝑎𝑐𝑒

= 𝑛 ∑ 𝐼𝑛(1 −

𝑘

𝑖=𝑟+1

λ
𝑖
) 

 

 (r=0)إطتر الفرضي  الأولى  لجوهتنان وفيحاب اختبتر التكتمل الؤتزامن  03)رقم  الملحق (يوضحؤت ك
 :نلاحظ أن
أكبر من القيم الحرج  وبتلتتلي نرفض الفرضي  العدمي     λ traceالإحغتئي   الؤحاوب  لاحتؤتلالقيؤ  

نجد أن الاحغتئيت  الؤحاوب  أقل  (r≥3)مقتبل  (r=3)ونقبل الفرضي  البديم  ثم نظتقل إلى غتي  اختبتر 
يدفعظت لقبول الفرضي  العدمي  أي وجود علاقت  تكتمل متزامن بين الؤتريرا  عظد  الحرج  متمن القيم 

هذا و  ى الطوةل أي تامك سسموكت متشتبهتأي أن الؤتريرا  تظؤو بظف  الوتير  في الؤد %5ماتوى معظوة  
  (Maximum Eigen value) مت تسكده احتؤتل احغتئي 

  الموجه:الخطأ  تصحيح نموذجتقدير VECM الؤترير  بين متزامن تكتمل وجود من التأكد بعد
الذي ياتخدم كوسسيم   VECM الخطأ الؤوجه تغحيح نؤوذج تقدير مرحم  تأتي التتبع والؤتريرا  الؤاتقم 

الأخطتء( حيث تاتخرج الفروقت  ) لتكييف سسموك الؤترير في الأجل القغير مع سسموكه في الأجل الطوةل
بين القيم الؤقدر  والقيم الفعمي  لمؤترير التتبع في الظؤوذج التكتممي ثم يعتد التقدير لمظؤوذج من خلال إدختل 

 التتلي : وفقت لمؤعتدل الفرق الأول للأخطتء كؤترير ماتقل جديد 
∆𝑧𝑡 = ∑ 𝛽𝑡∆𝑧𝑡−1 + 𝛾𝑈𝑡−1 + 𝑒𝑡  

 حيث:
𝑧  : الؤراد اختبترهت التريرا يؤثل متجه. 
𝛽  :تؤثل مرونت  الأجل القغير. 
𝛾  : أقل من  الؤطمق  له القيؤ ا كتنت ماتقر إذ الؤتريرهذا  يكون  حيث القغيرالأجل  بينالتكييف

 .وإشترته سستلب واحد 
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تحدث في من التريرا  التي  %60,18فتلظؤوذج الؤقدر يفار مت قيؤته  (04الملحق رقم)حاب مت يوضحه 
 التفايرة  أو الؤقدر  التوفيق جود  يختبر الذي التحديد وهذا مت تسكده قيؤ  معتمل   الؤاتقم الؤتريرا
  .لمظؤوذج

 الاجل:الطويلة  العلاقة التوازنيةو ديناميكية المدى القصير  .3.1
سستلب  ومعظوة   Ect(-1) يتضح أن معمؤ  تغحيح الخطأ( 04)الملحق رقمخلال الظتتئج الؤحغل عميهت  من 

التعديل في الظؤوذج كؤت قدر  سسرع  ، كد صح  نؤوذج تغحيح الخطأ الؤقدرإحغتئيت مؤت يس 
( بتتجته 1/1,0406) الاظ أي أن الؤترير التتبع )الظؤو الاقتغتدي( ياتررق مت يفوق  %104,06حوالي

 .في الأجل الطوةل عظد حدوث أي صدم  في أحد الؤتريرا  الؤاتقم  قيؤته التوازني 
ناتظتج من الظؤوذج الؤقدر جؤم  معتدلا  التقدير التي تأخذ بعين الاعتبتر الؤتريرا  التتبع  كؤتريرا  

 ماتقم  كؤت يمي:

D(GDP) =  - 1.04062234303*( GDP(-1) - 0.418658416355*GOV(-1) - 1.70267290284e-07*TPE(-1) - 

23.5296883263*POVERTY(-1) - 0.0935509239642*OIL(-1) + 0.41061552257*INVESTMENT(-1) + 31.982432392 

) - 0.164660814031*D(GDP(-1)) - 0.735374964639*D(GOV(-1)) - 3.86110346331e-05*D(TPE(-1)) - 

174.073344561*D(POVERTY(-1)) - 0.0526621609384*D(OIL(-1)) + 1.39977590779*D(INVESTMENT(-1)) + 

0.885236693298 

D(POVERTY) =  - 0.00116409722207*( GDP(-1) - 0.418658416355*GOV(-1) - 1.70267290284e-07*TPE(-1) - 

23.5296883263*POVERTY(-1) - 0.0935509239642*OIL(-1) + 0.41061552257*INVESTMENT(-1) + 31.982432392 

) + 0.000396682060158*D(GDP(-1)) - 0.00114152492452*D(GOV(-1)) + 1.95345110356e-08*D(TPE(-1)) + 

0.157170781299*D(POVERTY(-1)) - 0.000310065600047*D(OIL(-1)) + 0.000588585491558*D(INVESTMENT(-

1)) - 0.00443879085769 

D(INVESTMENT) = 0.447400957173*( GDP(-1) - 0.418658416355*GOV(-1) - 1.70267290284e-07*TPE(-1) - 

23.5296883263*POVERTY(-1) - 0.0935509239642*OIL(-1) + 0.41061552257*INVESTMENT(-1) + 31.982432392 

) - 0.348659111949*D(GDP(-1)) + 0.481006845466*D(GOV(-1)) + 1.04817042882e-05*D(TPE(-1)) + 

9.70597227029*D(POVERTY(-1)) + 0.180107767088*D(OIL(-1)) - 0.241469522431*D(INVESTMENT(-1)) - 

0.747671127711 
 

 

 

 بؤعظى  :هظتك علاق  عكاي  بين الظؤو الاقتغتدي وقيؤه الؤتأخر  بفتر  واحد  في الؤدى القغير
زةتد  في الظؤو الاقتغتدي لاظ  مت يتوقع أن تظخفض هذه الزةتد  في الاظوا  القتدم  فتزايد التوترا  
الخترجي  بين الدول الؤتقدم  بتلإضتف  إلى الضروط الاقتغتدي  الكمي  والاضطرابت  التي تشهدهت العديد 

ضييق الاوضتع الؤتلي  كمهت عوامل من الدول في عد  قطتعت  وصظتعت  مع تشديد سسيتسست  الائتؤتن وت
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وسستعد   2018سستهؤت في إضعتف التوسسع العتلؤي إلى حد كبير وختص  في الظغف الثتني من سسظ  
 عمى تقمبت  في اسسعتر الظفط هذا الأخير الذي يمعب الدور الرئياي في الظؤو الاقتغتدي في الجزائر 

  أثير إيجتبي ةرجع التفي الؤدى القغير و الؤسسسات  الؤغرر  ترتبط عكايت بتلظؤو الاقتغتدي عدد
بداي  سسظوا  الالفي  الجزائر لم يكن لهت اهتؤتم كبير بتلؤسسسات  الؤغرر  حتى بداي   في :الطوةلفي الؤدى 

وةلاحظ  (5.89)ظتسسب مع ناب  الظؤو الاقتغتدي الذي بمرت قيؤته تمؤت ( دعم الظؤو )برنتمج 2005سسظ  
ؤت م تطور عدد الؤسسسات  الؤغرر  في الجزائر التي شهد  ارتفتعت ممحوظت في الاظوا  الأخير  هذا في

 .ةلالظتتئج الؤرجو  في الؤدى الطو يدل عمى أن الاسستثؤتر في الؤسسسات  الؤغرر  له قيؤ  مضتف  يعطي 
   الحكومي الانفتق، الفقر من معدلفي الؤدى القغير بين الظؤو الاقتغتدي وكل كاي  عوجود علاق 

الظؤو  التأثير عمىفي  معوامل الاقتغتدي  دور كبيرل :لترجع إيجتبي  في الؤدى الطوةلوسسعر الظفط 
بطء معدلا   ،ي  تدني الإنتتجتعؤيق فجو  الفقر،  إلى تسديتلتبتيظت  الكبير  في توزةع الدخل ف الاقتغتدي

قم  كؤيت  الإنتتج وسسوء نوعيته وعميه ارتفتع معدلا  البطتل  والتي تؤ  الفئت  الفقير  وختص  في  ،الظؤو
تدهور  يظجم عظهرتفتع معدلا  التضخم إلى ارتفتع الامع والخدمت  وهذا مت تسدي ا ومن جه  أخرى الرةف 

سسبب هذا مت و  بت عمى الظؤو الاقتغتدي في الجزائريظعك  سسممؤت  في دائر  الفقر والدخولالقدر  الشرائي  
ختص  مع ظهور بوادر الأزم   الفقر  عرفت الجزائر تطور في ظتهر فقد  ،ركود في الاقتغتد الوطظي

ت ناب  معدل الظؤو م حيث سسجل رغم الؤجهودا  الؤبذول  من الدول  بتطبيق مختمف الايتسست الاقتغتدي  
وهذا راجع إلى عد  أسسبتب مظهت برنتمج التغحيح  2013في   الظابهذه خفض لتظ  2000في سسظ   %3.8

ابب بالهيكمي زةتد  عمى ذلك تحرةر الأسسعتر ورفع الدعم عمى الؤظتجت  الطتقوة  والؤواد الاسستهلاكي  
تحان الوضعي  الاقتغتدي  والؤتلي  لمجزائر من جه  بتلإضتف  إلى برامج الإنعتش الاقتغتدي والبرامج 

الوطظي  تدسسجمهت الاقتغوقد تزامن هذا مع الزةتد  التي  لدعم الظؤو ضؤن سسيتسست  مكتفح  الفقر التكؤيمي 
 الظؤو الاقتغتدي.ناب   في

 

في الدفع بعجم  التظؤي  الاقتغتدي  من خلال التأثير عمى  التظوةع الاقتغتديأهؤي   من رغمعمى الو 
 الؤتريرا  الاقتغتدي  الكمي  مؤت يظعك  عمى التوازن الداخمي لمدول  وبتلتتلي عمى ناب الظؤو الاقتغتدي

 97كثر من %الغتدرا  الظفطي  أحيث تؤثل  البلادلاقتغتد  الأولىالركيز   يعتبرقطتع الظفط  بقىي الا أنه
إلى الارتفتع في  هذا ةرجعمن الظتتج الداخمي الختم في الجزائر و  %30و أكثر من ؤتلي الغتدرا  من إج

إلى  2019 خلال سسظ مميتر دولار  7,1في الاظوا  الأخير  من حيث رفعت قيؤ  الغتدرا   سسعر البترول
ول  وةبقى تحدي لمد إلا أن هذه الظاب تبقى ضئيم  بتلؤتئ  30سسظوي قدره  بؤعدل 2022مميتر دولار في  7
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لمتخمص من عقد  الرةع الظفطي بتلخروج من دائر  اعتؤتدهت بشكل شبه كمي عمى الجزائرة  التي تاعى دائؤت 
فع من حجم بتلر  رهيظ  لتقمبت  الأسسواق العتلؤي  ( محركت لعجمتهت الاقتغتدي  مت يجعمهت%95الظفط والرتز )

  .الغتدرا  غير الظفطي 
  وهو مت يسكد  :الطوةلو في الؤدى القغير والفقر  بتلاسستثؤتر ايجتبيتعدد الؤسسسات  الؤغرر  ترتبط

الجزائر  ؤترا  فيثالخدمتتي  والتجترة  عمى الاسست مردودي  هذه الؤسسسات  بؤختمف قطتعتتهت الإنتتجي ،
ل  ن خلال برامج الدو والتي تم تجتوزهت م أزم  كورونتبتلرغم من الغعوبت  التي مر  بهت ختص  في ف

تؤوةمي  من خلال البرامج ال الجزائرة  في الاظتين الأخيرتين اين اتجه اهتؤتم الحكوم  الى دعم هذا القطتع
وانشتء وكتلا  وصظتديق الدعم ختص  لخرةجي الجتمعت  بهدف التقميص من حجم البطتل  بين الشبتب 

يد هر  الفقر في الؤجتؤعت  الرةفي  عمى وجه التحدوكبح مختمف الآفت  الاجتؤتعي  وختص  القضتء عمى ظت
 يزال إيجتبيت.  بتتجته الفقر لاوالتي لم ترهر آثترهت بعد حيث نجد أن التأثير الذي تمعبه الؤسسسات  الؤغرر 

 :VECMصلاحية نموذج  .4.1
 حيث ( 05)الملحق رقم يحقق الظؤوذج الؤقدر شروط الاسستقرار وهذا مت يوضحه  :استقرارية النموذج

 Levels أن الاحتؤتلي كؤت أي جؤيع الجذور تقع داخل دائر  الوحد  1نجد أن جؤيع الؤعتملا  أصرر من 

and Squares أكبر من القيم الحرج. 
 أن الظؤوذج لا يعتني من مشكم   يتضح) 06الملحق رقم  (حاب :الارتباط الذاتي للبواقي اختبار

يع حيث أن جؤ فظتتئجه تدفعظت لقبول الفرضي  العدمي  LMالارتبتط الذاتي لمبواقي وهذا مت يوضحه اختبتر 
 أكبر من القيم الؤعظوة .الاحتؤتليت  

نلاحظ أن الظؤوذج لا يعتني من تجتن  التبتين حيث  (07الملحق رقم) حاب :اختبار تجانس التباين -
 .(0.05أكبر من ) Chi-Square  نجد أن احتؤتل إحغتئي  

 ديناميكية النموذج: .2
يتبين لاسستجتب  الدفعي    وتقدير دوال االاببي واختبتر العلاق بعد تقدير الظؤوذج والتأكد من صلاحيته يتم تحميل التبتين 

 :مت يمي
  لجرانجر: السببية العلاقة اختبارات .1.2

هذا الاختبتر التأكد  يتطمب Sims (1980)والذي طوره  (1969)تم الاعتؤتد عمى اختبتر الاببي  لررانجر 
 الاببي  ميلبتحالأجل وةاؤح  طوةلدرج  تكتممهت لؤعرف  التوازن  وتحديد الزمظي ،من اسستقرارة  الالاسسل 
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عمى أسستس  لماببي  غرانجر اختبتر، تقوم فكر  1الاقتغتدي  التي تفترضهت الظررة  الاقتغتدي  الؤتريرا  ببن
هو ياتخدم الغير  لمؤترير و  الاتبق  والؤاتقبمي وجود علاق  سسببي  بين متريرةن عن طرةق التظبس بتلقيم 

 التتلي :

𝑦1𝑡 = 𝑎1
0 + ∑ 𝑎1𝑖

1    𝑦1𝑡−𝑖 + ∑ 𝑎1𝑖
2    𝑦2𝑡−𝑖 ∑ 𝑏𝑖

2   + 𝑦2𝑡+𝑖

𝑃

𝑖=1

+ 𝜀1𝑡

𝑝

𝑖=1

𝑝

𝑖=1

 

 

لعك  حيث قبول الفرضي  العدمي  معظته لا توجد علاق  سسببي  بين الؤتريرةن وا وةتم اختبتر الفرضيت  التتلي 
 .في حتل  قبول الفرضي  البديم 

𝐻0 = 𝑏1
2 = 𝑏2

2 = ⋯ 𝑏𝑝
2 = 0          

𝐻1 ≠ 𝑏1
2 ≠ 𝑏2

2 ≠ ⋯ 𝑏𝑝
2 ≠ 0          

 

 وجود علاق  سسببي  معظوة  من: (08رقم الملحق ) وةتضح لظت حاب 
 ت قيؤتهت بمرالؤسسسات  الؤغرر : عدد بتتجته  ، الانفتق الحكومي وسسعر الظفطالاسستثؤتر، الفقر

يسثر عمى القطتع  الانفتق الحكوميحيث أن ، عمى التوالي 0.0002، 0.0015 ،0.0001، 0.0099
الختص في الجزائر وةرهر هذا في دراسستظت من حيث الدعم الؤوجه من الحكوم  الى الؤسسسات  الؤغرر  

خير  حيث أصبحت الجزائر تولي اهتؤتمت كبيرا لهذا القطتع وهذا من خلال تقديم قروض ختص  في الآون  الأ
شترةعهم ين من أجل انشتء موجيه الطمب  الجتمعيمغرر  وبأسسعتر فتئد  تقرةبت معدوم  ولآجتل طوةم  كذلك ت

وزار  التعميم العتلي بتلاشتراك مع وزار  اقتغتد الؤعرف  والؤسسسات  الظتشئ  في اطتر  كؤت تاعى الختص 
-2024خلال   صب شرل جديدتمظ يم لمؤسسسات  الؤغرر  الى اسستحداثالظؤوذج الاقتغتدي الؤاتد

خلال نف  الفتر  ختص  مع زةتد  ناب  الؤقتولين  الؤغرر علاو  عمى زةتد  عدد الؤسسسات   2025
الحتصمين عمى شهتدا  جتمعي  وهذا عبر اطلاق مراكز تطوةر الؤقتولاتي  عمى ماتوى الجتمعت  من اجل 

لاؤتح ن خلال اممكثف  لهم في مجتل الؤقتولاتي  مرافق  الجتمعيين الحتممين لؤشترةع عبر توفير تكوةظت  
 .لهم بتلاسستفتد  من التؤوةل

ومن أهم التدابير التي طبعت التعتون بين القطتعين هي تحوةل دور الؤقتولاتي  عمى ماتوى مختمف  
تلاسستفتد  من الؤرافق  وذلك ب مشترةع سستاتفيد عد الجتمعت  الى مراكز لتطوةر الؤقتولاتي ، إضتف  الى أن 

                                                           
1 C.W.J.Granger, investigating causal relations by economitric models and cross-spectral methods, Econometrica, 

Vol 37 N°3, 1969, pp 424-438 
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من تكوةن مكثف عمى ماتوى مراكز تطوةر الؤقتولاتي  بررض انشتء مسسسات  مغرر  ومسسسات  نتشئ  
 الؤقتولاتي .والاسستفتد  من تؤوةل الوكتل  الوطظي  لدعم وتظؤي  

  مؤت يوضح وجود تأثير  0.0172بمرت ناب   :الظؤو الاقتغتديالؤسسسات  الؤغرر  بتتجته عدد
حيث قيؤته الؤضتف ، عدد العؤتل ومردوديته عمى الظؤو الاقتغتدي  من قطتع الؤسسسات  الؤغرر  من

 ككل، وةسكد ماتهؤ  الؤسسسات  الؤغرر  في تعزةز ودفع بوتير  الظؤو الاقتغتدي في الجزائر
  :قتغتدي الظؤو الا والدراسست  أنأثبتت العديد من الظررةت  الظؤو الاقتغتدي بتتجته معدل الفقر

عمى تقميص معدلا  الفقر عمى سسبيل الؤثتل تعتبر نررة  انايتب الؤوارد  ؤاتهؤ الآليت  اليعتبر من أهم 
 الذي يمعبهمن أهم الظررةت  التي أكد  الدور الؤهم  1997سسظ   Todaru إلى الأسسفل الؤقدم  من طرف

 ، من خلال ثلاث  إجراءا  أسستسسيلفقر في دول العتلم الثتلث وهذا الظؤو الاقتغتدي في تقميص معدلا  ا
فر  من الفقراء ومن جه  أخرى الطمب عمى موارد الإنتتج الؤتو  أو إنتتجه الطمب عمى مت يقوم الفقراء زةتد 
 Dollarو Kraay وقد أكد  دراسس  كل من 1 .التي ياتهمكهت الفقراء الطمبت محكوم  إنفتق الؤزةد عمى ل يؤكن

رد من نغيب كل ف زةتد في  بتلؤاتهؤ أن الظؤو الاقتغتدي ياتعد عمى تقميص معدل الفقر  2001 سسظ 
حيث يعتبر معدل اللاماتوا  وعدم عدال  توزةع الدخل عتئق لوصول الظؤو الاقتغتدي  بظف  الظاب ، الؤجتؤع

 2الؤجتؤع.لمطبقت  الوسسطى والدنيت من 
 تحليـل التبـايـن : .2.2

 وحاب  التتبع ا ؤترير التبتين في ال تحميلفي  الكبير تفايرة  القدر  الؤتريرا  مدى لميعك  تحميل التبتين 

  :أن يتضح (09 رقم الملحق)
 يحتل الؤرتب  الأولى في تفاير تبتين الظؤو الاقتغتدي طوال سسعر الظفط: تباين النمو الاقتصادي 

الظؤو  الؤسسسات  الؤغرر  فقد احتمت الؤرتب  الثتلث  في تفاير تبتينعدد  أمت الفقرمعدل فترا  الدراسس  يميه 
في الؤدى الطوةل، مؤت يسكد الدور  9.15 تزايد  قيؤتهت بشكل تدرةجي لتبمغالاقتغتدي في الجزائر حيث 

الفعتل الذي تمعبه هذه الؤسسسات  الؤغرر  بتحتلالهت مرتب  هتم  بعد الظفط الذي يعتبر من أهم إيرادا  
 الدول  الجزائرة .

                                                           

 25، ص2006الؤرةخ لمظشر، الرةتض، دار التظؤي  الاقتغتدي ،. محؤود حان حاظي و د. محؤود حتمد محؤود، ترجؤ  أ.د تودارو،ميشيل  1  
2 David Dollar, Aar t Kraay, Échanges, croissance et pauvreté, Finances & Développement, Septembre 2001, p 

16-19 
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 :الؤترير الذي له أكبر قدر  تفايرة  في تحميل تبتين  يعتبر الظؤو الاقتغتدي تباين معدل الفقر
 66.73بشكل تدرةجي الى قيؤ   لترتفعفي الفتر  الأولى  47,07ر حيث بمرت قيؤته معدل الفقر في الجزائ

راسس  في تحميل تبتين الفقر طوال فترا  الد ارتفتعت ممحوظت التي شهد   عدد الؤسسسات  الؤغرر ، تميهت 
مت يسكد ماتهؤ  هذه يميه كل من أسسعتر الظفط والاسستثؤتر وهذا ، 12,67حيث ارتفعت قيؤتهت لتغل الى 

كن الطبق  الؤتدني  يؤالؤسسسات  في التقميص من ناب  الفقر في الجزائر بتعتبترهت قطتع مظخفض التكتليف 
 .كاب الرزق ختص  سسكتن الؤظتطق الرةفي لؤغدر الدخل من الاسستثؤتر فيه وأخذه ك

  ي الجزائر ف الاسستثؤترالؤرتب  الأولى في تفاير تبتين  الانفتق الحكومي احتل :الاستثمارتباين معدل
الذي تؤكن من  يميه الظؤو الاقتغتدي 83,41 بقيؤ كتنت له القدر  التفايرة  في الؤدى القغير  حيث

، بيظؤت احتمت الؤسسسات  الؤغرر  الؤرتب  19,18ليرتفع الى  في الفتر  الأولى 10,01تفاير مت قيؤته 
ذ دور ضئيل جدا حيت أخذو  معدل الفقر بقىبعد أسسعتر الظفط لي في الؤدى الطوةل 12,62الرابع  بقيؤ  

 في الؤدى الطوةل. 1,16الؤرتب  الأخير  بقيؤ  
 الدفعية:دوال الاستجابة  .3.2

تتؤيز طرةق  دوال الاسستجتب  بأنهت تأخذ بعين الاعتبتر مجؤوع العلاقت  الديظتميكي  الؤوجود  بحيث تبين رد 
الؤتريرا  الداخمي  عمى أثر حدوث صدم  في الأخطتء كؤت تبين دوال الاسستجتب  أثر وحيد فعل نرتم 

 صدمت  أثر عمى مبظي التحميل هذا إن، الأوقت  ومفتجئ لمؤترير نفاه وعمى بتقي متريرا  الظرتم في كل
نتشط  في عمى الظؤو الاقتغتدي في الجزائر ومدى فعتلي  وجود مسسسات  مغرر   الؤتريرا  الخترجي 

 اسستعؤتل يعظي الدرج  نف  من ماتقر  والذي يتطمب سسلاسسل الاختبتر هذا خلال من وسسظحتول القطتع
 الملحق) الدفعي  الاسستجتب  دوال خلال تقدير من توضيح هذا وةؤكن الؤتريرا  لجؤيع الأول التفتضل

 حيث نجد أن: ( 10رقم
 في الؤدى القغير لتغبح إيجتبي  لغدمت  الؤسسسات  الؤغرر  سسمبي   اسستجتب  الظؤو الاقتغتدي

ثر فتع [0.52     0.28] [،0,06 -     1,03-] وتتراوح عمى التوالي مت بين في الؤدى الطوةل 
فتع معدلا  ارت ،تارةح العؤتلتأثير سسمبي في بداي  الغدم  كيظتج عظه الؤسسسات  الؤغرر  أو إغلاقهت 

لكن  غيرالؤدى القفي  الؤاتوى الؤعيشي وهو مت يسثر سسمبت عمى معدلا  الظؤو الاقتغتدي يتدنو ر الفق
عتؤد بتعتبتر الجزائر من الدول الظفطي  التي ت الطوةلسسرعتن مت يتم تدارك هذا التأثير الامبي عمى الؤدى 

 وةسكد ذلك التأثير الإيجتبي لاعر الظفط طوال فترا  في ايراداتهت عمى صتدرا  البترولبتلدرج  الاولى 
 [1.02     0.95] الدراسس  حيث تراوحت قيؤته مت بين 
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  ان صدمت  الؤسسسات  الؤغرر  لهت تأثير ايجتبي عمى الفقر والاسستثؤتر طوال فترا  الدراسس  حيث
ر وهو مت والامبي عمى الفق رأن أي صدم  في الؤسسسات  الؤغرر  لن تاتهم في الدفع الإيجتبي للاسستثؤت

لأمر وخمق التظوةع الاقتغتدي، ا في دعم التظؤي  الاجتؤتعي يسكد أن هذا القطتع لم ياتهم بتلقدر الكتفي 
   الذي تاعى له الدول  الجزائرة  لمخروج من التبعي  الظفطي .

 البطالة نسبة المؤسسات المصغرة ودورها في تقليص: الثالثالمطلب 
  في ب  البطتللدراسس  دور الؤسسسات  الؤغرر  في خمق مظتصب الشرل والتقميص من نافي محتول  

إدراج عدد العؤتل في الؤسسسات  الؤغرر  الؤاتثؤر  في كل ب قيتسسي نؤوذج تم تقدير الاقتغتد الجزائري 
إضتف   مع NESDAالوكتل  الوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي  و  ANDI الوطظي  لتطوةر الاسستثؤتر وكتل المن 
 لمؤتريرا  كؤت يمي: ونرمز ،لمظؤوذجكثتف  الاكتن ضؤن الؤتريرا  الؤاتقم   مترير

Andi_Emploi  :  عدد عؤتل الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ  من وكتلANDI 

Nesda_Emploi  :  عدد عؤتل الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ  من وكتلNesda 

Population  : الؤتر الؤربع من ماتح  الأراضي(كثتف  الاكتن )عدد الأشختص في 

Chômage  :( بطتل ، إجؤتلي% ) من إجؤتلي القوى العتمم 

 التتلي :  التقدير عتدل م فتكون لديظت
CHOMAGE = B0+ B1*ANDI_EMPLOI + B2*NESDA_EMPLOI + B3 *POPULATION +Ut  

 استقرارية متغيرات النموذج: .1
حيث  (01م الملحق رق)من الدرج  الأولى حاب و الاسستقرارة  عظد الؤاتوى تظوعت اسستقرارة  الؤتريرا  بين 

غير ماتقر   NESDAووكتل   ANDIعدد العؤتل في الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ  من وكتل  البطتل  و  نجد أن
كتنت   فالقيم الجدولي  بتلقيم الؤحاوبقترن  موهذا بعد الفروق الأولى عظد الؤاتوى لكظهت اسستقر  بعد أخذ 

 رفض الفرضي  العدمي  التي تظص عمى وجود جذروبتلتي تم القيؤ  الؤطمق  الؤحاوب  أكبر من الجدولي  
قر  الفرضي  البديم  وبعد تطبيق الفروقت  اسست وقبولالوحد  في الامام  الزمظي ، أي أنهت غير ماتقر  

 .اسستقر  عظد الؤاتوى  الكثتف  الاكتني في حين أن الالاسسل عظد الؤاتوى الأول 

 الزمنية:الانحدار الذاتي ذي الفجوات  .2
من الدرج   متكتمم وأخرى  )0(متكتمم  من الدرج  مزةج بين متريرا  هو الالاسسل الزمظي  تكتمل بؤت أن  
سسظعتؤد أسسموب  مع تحقق الشرط الوحيد أي عدم وجود سسلاسسل زمظي  متكتمم  من الدرج  الثتني ، )1(



 الاقتصاد الجزائري  علىاسية لفعالية المؤسسات المصغرة الفصل الثالث: دراسة تحليلية قي
 

 
183 

في  سستهموالذي  AGE DISTRIBUTED LAUTOREGRESSIV ARDLالانحدار الذاتي ذي الفجوا  الزمظي  
 ةعطيالؤاتخدم  و يعتبر أكثر الظؤتذج ملائؤ  مع حجم العيظ  حيث  ،  2001 وآخرون  ESARANP تطوةره

ل عمى لمحغو يأخذ عدد كتفي من فترا  التخمف الزمظي كؤت أفضل الظتتئج لمؤعمؤت  في الأمد الطوةل 
من خلال مظهجي   Chai and Laurenceson 2003  أفضل مجؤوع  من البيتنت  من نؤوذج الإطتر العتم

يؤكن قيتس تأثير الؤتريرا  الؤاتقم  عمى الؤترير التتبع وحجم العلاق  التكتممي  بيظهؤت في  ARDL  نؤوذج
 1.الؤدى الطوةل والقغير في نف  الؤعتدل 

من  %98,06تبين أن الؤتريرا  الؤاتقم  تفار مت قيؤته  (11الملحق رقم (حاب وبعد تقدير الظؤوذج 
لهؤت تأثير  NESDA و ANDI تتبع كؤت أن كل من عدد عؤتل وكتلتيالتريرا  التي تحغل في الؤترير ال

سسمبي عمى البطتل  ورغم صرر هذا التأثير الا أنه يعك  ماتهؤ  هذا القطتع في خمق مظتصب شرل وكبح 
البطتل  مع الأخذ بعين الاعتبتر أنه تم ادراج فقط عدد العؤتل في القطتع الرسسؤي دون احتاتب  الؤاتهؤ  
التي يؤكن أن يخمقهت القطتع غير الرسسؤي، كؤت أن الظؤوذج مقبول احغتئيت حيث أن احتؤتل احغتئي  

 فيشر ماتوة  لمغفر.
هو الظؤوذج الأمثل اسستظتدا  ARDL (1, 0, 0, 0)نؤوذج  الإبطتء أنأظهر  نتتئج تجترب الؤحتكت  لفترا  

 (.12)الملحق رقم حاب  AICإلى معيتر 
 الحدود: اختبار .1.2

لتكتمل اتحقق العلاق  التوازني  بين الؤتريرا  في ظل نؤوذج تغحيح الخطأ غير الؤقيد )لاختبتر مدى 
 آخرون و    PESARAN  كل من مظهجي عمى  وبتلاعتؤتد UECM في إطتر نؤوذج (الؤشترك بين الؤتريرا 

نؤتذج الانحدار الذاتي ونؤتذج  حيث ثم دمج Bounds Testing Approachاختبتر الحدود من خلال أسسموب 
فترا  الابطتء الؤوزع  لتكون الامام  الزمظي  دال  في إبطتء قيؤهت وقيم الؤتريرا  التفايرة  الحتلي  وإبطتئهت 

بتر حدود معظوة  مبيظ  لاخت والدنيت عظدقيم حرج  لمحدود العميت الظؤوذج يتضؤن  ،بفتر  واحد  أو أكثر
 :ةأخذ الغير  التتلي و  2الدراسس ،إمكتني  وجود علاق  تكتمل مشترك بين متريرا  

∆𝑦𝑡 = 𝑐 + 𝐵1𝑦𝑡−1 + 𝐵2𝑋𝑡−1 + ⋯ + ∑ 𝛼1∆𝑋𝑡−𝑖 +

𝑝

𝑖=0

∑ 𝛼2∆𝑦𝑥𝑡−𝑖 + ∑ 𝛼3∆𝑍𝑡−𝑖 + ⋯ + 𝜀𝑡

𝑞2

𝑖=0

𝑞1

𝑖=0

 

                                                           
1 Pesaran, M.H.shine, Y. and Smith, R.J, An autoregressive distributed-lag modeling approach to cointegration 

analysis in Econometrics and Economic theory in the twentieth century : the Ranger Frisch Centennial 

Symposium,ed S.Steiner, Cambridge University press, 1998, PP 371-413. 
2 Pesaran M. H., Shine Y., & Smith R. J. Bounds testing approaches to the analysis of level relationships. Journal 

of Applied Econometrics, Vol 16 N°3, 2001, pp289–326 
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, تؤثل واحد  عمى ياتر الؤعتدل ،  الؤترير التتبع الؤبطئ لفتر تكون معمؤ   𝐵2 , 𝐵3 𝐵1    معمؤت  العلاق  طوةم
,𝛼1 الفروق الأولى يظؤت تعّبر معمؤت الأمد ب 𝛼3   معمؤت  الفتر  القغير  في حين أن c و𝜺𝒕  تشير إلى الجزء

 التي تظص عدمفرضي  ال نجد Bounds Test اختبتر من فرضيت و  .القتطع وأخطتء الحد العشوائي عمى التوالي
  البديم  عك  الفرضي الظؤوذج أي غيتب علاق  توازني  طوةم  الأجل عدم وجود تكتمل مشترك بين متريرا 

 التي تظص عمى وجود علاق  تكتمل مشترك في الأجل الطوةل بين ماتوى متريرا  الظؤوذج بتلشكل التتلي:

𝐻0: 𝐵1 = 𝐵2 = 𝐵3 = ⋯ = 0 

𝐻1: 𝐵1 ≠ 𝐵2 ≠ 𝐵3 ≠ ⋯ ≠ 0 
 

كتنت  في حتل  مت، الجدولي  مع القيم الؤحاوب  (F)نقوم بؤقترن  إحغتئي   (wald test) بعد القيتم بتختبتر
 يه يتم قبولوعملمقيم الحرج  نرفض فرضي  العدم  الذي تم اقتراحهالؤحاوب  أكبر من الحد الأعمى (F) قيؤ 
لقيؤ  ا عمى عك  في حتل  مت كتنت، مشترك بين متريرا  الدراسس تكتمل وبتلتتلي وجود   البديم ي الفرض

لتوازني  في العلاق  ا عدم وجود أي  فرضي  البديمال يتم قبولمن الحد الأدنى لمقيم الحرج   أصررالؤحاوب  
 .الأجل الطوةل

ماتوة  إلى  الؤحاوب  التكتمل الؤشترك إحغتئي  أن الحدود إلى اختبتر نتتئج تشير (13رقم  الملحق)حاب 
أي رفض فرضي  العدم  4.66والؤقدر  ب  %1من القيم الحرج  العميت عظد ماتوى معظوة   أكبر 4.71

 .وقبول الفرضي  البديم  والتي تسكد وجود التكتمل الؤشترك بين الؤتريرا  %1عظد ماتوى معظوة  

  المقيد: غير الخطأ تصحيح نموذج تقدير .3
الأجل بين الؤترير التتبع الؤتؤثل في البطتل  في الجزائر والؤتريرا   بعد التأكد من وجود علاق  طوةم 

نقوم بتقدير الظؤوذج 10%) ،5% ،%1 (عظوة الؤ درجت  عظد مختمف الحدود اختبتر مظهجي  الؤاتقم  وفق
  في الؤدى الطوةل.

 :الطويل المدى علاقة .1.3
 في مقدرا  الؤعمؤت  عمى الحغول والتي تتضؤن ARDLنؤوذج  في الؤدى طوةم  العلاق بعد تقدير 
نتحغل  AICوفق معيتر  التبتطس فترا  عمى بتلاعتؤتد (14رقم  )الملحق في موضح هو كؤتالطوةل  الأجل
 :معتدل  التوازن للأجل الطوةل الؤوضح  كؤت يميعمى 

EC = CHOMAGE - (-4,78E-0,6*ANDI_EMPLOI -7.41E-0, 7*NESDA_EMPLOI 

+ 2.05*POPULATION - 23.732) 
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جد نظتتئج أن كل الؤتريرا  لهت تأثير معظوي في الؤدى الطوةل عمى البطتل  في الجزائر حيث ال وةتضح من
  :أن

   عدد عؤتل الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ  من وكتلANDI  لهت تأثير سسمبي وضئيل عمى البطتل  في
يرجع الامر إلى الؤجهودا  الؤبذول  من طرف هذه الوكتل  في دعم الؤسسسات  الؤغرر  مظذ سسظ   :الجزائر
الذي جتء بإصلاحت  عديد  وخدم عد   2009-2005وبفعل البرنتمج التكؤيمي لدعم الظؤو  2000

قطتعت  وهيتكل قتعدي  مؤت سستعد في خمق مسسسات  مغرر  جديد  التي وفر  مظتصب شرل قدر عددهت 
وهو مت يوضحه الشكل الختص بعدد العؤتل في الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ   2009سسظ   15.797ب 

 ANDIمن وكتل  
  

 ANDIالمؤسسات المصغرة المدعمة من وكالة  حدثة منمناصب الشغل المست: عدد 12-03الشكل رقم

 
 والإنتتج الغيدلاني وفقت لإحغتئيت  مقدم  من وزار  الغظتع  الطتلب من اعداد المصدر: 

عؤتل الؤسسسات  الؤغرر  في هذه الفتر  لتعود للانخفتض ابتداء من سسظ   ارتفتع في عدد يتبين وجود 
اهؤتل برامج دعم الظؤو الاقتغتدي لمؤسسسات   إلىنخفتض يرجع هذا الاالاحغتئيت   فحاب  2010

كأدنى عدد بتلؤقترن  بتلظاب الؤرتفع  التي  2018 مظغب عؤل سسظ  3.034الؤغرر  فمم تاتهم إلا ب
إلى الارتفتع الؤسسسات  الؤغرر   لكن سسرعتن مت رجع عدد هذه  في تمك الفتر  %10.416شهدتهت البطتل  

 -133.108اسستحداث تم  أينقتمت بتمتغتص ناب  معتبر  من البطتل  خلال الاظوا  الأخير  حيث 
يظهت ناب  البطتل  انخفتض ممحوظ شهد  ح  2022 – 2020 خلال سسظوا  مظغب عؤل 132.805
 19ولت الدول  اهتؤتمت ختصت لقطتع الؤسسسات  الؤغرر  بعد أزم  كوفيد هذا بعد أن أ 11.55%بظاب  

دد مظتصب عتجتوز فقد  الشيء الذي دفع بتلشبتب لمتوجه لوكتلا  الاسستثؤتر للاسستفتد  من الامتيتزا 
 جؤيع هذه الؤشترةع تحغمت عمى شهتدا  التاجيل لدى الوكتل  ودخمت ،ألف مظغب 28ؤقترح  الشرل ال
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قروض الؤختغ  وكذلك النجتز والتجايد كؤت اسستفتد  من التراخيص الضرورة  لدى الإدارا  في مرحم  الا
 1البظكي .
   عدد عؤتل الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ  من وكتلNESDA  الوكتل   :لهت تأثير سسمبي عمى البطتل

تعتبر من بين أهم آليت  الدعم التي سستهؤت بشكل كبير في دعم الؤشترةع  الوطظي  لدعم وتظؤي  الؤقتولاتي 
الؤغرر  لمؤاتثؤرةن الشبتب الحتصمين عمى شهتدا  جتمعي  او خرةجي الؤعتهد ومراكز التكوةن حيث 

أنهت لم تكن في  إلا الظتئي سستهؤت في توفير العديد من مظتصب الشرل وفك العزل  عن بعض الؤظتطق 
  الؤوالي:ؤطموب حاب مت توضحه الاحغتئيت  في الشكل الؤاتوى ال

 

 NESDAالمؤسسات المصغرة المدعمة من وكالة  مناصب الشغل المستحدثة من: عدد 13-03الشكل رقم

 
 والإنتتج الغيدلاني وفقت لإحغتئيت  مقدم  من وزار  الغظتع  الطتلب من اعداد المصدر: 

 

أن عدد عؤتل الؤسسسات  الؤغرر  الؤدعؤ  من قبل هذه الوكتل  شهد قيم من خلال التؤثيل البيتني نجد 
عتمل ليشهد بعدهت ارتفتع  129.203فقد بمغ العدد  2012إلى غتي  سسظ   2000جد مظخفض  من سسظ  

 2021عتمل سسظ   944.525شتب عتمل الى  710.788بعدد  2013كبير وممحوظ ابتداء من سسظ  
في  الظتشط ظوا  الأخير  عد  مجهودا  من أجل دعم الؤسسسات  الؤغرر  حيث بذلت هذه الوكتل  في الا

مسسسا  مغرر   16.327أين تم تؤوةل  2022جوان  30إلى غتي   2020مظذ جتنفي مختمف الؤجتلا  
الامر الذي سستعد  مسسسا  مغرر  وطظيت 7.722فقد تم خمق  2023سسظ   أمتمظغب  38.243وخمق 

 عمى التخفيض من ناب  البطتل  في الجزائر.
  مترير كثتف  الاكتن )عدد الأشختص في الؤتر الؤربع من ماتح  الأراضي( له تأثير إيجتبي عمى
وهذا مت يدعم الظررة  الاقتغتدي  فتلزةتد  الاظوة  التي تشهدهت الدول  الجزائرة  في ناب  الكثتف   البطتل :

                                                           
 /https://www.industrie.gov.dz، وزار  الغظتع  والإنتتج الغيدلاني عمى الؤوقع: 2022الظشر  الاخبترة  لقطتع الغظتع  فيفري  1
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 ومختمف ت  ومراكز التكوةن الؤهظيتاتهم بشكل إيجتبي في رفع ناب البطتل  حيث تشهد الجتمعالاكتني  
الؤعتهد عدد كبير من الخرةجين وحتممي الشهتدا  من الشبتب الذي لم ياتفد من مظتصب عؤل ختص  

اسستحداث  فقد تم  29.77م ن  تقتبهت ناب  بطتل   12.92بمرت كثتف  الاكتن  الالفي  اين في سسظوا  
لبطتل  ا التراكم في ناب الامر الذي سسبببدون خمق مظتصب دائؤ  لكن لعقود مت قبل التشريل   صيغعد  

يرجع   11.55لكن في الاظوا  الثلاث الاخير  فقد انخفضت ناب  البطتل  حيث وصمت إلى في الجزائر
ل ختص  بدعم حكومي من هذا إلى برامج الادمتج لحتممي الشهتدا  وتحفيز الشبتب لخمق مظتصب شر

 وغيرهت خلال دور الؤقتولاتي 
  القصير:ديناميكية المدى  .2.3

 لؤاتقم اعلاق  قغير  الأجل( بين الؤتريرا  القغير )الؤدى  ديظتميكي الذي يمتقط  ECMتم تقدير نؤوذج  
بعد الحغول عمى العلاق  طوةم  الآجل وفقت لظؤوذج التكتمل الؤشترك في إطتر مظهجي   والؤترير التتبع

ARDL (1, 0, 0, 0) (15 رقمالملحق )( الؤدى القغير كؤت يرهره )معتملا تم الحغول عمى مرونت  لي 

  :وجود علاق  ديظتميكي  قغير  الأجل حيثالذي تبين نتتئجه 
  الخطأ معتمل إبطتء حد تغحيح(ECT 0.1339- =1CointEq )  والذي يقي  سسرع  تكيف الاختلالا
تلب سس الأجل القغير إلى التوازن في الأجل الطوةل لتقدير العلاقت  الاقتغتدي  بين متريرا  الدراسس  من

لمرجوع نحو قيؤته التوازني  في  (1/0.1339) الاظ  مت يقتربوةكشف أن مترير البطتل  ياتررق ومعظوي 
فضلا عن ارتفتع معتمل الأجل الطوةل عظد حدوث أي  صدم  في أحد محدداته )الؤتريرا  الؤاتقم ( 

من  (47.42%)مت يعظي أن الؤتريرا  الؤاتقم  تؤكظت من تفاير مت قيؤته  0.4742التحديد الؤقدر ب 
 .ومت تبقى من الظاب  تفارهت متريرا  خترج الظؤوذج الترير في البطتل  في الجزائر

 نتائج الاختبارات التشخيصية .4
خموه من الؤشتكل القيتسسي  نجري الاختبترا  يل و حتى نتأكد من جود  الظؤوذج الؤاتخدم في التحم 

 التشخيغي  التتلي :
 التسلسلي الارتبـاط ختبـارا Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test   :(16رقم الملحق ) حاب 
 لا بأنه القتئؤ  العدم فرضي  نقبل يجعمظت مت 0.05دلال  عظد ماتوى  0.75 بمرت Fالإحغتئي   القيؤ 
  الانحدار معتدل  لبواقي ذاتي تامامي ارتبتط مشكم  توجد
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  اختبارNormality  لـJarque-Bera  :  معتدل  الانحدار  إن بواقيلا يؤكن رفض فرضي  العدم القتئم
ومظه الظؤوذج لا  1.67ترهر أنه بمرت قيؤ  الاحتؤتلي   حيث( 17رقم  الملحق) حاب موزع  توزةعت طبيعيت

 الانحدار. معتدل  يعتني من مشكم  التوزةع غير الطبيعي لبواقي
  إمكتني  قبول فرضي  العدم القتئؤ  بثبت  تبتين حد يتبين  الخطأ:اختبار فرضية عدم تباين حد
قم ر الملحق ) الؤقدر بتسستخدام ثبت  التبتين الؤشروط بتلانحدار الذاتي حاب الظؤوذج في العشوائي الخطأ

18)  
 لنموذجا لمعلمات الهيكلي الاستقرار اختبار نتائج ARDL : عدم احتواء  من من أجل التأكد 
 التراكؤي الؤجؤوع الاختبتران اسستخدام نمجأ إلى هيكمي  تريرا  أيعمى  الدراسس  في الؤاتخدم  البيتنت 
 (CUSUM of Squares)الؤعتود   البواقي لؤربعت  التراكؤي الؤجؤوع وكذا (CUSUM)الؤعتود   لمبواقي

في الؤدى  هتواناجتمالؤعمؤت  الؤقدر   اسستقرار الؤعتؤد عميهت في تحديد الاختبترا  أهم من بتعتبتر أنهؤت
إثبت  اسستقرار متريرا  الظؤوذج القيتسسي الؤقدر لتغحيح الخطأ في إطتر القغير مع الؤدى الطوةل وةؤكن 

 الحدود في (CUSUM of Squaresو  CUSUM) تلاختبترةنالختص ببوقوع الخط البيتني  ARDLمظهجي  
 ARDL لظؤوذج الؤقدر  الؤعمؤت  بؤعظى (20و 19رقم حق الملا) تسكدهوهذا مت % 5 ماتوى  عظد الحرج 

  هيكميت ماتقر

 في الجزائر التنويع الاقتصادي فيمساهمة المؤسسات المصغرة : الرابعالمطلب 
لظتشط  ا من خلال هذه الدراسس  القيتسسي  سسظحتول تاميط الضوء عمى مدى ماتهؤ  الؤسسسات  الؤغرر 

 لتظوةع الاقتغتدياعمى  الغظتعي، الخدمتتي  والتجترة  )البيع بتلجؤم  والتجزئ (الحرفي، الانتتج  في الانتتج
 ، وهذا من خلال بظتء نؤوذج قيتسسي يتضؤن كؤتريرا  مت يمي:في الجزائر

Diversification : ( مسشر هيرفظدالمعتمل التظوةع الاقتغتدي-)هيرشؤتن  

INVESTMENT  : الاسستثؤتر 

tpe_secteur  :  نتتج الإالخدمت ،  (،التجتر  )الجؤم  والتجزئ الظتشط  في  عدد الأشختص الطبيعي
 الغظتعي والحرفي

GDP    : ( معدل الظؤو الاقتغتدي)الظؤو الاظوي لإجؤتلي الظتتج الؤحمي 

 القيم من متريرا  الظؤوذج أقل لجؤيع (TQJ)لإحغتئي   الؤطمق  القيم يرهر أن (1 الملحق) حاب نتتئج
الزمظي   الالاسسل اسستقرار عدم وبتلتتلي وحدي  جذور وجود أي العدمي  الفرضي  لقبول يدفعظتالحرج  مؤت 

  .الأولى الدرج  من ماتقر  الالاسسل أصبحت حيث لذا تم المجوء الى الؤفتضم 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/241550#:~:text=%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D9%87%D8%B0%D9%87%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%84%D9%8A%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A1,%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%8C%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9
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 تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى: .1
 حيث كتنت الؤعتدل  الؤقدر  عمى الشكل التتلي:( 21)الملحق رقم  OLSتم تقدير الظؤوذج بطرةق  

DIVERSIFICATION = -3.78805556453e-08*TPE_SECTEUR - 0.00125663772795*GDP - 

0.00501231696876*INVESTMENT + 0.870385551117 

الأشختص الطبيعي  الظتشط  في التجتر ، الخدمت ، الإنتتج الغظتعي عدد من خلال هذه الؤعتدل  نجد أن 
قيؤ  ، معتمل التظوةع الاقتغتديعمى  سسمبيلهت تأثير وكذا الظتتج الؤحمي الإجؤتلي والاسستثؤتر  والحرفي
مظخفض  جدا حيث تؤكظت الؤتريرا   التفايرة  لمظؤوذج أو الؤقدر  التوفيق جود  يختبر الذي التحديد معتمل

 من الترير في الؤترير التتبع.  %37.21 الؤاتقم  بتفاير مت قيؤته
 :ول احغتئيت حيثالظؤوذج الؤقدر غير مقب

 لقيم الانحدار دوال تقدير خلال من (1.216)للأخطتء  ذاتي ارتبتط وجود واتاون( )دربن قيؤ  تبين
ولمتأكد أكثر من اسستقرارةه الظؤوذج وعدم وجود ارتبتط  الؤاتوى. في ماتقر  غير البواقي البواقي فالاسسل

  ختبترا  الإحغتئي  الؤتعمق  بذلك:الؤتريرا ، نقوم بتلابين 
 اختبارات صلاحية النموذج: .1.1
 :من أن بواقي الانحدار تتوزعهذا الاختبتر التأكد الهدف من  اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي 

 توزةعت طبيعيت ومن فرضيتته:
 الفرضي  العدمي : بواقي الانحدار تتوزع توةعت طبيعيت -
 الفرضي  البديم : بواقي الانحدار لا تتوزع توةعت طبيعيت -

تتبع توزةعت طبيعيت وهذا مت تسكده لا نلاحظ أن بواقي نؤوذج الانحدار الؤقدر  (22رقم  الملحق) من خلال
فرضي   لرفضوهذا مت يدفعظت  0,050والؤقدر  ب ( 0.01من  أصرر) Jarque- Beraالقيؤ  الاحتؤتلي  ل 

  وقبول الفرضي  البديم  أي أن الأخطتء لا تتوزع توزةعت طبيعيت. التوزةع الطبيعي لمبواقي
 الهدف مظه التأكد من أن بواقي الانحدار لا ترتبط هذا الاختبتر  :الارتباط الذاتي للبواقي اختبار

 فيؤت بيظهت ومن فرضيتته:
 الفرضي  العدمي : الظؤوذج لا يعتني من مشكم  الارتبتط الذاتي لمبواقي -
 الفرضي  البديم : الظؤوذج يعتني من مشكم  الارتبتط الذاتي لمبواقي -
يتضح أن الظؤوذج يعتني من مشكم  الارتبتط الذاتي لمبواقي وهذا مت يوضحه اختبتر  (23الملحق رقم )حاب 

LM فظتتئجه: 
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 (F Statistique=0,06 Prob وProb R squred=0,04)  والتي تظص عمى  الفرضي  العدمي  لرفضتدفعظت
 .ومظه نقبل الفرضي  البديم  فبواقي الانحدار ترتبط فيؤت بيظهت عدم وجود ارتبتط بين بواقي الانحدار

 :هذا الاختبتر الهدف مظه التأكد من أن الظؤوذج لا يعتني من تجتن  التبتين  اختبار تجانس التباين
 ومن فرضيتته:

 الفرضي  العدمي : الظؤوذج لا يعتني من مشكم  تجتن  التبتين -
 مشكم  تجتن  التبتين الفرضي  البديم : الظؤوذج يعتني من -
 ب:والؤقدر   ARCHاحتؤتل إحغتئي   نلاحظ أن (24الملحق رقم )حاب 

 (F Statistique=0,06 Prob وProb R squred=0,06) الظؤوذج يعتني نقبل الفرضي  البديم  أي وبتلتتلي 
  .من تجتن  التبتين

   : Quantile régressionتقدير النموذج بطريقة الانحدار الكمي  .2
غير نه أبعد تقدير الظؤوذج بطرةق  الؤربعت  الغررى الاعتيتدي ، تم إيجتد أخطتء بتلظؤوذج الؤقدر أي 

الانحدار  لظؤوذجامتداد صتلح لمتظبس، هذا مت يدفعظت الى تقدير الظؤوذج بطرةق  الانحدار الكؤي الذي يعد 
عدم تجتن   ،للأخطتءع الطبيعي كتلتوزةالغلاحي  شروط  يتم اسستيفتءلا عظدمت عتد  ةتم اسستخدامه و  الخطي

 .التبتين ومشكم  الارتبتط الذاتي الؤتعدد بين الأخطتء
 Last absolute)أنه يقوم عمى مبدأ تقميل الانحراف الؤطمق  OLSمت يؤيز هذا الظؤوذج عن نؤوذج 

déviation) مطمق  ل انحرافبين الخطأ العشوائي ووسسيط الربيع أو الكم تحت الدراسس ، أي الحغول عمى أق
عك  طرةق  الؤربعت  الغررى التي تقوم عمى مبدأ انحدار وسسط الؤترير التتبع وتقميل مربعت  الخطأ 

 يأخذ نؤوذج الانحدار الكؤي الشكل التتلي: 1العشوائي.
 

𝑄𝑞(𝑦) = 𝛽0(𝑞) + 𝛽1(𝑞)𝑋1 + 𝛽2(𝑞)𝑋2 + ⋯ + 𝛽𝐾(𝑞)𝑋𝐾−1 + 𝜀 

 وتأخذ عؤمي  التقميل الغير  التتلي :
Médian Régression = min LAD = min∑ 𝜀𝑛

𝑖 

 تأخذ عؤمي  تقميل الانحراف الؤطمق في نؤوذج الانحدار الكؤي الغير  التتلي :
Q(𝛽𝑞) = ∑ 𝑞

𝑁

𝑖

|𝑦𝑖 − 𝑥𝑖𝛽𝑞| + ∑(1 − 𝑞)|𝑦𝑖 − 𝑥𝑖𝛽𝑞|

𝑁

𝑖

 

 حيث:

𝑞|𝑦𝑖 − 𝑥𝑖𝛽𝑞| = 𝑞|𝑒𝑖| 

(1 − 𝑞)|𝑦𝑖 − 𝑥𝑖𝛽𝑞| = 1 − 𝑞|𝑒𝑖| 

                                                           
1 Roger Keonker, Gilbert Basserr Jr, Regression Quantiles, journal Econometrica, Vol 46 N°1, janvier 1978, pp 

33-50 
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 Over) بتقميل التقدير الأعمى من اللازم (q)معظى الؤعتدل  القيتسسي  الؤبيظ  أعلاه، في الجزء الأول تقوم 

estimation ) أمت(1-q)  من الجزء الثتني فتقوم برفع التقدير أقل من اللازم(Under estimation ) 
بعت  ذ  بشكل أفضل من انحدار الؤر يتؤيز الانحدار الكؤي )الربيعي( بأنه يأخذ بعين الاعتبتر القيم الشت
 الغررى الاعتيتدي  وةتفتدى أي افتراض حول توزةع الخطأ العشوائي.

 نتبين الؤعتدل  التتلي :( 25الملحق رقم  (لتقدير الظؤوذج، وحاب (q=0.5)تم اعتؤتد الكم 
DIVERSIFICATION = -0.004694 *INVESTMENT -3.16E-08*TPE_SECTEUR 

-0.001841*GDP 

 :تحليل معادلة الانحدار .1.2
يعظي أن الؤتريرا  الؤاتقم  تاتهم في التأثير بظاب  قدرهت  (Pseudo R-squared=0.2754)لديظت 

ظاب  فيؤكن أمت بتقي ال (معتمل التظوةع الاقتغتديمن التريرا  التي تحغل في الؤترير التتبع ) 27.54%
مت  %5أصرر من ( 0.03= (Prob Quasi-LR stat) واحتؤتليتهت تفايرهت بؤتريرا  أخرى خترج الظؤوذج

 .ومقبول احغتئيت يعظي أن الظؤوذج معظوي 
 كل الؤتريرا  الؤاتقم  لهت تأثير سسمبي عمى معتمل التظوةع الاقتغتدي في الجزائر:

  عدد الأشختص الطبيعي  الؤاجم  في قطتعت  التجتر  )الجؤم  والتجزئ (، الخدمت ، الإنتتج
قطتع  :إلى كثر  الشطب من الاجل التجتري  هذارجع وة 3,16E-8تسثر سسمبت بظاب   الغظتعي والحرفي:
رغم الجهود الؤبذول  والدعم الؤقدم عمى ماتوى غرف الغظتعت  التقميدي ، و  2022الإنتتج الحرفي سسظ  

ختص )الأش الذي يؤثل عدد التجتر الظتشطين في قطتع الإنتتج الحرفيالؤوالي  وهذا مت يوضحه الشكل
 6.502)تم تاجيل أكبر قيؤ  اين  2012سسظ   الى غتي  2003الطبيعي ( التي شهد  قيم مقبول  من سسظ  

شخص طبيعي( سسظ   3.321شخص طبيعي( لياجل بعدهت انخفتضت تدرةجيت ومتواصلا الى أن بمرت )
( %97,7  )بظاب التي شهد  أكبر ناب تاجيل في الغظتعت  التقميدي  لإنتتج الؤواد الؤختمف  2022

( %9,1(، )%90,9( لتقتبمهت أكبر ناب شطب )%2,3الغظتعت  التقميدي  الفظي  والشعبي  تاجيل قيد )
 .عمى التوالي
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 لإنتاج الحرفيالأشخاص الطبيعية المسجلة في السجل التجاري والناشطة في ا: عدد 03-14 الشكل رقم

 
 https://cnrcinfo.cnrc.dz: من اعداد الطتلب  بظتء عمى موقع المصدر

 

 فيتبين في الشكل الؤوالي ناب تطورهت وتفايرالؤسسسات  الؤغرر  الظتشط  في الإنتتج الغظتعي أمت 
 تأثيرهت الامبي عمى معتمل التظوةع الاقتغتدي:

 التجاري والناشطة في الإنتاج الصناعي: عدد الأشخاص الطبيعية المسجلة في السجل 03-15 الشكل رقم

 
 https://cnrcinfo.cnrc.dz: من اعداد الطتلب  بظتء عمى موقع المصدر

بتلرغم من الؤظحى التغتعدي الذي تشهده عدد الؤسسسات  الؤغرر  الظتشط  في الإنتتج الغظتعي والتي 
تضم: نشتطت  الإنتتج، الغظع والتحوةل ونشتطت  مرتبط  بتلؤيدان الفلاحي والتاؤين الغظتعي لمدواجن 

ثم  2003( سسظ  107.655( ليرتفع الى )10.506حيث قدر عددهت ب ) 2000والؤواشي مظذ سسظ  
 2022ليزداد العدد تدرةجيت الى سسظ   2014نهتي   (%5,5و) 2007كأكبر ناب  تطور نهتي   (9,8%)
الؤرتبط  بؤيدان مواد البظتء،  تأخذ نشتطت  الإنتتج، الغظع أو التحوةل حيث( شخص طبيعي 271.938)

 2022سسظ   %30,7اجيل أشرتل العؤتر ، الأشرتل العؤومي  الكبرى والتجهيزا  الغظتعي  أكبر ناب  ت
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حظ تزايد نلا، كؤت في قطتع الؤسسسات  الؤغرر  الا انهت لم تاتهم بتلشكل الؤطموب في ترقي  الاسستثؤتر
فرغم الؤجهودا  الؤبذول  من طرف وكتلا  الدعم ختص    2022سسظ   %43,9 برت ناب الشطب مثلا

القروض الؤؤظوح  بأسسعتر فتئد  مظخفض  وبآجتل طوةم  والتي تقدمهت الدول  بتلخغوص في ميدان الفلاحي 
الا أنه تواصل شطب هذه الؤسسسات  مؤت لم  والتاؤين الغظتعي من اجل ترقي  وتشجيع هذه الغظتعت 

 في الجزائر. ؤرادبموغ التظوةع الياتهم في 
ت الؤسسسات  سسجم :الؤواليالشكل البيتني  لمتجتر  بتلجؤم  والتجزئ  حابلأشختص الطبيعي  بتلظاب  لو 

شخص طبيعي( بعد أن  977.574) 2022ر  الظتشط  في التجتر  بتلتجزئ  والجؤم  أكبر عدد سسظ  الؤغر
سسجمت ناب متدني  ومحدود  ، عك  تجتر  الجؤم  التي 2004شخص طبيعي( سسظ   447.437) كتنت

 2022سسظ   شخص طبيعي( 78.409مقترن  بتجتر  التجزئ  لتعرف تطورا  طفيف  في الاظوا  الأخير  )

 : توزيع التجار المسجلين )شخص طبيعي( للتجارة بالجملة والتجزئة16-03الشكل رقم

 
 https://cnrcinfo.cnrc.dz : من اعداد الطتلب  بظتء عمى موقعالمصدر

يشرل معرم الشبتب التجتر  بتلتجزئ  هذا لأنهم يشترون بكؤيت  صرير  من تجتر الجؤم  وةعدون حيث 
الوسسيط الذي يتعتمل بغور  رئياي  مع الؤاتهمك الظهتئي، أمت تتجر الجؤم  فهو الوسسيط الذي يبيع الامع 

أسستسسي  لشركت  الأعؤتل أو لؤظرؤت  التجزئ  بهدف إعتد  بيعهت لمؤاتهمك الظهتئي أي الشراء والبيع  بغور 
شهد توزةع التجتر الؤاجمين )شخص طبيعي( لمخدمت  تزايد ماتؤر مظذ سسظوا  الألفي  كؤت  بكؤيت  كبير .

 حاب مت يوضحه الشكل التتلي: 
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 )شخص طبيعي( للخدمات: توزيع التجار المسجلين 03-17الشكل رقم

 
 https://cnrcinfo.cnrc.dz: من اعداد الطتلب  بظتء عمى موقع المصدر

 

سسظ   706.115تم تاجيل الظتشط  في الخدمت  فقد )الأشختص الطبيعي ( بتلظاب  لمؤسسسات  الؤغرر  
ونجد أعمى ناب  مظهت تتركز في الظشتطت  الؤرتبط  بتلظقل والخدمت   2022سسظ   803.344الى  2014
شطب حيث تم تاجيل عدد من الؤسسسات  الؤغرر  بين  %36.1تاجيل قيد و %25.4 بظاب  الؤرفق 
 130في الظقل الجؤتعي لمؤاتفرةن و 4.222في كراء الايترا ،  2.128تؤثل في: ) 2023و 2022سسظ  

مسسسات  الخدمت   241وتتضؤن: )تميهت الظشتطت  الؤرتبط  بتلإيواء والاطعتم في نقل وتوزةع البضتئع( 
ثم الخدمت  الؤرتبط  بتوزةع البرةد والغحتف  والاتغتلا  وبعدهت  مراقد مغرر  217، الفظدقي  والإطعتم

 161خدمت  تركيب وتغميح التجهيزا  والؤعدا  الغظتعي  والؤظزلي ، كذلك سسجمت مسسسا  تعميم المرت  
 . 2022سسظ   شخص طبيعي175ممف ، دور الحضتن  سسجمت 

أنشط  تجترة   لمبدء فيلدعم الشبتب  2004هذه الؤجهودا  الؤبذول  من طرف الحكوم  الجزائرة  مظذ سسظ  
ظعك  ايجتبيت في الؤدى الطوةل اين ظهر  قد يفي مختمف الؤجتلا  وصمت بعضهت إلى التغدير مؤت 

بعد ازم  كوفيد والتي هي الأخرى سستعد  وبشكل غير مبتشر  2020نتتئج هذه البرامج بداي  من سسظوا  
 غيرهتو غوص مختغ  في الغظتعت  التقميدي  والحرف في خمق عد  مسسسات  مغرر  عتئمي  بوجه الخ

يث ح وةرهر أيضت مبتدرا  من الؤسسسات  الؤغرر  في قطتعت  التغدير بتلتعتمل مع مسسسات  أجظبي  
يتبين أن ناب  ماتهؤ  الؤسسسات  الؤغرر  في مجتل التجتر  الخترجي  كتنت معدوم  في الفتر  الؤؤتد  من 

شخص طبيعي سسظ   371.667ثم ياجل ارتفتع تدرةجي لهذه الؤسسسات  التي بمغ عددهت  2000_2007
وقد شهد  هذه الؤسسسات  تطور إيجتبي في الاظوا  الأخير  بفعل مختمف برامج الدعم ليرتفع  2008

تتجر نتشط وقد شهد  أعمى ناب  في تغدير  1.482بتاجيل  2022العدد تدرةجيت فيبمغ أقغته سسظ  
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تميهت تغدير الؤواد الؤرتبط   %43,9وشطب بظاب   %40,8لرذائي  وغير الرذائي  بتاجيل قيد الؤواد ا
 ثم تغدير الؤواد متعدا الؤحروقت  %31,6وشطب بظاب   %30بؤيدان الترذي  بتاجيل قيد 

 هدفب 2022سسظ هذا التطور حدث جراء تبايط كتف  الإجراءا  الختص  بتلاسستثؤتر الؤحمي والأجظبي 
وذلك من خلال إقرار عد  امتيتزا   التظوةع الاقتغتدي وضؤتن صتدرا  أخرى خترج قطتع الؤحروقت 

وذلك خلال مراحل الإنجتز عمى  بتلاسستثؤتر جبتئيه وجؤركي  تضؤظهت مشروع القتنون التؤهيدي الختص
 ؤترك.لضرائب والجطول الاظوا  الثلاث الأولى من عؤر الاسستثؤتر من دون الحتج  لمتظقل الى مديرةتي ا

 )عمى  مبيسستأثير  لهؤت رأس الؤتل الثتبت )الاسستثؤتر( والظتتج الؤحمي الإجؤتلي )الظؤو الاقتغتدي
لم يرهر تأثير إيجتبي للاسستثؤتر والظؤو الاقتغتدي عمى التظوةع  الجزائر:في  معتمل التظوةع الاقتغتدي

بر  لظفطي  كونهت من البمدان الرةعي ، فرغم الؤبتلغ الؤعتالاقتغتدي حيث أن الجزائر لاتزال تحت التبعي  ا
التي تظفقهت الحكوم  في سسبيل دمج الاقتغتد وتوجيهه نحو الإنتتج الغظتعي، الحرفي والفلاحي وحتى 

الهدف الاسستسسي للإنفتق العتم هو إعتد  التوازن كؤت  أن الولوج الى أسسواق خترجي  بهذه الؤظتجت  الوطظي ، 
أهداف الايتسس  الاقتغتدي  والرفع من الظؤو الاقتغتدي وبتلتتلي التأثير عمى وتحقيق لمدول  الاقتغتدي 

الطمب الكمي الذي يظعك  عمى حجم التشريل والدخل بتعتبتر الجزائر من الدول الظفطي  التي تحتول التظوةع 
لتايير العتم  من نفقت  ا راداتهت العتم  التي ترتكز عمى صتدرا  الظفط وهذا بتلزةتد  في الظفقت يفي ا

ب  قدر زةتد  معتبر  في ناب  الاسستثؤتر حيث أين سسجل  الاقتغتد الوطظي  2000والتجهيز مظذ سسظ  
ن موقد تزامن هذا مع الارتفتع في ناب  الانفتق الحكومي  2019سسظ   44.68إلى  % لتغل  %23.56

مبتشر   جي  للاقتغتد سسواء بغور  مبتشر  أو غيرخلال التحفيز عمى انتتج سسمع جديد  لمرفع من القدر  الانتت
ت قيؤته  م  بإنفتقفتر  كوفيد  كؤت قتمت الدول  الجزائرة  خلال ،الأمر الذي يظعك  عمى الظتتج الوطظي

لظهوض اأجل  من بعظوان نفقت  التجهيز مميتر دج 72612. مميتر دج بعظوان نفقت  التايير و 44727.
، إلا أن الجزائر لا تزال لم تحقق التقدم الؤطموب حتى نقول إنهت تخمغت من بتلاقتغتد وارجتع التوازن، 

 التبعي  لقطتع الؤحروقت  وأنهت تاجل ركيز  اقتغتدي  مرتير  لتبعيتهت الؤعتتد .
 نتائج التقدير الكمي: ( من خلال اختبتر التقدير الكؤي الذي تم فيه اعتؤتد الكمq=0.5 حاب مت )

 نجد أن: (26)الملحق رقم تبيظه نتتئج 
الأشختص الطبيعي  الؤاجم  في قطتعت  التجتر ، الخدمت ، الإنتتج الؤغرر  )مؤسسسات  لبتلظاب   -

بمرت  0.20يعت ( ففي الكم الختم  أي عظد )الرب طول الفترا معظوة  سسمبي  و نجدهت  (الغظتعي والحرفي
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-بشكل تدرةجي فيغل إلى  ليرتفع 5,23E-8-ب  الاقتغتدي يظخفض قيؤ  الؤعتمل أي أن التظوةع
2,87E-8  0.60أي عظد  الثتنيخلال الكم  

 0.007708-  بظاب التظوةع الاقتغتديحيث يرتفع معتمل سسمبي ومعظوي طوال الفترا   الاسستثؤتر  -
  0.80عظد  0.004681-بشكل تدرةجي إلى  الارتفتعواصل لي 0.20عظد 

 لختم من الكم ايرتفع  حيث أن معتمل التظوةع الاقتغتدي الاقتغتدي سسمبي وغير معظوي الظؤو  -
  0.80عظد 0.000558-ظاب  الى الكم الثتني ليرتفع من جديد ب 0.20عظد 
 :الانحدار الكمي معاملات اختبارات .3

  :ثل الربيعت  يتم اجراء الاختبتر التتليلمتأكد من عدم تاتوي الؤعمؤت  وتؤت

  حاب اختبتر  عدم التماثل:اختبارWald Test   نجد أن قيؤ  إحغتئيChi-Sq. Statistic  لعدم
مت يوضح  (،27رقم )الملحقوهي غير معظوة  احغتئيت  0.96بتحتؤتل  2.45تؤتثل الربيعت  قدر  ب 

 Wald Test (The individuel coefficientتسكده الاختبتر الؤقيد لمـ  صح  اختبتر عدم التؤتثل وهذا مت

restriction قدر   0.2مثلا نجد احتؤتلي  الؤسسسات  الؤغرر  في الكؤيم  0.8، 0.6، 0.2 ( عظد الكؤيؤت
 .0.37ب 
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 الفصل خلاصة

مدى ماتهؤ  الؤسسسات  الؤغرر  عمى الاقتغتد الجزائري وتحميل هذا الفغل لقيتس  تم تخغيص

هذه الؤسسسات  وبعض الؤتريرا  الاقتغتدي  الكمي  كتلظؤو بين القيتسسي   العلاق التطرق إلى من خلال 

محتول  عك  تأثيرهت عمى معدل الفقر من وكذا  ومعتمل التظوةع الاقتغتديالاقتغتدي، معدلا  البطتل  

أخذ التي ت ودوال الاسستجتب  الدفعي العلاقت  الاببي  ه، الخطأ الؤوج تغحيح خلال جؤم  معتدلا  نؤوذج

ت  الؤغرر  وكذا ابراز ناب  القدر  التفايرة  لمؤسسسا  الظؤوذجلؤترير عمى بتقي متريرا  ابعين الاعتبتر أثر 

 من خلال اختبتر تحميل التبتين.عمى الؤترير التتبع 

الؤسسسات  الؤغرر  حاب قطتع نشتطهت من تأثير وجود عدم الى  القيتسسي  الدراسست  نتتئج خمغت 

أهؤي   هتأن ل دون أن نظاى في الجزائر معتمل التظوةع الاقتغتديحرفي( عمى  خدمتتي، صظتعي،، )تجتري 

 ترهت أكثر مرون  في مواجه  الغدمت في خمق مظتصب شرل عن طرةق تهيئ  فرص العؤل الذاتي بتعتب

سستثؤترة  لاالاقتغتدي  وكثيرا مت تاتهم في تحقيق اقتغتد ماتقر نررا لانخفتض تكتليفهت الرأسسؤتلي  وا

 .وبتلتتلي يسدي نؤو هذه الؤسسسات  دورا رئيايت كونه ياتعد في تظشيط الاقتغتدا  الؤحمي 
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 الخاتمة:

عض وجدت بفقد  بالاهتمام جديراا في النمو الاقتصادي موضوع لمؤسسات المصغرةيعتبر دور ا
ا وبالتالي تؤدي إلى مستويات أعلى من النمو أكثر كفاءة وابتكار الدراسات أن هذه المؤسسات تعتبر 

المؤسسات فعد في تنشيط الاقتصادات المحلية، يسا كونها المشاريع دورا رئيسييلعب نمو هذه  كما الاقتصادي
ت االبالغة الصغر التي تنخفض تكاليفها الرأسمالية والاستثمارية تكون أكثر مرونة في مواجهة الصدم

 .يقتصادالاستقرار الاهم في تحقيق االاقتصادية وكثيرا ما تس
 

 تنشيط ودعم الاقتصاد فيالتعـرف علــى مــدى تأثير المؤسسات المصغرة  حولالدراســة  هدف تمحور
لاخيرة ا يأتي اختيار هذا الموضوع على أساس الاهتمام الذي يحظى به هذا القطاع في السنواتو  ي الجزائر 

لذلك  يــدةالعالميــة الجدالتحــديات المؤسسات أمرا حتميا فرضــته هذه إذ أصبح الاستثمار في  ،بالخصوص
النمو الاقتصادي وعلى ضوء ما سبق تــم وضـــع  أهمية هذا القطاع في الرفع بعجلةحاولنا تحليل واقع و 

 .لاختبار مـدى تحقق تلــك الفرضــيات والاحصائيفرضيات لهذا البحث وانتهاج الاسلوب التحليلــي 
الحد  ،الاقتصاديع والتنوياريع البالغة الصغر في تعزيز النمو تقي ِّم الدراسة الدور الرئيسي الذي تؤديه المش

تعلق استراتيجية فعالة من حيث التكلفة فيما يهذه المشاريع  تنميةو تطوير  باعتبارمن الفقر والبطالة 
هذه تنمية  لذلك مزايا وهي أداة لإنعاش الاقتصاد البطيء الخطى لما لها من الماليةو بالخدمات الأولية 

 الدخل ول علىالحص بل أيضا إلى تسهيل الإجمالي في الاقتصاد فحسب الناتجالمشاريع لا تؤدي إلى زيادة 
 عن طريق تهيئة فرص العمل الذاتي بما يساهم شغل مناصبالاسري بالنظر إلى إمكاناتها الهائلة لخلق 

ر المشاريع المصغرة كعنص وقد عززت الأزمة المالية العالمية الاهتمام بتنظيمفي النشاط الاقتصادي، 
توسيع هذا القطاع يعزز الاستدامة دون التسبب  أن حيث الانتعاش الاقتصادي ونمو العمالةأساسي في 
تطوير  في الولايات المتحدة إلى أن وتشير بعض الدراسات رجية غير مرغوب فيها في الاقتصادفي آثار خا

من جانب  اتخاذ مبادرات مما يتوجب تنويع الاقتصاديوخلق ال على الاستثمار ثابتهذه المشاريع له عائد 
 إمكاناتها الكاملة. استغلالمن  هذه المؤسساتتتمكن والمنظمات لتعزيز نمو هذا القطاع لالحكومة 

ي فتسلط الدراسة الضوء أيضا على الدور المحوري الذي يؤديه الدعم من طرف مختلف الوكالات كما 
استراتيجية النمو الاقتصادي التي يتوجب أن تتضمن على نحو متزايد مبادرات مؤيدة بما يتوافق مع الجزائر 

تمكين ل ستشارية والمرافقة والتدريبوالخدمات الاخلال التمويل البالغ الصغر  لهذه المشاريع وذلك من
واقع  نع هذه الدراسة عرض قدمت لذا في التنمية الاقتصادية المستدامة، للمساهمة المصغرةالمؤسسات 
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أوضحت مدى اهتمام السلطات و  مساهمة الوكالات في دعمهاومدى  الجزائر في المصغرةمؤسسات ال
الهيئات  اءلإنش أهميةكما أعطت  ومراسيم خلال إصدار قوانينمن  المصغرة المشاريعبتنظيم عمل  الجزائرية

 فيتصادي قعلى توسع النشاط الا هتماموقد انعكس هذا الا مشاريعترقية وتنمية هذه الؤسسات الداعمة لوالم
 .قتصادفي الاة ناحية المساهمأو من  المشاريع عدد  ناحيةص على حساب القطاع العام من لخاالقطاع ا

 اختبار الفرضيات:و  نتائج الدراسة القياسية 
 

  أثبتت الدراسة صحة الفرضية الأولى والتي تنص على أن المؤسسات المصغرة تساهم في الدفع
بعجلة النمو الاقتصادي والحد من الفقر ويظهر هذا من خلال الدراسة القياسية التي اثبتت وجود علاقة 

ذلك من خلال   وتم تأكيد والنمو الاقتصادي في الجزائرغرة المؤسسات المصعدد تكامل طويلة الأجل بين 
التأثير الإيجابي الذي تلعبه هذه المؤسسات على النمو الاقتصادي  في المدى الطويل حسب نتائج تقدير 

دلات في تفسير تباين  كل من النمو الاقتصادي ومع الثالثةاحتلت المرتبة كما  نموذج تصحيح الخطأ الموجه
جاه معدلات من المؤسسات المصغرة باتوجود تأثير اختبار العلاقة السببية  وبينت نتائجالفقر في الجزائر 

الفقر حيث تعتبر محل اهتمام الشباب الذي أصبح مؤخرا يحاول توسيع دائرة نشاطه إلى قطاع التجارة 
   .والخدمات

 ة الثانية صحة الفرضي تؤكد الدراسة القياسية باستخدام نموذج الانحدار الذاتي ذي الفجوات الزمنية
والتي تنص على أن المؤسسات المصغرة تساهم في التقليص من نسبة البطالة في الجزائر حيث تبين نتائج 
التقدير وجود تأثير سلبي ومعنوي لكل من المتغيرين المستقلين أي عدد عمال المؤسسات المصغرة المدعمة 

على المتغير  NESDA الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ةوكالالو  ANDI الوطنية لتطوير الاستثمار وكالةالمن 
التابع حيث ساهمت هذه الوكالات في توفير عدد معتبر من مناصب عمل في مختلف القطاعات ويظهر 

كما  ،هذا جليا في السنوات الأخيرة بسبب توجه الشباب لوكالات الدعم إثر الامتيازات الممنوحة من طرفها
لأجل بين المتغير التابع المتمثل في البطالة في الجزائر والمتغيرات المستقلة التي تم وجود علاقة طويلة ا
من التغيرات التي تحصل في البطالة وهذا ما يعكس مساهمة هذا القطاع  %94,06تمكنت من تفسير نسبة 

في خلق مناصب شغل وكبح البطالة مع الأخذ بعين الاعتبار أنه تم ادراج فقط عدد العمال في القطاع 
 .الرسمي دون احتساب  المساهمة التي يمكن أن يخلقها القطاع غير الرسمي

 لمؤسسات ا تنميةطوير و ت ،بعية النفطية واللجوء إلى ابتكاررغم مجهودات الجزائر للخروج من الت
 تسمح بدعم التنويع الاقتصادي إلا أنها لم تصل إلى الهدفباعتبارها آلية أو استراتيجية فعالة المصغرة 



 الخاتمة 
 

 
201 

دد كل من من ع سلبيتأثير  سية الخاصة بالانحدار الكمي وجودالمطلوب فقد أوضحت نتائج الدراسة القيا
نويع معامل التباتجاه  التجارة والخدمات، الإنتاج الصناعي والحرفيالناشطة في و مصغرة المؤسسات ال

 .رغم التسهيلات الائتمانية المقدمة من طرف الدولة في الجزائر الاقتصادي

 :والاقتراحات التوصيات
واستنادا  فيها نيوالموظفتوليد الدخل للمالكين و تؤدي المشاريع البالغة الصغر دورا كبيرا في الحد من البطالة 

عاليتها على المستوى وفالمشاريع هذه تحسين دور بتم تقديم عدد من التوصيات المتعلقة  إلى النتائج الرئيسية
 :الاقتصادي والاجتماعي منها

 للأعمال التجارية المصغرة فمن المهم أن تقدم الحكومةأكثر امتيازا الحاجة إلى تقديم قروض  -
 لدعم المشاريع البالغة الصغر. تحفيزاتوالمؤسسات المالية الأخرى قروضا مع والمصارف التجارية 

 كوميةوكالات الدعم الحمن جانب والخدمات الاستشارية التعليم الوظيفي الداخلي،  توفير التدريب -
الكي المؤسسات مالتكنولوجيات المتطورة والتي تخدم  نية تتضمن برامج حديثة تتناسب معدورات تكوي ببرمجة

 . المصغرة
التحكم في مشكلة ارتفاع الإيجار وأسعار المواد الأولية، تحسين الجودة وخفض التكاليف من خلال  -

 سياسات مختلفة.
بعض التدابير كربط المؤسسات المصغرة بالشركات المتوسطة الدعم التسويقي من خلال اتخاذ  -

   وتقديم معلومات عن فرص الأسوق الدولية. والكبيرة لتكون بمثابة منافذ للسوق 
تعزيز قدرة المشاريع المصغرة التي تملكها النساء بغية التمكين الاقتصادي للمرأة في المجتمع والعمل  -

على تقليص الفجوة بين الجنسين من حيث محدودية الوصول الى التمويل والافتقار إلى المهارات التجارية 
 والتسويقية.

 الأعمال التنظيمية من خلال تكافؤ الفرصالعمل على تعزيز ظروف العمل اللائق وتحسين بيئة  -
 تعزيز نمو الإنتاجية.تنمية الموارد البشرية و نظام الحوافز والأجور و وتحفيز 

من الضروري توفير الدعم لإضفاء الطابع الرسمي على المؤسسات المصغرة والحصول على الحماية  -
 مصدر رزق للسكان المحليين.المؤسسات غير الرسمية  أن الاجتماعية كون 
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صوير والأشعة العمل على دعم المؤسسات الصحية المصغرة من خلال خفض تكاليف أجهزة الت -
ة بجودة وتقديم خدمات صحي حيث تعمل  هذه المشاريع على سد فجوة الرعاية الصحية والتحاليل المخبرية

  عالية.
المصغرة من خلال تقديم تسهيلات ائتمانية والاتفاقيات مع المساعدة في تأهيل المؤسسات السياحية  -

 المؤسسات الأجنبية كونها تساهم بدورها في نشر الثقافة المحلية وجلب العملة الصعبة. 

 :افاق الدراسة
 بعض اطها علىقدمت هذه الدراسة رؤى قيمة حول مساهمة المؤسسات المصغرة باختلاف قطاعات نش

بإلقاء  ة يالتطلع تالتحليلاإلا أنه  من الضروري  إجراء بعض في الجزائر  المؤشرات الاقتصادية الكلية
نظرة  على التحديات التي تواجه هذه المؤسسات واستكشاف استراتيجيات لتخفيف حدة هذه التحديات والعمل 

 مكنيلمؤسسات وأثرها على التنمية المستدامة  و على القيام بالمزيد من البحوث التي تركز على دور هذه ا
 ياسيةق العديد من الدول العربية والأجنبية من خلال دراسات توسيع نطاق التحليل ليشمل العمل الميداني 

ن أجل مالتقنيات الإحصائية  مختلف عن طريق جمع البيانات باستخداممقارنة تتضمن نماذج البانل 
 الاستفادة من خبرات وتجارب الدول في هذا المجال 
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 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية:

 التنظيمية: والمراسيمالقوانين 

  2001أوت  22الصادرة في  47الجريدة الرسمية العدد  03-01أمر رئاسي رقم 
  2022يوليو 28الصادرة  50المتعلق بالاستثمار، الجريدة الرسمية العدد 18-22القانون رقم. 
  ــــتــــطـــــويــــر المــــؤســـــســــات الــــصـــــغــــيــــرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، يـــتـــضـــمـن الـــقـــانــون الــــتـــــوجــــيــــهـي ل 17-02قــانــون رقم

 .2017يناير  11الصادرة في  02العدد 
  المتعلق بترقية لاستثمار، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2016اوت3المؤرخ في  09-16القانون

 (26المادة ) 2016اوت 3الصادرة بتاريخ  46العدد 
  2015 ديسمبر30الموافق ل  1437ربيع الأول  18المؤرخ في  20-15القانون التجاري، المعدل والمتمم من القانون رقم 

 77والمتضمن القانون التجاري، الجريدة الرسمية العدد  1975سبتمبر 26المؤرخ في  59-75يعدل ويتمم الأمر رقم 
  يتعلق بشروط ممارسة الأنشطة التجارية، الجريدة الرسمية العدد  1425جمادى الثانية عام  27مؤرخ في  04-08القانون رقم

 2004أوت 18الصادرة في  52
  المتعلق بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية  2001ديسمبر سنة  12الصادر في  18-01القانون رقم

 77العدد 
 ابريل 25ه الموافق ل 1413ذي القعدة 03المؤرخ في  93-08المعدل والمتمم من المرسوم التشريعي رقم  ون التجاري القان

 27المتضمن القانون التجاري، الجريدة الرسمية العدد  1975سبتمبر 26المؤرخ في  59-75يعدل ويتمم الأمر رقم  1993
 (الفصل الأول) 1993أبريل 27الصادرة في 

  16جريدة الرسمية العدد ال، 14/04/1990المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  10-90القانون  
 المتعلق بالسجل التجاري  1990غشت سنة  18المؤرخ في  22-90يتمم القانون رقم  14-91لقانون رقم ا. 
  28الوطنية، الجريدة الرسمية العدد ، الخاص بتوجيه الاستثمارات الخاصة 1988جوان  12المؤرخ في  25-88القانون رقم 
  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75يعدل ويتمم الأمر رقم  1988يناير سنة  12مؤرخ في  04-88القانون رقم 

 .والمتضمن القانون التجاري 
  ه1404شوال 11الصادرة في والمتعلق بقوانين المالية، الجريدة الرسمية  1984-07-07المؤرخ في  17-84القانون رقم 

 (23المادة )
  المتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني، الجريدة الرسمية العدد  1982أوت  21المؤرخ في  82-11القانون رقم

34. 
  80المتعلق بقانون الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد  1966سبتمبر  15المؤرخ في  284-66القانون رقم 
  1963أوت  02في  53، الجريدة الرسمية العدد 1963جويلية  26المؤرخ في  63-277القانون رقم. 

 

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/A2022050-2.pdf
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 المراسيم: 
  يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  134- 04المرسوم الرئاسي

 2004ابريل 28الصادرة في  27الجريدة الرسمية العدد 
  1993أكتوبر  10الصادرة في  64 الجريدة الرسمية العدد، الاستثمارتعلق بترقية ي 93-12المرسوم التشريعي رقم 
 الوكالة تسمية تغيير يتضمن ،296-96 التنفيذي للمرسوم المعدل 2020 نوفمبر 22 في المؤرخ 329-20 التنفيذي المرسوم 

 ليهاع الوصاية سلطة تحويل بعد وهذا المقاولاتية، وتنمية لدعم الوطنية الوكالة إلى (ANSEJ) الشباب تشغيل لدعم الوطنية
 لسنة 70 العدد الرسمية الجريدة (186-20 تنفيذي )م. المصغرة بالمؤسسات المكلفة الوزارة إلى والتشغيل العمل وزارة من

2020. 
 الجريدة  ،331-20المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  2018جوان  26المؤرخ في  170-18وم التنفيذي رقم لمرسا

 .2020نوفمبر  25الصادرة في  70الرسمية العدد 
  لرسمية ايتعلق بصلاحيات المجلس الـــــوطــنـي للاستثمار وتشكيلتـه وتنظيمه وسيره، الجريدة  355-06المرسـوم التنـفيذي رقم

 (04المادة ) 2006أكتوبر  11، الصادرة في 64العدد 
  إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي، الجريدة  يتضمن 14-04المرسوم التنفيذي رقم

 2004يناير  25الصادرة في  06الرسمية العدد 
  26الصادرة في  13ي لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية العدد والمتضمن القانون الأساس 78- 03المرسوم التنفيذي رقم 

 2003فبراير 
  المتضـمن انشاء صـندوق ضـمان للمؤسسـات الصــغيرة والمتوســطة وتحديــد قانونــه الأساســي،  373-02المرسوم التنفيذي رقم

 (02-01اد المو ) 2002نــوفمبر  13، الصــادرة فــي 74الجريــدة الرســمية العــدد 
  الذي عنوانه: صندوق  302-102يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقم  ،2000-190المرسـوم التنفيـذي رقـم

 (2المـادة ) 2000جويلية 19الصادرة في  43ترقية التنافسية الصناعية، الجريـدة الرسـمية العـدد 
  جانفي  19الصادرة في  05الجريدة الرسمية العدد  السجل التجاري،المتعلق بشروط القيد في  41- 97المرسوم التنفيذي رقم

1997 
  المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، الجريدة  296-96المرسوم التنفيذي رقم

 المعدل والمتمم. 1996سبتمبر  27صادر فيال، 52الرسمية العدد 
  47يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية العدد  94-211- 214المرسـوم التنفيـذي رقـم 

 .1994يوليو  20ه الموافق ل 1415صفر  11الصادرة في 
  44المتضمّن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الجريدة الرسمية رقم  188-94المرسوم التنفيذي رقم 

 .1994جويلية  07هـ الموافق لـ  1415محرم عام  27الصادر في 

 الكتب:
  ،2005إبراهيم بختي، التجارة الالكترونية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 
  ،1981أحمد هني، اقتصاد الجزائر المستقلة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 

https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html
https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html
https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html
https://droit-tlemcen.over-blog.com/2020/12/20-329-22-2020-96-296-ansej.20-186.70-2020.html


 قائمة المراجع
 

 
206 

  ،إسماعيل محمد بن قانة، اقتصاد التنمية )نظريات، نماذج، استراتيجيات(، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن
2012. 

  ،2006ايمان ناصف عطية، مبادئ الاقتصاد الكلي، المكتب الجامعي الحديث، الطبعة الأولى، مصر 
  1والحـل، مركـز المحروسـة للنشر والخدمات الصحفية والمعلومات، ط أحمـد السـعودي، أحمـد طـاهر، البطالـة المشـكلة ،

 2008القاهرة، 
  1،2019جلال خشيب، النمو الاقتصادي مفاهيم ونظريات، المكتبة الشاملة الذهبية، المجلد 
  ،2006حاتم فارس الطعان، الاستثمار أهدافه ودوافعه، كلية الإدارة والاقتصاد جامعة بغداد 
 2006 ،حسين عبد المطلب الأسرج، مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد الأول، القاهرة 
  ،1988زياد رمضان، مبادئ الاستثمار الحقيقي والمالي، دار وائل للنشر والطباعة، عمان، الطبعة الأولى 
 2005دة، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، سعاد نايف برنوطي، إدارة الأعمال الصغيرة: أبعاد للريا. 
  1992، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،4صالح الرويلي، اقتصاديات المالية العامة، الطبعة. 
  صالح صالحي، المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي: دراسة للمفاهيم والأهداف والأولويات وتحليل للأركان

  2006والسياسات والمؤسسات، دار الفجر للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى 
 2014، فلسطين، طارق الحاج، "مشكلات التنمية في الدول النامية"، الوحدة الرابعة، جامعة القدس المفتوحة 
  ،عبد الباسط وفا، النظريات الحـديثة في مجـال النمو الاقتصادي نظريات النمو الذاتي، جامعة حلوان، دار النهضة العربية

 2000مصر،
 ،2003عبد الرحمن أحمد يسرى، تطور الفكر الاقتصادي، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر 
  2001الفارس، الفقر وتوزيع الدخل في الوطن العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، عبد الرزاق 
 ،2001دار الصفاء لنشر والتوزيع، عمان، الأردن، عبد الغفور عبد السلام وآخرون، إدارة المشروعات الصغيرة 
 ج والتبادل، ديوان المطبوعات الجامعية، عبد القادر رزيق المخادمي، التكامل الاقتصادي العربي في مواجهة جدلية الإنتا

 2009الجزائر، 
  عبلة عبد الحميد بخاري، التنمية والتخطيط الاقتصادي: نظريات النمو والتنمية الاقتصادية، الجزء الثالث، جامعة الملك عبد

 2009 ،العزيز السعودية
 2006شر عمان، الأردن، الطبعة الأولى،عريقات حربي محمد موسى، مبادئ الاقتصاد )التحليل الكلي(، دار وائل للن 
  عدنان داوود العذاري، هدى زبير الدعمي، قياس مؤشرات ظاهرة الفقر في الوطن العربي، دار جرير للنشر والتوزيع، الطبعة

 2010، الأردن، 1
  1990طرق وتطبيقات، جامعة البصرة، -عدنان الوردي، اساليب التنبؤ الاحصائي. 
 ،1982عصام بشور، المالية العامة والتشريع المالي، منشورات جامعة دمشق  
  ،2009، عمان، الأردن ،1الطبعة قاسم نايف علوان: إدارة الاستثمار )بين النظرية والتطبيق(، دار الثقافة للنشر والتوزيع 
 مصطفى، دار المريخ للنشر، محمد  مالكوم جبلز وآخرون، اقتصاديات التنمية، ترجمة طه عبد الله منصور، عبد العظيم

 1995 ،الرياض
 ، 2010محمد صالح تركي القريشي، علم اقتصاد التنمية، الشارقة مكتبة الجامعة، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى. 
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  شعاع ومطبعة الامحمد مدحت مصطفى، سهير عبد الظاهر احمد، النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية، مكتبة
  2005 الفنية، مصر،

  1997، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر،الماليةمحمد صالح الحناوي، أساسيات الاستثمار في بورصة الأوراق. 
  ،2003محمد عباس محرزي، اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 
 ، 2000محمود يونس، أحمد محمد مندور، السيد أحمد السريتي، مبادئ الاقتصاد الكلي، الدار الجامعية، الإسكندرية  
 2009، عمان، 1مدني بن شهرة، الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل )التجربة الجزائرية(، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط 
  2007وسياسات وموضوعات، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، ،مدحت القريشي، التنمية الاقتصادية، نظريات  
 ، ،2000مصطفى كمال طه، الشركات التجارية، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، القاهرة  
  2006 محمود حامد محمود، التنمية الاقتصادية، دار المريخ للنشر، الرياض،ترجمة محمود حسن حسني و  تودارو،ميشيل 
  1997العامــة للكتــاب، المصرية الهيئة، القيمناديــة رضــوان، الشــباب المصــري المعاصــر وأزمــة 
 ،1998الجزائر، الطبعة الثانية،  ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة  
 صندوق النقد العربي19تعريفية العدد الناتج المحلي الإجمالي، سلسلة كتيبات  :نرمين مجدي، مفاهيم اقتصادية أساسية ،، 

2021 
 هالة محمد لبيب، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، المنظمة العربية لتنمية الإدارية، القاهرة، الطبعة الثانية، 

2008 
  ،2003هوشيار معروف، الاستثمارات والأسواق المالية، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى 
 هيا جميل بشارات، التمويل المصرفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 

 2008، 1ط

 الرسائل والأطروحات الجامعية:
  ي العلوم فالعمري هاشمي، تكييف النظام الجبائي الجزائري في ظل تبني التجارة الالكترونية دراسة حالة، أطروحة دكتوراه

 2022/2023المالية والمحاسبية، جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج، 
  أطروحة دكتوراه تخصص اقتصاد 1993الوليد قسوم ميساوي، أثر تنمية الاقتصاد على النمو الاقتصادي في الجزائر منذ ،

 2018تطبيقي، 
 حميدة، دور الموارد المالية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  أوكيل

 2016-2015جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ، تخصص: اقتصاديات المالية والبنوك
  (، 1980-2014اسة تحليلية قياسية بن سليمان يحيى، أثر الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في دول شمال إفريقيا )در

 2019، 3أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه، علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، جامعة الجزائر 
 مع اشارة الى العراق(،  رائد خضير عبيس كاظم العبادي، )دور البحث والتطوير في النمو الاقتصادي تجارب دولية مختارة

 2018وراه في فلسفة في العلوم الاقتصادية، مجلس كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، أطروحة الدكت
  شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

 2015-2014تخصص اقتصاد التنمية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 



 قائمة المراجع
 

 
208 
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  اسة تحليليةدر -مسعودي زكريا، تقييم فعالية برامج الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر وانعكاساتها على سياسة التشغيل- ،
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2019-2018 
  ،ميسم ياسين عبيد كاظم، استجابات الفقراء لتحديات الفقر دراسة ميدانية في مدينة بغداد، أطروحة دكتوراه، قسم علم الاجتماع

2014 
 يثة للنمو الاقتصادي في الدول العربية وسبل تفعيلها )حالة الجزائر، مصر، السعودية(، دراسة وعيل ميلود، المحددات الحد

 .2014، 3 ، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد، جامعة الجزائر1990-2010مقارنة خلال الفترة 
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 ،2 عدد، ال12د العلوم الانسانية والاجتماعية، المجل دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات فيمجلة تيسمسيلت، 
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 2017، 36العدد 
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  ،"عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة، "التنويع الاقتصادي، مفهومه وأبعاده في بلدان الخليج وممكنات تحقيقه في العراق
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  2005 ،، جامعة اربد الأهلية، الأردن1، العدد 9والدراسات، المجلد الأردن، مجلة اربد للبحوث 

  ،لبلدان ا التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية )حالةموسى باهي، كمال رواينية
 2015ئر، ، الجزا5، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد العربية المصدرة للنفط(
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 2022، 2017، 2013 ،2011ر، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائة، رير السنويابنك الجزائر، التق. 
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  2020الجزائر -تقرير الأمم المتحدة السنوي 
  ،2005ربيع نصر، رؤية للنمو الاقتصادي المستدام في سوريا، جمعية العلوم الاقتصادية السورية 
 يات،لمتوسطة: الوضع الراهن والتحدصندوق النقد العربي، الدائرة الاقتصادية الفنية، بيئة أعمـال المـشروعات الصغيرة وا 

 2017الإمارات العربية المتحدة، أبو ظبي، أكتوبر 
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 2009 واشنطن، الدولي، البنك القدرة على الحصول على التمويل(،-
  إدارة -مجلس التعاون لدول الخليج العربية الأمانة العامة، الأرقام القياسية لأسعار المستهلكين في دول مجلس التعاون

 2012العدد الخامس الإحصاء، 
 وسط وشمال افريقيا، تقرير رصد الوضع الاقتصادي للجزائر، تظل الرياح مواتية، مجموعة البنك الدولي، منظمة الشرق الأ

 .2023ربيع 
  مجموعة البنك الدولي، مواصلة جهود تنويع الاقتصاد: تقرير للبنك الدولي يبرز أهمية تعزيز قدرة الاقتصاد الجزائري على

 2023وسط تزايد ضبابية الوضع العالمي،الصمود 
  أفريل  3مكتب المطبوعات الرسمية للاتحادات الأوروبية، جميع الاقتباسات مأخوذة من وثيقة )توصيات المفوضية بتاريخ

 .بشأن المؤسسات الصغيرة المتوسطة(، لكسمبورج 1996
  موجز سياسات، منتدى سياسات عن حصول المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر على الخدمات، الأسبوع

 2017عالمي لريادة الأعمال، منظمة العمل الدولية، مصر، ال
  تعزيز عملية )مونيكا كاركو ، آالن فايول ونائلة عمارة، ورقة فنية من منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو ،

لأعمال دراسة عن تنمية ريادة ا، تمكين المرأة للتنمية الصناعية الشاملة والمستدامة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 2017لدى النساء في مصر، الأردن، لبنان، المغرب، فلسطين وتونس، 

  ،2022الآثار النفسية والاجتماعية للبطالة، وحدة دراسات سوق العمل، قسم الدراسات والمسوحات، اوت ميسون برهومة 
 لآثار السـلبية لهـا، مداخلـة ضـمن الملتقـى الـدولي حـول نجاة مشيمش، فريد بن عبيد، البطالة في ريخ الفكر الاقتصـادي وا

 2011نوفمبر  15-16اسـتراتيجية الحكومـة في القضـاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، يومي 
  2018عات الصغيرة )وزارة التجارة والصناعة، جمهورية مصر العربية، الاسـتراتيجية الوطنيـة والخطـة التنفيذية للمشرو-
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 السلاسل الزمنية استقراريه: -01-الملحق رقم 

PP Test ADF Test  

Diff ST1 LEVEL Diff ST1 LEVEL  

4,51*** 2,15 4,49*** 2,10 GDP 

4,65*** 2,04 3,80** 0,56 Chomage 

4,78*** 2,05 4,78*** 2,02 diversification 

3,82** 0,12 3,80** 0,47 Poverty 

4,83*** 2,06 4,79*** 2,12 OIL 

 4,24***  4,21*** Population 

3,64** 1,99 3,64** 1,97 Investment 

3,99*** 1,75 3,99*** 1,65 GOV 

4,13*** 0,55 4,23*** 0,46 TPE 

4,65*** 0,96 4,64*** 0,86 Andi_ Emploi 

3,88*** 0,53 3,88*** 0,42 Nesda_ Emploi 

4,38*** 2,44 4,38*** 2,22 tpe_secteur 

3,75       3,00        2,64                            3,86       3,04        2,66                                Tese critical value 

 

 : تحديد فترات الابطاء-02-الملحق رقم 
  

 
VAR Lag Order Selection Criteria   

Endogenous variables: GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT  

Exogenous variables: C     

Sample: 2000 2023     

Included observations: 23    

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -530.5255 NA   7.36e+12  46.65439  46.95061  46.72889 

1 -376.1212   214.8233*   2.80e+08*   36.35837*   38.43188*   36.87985* 

       
              

 * indicates lag order selected by the criterion  

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 

 FPE: Final prediction error    

 AIC: Akaike information criterion   

 SC: Schwarz information criterion   

 HQ: Hannan-Quinn information criterion 
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 المتزامن جوهانسن لتكاملا اختبار : -03-الملحق رقم 
 

 

 

Sample (adjusted): 2002 2023    

Included observations: 22 after adjustments   

Trend assumption: Linear deterministic trend   

Series: GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT    

Lags interval (in first differences): 1 to 1   

       
       Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)   

       
       Hypothesized  Trace 0.05    

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**   

       
       None *  0.917301  150.2407  95.75366  0.0000   

At most 1 *  0.828495  95.40472  69.81889  0.0001   

At most 2 *  0.752730  56.61552  47.85613  0.0061   

At most 3  0.376546  25.87547  29.79707  0.1325   

At most 4  0.329066  15.48091  15.49471  0.0502   

At most 5 *  0.262577  6.701060  3.841465  0.0096   

       
        Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   

       

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)  

       
       Hypothesized  Max-Eigen 0.05    

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**   

       
       None *  0.917301  54.83600  40.07757  0.0006   

At most 1 *  0.828495  38.78920  33.87687  0.0120   

At most 2 *  0.752730  30.74005  27.58434  0.0190   

At most 3  0.376546  10.39456  21.13162  0.7070   

At most 4  0.329066  8.779854  14.26460  0.3049   

At most 5 *  0.262577  6.701060  3.841465  0.0096   

       
        Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 
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 VECMالموجه تقدير نموذج تصحيح الخطأ :  -04-الملحق رقم 
 
 

 

Vector Error Correction Estimates    

Sample (adjusted): 2002 2023    

Included observations: 22 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

       
       Cointegrating Eq:  CointEq1      

       
       GDP(-1)  1.000000      

       

GOV(-1) -0.418658      

  (0.03454)      

 [-12.1213]      

       

TPE(-1) -1.70E-07      

  (8.8E-07)      

 [-0.19251]      

       

POVERTY(-1) -23.52969      

  (16.0469)      

 [-1.46630]      

       

OIL(-1) -0.093551      

  (0.01590)      

 [-5.88210]      

       

INVESTMENT(-1)  0.410616      

  (0.05079)      

 [ 8.08490]      

       

C  31.98243      

       
       Error Correction: D(GDP) D(GOV) D(TPE) D(POVERTY) D(OIL) D(INVESTMENT) 

       
       CointEq1 -1.040622  0.333648  22411.20 -0.001164 -0.877162  0.447401 

  (0.49459)  (1.70644)  (7219.03)  (0.00119)  (4.78996)  (0.86332) 

 [-2.10401] [ 0.19552] [ 3.10446] [-0.97460] [-0.18313] [ 0.51824] 

       

D(GDP(-1)) -0.164661 -0.616601 -3047.602  0.000397  0.921029 -0.348659 

  (0.20088)  (0.69308)  (2932.06)  (0.00049)  (1.94548)  (0.35064) 

 [-0.81969] [-0.88965] [-1.03940] [ 0.81768] [ 0.47342] [-0.99434] 

       

D(GOV(-1)) -0.735375  1.112532  27651.83 -0.001142 -2.815755  0.481007 

  (0.59508)  (2.05316)  (8685.79)  (0.00144)  (5.76318)  (1.03872) 

 [-1.23576] [ 0.54186] [ 3.18357] [-0.79431] [-0.48858] [ 0.46307] 

       

D(TPE(-1)) -3.86E-05  5.85E-05  0.277790  1.95E-08 -0.000226  1.05E-05 

  (1.6E-05)  (5.6E-05)  (0.23664)  (3.9E-08)  (0.00016)  (2.8E-05) 

 [-2.38156] [ 1.04609] [ 1.17391] [ 0.49893] [-1.44221] [ 0.37039] 

       

D(POVERTY(-1)) -174.0733 -168.8973  9275791.  0.157171 -198.6740  9.705972 

  (163.714)  (564.848)  (2389566)  (0.39537)  (1585.52)  (285.765) 

 [-1.06328] [-0.29901] [ 3.88179] [ 0.39753] [-0.12531] [ 0.03396] 

       

D(OIL(-1)) -0.052662  0.320229  4536.394 -0.000310 -0.670604  0.180108 

  (0.08441)  (0.29122)  (1232.01)  (0.00020)  (0.81746)  (0.14733) 

 [-0.62390] [ 1.09960] [ 3.68210] [-1.52109] [-0.82035] [ 1.22244] 
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D(INVESTMENT(-1))  1.399776 -1.042816 -32213.63  0.000589  3.091500 -0.241470 

  (0.85521)  (2.95066)  (12482.6)  (0.00207)  (8.28246)  (1.49279) 

 [ 1.63676] [-0.35342] [-2.58067] [ 0.28498] [ 0.37326] [-0.16176] 

       

C  0.885237 -4.760165  81262.99 -0.004439  15.17957 -0.747671 

  (1.06536)  (3.67573)  (15550.0)  (0.00257)  (10.3177)  (1.85961) 

 [ 0.83093] [-1.29503] [ 5.22591] [-1.72524] [ 1.47121] [-0.40206] 

       
       R-squared  0.601899  0.324853  0.571962  0.671343  0.208173  0.363419 

Adj. R-squared  0.402848 -0.012721  0.357944  0.507014 -0.187740  0.045128 

Sum sq. resids  64.48681  767.6488  1.37E+10  0.000376  6048.432  196.4801 

S.E. equation  2.146206  7.404867  31325.99  0.005183  20.78535  3.746237 

F-statistic  3.023846  0.962316  2.672487  4.085365  0.525805  1.141782 

Log likelihood -43.04625 -70.29184 -253.9933  89.52701 -92.99828 -55.30135 

Akaike AIC  4.640568  7.117440  23.81757 -7.411546  9.181662  5.754669 

Schwarz SC  5.037311  7.514182  24.21431 -7.014804  9.578404  6.151411 

Mean dependent  0.013636  0.396444  51075.59 -0.005503  2.345455  0.399043 

S.D. dependent  2.777339  7.358213  39094.73  0.007382  19.07202  3.833740 

       
       Determinant resid covariance (dof 

adj.)  63310980     

Determinant resid covariance  4204469.     

Log likelihood -355.0681     

Akaike information criterion  37.18801     

Schwarz criterion  39.86603     

Number of coefficients  54     

       
       

 

 

 

 VECM نموذج استقراريه : -05-الملحق رقم 
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 اختبار الارتباط الذاتي للبواقي: -06-الملحق رقم 
 
VEC Residual Serial Correlation LM Tests  

Sample: 2000 2023    

Included observations: 22   

       
       Null hypothesis: No serial correlation at lag h  

       
       Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 

       
       1  34.67312  36  0.5317  0.825781 (36, 15.9)  0.6934 

       
              

Null hypothesis: No serial correlation at lags 1 to h 

       
       Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 

       
       1  34.67312  36  0.5317  0.825781 (36, 15.9)  0.6934 

       
       

*Edgeworth expansion corrected likelihood ratio statistic. 

  

 

 ناختبار تجانس التباي :-07-الملحق رقم 
 

VEC Residual Heteroskedasticity Tests (Levels and Squares) 

Sample: 2000 2023    

Included observations: 22   

      
         Joint test:    

      
      Chi-sq df Prob.    

      
       308.0000 294  0.2756    

       
 

 

 
 

 

 اختبار العلاقة السببية :-08-الملحق رقم 
 
VEC Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests 

Sample: 2000 2023  

Included observations: 22 

    
    Dependent variable: D(GDP) 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 

    
    D(GOV)  1.527093 1  0.2165 

D(TPE)  5.671846 1  0.0172 

D(POVERTY)  1.130558 1  0.2877 

D(OIL)  0.389255 1  0.5327 

D(INVESTMENT)  2.678984 1  0.1017 

    
    All  8.391013 5  0.1360 

    
    Dependent variable: D(GOV) 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 
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    D(GDP)  0.791474 1  0.3737 

D(TPE)  1.094315 1  0.2955 

D(POVERTY)  0.089409 1  0.7649 

D(OIL)  1.209113 1  0.2715 

D(INVESTMENT)  0.124904 1  0.7238 

    
    All  6.277402 5  0.2802 

    
    Dependent variable: D(TPE) 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 

    
    D(GDP)  1.080362 1  0.2986 

D(GOV)  10.13512 1  0.0015 

D(POVERTY)  15.06828 1  0.0001 

D(OIL)  13.55789 1  0.0002 

D(INVESTMENT)  6.659870 1  0.0099 

    
    All  18.69063 5  0.0022 

    
    Dependent variable: D(POVERTY) 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 

    
    D(GDP)  0.668608 1  0.4135 

D(GOV)  0.630936 1  0.4270 

D(TPE)  0.248928 1  0.6178 

D(OIL)  2.313722 1  0.1282 

D(INVESTMENT)  0.081216 1  0.7757 

    
    All  6.931362 5  0.2258 

    
    Dependent variable: D(OIL) 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 

    
    D(GDP)  0.224127 1  0.6359 

D(GOV)  0.238707 1  0.6251 

D(TPE)  2.079958 1  0.1492 

D(POVERTY)  0.015701 1  0.9003 

D(INVESTMENT)  0.139322 1  0.7090 

    
    All  3.392524 5  0.6397 

    
    Dependent variable: D(INVESTMENT) 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 

    
    D(GDP)  0.988721 1  0.3201 

D(GOV)  0.214438 1  0.6433 

D(TPE)  0.137188 1  0.7111 

D(POVERTY)  0.001154 1  0.9729 

D(OIL)  1.494357 1  0.2215 

    
    All  5.112975 5  0.4022 

    
 

 

    

 



 قائمة الملاحق

 
225 

 التباين اختبار تحليل :-09-الملحق رقم 
 

        
         Variance Decomposition of GDP: 

 Period S.E. GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT 
        
         1  2.146206  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  2.721080  65.27197  3.205508  14.35949  0.012770  14.09539  3.054872 

 3  3.167119  58.48054  4.102535  12.68258  4.699535  16.98235  3.052458 

 4  3.436763  52.52898  3.702301  11.12852  7.635955  22.40500  2.599245 

 5  3.691785  46.43153  3.799010  9.679594  12.30021  25.53418  2.255475 

 6  3.964658  40.92852  3.888359  8.926137  16.02016  28.09127  2.145552 

 7  4.214473  36.33021  3.806579  8.505264  19.18142  30.04842  2.128120 

 8  4.472669  32.35703  3.814428  8.596358  21.86506  31.16003  2.207102 

 9  4.720965  29.07681  3.735364  8.866625  23.87227  32.10039  2.348543 

 10  4.959592  26.36480  3.681954  9.158364  25.58484  32.73829  2.471748 
        
         Variance Decomposition of GOV: 

 Period S.E. GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT 
        
         1  7.404867  25.93203  74.06797  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  10.68756  22.46629  61.46298  8.048698  2.249218  5.601012  0.171805 

 3  13.31286  17.00711  58.11641  12.57387  2.961390  8.421631  0.919586 

 4  15.20797  13.94577  59.94096  11.84294  3.917948  9.576308  0.776077 

 5  16.83342  11.38267  61.20726  11.17864  4.534164  11.04560  0.651670 

 6  18.33784  9.689380  62.86312  9.745847  4.777769  12.35949  0.564398 

 7  19.72667  8.899772  63.71962  8.455410  4.992942  13.34321  0.589044 

 8  21.10930  8.664992  64.04724  7.391890  5.032856  14.17392  0.689100 

 9  22.47325  8.788203  63.90826  6.625289  5.022851  14.78059  0.874804 

 10  23.82116  9.181584  63.42332  6.089707  4.974995  15.24153  1.088866 
        
         Variance Decomposition of TPE: 

 Period S.E. GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT 
        
         1  31325.99  0.114019  1.894284  97.99170  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  62148.44  0.766154  6.734447  79.53757  5.543116  4.139771  3.278942 

 3  74106.39  1.678909  8.806531  76.13516  7.634465  3.096118  2.648822 

 4  86352.44  1.243884  9.124865  75.36394  9.411185  2.419557  2.436573 

 5  96267.68  1.193933  10.54207  72.30326  11.70582  2.101342  2.153574 

 6  104493.7  1.045459  11.07487  70.85454  13.26046  1.839423  1.925249 

 7  112385.9  0.935210  11.62246  69.33063  14.68953  1.660050  1.762119 

 8  119418.1  0.870298  12.06655  68.09064  15.83746  1.516641  1.618413 

 9  126168.1  0.807155  12.35158  67.19002  16.73917  1.401068  1.511011 

 10  132573.3  0.769979  12.61870  66.38454  17.49696  1.307311  1.422503 
        
         Variance Decomposition of POVERTY: 

 Period S.E. GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT 
        
         1  0.005183  47.07859  2.584650  0.916432  49.42033  0.000000  0.000000 

 2  0.009163  51.36644  0.858147  0.914225  41.82774  5.029963  0.003484 

 3  0.013536  56.82164  0.413342  0.711639  35.60033  6.153576  0.299471 

 4  0.018399  62.11672  0.229220  1.697096  28.98141  6.177235  0.798324 

 5  0.023467  64.85021  0.141787  3.735361  23.75607  6.021962  1.494610 

 6  0.028749  66.29770  0.094866  5.936216  19.78103  5.703876  2.186319 

 7  0.034067  66.90544  0.068623  8.011296  16.81545  5.409983  2.789212 

 8  0.039331  67.01622  0.052304  9.854967  14.62530  5.142466  3.308743 

 9  0.044468  66.93193  0.041464  11.38916  12.98638  4.920503  3.730570 

 10  0.049429  66.73649  0.033997  12.67031  11.74361  4.739559  4.076039 
        
         Variance Decomposition of OIL: 

 Period S.E. GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT 
        
         1  20.78535  23.29435  47.45289  3.110958  0.487399  25.65440  0.000000 
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 2  28.09068  27.02004  48.31022  5.731417  0.285236  18.42697  0.226118 

 3  35.00191  26.43621  48.91587  9.405129  0.296814  13.53395  1.412021 

 4  40.45718  26.55782  50.26118  9.103212  0.246598  12.42474  1.406459 

 5  44.86347  25.14356  51.76451  9.656329  0.245908  11.68637  1.503319 

 6  48.87596  24.23915  53.65406  9.277777  0.291106  11.08747  1.450439 

 7  52.25041  23.24477  55.30057  8.909259  0.314810  10.86039  1.370204 

 8  55.36379  22.30948  56.90515  8.501543  0.357386  10.63319  1.293250 

 9  58.22124  21.50399  58.34099  8.061171  0.391926  10.49272  1.209207 

 10  60.87528  20.75112  59.62572  7.677322  0.424317  10.38537  1.136151 
        
         Variance Decomposition of INVESTMENT: 

 Period S.E. GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT 
        
         1  3.746237  10.01739  83.41772  0.045082  2.527148  2.288442  1.704212 

 2  5.409643  6.083533  74.13276  1.969385  1.648751  14.62267  1.542896 

 3  6.635670  4.380187  73.05600  1.399291  1.523449  17.96156  1.679516 

 4  7.843570  4.975448  70.49102  1.797954  1.379106  18.36577  2.990700 

 5  9.128979  7.642739  65.52435  2.853055  1.321919  18.45798  4.199964 

 6  10.50553  10.35099  60.07761  4.936771  1.299738  17.88885  5.446040 

 7  11.91132  13.19747  54.78176  7.152636  1.253121  17.06743  6.547583 

 8  13.32853  15.59869  50.26071  9.214301  1.224926  16.29315  7.408221 

 9  14.72588  17.55903  46.47868  11.07614  1.192599  15.57624  8.117306 

 10  16.08485  19.18834  43.38182  12.62883  1.163903  14.96886  8.668254 
        
        Cholesky Ordering:  GDP GOV TPE POVERTY OIL INVESTMENT   
        
         

 

  
 

 الاستجابة الدفعية دوال: -10-الملحق رقم 
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 .ARDL تقدير نموذج : نتائج-11-الملحق رقم 
Dependent Variable: CHOMAGE  

Method : ARDL   

Sample (adjusted): 2001 2023  

Included observations : 23 after adjustments 

Maximum dependent lags: 3 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (2 lags, automatic): ANDI_EMPLOI NESDA_EMPLOI 
        POPULATION  

Fixed regressors: C   

Number of models evalulated: 81  

Selected Model : ARDL (1, 0, 0, 0) 

Note : final equation sample is larger than selection sample 

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     

CHOMAGE (-1) 0.866019 0.085169 10.16830 0.0000 

ANDI_EMPLOI -6.41E-07 1.03E-05 -0.062493 0.9509 

NESDA_EMPLOI -9.93E-08 2.47E-06 -0.040253 0.9683 

POPULATION 0.275818 0.766166 0.359998 0.7230 

C -3.179701 11.72640 -0.271158 0.7894 

     

R-squared 0.940693     Mean dependent var 13.39391 

Adjusted R-squared 0.927514     S.D. dependent var 5.217894 

S.E. of regression 1.404828     Akaike info criterion 3.707368 

Sum squared resid 35.52377     Schwarz criterion 3.954214 

Log likelihood -37.63473     Hannan-Quinn criter. 3.769449 

F-statistic 71.37639     Durbin-Watson stat 2.256232 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     

*Note : p-values and any subsequent tests do not account for model selection. 

  
 

 عدد فترات الإبطاء : اختبار-12-الملحق رقم 
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 -اختبار الحدود –اختبار التكامل المشترك : -13-الملحق رقم 
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     

   Asymptotic: n=1000  

F-statistic  4.710134 10%   2.37 3.2 

k 3 5%   2.79 3.67 

  2.5%   3.15 4.08 

  1%   3.65 4.66 

Actual Sample Size 23  Finite Sample: n=35  

  10%   2.618 3.532 

  5%   3.164 4.194 

  1%   4.428 5.816 

   Finite Sample: n=30  

  10%   2.676 3.586 

  5%   3.272 4.306 

  1%   4.614 5.966 

      

 

 الطويل المدى : علاقة-14-الملحق رقم 
     
     Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     ANDI_EMPLOI -4.78E-06 7.82E-05 -0.061147 0.9519 

NESDA_EMPLOI -7.41E-07 1.87E-05 -0.039681 0.9688 

POPULATION 2.058630 6.737294 0.305557 0.7634 

C -23.73240 99.86025 -0.237656 0.8148 

     
     EC = CHOMAGE - (-4.78E-06*ANDI_EMPLOI -7.41E-07 *NESDA_EMPLOI +    

        2.0586*POPULATION - 23.7324) 

      

 القصير المدى علاقة :-15-الملحق رقم 

ARDL Error Correction Regression 

Dependent Variable : D(CHOMAGE)  

Selected Model : ARDL (1, 0, 0, 0) 

Case 2 : Restricted Constant and No Trend 

Sample: 2000 2023   

Included observations : 23  

     
     ECM Regression 

Case 2 : Restricted Constant and No Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     CointEq(-1)* -0.133981 0.024973 -5.365087 0.0000 

     
     R-squared 0.474256     Mean dependent var -0.792174 

Adjusted R-squared 0.474256     S.D. dependent var 1.752513 

S.E. of regression 1.270715     Akaike info criterion 3.359542 

Sum squared resid 35.52377     Schwarz criterion 3.408911 

Log likelihood -37.63473     Hannan-Quinn criter. 3.371958 

Durbin-Watson stat 2.256232    

     
* p-value incompatible with t-Bounds distribution.  
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 LM Test التسلسلي   الارتباط : اختبار-16-الملحق رقم 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test : 

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

     

     

F-statistic 0.289733        Prob. F(2,16) 0.7523 

Obs*R-squared 0.803868        Prob. Chi-Square(2) 0.6690 

 

 

    
      

 Jarque-Bera التوزيع الطبيعي : اختبار-17-الملحق رقم 
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Series: Residuals

Sample 2001 2023

Observations 23

Mean       1.98e-15

Median  -0.117639

Maximum  2.431357

Minimum -3.462990

Std. Dev.   1.270715

Skewness  -0.502846

Kurtosis   3.859452

Jarque-Bera  1.677153

Probability  0.432326 
 
 
 

 فرضية عدم تباين حد الخطأ : اختبار-18-الملحق رقم 

 

Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 

     

     

F-statistic 1.232419     Prob. F(4,18) 0.3323 

Obs*R-squared 4.944795     Prob. Chi-Square(4) 0.2930 

Scaled explained SS 4.330025     Prob. Chi-Square(4) 0.3632 
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 المقدر ARDL لنموذج الهيكلي الاستقرار : اختبار-19-الملحق رقم 
 المجموع التراكمي لبواقي المتابعة 
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 CUSUMSQالمجموع التراكمي لمربعات البواقي المتابعة : -20-الملحق رقم 
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 تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى الاعتيادية: -21-الملحق رقم 
 
Dependent Variable: DIVERSIFICATION 

Method: Least Squares  

Sample: 2000 2023   

Included observations: 24  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     TPE_SECTEUR -3.79E-08 1.24E-08 -3.060745 0.0062 

GDP -0.001257 0.003535 -0.355437 0.7260 

INVESTMENT -0.005012 0.002085 -2.403698 0.0260 

C 0.870386 0.023735 36.67126 0.0000 

     
     R-squared 0.372164     Mean dependent var 0.794819 

Adjusted R-squared 0.277988     S.D. dependent var 0.035637 

S.E. of regression 0.030281     Akaike info criterion -4.005564 

Sum squared resid 0.018339     Schwarz criterion -3.809221 

Log likelihood 52.06676     Hannan-Quinn criter. -3.953474 

F-statistic 3.951812     Durbin-Watson stat 1.216901 

Prob(F-statistic) 0.023030    

     
     
      

 

 اختبار التوزيع الطبيعي: -22-الملحق رقم 
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Series: Residuals

Sample 2000 2023

Observations 24

Mean       1.56e-16

Median   0.003178

Maximum  0.058000

Minimum -0.081603

Std. Dev.   0.028237

Skewness  -0.897073

Kurtosis   4.661884

Jarque-Bera  5.980818

Probability  0.050267 
 

 
  

 اختبار الارتباط الذاتي لبواقي الانحدار: --23الملحق رقم  

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

Null hypothesis: No serial correlation at up to 1 lag 
     

     

F-statistic 3.788213     Prob. F(1,19) 0.0666 

Obs*R-squared 3.989655     Prob. Chi-Square(1) 0.0458 
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 اختبار تجانس التباين: --24الملحق رقم 

Heteroskedasticity Test : ARCH  

     

F-statistic 2.805087     Prob. F(1,21) 0.0661 

Obs*R-squared 7.107669     Prob. Chi-Square(1) 0.0685 
     
 

 

    
 

 تقدير النموذج بطريقة الانحدار الكمي :--25الملحق رقم 
 

 
Dependent Variable: DIVERSIFICATION 

Method: Quantile Regression (Median) 

Sample: 2000 2023   

Included observations: 24  

Huber Sandwich Standard Errors & Covariance 

Sparsity method: Kernel (Epanechnikov) using residuals 

Bandwidth method: Hall-Sheather, bw=0.33682 

Estimation successfully identifies unique optimal solution 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     INVESTMENT -0.004694 0.002691 -1.744437 0.0964 

TPE_SECTEUR -3.16E-08 1.77E-08 -1.788631 0.0888 

GDP -0.001841 0.004023 -0.457662 0.6521 

C 0.868590 0.030476 28.50103 0.0000 

     
     Pseudo R-squared 0.275441     Mean dependent var 0.794819 

Adjusted R-squared 0.166757     S.D. dependent var 0.035637 

S.E. of regression 0.031189     Objective 0.234184 

Quantile dependent var 0.802940     Restr. objective 0.323209 

Sparsity 0.083895     Quasi-LR statistic 8.489156 

Prob(Quasi-LR stat) 0.036913    

 

 

    
      

 نتائج التقدير الكمي: --26الملحق رقم 
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 اختبار عدم التماثل: --27الملحق رقم 
 
Symmetric Quantiles Test   
Equation: EQ08    
Specification: DIVERSIFICATION INVESTMENT TPE_SECTEUR GDP  C 
Estimated equation quantile tau = 0.5  
Number of test quantiles: 5  
Test statistic compares all coefficients 

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Wald Test 2.452607 8 0.9639 
     
          

Restriction Detail:  b(tau) + b(1-tau) - 2*b(.5) = 0 
     
     Quantiles Variable Restr. Value Std. Error Prob.  
     
     0.2, 0.8 INVESTMENT -0.003001 0.004253 0.4804 
 TPE_SECTEUR -2.44E-08 2.77E-08 0.3781 
 GDP 0.002730 0.006400 0.6697 
 C 0.025523 0.047761 0.5931 

0.4, 0.6 INVESTMENT -0.000841 0.002421 0.7283 
 TPE_SECTEUR -6.26E-09 1.59E-08 0.6934 
 GDP 0.001767 0.003611 0.6245 
 C -0.001775 0.027391 0.9483 
     
      

 

 
 

 



 الملخص
هذه المؤسسات وهذا من خلال ادراج  الاقتصاد الجزائري  تهدف هذه الدراسة الى تقييم فعالية المؤسسات المصغرة في

ة الكلية محددات المتغيرات الاقتصادي تتضمنكمتغيرات مستقلة ضمن نماذج قياسية باختلاف نشاطها الاقتصادي 
الخاصة بكل من نموذج تصحيح  المتحصل عليهانتائج ال بينت. 2023-2000باستخدام بيانات سنوية خلال الفترة 

لمؤسسات المصغرة في مساهمة ا (ARDLالانحدار الذاتي ذي الفجوات الزمنية )ونموذج  (VECM)الخطأ الموجه 
الانحدار  جنموذنتائج  وأوضحت والبطالة،الحد من الفقر و  وتيرة النمو الاقتصاديمن تسريع في الالمدى الطويل 

التسهيلات  الاقتصادي رغمتمكن المؤسسات المصغرة من دعم التنويع  ( عدمQuantille Regressionالكمي )
 الائتمانية المقدمة.

 الفعالية، النمو الاقتصادي، البطالة، التنويع الاقتصاديالمؤسسات المصغرة،  الكلمات المفتاحية:
 
Abstract 
This study aims to evaluate the effectiveness of micro-enterprises in Algeria's economy, 

through the inclusion of these enterprises in their diverse economic activities as independent 

variables in an econometric model that includes determinants of macroeconomic variables, 

using annual data during the period 2000-2023. The results of both the VECM and the ARDL 

demonstrate the long-term contribution of micro-enterprises to the acceleration of economic 

growth and the reduction of poverty and unemployment. The findings of the Quantile 

Regression model indicated that, despite the credit facilities provided, micro-enterprises were 

unable to Support economic diversification. 

KEY WORDS : Micro-enterprises, effectiveness, economic growth, unemployment, economic 

diversification 

Résumé 

Cette étude vise à évaluer l’efficacité des micro-entreprises dans l’économie algérienne, par 

l’inclusion de ces entreprises dans leurs activités économiques diverses en tant que variables 

indépendantes dans un modèle économétrique qui inclut les déterminants des variables 

macroéconomiques, en utilisant des données annuelles pour la période 2000-2023. Les résultats 

des deux VECM et de l’ARDL démontrent la contribution à long terme des micro-entreprises 

à l’accélération de la croissance économique et à la réduction de la pauvreté et du chômage. 

Les résultats du modèle de régression quantile indiquent que, malgré les facilités de crédit 

fournies, les micro-entreprises n’ont pas été en mesure d’appuyer la diversification 

économique. 

Mots Clé : Microentreprises, efficacité, croissance économique, chômage, diversification 

économique 

 


