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 ق ال الله تعالى

ُ بمَِا تَعْمَلُونَ خبَيِرٌ " ُ الهذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ واَلهذِينَ أوُتُوا الْعِلْمَ دَرجََاتٍ واَللَّه "يَرْفعَِ اللَّه  

 (11سورة المجادلة )الآية:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم 

ُ بوِِ طريق اً إلى الجنهةِ وإنه الملائِكةَ لتضعُ أجنحتيَا رضاءً   )من سلَكَ طريق اً يبتغي فيوِ علمًا سلَكَ اللَّه
العالمَ ليستغفرُ لوَُ من في السهمواتِ ومن في الأرضِ حتهى الحيتانُ في الماءِ  لطالبِ العلمِ وإنه  

وفضلُ العالمِ على العابدِ كفضلِ القمرِ على سائرِ الكواكبِ إنه العلماءَ ورثةُ الأنبياءِ إنه الأنبياءَ  
 .ذَ بحظٍّ وافرٍ(لم يورثِّوا ديناراً ولا درْىمًا إنهما ورهثوا العلمَ فمَن أخذَ بوِِ فقد أخ

 
 

 ق ال الشاعر أمين الجندي رحمو الله تعالى:
 

 وَيبَْقىَ الدهىْرَ مَا كَتبََتْ يَدَاهُ  وَمَا مِنْ كَاتِبٍ إلا سَيفَْنَىٰ              
يسَُرُّكَ فِي القيَِ امَةِ أنَْ ترَاَه            فَ لا تَكْتُبْ بكَِفِّكَ غيَْرَ شَيْءٍ   

 
 

 قول مأثور
رأيت أنو لا يكتب إنساناً كتابا في يومو، إلا ق ال في غده لو غُير ىذاإني    

 لكان أحسن، ولو زيد ىذا لكان أفضل، ولو تُرك ذلك لكان أجمل وىذا من
 عظيم العبر، وىو دليل على استيلاء النقص على جملة البشر

 -العماد الأصفياني-



 إهداء

 

لٍسقٍىً قطزة حب، إلى مه كلتّ أوامله وحصذ الأشىاك ػه دربً إلى مه جزع الكأص فارغاً 

  لٍمهذ لً طزٌق الؼلم

 أبـــً فلجت كبذي رحمه الله

إلى مه أرضؼتىً الحب والحىان، إلى رمش الحب وبلسم الشفاء، إلى القلب الىاصغ، أمـــً الحبٍبت 

 حفظها الله

 إخىتًإلى مه حبهم ٌجزي فً ػزوقً وٌلهج بذكزاهم فؤادي، 

 وبزاساوالى كل مه حمل...... شؼلت الؼلم...... وكاوىا 

 د ةن حدو أمنة

 

 إهداء

 

 إلى الذي تزػزػت بٍه أحضاوهما إلى الذي أفتخز أن وسُبت إلٍهما الىالذٌه الغالٍٍه بزا وإحساوا

 إلى مه ٌجزي حبهم فً ػزوقً إلى إخىاوً وأخىاتً 

 إلى الفؤاد وقزة الؼٍه سوجً وأولادي

 إلى مه سبقـىوا وكاوىا وبزاسا تقذٌزا وتبجٍلا

الؼلم دػما وامتىاواإلى كل محبً   

 أ.د ادريس أميرة

 

 

 

 

 

 

 



 

 شكر وتقدير

ره سبحانو على العون شكنم النعم، وبتوفيقو يكتمل العمل. الحمد لله الذي بفضلو تت
تقدم بجزيل الشكر لكل نالجهد خالصًا لوجهو الكريم. كما سألو أن يجعل ىذا نوالتيسير، و 

، فلولا فضل الله ثم دعمكم، لما تحقق ىذا الإنجازنافي مسيرتي اودعمن من ساندنا . 
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 :قدمةم

مرت البشرية بست لزطات طاقية أحدثت ثورات ونقلات عايشها الانسان، أولذا اكتشاف النار، 
الإنسانية عصبا للحضارة وآخرىا اكتشاف النفط، ليتواصل الارتباط الوثيق بين الحياة الدعاصرة والنفط، ليكون 

الدعاصرة والشريان الحيوي للمجتمع الصناعي الحديث فمظاىر التحضر والتمدن والرخاء في حياة الأمم كانت 
ومازالت ترتكز على الذىب الأسود، لتكون نقلة من عصر البخار الى عصر النفط بدون أي منازع، وفي ىذا 

 Daniel Howardاركان الحياة البشرية برمتهاالصدد يقول أبرز من كتب عن ىذه الدادة الحيوية التي قلبت 

Yergin  " ان عصرنا ىو عصر النفط والمجتمعات الحديثة ىي مجتمعات نفطية والانسان المعاصر ىو انسان
 ىيدروكربوني نسبة الى المكونات الهيدروكربونية للنفط"

وداء، مشكلة بذلك العمود فالحضارة الدادية للقرن العشرين إن جاز التعبير ىي صنيعة ىذه الدعجزة الس
الفقري لأبعاد النشاط الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والعسكري الى حد امكانية قياس درجة ازدىار 

-Jean-Jacques Servanالمجتمعات وتقدمها من مقدار استهلاكها للنفط ومشتقاتو، وىذا ما عبر عنو

Schreiber  " في السنوات القادمة الفرق بين اضمحلال مجتمع يشكل وسيظل يشكل النفط في كتابهما قائلين

، فبدونو (1) ."انساني وازدىاره وذلك ان النفط في المجتمع الصناعي الذي عشنا كنفو ىو في مقام المركز من كل شيء
تتوقف عجلة الحياة الاقتصادية وتصبح الطائرات والسيارات والددرعات كتلا حديدية، وتغلق الكثير من الدصانع 

 (2) أبوابها، وينخفض الإنتاج الزراعي الى معدلات لسيفة وتشل القدرة العسكرية لأي دولة مهما كبرت.
وىا قد دخلت البشرية القرن الواحد والعشرين ولا يزال النفط يأتي في الدقام الأول من حيث الألعية بل 

لظوىا، لتزداد ألعية ىذه الدادة يوما بعد تعمقت مكانتو كمادة استًاتيجية حيوية لكل دول العالم بمختلف مستويات 
، وأصبح لررد التفكير بإحلال شيء مكانو (3) يوم، فهو الروح التي تجري في جسد الحضارة الإنسانية الدعاصرة

 (4) يكون شبو مستحيل.
                                                           

، ترجمة فيكتور سحاب وإبراىيم العريس، الدؤسسة العربية للدراسات والنشر، الطبعة الأولى، بيروت، »التحدي العالمي»سرفان شرابير،جان جاك 1-
 .89، ص0891لبنان،

 .37، ص0111، بيسان للنشر والتوزيع والاعلام، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، »الصراع الدولي على النفط العربي»حافظ برجاس،2-
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، تخصص تسيير الدالية »قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية»عيسى مقليد،3-

 .00، ص0119العامة، غير منشورة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، تخصص تسيير الدالية العامة، غير منشورة، جامعة ، رسالة مقدمة »الجباية البترولية في الجزائر»قنادزة جميلة،4-

 .00، ص0100أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
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فأثاره ويتضح ذلك جليا فيما سببو في الآونة الأخيرة فقد ىزت تقلبات أسعاره الكيان الاقتصادي العالدي 
وىذا ما حدث مؤخرا اذ استيقظ العالم على معضلة  تختلف باختلاف سلوك أسعاره في السوق النفطية العالدية،

الطفاضات متتالية للنفط جعلت الدول الدنتجة خصوصا تدق ناقوس الخطر وتحاول إعادة خططها الدسطرة لتلملم 
التي تتصاعد يوما بعد يوم، الدخلفات صاداتها، او بالأحرى تقلل ما نتج عن ىذا التسونامي الذي فتك باقت

 في أزمات مالية واقتصادية واجتماعية وحتى سياسية. متسببة
ومشاكل عن وجود اختلالات  كاشفةلتدخل اقتصادات الدول النفطية بالوقت الراىن في دوامة مليئة بالصعوبات،  

ا الاقتصادي، ويعزى ىذا الأمر للتًكز الشديد في سلة ىشاشة في نشاطه مسببةنوعية ىياكلها الانتاجية والتصديرية  في
إلى قصور القدرات وقلة تنوع ىياكلها  بالإضافةالصادرات وارتباط لرمل مداخيلها بمصدر واحد مهدد بالزوال والنفاذ، 

ات نابضة بالحياة حدة الدخاوف بشأن الاستدامة الدالية. لذلك لصد ىذه الدول تسعى إلى بناء اقتصادمن  زادالاقتصادية، لشا 
 .ومتنوعة لؽكن أن تصمد أمام صدمات أسعار النفط

فالتنويع الاقتصادي بات الدطلب الأساسي والسبيل الوحيد للتصدي لذيمنة الدوارد الطبيعية ولدخاوف نضوبها وتقلبات  
ص ِّن الاقتصاد ويعطيو الدرونة للتكيف مع تغيرح الظروف، والأىم أيضا أنو لؼ لق فرص عمل متنوعة خصوصا في أسعارىا، فهو لػح

ظل الارتفاع الدتنامي لأعداد الوافدين إلى سوق العمل، لشا تتقلص مستويات البطالة، كما ويؤدي إلى زيـاـدة لظو الناتج المحلي 
رب الإجمالي من خلال إقامة مشاريع واستثمارات جديدة خالقة للقــيمة الدضافة المحلية. وىذا ما أثبتتو العديد من التجا

لإستًاتيجيات التنويع الاقتصادي للقاعدة الاقتصادية ولدصادر الدخل على مستوى الدول الدتقدمة، والدول النامية الغنية بالدوارد 
دودة الدوارد، التي استطاعت في فتًة وجيزة أن تنوع اقتصادىا وتطور الديزة النسبية في معظم القطاعات، لتتحول بذلك لزالطبيعية 

ل الواردات إلى سياسة ترويج الصادرات، وفي خضم ىذا لؽكن بلورة أىم دروس وخلاصات لصاحها من سياسة إحلا
  .واستنباطها لتطبيقها على الحالة العربية. وىذا في إطار مراعاة مستجدات الاقتصاد العالدي وقيوده الخارجية

اتيجية جديدة تهدف إلى تنويع مصادر لشا يتوجب على جميع الدول العربية النفطية على وجو الخصوص أن تنتهج استً 
دخلها بقطاعات بديلة غير ناضبة، بغية تحقيق التنمية الاقتصادية الدستدامة. وتبني حزمة من الإجراءات والسياسات الاقتصادية 

لإجمالي، التنويعية التي يكون الذدف منها إعادة ىيكلة الاقتصاد ورفع مستوى مسالعة القطاعات الأخرى في الناتج المحلي ا
وكذلك تحسين كفاءة وفاعلية ىذه القطاعات. على غرار تطوير البنية التحتية وتعزيز الاستقرار الكلي من خلال السياسات 
الدالية والنقدية الدنضبطة وإقامة لرموعة من الدؤسسات المحوكمة والرشيدة، بالاضافة إلى بناء بيئة أعمال جاذبة تقوم باستقطاب 

وأجنبية فضلا عن تهيئة الدناخ الاستثماري لذم بتعزيز شفافية التشريعات واللوائح الناظمة للأعمال ولزاربة رؤوس أموال لزلية 
البيروقراطية والفساد الإداري، مع مراجعة السياسة الدصرفية والتجارية،  كما ينبغي على ىذه الدول الاىتمام أكثر بالعنصر 
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ادي وىذا نظرا لإمكانياتو وقدراتو في البحث والتطوير، وكذا لاكتساب يد عاملة البشري لأنو يعد عصب عملية التنويع الاقتص
ماىرة تتميز بالإتقان والكفاءة والحداثة، ويتجلى ىذا من خلال تحسين برامج التعليم بمختلف الأطوار ومعاىد التدريب الدهني 

 والتقني.       
  وارد التي يلاحق الدول العربية بنوع من التفصيل والجدية التطرق الى لعنة الدوعلى ىذا الاساس أصبح من الالزام 

لغب االخوض فيو استيضاح مسبباتو كونو أصبح بمثابة شبح يلاحق اقتصاديات الدول العربية بالغ الألعية، موضوعا كونو ل
اجتماعية وحتى أخلاقية، وبات واجبا والذي لؽنعها من مواكبة الدول النفطية الاخرى وما خلفتو ىذه اللعنة من اضرار اقتصادية 

علينا لضن الدختصين في المجال الاقتصادي، استيضاح الامر لمجتمعنا حتى يتكاثف لتحقيق ودعم فكرة التنويع الاقتصادية التي 
ية ، كونها الأكثر عرضة للهزات والدشاكل الاقتصادأصبحت الدخرج الوحيد من مأزق التخلف الاقتصادي ودواء لداء الريعية

بشكل حتمي حتى يتحقق ما يسمى بالتنمية الدستدامة والازدىار الاقتصادي لتعتبرىا بوابة النجاة التي لؽكن اللجوء اليها 
 .والاجتماعي وحتى السياسي

خلالذا شرحا جاءت ىذه المحاولة كمرجع لستصر حاولنا من خلالو تقديم مفاىيم مبسطة نقدم من ولتحقيق ذلك 
نسرد فيها في رحلة قصيرة  القارءهو لزاولة أخذ ف، أما الذدف الأسمى من ىذا الكتيب والتنويع الاقتصادي دالدوار شاملا عن لعنة 

أىم التجارب الدولية التي استطاعة من خلالذا الدول الريعية والتي عانت من اللعنة تحويل أوراق اللعنة الى ورقة رابحة حققت من 
تتشكل لديو صورة شاملة عما لػدث في ل، تقل من حيز الاستهلاك الى حيز الإنتاج والتصديرخلالذا تنويعا اقتصاديا جعلها تن

 : أبواب أساسية اربعةلذا ارتأينا ان يتم عرض فحوى ىذا الكتاب من خلال  .العالم
 .الباب الأول: الدرض الذولندي ولعنة الدوارد تلاحق الاقتصاديات النفطية                  

 أسس ومفاىيم التنويع الاقتصادي: مدخل نظريالباب الثاني:                   
 الباب الثالث: تجارب دولية رائدة في التنويع الاقتصادي                  
 واقع الاقتصادات العربية: بين الريع والتنوعالباب الرابع:                  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

المرض الهىلندي ولعنة المىارد تلاحق 

 الاقتصاديات النفطية

 

"حين تصبح الثروة نقمة، يطارد المرض الهولندي  
الاقتصادات النفطية، فتضيع الفرص بين الوفرة  

 والتبعية."
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 التاب الأول

المرض الهولندي ولعنة الموارد ثلاحق الاقجصاديات  -

 ــــــــــــــــ العرةية النفطية

لغزا أثبتوا "، غتَ أف العديد من الدراسات العثور على كنز هو ضمان لدستقبل سعيد جرى العرؼ بأف "
لزتَا، يظهر أف الدوؿ التي بسلك موارد طبيعية معدلات لظوىا تكوف متباطئة مقارنة بالدوؿ التي لا بسلك موارد 

 على ىذه الدوؿ صاحبة الثروات،  نعمةأكثر من كونها  نقمةبدثابة  هاطبيعية. لشا لغعل
لضو التخصص بدلا من التنويع الاقتصادي.  الدوؿ عقلية تغتَ ما غالبا الأولية، الدواد ىذه اكتشاؼف

يعمل "، والذي يشتَ إلى سوء إدارة الدوارد الطبيعية و Curse Resources" لعنة الدواردلتعيش برت ما يسمى ب
 تنوعة.بأشكالو الدو "Dutch disease " من خلاؿ آليات لستلفة، بدا في ذلك الدرض الذولندي

ة جعلت العديد من حكامها يهملوف القطاع الانتاجي، لتظهر علاوة على ذلك فهذه الثروات الطبيعي
كوف الدرض الذولندي في الاقتصاد ىو تعبتَ عن العلاقة بتُ ازدىار في التنمية الاقتصادية ،  اللعنةبذلك اىم اعراض 

أو الزراعية لشا يؤدي إلى ارتفاع معدلات الصرؼ  ةبسبب الدوارد الطبيعية والطفاض في قطاع الصناعة التحويلي
للدولة الدعنية كنتيجة لارتفاع عائدات الدوارد الطبيعية رافعا بذلك تكلفة صادراتها بالنسبة للبلداف الأخرى، بينما 

 ي. تصبح وارداتها أرخص، ما لغعل قطاع الصناعة التحويلية أو الزراعية عند أقل قدرة منافسة على الدستوى المحل

 ماهية اللعنة الذولندية:  أولا:

البريطانية الصادر في  Economistمرة في لرلة  لأوؿتم استخداـ ىذه العبارة لعنة النفط أو لعنة الدوارد  
 92في عددىا  ظهرت دراسة معمقة حوؿ ىذه الظاىرة في نفس المجلة السابقة ، كما1977إحدى أعدادىا سنة 

-Booming Sector and De)برت عنواف  (and Neary  Corden)للعاملتُ  1982الصادرة في سنة 

Industralisation is Small Open Countries)  الذي خلفو اكتشاؼ  الانفجاريحيث تطرقا إلى الأثر
انهيار القطاع ، والذي أدى الى 1959النفط والغاز في ىولندا والأراضي التابعة لذا في بحر الشماؿ، في سنة 

 (1) اعي، بعد اف تم تهميشو.الصن

                                                           
1
 W.Max Cordan ,“Protection, Growth and Trade”, chap 15, “Booming Sector and De-

Industralisation is Small Open Countries”, Taylor Hibbard Library, Department of Agricultural and 

Applied Economics, University of Wisconsin, Madison,5441, P225.  
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من الدلاحظ اف العديد من الدوؿ التي بسلك ثروات طبيعية أدائها الاقتصادي يكوف اسوا من الدوؿ 
الفقتَة من حيث الدوارد الطبيعية والدوؿ الافريقية ختَ دليل على ذلك حيث تعيش في مستوى جد متدني رغم 

العلم اف ىذه الدلاحظات لم يعاكسها التاريخ الاقتصادي ولا الدراسات امتلاكها للعديد من الثروات الطبيعية. مع 
صحتها. وقد شغل ىذا اللغز  تالتي تبنت ىذه الافكار بل بالعكس فقد كانت في كل مرة تزيد توضيحها وتثب

 والدفكرين والسياسيتُ نذكر من ألعهم: الدؤرختُالذي لم لػل بعد العديد من 
الاستفادة من الثروة لا تأتي من  ان»حتُ قاؿ ، Miguel De Savantes Saavedra الاسبانيالكاتب 

 (2) «.لررد امتلاكها او الاسراؼ في انفاقها، ولكن في طريقة استعمالذا
كاف مناخ التًبة أو مدى أراضي أي دولة، وفرة أو شح العرض   مهما» Adam Smith أما أبو الاقتصاد

 (3) «.يعتمد أساسا على البراعة والدهارات وحكم العمل فيها -الدخرجات-السنوي 
الذين لؽتلكوف ارضا  الرجال»قائلا:  Jean Bodin السياسي الفرنسيوفي نفس السياؽ عبر عن ذلك 

واسعة وخصبة يعتبروف في العموـ كسلاء، وعكس ذلك فالبلد القاحل لغعل الرجل معتدلا بالضرورة حذرا، يقظا، 
 (4) .«ودؤوبا

سنوات من الآف،  عشر»فقد صرح قائلا  ((Juan Pablo Pérez Alfonzoأما السياسي الفنزويلي 
 (5)«.ستًوف بأـ أعينكم الخراب الذي سيجلبو لنا النفط، النفط ىو من فضلات الشيطاف من الآف، سنةف و عشر 

 ، او تنبؤ لدا تتخبط فيو الدوؿ الدصدرة للنفط.كنبؤهوالذي اعتبرىا البعض بأنها كانت  

على كل من القطاع الصناعي والنمو الإنتاجي  لانعكاسو السلبي ىذا الدرض قد أصبح مشكلة حادة نظرا
والتقدـ التقتٍ. ولكوف ىذه الطفرات الالغابية التي يعرفها قطاع الدوارد الطبيعية وخصوصا القطاع النفطي، والتي 
بردث بشكل مؤقت، فهذا الاحلاؿ الذي لػدث للقطاع الدنتج بسبب قطاع الطفرة، ستكوف لو آثار سلبية على 

لشا سينتج عنو عدة لسلفات ضارة بالاقتصاد خصوصا على الددى الطويل والتي لؽكن توضيحها في معدلات النمو 
 النقاط التالية: 

 .الصادرات او التحويلات الدالية قد لا تتصف بالاستدامة 
                                                           
2 www.uniassignment.com  
3 Mats R. Berdal, David Malone, "Greed & Grievance: Economic Agendas in Civil Wars", chap6, The 
Resource Curse are Civil Wars Driven by Rapacity or Pancity? , by Indra Se Soysa, International 
Peace Academy, 2000,  P113. 
4 Bodin, J. Les six livres de la Republique . A Paris: Chez Iacques du Puys. Edited  by K. McRae, 
Cambridge, MA: Harvard University Press, 1962, 1576,  P565. 
5 https://en.wikipedia.org/wiki/Juan_Pablo_P%C3%A9rez_Alfonzo   

http://www.uniassignment.com/
http://www.uniassignment.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Juan_Pablo_P%C3%A9rez_Alfonzo
https://en.wikipedia.org/wiki/Juan_Pablo_P%C3%A9rez_Alfonzo
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  ،تتصف بالتقلب، لشا لغعل الاعتماد على تصدير سلعة وحيدة في  فالأسعارخصوصا في حالة السلع الاساسية
صادرات بدثابة قنبلة مؤقتة قد تتسبب في تفجتَ الاقتصاد في اي وقت وذلك حسب التغتَات السعرية سلة ال

 لتلك السلعة.
 .الصناعة ستعرؼ لظوا متضائلا كونها قد تم استبدالذا او تهميشها مقابل قطاع الطفرة 
 .توزيع الثروة قد يكوف غتَ عادؿ 
  القطاعات تراجعا كبتَا.سيتميز قطاع الطفرة بتحسن، بينما ستشهد باقي 
 .سينعكس نشاط الدشاريع من خلاؿ خلق الثروة 
 .سيكوف ىناؾ نوع من العواقب السياسية كتفشي الفساد 

وعليو فاف الاعتماد على الدوارد الطبيعية والنفط من العها سيؤدي الى ارتباط الاقتصاد الوطتٍ ارتباطا 
 .يقا بالسوؽ العالدي للنفطصل

العلاقة السلبية التي تربط بتُ كل من الثروات الطبيعية وعلى ىذا السياؽ تعددت الدراسات والابحاث والتي بينت 
. فمعظم الدوارد الطبيعية تتميز بخاصيتتُ اساسيتتُ لعا عدـ التجدد )النضوب( والتقلب السعري والاداء الاقتصادي

وارد الى شطرين، الشطر الاوؿ اعتبر اف اللعنة سببها ىو الكبتَ، وىذا الامر قسم اصحاب الفكر التشاؤمي للم
أما  وفرة الدوارد الطبيعية، اما الشطر الثاني فيعتبروف اف التقلب السعري ىو الدسبب الاساسي في لعنة ىذه الدوارد.

 سة الداليةتم توضيحها من خلاؿ الدرض الذولندي، ودورية السيافعن طريقة توضيح او تبياف لعنة الدوارد الطبيعية 

على خلاؼ ذلك، فالتقلب الكبتَ في أسعار الدوارد الطبيعية وخاصة النفط لؽثل برديا للدوؿ الدصدرة للنفط، 
 (6) الطبيعية.ويعتبر بدثابة تفستَ جديد للعنة الدوارد 

مليوف  1,192.8 بػوالجزائر باعتبارىا واحدة من الدوؿ الدنتجة للنفط، والتي تساىم بدعدؿ يومي يقدر 
،  623، والتي تقوـ بتصدير ما نسبتو 2015برميل يوميا، حسب احصائيات الاوبك لسنة  مليوف برميل في اليوـ

. 12,200 والتي تقدر احتياطاتها بػ  (7) مليوف برميل في اليوـ
فالاقتصاد الجزائري يعتمد وبصورة كبتَة جدا على قطاع المحروقات والذي أصبح لؽثل حجر الزاوية لبنيتو 

من الناتج المحلي الابصالي، وما  %40الاقتصادية وسلعة استًاتيجية ذات عوائد مالية كبتَة، كونها بسثل ما نسبتو 
من الديزانية العامة  %70تشكل ما نسبتو  فإنهاثل من الصادرات الكلية للاقتصاد الجزائري، وبالد %98يقدر بػ

                                                           
6
 Farah Elias Elhannani, « Oil Price Volatility and Economic Growth in Algeria New Channel for 

Resourse Curse «, Dissertation submitted in partial fulfillment of the requirement for the degree of 

Master in economic Science, Abou bakr Belkaid University, Tlemcen,  2013, p01.  
7 OPEC Annual Bulletin 2051, p 54-32 -32 . www.opec.org. 

http://www.opec.org/
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للدولة، فهو الدتغتَ الذي يتم على اساسو ابزاذ القرارات التنموية للاقتصاد الجزائري، وىذا ما تؤكده الدشاريع 
الانعاشية الاختَة التي قامت بها الجزائر كنوع للدفع بعجلة التنمية الجزائرية، وبالدقابل فالحالة العكسية ىي الاخرى 

والتي لم تعرؼ  2014يار اسعار النفط في النصف الثاني من سنة لؽكن رؤيتها على ارض الواقع خصوصا بعد انه
تعافيا الى غاية الآف ىي الاخرى تهدد وضعية الاقتصاد الجزائري والدليل العجز الذي حققتو الجزائر في موازينها 

 والداؿ على تبعيتها الدفرطة لذذا القطاع.
ي تتوافق كثتَا مع اعراض الدرض الذولندي، وعلى اساس كل ما ذكر سابقا فإف ىيكلة الاقتصاد الجزائر 

فالانصهار الذي لؽكن تشبيهو بالتاـ للقطاع النفطي جعل الاقتصاد الجزائري رىتُ الاسعار النفطية فارتفاعو 
صفارات  بإطلاؽالسلطة يقوموف  فأصحابينعكس ببهجة على الاقتصاد النفطي أما الطفاضو فيعد كارثيا، 

قد تكرر مرة اخرى مبينا اف الجزائري لم تتعلم من  1986رات سعرية، وىاىو مسلسل الانذار كل ما حدثت انهيا
، وبنفس الطريقة فقد لجأت الحكومة الجزائرية الى ما 1986اخطائها السابقة ولم تعتبر بعد اف انهيار اقتصادىا في 

 رض الذولندي. وىو دليل آخر على تعايش الاقتصاد الجزائري مع داء الد -التقشف الاقتصادي–يسمى 
غتَ أف ما يلحظ مؤخرا لؽكن اف نرى فيو بصيص أمل نظرا ما تقوـ بو الجزائر من جهود لضو البحث عن 
التنويع والذي كاف يطرح دائما كحل مكتوب او كعبارات مفخمة في المحافل بدأ النظر فيو ولزاولة تطبيقو عمليا 

يل لتَفع ويتًفع بالاقتصاد الجزائري، واف صح على ارض الديداف، راجتُ اف يكوف لو الاثر الالغابي على الددى الطو 
 كاىلو.  وأثقلالقوؿ اف يكوف بدثابة جرعة دواء للشفاء من ذلك الداء الذي لطر الاقتصاد الجزائري 

، تعددت (Dutch Desease)، العلة الريعية، لعنة الدوارد الطبيعية الدرض الذولندي، العلة الذولندية،
تصب فيو ىو نفسو، فقد استخداـ الاقتصاديوف مصطلح "الدرض الذولندي" التسميات غتَ أف القالب الذي 

لوصف الطفاض في الأداء التصديري لبلد ما نتيجة لارتفاع سعر الصرؼ بعد اكتشاؼ الدوارد الطبيعية كاكتشاؼ 
العكسي الناتج عن حالة توسع مفاجئة في قطاع الدوارد الاولية  للتأثتَ" انعكاس  ويعرؼ على أنو (8)النفط مثلا"،

أو ما يعرؼ بالقطاع الغتَ انتاجي على القطاع الانتاجي والدتمثل في القطاع الصناعي والقطاع الزراعي، فالزيادات 
، أو "ىي (9) الكبتَة في العائد النابذة عن القطاع الغتَ انتاجي، سيسبب في سوء التقدير لسعر الصرؼ الحقيقي."

حالة إنفجار في قطاع إنتاجي مصدر يؤدي إلى انتقاؿ عوامل الإنتاج من القطاعات الأخرى إلى ىذا الأختَ، 

                                                           
8
 Owen Barder, «A Policymakers’ Guide to Dutch Disease. What is Dutch Disease, and is it a 

problem?  »   The Center for Global Development )www.cgdev.org,( ,Working Paper Number 91,  

July 2006, P 4. 
9
 David Rudd, « An Empirical Analysis of Dutch Disease: Developing and Developed Countries. », 

spring 1996, P 3. 
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بدعتٌ آخر أف زيادة كبتَة وغتَ متوقعة لأسعار السلع غتَ بذارية وكذا الخدمات، تعطي نتائج سلبية على 
اعتبارىا أنها "تركز على إعادة التوزيع القطاعي لعوامل ، كما لؽكن (10) القطاعات التي تنتج السلع التجارية."

الإنتاج ردا على آثر مواتية لإكتشاؼ موارد جديدة أو زيادة في أسعار بعض السلع الأساسية بشكل عاـ والقابلة 
  (11) للتصدير."

وكذا ، على إثر اكتشاؼ الغاز في بحر الشماؿ )ىولندا( 1951يعود تاريخ ظهور ىذا الدرض إلى سنة 
وفي النظرية مناجم الذىب في استًاليا، ليتم تعميمو على كل دولة بسلك موردا طبيعيا، ويتصف اقتصادىا بالريعية، 

هو اعتماد بعض وعليو ف الاقتصادية الريع ىو الدخل الدتأتي عن عامل طبيعي بسبب الخصائص الفنية لذذا العامل،
 الدوؿ على مصدر واحد للدخل.

 طلقة لذذا الدرض فيمكن حصرىا في النقاط التالية:أما عن الاسباب الد
  :التوسع في قطاع الدوارد الطبيعية )لعنة وفرة الدوارد الطبيعية( -1

عندما يبحث الدتخصص في اقتصاديات الدوارد عن حالة قائمة "للعنة وفرة الدوارد الطبيعية" في العالم، فلن 
لغد مثالا أفضل من الدوؿ العربية الغنية بها. فمن الناحية النظرية يفتًض أف اكتشاؼ مورد طبيعي في بلد ما  

يود الدادية التي قد تقف حجر عثرة في طريق إطلاؽ كالنفط سيوفر موارد مالية ضخمة، والتي ستؤدي إلى بررير الق
قوى النمو في ىذا البلد والدساعدة في إرساء دعائم التنمية الدستدامة فيو، غتَ أف التجارب العالدية أثبتت أف وفرة 

خاصة الدوارد الطبيعية مثل النفط قد تكوف نقمة، وليس نعمة، على الدوؿ التي تتمتع بوفرة في ىذه الدوارد، بصفة 
بالنسبة للتحديات التي قد بزلقها تلك الوفرة لاستدامة النمو في تلك الدوؿ. التجارب الدولية تشتَ إلى أف 
استدامة النمو لا تشتًط وفرة في الدوارد الطبيعية، واف كانت تساعد عليها، على سبيل الدثاؿ بسكنت دوؿ النمور 

وف لديها موارد طبيعية، ومع ذلك استطاعت اف ترسي الآسيوية من برقيق معدلات مبهرة للنمو بدوف اف يك
 أسس رصينة للتنمية الدستدامة لاقتصادىا. 

أما الوضع في الدوؿ النفطية، لستلف بساما، حيث أف الوفرة النفطية أدت بعملية التنمية إلى بلوغ طريق 
الناتج المحلي الإبصالي على ما  شبو مسدود أصبحت التنمية فيو مشلولة تقريبا. واقتصر ما يتم برقيقو من لظو في

يتحقق من ارتفاعات في سعر النفط والحصة الإنتاجية في منظمة الأوبك، لتبقى أوضاعها الاقتصادية على حالذا 

                                                           
10

 Marc-antoine adam, «la Maladie Hollandaise: Une Etude Empirique Appliquée à des Pays en 

Développement Exportateurs de Pétrole. » Université de Montréal , 2003 , P8. 

11
 Alan Gelb, « Oil Windefulls: Blessing or Curse. » Oxford University Press, 1989, P 21. 
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رغم الدداخيل الطائلة التي يعود بها ىذا القطاع، لتبقى الخطط التنموية تستَ في طريق مظلم لم تعرؼ لحد الآف أي 
 (12) .ودىا الى الفلاحبصيص نور لؽكن أف يق

وقد بدأت الافكار الالغابية في عصر الفكر الكلاسيكي، إذ تبتٌ كل من آدـ سميث وديفيد ريكاردو 
فكرة أف الدوارد الطبيعية ىي في الحقيقة نعمة، مبينتُ أف الدوؿ الغنية بالدوارد الطبيعية لديها ميزة إضافية مقارنة 

الناس ولعدة قروف، لصدىم  نظرىم أفقتَة من حيث تلك الدوارد. ففي بالدوؿ الأخرى والتي لؽكن وصفها بالف
ينتقلوف الى حيث يوجد وفرة في الدوارد الطبيعية، كالتوجو مثلا إلى أستًاليا، وإلى الدوؿ الغنية بالنفط في الشرؽ 
الأوسط، وغتَىا من الدناطق. وقد ساعدت الدوارد الطبيعية العديد من البلداف، بدا في ذلك أستًاليا وكندا وفنلندا، 

لنمو والتنويع، وذلك من خلاؿ تطوير التقنيات الدرتبطة بهذا الجانب، وبرويلها الى صناعات سلع والنرويج، إلى ا
  رأسمالية.

غتَ أف ىذه الأفكار اندثرت منذ نهاية الحرب العالدية الثانية، وبشكل خاص منذ الستينيات، حيث 
نقمة أكثر من نعمة. وقد بينت قوة ىذا  تراكمت الأدلة على أف ختَ الدوارد الطبيعية أقل بكثتَ من شرىا أي أنها

الاستنتاج إحصائيا، والدليل على ذلك أف الدوؿ الغنية بالدوارد الطبيعية لا تزاؿ تسجل معدلات لظو متباطئة من 
الناتج المحلي الإبصالي في عدد كبتَ من البلداف، بدا في ذلك العراؽ ونيجتَيا وفنزويلا، وزامبيا، وغتَىا الكثتَ، 

 ت النفطية والدعدنية الذائلة لم يتم تربصتها لحد الآف الى اقتصاديات تتمتع بالرفاه الاجتماعي لأغلبية السكاف.فالثروا

(13) 

  دخوؿ الدساعدات الاجنبية الى الدوؿ التي تستَ في طريق النمو: -2
في السنوات الأختَة، خصص قدرا كبتَا من الانتباه إلى العواقب الضارة الدزعوـ من اكتشافات الدوارد 
الطبيعية. سواء كاف الغاز الطبيعي في ىولندا أو النفط في الدكسيك، وقد تسببت ىذه الاكتشافات في العديد من 

التعديلات الاساسية. وىذه الاختَة تكوف أكثر  الدشاكل الذيكلية التي جعلت الدولة لربرة بالقياـ او الشروع في
خطورة وتأثتَا في الدوؿ صاحبة الثروات مقارنة بالفقتَة )من حيث الدوارد الطبيعية(. ليتم ادراجها برت مسمى 

اعتبار من يشتَ إلى مصدر واسع وبشتُ للطاقة كمصدر "Economist The"الدرض الذولندي"، وىو ما دفع 
 كما تعدد الادب الذي ناقش وتعامل مع ىذا الدرض الذولندي.  لجميل بالتأكيد".للمرض ىو شخص ناكر ل

                                                           
 .2002اكتهبر  ،مجلس التعاون  مدونة اقتصاديات الكويت ودول"، )بتررف( لعشة الهفرة الشفطية في الكهيتمحمد ابراهيم الدقا، " 12

13
 Roberto Zagha,Gobind T. Nankani «Economic Growth in the 1990s: Learning from a Decade of 

Reform », World Bank,  Washington D,C, 2005,P304. 
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وفي ىذا الصدد تم اعتبار أف وتدفق الدساعدات الخارجية، يتشابو في الطرح مع تزايد تدفق النقد الاجنبي 
القائمة على الدوارد والناتج عن الدوارد الاولية، كوف كلالعا مؤقت. فعواقب بزصيص الدوارد من ازدىار الصادرات 

)أو زيادة الدساعدات الخارجية( ىي التحوؿ من العمل للخروج من قطاعي الصناعات التحويلية والزراعية 
والخدمات الحضرية، ضغوطا تصاعدية على الأجور الحقيقية من حيث السلع القابلة للتداوؿ، والالطفاض في 

أداء الصادرات أمرا حتميا ما لم يتم ابزاذ تدابتَ سياسية لزددة  القدرة التنافسية الخارجية. كما يصبح الالطفاض في
لدواجهة ذلك. لتصبح بذلك الدساعدات الخارجية سببا للقلق، لأف أحد الأغراض الرئيسية من مساعدات التنمية  

لذا كاف ولا يزاؿ دائما التًويج لقطاع التصدير الانتاجي، على أمل أف عائدات التصدير في الدستقبل سيكوف 
  (14) مردود لشا يسمح بالتخلص من التبعية الخارجية.

  التدفق الكبتَ للاستثمارات الأجنبية الدباشرة: -3

التدفق الخارجي لرأس الداؿ سيتسبب في  (Price Taker)بالنسبة للدوؿ النامية والتي تعد آخذة للسعر 
م تستستخدـ بها ىذه التدفقات في حاؿ ما سيارتفاع او الطفاض سعر الصرؼ الحقيقي وذلك تبعا للغاية التي 

 برويلها الى الانفاؽ الحكومي او تراكم راس الداؿ القطاع التبادلي او الغتَ تبادلي.

وفي ىذا الصدد اختلف الاقتصاديوف، اذ اعتبر الفريق الاوؿ اف الاستثمار الاجنبي الدباشر ىو بدثابة طوافة 
الاجنبي الدباشر لضو  الاستثمارتوجو اف يتم   استغلالذا بالشكل الكفء. بدعتٌما تم إذالصاة، بالنسبة للدوؿ النامية 

القطاع الانتاجي. والذي سيقوـ بدفع الدعروض الانتاجي لضو الاعلى، كونو سيساىم في تشكيل قاعدة انتاجية 
معتبرة لشا ستدفع الديزاف التجاري لضو التحسن، وبالذي سيتًجم الى فوائض في ميزاف الددفوعات، وىذا الاختَ 

قية ومقيمة بقيمتها الحقيقية. وكل ىذه الامور متًابطة معناىا برسن سيجعل العملة الوطنية لذا مكانة ومصدا
 الوضع الاقتصادي للبلد وبرقيق معدلات تنموية جيدة وبالتالي الستَ في الطريق الصحيح لضو التحسن. 

أما اذا تم توجيو الاستثمار الاجنبي الدباشر لضو لقطاعات الغتَ الانتاجية، فهذا سيكوف لو عواقب جد 
ة على الوضعية الاقتصادية والاجتماعية لذذا البلد، فالتوجو لتلك القطاعات معناه الغاء الجانب الانتاجي سلبي

وبالتالي ستصبح الدولة استهلاكية بل ستزيد تبعيتها للعالم الخارجي وبالتالي سيتم تسجيل ارقاـ ستثقل الديزاف 
الصرؼ فاف ىذا الامر سيؤدي في تدىور قيمة العملة التجاري وبدعتٌ اشمل ميزاف الددفوعات، اما من جانب سعر 

                                                           
14 Sebastian Edwards and Sweder Van Wijnbergen, «Disquilibrium and Structural Adjustment», 

Chapter 28, Handbook of Development Economics, Volume IT, Edited by 11. Chenery and T.N. 

Srinivasan, Elsevier Science Publishers B.V., January 1989, PP5434-5431. 
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الوطنية الحقيقية، لشا يعتٍ تفشي الدرض الذولندي بكل اعراضو، من تدىور في معدلات النمو والتدىور الاجتماعي 
  (15) بارتفاع الاصابة بالبتَوقراطية وقس على ذلك باقي الاعراض.

 التقدـ التكنولوجي:-4
اف التقدـ التكنولوجي يعد من اىم سمات الصناعة الحديثة، خصوصا بعد ما تم التوصل اليو في عصرنا 
الحالي، والذي لؽكن اف نطلق عليو اسم عصر الآلة او عصر الاناف الآلي. فقد احتلت الالة مكانة ىامة جدا في 

سهولة التحكم فيها، جعلها عنصرا  ، وكذاوسرعتهافي القطاع الصناعي، فدقتها  وبالأخصلرريات حياتنا اليومية، 
مهما من عناصر الانتاج، كما استطاعت اف برل لزل الانساف العادي، وكل ىذه الامور لرتمعة سالعت في 

على  مساوئبزفيض التكاليف وزيادة الانتاجية والربحية في نفس الوقت. غتَ أف ىذا الامر ىو الآخر قد يكوف لو 
ىذا التطور في لراؿ معتُ وفي مدة معينة. لشا قد لؼلق مشاكل على الدديتُ الدتوسط الضصر  إذاالبلد، خصوصا 

   (16) نقمة.والطويل، لينتج عنو ما يعرؼ بظواىر او أعراض العلة الذولندية، لزولا بذلك النعمة الى 

 : النماذج الدفسرة للعلة الذولندية ثانيا

تعددت الدراسات والاجتهادات التي حاولت جاىدة لزاولة فهم التأثتَات الغتَ منطقية للثروة النفطية  
على الدتغتَات الاقتصادية ومدى أدائها والتي ادرجت برت مسمى اللعنة، او العلة الذولندية، غتَ أف من بتُ أىم 

كثر اقناعا، ولؽكن توضيح ىذه النماذج بشكل النماذج الدبتكرة لؽكن حصرىا في ثلاثة أعماؿ كانت السباقة والا 
 : يفيما يلمن التفصيل 

  Gregory: (17)) ,  1976)لظوذج  .1

ليعالج الفكرة التي تقوؿ بأف الانتعاش التصديري الكبتَ الذي يعرفو  Gregory) ,  1976)لقد جاء 
قطاع الدوارد الطبيعية في بلد ما سيؤدي حتما إلى تراجع نسبي في القطاعات الأخرى وخاصة الدنتجة منها، وتعود 

س الافكار التي ىذه الفكرة الى سنة  أي قبل التطرؽ الى فكرة أو مصطلح الدرض الذولندي بسنة، غتَ أنو جاء بنف

                                                           
15 Nikolina Kosteletou and Panagiotis Liargovas, «Foreign Direct Investment and Real Exchange 

Rate Interlinkages», Open Economies Review 11, 2000 Kluwer Academic Publishers. Printed in The 

Netherlands. 2000, P521. 
رسالة غير مشذهرة مقدمة "، أسعار الصرف وأسعار النفط دراسة قياسية لاختبار العلة الهولندية حالة الجزائر، "بهزاىر سيف الدين 16

 .51، ص2011 ة ابي بكر بمقايد، تمسدان، الجزائر،عشيادة الساجدتير تخرص نقهد مالية وبشهك، جاملشيل 
17 Gregory, R.G, "Some Implication of  The Growth Mineral Sector», Australian Journal of the 

Agricultural Economics, VOL. 20, August 1976, P 73 – 67. 
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تتالت من بعد والتي توضح الآثار العكسية للثروة الطبيعية. وقد اختار الاقتصاد الاستًالي لعينة للدراسة كوف أف 
 ىذه الاختَة قد عرفت تغتَات ىيكلية واضحة بعد التطور الكبتَ الذي شهده قطاع الدناجم )او قطاع التعدين(.

، وما ينتج عنو من تأثتَ كبتَ على ميزاف الددفوعات، الأستًاليةدف موضحا أف النمو السريع لصادرات الدعا
التي بسس باقي القطاعات أخرى. فمن وجهة نظر القطاع  الذيكليةيعد قوة لا يستهاف بها من خلاؿ التغيتَات 

الريفي التي تصدر وقطاع الصناعات التحويلية الذي تتنافس مع الواردات، فإف ىذه القوة تكوف لشاثلة لتلك التي 
في دراستو أف الاكتشافات  Gregoryمن شأنها أف تتدفق من خلاؿ التغيتَات الكبتَة للتعريفة. وقد أوضح 

كاف لذا تأثتَ أكبر بكثتَ على باقي القطاعات الأخرى ويتضح ذلك من خلاؿ الطفاض الرسوـ الجمركية   الدعدنية
 .%25بدا نسبتو 

بوضع لظوذج مبسط وضح من خلالو تأثتَ الأسعار المحلية على  Gregoryولتوضيح تلك النتيجة قاـ  
لدوارد الطبيعية في أي دولة )أو الدنجمية  ، وما خلص إليو ىو أف اكتشاؼ اتالوارداعرض الصادرات والطلب على 

كما حدث في استًاليا( سيؤدي إلى لظو في عرض الصادرات والذي يتًجم الى فائض في ميزاف الددفوعات، نابذا 
عنو إما ارتفاع في سعر الصرؼ الحقيقي للعملة المحلية نتيجة زيادة أسعار السلع خارج التبادؿ التجاري بالنسبة 

توضيح الصعوبات التي لؽكن  Gregoryلتجارية، أو ارتفاع في معدؿ التضخم المحلي. وقد حاوؿ لأسعار السلع ا
 أف يواجهها القطاع الانتاجي في اقتصاد يتميز بوفرة في الدوارد الطبيعية. 

 نظريتو فقد كانت تتمثل أساسا في: لتوضيح Gregoryأما الفرضيات التي انطلق على اساسها 

  الدتداولة ىي أسعار عالدية، وغتَ متأثر بالطلب على الواردات أو الدعروض من الصادرات في أسعار السلع
 أستًاليا.

 .(18) ثبات معدلات التبادؿ التجاري  
  العالدية،  بالأسعاروحدات الصادرات والواردات تم اختيارىا على اساس معدؿ التبادؿ التجاري بينهما

 حيث تكوف كل وحدة مقابل وحدة.
  تدفقات رؤوس الامواؿ والتًكيز على الديزاف التجاري. بذاىل 

 الرسم البياني الدتمثل في الشكل الدوالي. في Gregoryولؽكن توضيح النموذج الذي وضعو 

                                                           
يعكس القهة الذرائية والذي ، معينمؤشر سعر الهاردات لسشتهج ادرات و الشدبة بين مؤشر سعر الر التبادل التجاري ويقرد بسعدل  18

 ووارداتو. لرادرات البمد
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 الصادرات والواردات والاسعار النسبية لأستًاليا(: 1) رقم الشكل

 
(Gregory, 1976, P74) :الدصدر 

يتضح أف المحور العمودي لؽثل أسعار السلع الدتداولة مقسوما على سعر السلع غتَ  (01)بالعودة الى الشكل رقم 
الدصدرة والدستوردة  الأستًاليةالدتداولة )السلع الدنتجة/السلع الغتَ منتجة(. أما المحور الأفقي فيقيس كمية البضائع 

 من السلع.

النسبية. في أي لرموعة  بالأسعارى الواردات الطلب عل الشكل لؽثل، على (M)الى ذلك فاف الدستقيم  بالإضافة
، (X)معينة من الإحداثيات الحدة في الدنحتٌ توضح ضعف مرونة الطلب على الواردات. كما لؽثل الدستقيم 

منحتٌ العرض التصديري. والضدار الدنحتٌ في أي لرموعة من الإحداثيات، يوضح قلة مرونة الدعروض من 
، في ظل ظروؼ التجارة الحرة. وعليو q، في الكمية Pيزاف التجاري ىو نسبة السعرالصادرات. أما ما يسود في الد

فيمثل الصادرات   (X0))الغتَ منتجة(، أما الدعادف منحتٌ العرض من صادرات  لؽثل (X1)فإف 
  .التقليدية)الدنتجة(

سيتسبب في تراجع  (X1)يتضح من خلاؿ الشكل أف تسجيل حالة مفاجئة في الجانب التصديري لقطاع الدعادف
)سعر التوازف  P2إلى  P1سينتقل السعر من  متداولة وعليوالاسعار النسبية للسلع الدتداولة على السلع الغتَ 

الجديد(. ىذا الالطفاض السعري سيكوف لو آثار واضحة على قطاع التصدير التقليدية حيث ستنخفض الكمية 
الى ارتفاع الكميات الدستوردة من السلع الدطلوبة  بالإضافة، Aطة الى النق Bأي من النقطة  2qالى  1qالدنتجة من 
 . Cالى  Bأي من النقطة  1qالى  1qمنتقلة من 
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لظو عرض الصادرات، وبالتالي الى فائض في ميزاف الددفوعات، كل ىذه التغتَات لرتمعة ستؤدي الى  
نتيجة ارتفاع اسعار )الدولار الاستًالي(، والذي ينجم عنو ىو الاخر ارتفاع في سعر الصرؼ الحقيقي للعملة المحلية 

 . عروض النقديالسلع خارج التبادؿ مقارنة بالسلع القابلة للتبادؿ، أو ارتفاع معدؿ التضخم المحلي نتيجة زيادة الد
لظوذجا بسيط، والذي يؤكد من خلالو بعض  البحثيةىذه الورقة  في Gregoryوعليو فقد قدـ 

السياسية التي ستضطر الحكومات الاستًالية بشكل متزايدة مواجهتها، والتي تبتُ بشكل  تقريبي حجم  التفاضلات
  تأثتَ التعريفة الاستًالية والنمو السريع لصادرات الدعادف واسع النطاؽ على القطاعات الذيكلية للاقتصاد الأستًالي.

رؼ والدعدلات النسبية للتضخم في أستًاليا وخارجها مؤكدا أف ميزاف الددفوعات من خلاؿ تأثتَه على أسعار الص
متًابطة مع تصدير واستتَاد الصناعات الدتنافسة حتى أف قطاع منافسة الواردات يتأثر بشكل حيوي بالتطورات 

 التصديرية والعكس صحيح. 

 (The core model: Cordon and Neary, 1982)النموذج الأساسي  .2

تقدنً برليل نظري "للمرض الذولندي"، والتي  البحثيةمن خلاؿ ورقتهما  Cordon and Nearyقاـ 
يقصد بها حدوث طفرة في أحد القطاعات السلعية الدتداولة )التبادلية( والذي يسمى بالقطاع الانفجاري 

(booming sector) يتسبب فنوع من الضغط على باقي القطاعات الدتداولة او التبادلية.  والذي 

وقد تم تسليط الضوء على ىذه الظاىرة كونها ظاىرة شائعة والتي زادت من حدة القلق سواء بالنسبة 
للدوؿ النامية او الدتقدمة على حد سواء، والتي أصبحت رىينة التعايش مع تقدـ او تراجع قطاع السلع الدتداولة 

(traded sector) وازدىار أو بزلف القطاعات الدتداولة الأخرى ،(No traded sector )عن  والأمثلة
ذلك قد تعددت كما ىو الحاؿ مثلا في استًاليا وقطاع الدعادف، أو ىولندا والغاز الطبيعي أو الدملكة الدتحدة 
والنرويج وبعض أعضاء أوبك والنفط. فالقطاعات الانفجارية ىي في أغل الاحياف قطاعات استخراجية، والتي 

ذا النموذج بهدؼ استكشاؼ طبيعة الضغوط تضع قطاع الصناعة التقليدية برت الضغط. وعليو جيء بهذه به
 النابصة عن "اللاتصنيع".

 نظريتو فقد بسثلت أساسا في: لتوضيح Cordonأما الفرضيات التي انطلق على اساسها 
 :اعتماد اقتصاد صغتَ مفتوح، مكوف من ثلاث قطاعات 

 : الذي لؽثل قطاع الدوارد الطبيعية )الدناجم والبتًوؿ(. B» Booming Sector»:القطاع الدنتعشأولا
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لؽثل قطاع مصدر لسلع يتم مبادلتها خارجيا غتَ الدوارد الطبيعية : «Lagging Sector«L: القطاع الدتأخرثانيا
 والذي يشمل كل من قطاع الدنتجات الصناعية المحلية والقطاع الفلاحي.

ىو ذلك القطاع الذي لا : «No Tradeble Sector «N: قطاع السلع الغتَ قابلة للتبادؿ التجاري ثالثا
يكوف فيو إنتاجو لزل مبادلة خارجية، ويتمثل خاصة في قطاع الخدمات ولستلف الأشياء التي يصعب استًادىا 

 وتصديرىا.
  أسعارىا بردد وفق الدنافسة  ىي خارجية، اي يتم برديدىا عالديا للسلع القابلة للتبادؿ الدعطاةالاسعار

الدولية والسلع غتَ قابلة للتبادؿ أسعارىا بردد على مستوى السوؽ الداخلية وىي خاضعة للعرض 
  والطلب.

 .الاعتماد على القيم الحقيقية واستبعاد الاعتبارات النقدية 

 دائما في حالة توازف. فإننانفاؽ، وعليو اعتبار اف مداخيل الدولة تتساوى دائما مع الا 

  عدـ وجود اختلالات في أسواؽ السلع الأساسية أو عوامل الانتاج، والاجور الحقيقية على وجو
 (19) الأوقات.الخصوص فهي مرنة بساما، مع ضماف الحفاظ على العمالة الكاملة في بصيع 

الطفرة التي بردث في القطاع من خلاؿ دراستو الى أف الانفجار أو  Cordon 20وقد توصل
 التالية: للأسبابوالتي ستحدث حسب اعتباراتو  «B»الدنتعش

  حدوث نوع من الاثار الخارجية والنابذة عن التحسن التقتٍ في القطاع«B» ، والذي يتًجم الى
ارتفاع او برسن في الانتاج الوظيفي، والذي يقتصر على بلد معتٍ. )وىي الفكرة الدعتمدة في 

 ىذا النموذج( 
  لدورد جديد بدعتٌ ارتفاع الدعروض من قطاع لزدد. مفاجئحدوث اكتشاؼ 
  الخارجية  اتالتأثتَ يتم الانتاج فقط بدافع التصدير ولا يتم الدتاجرة فيو لزليا، ولػدث نوع من

 .دالاستتَاعلى سعر تلك السلعة في السوؽ العالدي، والدقتًف مع سعر 
 القطاعتُ الانتاجي والخدماتي، والدوضحتُ في النقاط التالية:لسلفة بذلك أثرين مهمتُ سيمساف   

  الانفاؽ:أثر Spending Effect 
                                                           
19 W.M. Corden & J.P. Neary," Booming Sector and De-Industrialisation in a Small Open Economy ", 

International Institute for Applied Systems Aalysis, Laxenburg, Austria, September 1982, P3-4. 
20 Corden,M., " Booming Sector and Dutch Disease Economics : Survey and Consolidation" ,Oxford 
Economic Papers, New Series , Vol 36 , Nov.1984 , P 361.    
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اما بشكل مباشر من  Bجزء من الدداخيل الاضافية والنابذة عن حدوث طفرة في القطاع  إنفاؽتم  إذا
خلاؿ مالكيها، او بصورة غتَ مباشرة من خلاؿ اقتطاعها على شكل ضرائب الددفوعة للدولة، والتي تقوـ 

مرتبط بسعر السلع  Nالغابية، سعر  Nالحكومة ىي الاخرى بانفاقها، شريطة اف تكوف مرونة الدخل على 
، كما ستقوـ بازاحة Nالى  Lو Bالتبادلية، والتي ستًتفع بدورىا. ىذا الارتفاع الحقيقي سيقود الدوارد للانتقاؿ من 

   .Lو Bلضو Nعن الطلب بعيدا 

إنفاؽ جزء منها، سيؤدي الى ارتفاع اسعار  Bوعليو فاف ارتفاع مداخيل الاقتصاد نتيجة ازدىار القطاع 
نسبة الى أسعار سلع التبادؿ التجاري، وىذا ما يؤدي إلى ارتفاع سعر الصرؼ الحقيقي وزيادة  Nمنتجات القطاع 

، D1إلى  D0، وىو ما يعكسو الدنحى من خلاؿ انزلاؽ منحتٌ الطلب من Nالطلب على منتجات القطاع 
 . Nلصالح القطاع  Lو Bوبروؿ الدوارد من القطاعتُ  ،Pnوبالتالي ارتفاع الأسعار 

 والتي تتوضح بشكل كبتَ في الشكل التالي:

  Cordenالنموذج الأساسي لػ(: 2)رقم الشكل 

 
(Corden,M, 1984, P361)  :الدصدر 

، أما المحور الافقي فهو لؽثل السلع الغتَ Lالدرتبطة باسعار  Nاسعار  Pnحيث لؽثل المحور العمودي 
 D، بينما منحتٌ الطلب فهو Nلؽثل العرض من القطاع غتَ قابلة للتداوؿ  S. أما الدنحنيات فالدنحتٌ تبادلية

ذلك كل ولؽكن تلخيص  عند تساوي الإنفاؽ الدخل دائما.  Nوبأسعار لستلفة من  Nوالداؿ على الطلب على 
 في الدخطط التالي:
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 الانفاؽ أثر(: لسلفات 3)رقم الشكل 

 

(Francois and Iván, 2009, P105))21(   :الدصدر 

 أثر حركة الدوارد: The Resource Movement Effect 
والناتج الحدي للعمل يرتفع في ب نتيجة للطفرة ذلك أنو في الأجور ثابتة من حيث السلع التجارية، فإف الطلب 

 Bلضو N . ىذا التأثتَ من جزأين.Nومن  Lعلى العمالة في ارتفاع ب وىذا يؤدي الى انتقاؿ اليد العاملة من 

 Lو
بالأثر الدباشر والذي لؽكن تسميتو . Lسيخفض الانتاج او العائد في Bالى  Lانتقاؿ العماؿ من  .1

، Nوذلك لعدـ تدخل السوؽ لأجل  ،Direct de- industrialisationلتًاجع القطاع الصناعي
 وبالتالي عدـ التسبب في ارتفاع سعر الصرؼ الحقيقي.

 إثرمع ثبات سعر الصرؼ الحقيقي.  Bللتوجو لضو  Nىناؾ حركة للعمالة التي ستنتقل من  .2
 Nعلى . وىذا سيخلق زيادة في الطلب S1الى  S0حركة الدوارد قد سببت الى ازاحة العرض من الدنحتٌ 

فإنو إضافة الى التي سببها تأثتَ الإنفاؽ، وبالتالي سيخلق زيادة اضافية في معدلات الصرؼ. وبالتالي 
-de تراجع القطاع الصناعي، لشا يعزز Nإلى  Lسيجلب حركة إضافية من العمل من 

industrialisation النابذة عن أثر الإنفاؽ. الاثرين معا لرتمعتُ سيتسبباف في انتقاؿ الأيدي العاملة من
L  إلىN،  بالأثر الغتَ مباشر لتًاجع القطاع الصناعيلينتج مع يسمىIndirect de-

                                                           
21 Francois-Xavier de Mevius and Iván Albarracin," Bolivia and the Dutch Disease: What are the 

risks and how to avoid them?", Revista Latinoamericana de Desarrollo Económico, rlde  n.11 La 

Paz abr. 2009, P501. http://www.scielo.org.bo  

http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_serial&pid=2074-4706&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.bo/


 
28 

industrialisation   والناتج عن انتقاؿ الأيدي العاملة منL  إلىB كما ىو واضح من الشكل، اختَا .
لؽكن لذا أف تكوف أعلى أو أدنى لشا كانت عليو في البداية، فأثر الإنفاؽ لؽيل لجعلو  Nإخراج  لسرجات ،

 أعلى، أما أثر حركة الدوارد فتجعلو أدنى.
 ذلك في الدخطط التالي:كل ولؽكن تلخيص     

 لسلفات اثر حركة الدوارد(: 4)رقم الشكل 

 
(Francois and Iván, 2009, P104)  :الدصدر 

عامل إنتاج متحرؾ في  Bالحالة التي لا يستخدـ فيها القطاع الدنتعش  إلى Cordonالأختَ أشاروفي 
باقي الاقتصاد كحالة خاصة، وعليو فإف الأثر الوحيد الذي سينتج ىو أثر الأنفاؽ. كما أشار إلى أمر مهم وىي 

القطاع الصناعي بالإضافة إلى وجود قطاع فلاحي مصدر للخارج وفي  L الحالة التي يشمل فيها القطاع الدتأخر
مثل ىذه الوضعية فإف العلة الذولندية سوؼ تؤدي إلى تراجع القطاع الصناعي والفلاحي. أما من ناحية التوزيع 

كلة وىذه الدش Lالقطاعي، فإف الأثرين سيخفضاف الدداخيل الحقيقية لعامل الإنتاج الخاص بالقطاع الدتأخر 
الرئيسية للعلة الذولندية، لأف زيادة الأسعار النسبية سيصاحبو عادة ارتفاع معدلات الربح فيها، ىذا عامل رئيسي 
في دفع الدستثمرين إلى الاستثمار في قطاع السلع والخدمات التي يصعب استتَادىا، أكثر من استثمارىا في قطاع 

الكبتَ في النمو لصالح القطاعات التي لا تقبل الدتاجرة  تفاوتالالدنتجات الصناعية، ليكوف من بتُ أىم أسباب 
 دوليا وتزايد اعتماد الاقتصاد على الاستتَاد. 

فاعلية وىيمنة كل من الأثرين الانفاقي وحركة الدوارد،  أف Cordon and Nearyويرى كل من     
فاؽ تتوقف على مدى الديل لاستهلاؾ يعتمداف على عدة متغتَات، أما بالنسبة للفاعلية فأف فاعلية أثر الان

الخدمات في الاقتصاد، بينما أثر حركة الدوارد فإف تأثتَه مرتبط ارتباطا وثيقا بكثافة استخداـ عوامل الإنتاج في 
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يتميز مثلا بكثافة رأس الداؿ كما ىو الشأف بالنسبة لغالبية الدوؿ  Bالقطاعات الاقتصادية، فإذا كاف القطاع 
 (22) ففي ىذه الحالة فإف أثر الانفاؽ سوؼ يهيمن على أثر حركة الدوارد. الدصدرة للنفط،

 (23) (Sebastian Edwards, 1985) النقدي:لظوذج الأثر  .3

كل الدراسات التي سبقت قد اخذت في التحليل والبحث حوؿ كيفية تأثتَ القطاع الدنتعش في الانتاج 
 و  Gregory) , 1976)لباقي القطاعات الاقتصادية الاخرى، وختَ دليل ما جاء بو كل من 

(Cordon and Neary, 1982)  والتي ركزت على سلوؾ سعر الصرؼ الحقيقي كآلية التحوؿ الرئيسية من ،
 القطاع الدنتعش الى باقي الاقتصاد. 

وعليو جاءت ىذه الدراسة كواحدة من الدراسات التي تناقش فكرة الدرض الذولندي، ولكن من زاوية 
في التقدير الحقيقي للعملة المحلية،  مغايرة حيث افتًض اف ازدىار الصادرات السلعية سوؼ يؤدي عادة الى ارتفاع

وزيادة إنتاج السلع غتَ القابلة للتداوؿ وتراجع في الإنتاج والعمالة من بقية القطاعات )أي غتَ مزدىرة( الى القطاع 
القابل للتداوؿ. رغم ذلك، فازدىار الصادرات السلعية لؽكن أيضا أف يكوف لو آثار نقدية ىامة في الددى القصتَ، 

 الصرؼ الحقيقي. الى سعرستمتد والتي 
يشدد على آثار التغتَات في السعر التصديري للسلع الاساسية  Edwardsفهذا النموذج الذي جاء بو  

على خلق النقود والتضخم. وقد تم اختيار الاقتصاد الكولومبي كعينة للدراسة، حيث يؤكد الدصدروف اف التقلبات 
يتم برديدىا عن طريق برركات أسعار البن العالدية، مؤكدين عواقب تغتَ  في اسعار الصرؼ الحقيقية في كولومبيا

 سعر القهوة على خلق النقود ومعدلات التضخم.
 نظريتو فقد بسثلت أساسا في: لتوضيح Edwardsأما الفرضيات التي انطلق على اساسها 

 .اقتصاد صغتَ سائر في طريق النمو 
 على حركة رؤوس الامواؿ. عدـ وجود اسواؽ مالية لزلية، وفرض رقابة 
 .تكوف الاقتصاد من جانبتُ نقدي وحقيقي 

فمن ناحية الجانب النقدي، يظهر النموذج أف الطفرة في صادرات السلع الأساسية سوؼ تولد عادة 
زيادة على الددى القصتَ في خلق النقود والتضخم وارتفاع حقيقي في سعر الصرؼ. في واقع الأمر من الدمكن أف 

                                                           
22 W.M. Corden & J.P. Neary, "Booming Sector and De-Industrialisation in a Small Open Economy ", 

International Institute for Applied Systems Aalysis, op cit, P76-72. 
23 Sebastian Edwards, « Commodity Export Boom and the Real Exchange Rate: the Money-Inflation 

Link », National Bureau of Economic Research, Cambridge, October 1985, P 22-23. 
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قدير الحقيقي ولدت من خلاؿ بذاوز ىذه القناة "توازف" التقدير الحقيقي الناجم عن الطفرة. وإذا ما نظر يكوف الت
 ىذه الطفرة على أنها مؤقتة، فإف التقدير الحقيقي يكوف أصغر حجما، ولكن لؽكن أف يكوف لا يزاؿ ملحوظا.

ؤدي الى ارتفاع )تراجع( حقيقي في وقد اوضحت النتائج اف ارتفاع )الطفاض( في سعر القهوة العالدي سي 
سعر الصرؼ. كما توصلت الدراسة ايضا اف التغتَ في اسعار القهوة العالدية ترتبط بشكل كبتَ بكل من خلق 
النقود ومعدلات التضخم. كما اف لذذه الاختَة علاقة عكسية مع معدؿ بزفيض العملة. وعليو فهذه النتائج 

تفاع الحقيقي في اسعار الصرؼ ناتج عن ارتفاع اسعار القهوة العالدية التي تم لرتمعة تبتُ اف في كولومبيا، الار 
 استيعابها، جزئيا من خلاؿ خلق النقود والتضخم، أما جزء آخر بإجراء تعديل على سعر الصرؼ الاسمي.  

الدوارد أما من حيث الجانب الحقيقي فقد أوضح أف تأثتَ انتعاش القطاع الدصدر يتنقل بواسطة أثري حركة  
 والانفاؽ. 

وقد توصل في الاختَ الى أف الأثر النقدي )أثر السيولة( يؤدي إلى ارتفاع في سعر الصرؼ الحقيقي، لشا 
يضعف تنافسية القطاع الدصدر، وفي حالة نظاـ صرؼ ثابت فإف الارتفاع الحقيقي في سعر الصرؼ يصحبو 

موضحا أف العلة  .ؼ مرف فيصحبو لظو في معدؿ التضخمالطفاض في الدستوى العاـ لأسعار، أما في حالة نظاـ صر 
الذولندية تساىم في زيادة الطلب على النقود من خلاؿ برسن الدخل الحقيقي، كما يؤثر على عرض النقود وىذا 
عن طريق تراكم احتياطات الصرؼ الرسمية ىذا ما لؽثل الأثر النقدي والذي يضاؼ إلى أثر حركة الدوارد وأثر 

 لتي تؤدي لرتمعة إلى ارتفاع في سعر الصرؼ الحقيقي.الانفاؽ وا

 : التفسير السياسي والدؤسساتي للعنة الدوارد ثالثا
لعنة الثروة أو لعنة الدوارد الطبيعية تعد من بتُ اىم الدواضيع التي نوقشت ولا تزاؿ، كونها من بتُ اىم ما 
تعايشو الدوؿ الغنية بهذه الدوارد فقد تعددت الآثار التي لطرت اقتصاد ىذه الاقتصاديات، لشا ادى الى البحث عن 

الدواء الامثل لو فهو كالسرطاف  لإلغادببات ىذه العلة لزاولة الغاد تشخيص لذذا الدرض والبحث الدائم عن مس
الذي ينخر جسد الدصاب، فمن اوائل الدراسات امثاؿ كاف التفكتَ اف السبب الاساسي لذذه العلة ىو اقتصادي 
بحث، مفسرين ذلك بدا تم تسميتو "بالدرض الذولندي" متوصلتُ الى اف ىذا الاختَ يتسبب في ثلاث آثار 

حركة الدوارد وأثر النقدي الدباشر والغتَ مباشر. غتَ أف الباحثتُ لم يتوقفوا عن  اقتصادية تتمثل في أثر الانفاؽ وأثر
ىذه الافكار بل تم تبتٍ ابذاىات مغايرة حاولوا من خلالذا تفستَ ىذه الآثار السلبية التي بزلقها الوفرة في الدوارد 

ر كاف المحطة التالية للاستعانة بو في معدلات النمو. فالاقتصاد السياسي ىو الآخ تباطئالطبيعية والتي تسبب في 
تفستَ ما لػدث لذذه الدوؿ الغنية بالثروات الطبيعية حيث تم اصدار دراسة معنونة باسم "الدرض الذولندي 
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السياسي"، حيث اعتبر اف السياسة الدتبعة او الدعتمدة لذا الاثر الاكبر او من بتُ اىم مسببات وزيادة تفاقم العلة 
الى التوجو لضو الاداء الدؤسسي لتفستَ ىذا الاختَ، وعليو سيتم بزصيص  بالإضافةذه الاقتصاديات، الذولندية في ى

 ىذا الدطلب لتقدنً توضيحات لكلا التوجهتُ السياسي والدؤسساتي. 

 : التفسير السياسي للعنة الدوارد
باقتصاديات الدوارد  أكبرماـ بشكل شجعت القفزة التي عرفتها اسعار السلع الاولية بدأ من فتًة السبعينات بالاىت

الاولية، وبرز آنذاؾ التفستَ الاقتصادي لذذه الظاىرة من خلاؿ توضيح كيف لؽكن لطفرة في الدوارد الطبيعية، أف 
تدفع حركة الدوارد من القطاع الدنتعش في الدولة الى قطاعي الدوارد الطبيعية والخدمات الشيء الذي يعمل على 

تدرلغيا في الاجل الطويل. ليظهر اقتًاب اخر  تاجي الحقيقي الذي يهدؼ لتحقيق التنميةتدىور القطاع الان
لتفستَ العلاقة بتُ الدوارد الطبيعية والنمو الاقتصادي في منتصف السبعينات، وذلك في اطار الاقتصاد السياسي  

دـ تفستَىا للعنة الدوارد كبديل لنظرية الدرض الذولندي بدعوة عدـ واقعية فروضها من جهة ومن جهة اخرى ع
 Ricky Lam and Leonard)بصورة كاملة، ومن بتُ اوؿ الدراسات التي تبنت ىذه الدقاربة دراسة 

Wantchekon, 2002) (24)  َحيث قاما بتفستَ وفرة الدوارد لطبيعية وما ينجر عنها من ريع اقتصادي كبت
بحيث يسعى كل من الافراد والدؤسسات والحكاـ الى الحصوؿ على  feeding freazyبزلف عن ما سمياه بػ 

نصيب اكبر من ىذا الريع لشا يؤدي الى انتشار الرشوة والفساد وتراجع الدلؽقراطية وانعداـ الكفاءة الدؤسسية 
لجوىري للعنة لاستغلاؿ وادارة ىذه الدوارد الطبيعية بطريقة تؤدي الى برقيق التنمية الاقتصادية وبهذا يكوف السبب ا

 (25) الدوارد ىو عدـ قدرة الدولة على التعامل مع ىذه الطفرة وفشلها في ادارة واستغلاؿ ىذه الثروات.
خلاؿ السنوات القليلة الداضية، جولة جديدة من الكتب والدراسات قامت بتناوؿ دور السياسة في  

الدشكلة او التي يعاني منها الدوؿ الدصدرة للموارد الاولية. أغلبية ىذه الدراسات دعت الى تكثيف او اتباع سياسة 
داء الاقتصادي للدوؿ الدتقدمة يستَ بشكل صحيحة لبناء سياسة اقتصادية الغابية للتنمية والتي تفسر لداذا الا

متنامي. اما التوجهات او التفستَات السياسية التي تساعد على تفستَ ما لػدث لذذه الاقتصاديات حسب 
(1999 ,Ross Michael L.)(26) لؽكن ارجاعها الى ثلاث نقاط أساسية ىي النظرية الادراكية (Cognitive 

                                                           
24 Ricky Lam and Leonard Wantchekon, « POLITICAL DUTCH DISEASE», National Bureau of 

Economic Research, Cambridge, November 16, 2002. 
 ،"الموارد الطبيعية الناضبة واثها على النمو الاقتصادي )درسة حالة البترول في الجزائر " ،بن رمزان انيدة وبمسقدم مرطفى 25

 .300-222، ص2014 ، جهان15العدد ، واداريةأبحاث اقترادية 
26

 Ross Michael L. ," The Political Economy of the Resource Curse" , World Politics , 51 , Junuary 

1997, P: 297-322, P308. 
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Theories)، والنظرية الاجتماعية  فشل السياسات على قصر نظر الجهات الحكومية، والتي ترجع اللوـ في
(Societal Theories)  التي تبتُ التأثتَ الضار من الطبقات الغنية والقطاعات وشبكات العميل أو بصاعات

قدرتها  التي ترجع العيب في القوة الدؤسسية في الدولة أو ضعف، (statist theories)السياسية  والنظرية الدصالح،
على استخراج وتوزيع الدوارد، فرض حقوؽ الدلكية ومقاومة مطالب بصاعات الدصالح وطالبي الإلغار. ولؽكن 

 توضيح ذلك بشكل من التفضيل من خلاؿ مايلي:
 )Cognitive Theories(: النظرية الادراكية .1

ىذه النظرية تعتبر أف ثروة الدورد يؤدي إلى نوع من قصور في النظر بتُ الجهات العامة أو الخاصة. ىذه 
 الفكرة لديها تاريخ لشيز، والتي تظهر في الأعماؿ الرئيسية لكل من آدـ سميث وجوف ستيورت ميل، وغتَىم. 

لعنة الثروة، إلا انها تواجو العديد من على الرغم من الاستخداـ واسع النطاؽ للنظرية الادراكية في تفستَ 
الانتقادات والتي لؽكن حصرىا في ثلاث مهمة، فالاوؿ والاقل ألعية ىي كونها تتعدى او بزالف الافتًاضات 
العقلانية التي سابعها معظم المحللوف. أما الدشكلة الثانية والاكثر جدية انها تتبتٌ طريقة طرح لسصصة بدلا من أف 

نظرية واضحة وقابلة للاختبار. وأختَا ىناؾ دلائل قليلة جدا على سقوط صانعي القرار بشكل تكوف جزءا من 
 بصاعي في خطأ التقدير وابزاذ القرار.

غتَ أف ما لؽيز ىذه النظرية كونها تقدـ طريقة بسيطة لجذاب وشرح لداذا فشلت الحكومات في تنويع قواعد 
 الي في مواجهة عدـ الاستقرار التصدير والدرض الذولندي.التصدير وتفشل في الحفاظ على الانضباط الد

 (Societal Theories): النظرية الاجتماعية .2
الدؤيدين للسياسات الدعيقة  للأشخاصوتشتَ الدقاربة الاجتماعية أف طفرة الدوارد تعزز النفوذ السياسي 

للنمو. وعليو فالدقاربة الاجتماعية تؤكد فكرة أف وفرة الدوارد وارتفاع عائداتها تقوي لرموعات الدصالح التي تسعى 
 الى عرقلة الاصلاحات الداعمة للانفتاح الاقتصادي لشا يؤثر سلبا على النمو وعلى نوعية سياسات الدولة.

معظم الاحياف لشرح وتوضيح سبب سقوط دوؿ امريكا اللاتينية الغنية  وقد استخدمت ىذه الحجج في
بالدوارد بعد دوؿ شرؽ آسيا الفقتَة من حيث الدوارد، في فتًتي كل من السبعينات والثمانينات، من خلاؿ تعدد 

 الأبحاث التي حاولت توضيح وتتبع الاسباب.
و وذلك لعدة اعتبارات العها، العينة موضوع غتَ اف ىذه النظرية تبقى امكانية تعميمها امر مشكوؾ في

الدراسة فقد اعتمد الباحثوف على نفس عينة الدوؿ لزط الدراسة والدتمثلة في )كوريا الجنوبية، و تايواف، 
والدكسيك، وكولومبيا، والبرازيل(، من أجل توضيح براىينهم، كما لم يتم توضيح سبب اختيار ىذه العينة رغم 
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الى اف اغلبية رواد ىذه الدقاربة يرجعوف  بالإضافةت التي تزخر بها كل دولة من ىذه الدوؿ، الاختلاؼ في الثروا
برمي الرابحتُ من  والتيحواجز التبادؿ،  النابذة عنسبب اللعنة الظاىرة من خلاؿ معدلات النمو الدنخفضة، 

أفضل عندما تقوـ الجهات الفاعلة غتَ الطفرة الحاصلة في الدورد الطبيعي. وأختَا البراىتُ الاجتماعية تعمل بشكل 
الحكومية بالدطالبة بأي ريوع الدوارد او الثروة. ىذه الحالات تعد حالات خاصة. في اغلب الدوؿ النامية فالدعادف 
والاخشاب ىي ملك للدولة والتي تعد الدطالب الاوؿ والرئيسي لذذا الريع، كما بسيل أيضا ىذه الدوؿ في 

 لع الأساسية الزراعية من خلاؿ الأجهزة التسويقية وصناديق تثبيت السلع الأساسية.استقطاب مكاسب من الس
 (Statist Theories): السياسية النظرية .3

كاف اصحاب القرار عقلانيتُ وسلوؾ الفاعلتُ الاجتماعيتُ ثابت، فيصبح من الصعب تفستَ كيف   إذا
 أف العائدات التصديرية تستجيب بشكل ضعيف. 

الدوؿ ركزت في تفستَىا لعنة الدوارد على مزيج من الحجج الدعرفية والمجتمعية والدؤسسية وعليو فمعظم 
 لشرح كيف لؽكن لريع الدورد أف يضعف قدرة الدولة في تعزيز النمو الاقتصادي.

برصلت الدولة على ارباح من عوائد الخارجية، كالريع  إذانظريات الدوؿ الريعية توضح أنو في حالة ما 
عليو من الدساعدات الخارجية، تكوف متخوفة من الحاجة الى فرض ضرائب لزلية تصبح أقل مساءلة أماـ  الدتحصل

 المجتمعات التي لػكمونها.
أما الدراسات التي حاولت توضيح العلة الذولندية من خلاؿ النظرية السياسية بذتمع حوؿ اف الدوؿ 

الى أنو عندما يقل  بالإضافةطموحة اف صح القوؿ، الريعية ىي دوؿ قنوعة او راضية وليست دوؿ معظمة او 
 طلب الدولة على العائدات، فهذا يعزز سلامة سياساتها الاقتصادية.

ليمكن القوؿ في الاختَ ومن خلاؿ ما تم تقدلؽو من دراسات ناقشت ىذا الدوضوع أف العائدات الكبتَة 
ىا في دعم تنمية اقتصادية مستدامة، لذا لصد من الدوارد تضعف مؤسسات الدولة، والتي تنعكس على اضعاؼ دور 

 أف معظم الدوؿ الريعية بستلك مؤسسات ضعيفة تفتقر للقدرة على وضع لسططات واستًاتيجيات تنموية قوية.  
وفي الاختَ يتضح أنو بالإضافة إلى التأثتَ على أسعار الصرؼ، تؤثر موارد الثروة أيضا في الاقتصاد 

. ففي الكثتَ من ىذه الدوؿ، النضاؿ من أجل الحصوؿ على نصيب من ثروة الدورد السياسي للدوؿ الدصدرة لو
 يصبح لزور السياسة. أين لؽكن أف تكوف ضارة بعدة طرؽ لؽكن تلخيصها في:
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السلطة السياسية ليس باستطاعتهم فقط  فأصحابثروة الدوارد بزلق تربة خصبة لنمو الفساد السياسي. 
برويل العائدات التصديرية لجهازىم الخاص، بل يستطيعوف حتى مشاركة الغنائم مع اقاربهم، والدؤيدين لسياستهم 

 واعضاء الجماعات العرقية الدفضلة لذم.
ساد والسعي وراء برغم استقلالية الجهاز القضائي، وحرية الصحافة، والدلؽقراطية الانتخابية، غتَ أف الف

 الريع، يعداف معيقاف لسياسة التنمية والعالذا وحتى قمع النشاط الاقتصادي اف صح القوؿ.

 : التفسير الدؤسساتي للعنة الدوارد
تعددت الابحاث التي تناولت في طرحها دور الدؤسسة في البناء والتنمية الاقتصادية كونها تعد العمود الفقري او 

 أو إنتاج بهدؼ عوامل عدة اندماجالقاعدة الاساسية للاقتصاد ويتضح ذلك من خلاؿ تعريفها فهي عبارة عن " 
 بزتلف شروط ضمن معتُ، اجتماعي ومالي قانوني إطار في أخريتُ، اقتصاديتُ أعواف مع وخدمات سلع تبادؿ
 تدفقات بواسطة الإنتاج لعوامل الاندماج ىذا ويتم بو، تقوـ النشاط الذي ونوع وحجم الدؤسسة وجود لدكاف تبعا

 في الدستعملة والدواد الوسائل في الأولى وتتمثل، بالأفراد وثيقا ارتباطا يرتبط منها وكل معنوية وأخرى حقيقية نقدية
 (27)الأولى". ومراقبة تسيتَ في الدستعملة والدعلومات الكيفياتو   في الطرؽ فتتمثل الثانية أما الدؤسسة، نشاط

بذلك ألعيتها البالغة في عملية التنمية والنمو الاقتصادي للبلداف، وقد وجد الاقتصاديوف أف  مثبتتو 
اختلاؼ نصيب الفرد من الناتج الداخلي الخاـ يرتبط بشكل وثيق بالاختلاؼ في نوعية الدؤسسة، فالبلداف التي 

الى سعيها الدستمر في  لإضافةبابستلك مؤسسات جيدة تشجع على الاستثمار في الرأس الداؿ الدادي والبشري 
أف برسن من أداءىا الاقتصادي. وقد تم برديد ثلاثة خصائص  بإمكانهاالحديثة الدكتشفة  تالتكنولوجياة بمواك

  (28) بسيز الدؤسسات الجيدة عن غتَىا:
 الاقتصادية. ػ توفتَ حقوؽ الدلكية بالنسبة لفئة كبتَة من المجتمع بسكنهم من الاستثمار والدشاركة في الحياة1
ػ وضع قيود على أعماؿ النخبة والسياسيتُ بحيث لا يستعطوف استعماؿ سلطتهم في انتزاع مداخيل 2

 واستثمارات الآخرين.
 والدسالعةػ توفتَ مناخ تتساوى فيو الفرص أماـ كل قطاعات المجتمع بحيث يستطيع كل الأفراد الاستثمار 3

 الدنتجة. ةوالاجتماعيفي لستلف الأنشطة الاقتصادية 

                                                           
 .10ص ،  1998الثانية، العامة،الجزائر،الطبعة السحسدية دار ،المؤسسة إقتصاد، عدون  دادي ناصر 27
 شيادة لشيل مقدمة أطروحة ،الجزائري" الاقتصاد حالة دراسة الاقتصادي النمو و الطبيعية الموارد وفرة" ،محمد سيدي شكهري  28

 .30-22ص ،2012بمقايد، تمسدان، الجزائر،  بكر أبي جامعة ،ومالية بشهك نقهد، تخرص، الاقترادية العمهم في الدكتهراه 



 
35 

 اعتبرت أما عن أىم المحددات التي لؽكن أف تفسر الفروؽ الواسعة في مستويات الدخل بتُ البلداف    
الدؤسسات من بتُ ألعها، فوفقا لوجهة النظر ىذه فإف البلداف التي بستلك مؤسسات وخاصة تلك التي برمي 

رقابة على الدسؤولتُ تستطيع برقيق الرفاه لسكانها. حقوؽ الدلكية لجميع الأفراد وتكرس سيادة القانوف وتفرض 
ويبدوا ىذا واضحا لأف معظم البلداف الغنية في العالم ىي بلداف بستلك مؤسسات قوية، أين بذتمع التوليفة الدكونة 
من مؤسسات جيدة وبضاية أكبر لحقوؽ الدلكية، وسيادة القانوف، لتعطينا تعزيزا للاستثمار ورفعا في مستويات 

لدخل للأفراد. حيث تؤكد الأبحاث الأختَة أف الدؤسسات تفسر كل شيء تقريبا يتعلق بدستوى بلد من التنمية ا
 (29) الاقتصادية، وفي ىذا السياؽ لؽيز ىؤلاء الاقتصاديتُ بتُ نوعتُ من الدؤسسات في البلداف الغنية بالدوارد لعا:

يكوف التكامل بتُ كل من أنشطة  أين (Friendly Producer) الدنتجةالدؤسسات الصديقة ػ  .5
والأنشطة الإنتاجية، بحيث لؽكن لذذه الدؤسسات أف تعزيز النمو الاقتصادي عندما  سلوؾ لبحث عن الريع

 لضو الانشطة الانتاجية.  وفرة الدوارد الدشروعات بذذب
 ( Grabler Friendly Intitution) الدؤسسات الصديقة الدهيمنةػ 

فهي تشجع على توسع الأنشطة غتَ الدنتجة  الدنتج،يكوف التنافس بتُ أنشطة البحث عن الريع والنشاط 
لشا لغعل لذذا النوع من الدؤسسات  والفسادالبتَوقراطية  وانتشار والدلكيةبسبب ضعف القانوف في بضاية الأشخاص 

 تداعيات سيئة على النمو.
سساتي للعنة الدوارد الطبيعية، يقودنا وبشكل مباشر الى فكرة ومن جانب آخر فالتحدث عن التفستَ الدؤ 

 الفساد، لدا لذذا الاختَ من تأثتَ مباشر وواضح على مدى اداء الدؤسسات وفاعليتها. 
وقد تم تعريف الفساد من قبل منظمة الشفافية العالدية، بأنو عبارة عن إساءة استعماؿ السلطة الدوكلة 

أف تصنف على أنها كبرى، أو تافهة أو السياسية، وىذا يتوقف على مبالغ الداؿ  لتحقيق مكاسب خاصة. ولؽكن
   (30) الاقتطاع.الدفقودة والقطاع الذي حدث فيو 

وعليو فالفساد ىو شكل من أشكاؿ السلوكيات غتَ الشريف أو غتَ أخلاقية، من قبل شخص عهدت 
لو السلطة، في كثتَ من الأحياف للحصوؿ على منفعة شخصية، كما لؽكن أف يشمل الفساد العديد من الأنشطة 

ية في العديد من البلداف، بدا في ذلك الرشوة والاختلاس، على الرغم من أنو قد ينطوي أيضا الدمارسات القانون

                                                           
 .34-32ص ،نفس المرجع ،محمد سيدي شكهري  29

30 http://www.transparency.org/what-is-corruption/  

http://www.transparency.org/what-is-corruption/
http://www.transparency.org/what-is-corruption/


 
36 

حتى في القطاع الحكومي أو سياسي، عند استخداـ الدوظف الحكومي سلطتو بصفة رسمية لتحقيق مكاسب 
 (31) شخصية.

تعد مشكلة الفساد الدعضلة الكبرى لدى الدوؿ النامية، فهي تعاني الكثتَ من جرائو. كوف الحكومة في 
على مسؤولياتها من خلاؿ التضليل  التأثتَلنمو الاقتصادي، ولزاولة ىذه الاقتصاديات ىي الدسؤوؿ الاوؿ على ا

والابتزاز، غالبا ما تضر الكفاءة والتحديث. فالسياسيوف لديهم مصلحة في القضاء على الفساد لأنها لؽكن أف 
كرىوف تؤدي إلى تآكل نفوذ الحزب السياسي الدهيمن، وبخاصة في بلد يعاني من أقليات عرقية، رجاؿ الأعماؿ ي

الفساد أيضا لأنو لؽيل إلى تفضيل الدنتج الأكثر فعالية، ويقلل من الأرباح. ومع ذلك، فقد انقسمت الدراسات 
في معالجتها لذذا الفتَوس الى قسمتُ فمنهم من يرى أف لذذا الاختَ منافع قد بزدـ الاقتصاد ومن بينهم 

(Leff,N athaniel, 1964 )(32)  موضحا فكرتو من خلاؿ اعتباره أف البتَوقراطيتُ الفاسدين لؽكنهم اجبار
الحكومة على الالطراط في تشجيع الأنشطة الاقتصادية، والرفع من معدلات الاستثمار الدمكنة لأف الدستثمرين 

تعارضها بحاجة إلى ضمانات لعدـ التدخل في شؤونهم. فالدمارسات الفاسدة قد تسمح للابتكارات التي كانت 
أف يوفروىا  للبتَوقراطيتُالدصالح القائمة أف تبصر النور. العرض المحدود للتًاخيص والتفضيلات الأخرى التي لؽكن 

وفتَ ضمانات ضد الأخطاء تلؽكن اف تضفي وضع من الدنافسة الإنتاجية التي تشجع كفاءة الإنتاج. الفساد أيضا 
بزريب مقاولات سياسة السعر سيطرة الحكومة في البرازيل، وزيادة السياسية الخطتَة. على سبيل الدثاؿ، عندما 

إنتاج الأغذية والتضخم تباطأ قليلا. الذين لغادلوف ضد الفساد وخاصة التهرب الضريبي، تفتًض خطأ أف ىذه 
فبالرغم ما يسببو  ( Leff,N athaniel, 1964)العائدات ستستخدـ للتنمية الاقتصادية. وعليو فمن وجهة نظر

لفساد من اعاقة للتنمية واحباط نفسي للجمهور غتَ أنو ولسخرية الاقدار يعد لزفزا حقيقيا للأنشطة التي الدنتجة ا
 للثروة.

أف الفساد الدالي يعد عائقا للنمو  (33)(Shleifer; Robert, 1993)أما في الجهة الدقابلة فقد أوضح 
الاقتصادي للدوؿ النامية، من خلاؿ ضعف الدركز الحكومي والتي ستتبعو تأثتَات على العوائد والاستثمارات 

 بالنسبة للدولة الدصابة بهذا الفتَوس. 

                                                           
31 https://en.wikipedia.org/wiki/Corruption  

32
 Leff, N Athaniel," Economic Development through Bureaucratic Corruption", A merican 

Behavioral Scientist, Volume8, United States of America, 1964, 8-14. 

33
 Shleifer, Andrei, and Robert Vishny, "Corruption", Quarterly Journal of Econom-ics, Vol. 110, 

No. 3 (August 1993, P 616. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Corruption
https://en.wikipedia.org/wiki/Corruption
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 دورية السياسة الدالية من نواتج اللعنة:  رابعا

الاسعار، غتَ أف النفط والغاز ولكونها الاكثر تقلبا على أغلبية الدوارد الاساسية ينسب اليها تقلب 
الاطلاؽ، فهي بذلك تشكل العنصر الأكثر تأثتَا على الدوؿ النامية بالأخص، وبشكل ادؽ الدوؿ الغنية بها،  
كوف التغتَ الدوري الواضحة في ىذه البلداف الغنية بالدوارد، يرجع إلى حجم التقلبات في أسعار السلع الاساسية 

 وبالاخص النفط.
فعلى مدار العشروف سنة الداضية، كاف السلوؾ الدوري للسياسة الدالية لزط انظار العديد من الدنظرين 
والباحثتُ، لرتمعتُ على وجود اختلاؼ جذري بتُ أداء السياسة الدالية في الدوؿ النامية وأدائها في الدوؿ 

( أو acyclicalدوؿ الصناعية تكوف إما لزايدة )الصناعية. في حتُ السياسة الدالية الدتداولة في ال
 (.procyclical(، فالسياسة الدالية في الدوؿ النامية وبدوف اي تفكتَ فهي دورية )countercyclicalعكسية)

يبدو أف السياسة الدالية الدورية، ىي القاعدة الدعتمدة في كل دوؿ العالم النامية. في الواقع، أف ىناؾ عدد كبتَ (34)
الباحثتُ قد توصلوا إلى استنتاجات لشاثلة، لدرجة أف دورية السياسة الدالية للبلداف النامية أصبح جزءا من من 

 Kaminsky, Reinhart) ,( 35)(Braun, 2001)الحكمة السائدة، والامثلة على ذلك تتعدد نذكر من بينها
and Végh, 2004)(36), (Alesina and Tabellini, 2005)(37), (Manasse, 2006)(38), (Ilzetski, 

2008) (39). 

وقد توصلت العديد من الدراسات التجريبية اف السياسة الدالية بسيل الى اف تكوف عكسية في لستلف دوؿ  
العالم، على عكس الدطبقة في الدوؿ النامية والتي كانت بدثابة نقطة استفهاـ شغلت افكار الخبراء الاقتصاديتُ 

مع الحكمة الدعروفة بلجوء الحكومات الى الاقتًاض في الاوقات العصيبة عند تقلص الكليتُ، كونها لا تتجانس 
 العائدات، ورفع الانفاؽ وسداد الديوف في الاوقات الجيدة.

                                                           
34 Gavin, M., Perotti, R., «Fiscal Policy in Latin America«, NBER Macroeconomics Annual, eds. 

Bernanke, B., Rotemberg, J., MIT Press, Cambridge, 2007. 
35 Braun, M., «Why is Fiscal Policy Procyclical in Developing Countries?«, manuscript, Harvard 
University, 2001. 
36 Kaminski, G., Reinhart, C., Vegh, C., «When it Rains it Pours: Procyclical Capital Flows and 
Macroeconomic Policies«, NBER Working Paper, no. 10780, 2004. 
37 Alisina A, Tabellini G, «Why is Fiscal Policy often Procyclical?«. NBER Working Papers, 2005. 
38  - Manasse, P., «Procyclical Fiscal Policy: Shocks, Rules, and Institutions-A View From MARS«, IMF 
Working Paper, 2006. 
39 Ethan Ilzetzki and Carlos A. Végh, «Procyclical Fiscal Policy in Developing Countries: Truth or 

Fiction?  « , NBERWorking Paper No.14191, May, 2008. 
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وبشكل أدؽ، السياسة الدالية الدورية، تتعارض مع كل من الأفكار الددرسة الكلاسيكية الجديدة التي  
حيث لغب استخداـ السياسة الضريبية لتسهيل ( acyclical)ي أف تكوف لزايدة الدالية الدثلى ى أف السياسةتعتبر 

الاختلالات الضريبية والنفقات خلاؿ دورة الأعماؿ التجارية من خلاؿ طلب معدلات ضرائب ثابتة تقريبا، وفكر 
(، countercyclical)الددرسة الكينزية حيث تعد أفضل سياسة مالية لغب اتباعها ىي السياسة الدالية الدعاكسة 

 حيث الضرائب والنفقات لغب اف براوؿ الكبح، بدلا من زيادة تقلبات دورة الأعماؿ التجارية.
 وكيفية ترشيدىا فيكوف من خلاؿ:  (procyclical)أما عن السياسة الدالية الدورية  

 ,Talvi and Végh) ,(40)(Tornell and Lane, 1998) اللجوء إلى الاختلالات السياسية. 
2005)(41), 

 ,Riascos and Végh (2003)(42),(Mendoza and Oviedo) القيود الدفروضة الاقتًاض. 
2006)(43), 

 .(44)(Riascos and Vegh, 2003) الأسواؽ غتَ مكتملة. 
وتعرؼ السياسة الدالية الدورية على انها علاقة متعاكسة بتُ كل من معدؿ سياسة البنك الدركزي وفجوة  
، حيث أنها تشمل أعلى )اقل( إنفاؽ حكومي وأقل )أعلى( معدلات ضريبية (45)(Duncan, 2012)العائدات

في الاوقات الجيدة )السيئة(. أما تسمية دورية السياسة الدالية فقد تم اعتمادىا كونها بسيل إلى تعزيز دورة الأعماؿ 
ماشية في حالة التجارية )ويقصد بذلك، اتباع سياسة مالية توسعية في حالة الانكماش، وسياسة مالية انك

التوسع(. وبشكل عاـ، فهو يعتبر ىدر واتلاؼ الرفاىية، حيث ترفع تقلبات الكلية للاقتصاد، بينما تعمل على 
لم تتمكن  إذاالضرر بالفقراء.  وإلحاؽالى اعاقة النمو،  بالإضافةخفض الاستثمار في رأس الداؿ الحقيقي والبشري، 

ر في الاوقات العصيبة، لؽكن اف ينتج عن ذلك عجز كبتَ، وبالتالي الى السياسة الدالية التوسعية اف تغطي الضر 
 عدـ القدرة برمل العجز واللجوء في نهاية الدطاؼ الى الاستدانة.

                                                           
40

 Tornell, A., Lane, P.R.. «Are windfalls a curse? A non-representative agent model of the current 

account«, Journal of International Economics, no. 44, pp. 83-112, 1998. 
41

 Talvi E., Vegh, C. «Tax Base Variability and Procyclicality of Fiscal Policy«, Journal of 

Development Economics, forthcoming, 2005. 
42

 Riascos, A. and C. A. V_egh., «Procyclical Government Spending in Developing Countries: the 

Role of Capital Market Imperfections«, manuscript, UCLA, October, 2003.  
43

 Mendoza, Enrique G, and Marcelo Oviedo «Fiscal Policy and Macroeconomic Uncertainty in 

Developing Countries: The Tale of the Tormented Insurer..Mimeo«, 2006. 
44

 Riascos, Alvaro and Carlos A. Végh, «Procyclical Government Spending in Developing Countries: 

The Role of Capital Market Imper fections«, 2003.  
45 Duncan, R., «Institutional Quality, the Cyclicality of Monetary Policy and Macroeconomic 
Volatility«, manuscript, Ohio University, (2012).  
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السياسة الدالية الدسايرة  فقد عرؼ (46)(Kaminsky, Reinhart and Végh, 2005)أما  
من حيث أدواتها )الإنفاؽ الحكومي ومعدلات الضريبة(  (Procyclical Fiscal Policy)للابذاىات الدورية 

وكانت حجتهم أف ىذا الوضع ينطوي على أعلى )أدنى( إنفاؽ حكومي وأدنى )أعلى( معدلات ضريبية في 
الجيدة )السيئة(، بدعتٌ أف السياسة الدالية تكوف توسعية في أوقات الرخاء، وانكماشية في أوقات الركود  الاوقات

 ا لو، فالسياسة ىي مسايرة للابذاىات الدورية لأنها بسيل إلى تعزيز دورة الأعماؿ التجارية.العصيبة. وفق
وعليو لؽكن القوؿ أف السياسة الدالية الدسايرة للابذاىات الدورية مرتبطة ارتباطا الغابيا بالحالة العامة  

نما بسيل الى الطفاض في حالات الركود، للاقتصاد، أي أنها الكمية التي بسيل الى الارتفاع في حالة التوسعية بي
   (47) الدالية.والناتج المحلي الابصالي ىو من بتُ أىم الدؤشرات الاقتصادية الدالة على دورية السياسة 

أما عن مسببات الاختلاؼ في دورة السياسة الدالية بتُ الدوؿ، وبشكل أدؽ بتُ الدوؿ النامية والدتقدمة  
 الصناعية منها، فقد تم طرح وتقدنً العديد من الفرضيات، ملخصة في ثلاثة إبذاىات تفستَية تتمثل أساسا في:  

 الدولية.أو أسواؽ الائتماف  دخل المحلي،التفسرات الاقتصادية والتي تبنت فكرة القيود الدفروضة على ال .1

ووفقا لذذه الفرضية فالبلداف النامية لكونها تتمتع بقدرة أقل قدرة لضماف سلاسة دورة الأعماؿ  (48)
التجارية، بسبب لزدودية الوصوؿ إلى أسواؽ الائتماف الدولية، لؽنعها من الاقتًاض خلاؿ الأوقات 

مفسرين ىذه النتائج باعتبارىا اشارة إلى أف الدستثمرين يقوموف بتقييد الائتماف بالنسبة للبلداف  العصيبة.
التي لؼشوف من أف ارتفاع العجز الدالي فيها قد يصبح خارج عن السيطرة. ىذه النتائج متسقة مع 

مع الطفاض  ملاحظة أف "التوقف الدفاجئ" في تدفقات رؤوس الأمواؿ إلى الأسواؽ الناشئة مرتبطة
حقيقي في قيمة العملة، وقطع الاستثمار والضغط الدالي الحاد باعتبارىا بلداف بعيدة عن الأسواؽ الدالية 

 ,Kaminsky) و(Lane, Philip R., 2003) (1) لصدالدولية. ومن أمثلة الدراسات الدتوصلة الى ىذا 

Graciela L., Carmen, Carlos. Végh, 2004). (49). 
الدؤسسية والسياسية، والتي أوضحت أف الدؤسسات والذياكل السياسية تعد من بتُ أىم التفستَات  .2

 Tornell and)فحسب كل من  الأسباب الرئيسية الداعية لعدـ استقرار الاقتصاد الكلي والأزمات.

                                                           
46 Kaminsky G, Reinhart and Végh, « When it rains, it poors », National Bureau of Economic 
Research, April 2005, P17.   
47

 https://en.wikipedia.org/wiki/Procyclical_and_countercyclical   

48
 Caballero, R. and Krishnamurthy, A. (2004). “Fiscal Policy and Financial Depth”. NBER Working 

Paper 10532, May. 

49
 Kaminsky, Graciela L., Carmen M. Reinhart, Carlos A. Végh. “When it Rains, it Pours: Procyclical 

Capital Flows and Macroeconomic Policies”, NBER Working Paper, 2004.  
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Lane ,1999)  " ُوفي مضموف حجتهم قد أوضحوا أف تأثتَ الشرهفقد تم اختصار الفكرة في كلميتت ،"
نافسة بتُ بصاعات الدصالح على الدوارد التي تسيطر عليها علنا يؤدي إلى أكثر من تأثتَ إعادة التوزيع الد

النسبي عندما يزيد الانتاج. على الرغم من عدـ تناوؿ ىذه الدسألة من التقلبات الدورية السياسة الدالية 
يد خلاؿ الطفرات الاقتصادية وبالتالي مباشرة في لظوذجهم، ويتًتب على ذلك مع الدوارد الدتاحة التي تتزا

كل  وىذا ما أثبت في دراسة 50فإف الإنفاؽ الحكومي سوؼ يكوف عرضة لتقلبات الدورة الاقتصادية.
 من 

 (Michael and Perotti, 1997)(51)ُأف تأثتَ الشراىة يعد الدسبب الرئيسي الثاني المحتمل  مثبتت
 لتقلبات الدورة الاقتصادية الدالية في أمريكا اللاتينية، جنبا إلى جنب مع قيود الائتماف.

استقطاب التفضيلات الدرتبطة باللامساواة الاجتماعية، ووفقا لذذا النوع فقد تم اعتبار أف البتَقراطية  .3
 Jaejoon) ة يعداف من بتُ أىم مسببات دورية السياسة الدالية، وىذا ما ناقشوواللامساوات الاجتماعي

Woo, 2008)(52)  في دراستو مقدما دلائل أف الاستقطاب الاجتماعي، أو الارتفاع في اللامساوات
والدقاس من خلاؿ الدخل الغتَ العادؿ والتعليم الغتَ عادؿ، مرتبط بشكل الغابي مع السياسة الدالية 

د أوضح ذلك الدسايرة للابذاه الدورية، حتى بعد مراقبة الدتغتَات الأخرى الدعتمدة من الدراسات الدثبتة، وق
 من خلاؿ الشكل التالي:

 الشكل رقم )5(: دورة السياسة الدالية والدخل الغير عادل 

 
(Jaejoon Woo, 2008, P51)   :الدصدر 

                                                           
50

 Aaron Tornell and Philip R. Lane, “The Voracity Effect”. American Economic Review, Vol. 89, 

No. 1, March 1999, PP 22-46. 

51 Gavin, Michael and Roberto Perotti, “Fiscal Policy in Latin America”. NBER Macroeconomics 
Annual 1997, edited by Ben Bernanke and Julio Rotemberg. Volume 12, January 1997, MIT Press. 

52 Jaejoon Woo, “Why Do More Polarized Countries Run More Procyclical Fiscal Policy?” The Review 
of Economics and Statistics, Vol. 91, No. 4, January 2008, PP 850-870.  
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 النـفـط:الآثــار الاقـتـصاديـة النـاتـجة عن تـقلبـات أسـعـار  خامسا
إف تزامن الحديث عن كل من النفط والتقلبات لؽكن أف يرجع تارلؼيا إلى السبعينات، مع الزيادة الكبتَة  

ومنذ تلك الفتًة وأسعار النفط عرفت برولات جوىرية تزايدت العيتها وتاثتَىا  ،1973في أسعار النفط الخاـ عاـ 
 ولا يزاؿ في الاقتصاد العالدي والحياة البشرية بصعاء، في الحياة الاقتصادية بتزايد الالعية التي احتلها ىذا الاختَ

والنابعة من مدى ما يوفره ىذا العنصر الحيوي من مواد طاقوية مستخدمة في بناء قاعدة صناعية قوية وجد 
متقدمة، فقد كاف ولا يزاؿ يعتبر وقودا للتقدـ التكنولوجي، الذي يغذي ىذا النمو الاقتصادي الدذىل، ليكوف 

 علاج للحرماف، ما جعل عملية التنمية ترتبط ارتباطا مباشرا وواضحا باستهلاؾ الطاقة. بدثابة
 الأساسية السلع أسواؽ أكثر باعتبارىا النفط أسواؽ بسس التي الضبابية عن الأسعار تقلب أين يعبر 

 متاحة غتَ ضرورية سلعة كونو للنفط، السعرية الطلب مرونة الطفاض الى رئيسي بشكل ذلك ويعزى تقلبا،
اما بالارتفاع او وىذه التقلبات قد تكوف شديدة لشا  استخدامها، أوجو أغلب في القصتَ الددى على للاحلاؿ

  الالطفاض.
وقد صنف التقلب السعري باعتباره بوابة او قناة جديدة لتفستَ اللعنة الذولندية، او نقمة الدوارد كما يطلق  

توضيح طرؽ تأثتَ ىذه الاختَة على الاداء الاقتصادي للدوؿ الريعية والتي عليها، ومن خلاؿ ىذا الدبحث سيتم 
 تعتمد على ىذا الاختَ بشكل يوصف بالكلي.

 : التقلبات السعرية للنفط تفسير جديد لمجريات اللعنة  .1
الأكبر،  التي بسثل صادرتها من ىاتو الدوارد الجزء و  تعتبر معظم الدوؿ التي تتمتع بوفرة في الدوارد الطبيعية

ة من عوائد مالية ضخمة والتي من بكونها اقتصاديات وحيدة الجانب معتمدة بذلك على ما تدره تلك الدوارد الناض
الدفتًض الاستفادة منها للدفع بعجلو النمو وبناء ىيكل اقتصادي متنوع، غتَ أف أغلب التجارب التي مرت بها 

قتصادي الذزيل، إضافة إلى زيادة اعتمادىا على ىذه الدوارد ىذه الدوؿ، أثبتت عكس ذلك وىذا راجع لأدائها الا
الناضبة سيما النفط، حيث أنو وفي ما مضى كاف يعتقد أف الذىب الأسود سوؼ لغلب الغتٌ والتنمية، لكنها 

 بقيت لررد اعتقادات بتُ الواقع عدـ جدواىا.
جعلها غتَ مستقرة سريعة ضف إلى ذلك كل ما تشهده ىذه الأسعار من عوامل عملت ولا تزاؿ على 

التقلبات، أىم ما لؽيزىا عدـ امكانية التنبؤ بها على الددى الدتوسط والطويل نتيجة وجود عدة عوامل جيوسياسية 
منها وبيئية وغتَىا كما تم ذكرىا في الفصل الذي سبق بنوع من التفصيل، فعلى قدر الالعية والدور الكبتَين الذي 
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لى قدر صعوبة التحكم في أسعاره، ىذا ما لغعل تلك الدوؿ رىينة لدا لػدث في ىذه يلعبو ىذا الذىب الاسود ع
 السوؽ.

فقد لقي ىذا الدوضوع اىتماـ الجميع أين لصد أعدادا لا برصى من الدراسات والابحاث والتي عملت على 
موعة منها اف اللعنة سببها . وقد اعتبر لرمن الثروات الطبيعية والاداء الاقتصاديتبيتُ العلاقة التي تربط بتُ كل 

لذذه الفكرة لتتوصل الى  الدتبنيتُالتقلب السعري كونو الدسبب الاساسي في لعنة ىذه الدوارد، بل ارتقت الدراسات 
اف التقلبات السعرية للموارد الطبيعية تعد بدثابة قناة جديدة لؽكن من خلالذا توضيح وشرح ضعف الأداء 

 صادي في الدوؿ الغنية بها.الاقتصادي، تقلب النمو الاقت
اذ تقود ىذه الاختَة الى برديات في الدديتُ القصتَ والطويل، ففي الددى القصتَ الدوؿ الدعنية او الغنية 
بهذا الدورد الطبيعي ستجد نوعا من الصعوبات او التحديات في اداء سياساتها الاقتصادية. لشا سيجعلها تعايش 

 في الددى الطويل.نوعا من معدلات النمو الدنخفضة 

  ,2012)و  (53)( Ploeg & Poelhekke,2009)وقد تم الاعتًاؼ من قبل العديد من الاقتصاديتُ 
 Arezki& Nabli)(54) (2009,Ploeg & Poelhekke)(55) (2016, Elva, Paulo, and 

Tigran)(56 ) لؽكن أف بزلق أف الصدمات وعدـ اليقتُ التي تواجو أسعار السلع الأساسية مهمة حقا، كونها
تقلبات كبتَة في الاقتصادات الدعتمدة على ىذه الدوارد، والتي يطلق عليو اسم تقلبات الاقتصادية الكلية والدتمثلة 
في كل من السياسة الدالية وتقلب سعر الصرؼ الحقيقي والضغوط التضخمية من خلاؿ تقلبات معدلات التبادؿ 

 التجاري.

 : فط لربوع الاقتصاد الكليقنوات انتقال التقلب السعري للن .2
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 Fredirick Van Der Ploeg, Steven Poelhekke, "The Volatility Curse: Revisiting the Paradox of 

Plenty", DNB Working Paper, N0206, March 2008. 

54
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اف التقلبات التي تلاحق الاسعار النفطية بسبب التغتَات الدستمرة والدتعددة التي بسس لزيط الاقتصاد  
العالدي، لذا الاثر الكبتَ على الدتغتَات الاقتصادية الكلية التي لؽكن تشل او ترفع من ادائو والدتمثلة في معدلات 

 العمومية، واسعار الصرؼ، ومعدلات التضخم، والدين الخارجي.النمو، والدوازنة 
التقلبات والتي بذعلها تصب في قنوات الاقتصاد من خلاؿ التاثتَ في  لتلكوذلك لوجود قنوات ناقلة  

 ,H.Günsel Dğ rul) و (57)(Francois & Valérie,2009)الدتغتَات الكلية، ومن بتُ ىذه الدراسات لصد 

Ugur Soytas, 2010)(58)  ودراسة(Chuku, Effiong and Ndifreke, 2010)( 59)  بالاضافة الى
أين حاوؿ دراسة اثر الصدمات النفطية على ( 60) (Weiqi Tang, Libo Wu, ZhongXiang Zhang, 2010)دراسة

الاداء الاقتصادي وأخد الصتُ كعينة دراسة، فقد جاءت ىذه الدراسة لدلأ الفجوة العاؿ دراسة الدوؿ النامية 
الأدبيات الاقتصادية الكثتَة التي عالجت الآثار الاقتصادية السلبية للصدمات ومدى تاثرىا بالصدمة النفطية برغم 

 على الاقتصادات الدتقدمة، مركزا على آليات انتقاؿ الأسعار النفطية وكيفية انتقالذا الى الاقتصاد أسعار النفط
 الحقيقي. والتي بسكن تلخصيها في الشكل التالي: 

 (: قنوات انتقاؿ الصدمات السعرية للنفط06الشكل رقم )
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 (   Weiqi Tang, Libo Wu, ZhongXiang Zhang, 2010, P3)الدصدر:

، التغتَات في أسعار النفط تؤثر  (61) (Brown& Yücel, 2002)فمن الناحية النظرية بالاعتماد على دراسة 
على أداء متغتَات الاقتصاد الكلي من خلاؿ قنوات ستة أساسية ىي: ولؽكن توضيح ىذه الآليات أو القنوات 

 الستة بشكل من التفصيل في النقاط التالية:
 أثر الصدمة من جانب العرض وأثر التضخم: 
  التأثتَ الدباشر على الناتج نتيجة التغتَ في تكاليف أثر الصدمة من جانب العرض: من خلاؿ التًكيز على

 الانتاج الحدي والنابذة عن صدمة في الاسعار النفطية.
 .تأثتَ التضخم: برليل العلاقة بتُ معدلات التضخم وأسعار النفط 

لؽكن لارتفاع اسعار النفط اف تكوف بدثابة مؤشر لصدمة كلاسيكية من جانب العرض، والتي تعمل على   
يل الانتاج المحتمل. فارتفاع أسعار النفط اشارة دالة على زيادة ندرة الطاقة التي تعد مدخلا أساسيا للإنتاج. تقل

والتي ينتج عنها تباطؤ في كل من معدلي لظو الإنتاج والإنتاجية. التًاجع في معدؿ لظو الإنتاجية سيتسبب في تقليل 
بطالة والتي بدورىا تعمل على تسريع التضخم. إذا توقع الدستهلكوف لظو الأجور الحقيقية، وبالتالي زيادة معدلات ال

ارتفاع أسعار النفط لفتًات مؤقتة، أو إذا كانوا يتوقعوف أف تكوف الأثار الانتاجية على الددى القريب أكبر من 
كثر، لشا من معدلات استهلاكهم عن طريق توفتَ أقل أو اقتًاض أ على التخفيفالآثار الطويلة الأجل، يعملوف 

يعزز التوازف في سعر الفائدة الحقيقية. مع تباطؤ لظو الإنتاج وزيادة معدلات الفائدة الحقيقية، فإف الطلب على 
الأرصدة النقدية الحقيقية ستعرؼ الطفاضا واضحا، وحسب معدؿ لظو معطى من العرض النقدي، فأف معدلات 

فط ستكوف سببا في تراجع معدلات لظو الناتج المحلي التضخم ستًتفع. وعلى ىذا الاساس، فارتفاع أسعار الن
 الإبصالي بالاضافة الى تعزز أو رفع كل من معدلات الفائدة الحقيقية ومعدؿ قياس التضخم.

الالطفاض في لظو الناتج المحلي الإبصالي، سيؤدي إلى زيادة معدلات البطالة، كوف الالطفاض في لظو حجم   
الشركات تسريح عمالذم لشا  بأصحابالناتج المحلي الإبصالي يتًافق مع الطفاض في إنتاجية العمل. والتي ستؤدي 

 ي الإبصالي. يتولد عنو زيادة البطالة والدزيد من الخسائر في الناتج المحل
 أثر نقل الثروة: 
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ويتم ذلك من خلاؿ التًكيز على معدؿ الاستهلاؾ الحدي لدختلف الدولارات النفطية والنابذة عن    
 الفوائض العادية من الدبادلات التجارية.

أسعار حيث أف انتقاؿ القوة الشرائية من الدوؿ الدستوردة للنفط إلى الدوؿ الدصدرة للنفط التي تنتج عن ارتفاع 
النفط، تعد وسيلة أخرى لؽكن من خلالذا لصدمات أسعار النفط أف تؤثر على النشاط الاقتصادي. فانتقاؿ القوة 
الشرائية يقلل من الطلب على السلع الاستهلاكية في الدوؿ الدستوردة للنفط، ويزيد الطلب على السلع 

أقل من الالطفاض في الطلب على السلع الاستهلاكية الاستهلاكية في الدوؿ الدصدرة للنفط، ولكن الزيادة الأختَة 
في الدوؿ الدستوردة للنفط. وبشكل من الوضوح، الطلب العالدي على السلع الاستهلاكية في الدوؿ الدستوردة 
للنفط سينخفض، وبالدقابل فالعرض العالدي للمدخرات ستَتفع، والذي سيتسبب في احداث ضغوطات على 

التي لؽكن أف تعوض جزئيا من ضغوطات التصاعدية على أسعار الفائدة الحقيقية التي تأتي  أسعار الفائدة الحقيقية
من الدستهلكتُ في الدوؿ الدستوردة للنفط لزاولة للتخفيف من استهلاكهم. الضغط التنازلي على أسعار الفائدة 

ب الكلي دوف تغيتَ في البلداف العالدية لغب أف لػفز الاستثمار الذي يعوض الالطفاض في الاستهلاؾ ويتًؾ الطل
 الدستوردة للنفط.

إذا كانت الأسعار تتجو لضو الالطفاض، فإف الالطفاض في الإنفاؽ الاستهلاكي للسلع الدنتجة في البلداف   
الدستوردة للنفط سيزيد من الحد من لظو الناتج المحلي الإبصالي. التخفيض في الإنفاؽ الاستهلاكي يتطلب الطفاض 

لدستوى الاسعار اف ينخفض، فالإنفاؽ الاستهلاكي  بإمكافسعار لتسفر عن توازف جديد. إذا لم يكن مستوى الأ
سينخفض بنسبة أكثر من الزيادة الدسجلة في الاستثمار. وبالتالي، فإف الطلب الكلي سينخفض، لشا لؼلق مزيدا 

الية لؽكن استخدامها لتحفيز الطلب بدا فيو من التباطؤ في النمو الاقتصادي لجميع دوؿ العالم. السياسة النقدية الد
 الكفاية في البلداف الدستوردة للنفط غتَ أف خفض الأسعار غتَ ضروري لاستعادة التوازف.

 أثر التوازن الحقيقي: 
 وذلك من خلاؿ التحقيق في التغتَ في الطلب على النقود والسياسة النقدية.

فاثر التوازف الحقيقي يعد أوؿ التفستَات الدقدمة حسب ما تم مناقشتو في العديد من الدراسات   
لكيفية تأثتَ الصدمة السعرية في النفط في الأداء الكلي للاقتصاد. فالارتفاع الحاصل في اسعار النفط لؽكن اف 
يقود الى ارتفاع في الطلب النقدي. فشل السلطات النقدية في العمل على لقاء ذلك الطلب النقدي الدتزايد 

 تزايد، سيتسبب في ارتفاع معدلات الفائدة وتأختَ معدلات النمو الاقتصادية.بالعرض الد
 :أثر التكييف القطاعي 
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من خلاؿ تقدير تكلفة تعديل الذيكل الصناعي، والذي يستخدـ أساسا لتفستَ التفاوت في أثر صدمة    
 أسعار النفط. 

  :أثر غير متوقع 
بعد اف تم تقدنً ستة قنوات يتم من ػ بشأف أسعار النفط وتأثتَىامن خلاؿ التًكيز على حالة عدـ اليقتُ    

( نقلا 2009خلالذا تسرب انعكاسات الصدمة النفطية على الاقتصاد، بينت دراسة )عبد الرزاؽ فارس الفارس، 
، تعد مغايرة بساما عما حدث 2000أف الاحداث الحاصلة بعد سنة  (62)( 2012عن دراسة )بوالشعور شريفة، 

 سابقا لذا قاـ بتوضيح اف تلك القنوات قد تقلصت الى ثلاث وىي: 
اذ يؤدي ارتفاع اسعار النفط الى زيادة ايرادات الدولة، والتي تنعكس في صورة زيادة في  جانب العرض: 

زيادة استثماراتو وحصتو، وكل  العامة والانفاؽ الجاري، والذي بدوه يقوـ بتحفيز القطاع الخاص على الاستثمارات
 ىذا لرتمعا سيؤدي الى زيادة العرض في الاقتصاد.

الطفرة النفطية منطقيا ستؤدي الى زيادة حجم السيولة )نتيجة انتقاؿ الثروة( لدى الحكومة  جانب الطلب: 
 بروز ظاىرة والقطاع الخاص والافراد، ومن ثم فالطلب على السلع والخدمات ستَتفع ىو الآخر، لشا تؤدي الى

والدخل الدتاح الدتصرؼ فيو من طرؼ العائلات  للأفرادالتضخم، والذي ينتج عنو الطفاض في الدداخيل الحقيقية 
 والافراد.

تقتًح النظرية الاقتصادية اف صدمات العرض والطلب الدختلفة، بزتلف في أثرىا على  جانب وضع التجارة: 
الديزاف التجاري النفطي والديزاف التجاري الغتَ نفطي، في كل من الدوؿ الدصدرة والدستوردة للنفط. حيث يؤدي 

الى  يؤديك، فهذا الارتفاع ارتفاع اسعار النفط الى برسن في الوضع التجاري للبلداف الدنتجة والدصدرة لو دوف ش
 رفع قيمة الصادرات، ومن ثم الى برستُ الديزاف التجاري وموازين الددفوعات. 
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أسس ومفاهيم التنويع الاقتصادي: مدخل 

 نظري 

 

من يضع كل بيضه في سلة واحدة، يخاطر بأن يخسر  
 كل شيء عند أول اهتزاز
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 الباب الثاني

ــأسس ومفاهيم التنويع الاقتصادي: مدخل نظري  -  ــــــــــــــ

يعد التنويع الاقتصادي أحد الركائز الأساسية لضمان استدامة النمو وبرقيق التنمية الشاملة في أي دولة، 
التحديات الدتزايدة التي تواجو الاقتصادات الدعتمدة على الدوارد الطبيعية. فالاقتصاديات التي تعتمد خاصة في ظل 

بشكل مفرط على قطاع واحد، مثل النفط أو الغاز، تصبح عرضة للتقلبات الحادة في الأسواق العالدية، لشا لغعلها 
يبرز التنويع الاقتصادي كحل استًاتيجي، يهدف في مواجهة مباشرة مع أزمات مالية قد تعصف باستقرارىا. وىنا 

إلى خلق اقتصاد أكثر مرونة وقدرة على التكيف مع الدتغتَات الاقتصادية العالدية، من خلال تطوير قطاعات 
 .إنتاجية متنوعة، مثل الصناعة، الزراعة، السياحة، والتكنولوجيا

قتصادية قائمة على التنوع، استطاعت برقيق إن التجارب العالدية أثبتت أن الدول التي تبنّت سياسات ا
معدلات لظو أكثر استقراراً، وتقليل الاعتماد على مصدر دخل واحد، لشا ساىم في خلق فرص عمل، وتعزيز 
الابتكار، وبرقيق تنمية مستدامة. وعلى الرغم من التحديات التي تواجو ىذا التحول، مثل الحاجة إلى استثمارات 

 .تية والتعليم والتكنولوجيا، إلا أن الفوائد طويلة الأمد بذعل منو خيارًا استًاتيجيًا لا غتٌ عنوضخمة في البنية التح
في ظل العولدة الدتسارعة، أصبح التنويع الاقتصادي ضرورة حتمية وليس لررد خيار، إذ يتيح للدول بناء 

الدرتبطة بالتقلبات الاقتصادية العالدية. ومن ىنا، اقتصادات أكثر تنافسية، وبرقيق الاكتفاء الذاتي، وتقليل الدخاطر 
فإن لصاح أي دولة في ىذا الدسار يعتمد على التخطيط الاستًاتيجي، والاستثمار في رأس الدال البشري، وبرفيز 

ولذذا يستوجب على الحكومات صياغة  بيئة الابتكار والإنتاج، لضمان مستقبل اقتصادي أكثر استدامة وازدىاراً.
تيجيات وسياسات تنموية ىادفة إلى بناء اقتصاد متنوع ومتماسك، والانفكاك على الاعتماد الشبو الكلي استًا

على الدداخيل الريعية، وذلك بالاىتمام أكثر على القطاعات الاستًاتيجية الواعدة كقطاع الصناعة والفلاحة 
تاج والتصدير وفي بزفيض العجز في كل من والخدمات لدا لذا دور كبتَ وبارز في إحداث مناصب شغل، وزيادة الإن

الديزان التجاري وميزان الددفوعات مع خلق قيمة مضافة أكبر باجمالي الناتج المحلي، وبالتالي تتمكن الدولة بذلك 
 برقيق متطلبات التنمية الاقتصادية الدستدامة. 

 لتنويع الاقتصاديل مدخل أولا
كان ذلك الدورد ىو مورد ريعي كالنفط مثلا، لغعل   إذاغالبا الدول التي تعتمد على مورد واحد، خاصة 

اقتصاد ىذه الدول غتَ متسم بصفة الاستقرار أي انو مُعرَض للتقلبات التي بردث سواء في داخل اقتصاد ذلك 
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نو لػتوي على عدد من مصادر الدخل البلد أو بخارجو. في حتُ الاقتصاد الدتنوع يتميز بخاصية الاستقرار لأ
  الدختلفة وغياب التًكيز على مورد معتُ أو نوع واحد لزدد من الإيرادات.

  التنويع الاقتصادي ماىية 1
يعتبر الاقتصاد الأكثر تنوعا أكثر قدرة على خلق موارد مالية وفرص وظيفية، وأقل تأثرا بالظروف والصدمات 
والدورات الاقتصادية، وأكبر قدرة على توليد وزيادة القيمة الدضافة. وفيما يلي سنعرض أىم التعاريف التي ترتبط 

 بالتنويع الاقتصادي.  
 تعريف التنويع الاقتصادي 

 اقتصادات الدولميع بج جدول أعمال الحكوماتفي موضوع التنويع الاقتصادي صدارة  احتلعلى مدى عقود، 
باستثمارات كبتَة في تنويع الأنشطة الدول الغنية بالدوارد الطبيعية. وفي العقدين الداضيتُ، قامت حكومات ىذه 

 63والطاقة الدتجددة والصناعات الإبداعية.قطاعات التكنولوجيا العالية  كل منالاقتصادية الجديدة. وشملت  
فالتنويع يكون على نطاق واسع وذلك بوجود شركات كبتَة وصغتَة فضلا عن مؤسسات القطاع العام ووجود 

 . 64أيضا أعمال بذارية متنوعة
والانتقـــال إلـــى مرحلـــة بستـــتُ القاعـــدة الــصناعية  ،تقليـــل الاعتمـــاد علـــى مـــورد وحيـــد الاقتصادي يشتَ إلىلتنويـــع اف

ن والزراعيــة وخلــق قاعــدة إنتاجيــة وىــو مــا يعنــي بنــاء اقتــصاد وطنــي ســليم يتجــو لضــو الاكتفــاء الذاتي في أكثر م
 .  65قطاع

د لرموعة متزايدة تتشارك في تكوين الناتج، والتنويع ينظر إلى التنويع الاقتصادي بأنو العملية التي تشتَ إلى اعتما
لؽكن أن يشار فيو إلى تنويع مصادر الناتج الإجمالي، أو تنويع مصادر الإيرادات في الدوازنة العامة أو تنويع الأسواق 

 كما أن زيادة التنويع لػسن من أداء الاقتصاد الكلي  66وىذا باستهداف أسواق داخلية أو أسواق الصادرات.
 .67بالبلدان منخفضة الدخل، وتشمل ىذه التحسينات زيادة النمو وبزفيض التقلبات

                                                           
63

 Sami Mahroum, Yasser Al-Saleh,Economic, "Diversification Policies in Natural Resource Rich 

Economies" , Routledge Taylor & Francis Group publications, USA, 2017, p :01. 
64

 Graham Kenny, "Diversification Srategy How to grow a business by diversifying successfully", Kogan 

Page Limited publications, UK , 2009, p :194. 
65

لرلة الغري للعلوم ، "مفهومو وأبعاده في بلدان الخليج وممكنات تحقيقو في العراق :التنويع الاقتصادي"عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة،   
  .57:، ص2014العراق،  جامعة الكوفة، ،31، العدد 08المجلد ، والاداريةالاقتصادية 

66
United Nations, "UFCCC  Work Shop on Economic Diversifications?", France Work Convention on 

Climate Change, Tahran , 18-19 October 2003, P :6 . 
67

 Chris Papageorgiou , Nikola Spatafora, "Economic Diversification in LICs: Stylized Facts and 

Macroeconomic Implications", IMF Publications, 2012, p :19. 



 
50 

لتنويع الاقتصادي على أنو الرغبة في برقيق عدد أكبر من مصادر الدخل للبلد، ل ومنو لؽكن إعطاء تعريف شامل
الكلي على إيرادات عن طريق تنويع ىيكل الإنتاج وخلق قطاعات جديدة موَلِدة للدخل بحيث ينخفض الاعتماد 

القطاع الرئيس في الاقتصاد، وذلك للحد من التعرض للتقلبات والصدمات الخارجية، وتوليد الدزيد من فرص 
 وىذا ما سيؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي في الأجل الطويل. العمل،

 أشكال التنويع الاقتصادي  ثانيا
 من بينها: للتنويع الاقتصادي عدة أشكالومن خلال التعاريف السابقة لؽكن أن نستخلص   

  تنويع الإنتاج: أي تنويع ىيكل الإنتاج، ولؽكن برقيقو من خلال التنويع الأفقي الذي ينطوي على طرح
كن منتجات جديدة لكن بنفس الاستثمار، أو عن طريق التنويع الرأسي الذي يكون  بطرح منتجات ل

 بالاستثمار لستلفة؛ 
  تنويع القطاعات: خلق قطاعات جديدة مولدة للدخل،  ولؽكن استنتاج ألعية القطاع من خلال  نسبة

 مسالعتو في تكوين الناتج المحلي الإجمالي للبلد؛  
  جديدة لسلة صادرات البلاد لشا تساىم في يعتٌ بها إضافة منتجات أو خدمات تنويع الصادرات: و

 ة الصعبة وتصبح مصدر دخل فعال؛جلب العمل
 توجيها  تنويع الاستثمار الأجنبي الدباشر: تلقي الاستثمارات الأجنبية الدباشرة من بلدان جديدة، أو

 لاستثمار الأجنبي الدباشر في الدزيد من القطاعات؛  
 ستثمار مدخرات الحكومة في لزفظة متنوعة من الأصول لتمويل الاستهلاك الحكومي فيا التنويع الدالي: ا

 لؽكن أن يساعد في توليد تدفقات الدخل التي بزفف من آثار التقلبات الاقتصادية؛.لدستقبل 
 التنويع الجبائي:التنويع في الإيرادات الحكومية )الضرائب( القادمة من القطاع غتَ الاستخراجية، يعزز 

 التنويع الاقتصادي ويقلل الاعتماد على العوائد النفطية في بسويل الإنفاق العام؛
  ،تنويع الأسواق: أي اقتحام أسواق جديدة لتصدير الدنتجات أو الخدمات نفسها ولكن إلى بلدان أخرى

 إلى التنويع؛ يفتقر لأن البلد الذي يتًكز سوق صادراتو في بلد أو بلدين
 العمالة عبر عدة قطاعات ىو مؤشر على وجود التنويع الاقتصادي بالبلد، فعندما : فتوزع تنويع العمل

يكون الاقتصاد أقل تنوعا بسيل العمالة إلى القطاع السائد الذي يساىم بشكل كبتَ في اجمالي الناتج 
 المحلي وبشكل عام يدل على وجود توظيف أقل بباقي القطاعات.
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من الأنشطة الاقتصادية، والدنتجات،  يتميز الاقتصاد بدجموعة متنوعةالتنويع الاقتصادي عندما  يكونومنو 
مهيمن،  أو الأسواق. فهو على  عكس التخصص، حيث يقوم الاقتصاد على قطاع واحد ومصادر الدخل

اقتصاد  التنويع الاقتصادي ينطوي على بناء من أسواق التصدير. فبالتالي برقيق ولرموعة ضيقة من الدنتجات أو
 أسواق التصدير.  القطاعات، وسلة واسعة من الصادرات التي تستهدف الكثتَين عدد كبتَ من لستلفحولو 

 مقومات التنويع الاقتصادي ثالثا
 68لتنويع الاقتصادي لرموعة من الدقومات لنجاحو وتتمثل في:لن إ 

  للبلد، أن تكون استًاتيجية التنويع الاقتصادي واقعية أي تتطابق مع الخصائص الاقتصادية
 ومصممة بشكل جيد؛

 أن تلتزم الدولة بالاستًاتيجية التي وضعتها على الددى الطويل؛ 
 أن يكون ىناك تعاون وتفاعل بتُ الحكومة والقطاع الخاص؛ 
 .لغب أن يتم الاستثمار العام في البنية التحتية، التعليم ورأس الدال البشري 

خدمية متنوعة وغتَ متًكزة من شأنو أن ينوع  سلعية أوفوجود تنويع اقتصادي يعتمد على قطاعات إنتاجية 
الإيرادات واستيعاب  رتفاع فياالإنتاج، لشا ينتج عنها  لشكن من عوائد مصادر الدخل ويسهم في برقيق أكبر قدر

لذذا لغب برديد القطاعات الجيدة وبتاء استًاتيجية نسبة أكبر من اليد العاملة وبرسن مستوى معيشة الأفراد.
 .69بشكل عام وتوفتَ بيئة مناسبة تدعم النشاط التجاري والاقتصادي، ة من أجل الدضي في اقتصاد متنوعواضح

 شروط التنويع الاقتصادي  رابعا
من أجل إلصاح استًاتيجية التنويع الاقتصادي يتطلب العديد من الشروط التي لغب أن تتوفر في البلدان الدراد  

  70 بينهاتنويع أنشطتها الاقتصادية من 
  التنويع الاقتصادي يتطلب سياسة سليمة في إدارة الدالية العامة وتسيتَ فعال للسيولة، وتبتٍ سياسة نقدية

 حكيمة تدعم القطاع الدالي؛
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 القطاع لظو أجل من أمام الدنافسة، التنظيمية العوائق من والحد والشفافية، الاقتصادية الحوكمة تعزيز 
 الاقتصاد دعم من الخاص القطاع لؽكِّن أن العام للقطاع وينبغي للتمويل،الوصول  فرص وبرستُ الخاص
 معو؛  التنافس وليس

 ذات العمالة إمدادات زيادة على خصيصا مصممة العامة والعمالة التوظيف سياسات تكون أن لغب 
 الخاص؛ للقطاع العالية الدهارات

 ُالتنافسية؛ القدرة لتحستُ البشري الدال ورأس التحتية البنية في العام والاستثمار الإنفاق على التًكيز يتعت  
 النشاط تعطل التي تتأثر بالحروب فالبلدان أمن، بدون لػدث لن الاقتصادي التنويع أن بو الدسلم ومن 

 ضروري مسبق شرط والأمن السياسي لذلك يعد الاستقرار الدستثمرين، ثقة يضعف بشدة لشا الاقتصادي
 .الاقتصادي للتنويع

 عراقيل التنويع الاقتصادي خامسا
كإستًاتيجية للتنمية الاقتصادية، لؼتلف التنويع عن التخصص، فاقتصاد متخصص غالبا ما يعمل على مستوى 
الديزة النسبية للبلد، وبالتالي انتاج والتصدير السلع والخدمات إما يكون من الذبات الطبيعية أو الدهارات 

ىا بلد ما لا تعد بالضرورة ضمانا للنجاح الدتخصصة، كما أن  زيادة سلة السلع والخدمات التي ينتجها ويصدر 
الاقتصادي، كما قد تكون استًاتيجية لزفوفة بالدخاطر إذا لم تنفذ بشكل صحيح ولشكن أن تؤدي إلى تفاقم الحالة 

 الاقتصادية للبلد بدلا من برسينها. وىناك عدد من الأسباب وراء ذلك، بدا فيها: 
 :قد يؤدي إدخال منتج جديد إلى الدنافسة إلى فقدان السوق لدنتج تقليدي  فقدان السوق لدنتج تقليدي

ذي قيمة عالية. لشا قد يؤدي ذلك إلى الطفاض إيرادات التصدير للبلد. أي احتمال أن الدنتج الجديد قد 
 71لؼفف من قيمة الدنتج التقليدي.

 :اع الدعروض من الدنتج الجديد، فإنو إذا أدى التنويع الأفقي إلى ارتف زيادة الدعروض من الدنتج الجديد
سيخفض في السعر بالسوق ليس فقط للمنتج الجديد، ولؽكن حتى أن يشمل سلع ومنتجات غتَه لشا قد 

 72يتسبب في احداث أزمات بالسوق.
 :يتطلب التنويع الرأسي على وجو الخصوص، أن يستثمر البلد في البحث والتطوير  استثمارات إضافية

لتصنيع جديدة. وقد لا تكون ىناك موارد متاحة لدعم ذلك الاستثمار لشا قد يوفر للقيام بعمليات ا
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فرصة إنتاج منتجات جديدة دون الدستوى الأمثل. أي بدعتٌ إطلاق منتج جديد برت ىذه الشروط 
 73لؽكن أن يؤدي بسهولة إلى فشل الدنتج.

 :إن الدخول إلى سوق أجنبية جديدة أمر لزفوف  الدخول إلى سوق جديدة يمكن أن يكون مكلفا
بالدخاطر فهي غتَ مألوفة وقد تتطلب استثمارا في التنمية البشرية وبناء القدرات الدؤسسية و البنية 

 74التحتية. ولشكن أن يكون ىناك قصور آخر ىو فشل البلد وفهم السوق الجديدة وكيف التعامل معو.
جات التصدير أو أسواق التصدير تؤدي إلى الطفاض بدلا من زيادة أرباح كما رأينا فإن الزيادة في عدد منت

التصدير لبلد ما، لذلك لؽكن أن يكون التنويع استًاتيجية صعبة لتنفيذىا بنجاح، فلهذا من الضروري توفتَ 
العديد من الرعاية والالتزام من أجل برقيق التحول الإلغابي في الاقتصاد بدل من التحول السلبي. ولغب مراعاة 

الاستًاتيجية، كما ينبغي على الحكومات والدؤسسات برديد الدنتجات والأسواق  العوامل عند تصميم وتنفيذ ىذه
والسياسات والإجراءات الدناسبة من أجل دخول ىذه الأسواق بنجاح. ومن اللازم أن تنطوي ىذه الإجراءات 

الحواجز الدتعلقة بدخولذا فهي مسألة بالغة الألعية  ةوالسياسات على حوافز للإنتاج وفتح أسواق جديدة، وإزال
 .فرص التنويع الرأسي لتعزيزىا
 الاقتصادي لزددات التنويع  سادسا

التنويع الاقتصادي لػمل امكانيات كبتَة لزيادة درجة الصمود التي من شأنها الدسالعة في برقيق استدامة النمو 
الاقتصادي على الددى الطويل وتوفتَ التنمية الدستدامة لذذه الدول فالاقتصاديات القائمة على نطاق واسع من 

قسم ستدام، و في ىذا المقوي و اقتصادي و لظتوليد  الأنشطة في لرموعة واسعة من القطاعات ىي أكثر قدرة على
 الاقتصادي. سنتعرف على لزددات التنويع 

 :وىذا ينطوي على تصميم وتنفيذ  ،ىو شرط مسبق لبناء بيئة تتلائم مع التنويع الاقتصادي الحكم الراشد
تدعيم وتعزيز القطاعات الناشئة، والتأكد من أن لؽكن تطويرىا في بيئة تسمح لذم  إلىالسياسات الرامية 

التنسيق  إلىىناك حاجة لذذا بالازدىار والدسالعة أكثر في الاقتصاد الوطتٍ وعلى الصعيد الإقليمي. 
ة. فتلك القيادات الفعال بتُ صناع القرار والجهات الدعنية الدختلفة في البيئة الاقتصادية الإقليمية والعالدي

لزكما  إطاراالوطنية والإقليمية، العامة والخاصة، من الأفراد والدؤسسات تشكل القيادة التنفيذية التي ترسم 
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التنظيمي الذي يدعم النشاط الاقتصادي لضمان مناخ عمل  الإطارووجودىا ىام في إنشاء  ،75للتنويع
صحي. حيث غالبا ما يكون القطاع الخاص بالبلدان النامية ضعيف لشا لغعلو أكثر اعتمادا على 
التدخلات الحكومية ليزدىر وأحد الأمثلة على ذلك ىو القيام بإصلاحات في الأعمال التجارية كإصلاح 

باء الإدارية للتجارة بحيث يكون أسهل للمصنعتُ لتصدير منتجاتهم الجمارك لتخفيف الأع إجراءات
واستتَاد البضائع. لأن التأختَ والإجراءات الإدارية الدعقدة بذعل من الصعب على الشركات في زيادة 

 . حجم التجارة وتوسيع قاعدة منتجاتها في الدقام الأول
 الحكومة الدثال، سبيل على. ستدام، عن طريق الإصلاحالد والنمو التنويع تعزيز في كما أن للحكومة دور بارز

 جدا الصعب من فسيكون جدا، مرتفعة الفاتورة كانت ىذه وإذا العام، للقطاع الأجور فاتورة إدارة على قادرة
 يفضلون الناس أغلب لصناعات لأنبا الأجانب للقيام الدستثمرين واجتذاب الخاص القطاع إلى العمال جذب

 . 76العام القطاع إلى الذىاب
 :لؽكن للقطاع الخاص أن يلعب دورا مهما في دفع عجلة التنويع الاقتصادي، من خلال  القطاع الخاص

القيادة والابتكار في النشاط الاقتصادي وبالقطاعات غتَ الدستغلة. على سبيل الدثال، يقوم بالاستثمار 
خلال  في البحث والتطوير أنشطة جديدة. لذلك لغب على الحكومة إلغاد سبل تعزيز ريادة الأعمال من

كما  .77انشاء السياسات الصناعية والتجارية الدواتية، وإزالة العقبات البتَوقراطية للشركات الابتدائية
، من خلال "التواصل" الأعمالالحكومات احتياجات القطاع الخاص مثل برستُ مناخ  راعيت أنينبغي 

يتجاوب من خلال الالطراط مع لإقامة شراكات بناءة مع القطاع الخاص. وبالدثل القطاع الخاص لغب ان 
  .الدبادرات الحكومية، ويأخذ زمام الدبادرة في قيادة الأجندة لتنويع الاقتصاد
  :إن سبب الارتباط بتُ التنويع وإشراك القطاع الخاص في الاقتصاد يتكون من شقتُ

  ك جزء الاعتماد على التًكيز الدتخصص في النفط والغاز سيجعل ىنا أنالسبب الأول يتمثل في
استخراج النفط يتطلب  أنصغتَ من السكان المحليتُ يسالعون في النشاط الاقتصادي بسبب 

تنمية القطاع الخاص   إلىرأس مال كثيف، ولا يوفر العديد من فرص العمل، وبالتالي ينظر 
 .كوسيلة لخلق فرص عمل، اذ لغعل قسم كبتَ من الناس يسالعون في الإنتاج
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  إلى زيادة مشاركة القطاع الخاص كجزء من التنويع يتعلق بدسألة الاستثمار والسبب الثاني للدعوة
الأجنبي، اذ لغلب الاستثمار الأجنبي الوظائف والتكنولوجيا الجديدة وطرق الإدارة الجديدة وكل 

في حاجة ماسة إليها لبناء وتوسيع وبرويل المجتمعات الى لرتمعات  الأمور التي يكون الاقتصاد
  78.الدعرفة

 :من بتُ لزددات عملية التنويع الاقتصادي ىي وجود الدوارد الطبيعية في البلاد ىي بغاية  الدوارد الطبيعية
الألعية، اذ أن استغلال ىذه الدوارد ترفع من نطاق الصادرات والسلع من الدنتجات الوطنية، بحيث يتحقق 

رباح المحصلة من خلال عملية بذلك قيمة إضافية من ىذه الدوارد الدستخرجة. فيمكن استغلال الأ
تصديرىا في استخدامها لتطوير الصناعات التحويلية والسياحية والخدمات، وبالتالي تتسع القاعدة 

  79.تكون الدوارد الطبيعية القطاع الرئيسي لتحقيق التنمية الاقتصادية أنالاقتصادية للبلاد، وعليو لؽكن 
 :ل التبادل التجاري، وىذا يليمي ىو استًاتيجية ىامة لتسهالتكامل الاقتصادي الإق العوامل الإقليمية

يشمل اصلاح أنظمة الجمارك وجعلها سهلة لرواد الأعمال لنقل بضائعهم بحرية. وىذه التدابتَ تعزز مناخ 
الأعمال من خلال خلق أسواق مشتًكة وتوفتَ اطار لتنسيق الإدارة الإقليمية للبتٍ التحتية كممرات النقل 

وارد الطبيعية، كما أنها تساعد على تعزيز القدرات الدتعلقة بالدوارد البشرية والصحة والأمن الطاقة والد
والبيئة. كما تهدف ىذه الدبادرات إلى تعزيز النمو وبرفيز النشاط الاقتصادي عبر الحدود، فيصبح بذلك 

ق التنمية التكامل الاقتصادي الإقليمي يعمل جنبا إلى جنب مع التنويع الاقتصادي في برقي
  80.الاقتصادية

 والتنويع الاقتصادي. فمن الدفتًض أن  تجاري الدوليالانفتاح ال ىناك علاقة الغابية بتُ الدولي: الإطار
 فيها متخصصاً  البلد يكون التيالقطاعات يد الانفتاح الدولي من عدد الدصدرين لشا لػسن ربحية ز ي

فاقتصاديات  الدولي يلعب دورا ىاما بالنسبة للدول التي ترغب في تنويع اقتصادياتها، ، فالإطار81بالفعل
لؽكن أن لػفز التنويع  الأمريكيةالولايات الدتحدة  إلىإضافة  الأوربيالصتُ، الذند، اليابان، الابراد 

 . في اقتصاديات الدول الناميةرئيسيتُ الشركاء اللعب دور بالاقتصادي الوطتٍ 
أشكال بدا في ذلك الدشاريع التجارية الدشتًكة، الاستثمار والاتفاقات التجارية، نقل  ىذه الشراكات عدةفتتخذ 

وخلق أسواق موسعة للمنتجات الجديدة يأخذ ألعية خاصة  الأعمالالقدرات لتحستُ مناخ  التكنولوجيا وبناء
   82.التنويع بالنسبة لذذه الدول لتحستُ
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 الدوارد البشرية والقدرات الدؤسسية لذا ألعية بالغة في عملية التنويع  البشرية: القدرات الدؤسسية والدوارد
الاقتصادي. حيث بسثل القدرات البشرية والدؤسسية من بتُ أىم العوامل التي تساعد على فتح إمكانات 

لوضع  التنويع في القطاعات على الدستوى الإقليمي، حيث أن التنسيق في القدرات الدؤسسية ىو الدفتاح
الأطر التنظيمية للبتٍ التحتية العابرة للحدود الوطنية. أما الدوارد البشرية فهي مهمة لتعزيز الابتكار في أي 
اقتصاد، على سبيل الدثال من خلال البحث والتطوير والدهارات الإدارية لؽكن أن تؤدي إلى أفضل 

إطلاق طاقات  لذم المجتمع الددني لؽكنن دعم كل من الحكومة و أأي  83الدنتجات والعمليات الاقتصادية،
لذذا لصد الحكومات حاليا تقوم بتبتٍ مزلغا  الدوارد البشرية تساىم بشكل إلغابي في التنويع الاقتصادي.

 84مناسبا من السياسات الذامة لتنمية التقنيات لتعليم والاستثمار في الرأس الدال البشري وتدريبو مهنيا،
 .الي ودعم البحث والتطوير في القطاعات ذات النمو الدرتفعوىذا يشمل دعم التعليم الع

 :يعتبر من المحددات  الحاسمة لعملية التنويع الاقتصادي، فهو يساىم بدرجة كبتَة  التنويع في الاستثمارات
 ارتفاع نسبةوىذا ما بينتو العديد من التجارب الدولية، بحيث أن  ،في رفع  معدلات النمو الاقتصادي

كما  .85ككل  لشا يؤدي إلى تنويع اقتصاد البلد الإنتاجيةالاستثمارات تتًجم دائما إلى زيادة تنويع القدرة 
لخروج من دائرة الريع وخلق قطاعات أنو يساعد الدول التي تعتمد خاصة على قطاع المحروقات ل

المحروقات، وبرستُ  قوية قادرة على الدنافسة، وذلك عبر تشجيع الاستثمارات خارج جديدة اقتصادية
 في لذذا لابد من الاستثمار أن يكون .الدالي لجعلو لشولا حقيقيا للاقتصاد هاوإصلاح قطاع اعمالذأمناخ 
خلق فرص من بينها امتصاص البطالة و  الاقتصادي، لدا لو من مزايا متعددة التنويع استًاتيجيات صميم

   عمل جديدة. 
 القوى تعرقل العام على حساب القطاع الخاص للقطاع الدقدمة الإعانات إنوتحفيز الابتكار:  الدعم 

 لؼفض من سعي العام بالقطاع وظائف توفتَ استمرار إن" الدولي، النقد لصندوق الإبداعية، فوفقا العاملة
لذلك على الحكومة أن تسعى جاىدة في منح .  86" الخاص القطاع في الأعمال ريادة وراء الدواطنتُ

تكوين وتأىيل بالتعليم  نظام الاستثمار في القطاع الخاص، بالإضافة إلى الاستثمار فيالتحفيزات لجذب 
لأن ذلك يضمن لذا برقيق منافع اقتصادية واجتماعية وحتى  وإيلاء ألعية للبحث والتطوير الدورد البشري

 الاستقرار السياسي. 
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 ذلك في بدا الاقتصادي، لنشاطمارسة الد لائمالد ناخالد وفرت أن الحكومات على ومن خلال ماسبق يتضح لنا أن
 في تسهم التي الاقتصادية الدراكز إلى الدساعداتمع تقدنً  الخارجية، للتجارة زولزف داعم تنظيمي إطار وضع

 الخاص القطاع . بالإضافة إلى دعمالدال رأس إلى الوصول إلى وافتقارىا حجمها لصغر نظرا ، وذلكتنويعال
 الدؤسسية القدرات تعزيزكما لغب   .ليمتد للخارج أنشطتو وتوسيع بو الابتكار دفعومن ثم  ،المحلية الفرص قتناصلا

 التصدير أسواق وتطوير الدولي تعاونمن أجل ال بتطوير الكادر البشري والقيام بعلاقات دبلوماسية البشرية والدوارد
 الاقتصادية التحتية البنية في والاستثمار مواتية التجارة اتفاقيات خلال من وتنويعها للمنتجات

  :   أهمية التنويع الاقتصاديسابعا
الريعية تعتمد بدرجة كبتَة على صادرات الدوارد الطبيعية، التي تساىم بدرجة كبتَة في تكوين  دولاقتصادات ال إن

التي بسول بها نفقاتها العامة بشقيها الجارية والاستثمارية،  إيراداتها، وبسثل حصة الأسد من الإجمالينابذها المحلي 
خارجية كبرى وفقاً لعوامل اقتصادية وسياسية وطبيعية،  أسواقلكن أسعار ىذه الدوارد في الغالب تتحدد في 

نة شديدة الريعية يكون مرتبطاً بالأسعار، وىذا ما لغعل الدواز الدول ولذلك فإن استقرار توازن الدوازنة العامة في 
  .الحساسية للصدمات الخارجية الدتولدة عن تقلبات الأسعار، لشا تعيق تنفيذ الخطط الدستقبلية لتلك الدول

وعليو فإن ألعية وضرورة التنويع الاقتصادي تكمن في برقيق الاستقرار للموازنة العامة ومن ثم برقيق الأىداف التي 
بنسبة مسالعة لكل قطاع  الأقلالأخرى على  الإنتاجيةت وضعت من أجلها، وذلك من خلال تفعيل القطاعا

والصادرات. وفيما يلي سنتطرق إلى  الإجماليتساوي نسبة مسالعة القطاع الرائد في الدوازنة العامة والناتج المحلي 
 ألعية التنويع الاقتصادي للدول التي تعاني من التًكز الاقتصادي:

  أسعار الدوارد متقلبة للغاية وغتَ متوقعة في الأسواق  الدفاجئة:حماية الاقتصاد الوطني من التقلبات
، خاصة بالنسبة للدول التي تعتمد على مورد واحد مثل النفط كمصدر دخل أساسي، لشا ينعكس العالدية

فمن فوائد الاقتصاد الدتنوع أنو مرن  87ذلك على البطئ النمو. وىذا ما يعتٍ تنويع أقل تقلبات أكثر.
وغتَ ثابت. أي لا يرتبط النشاط الاقتصادي بقطاع واحد أو سوق  واحدة. وىذا يعتٍ أنو إذا الطفض 
سعر النفط أو الغاز أو أسعار الحبوب، فإن اقتصاد الدولة سيبقى معزولا عن التقلبات الدفاجئة التي 

اعي للعمال والتًاجع الحاد في معدلات النمو الاقتصادي.  حدثت. وىذا يساعد على منع التسريح الجم
كما أن التنويع الاقتصادي يضمن عدم تأثر الدولة ككل تأثرا شديدا بالعوامل التي من شأنها أن تؤدي 
إلى انهيار السوق. وكما ذكر آنفا، فإن التقلبات والتذبذبات لا مفر منها عندما يتخصص النشاط 
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حيث شهدنا مؤخرا الطفاض أسعار النفط أدى إلى ظهور مصاعب اقتصادية الاقتصادي بقطاع واحد، 
في العديد من الدول. فعندما تعتمد البلدان اعتمادا مفرطا على النفط والغاز، يكون لذا تأثتَ حاد على 
الأوضاع الاقتصادية  ىذا ما يؤدي لشا إلى فقدان الآلاف من الوظائف وزيادة معدل البطالة على الصعيد 

عالدي. أما البلدان الدتنوعة اقتصاديا نفذت من الأزمة، و عملت على تفعيل قطاعات أخرى التي ال
  تساعدىا على برقيق مكاسب اقتصادية.

 :تهدف الكثتَ من بلدان العالم إلى إتاحة الفرصة  تعزيز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي
يف الدزيد من العمالة الوطنية كما أنو لو القدرة على لزيادة فاعلية القطاع الخاص، كونو يساىم في توظ

كما أدركت ىذه الدول الدور  88.خلق قاعدة اقتصادية عريضة تساىم في تنويع مصادر الثروة الوطنية
الذي يلعبو القطاع الخاص في برريك عجلة التنمية الاقتصادية، وباتت تعمل جاىدة في إزالة القيود عنو 

 ومنحو برفيزات.
  إن التًكز الاقتصادي بقطاع واحد يهمش باقي القطاعات وبالتالي  القطاعات غير النفطية:تنمية

عزوفها  في الدسالعة تكوين اجمالي الناتج المحلي، وىذا ىو الحال بالنسبة للدول النفطية التي تعتمد على 
سياحة والزراعة. النفط كمصدر دخل رئيسي، قلل من نسبة مسالعة باقي القطاعات الحيوية كالصناعة وال

أسعار النفط سينعكس ذلك إلغابًا على القطاعات غتَ النفطية بزيادة مسالعتها في ولكن إذا الطفضت 
ما يؤدي لخفض كلفة الإنتاج. بالإضافة الناتج المحلي الإجمالي نتيجة لتًاجع أسعار النقل، والدواد الخام، 

لضو التنوع الاقتصادي ويرفع الاىتمام بالدصادر غتَ إلى أن تراجع أسعار النفط يؤدي إلى تعزيز التوجو 
 .النفطية والطاقة البديلة

  :جوىر فكرة التنويع الاقتصادي ىو عدم وضع البيض في سلة واحدة، أي تقليل الدخاطر الاستثمارية
يسهم التنويع أنو كلما ارتفع الاستثمار في عدة قطاعات كلما الطفضت الدخاطر الاستثمارية. حيث 

تصادي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال زيادة فرص الاستثمار، وتقليل الدخاطر الاق
فتوزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من النشاطات الاقتصادية، يقلل من الدخاطر  الاستثمارية.

و الجفاف الزلازل (الاستثمارية الناجمة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منها. فالظروف الطبيعية 
والفيضانات والحرائق(، والدولية ) الحروب والنزاعات الدسلحة والاحتكارات والخدمات الدالية( قد تلحق 
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أضرارا فادحة في إنتاج وتسويق واستهلاك بعض الدنتجات، لشا ينعكس سلبا على العوائد الاستثمارية. 
89. 
 يشجع التنويع الاقتصادي على تنمية وتطوير القطاعات  :الدختلفة الاقتصادية القطاعات تطوير

 الإنتاجيالاقتصادية الدختلفة لضمان مسالعة أوسع في برقيق التنمية الاقتصادية. ومن أجل تنويع الذيكل 
عدد كبتَ من القطاعات الاقتصادية كالصناعة، الزراعةـ السياحة،  إشراكوزيادة إجمالي الناتج المحلي، لغب 

لخدمات وغتَىا من القطاعات الاقتصادية الأخرى التي تساىم في رفع وتنويع الدخل الوطتٍ التجارة وا
وينبغي أن نشتَ ىنا إلى أن غالبية الدول النامية متوفرة فيها  وتقليل الاعتماد على مصدر دخل واحد.

لف القطاعات، لأن لدخت الإنتاجيتنمية وتطوير الذيكل  إلىلانتقالذا مهيأة تنوعة، وبالتالي فهي موارد م
وتنويعها لػقق عوائد متصاعدة ويعمل على حماية الاقتصاد ويدعم الابذاه لضو الإنتاجية توسيع القاعدة 

التنمية الدتوازنة الدستدامة ويبعد الاقتصاد عن التًكز، كما يساىم في تطوير القوى البشرية ولغعل الاقتصاد 
 90والمجتمع يعمل بكفاءة.

 :تدفع بإلغاد فرص عمل واستحداث وظائف بجودة عالية والتي يسمح التنويع الاقتصادي تقليص البطالة 
لق فرص عمل متنوعة بز فاستًاتيجية التنويع الاقتصادي .91مرلػة عمل وتوفر ظروف جيدة رواتب

خصوصاً في ظل الارتفاع تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن ىذه الفرص، لشا يقُلص من حجم البطالة 
نامي لأعداد الوافدين إلى سوق العمل. ولا لؽكن الاستمرار في الاعتماد على القطاع العام، لذلك الدت

كما   القطاع الخاص وجذب الاستثمارات الخارجية لتخفيف من معدلات البطالة الدرتفعة. إشراكلغب 
زيــادة القــيمة الدضافة المحلية، وزيادة الناتج المحلي الإجمالي من خلال إقامة مشاريع  إلىيؤدي التنــويع 

   .السلع والخدمات إنتاججديدة وعبر مسالعة الدزيد من الأيدي العاملة الوطنية في 
على   وعلى ىذا الأساس ينبغي للتنويع الاقتصادي ألعية كبرى تتجلى في العديد من النقاط،ومنو نستخلص أن 

تعتمد على مصدر واحد للدخل سواء كان النفط أو الغاز أو على الدوارد أخرى، أن تعمل  التي كل دولة ريعية
على تفعيل باقي القطاعات وإشراكهم في النشاط الاقتصادي كالقطاع الصناعي التحويلي والقطاع الزراعي مع 
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تي تصيب الاقتصاد في ظل اعتماده على مورد الاىتمام بالقطاع السياحي، وذلك لتجنب الدشاكل والدخاطر ال
واحد ولضمان أيضا استمرار تدفق الإيرادات. ولؽكن الاستًشاد بالتجارب الدولية في لرال تنويع الاقتصاد كما 
ىو الحال بالنسبة للتجربة النرولغية التي اتبعت سياسة الصناديق السيادية وبذنبت الدشاكل التي تعرض لذا الاقتصاد 

  .ي في سبعينيات القرن الداضيالنرولغ

 التنويع الاقتصادي  قياس مؤشرات  ثامنا:
ىناك عدة مؤشرات إحصائية التي تقوم بقياس التنويع الاقتصادي، وبزتلف فيما بينها حسب أغراض القياس، إما 
لغرض معرفة التشتت أو الالضراف عن التوزيع الدثالي كمقاييس عدم التجانس أو لدعرفة درجة التًكز كمقاييس 

 التخصص. وفيما يلي سنعرض أىم الدؤشرات. 

ويقصد بها إلى  تخدم ىذه الدقاييس لدراسة الظواىر الاقتصادية على الدستوى الكلي،تس التخصص: قاييسم 1
أي مدى يتحكم عدد صغتَ من الدؤسسات في الإنتاج  الإجمالي للدولة،  أو أحد القطاعات الكبتَة كالقطاع 

ود تركز الاقتصادي الدالي أو القطاع الصناعي أو غتَىا من القطاعات في إيرادات الدولة، وىذا ما يدل على وج
وغياب التنويع الاقتصادي. وىناك العديد من الدقاييس بسكننا من معرفة الوضع الاقتصادي للدول من وجود 

 بزصص أو تنويع اقتصادي وىي كالتالي: 
  مؤشر أوجيفOgive Index :ويقيس ، ىو واحد من الدؤشرات الأكثر استخداما للتنويع الصناعي

التوزيع الدتساوي للعمالة  في جميع القطاعات، وىذا ىو متوسط التوزيع. ولؽكن ىذا الدؤشر الالضراف عن 
 لدعرفة تنويع الصادرات أو تركزىا. استخدام ىذا الدؤشر أيضا كمقياس

 :92ولػسب بالعلاقة التالية 

    ∑(   
 

 
)  

 

   

 

 

 أو

    ∑
(   

 
 
)  
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 Pi=(xi/X)حيث بسثل:  

 xi في إجمالي الصادرات : ىو الحصة الفعلية من السلع (X = Σ xi )  ؛ 
 Nلؽثل إجمالي عدد سلع التصدير في حافظة الصادرات؛ : 
 N/1.يفتًض أن تكون الحصة الدثالية من حصيلة الصادرات لكل سلعة : 
(، وتتحقق ىذه القيمة عندما توزع حصة الصادرات بالتساوي بتُ 0ىي الصفر ) ogiveالحد الأدنى لقيمة      

السلع الأساسية. أي بدعتٌ عندما يقتًب ىذا الدؤشر من الصفر يعتٍ أن الاقتصاد متنوع للغاية، بحالة ابتعاده عن 
ن السلع الاقتصاد أقل تنوعا نسبيا وىذا ما يفسر وجود عدد قليل فقط م أنالصفر يدل عكس ذلك أي 
 الأساسية في حافظة صادراتها.

 لويد  -مؤشر غروبيلGrubel–Lloyd index
 1971: عرض ىتَب غروبيل وبيتً لويد في عام 93

ىذا الدؤشر، لقياس نسبة الاستتَاد والتصدير من الصناعات لأي بلد التي بسثل جزء كبتَ من حجم 
التجارة الخارجية، ىذا باعتبار أن الصناعة تساىم بنسبة كبتَة من حجم التجارة الدولية. ويأخذ ىذا 

 الدقياس الصيغة التالية: 

       
                 

         
 

 بحيث:   

 Xhjk ()أو الدنتج( ىي قيمة صادرات الصناعةk( للدولة ،)h) ( الى الدولةj)؛ 
 Xjhkأو الدنتج()  ىي قيمة( واردات الصناعةk( للدولة ،)h) ( من الدولةj.)  

 كالتالي:   jو  hبتُ البلد  IIT، لضصل على مؤشر Kمن خلال بذميع ىذا الدؤشر على كامل الصناعات و   

      
∑                  

 
   

∑            
 
   

 

 حيث:  1و  0تتًاوح قيمة ىذا الدؤشر بتُ 

1<IIT<0 
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 Yushi Yoshida, "Intra-industry trade, fragmentation and export margins: An empirical examination of 

sub-regional international trade", North American Journal of Economics and Finance, Elsevier, N°24, 
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أما اذا أخذ قيمة الصفر أو  اذا كان ىذا الدؤشر يساوي الواحد فإن صادرات البلد ووارداتو للصناعة متساوية؛   
 فهذا يدل على أن صادراتو أو وارداتو جيدة.اقتًب منها 
  مؤشر جينيGini index ىو من بتُ الدؤشرات الدهمة والدعتمدة في قياس التفاوت في توزيع وأكثرىا :

 . 191294انتشارا نظرا لوضوح فكرتو وسهولة حسابو، قد وضعو الإحصائي الايطالي كورادو جيتٍ سنة 
وتقوم فكرتو على حساب الدساحة المحصورة بتُ منحتٌ لورنز والخط الافتًاضي للمساواة الدطلقة، ومن ثم     

وذلك لأن مساحة الدثلث المحصورة بتُ خط التساوي والإحداثيتُ الأفقي والعمودي ، 2ضرب ىذه الدساحة في 
يعتٍ الدساواة الكاملة  0خذ قيمة ، حيث إذا أ1إلى  0قيمة معامل جيتٍ تتًاوح بتُ ، لذا فإن 0.5تساوي 

يعتٍ عدم الدساواة مثالية، وىذا  1ويكون ذلك عندما ينطبق منحتٌ لورنز على خط التساوي، وإذا أخذ قيمة 
 عندما ينطبق منحتٌ لورنز على الخط الافقي والخط العمودي.

 :95الآتيةويعبر عنو ىندسيا بالدعادلة 
 

 منحتٌ لورنز لؽثل:  (07)الشكل رقم

 

 (Kui-Wai Li, 2003, p 60 ):المصدر

                                                           

الدؤبسر العلمي الدولي جيوتونس، الدورة  ،"1111الانفاق على أساس التوزيع الجغرافي في العراق لعام قياس وتحليل التفاوت في "سعد طو محمد، 94 
 .05 :، ص2013السابعة، تونس، 

، 83، لرلة الادارة والاقتصاد، العدد " 1112تحليل وقياس الرفاىية وعلاقتها بعدالة توزيع الدخل في مدينة كركوك لسنة"يونس علي أحمد،  95 
 .289 :، ص2010العراق، جامعة بغداد، 

 الدرشد  برت الخط معامل جيتٍ = الدساحة بتُ منحتٌ لورنز والخط الدرشد / الدساحة الإجمالية
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ىذا معامل إلى قياس درجة التًكز السلعي والجغرافي لتجارة الصادرات، وىو الجذر التًبيعي كما يسمح لنا    
(، 100لمجموع النسب الدربعة للصادرات الدخصصة لكل شريك بذاري أو لمجموعة من السلع مضروبا في مئة )

 .96وكلما زادت قيمتو زادت درجة التًكز، أو بدعتٌ أخر كلما الطفضت درجة التنوع السلعي

Gi= 100  √∑ (
   

  
)   

 بحيث:
 Gi لؽثل معامل جتُ لقياس درجة التًكز السلعي؛ 
 Xih  بسثل حجم صادرات الدولةi  من السلعةh؛ 
 Xi  .بسثل حجم الصادرات الكلية للدولة 
  مؤشر ىيرشمانHirschman Index :السلع وتركيز ىو الدؤشر الأكثر استخداما في قياس التجارة .

 . لستلف السلع بتُ بالتساوي البلد في التصدير عائدات بدعرفة ما اذا قسمتيسمح  الدؤشر ىذا
 : 97التالي النحو على وتعطى صيغتو

    √∑ 
  

 
  

 

   

 

 حيث:
 Xi ىي قيمة الصادرات من السلعة :i؛ 
 X .ىي لرموع الصادرات : 

ارتفاع قيمة الدؤشر يدل على وجود تركيز الصادرات في عدد قليل من السلع والطفاض قيمتو يدل على وجود   
 تنويع في الصادرات.

  مؤشر ىيرفيندال Herfindahl Index: الصناعة كما  فيلدراسة مستوى تركيز  عادة يستخدم
خلال  ، يتم احتسابو منالسوق مراقبةمن قبل أكبر الشركات بالإضافة إلى  يسمح بدعرفة درجة الاحتكار

 : 98تربيع حصة السوق من كل شركة تتنافس فيو وتعطى صيغتو على النحو التالي

                                                           
دار الكتب  ،"مشاكل الطلب على الصادرات الصناعية الدصرية في ضوء الدتغيرات الدولية والمحلية الدستجدة"أمال عبد الرحمن زيدان،   96

 .60 :، ص2008القانونية، مصر، 
97

 Salomon Samen, "a primer on export diversification", Growth and Crisis Unit, World Bank Publications, 

2010, p :17 



 
64 

    ∑     
 

   

 

 بحيث:  
 Si   ىي الحصة السوقية لكل شركة موجودة في السوقi. 

 يشتَ الصفر إلى وجود منافسة كاملة، والواحد يشتَ الى وجود الاحتكار. إذ تتًاوح قيمتو بتُ الصفر والواحد، 
 ىيرشمان -مؤشر ىيرفندال Herfindahl-Hirschman Index  : يقدم ىذا الدؤشر الرياضي

فهو يقوم بدمج كلا  الكثتَ من الخصائص الدفيدة في لظوذج اقتصادي، ويربط بتُ ىياكل الصناعة والربحية
 .99أصبح ذو شعبية متزايدة بتُ الدهتمتُ باقتصاديات الصناعة في السنوات الأختَةكما   الدؤشرين معا.

وغالبا ما يستخدم لدعرفة درجة التنوع الاقتصادي ويعبر ىذا الدؤشر عن مدى اعتماد صادرات بلد معتُ 
  :100وتعطى صيغتو على النحو التالي، على عدد لزدود من السلع

    

√∑  
  

    
    √ 

 

  √ 
 

 

 حيث: 
 Xiقيمة الصادرات من السلعة : i؛ 
 X اجمالي الصادرات؛ : 
 I.اجمالي عدد السلع الدمكن تصديرىا : 

( يدل على 1( يدل على وجود تنوع كبتَ، أما اذا تراوحت قيمتو إلى الواحد )0اذا كانت قيمة ىذا الدؤشر صفر )
 وجود تركز كبتَ. 

  مؤشر الانتروبيEntropy Inde ُأكثر الدقاييس شعبية من طرف العلماء، فوفقا لذذا : يعتبر من بت
الاقتصادي، في  الدؤشر يرى أن العمالة في عدد كبتَ من الصناعات تعتٍ وجود مستوى  جيد من التنويع

                                                                                                                                                                                     
98

 Enna Hirata, "Contestability of Container Liner Shipping Market in Alliance Era", The Asian Journal of 

Shipping and Logistics, Elsevier, 2017, p : 29. 
 .36 :، ص2014، مصر،الأولى، الطبعة "ىيكلة سوق الطاقة، مكتبة الوفاء القانونيةدور انتاج الطاقات الدتجددة في اعادة "ىشام حريز،   99

 .23 :، ص2013، الكويت، للتخطيط، الدعهد العربي "التنمية الصناعية: التمويل والتنويع والانتاجية تجارب دولية"أحمد كواز،   100
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حتُ تركيز العمالة ىذا يدل على وجود التخصص أي  تتًكز جميع فرص العمل في لرال العمل في قطاع 
  :101واحد.  يأخذ الصيغة التالية

Entropy Index= ∑        
 
    

 :حيث
 N  ىي عدد القطاعات؛ 
 xi ىي حصة النشاط الاقتصادي؛ 
 Ln.بسثل اللوغاريتم : 

 تشتَ قيم الانتًوبي العالية إلى وجود تنوع نسبي كبتَ، في حتُ القيم الأدنى تشتَ إلى وجود بزصص. 

 مؤشر التخصص الكلي Aggregate Specialization Index : تنويع  مؤشر لقياسىو
 مؤشرللتًكيز الصناعي و   ىتَفيندال قياس يشبو إلى حد بعيد مؤشر الصادرات بتُ الدنتجات. ىذا

 : 102يعبر عن ىذا الدؤشر على النحو التاليو من تركيز التجارة. ىتَيشمان 

     ∑ 
  

 
  

 

   

 

 بحيث: 
 Xi تعبر عن الصادرات الدولة من السلع :i؛ 
 X صادرات البلاد؛: ىو إجمالي 
 N.ىو عدد السلع الدصدرة : 

حيث الصفر يعبر عن وجود درجة عالية من التنويع في الصادرات، أما الواحد   SPE<0>1تتًواح قيمتو بتُ :   
يدل عكس ذلك وجود درجة عالية من التخصص في الصادرات. عندما تكون حصة الصادرات موزعة بالتساوي 

  .N/1ىي  SPEبتُ السلع الدختلفة، تكون قيمة 

: ىي مقاييس تستمد أصولذا من النظرية الإحصائية، كما تستخدم لقياس التشتت أو عدم التجانس قاييسم 1
، ومن بتُ ىذه الدقاييس المجموعة الدرجعية معالالضراف عن التوزيع الدثالي، بالإضافة تسمح بدقارنة ىذا الالضراف 

 لصد: 
                                                           
101

 Paul B. siegel et al, "Regional and Economic Diversity Diversification", Center for Business and 

Economic Research, University of Kentucky,USA, 1995, p: 264. 
102

 Ben Hammouda et al, op.cit, P: 31 
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  مؤشر كروغمان التخصصيKrugman Specialization Index :في  يقيس درجة الاختلاف
 :103التخصص بالإنتاج أو التنويع  في بلد ما  بالدقارنة مع البلدان الأخرى، ولػسب بالشكل التالي

K= ∑ |    ̅ |
 
    

 حيث:

 bi:  بسثل القيمة الدضافة للقطاعi  للدولةk؛ 

  بسثل القيمة الدضافة للقطاع :i .لبلد اخر أو متوسط لرموعة من البلدان 
بحيث إذ أخذ قيمة الصفر يدل على أن الذيكل الاقتصادي للبلد يشبو الذيكل ، 2و  0تتًاوح قيمتو بتُ 

  الاقتصادي للمستوى الدرجعي. وكلما ارتفع الدؤشر الضرف عن المجموعة الدرجعية، واعتبر البلد أكثر بزصصا.
 مؤشر عدم الدساواة في الذيكل الإنتاجي Index of Inequality in Productive 

Structure: 

(، وىو مشابو 1999رورا وآخرون سنة ) -أدخل مؤشر عدم الدساواة في الذيكل الإنتاجي بواسطة كوادرادو
. ويعطى بالصيغة iكروغمان التخصصي إلا أنو يضيف الدزيد من الالضرافات الدربعة الدوجودة ب للمؤشر  

   104التالية:

    ∑   

 

   

  ̅  
  

  مؤشر ثيلTheil Index:  اقتًح من قبل الاقتصادي ىنري ثيل في جامعة ايراسموس روتردام، سنة
عدم الدساواة الاقتصادية وغتَىا من مقارنة ، وىو معامل التًكيز الدناسب لقياس  نقص التنوع و 1967

 ، 105الظواىر الاقتصادية بتُ الأقاليم الدختلفة حسب الدراسة
 :106ولػسب باستخدام الصيغة التالية

    
 

 
∑

  

 

 

   

  (
  

 
) 
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 حيث إذا أخذنا مثال حول ظاىرة توزيع الدخل لصد أن: 
 Yiبسثل دخل الأسرة القابل للتصرف الدعادل؛ : 
 ȳ ىو متوسط الدخل و :N  .ىو عدد الدشاىدات 

شخص نفس  على أنو لكل أخذ قيمة الصفر يدل،  حيث إذا  ln Nو بتُ صفر Theilتتًاوح قيم مؤشر 
 الدخل. 

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 تجارب دولية رائدة في التنويع الاقتصادي

 

"الدول التي تبني اقتصادها على عدة أعمدة، 
 لا تهزها عواصف الأسواق."
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  الباب الثالث

ــالاقتصادي  رائدة في التنويعتجارب دولية  - ـــ  ــــــــــــ

يعُد التنويع الاقتصادي من أىم الاستًاتيجيات التي تبنّتها الدول الطالزة لتحقيق نمو اقتصادي مستدام، 
الاعتماد على قطاع اقتصادي واحد. وقد برزت دول شرق آسيا، الدعروفة بـ"نمور آسيا" )كوريا الجنوبية، وتقليل 

ماليزيا، تايوان، وسنغافورة(، كنماذج رائدة في ىذا المجال، حيث استطاعت خلال عقود قليلة أن تتحول من 
قتصادات متقدمة ومبتكرة تنافس على الصعيد اقتصادات نامية تعتمد على الدوارد الأولية والصناعات البسيطة إلى ا

 .العالدي
لقد اعتمدت ىذه الدول على سياسات اقتصادية قائمة على التصنيع عالي التقنية، والاستثمار في 
البحث والتطوير، وتنمية رأس الدال البشري، لشا مكّنها من تحقيق معدلات نمو مرتفعة وتحول ىيكلي في 

وبية، كان دعم الدولة للصناعات التكنولوجية عاملًا حاسماً في لصاحها الاقتصادي. أما اقتصاداتها. ففي كوريا الجن
ماليزيا، فقد تبنّت سياسة تنويع تعتمد على تطوير الصناعات التحويلية والبنية التحتية الحديثة، إلى جانب تعزيز 

الدقيقة دوراً لزوريًا في النهضة  قطاع الخدمات والسياحة. وفي تايوان، لعبت الصناعات الإلكتًونية والرقائق
الاقتصادية، بينما استطاعت سنغافورة، رغم صغر مساحتها، أن تصبح مركزاً ماليًا عالديًا بفضل سياسات اقتصادية 

 .مرنة وتشجيع الاستثمار الأجنبي
اقتصادي إن التجربة التنموية التي خاضتها ىذه الدول تقدم دروسًا قيّمة للدول الراغبة في تحقيق تحول 

ناجح، حيث تؤكد على أهمية التخطيط الاستًاتيجي، ودعم الابتكار، وخلق بيئة استثمارية جاذبة، فضلًا عن 
ضرورة الاندماج في الاقتصاد العالدي من خلال تعزيز الصادرات وتنويع مصادر الدخل. وبذلك، تظل تجارب نمور 

اقتصادات قوية ومتنوعة قادرة على مواجهة التحديات شرق آسيا نموذجًا ملهمًا يمكن الاستفادة منو في بناء 
 الاقتصادية العالدية.
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 كوريا الجنوبيةتجربة   أولا: 
ولكن على غرار البلدان النامية تتخبط بالدشاكل السياسية،  0841كانت كوريا الجنوبية بلد فقير في 

الخام، ثم قفزت للاستثمار في الصناعة بدأت كدولة متخلفة اقتصاديا تستند على الدواد حيث حققت نمو سريع، 
. وأصبحت تدتلك أكبر الشركات لبناء السفن وأىم الدصانع في الحديد ورفعت بشكل كبير الدخل القومي

 . 107والصلب
 مراحل تطور الاقتصاد الكوري   .1

حدث انقلاب عسكري بزعامة السياسي بارك تشونغ فتولى رئاسة البلاد ووعد بأنو سيعيد  0850بعد 
السلطة للشعب، وكان ىذا الانقلاب بمثابة بداية الدعجزة الاقتصادية لكوريا الجنوبية، فطوال فتًة حكمو وجو 

( 0855-0851الاقتصاد بدقة وعمل للقضاء على الفقر فشرع في خطة التنمية الاقتصادية الخماسية الأولى )
ال الأجنبي من أجل استقطاب تدفقات وكان أساسها ىو احلال الواردات، كما أصدر قانون لتشجيع رأس الد

والأحذية  الدنسوجات، الخشب، ، كانت صادرات0861إلى  0851أواخر سنة ، فب108الاستثمارات الأجنبية
تحت شعار بناء ( 0860-0856) . ثم أطلق بعدىا الخطة الخماسية الثانيةخصائص الاقتصاد الكوريأحد 

ير بين الحكومة والشركات فارتفعت بذلك نسبة الصادرات الأمة من خلال الصادرات، ووضعت اتفاقيات التصد
وبلغت نسبة  0861% بأوائل 14، إلى أكثر من 0851% من الناتج القومي الإترالي قبل عام 01من أقل 

. ومن مزايا النمو الذي تقوده الصادرات الكورية يمكن تلخيصو 0861% بحلول أواخر 21الصادرات أكثر من 
 فيما يلي

109: 
  صناعية؛إنشاء مناطق 
 التحسينات التي أدخلتها في التكنولوجيا والدهارات؛ 
  الإداريالأدوات السياسية التي استخدمتها لتحسين وتحفيز عمليات التصدير من خلال الدعم. 

وبعد ذلك انتقل الرئيس بارك قُدُمًا في مشروع طموح آخر لبناء الصناعات التي يمكن أن تدعم كل من النمو 
الاقتصادي والعسكري فقرر الاستثمار في الصناعات الثقيلة. كأولوية في الخطة الخماسية الثالثة للتنمية الاقتصادية 

تحول من الصناعات الخفيفة إلى الصناعات انطلقت ىذه الاستًاتيجية لل 0862(، وبسنة 0861-0865)
والصلب، بناء السفن، الآلات، السيارات والالكتًونيات والبيتًوكمياويات...(، وقد تم  )الحديدالثقيلة الكيمياوية 
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التًويج لذذه القطاعات من قبل لرموعة واسعة من السياسات والأدوات بما في ذلك منح قروض لشيزة، تقديم 
 يض الضرائب والإعفاء في بعض الحالاتالإعانات والتخف

كما شجعت كوريا الجنوبية على الاستثمار   .110
والتجارة حيث استثمروا في قطاع التعليم لشا ساعد على تحقيق معدلات عالية من التعلم والدراسة في مراحل لستلفة 

بشكل نسبي، وكذلك وسرعان ما استفادت الشركات من السكان الذين حصلوا على مستويات تعليمية لستلفة 
من السياسات التي تشجع على الاستثمار والتصنيع، والصادرات، ونقل التكنولوجيا. وسرعان ما أصبحت واحدة 

حققت تقدما فهي ، 111من الاقتصادات الدعجزة من بين دول شرق اسيا وواحدة من أسرع الدول نمواً في العالم
تحتذى بو البلدان النامية، واستطاعت أن تضرب الدثل الأعلى في  غير مسبوق في بناء اقتصاد قوي وتعتبر نموذجًا

التنويع الاقتصادي، فهي اىتمت بجميع القطاعات وأدركت مدى أهمية  البحث والتطوير فأصبحت من كبار 
مليار  011مليار دولار لتفوق  11كانت صادراتها أقل من   0887فبسنة الدصدرين في تكنولوجيا الدعلومات،

فهذا القطاع يستثمر قدرا كبيرا من الوقت والطاقة في  ،112ىذا ما أكسبها سمعة عالية الجودة 1117دولار سنة 
لسنوات التي أعقبت وبا .لشا يجعلها من بين الاقتصادات التكنولوجية الأكثر كفاءة في العالم البحث والتحليل،

كثفت  اكم  أسواقها،الاستقرار في  نفذت عدد من الإصلاحات الاقتصادية لاستعادة الأزمة الدالية الآسيوية
وقدمت الأموال لذذه الشركات فاستثمر معظمها في التصنيع، قطاعات جهودىا لجذب رأسا لدال الأجنبي 

 .الخدمات الدصرفية والتمويل لتصبح عاشر  أكبر اقتصاد في العالم
 العوامل المساعدة على تحقيق التنويع الاقتصادي الكوري .2

شملت والتي العوامل التي ساعدت على تحقيق التنويع في كوريا الجنوبية ومن خلال ما سبق نستعرض أىم 
 : الإجراءات الحكومية التالية

  ؛ وكانت الددخرات المحلية الكورية منخفضة في 0861الاىتمام بتمويل النشاط الصناعي منذ عام
 الخارجية والاقتًاض والتحويلات الدالية؛ الوقت، ولكن تم تعزيزىا بسبب حصولذا على الدنح ذلك

  مكن التنويع السريع من تعزيز قدرة البلاد على زيادة تنافسيتها الدولية من خلال تفعيل مفهوم
لدعرفة، وقد تحقق ذلك من خلال تعميم التعليم وتحسين نوعيتو بالإضافة غرس الرغبة في التعلم. ا اقتصاد

 لعمل الشاق والالتزام والانضباط أيضا مفاتيح تحقيق ىذا النجاح؛وكانت القدرة والاستعداد للقيام با
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  دفع الشركات إلى الاستفادة من الحوافز الدقدمة لذم خاصة في التصدير، وإزالة العقبات، لشا أدى إلى
 اعتماد تكنولوجيات جديدة وتحقيق مستويات عالية من الإنتاجية؛

  حقوق الدلكية الفكرية؛تشجيع البحث وتطوير عمليات التصنيع وتعزيز 
 وضع نظام التقييم الدستمر للشركات الصغيرة والدتوسطة القائمة والتي أنشئت حديثا؛ 
 الاستفادة من برامج تحسين الأداء؛ 
 إعطاء برامج تعليمية وتدريبية لأصحاب الدشاريع الصغيرة والدتوسطة؛ 
 نية لدشروع في لزاولة لتحسين الإنتاجيةإعداد وتجهيز وحدة استشارية الذي يقوم بإجراء الزيارات الديدا. 

  الماليزية التجربة: ثانيا
وفي ذلك الوقت اعتمدت على الزراعة، والتعدين حيث   ،0846حصلت ماليزيا على استقلالذا في عام 

. وأكثر من ثلاثة ةالدائفي  55وتوظف   (GDP)من الناتج المحلي الإترالي ةالدائفي  34كانت تدثل أكثر من 
أرباع من عائدات التصدير مستمدة من الدطاط والقصدير. وبعد عقد من الزمان، شرعت ماليزيا على استًاتيجية 

في سلة الصادرات بغية الرفع من  وإضافتهالتوسيع حصة الصناعات التحويلية في تكوين الناتج المحلي الإترالي، 
ليزية في التنويع الاقتصادي أحد أىم التجارب الرائدة من بين كل . فالتجربة الدا113معدلات النمو الاقتصادي

الدول النامية، حيث ينفرد ىذا البلد بوضعية جغرافية متميزة وبموارد طبيعية متنوعة كالدطاط والدنتجات الغابوية، 
بلد  إلىيعية الطب الأوليةولكنها تدكنت من التحول من اقتصاد قائم بشكل أساس على الزراعة والتصدير الدواد 

  .أسياطقة جنوب شرق نمصدر للسلع الصناعية والتقنية خاصة في لرال الصناعات الكهربائية والالكتًونية بم
 مراحل تطور الاقتصاد الماليزي .1

بمنح حوافز موجهة لضو الصناعات لإحلال  0851سنة  على السياسات الصناعيةماليزيا اعتمدت 
بأواخر الستينات بعدما اعتمدت البلاد أكثر على استًاتيجية التصنيع الدوجو الواردات، لكن تغيرت ىذه النظرة 

للتصدير بمنح حوافز جديدة للاستثمارات ولإنشاء الدنشآت الصناعية لدزيد من عملية الدنتجة لخلق القيمة المحلية 
وجذب تدفق الاستثمار الأجنبي . إن التزام الدولة الداليزية في التصنيع والاستثمار ودعم البنية التحتية، 114الدضافة

، أصبحت أحد أىم الدصدرين 0861الدباشر، كلها عززت مكانة ماليزيا لضو مسار نمو أعلى. وبحلول نهاية سنة 
في الدواد الخام، الدنسوجات، وغيرىم. كما ارتفع معدل نمو الناتج المحلي الإترالي وتحسن مستويات الدخل لشا أدى 
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ة في تدويل الاستثمار بالقطاعين العام والخاص. كما عمدت الحكومة الداليزية على إلى سحب الددخرات للمساعد
تطوير وسائل النقل والصناعات الذندسية والدعدنية، والبتًوكيماويات كلها أدى إلى تنويع قاعدة التصنيع. وكان 

وأعلن رئيس  0871بنوفمبر أداء الصادرات أحد الأىداف الدهمة لسياسة التنويع التي انتهجتها ماليزيا.  تحسبن
الوزراء" محمد مهاتير" على ضرورة القيام بمبادرة سياسية اقتصادية ىادفة لتطوير القدرة التكنولوجية بالقطاع الصناعة 
التحويلية، والقيام بالصناعات لإحلال الواردات والعمل على تشجيع نمو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وكان 

الدشاريع الدشتًكة  ى الشركات الصناعة الثقيلة الدملوكة للدولة الداليزية القيام بمجموعة منلزور ىذه السياسة ىو عل
مع الشركات الأجانب في لرال الحديد والصلب. حيث صرفت الدولة على تحقيق التنمية الاقتصادية بالسنوات 

  115.بليون دولار 7و 5حوالي  0874إلى  0870الخمسة الدمتدة من 
الداليزية جاىدة إلى الانتقال لضو اقتصاد متنوع تتعدد فيو مصادر دخلها لذذا كثفت جهودىا من سعت الدولة 

أجل تحقيق أىدافها، فلم تهمل أي لرال، حيث اىتمت أيضا بالتكنولوجيا فأطلقت لرموعة من الدبادرات 
تاج وبتاء قدرات في الصناعة لتشجيعها والعمل بمعايير مراقبة الجودة والتدريب التقني من أجل دعم عمليات الان

ارات الفتية للقوى العاملة واىتمت بالمجال البحث هالتحويلية، فقامت باستثمار في الرأس الدال البشري لتعزيز الد
. .والتطوير بتحسين الجامعات وبرامج التعليم العالي ومعاىد التدريب الدهني والتقني

116
 

 العوامل المساعدة على تحقيق التنويع الاقتصادي الماليزي  .2
 : ولعل أىم النقاط التي ساعدت ماليزيا في تحقيق استًاتيجتتها بالتنويع الاقتصادي تبرز فيما يلي

  الاستفادة من استًاتيجية كوريا الجنوبية، خاصة فيما يتعلق بالسياسة الصناعية الدتكاملة عموديا، الذي
 ؛0871عام اعتمدت في 

 والبتًوكيماويات؛ تطوير الانتاج الصناعي الدتعلق بالأجهزة، السيارات، الحديد والصلب، الاسمنت 
 إزالة الحواجز الجمركية ووضع ضوابط لاستيراد الآلات والدعدات لدعم القدرة التنافسية للصناعات المحلية؛ 
 ( لدزيد من 1114-0885ية الثانية التي وضع الخطط الصناعية )على سبيل الدثال الخطة الرئيسية الصناع

 تعزيز التكنولوجيا؛
  توفير قنوات متعددة لجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وتوجيهها إلى أنشطة ذات التقنية العالية وتوفير

 التمويل اللازم لذا؛
                                                           
115

 Alasdiar Bowin, Danny Unger, "The Politics Of Open Economies: Indonesia, Malaysia, the Philippines, 

and Thailand", the press syndicate of the University of combridge publications, UK, 2002, p:95. 
116

 Jomo K.S, and Greg Felker, "Technology, competitiveness and the state: Malaysia’sindustrial technology 

policies", Taylor & Francis e-Library publications,UK, 2002.p:0 9. 



 
74 

 شجيع دخول دعم البرامج التي أعطت مهارات عالية للقوة العاملة، والإنفاق على البحث والتطوير، وت
 .صناعات جديدة إلى البلاد، لشا أدى إلى زيادة في مستوى الإنتاجية

  يةتايوانالتجربة ال ثالثا
إلى الدعرفة التكنولوجية  افتقارىاقفزت تايوان إلى الدراتب الأولى بسياسة اقتصادية لزنكة، وتغلبت على 

والإدارية والتسويقية عبر الجمع بين القدرة المحلية والخبرة الأجنبية. ليصنفها البنك الدولي من البلدان "ذات الدخل 
هر سالدرتفع" فأصبحت تعرف بالدعجزة الاقتصادية الفردية. وأىم ما يميزىا ىو التزامها بسياساتها الاقتصادية وال

 على تنفيذىا. 
 راحل تطور الاقتصاد التايواني م .1

ولكن صغر حجم السوق المحلية والحاجة إلى  0841تبنت تايوان استًاتيجية إحلال الواردات سنة
مع إعلان برنامج  0848عائدات النقد الأجنبي قادىا إلى الاعتماد على استًاتيجية تشجيع الصادرات في عام 

 :اتجاىات رئيسية خمسإصلاح اقتصادي والدالي، تضمن ىذا البرنامج 

 تحرير تدابير الرقابة الدختلفة؛ 
 إعطاء الدعاملة التفضيلية للشركات الخاصة؛ 
  تعزيز تكوين رأس الدال من خلال الإصلاح الضريبي؛ 
 تحرير التجارة وأسعار الصرف موحدة؛ 
 تشجيع الصادرات وزيادة الاتصالات التجارية الأجنبية. 

( تتألف من لرموعة واسعة من التدابير الرامية إلى 0853-0850كما قدمت حزمة من الإصلاحات )
تحرير القيود على التجارة والصناعة، وتشجيع الصادرات وإنشاء مناخ ملائم للأعمال لتحفيز القطاع الخاص المحلي 

ذت تدابير أخرى كالإعفاءات من والاستثمارات الأجنبية، فخفضت من قيمة عملتها الدولار التايواني، واتخ
. فساىم بذلك الاستثمار الأجنبي الدباشر في 117الضريبة، التأمينات على الصادرات، ودعم عمليات التسويق 

الأداء الاقتصادي القوي لتايوان، حيث شغل منصب قناة ىامة لنقل التكنولوجيا بإدخال منتجات وتقنيات 
يارات، الأدوات الكهربائية والالكتًونيات، الدواد البلاستيكية جديدة في صناعة السيارات وقطع غيار الس

. كما وضعت 0862و 0852. فأخذ تنويع الصادرات السمة الغالبة بين عامي  118والدنتجات البلاستيكية
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برنامج للإصلاح الزراعي الذي زاد من الصادرات الزراعية لدفع تذن الواردات من الآلات والدعدات. واستثمرت 
  . في البنية التحتية وببعض الصناعات الخفيفة، والسلع الاستهلاكيةبكثافة 

، قامت تايوان بانتهاج خطة صناعية طموحة بتطوير الصناعات الثقيلة والصناعات 0863وبسنة 
الكيميائية مثل الصلب والنحاس، والألدنيوم، وتطوير صناعات النقل مثل صناعة السيارات وبناء السفن، فأنشئ 

مضافة عالية. وىذا النوع من  معهد بحوث تكنولوجيا للصناعة. من أجل انتاج صناعات بالتكنولوجيا عالية وقيمة
الشركات التي تهتم بهذه الصناعات كان لذا معاملة خاصة من قبل الحكومة، بما في ذلك منح القروض منخفضة 

كانت صناعات الذندسة   0871الفائدة وإعفاءات ضريبية لددة تصل إلى خمسة سنوات. حيث في سنة 
طاقة، الدعادن، تكنولوجيا الدعلومات والتشغيل الآلي من أبرز الديكانيكية وأجهزة الكمبيوتر والالكتًونيات، ال

ظهرت نتائج إيجابية بوقت مبكر أثناء الطلب على الدواد التي تم إنتاجها سنة أالصناعات التايوانية والتي 
وضعت سلطات تايوان أيضا العلوم التكنولوجية كمشروع الذي يهدف إلى تعزيز  0881. وبسنة  0871119

العالية ورفع مستوى الصناعات التقليدية، لتأسيس البنية التحتية للتنمية الصناعية، لزيادة الكفاءة،  التكنولوجيا
ىو كثرة الشركات الصغيرة  0881إن أىم ما ميز الاقتصاد التايواني سنة و ولحل الدشاكل التي تواجو الصناعات. 

% 42.1يمة مضافة في الاقتصاد ب %، وخلق ق65والدتوسطة حيث ساهمت في توفير مناصب شغل بأزيد من 
  46.2120 %والدشاركة في عملية التصدير ب

 العوامل المساعدة على تحقيق التنويع الاقتصادي التايواني .2
 التنويع الاقتصادي والتقدم في النمو الاقتصاديومنو يمكن تلخيص أىم العوامل التي ساهمت في تحقيق 

 9ما يلي بتايوان بفتًة وجيزة
  البنوك والدؤسسات الصناعية الدملوكة للدولة؛سياسة خصخصة 
 تحرير التجارة الخارجية؛ 
  الاقتصادية والدالية لتشجيع الصادرات واستقطاب الاستثمارات الأجنبية؛ الإصلاحاتالقيام بمجموعة من 
 تقديم تحفيزات للشركات الصغيرة والدتوسطة التي تشكل العمود الفقري للاقتصادىا اليوم؛ 
 على السلع الرأسمالية الدستوردة والتمويل الاستثماري ومنح تسهيلات للمصدرين؛ تسهيل الحصول 
 عدم التمييز بين الاستثمارات المحلية والأجنبية؛ 
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 اعتمدت على سياسة تنويع الأسواق من أجل رفع من صادراتها وتجنب سياسة التًكيز؛ 
  الدهارة؛احتًام الاتقان والاجتهاد بالعمل أكسبهم الدافعية، والنظام، و 
 .الاىتمام بالتعليم والبحث والتطوير 

 التجربة السنغافورية  :رابعا
ملايين نسمة،  4كيلو متً مربع، ويبلغ لرموع عدد سكانها حوالي   607سنغافورة ىي جزيرة صغيرة حوالي 

في الدائة ىنود. تحيط بها دولتين  8و "الدلايو"في الدائة الأقلية الدسلمة  02في الدائة من الصينيين، مع  64منها
تكاد تخلوا من الدوارد الطبيعية باستثناء موقعها الجغرافي الدمتاز، متعددة الأعراق  .إسلاميتين ماليزيا وإندونيسيا. 

، كانت تتخبط في الدشاكل من البطالة، أزمة السكن، 0854والأجناس والديانات، حصلت على استقلالذا سنة 
ي والركود الاقتصادي، إلا أنها استطاعت أن تنتقل من دول العالم الثالث إلى دول العالم الأول بزعامة الفساد الإدار 

 قائدىا رئيس الوزراء "لي كوان يو" الذي أدرك أن النهوض لن يأتي إلا بالاعتماد على الذات والعمل الجاد.
 مراحل تطور الاقتصاد السنغافوري  .1

بالبداية اىتمت بالتجارة كثيرا فقامت بإلغاء القيود والرسوم الجمركية عن الواردات من أجل تدفق التجارة  
بشكل حر لشا يمكنها من استيراد الدواد الخام بالحرية وتصدير بالحرية أيضا، ومن ثم اىتمت بالصناعة وجذب 

دما تم التًويج للتصدير كاستًاتيجية للنهوض عن 0856الاستثمارات الأجنبية، فبدأت بالتنمية الصناعية سنة 
  9 121بالاقتصاد. وكان ىناك ثلاثة عوامل رئيسية ساهمت في النمو الصناعي بسنغافورة

 اتبعت نظام الاقتصاد الدفتوح؛ 
 الكلي؛ خلق بيئة مواتية لنمو مؤسسات القطاع الخاص من خلال انتهاج سياسات مستقرة بالاقتصاد  
  التحتية والدوارد البشرية بالبنيةالاستثمار. 

حيث اتخذت تدابير من أجل إقامة مصانع في البلاد، فسنت قوانين لتحفيز التوسع الاقتصادي، والقيام 
بدأت الحكومة في انشاء مراكز الاستثمار سنغافورة في لستلف 0858لتشجيع التصدير. في نوفمبر  بإجراءات

البلدان بما في ذلك الولايات الدتحدة واليابان وألدانيا وبريطانيا الذدف منها تشجيع الشركات الدتعددة الجنسيات 
ليف منخفضة، فقدمت قروض طويلة الأجل بمعدل لجعل استثماراتها بسنغافورة، وتدكينهم استيراد الدواد الخام بتكا

، كانت أكبر صادراتها تتكون من الدنتجات البتًولية، أجهزة التلفزيون، 0870. وبحلول عام  122فائدة منخفض

                                                           
121

 Kui-Wai Li, op.cit, p :02. 
122

 Shimizu Hiroshi, Hirakawa Hitoshi, "Japan and Singapore In The World Economy", Taylor & Francis e-

Library publications, UK, 2002.p :207. 



 
77 

سنغافورة واحدة من أسرع وأكثر  بذلك أجهزة الراديو والالكتًونيات، السفن والزوارق، والدلابس. أصبحت
  آسيا.رق جنوب الاقتصاديات الدتقدمة بش

تتدخل الحكومة السنغافورية في توجيو الاقتصاد بشكل كبير، فدخول شركات متعددة الجنسيات إليها كان 
من جراء السياسات التي اتخذتها بمنح حوافز ضريبية، حيث بلغت نسبة مساهمة ىذه الشركات في خلق القيمة 

ىو نتيجة ليس لليد الخفية  ىذا البلدالنجاح . وواقع  123% في التوظيف33%، وتساىم ب 62الدضافة حوالي 
سنغافورة ىدفت إلى إيجاد وسائل ف .للسوق الحرة، وإنما اليد الدرئية للغاية بالسنوات الأولى، والسياسة الصناعية بها

ني فعالة لدساعدة القطاع الخاص من خلال توفير البنية التحتية الدادية والصناعية، القوى العاملة، ووضع إطار قانو 
 . لتعزيز الصناعية، ومنح حوافز مالية للصناعات الدوجهة التصدير

  124:ومنو يمكن تقسيم مراحل الصناعة إلى خمسة مراحل أساسية وىي
  ؛0852-0848الدرحلة الأولى9 مرحلة إحلال الواردات كثيفة العمالة 
 ،؛0862-0855 الدرحلة الثانية9 الصناعة التحويلية الدوجهة لضو التصدير وامتصاص البطالة 
  ؛0867-0862الدرحلة الثالثة9 أول لزاولة لتًقية الصناعة 
  0881-0874الدرحلة الخامسة9 التقشف والدزيد من التنويع الاقتصادي. 

في سنغافورة، كما ىو الحال في معظم البلدان، التعليم ىو أداة رئيسية لتكوين الدولة. وكان الذدف الأساسي 
تعليم الدواطنة والتعليم من أجل الديمقراطية و"الحكم الرشيد"، لبناء الأمة، فضلا عن دوره من الدناىج الدراسية ىو 

.حيث سطرت سنغافورة أكبر قصة لصاح بالعالم من بلد  125في صنع تنمية الدولة، وتوفير العمالة الداىرة للاقتصاد
ة في الإصلاح والتغيير فعلا وليس قولا، يفتقر للأراضي والدوارد الطبيعية إلى عملاق اقتصادي، وىذا بإرادة حقيقي

وبصلاح حكامها ومساندة شعبها، لتصبح واحدة من أىم الدراكز التجارية الرائدة بالعالم وأكبر سوق صرف 
أجنبي، كما أصبح الدخل الفردي السنغافوري أحد أغلى الدخول بالعالم حتى أنو أعلى بكثير من دخل الفرد 

مؤسسة مالية أجنبية تتخذ سنغافورة مقرا لذا.  611الي لشتاز حيث يوجد أكثر من البريطاني، وتعتبر الدركز الد
وتتوزع أنشطة ىذه الدؤسسات على لرموعة واسعة من الخدمات والدنتوجات الدالية، كالتجارة الدالية والعملات 
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 ألاف 2ما يفوق وأنشطة رأس الدال والقروض والأمن التجاري وخدمات التأمينات الدتخصصة وغيرىا. وتدتلك 
  . من الشركات متعددة الجنسيات

 العوامل المساعدة على تحقيق التنويع الاقتصادي السنغافوري  .2
 ما يلي9 معجزة سنغافورة الاقتصاديةولعل أىم ما يميز 

 ؛زرع معاني الوحدة الوطنية وإلغاء الفوارق بين الأعراق والأجناس والديانات داخل سنغافورة 
  ؛وضمان سيادتها بتطبيقها الفعلي وعدم التساىل في ذلكقوانين صارمة سن 
 ؛القضاء على الفساد 
 الاىتمام بالتعليم والبحث والتطوير؛ 
 ؛تأسيس بنية تحتية تجارية قوية للغاية استغلتها لتعزيز قدرتها التنافسية 
 إستًاتيجية النظر إلى الخارج والتصدير من خلال جذب الاستثمارات الأجنبية إتباع. 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

اقع الاقتصادات العربية: بين الريع - و

 -والتنوع

"بين اقتصاد الريع واقتصاد الإنتاج، تُرسم ملامح  
مستقبل الشعوب. ف إما أن نبقى رهائن للموارد  

الزائلة، أو نصنع ازدهاراً ق ائمًا على التنوع  
 والابتكار.."
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  راةعالتاب ال

 -واقع الاقتصادات العرةية: ةين الريع والتنوع-

تدُرك الدول العربية النفطية أن استخراج النفط ليس بؾرد نشاط اقتصادي يُضاف إلى بقية ابؼوارد 
في دول مثل ىولندا أو كندا أو أستًاليا أو الولايات ابؼتحدة. بل يعُدّ القطاع الإنتاجية في الاقتصاد، كما ىو ابغال 

 .النفطي المحرك الرئيسي وابؼصدر الأساسي بػلق الثروة في ىذه الدول
وتعكس اقتصادات ىذه الدول بموذجًا واضحًا بغالة التًكز الاقتصادي، حيث تعاني من ضعف كبتَ في 

الاعتماد ابؼفرط على تصدير ابؼواد ابؽيدروكربونية برت إشراف الدولة. وىذا يؤدي إلى  تنويع أصوبؽا الإنتاجية نتيجة
 .إخفاق في برقيق دخل مستدام وفشل في خلق فرص عمل كافية

من ىنا تبرز ابغاجة ابؼلحة إلى تفعيل وإشراك قطاعات اقتصادية متنوعة قادرة على خلق الثروة بعيدًا عن 
 .استًاتيجيًا وأداة أساسية لتعزيز مرونة الاقتصاد وتقليل تعرضو للصدمات ابػارجية النفط، باعتبار ذلك خياراً

فالانتقال بكو التنويع الاقتصادي من شأنو تقليص الاعتماد على العائدات النفطية ابؼتقلبة، بفا يسهم في 
الاستثمارات بكو قطاعات ابغد من تذبذب معدلات النمو الاقتصادي. كما يشجع ذلك على جذب ابؼزيد من 

إنتاجية متعددة، وىو ما سيخلق فرص عمل متنوعة، خاصة في ظل النمو ابؼتزايد لأعداد الداخلتُ ابعدد إلى 
 سوق العمل.

  مكانة النفط في الاقتصادات العربية: بين الذيمنة الدطلقة وخيار التنويع الاستراتيجي اولا:
 معالم تشكيل أثر في أكبر للنفط كان بالنفط، إذ العربية للمنطقة والسياسي الاقتصاديارتبط التاريخ 

 الاقتصادية بالتطورات وثيقا العربية ربطا التنمية مشكلات وربط ،العربية والسياسية للمنطقة الاقتصادية ابػريطة
توالت  ثمومن  العراق في النفط عندما اكتشف العربي والاقتصاد ببتُ النفط العلاقة وقد بدأت العابؼية.

 وليبيا والإمارات وابعزائر وقطر والسعودية الكويت في العابؼية الثانية ابغرب غداة الكبرى النفطية الاكتشافات
 إلى بطسة من للنفط صدرةوابؼالعربية ابؼنتجة  الأقطار عدد ارتفع حتى العربية الأخرى، الأقطار من وغتَىا العربية

 . 1970126- 1950 الفتًة قطرا خلال عشر أثتٌ
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 تاريخ اكتشاف النفط بالدول العربية  (:01الجدول رقم ) 
 تاريخ بدء إنتاج النفط تاريخ اكتشاف النفط الدولة
 1934 1909 العراق

 1932 1932 البحرين
 1938 1938 ابؼملكة العربية السعودية

 1946 1938 الكويت
 1940 1940 قطر

 1965 1953 الإمارات العربية ابؼتحدة
 1956 1956 ابعزائر

 1961 1958 ليبيا
  . 03، ص: 2017، منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للنفط، الكويت،2017التقرير الإحصائي السنوي   الدصدر:  

لاشك أن النفط بيثل أبنية عظمى لكل دول العالم بلا استثناء، وذلك بؼا لو من أبنية في جوانب ابغياة 
الأول للطاقة في العالم، وتعتمد عليو الدول في بؾالات حياتها ابؼختلفة الصناعية والتجارية ابؼختلفة، إذ إنو ابؼصدر 

وابغربية والزراعية وسائر المجالات الأخرى، وأصبح يطلق على النفط بالذىب الأسود بؼا يدره من أرباح على 
ول عربية منتجة لو حيث إلا أن النفط ساىم بشكل كبتَ في التخصص الاقتصادي لأكبر سبعة د  127مالكيو.

من التقسيم ابعغرافي بؼناطق النفط بالوطن العربي وىي: العراق، السعودية،  % 94برظى حصة الأسد ب 
الكويت، قطر، الإمارات العربية وبسثل حوض ابػليج العربي بالإضافة إلى ابعزائر وليبيا ابؼتواجدة بالشمال الأوسط 

 الإفريقي.  
  احتياطات النفط العالديةمكانة دول العربية في   -1

النفط بوتل مكان الصدارة في اقتصادات الطاقة، حيث يلعب دور حيوي في العالم  كما ىو معروف أن 
. وتكمن أيضا الأبنية الاقتصادية للنفط 128ابؼعاصر كما يتزايد دوره باستمرار بسبب كثرتو وتعدد استعمالاتو

ة ونسب الإستهلاك المحلية ابؼنخفضة للنفط وابؼعدلات العالية بدول العربية ابؼصدرة لو في الإحتياطات الكبتَ 
بؼتوسط إنتاجية بئر النفط الواحد والتكلفة القليلة لإنتاج البرميل الواحد مع وجود العديد من ابغقول العملاقة،  

بؼستقبلي من كما أن ابؼناطق الشاسعة غتَ ابؼستكشفة في تلك الدول بسثل ابؼصدر الواعد لتغطية الطلب العابؼي ا

                                                           
 . 19:، ص2013، ابؼكتب ابعامعي ابغديث للنشر، مصر، "زكاة البترول والدستحقون لذا: دراسة فقهية مقارنة"عبد ابغليم محمد منصور علي،   127
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النفط، مضافا إليها مشاريع التطوير التي بذرى في الوقت ابغاضر على ابغقول ابغالية، لرفع كفائتها الإنتاجية من 
   129النفط.

 2023من احتياطيات النفط ابػام العابؼية لعام  الدول العربية حصة (:8رقم ) شكلال

 
 

، حيث بستلك 2023توزيع احتياطيات النفط ابؼؤكدة في دول منظمة أوبك حتى نهاية عام  يوضح الشكل اعلاه
 .% فقط20.9% من الاحتياطات العابؼية، بينما بستلك الدول غتَ الأعضاء في أوبك 79.1دول ابؼنظمة 

تَة من ، وخاصة السعودية، العراق، الكويت، والإمارات، بستلك حصة كبالعربيةتُظهر البيانات أن دول 
 :الاحتياطات النفطية العابؼية، بفا يعكس دورىا المحوري في أسواق الطاقة العابؼية

  من احتياطات أوبك(، بفا بهعلها في ابؼرتبة الثانية 21.5مليار برميل ) 267.23السعودية بستلك %
 بعد فنزويلا.

  لطاقة.%(، بفا يؤكد دورىا كمورد رئيسي ل16.8مليار برميل ) 208.60إيران لديها 
  (، وىو لاعب أساسي في سوق النفط العابؼي.11.7مليار برميل ) 145.02العراق بيتلك% 
  (، بفا يعزز قوتها الاقتصادية.9.1مليار برميل ) 113الإمارات بستلك% 
  (، وىي من بتُ الدول الأعلى في نصيب الفرد من 8.2مليار برميل ) 101.50الكويت لديها%

 الاحتياطات النفطية. 
 من إبصالي احتياطيات أوبك.3.9مليار برميل، ما بيثل  48.36يا: بستلك ليب % 
  من إبصالي احتياطيات أوبك.1.0مليار برميل، ما بيثل  12.20ابعزائر: بستلك % 
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تهيمن الدول العربية على سوق النفط العابؼي حيث تشكل الكتلة الأكبر من الاحتياطات في أوبك ، بفا 
التحكم في السياسات الإنتاجية والأسعار عبر قرارات أوبك، خاصة السعودية التي تعُتبر بينحها قدرة كبتَة على 
لكن التحدي يكمن في برقيق التوازن بتُ استغلال ىذه ابؼوارد وتنويع الاقتصاد لضمان  القائد الفعلي للمنظمة.

  .الاستدامة ابؼالية على ابؼدى الطويل
 انتاج النفط لعينة من الدول العربية -2

عتبر تكاليف انتاج النفط العربي أرخص بكثتَ من تكاليف انتاجو بابؼناطق الأخرى في العالم، اذ يتصف ت
نفط الكويت والسعودية بأنو الأرخص بتُ كل النفط في العالم حيث تبلغ كلفة الإنفاق الرأبظالي للبرميل ابؼنتج أقل 

 .130لايات ابؼتحدة الأمريكيةدولار كلفة انتاج البرميل بالو  15من دولار واحد في مقابل 
-2000لعينة من الدول العربية النفطية خلال الفتًة ) ابػام النفط نتاجتطور كمية ا (:22الجدول رقم )

  (اليوم/  رميلب 1000الوحدة: )                                                  (                       2023
 الامارات الكويت قطر السعودية العراق ابعزائر السنوات
2000 796.0 2,810.0 8,094.5 648.2 1,996.1 8,094.5 
2001 776.6 2,593.7 7,888.9 632.9 1,947.0 2,174.7 
2002 729.9 2,126.5 1 7,093.1 568.9 1,745.9 2,115.2 
2003 942.4 1,377.8 8,410.3 676.0 2,107.6 1,900.3 
2004 1,311.4 2,107.1 8,897.0 755.3 2,288.7 2,248.0 
2005 1,352.0 1,912.7 9,353.3 765.9 2,573.4 2,343.6 
2006 1,368.8 1,957.2 9,207.9 802.9 2,664.5 2,568.0 
2007 1,371.6 2,035.2 8,816.0 845.3 2,574.5 2,529.0 
2008 1,356.0 2,280.5 9,198.0 842.8 2,676.0 2,572.2 
2009 1,216.0 2,336.2 8,184.0 733.0 2,261.6 2,241.6 
2010 1,189.8 2,358.1 8,165.6 733.4 2,312.1 2,323.8 
2011 1,161.6 2,652.6 9,311.0 733.5 2,658.7 2,564.2 
2012 1,199.8 2,942.4 9,763.0 733.6 2,977.6 2,653.0 
2013 1,202.6 2,979.6 9,763.0 723.9 2,924.7 2,796.5 
2014 1,192.8 3,110.5 9,712.7 709.2 2,866.8 2,794.0 
2015 1,157.1 3,504.1 10,192.6 656.0 2,858.7 2,988.9 
2016 1,146.3 4,647.8 10,460.2 651.5 2,954.3 3,088.3 

                                                           
، الأكادبيية للدراسات الاجتماعية "العربية ضمن خارطة سوق النفط العالدية )الحاضر، الدستقبل والتحديات(مكانة الدول "بلقلة براىيم،   130

 .70، ص2013جامعة جسيبة بن بوعلي، شلف، ابعزائر، ، 10والانسانية، العدد 
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2017 1,061 5,990 9,949 599 2,705 2,968 
2018 1.068 4.458 10.317 608 2.736 3.201 
2019 954 4.576 9.808 580 2.678 3.058 
2020 839 3.998 9.213 554 2.439 2.780 
2021 849 3.971 9.125 551 2.414 2.718 
2022 1.020 4.453 10.591 620 2.707 3.064 
2023 972.8 4.117 9.606 636 2.590 2.944 

   ، وتقارير صندوق النقد العربي. للنفط ابؼصدرة الدول منظمةتقارير احصائية سنوية صادرة عن  الدصدر:   

تطور إنتاج النفط ابػام في عينة من الدول العربية النفطية )ابعزائر، العراق، السعودية، قطر،  يظهر ابعدول اعلاه
 .التغتَات الزمنية ومقارنة الأداء بتُ الدول حيث سنستعرض، 2023-2000الكويت، الإمارات( خلال الفتًة 

 الزمنية لإنتاج النفطبرليل الابذاىات   -1
ألف برميل يوميًا  796شهد إنتاج ابعزائر من النفط ابػام تذبذبًا خلال الفتًة ابؼدروسة، حيث بدأ عند  أ. الجزائر

مليون برميل يوميًا، ثم ابلفض تدربهيًا ليصل إلى  1.371عند  2007، ليصل إلى ذروتو في عام 2000في عام 
  .2023ألف برميل يوميًا في  972.8

 2.8اتسم إنتاج العراق بتقلبات حادة بسبب الأوضاع الأمنية والسياسية، إذ ابلفض الإنتاج من  ب. العراق
نتيجة الغزو الأمريكي، لكنو شهد بعد  2003مليون برميل يوميًا في  1.37إلى  2000مليون برميل يوميًا في 

. بعد ذلك، شهد الإنتاج تراجعًا 2017ا في مليون برميل يوميً  5.99ذلك بموًا مستمراً ليصل إلى ذروتو عند 
 .+، وىو ما قد يرتبط بتغتَات السياسات النفطية وقيود أوبك2023مليون برميل يوميًا في  4.117ليبلغ 

باعتبارىا أكبر منتج للنفط في العالم، شهدت السعودية بمطاً مستقراً نسبيًا مع بعض التذبذبات وفقًا  ج. السعودية
مليون برميل يوميًا  10.59و 2002مليون برميل يوميًا في  7.09العابؼية. تراوح الإنتاج بتُ  لسياسات الإنتاج

 .، بفا يعكس التزامها بإدارة الإنتاج وفقًا للطلب العابؼي والتوازنات في أسواق النفط2022في 

يوميًا في  ألف برميل 648حافظت قطر على مستوى إنتاج مستقر نسبيًا مع تذبذبات طفيفة بتُ  د. قطر
. يرجع ىذا الاستقرار إلى تركيز الدولة على تطوير قطاع الغاز 2023ألف برميل يوميًا في  636و 2000

 .الطبيعي ابؼسال كأولوية استًاتيجية

مليون برميل  2.95إلى  2000مليون برميل يوميًا في  1.99سجل إنتاج الكويت بموًا ملحوظاً من  هـ. الكويت
. يعكس ىذا 2023مليون برميل يوميًا في  2.59شهد بعض الابلفاضات ليصل إلى ، ثم 2016يوميًا في 

 .+الابذاه تأثتَ العوامل ابعيوسياسية وتقييد الإنتاج ضمن التزامات أوبك
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مليون برميل  3.2إلى  2001مليون برميل يوميًا في  2.17شهد إنتاج الإمارات بموًا مطردًا من  و. الإمارات
، شهد الإنتاج بعض التقلبات 2018ا يعكس استثماراتها القوية في التوسع الإنتاجي. بعد ، بف2018يوميًا في 

 .مليون برميل يوميًا 3.2-2.7لكنو بقي ضمن نطاق 
 ابؼقارنة بتُ الدول  -2

 يتصدران الإنتاج بتُ الدول الست، حيث تتمتع السعودية بأكبر إنتاج مستقر، بينما  :السعودية والعراق
 .تقلبات كبتَة بسبب الأوضاع السياسيةيظهر العراق 

 بوتلان مراتب متوسطة من حيث الإنتاج، مع ميل الإمارات إلى التوسع التدربهي  :الإمارات والكويت
 .والكويت إلى الاستقرار النسبي

 بستلكان أدنى مستويات الإنتاج في العينة، حيث يعتمد الاقتصاد القطري بشكل أكبر  :الجزائر وقطر
 .الطبيعيعلى الغاز 

 العوامل ابؼؤثرة في إنتاج النفط  -3
 تأثرت العراق بالنزاعات الداخلية وعدم الاستقرار :العوامل ابعيوسياسية. 
 ساعدت الاستثمارات في الإمارات والسعودية على استقرار  :التطورات التكنولوجية والاستثمارية

 .وزيادة الإنتاج
 2016الإنتاج خاصة بعد فرضت قيودًا على مستويات  :سياسات أوبك. 

يظُهر برليل تطور إنتاج النفط في الدول العربية النفطية أن العوامل ابعيوسياسية، والاستثمارات،  وكخلاصة القول
وسياسات أوبك تؤثر بشكل كبتَ على الإنتاج. يتوقع أن يستمر تأثتَ ىذه العوامل مستقبلًا، ما بهعل التخطيط 

 .نفطي في ابؼنطقةالاستًاتيجي ضروريًا للحفاظ على استقرار الإنتاج وتنمية القطاع ال
 مساهمة الصادرات النفطية في الاقتصاد للدول العربية النفطية  -4

بات يعتمد على الصادرات النفطية بأكبر الدول العربية ابؼنتجة للمحروقات، كمورد رئيسي في توفتَ 
بنوكها ابؼركزية من العوائد ابؼالية لتمويل برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والداعم الأساسي لاحتياطات 

للنمو الاقتصادي بهذه الدول، ىذا باعتباره يشكل  يالعملة الصعبة، وابؼعزز للفوائض في ميزانياتها، والمحرك الرئيس
 النسبة العظمى من الناتج المحلي الابصالي.  

                                                                     .2023إلى  2000لعينة من الدول العربية النفطية من سنة  تطور قيمة الصادرات النفطية(:23الجدول رقم )
 (الوحدة: مليون دولار)

 الامارات الكويت قطر السعودية العراق الجزائر السنوات
2000 14,204 19,771 70,866 7,834 18,185 26,148 
2001 11,736 15,685 59,788 6,964 14,98 22,414 
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2002 12,37 12,593 63,815 6,885 14,06 21,768 
2003 16,476 7,519 82,271 8,814 19,005 25,153 
2004 23,05 17,751 82,271 11,694 26,675 38,099 
2005 32,882 23,4 164,71 18,634 42,583 49,7 
2006 38,293 30,465 190,468 18,704 53,16 70,1 
2007 44,25 39,433 205,452 22,817 59,016 73,816 
2008 53,607 61,111 280,998 28,156 82,656 102,073 
2009 30,592 41,668 157,407 19,134 46,618 57,531 
2010 38,3 51,147 196,193 29,278 61,667 74,027 
2011 51,409 83,006 317,614 62,68 96,721 79,573 
2012 48,271 94,103 337,48 65,065 112,933 86,016 
2013 44,462 89,402 321,888 62,519 108,548 85,64 
2014 40,628 83,561 342,324 56,406 97,554 97,165 
2015 21,751 54,394 157,962 28,303 48,782 52,369 
2016 18,638 43,753 134,373 65,065 41,461 45,559 
2017 223353 59.3730  1593742 6,658 43,946 48,987 
2018 16.272 72.924 170.241 8.510 59.091 64.512 
2019 13.638 78.527 178.617 9.665 53.648 64.937 
2020 5.503 41.756 106.367 6.325 30.965 38.967 
2021 12.423 75.651 178.741 10.984 52.472 62.006 
2022 21.324 95.846 304.244 15.468 85.041 99.109 
2023 225.081 87.984 225.081 12.344 67.426 79.627 

 ، وتقارير صندوق النقد العربي.ابؼصدرة الدول منظمةتقارير احصائية سنوية صادرة عن  الدصدر:
 (2023-2000طور قيمة الصادرات النفطية لعينة من الدول العربية النفطية )يعكس ابعدول ت
 التحليل العام عبر ابؼنحتٌ الزمتٍ  -1

، حيث 2000-2023يظُهر ابعدول تذبذبًا واضحًا في قيمة الصادرات النفطية للدول الست خلال الفتًة 
 .تأثرت ىذه القيم بشكل مباشر بتقلبات أسعار النفط العابؼية، الأوضاع السياسية، وحجم الإنتاج النفطي

 ( 2008-2000فتًة الصعود):  النفط، مدفوعة بزيادة شهدت بصيع الدول ارتفاعًا كبتَاً في عائدات
 .2008الطلب العابؼي، وارتفاع الأسعار حتى بلغت ذروتها في 
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 ( 2009الأزمة ابؼالية العابؼية):  شهدت الصادرات النفطية ابلفاضًا ملحوظاً بسبب انهيار أسعار النفط
 .بعد الأزمة ابؼالية العابؼية

 ( 2014-2010الانتعاش التدربهي): ،حيث وصلت السعودية إلى  عادت الصادرات إلى النمو
 .2014مليار دولار في  342.3

 ( 2016-2015ابلفاض الأسعار):  أدت وفرة ابؼعروض وابلفاض الأسعار إلى ىبوط حاد في
مليار  18.6إلى  2014مليار دولار في  40.6الصادرات، حيث ابلفضت صادرات ابعزائر مثلًا من 

 .2016دولار في 
 من أسوأ الفتًات، حيث تراجعت الصادرات النفطية  2020م كان عا :(2020) 19-جائحة كوفيد

مليار دولار فقط، وىو  106.3بشكل حاد بسبب ابلفاض الطلب العابؼي، حيث سجلت السعودية 
 .2003أدنى مستوى منذ 

 ( 2022-2021التعافي):  ،ساىم ارتفاع الطلب بعد ابعائحة في استعادة جزء من العائدات النفطية
 .2022مليار دولار في  95.8ات العراق إلى حيث ارتفعت صادر 

  شهد العام الأختَ ابلفاضًا ملحوظاً للصادرات النفطية، حيث ابلفضت  :2023التًاجع النسبي في
 .2023مليار دولار في  225.08إلى  2022مليار دولار في  304.2صادرات السعودية من 

 التحليل حسب كل دولة  -2
  السعودية 
  2014برتل ابؼركز الأول في قيمة الصادرات النفطية على مدار الأعوام، حيث بلغت ذروتها في 

 .(مليار دولار 342.3)
 تأثرت بالتقلبات العابؼية، لكنها استفادت من سياسة ضبط الإنتاج والتسعتَ التي تنتهجها أوبك. 
  لكنها استعادت قوتها في  مليار دولار(، 106.3بسبب ابعائحة ) 2020شهدت ابلفاضًا حادًا في

 (مليار دولار 304.2) 2022
  مليار دولار(، لا تزال الأكبر في ابؼنطقة 225) 2023رغم الابلفاض في. 

  العراق 
  إلى  2000مليار دولار في  19.7، حيث قفزت من 2000سجل بموًا تدربهيًا في الصادرات منذ

 .2012مليار دولار في  94.1
 حيث تراجعت إلى  2003ياسي أثرا على صادراتو في بعض الفتًات، مثل ابغرب وعدم الاستقرار الس

 .مليار دولار 7.5
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  مليار دولار في  87.9مليار دولار، لكنو تراجع إلى  95.8وحقق  2022تعافى بشكل قوي في
2023. 

  الإمارات 
  2008مليار دولار في  102بستلك قطاعًا نفطيًا قويًا، حيث بلغت صادراتها النفطية. 
  اتبعت الإمارات سياسة تنويع اقتصادي، بفا جعلها أقل تأثراً بتقلبات الأسعار مقارنة بدول أخرى مثل

 .ابعزائر والعراق
  مليار دولار(  99.1) 2022مليار دولار، استعادت النمو في  45.5إلى  2016رغم ابلفاضها في

 .2023مليار دولار في  79.6ثم تراجعت إلى 
  الكويت 
  إلى  2000مليار دولار في  18.1شهدت ابذاىًا مشابهاً للإمارات، حيث ارتفعت صادراتها من

 .2012مليار دولار في  112.9
  2016مليار دولار في  41.4، حيث ىبطت إلى 2014تأثرت بابلفاض الأسعار بعد. 
  2023 مليار دولار في 67.4مليار دولار لكنها تراجعت بؾددًا إلى  85إلى  2022تعافت في. 
 .  قطر 
  لاعبًا رئيسيًا في سوق الطاقة انها تعدرغم صغر حجمها، إلا. 
  ُ2012مليار دولار في  65، حيث بلغت صادراتها النفطية 2014و 2000شهدت بموًا كبتَاً بت. 
  لكنها استعادت 2020مليار دولار في  6.3تأثرت بجائحة كورونا، حيث ابلفضت صادراتها إلى ،

 (مليار دولار 15.4) 2022بعض العافية في 
  مليار دولار 12.3ضعيفة نسبيًا عند  2023لا تزال صادراتها في. 
  ابعزائر 

 رغم امتلاكها احتياطيات نفطية متوسطة، إلا أن صادراتها بؿدودة مقارنة بدول ابػليج. 
  لكنها لم تصل 2008مليار دولار في  53.6إلى  2000مليار دولار في  14.2ارتفعت من ،

 .بؼستويات السعودية أو العراق
  مليار دولار في  18.6مع انهيار الأسعار، حيث ابلفضت إلى  2016-2015تضررت بشدة في

2016. 
  2000مليار دولار، وىو أدنى مستوى منذ  5.5إلى  2020تراجعت أكثر في. 
  قي الدولمليار دولار( لكنها لا تزال ضعيفة مقارنة ببا 21.3) 2022استعادت بعض العافية في. 

 الاستنتاجات الاقتصادية -3
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 ىيمنة الدول ابػليجية على الصادرات النفطية 

  تتصدر السعودية، العراق، الإمارات، والكويت قائمة الدول الأكثر تصديراً، بينما ابعزائر وقطر أقل
 .حجمًا نسبيًا

 تعتمد الدول ابػليجية على استًاتيجيات إنتاج مرنة للتحكم في الأسعار. 
 تأثتَ الأزمات العابؼية 
  بسبب الأزمات ابؼالية  2020، و2016-2015، 2009تأثرت بصيع الدول بانهيار أسعار النفط في

 .وجائحة كورونا
 الدول التي لديها اقتصادات أكثر تنوعًا )مثل الإمارات وقطر( بسكنت من تقليل التأثتَات السلبية. 
  ًالاعتماد على النفط لا يزال قويا 
  سياسات التنويع الاقتصادي، لا تزال الدول النفطية تعتمد بشكل كبتَ على إيرادات النفط، بفا رغم

 .بهعلها عرضة لأي تقلبات مستقبلية
 صناديق الثروة السيادية كأداة لتسيير الفوائض النفطية  ثانيا:

 الدول ابؼصدرة للنفط غالبية تواجو تشكل صناديق الثروة السيادية صمام أمان بغقبة ما بعد النفط، حيث
صدمات دورية في اقتصاداتها نتيجة لتقلبات أسعار ىذا ابؼورد بالأسواق العابؼية. ومن ىذا ابؼنطلق يبرز لنا أبنية 

 ابؼفرطة التقلبات من والاقتصاد ابؼيزانية في الاستقرار وبرقيق انشاء ىذا النوع من الصناديق بؼا لو القدرة على بضاية
ومن جهة أخرى توفتَ موارد مالية خارجية مستدامة بيكن استخدامها لتمويل  .النفطية من جهة الإيرادات في

 برامج تهدف للتنويع الاقتصادي. 
 الصناديق السيادية ظاىرة ليست بابعديدة على الساحة ابؼالية العابؼية، حتى وإن عرفت بموا سريعا فيف

عند ما  يث تعود ىذه الصناديق إلى بطسينيات القرن العشريناية القرن العشرين وبدايات الألفية الثالثة. حبد
ظهور صناديق  ات، ليتوالى إثر ذلك في السبعيني 131 1953سنة  ابؽيئة العامة للاستثمارأنشأت دولة الكويت 

بصندوق ىيئة أبو  ابؼتحدةالعربية  الإماراتو  ،1974بأخرى بدا في ذلك صندوق تيماسك السنغافوري سنة 
كما شهد عقد الثمانينيات والتسعينيات إنشاء صناديق ثروة سيادية، مثل  ،1976سنة للاستثمار  العامة ظبي

أنشأت النرويج  1990سنة  في، و 1984 في تأسست التي ظبيأبو  في الدولية البتًولية الاستثماراتشركة 

                                                           
، بؾلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السادس، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، "الصناديق السيادية والأزمة الدالية الراهنة"قدي عبد المجيد،   131

 . 02، ص: 2009ابعزائر،
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على غرار  ابغالي مطلع القرن تَوليزداد عدد صناديق الثروة السيادية بشكل كب ،ابغكومي ابؼعاشاتصندوق 
 . 2002132سنة  ظبيأبو مارة لإوصندوق مبادلة  ،2000الذي تأسس سنة  بابعزائر الإيراداتصندوق ضبط 

  عبارة " أنهاعلى الاقتصادية  والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة ىذا النوع من الصناديق حسب عرفيُ و 
عن بؾموعة من الاصول ابؼالية ابؼملوكة وابؼدارة بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة من طرف ابغكومة لتحقيق أىداف 

أو صادرات ابؼوارد الطبيعية أو الايرادات العامة للدولة أو أي  الأجنبيوطنية وابؼمولة إما باحتياطات الصرف 
أنها عبارة عن ترتيبات استثمار عامة ذات غرض وحسب صندوق النقد الدولي فتعرف على   133."مداخيل أخرى

بؿدد، بفلوكة من ابغكومة ومراقبة من قبلها، معمتها الاحتفاظ بالأصول وادارتها، تتولى توظيفها لتحقيق أىداف 
اقتصادية كلية متوسطة أو طويلة الأجل، وتلك الصناديق يتم بناءىا من عمليات الصرف الأجنبي، أو عوائد 

، أو الفوائض ابؼالية العامة أو عوائد الصادرات السلعية، مستخدمة في ذلك استًاتيجيات عمليات ابػوصصة
  134استثمارية تتضمن الاستثمار في الاصول ابؼالية الأجنبية، أو كل ىذه ابؼوارد بؾتمعة.

ون أما حسب ابؼعهد الدولي للصناديق الثروة السيادية فيعرفها على أنها صناديق استثمارية حكومية تتك 
من موجودات مالية متنوعة كالأسهم والسندات والأصول ابؼالية الأخرى وبسول عن طريق الفائض ابؼتحقق في 
القطاع ابػاص أو ابؼوازنة العامة أو ميزان ابؼدفوعات أو من فائض الايراد ابؼتأتي من تصدير السلع وبزتلف عن بقية 

جنبية لتحقيق اىداف السياسة النقدية وبزتلف عن مؤسسات الدولة كالبنك ابؼركزي الذي يدير احتياطات ا
 135صناديق التقاعد والشركات الاقتصادية.

  صناديق الثروة السيادية لعينة من الدول العربية النفطية (:24الجدول رقم )
 

تاريخ 
 الانشاء 

مصدر  حجم أصوبؽا )دولار( اسم الصندوق  الدولة 
 العوائد 

ترتيب حسب 
 إبصالي الأصول

 )دوليا(
 05 نفط 13029300030003000 ابؽيئة العامة للاستثمار الكويت 1953

 06 نفط 925300030003000 صندوق الاستثمارات العامة السعودية  1971

                                                           
، بؾلة أداء ابؼؤسسات "دور صناديق الثروة السيادية في دعم السياسة الدالية وتحقيق الاستقرار الاقتصادي"السبتي وسيلة، كزيز نسرين،   132

 . 344، ص: 2017، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 12ابعزائرية، العدد 
، بؾلة تكريت "امكانية تطبيق صناديق الثروة السيادية كأحد وسائل مصادر الدخل الوطنية في العراق )رؤيا مستقبلية("محمد عماد عبد العزيز،   133

 .148، ص: 2017، جامعة تكريت، العراق، 37لد الأول، العدد للعلوم الادارية والاقتصادي، المج
،  "دراسة تجربة  امارة دبي :دور صناديق الثروة السيادية في تعزيز التنمية الاقتصادية وتنويع مصادر الدخل"شبوطي حكيم، بؿي الدين بظتَ،   134

 .104، ص: 2017، جامعة الشهيد بضة بػضر، الوادي، ابعزائر، 10بؾلة الدراسات الاقتصادية وابؼالية، العدد 
، جامعة  28، بؾلة الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية، العدد "الصناديق السيادية ودورها في تحقيق التنمية الدستدامة"جعفر طالب ابضد،   135

  .03، ص:2018واسط، بغداد، العراق، 
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 04 نفط 13057354530003000 جهاز أبو ظبي للاستثمار الامارات  1976

 50 نفط وغاز 16334638593000 صندوق ضبط الايرادات ابعزائر  2000

 13 نفط  302341634223000 للاستثمار صندوق مبادلة الامارات 2002
 قطر  2005

 
 09 نفط وغاز 526305030003000 القطرية  الاستثمار ىيئة

شركة بفتلكات البحرين  بحرين 2006
 القابضة 

 47 نفط  17364136033706

 12 نفط 341306637733337 مؤسسة دبي للاستثمار الامارات 2006
 22 نفط  91300030003000 ىيئة الإمارات للاستثمار الامارات 2008
https://www.swfinstitute.org/sovereign-ابؼوقع الربظي للمعهد الدولي لصناديق السيادية متاح على ابؼوقع التالي  الدصدر:

rankings-fund-wealth/   (70/70/0702)تاريخ الاطلاع 

يعكس ابعدول دور صناديق الثروة السيادية في إدارة الفوائض ابؼالية للدول العربية النفطية، ويظهر أبنيتها في دعم 
 :الاقتصادي للبياناتفيما يلي التحليل و الاقتصادات المحلية وتنويع مصادر الدخل. 

 مصدر العوائد: الاعتماد على النفط والغاز -1
بصيع الصناديق ابؼدرجة تعتمد على عوائد النفط والغاز كمصدر رئيسي للأصول، ما يعكس العلاقة الوثيقة بتُ 

والعكس صناديق الثروة السيادية وأسعار الطاقة العابؼية. كلما ارتفعت أسعار النفط، زادت أصول ىذه الصناديق، 
 .صحيح
 التًتيب العابؼي: تفوق صناديق ابػليج -2
  تهيمن الدول ابػليجية، وخاصة الإمارات، السعودية، والكويت، على ابؼراتب الأولى عابؼيًا من حيث

 .حجم الأصول
 أكبر صندوق في العينة ىو جهاز أبو ظبي للاستثمار (ADIA)  تريليون  1.057بحجم أصول يتجاوز

تريليون دولار، ثم صندوق الاستثمارات  1.029العامة للاستثمار الكويتية بحوالي دولار، يليو ابؽيئة 
 .مليار دولار 925بقيمة  (PIF) العامة السعودي

  صناديق سيادية عابؼيًا 10الصناديق ابػليجية برتل مراتب متقدمة عابؼيًا، حيث تأتي ضمن أفضل. 
 صناديق استثمارية أصغر نسبيًا: ابعزائر والبحرين -3
  50مليار دولار، وبوتل ابؼرتبة  16.3صندوق ضبط الإيرادات ابعزائري ىو الأصغر في القائمة بحجم 

 .عابؼيًا
  مليار دولار، بفا يعكس بؿدودية الفوائض النفطية  17.6البحرين لديها صندوق صغتَ نسبيًا أيضًا بحجم

 .مقارنة بالدول الكبرى مثل السعودية والإمارات
  في الاستقرار الاقتصادي أبنية ىذه الصناديق -4

https://www.swfinstitute.org/sovereign-wealth-fund-rankings/
https://www.swfinstitute.org/sovereign-wealth-fund-rankings/
https://www.swfinstitute.org/sovereign-wealth-fund-rankings/
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  ما يدل على مصدر عوائدىا من النفط والغاز صناديق سيادية رئيسية ضمن القائمة 4الإمارات بستلك ،
 تنوع استًاتيجيات الاستثمار داخل الدولة، إذ يتخصص كل صندوق في قطاعات بؿددة.

  الوطنية خلال فتًات ابلفاض أسعار توفر ىذه الصناديق احتياطيًا ماليًا يساعد في استقرار الاقتصادات
 .النفط

  ،تُستخدم كأداة لتنويع الاستثمارات بعيدًا عن النفط، حيث تستثمر في أسواق الأسهم، العقارات
 .التكنولوجيا، والبنية التحتية عابؼيًا

 ل العربية النفطيةل الاداء الاقتصادي لعينة من الدو تحلي ثالثا:
النفطية على الإيرادات النفطية كمصدر أساسي للدخل القومي. يؤثر تعتمد العديد من الدول العربية 

سعر النفط في الأسواق العابؼية بشكل مباشر على اقتصادات ىذه الدول، بفا بهعلها عرضة للتذبذبات 
الاقتصادية النابصة عن تقلبات الأسعار. في ىذا التحليل، سنستعرض الأداء الاقتصادي لعينة من الدول 

نصيب الفرد من التاتج المحلي الابصالي ومعدلات  نفطية، مع التًكيز على مؤشرات النمو الاقتصادي،العربية ال
 التضحم.

 الناتج المحلي الاجمالي  .أ 
يتأثر الناتج المحلي الابصالي خاصة بالدول العربية النفطية بددى مسابنة قطاع الصناعة الاستخراجية، كونو     

المحرك الأول لعجلة التنمية الاقتصادية، إلا أن ىذا الأختَ يبقى مرىون ىو أيضا بالأوضاع التي بسر بها السوق 
الدول ىو تنويع اقتصاداتها ومصادر دخلها وىذا عبر  النفطية. لذلك يبقى التحدي الأبرز التي تواجهو ىذه

 الانتقال من بموذج اقتصادي تقوده ابغكومات من خلال النفط إلى بمو مستدام يقوده القطاع ابػاص.
                                                                                 (  2023-2000عينة من الدول العربية النفطية خلال الفتًة )لبمو الناتج المحلي الابصالي  :(52) الجدول رقم

  (  %)الوحدة:
 الإمارات  الكويت السعودية  قطر عمان العراق الجزائر البحرين السنوات
2000 5,3 3,82 1,41 5,4 8,03 5,63 4,69 10,85 
2001 2,49 3,01 2,31 4,48 3,9 -1,21 0,73 1,4 
2002 3,61 5,61 -6,9 -1,1 7,18 -2,82 3 2,43 
2003 6,02 7,2 -33,1 -2,67 3,72 11,24 17,32 8,8 
2004 6,98 4,3 54,16 1,29 19,22 7,96 10,76 9,57 
2005 6,77 5,91 4,4 2,49 7,49 5,57 10,08 4,86 
2006 6,47 1,68 10,16 5,37 26,17 2,79 7,52 9,84 
2007 8,29 3,37 1,38 4,45 17,99 1,85 5,99 3,18 
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2008 6,25 2,36 8,23 8,2 17,66 6,25 2,48 3,19 
2009 2,54 1,63 3,38 6,11 11,96 -2,06 -7,08 -5,24 
2010 4,33 3,63 6,4 4,8 19,59 5,04 -2,37 1,64 
2011 1,98 2,89 7,55 -1,11 13,38 10 9,63 6,36 
2012 3,73 3,37 13,94 9,33 4,69 5,41 6,63 5,1 
2013 5,42 2,77 6,57 4,37 4,41 2,7 1,15 5,79 
2014 4,35 3,79 0,7 2,54 3,98 3,65 0,5 3,28 
2015 2,86 3,76 4,8 5,65 3,55 4,11 0,59 3,83 
2016 3,22 3,3 13,02 5,38 2,13 1,67 3,55 2,98 
2017 3,88 1,6 -2,07 -0,27 1,58 -0,86 -2,87 0,79 
2018 2,05 1,4 2,63 1,29 1,23 3,20 2,74 1,31 
2019 2,05 0,9 5,51 -1,13 0,69 1,10 2,26 1,11 
2020 -5,91 -5 -12,04 -3,38 -3,56 -3,58 -4,82 -4,96 
2021 4,35 3,8 1,50 2,58 1,63 5,08 2,26 4,35 
2022 5,98 3,6 7,64 9,58 4,19 7,49 5,86 7,51 
2023 2,98 4,1 -2,94 1,31 1,19 -0,75 -3,64 3,62 

 بيانات البنك الدولي. الدصدر:

كنسبة مئوية لمجموعة من الدول العربية النفطية خلال  (GDP) يظُهر ابعدول تطور بمو الناتج المحلي الإبصالي
(. بيكن ملاحظة عدة ابذاىات اقتصادية من ىذه البيانات، والتي تعكس تأثتَ العوامل 2023-2000الفتًة )

 .أسعار النفط، الأزمات الاقتصادية، والسياسات الاقتصادية الداخلية وابػارجية، بدا في ذلك
 تقلبات كبتَة بسبب اعتماد الاقتصاد على النفط -1

  بصيع الدول في العينة تعتمد على النفط والغاز كمصدر رئيسي للإيرادات، بفا بهعل اقتصاداتها عرضة
 .لتقلبات أسعار النفط

  بمو مرتفعة بسبب الطفرة النفطية العابؼيةشهدت معدلات  2008-2004الفتًات ابؼزدىرة مثل. 
  شهدت ابلفاضًا أو انكماشًا في النمو  2020، و2016-2014، 2009الفتًات ابؼتًاجعة مثل

 .بسبب أزمات النفط والأزمات ابؼالية العابؼية
 النمو في دول ابػليج مقارنة بالدول الأخرى -2

  ومستقرة نسبيًا مقارنة ببقية الدول في العينةالإمارات، قطر، والسعودية بستعت بدعدلات بمو مرتفعة. 
 الكويت، عمان، والبحرين أظهرت تقلبات، لكنها حافظت على بمو إبهابي في معظم السنوات. 
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  العراق وابعزائر أظهرت تذبذبًا حادًا بسبب الأزمات السياسية، ابغروب، والتحديات الاقتصادية
 .الداخلية

 النفطية سنوات الأزمات وتأثتَىا على الدول -3
 ()الأزمة ابؼالية العابؼية 2009-2008أزمة 
 ( سجلت الدول النفطية ابلفاضًا في النمو بسبب انهيار أسعار النفط، حيث سجلت السعودية-

 .%( انكماشًا اقتصادياً 5.24-%(، والإمارات )7.08-%(، الكويت )2.06
 (%11.96بيًا )قطر كانت أقل تأثراً بفضل تنويع اقتصادىا، حيث سجلت بموًا إبها 

 2016-2014أزمة النفط 
 أدى انهيار أسعار النفط إلى ابلفاض النمو الاقتصادي، خاصة في الكويت، العراق، وعمان. 
  (%2.13%(، وقطر شهدت تباطؤًا عند )1.67) 2016سجلت السعودية بموًا ضعيفًا في. 

 (2020جائحة كورونا )
 بشدة، بينما سجلت  (%12.04-العراق ) بصيع الدول سجلت انكماشًا اقتصاديًا، حيث تأثر

 .انكماشًا حادًا (%4.96-%( والإمارات )4.82-الكويت )
 يرجع ذلك إلى ابلفاض الطلب على النفط والإغلاق الاقتصادي العابؼي. 
 ( 2022-2021النمو القوي بعد الأزمات) 
 ( الإمارات7.49تعافت الدول النفطية بسرعة بعد ابعائحة، خاصة السعودية ،)% (7.51 ،)%

 .2022%( في عام 9.58وعمان )
 يعود ذلك إلى ارتفاع أسعار النفط وانتعاش الطلب العابؼي. 

 الأداء الاقتصادي لدول معينة-4
  ًقطر والإمارات الأفضل أداء 
  (، 19.59) 2010%(، و26.17) 2006قطر أظهرت بموًا قويًا في سنوات عديدة، وخاصة في%

 .بفضل استثمارات الغاز الطبيعي
 الإمارات شهدت بموًا مرتفعًا ومستقراً، بفا يعكس تنوع الاقتصاد واستثماراتها في القطاعات غتَ النفطية. 
 العراق وابعزائر: الأكثر تقلبًا 
  بسبب الغزو الأمريكي، لكنو حقق بموًا  (%33.1-) 2003العراق سجل انهياراً اقتصاديًا كبتَاً في

 .عادة الإعمار وارتفاع إنتاج النفطنتيجة إ 2004%( في 54.16استثنائيًا )
 ابعزائر شهدت تباطؤًا مستمراً بسبب اعتمادىا ابؼفرط على النفط وتأخر الإصلاحات الاقتصادية. 
 الكويت: تقلبات وضعف النمو 
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  (، بفا 2.87-) 2017%( و7.08-) 2009الكويت سجلت تراجعًا سلبيًا عدة مرات مثل%
 .يع الاقتصادييعكس تأثتَ تقلبات النفط وضعف التنو 

 التوقعات الاقتصادية ابؼستقبلية -5
  (الإمارات، قطر، السعودية)توقعات إبهابية للدول التي بقحت في تنويع اقتصادىا 
  اجو برديات في ابغفاظ على الدول التي لم تنجح في الإصلاحات الاقتصادية مثل العراق وابعزائر قد تو

 .بمو مرتفعة معدلات
  ابؼتجددة والاستثمارات غتَ النفطية سيكون ضروريًا لضمان استقرار النمو الاقتصادي التوجو بكو الطاقة

 .في ابؼستقبل
 خلاصة التحليل -6
 الاقتصادات ابػليجية عمومًا أظهرت أداءً أفضل بسبب التنويع الاقتصادي والسياسات الفعالة. 
 واتتقلب أسعار النفط ىو العامل الرئيسي في تفاوت معدلات النمو عبر السن. 
   التحديات الاقتصادية مستمرة، خاصة للدول التي تعتمد بشكل مفرط على النفط دون تنويع كاف. 
  التوقعات تشتَ إلى ضرورة الاستثمار في القطاعات غتَ النفطية لتعزيز الاستقرار الاقتصادي على ابؼدى

 .الطويل
 نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي .ب 

متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالي من أىم ابؼؤشرات دلالة على مستوى الرفاه يعتبر معدل تغتَ      
في المجتمع، خاصة وأنو يعبر عن مدى تغتَ متوسط دخل الفرد ومدى تطور حصتو من إبصالي الدخل في 

ادىا ابؼفرط على . ولكن فيما بىص الدول العربية النفطية يتسم ىذا ابؼتغتَ بتقلبات وىذا بسبب اعتمالاقتصاد
 ورىتُ بدا بودث في الأسواق النفطية.     حبيسىو العوائد النفطية، لذلك 

خلال الفتًة لعينة من الدول العربية النفطية النمو في نصيب الفرد من إبصالي الناتج المحلي  (:26رقم ) دولالج
 (                                                                                    % سنوياً )الوحدة:                                             (                             2000-2023)

  قطر عمان الكويت السنة
 السعودية

 البحرين الإمارات  العراق ابعزائر

2000 1,766 4,833 2,587 0,151 2,357 13,030 3,632 2,560 
2001 -2,452 3,341 -1,150 -4,74 1,595 -1,358 -4,86 -1,18 
2002 0,421 -1,92 2,167 -5,51 4,007 -11,05 -3,60 -3,81 
2003 14,551 -3,29 -0,943 3,698 5,093 -38,53 2,686 -1,20 
2004 7,816 0,253 14,802 3,756 3,051 49,074 3,716 -0,71 
2005 6,679 0,482 0,711 1,357 3,869 -1,294 -0,44 -1,04 
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2006 1,698 2,381 7,050 -1,01 1,326 4,867 2,287 -1,47 
2007 -0,059 2,719 -5,030 -1,94 1,393 2,696 -8,10 0,076 
2008 -3,068 6,612 -0,341 2,043 0,653 6,064 -7,90 0,064 
2009 -11,86 3,687 -0,706 -4,86 -0,72 -0,360 -10,9 -3,97 
2010 -7,276 -0,23 19,006 6,087 2,779 3,019 -0,80 0,077 
2011 2,999 -7,78 12,822 6,069 1,004 3,814 2,707 4,787 
2012 0,098 -5,57 -1,209 1,071 0,380 8,881 -2,12 2,606 
2013 -3,774 -2,64 -5,129 -2,86 0,549 2,665 0,937 1,577 
2014 -3,832 -2,97 -6,185 1,299 2,000 -1,284 -0,57 -0,56 
2015 -3,833 0,438 -3,861 -0,77 1,100 -0,154 1,190 -1,66 
2016 -1,432 0,119 -2,451 -1,86 1,786 11,098 0,483 -0,07 
2017 -8,169 -2,93 -4,156 0,836 -0,54 -3,985 -2,41 -0,45 
2018 -1,266 -0,04 -0,135 5,869 -0,54 0,268 -0,02 1,918 
2019 -0,471 -0,98 -1,522 1,543 -0,94 3,140 0,048 3,383 
2020 -3,908 -1,91 -8,925 -8,13 -6,61 -13,96 -4,50 -5,17 
2021 3,185 3,085 13,362 7,697 2,133 -0,747 2,457 2,119 
2022 0,582 4,254 -1,791 2,840 1,968 5,199 2,176 4,568 
2023 -8,877 -5,09 1,237 -4,00 2,551 -5,097 -0,42 -0,43 

  بيانات البنك الدولي الدصدر:

يعكس بمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالي مستوى ابؼعيشة في الدول النفطية، حيث يتأثر ىذا النمو بعوامل 
-2000من خلال البيانات ابؼقدمة للفتًة  .عدة أبرزىا أسعار النفط، النمو السكاني، ومستوى تنويع الاقتصاد

برليل تطور نصيب الفرد في ىذه الدول وفق ابؼراحل الاقتصادية ابؼختلفة، مع إبراز الفروقات بينها  ، بيكن2023
 .وأبرز العوامل ابؼؤثرة

 (2023-2000الفروقات في متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالي ) -1
 دول الدخل ابؼرتفع 

  نصيب الفرد بتُقطر، الإمارات، الكويت تصدرت القائمة، حيث تراوح متوسط:  
o  :دولار 643145قطر 
o  دولار 503000الإمارات: حوالي 
o  :دولار 303396الكويت 

  ىذه الدول تتميز بثروتها النفطية والغازية الضخمة، وابلفاض الكثافة السكانية، ومستوى عال  من التنمية
 .الاقتصادية
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 دول الدخل ابؼتوسط ابؼرتفع
 ( دولار 193399البحرين) (دولار 153257، عمان )(دولار 163369)، السعودية 
  تعتمد على النفط لكنها بستلك قطاعات اقتصادية أخرى مثل الصناعة وابػدمات ابؼالية، بفا ساعدىا

 .على برقيق مستويات دخل أعلى نسبيًا من بعض الدول الأخرى
 دول الدخل ابؼتوسط ابؼنخفض

 ( دولار 33801ابعزائر)( دولار 33001، العراق) 
 متلاكهما احتياطيات نفطية كبتَة، إلا أن التحديات الاقتصادية، النمو السكاني ابؼرتفع، وعدم رغم ا

 .الاستقرار السياسي أثروا سلبًا على نصيب الفرد
 برليل ابؼراحل الاقتصادية الرئيسية وتأثتَىا على نصيب الفرد -2

 الطفرة النفطية وزيادة الدخل2004:- 2007
  ارتفاع نصيب الفرد بشكل كبتَ في معظم الدول النفطيةأدت الطفرة النفطية إلى. 
  دولار 21,066دولار، والكويت  23,771دولار، والإمارات  42,676سجلت قطر. 
 ( دولار على التوالي 910و 23411حتى ابعزائر والعراق شهدتا زيادة طفيفة.) 

 الأزمة ابؼالية العابؼية وتأثتَىا على نصيب الفرد : 2009
 النفطية بابلفاض الطلب العابؼي على النفط، بفا أدى إلى تراجع نصيب الفرد تأثرت الدول. 
  بسبب اعتمادىا الكبتَ على النفط وقلة التنويع %44.5الكويت سجلت أكبر تراجع بنسبة ،

 .الاقتصادي
  الاستقرار والانتعاش الاقتصادي2010:- 2013 

  للأسواق النفطيةعادت أسعار النفط للارتفاع، بفا أعاد التوازن. 
 لم يطرأ تغيتَ في ترتيب الدول، وظلت قطر والإمارات والكويت في الصدارة. 

 انهيار أسعار النفط وابلفاض الدخل: 2015-2014 
 نتيجة تراجع أسعار النفط، تأثر نصيب الفرد سلبًا في بصيع الدول النفطية. 
   )كانت الأكثر تضرراًالدول ذات التنويع الاقتصادي الأقل )مثل العراق والكويت.  

 برسن طفيف مع استقرار الأسعار2017:- 2019 
  سجلت معظم الدول بمواً إبهابياً طفيفاً في نصيب الفرد، لكنو لم يكن كافيًا لتعويض الابلفاضات

 .السابقة
 ابعائحة وابلفاض غتَ مسبوق 2020: 

  ( وقطر )13.96-)ابلفاض تاربىي في نصيب الفرد بسبب جائحة كورونا، حيث سجل العراق%-
 .%( ابلفاضات حادة8.13-%( والسعودية )8.92
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 تراجع الطلب العابؼي على النفط، وتأثتَ الإغلاق الاقتصادي على الأسواق المحلية  :سبب الابلفاض
 .والعابؼية

 تعافي تدربهي بفضل ارتفاع النفط2021:- 2022 
  الفردي في أغلب الدولعادت أسعار النفط إلى الارتفاع، بفا ساىم في برسن الدخل. 
 ( معدلات بمو إبهابية5.20%(، والعراق )7.69%(، والسعودية )13.36سجلت قطر )%. 

 عودة التًاجع في بعض الدول: 2023 
  ( 8.87-مثل الكويت ) 2023رغم ارتفاع أسعار النفط سابقًا، سجلت بعض الدول تراجعًا في%

 .(%4.00-%( والسعودية )5.10-والعراق )
 زيادة الإنفاق ابغكومي، التضخم، والتقلبات في أسواق الطاقة العابؼية ابلفاض من اسياي. 

 الدروس ابؼستفادة وتوصيات للمستقبل -3
 أبنية تنويع الاقتصاد

 الدول التي تعتمد بشكل كامل على النفط مثل العراق والكويت عانت من تقلبات حادة في دخل الفرد. 
  مثل الإمارات وقطر( أظهرت استقراراً نسبيًا)بينما الدول التي استثمرت في قطاعات أخرى. 

 النمو السكاني مقابل بمو الناتج
  في بعض الدول مثل ابعزائر والعراق، بمو السكان السريع جعل التحسن في نصيب الفرد أبطأ من ابؼتوقع

 .رغم ارتفاع العوائد النفطية
 الاقتصادات النفطيةالتأثتَ العابؼي على 

  ( تؤثر 2020، وكورونا 2015-2014، وانهيار النفط 2009مثل الأزمة ابؼالية )الأزمات العابؼية
 .بشكل مباشر على الدخل الفردي في ىذه الدول، بفا يستدعي إستًاتيجيات اقتصادية مرنة

 إصلاحات اقتصادية ضرورية
 زيز القطاعات غتَ النفطية مثل الصناعة، السياحة، برتاج الدول النفطية إلى تنويع مصادر الدخل، وتع

 .وابػدمات ابؼالية
  لتحويل اقتصادىا إلى اقتصاد متنوع، وىو بموذج بيكن أن تستفيد منو  2030السعودية بدأت رؤية

 .الدول الأخرى
  خلاصة التحليل -4

  الناتج المحلي الإبصاليتظهر البيانات وجود تفاوت كبتَ بتُ الدول النفطية في مستوى نصيب الفرد من. 
قطر والإمارات والكويت تصدرت الدول ذات الدخل ابؼرتفع، بينما ابعزائر والعراق بقيا ضمن الدول 

 .ذات الدخل ابؼتوسط ابؼنخفض
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  الأزمات العابؼية وتقلبات أسعار النفط كان بؽا تأثتَ مباشر على نصيب الفرد في ىذه الدول، بفا يبرز
 .لتجنب التقلبات ابغادة أبنية تنويع الاقتصاد

  الدول التي قامت بإصلاحات اقتصادية وتنويع مصادر دخلها )مثل الإمارات وقطر( أظهرت مرونة
 .واستقراراً أعلى مقارنة بالدول التي تعتمد فقط على النفط

  لتحقيق بمو مستدام في نصيب الفرد، برتاج الدول النفطية إلى تبتٍ إصلاحات اقتصادية طويلة الأجل
 .تقلل الاعتماد على النفط وتعزز الاستثمارات في قطاعات أخرى

 معدلات التضخم .ج 
وىذا ناتج عن السياسات  شهدت الدول العربية ارتفاعا نسبيا في معدلات التضخم خاصة في العقد الأختَ،   

الدول العربية الاقتصادية الكلية ابؼطبقة بهذه الدول. وابعدول ابؼوالي يوضح تطور معدلات التضخم لعينة من 
 النفطية.

لعينة من الدول العربية النفطية التضخم، معامل تكميش إبصالي الناتج المحلي : تطور معدلات  (27الجدول رقم )
                                                                         (%سنويا)الوحدة:                                                       (     2023-2000خلال الفتًة )

 ابؼملكة  قطر عمان الكويت العراق ابعزائر البحرين الإمارات  السنة
2000 11,460 14,323 22,678 24,746 20,522 17,545 32,655 11,909 
2001 -2,349 -3,364 8,014 -19,15 -7,719 -4,641 -4,952 -3,171 
2002 3,771 3,414 1,373 8,168 5,148 4,693 3,009 3,683 
2003 4,072 8,603 8,942 13,856 4,921 9,638 17,176 4,643 
2004 8,501 10,991 11,447 17,309 11,371 12,497 13,107 10,369 
2005 16,526 13,735 12,362 35,853 21,771 21,734 30,543 19,729 
2006 11,962 8,842 10,781 23,054 16,176 14,564 8,362 11,005 
2007 12,534 8,436 7,096 14,439 4,307 8,059 10,970 8,047 
2008 18,533 11,365 15,118 30,175 18,663 32,650 22,900 17,703 
2009 -15,18 -12,99 -7,374 -19,52 -17,16 -25,04 -24,21 -16,55 
2010 16,528 12,007 15,557 16,587 11,103 14,375 6,979 17,191 
2011 13,167 9,486 16,909 24,689 17,228 15,884 18,270 15,412 
2012 4,680 2,934 8,002 2,670 7,487 3,606 6,330 4,012 
2013 -0,949 0,500 0,893 -0,011 0,223 -2,220 0,767 -0,893 
2014 -0,668 -1,440 1,450 -4,807 -6,758 1,757 -1,483 -2,043 
2015 -16,26 -8,757 -4,987 -28,76 -25,95 -19,14 -25,13 -16,43 
2016 -5,529 0,357 0,857 -11,10 -6,838 -9,136 -8,977 -2,360 
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  بيانات البنك الدولي الدصدر:
يعكس ابعدول تطور معدلات التضخم، مقاسًا بدعامل تكميش إبصالي الناتج المحلي، في عينة من الدول العربية 

عوامل، من أبرزىا ويتأثر التضخم في ىذه الدول بعدة  .2023إلى  2000النفطية خلال الفتًة ابؼمتدة من 
 .أسعار النفط العابؼية، السياسات النقدية وابؼالية، التقلبات الاقتصادية العابؼية، والأحداث ابعيوسياسية

 برليل تطور معدلات التضخم عبر فتًات زمنية 1
 ( استقرار نسبي في معدلات التضخم2003-2000الفتًة :) 

منخفضة نتيجة لتطبيق سياسات نقدية ومالية تهدف إلى شهدت أغلب الدول العربية النفطية معدلات تضخم 
كما سابنت وفرة السلع وابػدمات النابذة عن سياسات الإصلاح الاقتصادي في ابغد من  .استقرار الأسعار

 .التضخم
  ُ1.5و %1تراوح معدل التضخم في السعودية، قطر، الإمارات، البحرين، وعمان بت%. 
 2.5و %1.6بتُ  في ابعزائر والكويت، كان التضخم%. 
  بسبب فوضى الإنفاق ابغكومي والإصدار النقدي %16.56العراق سجل أعلى معدل تضخم بلغ ،

 .ابؼفرط
 ( ارتفاع حاد في معدلات التضخم2008-2004الفتًة :) 

صوصًا بسيزت ىذه الفتًة بارتفاع أسعار النفط عابؼيًا، بفا أدى إلى زيادة الإنفاق ابغكومي وارتفاع الطلب المحلي، خ
 .كما ساىم ارتفاع أسعار السلع ابؼستوردة في زيادة التضخم .على العقارات وابػدمات

  ُفي ابعزائر، السعودية، الكويت، وعمان %5و %3تراوح التضخم بت. 
  25، وفي العراق بذاوز %12-10في الإمارات وقطر، وصل التضخم إلى%. 
 ( 2.73البحرين سجلت أقل معدل تضخم%). 
  فاض حاد في معدلات التضخم بسبب الأزمة ابؼالية العابؼية: ابل2009سنة 

إلى تراجع كبتَ في الطلب العابؼي على النفط، بفا تسبب في ابلفاض العائدات  2008أدت الأزمة ابؼالية العابؼية 
 .النفطية وانكماش اقتصادي حاد في الدول النفطية، وابلفاض معدلات التضخم إلى مستويات سالبة

2017 4,986 4,616 4,938 14,650 16,231 7,298 7,788 6,387 
2018 7,937 4,213 6,165 18,204 11,299 11,732 12,414 14,734 
2019 -3,194 0,165 0,883 -2,674 -0,110 -2,666 -4,456 -2,023 
2020 -12,03 -5,829 -4,711 -11,22 -16,45 -10,78 -15,10 -9,185 
2021 13,844 9,208 15,933 38,900 28,777 12,141 22,466 13,301 
2022 12,630 7,849 22,951 26,994 18,829 16,990 25,877 17,984 
2023 -1,304 -4,144 0,855 -18,18 -7,357 -4,056 -10,69 -2,965 
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 (%17.16-%(، والكويت )25.04-%(، عمان )24.2-فاضات سُجلت في قطر )أكبر الابل. 
 ( عودة النشاط الاقتصادي وتأثتَ تقلبات أسعار النفط2017-2010الفتًة :) 

 .مع تعافي الاقتصاد العابؼي، شهدت معظم الدول النفطية عودة تدربهية بؼعدلات التضخم
  ُفي 16.58، كانت معدلات التضخم متوسطة، حيث بلغ التضخم في العراق 2013-2010بت %

 .%15-7، في حتُ بقي التضخم في الدول الأخرى عند 2010
  بدأت أسعار النفط بالابلفاض، بفا أدى إلى تراجع التضخم، وحتى تسجيلو قيمًا سالبة في 2014بعد ،

 .2016و 2015بعض الدول في 
  ية تعافيًا اقتصاديًا، وارتفع التضخم بؾددًا، حيث سجلت الكويت ، شهدت الدول النفط2017في

 .والعراق أعلى ابؼعدلات مقارنة بباقي الدول
 ( تقلبات اقتصادية حادة بسبب أزمات عابؼية2023-2018الفتًة :) 

 استقرار نسبي في معدلات التضخم: 2018-2019
 ويات متوسطة، بفا أدى إلى معدلات تضخم استمر التعافي الاقتصادي مع استقرار أسعار النفط عند مست

 .مستقرة نسبيًا
  ُفي 18.2في معظم الدول، مع تسجيل العراق أعلى نسبة ) %6-4تراوحت معدلات التضخم بت %

  .بسبب أوضاعو الاقتصادية (2018
 (COVID-19) ابلفاض التضخم بسبب جائحة كورونا 2020:

  بسبب الإغلاق العام وتراجع الطلب العابؼي على النفطانكماشًا اقتصاديًا عابؼيًا  2020شهدت سنة. 
  سجلت معظم الدول معدلات تضخم سالبة بسبب ابلفاض النشاط الاقتصادي، حيث سجلت

 .(%12.03-%(، والإمارات )15.1-%(، قطر )16.45-الكويت )
 ارتفاع حاد في التضخم بسبب الانتعاش الاقتصادي وأزمة أوكرانيا: 2021-2022

 الاقتصاد العابؼي بعد ابعائحة وارتفاع أسعار النفط، شهدت الدول النفطية موجة تضخمية  مع تعافي
 .قوية

  أدت إلى ارتفاع أسعار السلع عابؼيًا، بفا أثر على الدول النفطية عبر زيادة  2022ابغرب في أوكرانيا
 .تكلفة الواردات

  ( وقطر 28.77) ، وىو أعلى معدل تضخم، تلاه الكويت2021في  %38.9سجل العراق%
(22.46%).  
 تراجع معدلات التضخم بسبب السياسات النقدية التقشفية 2023:

  مع تشديد السياسات النقدية عابؼيًا ورفع أسعار الفائدة للحد من التضخم، شهدت معظم الدول النفطية
 .تباطؤًا في معدلات التضخم
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  (، 18.18-%(، العراق )1.3-)عاد التضخم إلى قيم سالبة أو منخفضة، حيث سجلت الإمارات%
 .(%10.69-وقطر )

 خلاصة التحليل -2
يتضح من برليل البيانات أن معدلات التضخم في الدول العربية النفطية تتأثر بشكل كبتَ بتغتَات أسعار النفط، 

 .الأوضاع الاقتصادية العابؼية، والسياسات النقدية
 ة تضخمًا مرتفعًا بسبب زيادة الطلب المحلي في فتًات ارتفاع أسعار النفط، تشهد الدول النفطي

 .والاستثمارات الأجنبية
  (، ينخفض التضخم أو يصبح 2020، و2015، 2009في فتًات الركود أو الأزمات العابؼية )مثل

 .سالبًا بسبب تراجع الطلب العابؼي
 ( تؤثر 2022( وابغرب في أوكرانيا )2020الأحداث الاستثنائية، مثل جائحة كورونا ،) َبشكل كبت

 .على التضخم من خلال تغتَات سريعة في أسعار السلع والنفط عابؼيًا

 الدروس ابؼستفادة والتوصيات -0

 أبنية تنويع الاقتصاد

  مثل الإمارات والسعودية( بسكنت من تقليل أثر التضخم )الدول التي لا تعتمد فقط على النفط
 .وابعزائر( )مثل العراق والكويت والانكماش مقارنة بالدول ابؼعتمدة بالكامل على النفط

 زيادة الاستثمارات في القطاعات غتَ النفطية مثل التكنولوجيا، الصناعة، والسياحة :التوصية. 
 السياسات النقدية الفعالة تساعد في ضبط التضخم

  بعض الدول بقحت في التحكم في التضخم بشكل أفضل من غتَىا، وذلك بفضل السياسات ابؼالية
 .(مثل البحرين والإمارات)ابؼستقرة 

 استخدام أدوات السياسة النقدية مثل رفع أسعار الفائدة لكبح التضخم، وضبط الإنفاق  :التوصية
 .ابغكومي خلال فتًات ارتفاع العوائد النفطية

 التخطيط بؼواجهة الأزمات
 كلما ابلفضت أسعار النفط أو حدثت أزمة عابؼية، تتعرض ىذه الدول للانكماش ابغاد. 
 إنشاء صناديق سيادية أكبر بغماية الاقتصادات من تقلبات النفط، ووضع خطط طوارئ  :لتوصيةا

 .اقتصادية
 التوازن بتُ النمو الاقتصادي وضبط التضخم

  ( رافقها تضخم مرتفع، بفا قد يؤثر سلبًا 2022-2021، 2008-2004فتًات النمو القوي )مثل
 .على القوة الشرائية للسكان
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 بمو اقتصادي مستدام دون خلق تضخم مرتفع من خلال إدارة الطلب المحلي، وتعزيز  برقيق :التوصية
  .الإنتاجية في القطاعات غتَ النفطية

  التنويع الاقتصادي لعينة من الدول العربية النفطية محددات تشخيص :رابعا
الاقتصادية، كما أن  مثل سوء استغلال ابؼواردتتشارك الدول العربية في بؾموعة من ابػصائص الاقتصادية 

معظم الاقتصادات ىي أحادية ابعانب تعتمد في مواردىا على سلعة واحدة أو بعض السلع المحدودة في التصدير، 
وتتسم بتخلف وتفكك ىياكلها الانتاجية وابلفاض الانتاج والانتاجية، كما تتميز بضيق السوق المحلية وتفتتها 

 136 ة وضعف القاعدة التكنولوجية.واعتمادىا ابؼطلق على التجارة ابػارجي
 لدول العربية النفطيةلعينة من ا تشخيص الذيكل الاقتصادي .أ 

 سنتطرق بهذا ابعزء إلى برليل ابؽيكل الاقتصادي لعينة من الدول العربية النفطية على وجو ابػصوص. 
   قطاع الزراعة 

الزراعية التي تشكل نسبة عالية من لا تقتصر الأبنية الاقتصادية للزراعة على الدول ذات الاقتصادات 
ابؼشتغلتُ في ىذا القطاع الاقتصادي، بل تتعداىا إلى الدول الأخرى ذات الاقتصادات الصناعية التي تعتمد 
اعتمادا رئيسيا على الصناعة، وذلك لأبنية الزراعة الاقتصادية وقدرتها على توفتَ ابؼنتجات الزراعية التي تعُد موادًا 

تلك الصناعة، فهي ابؼصدر الرئيس لإشباع ابغاجات الأساسية للإنسان من غذاء وكساء وسكن أولية لتطوير 
فإنها كذلك تغذي كثتَا من الصناعات بابؼواد الأولية اللازمة لاستمرار عملها. كذلك تتجلى الأبنية الاقتصادية 

إنها توفر ابؼوارد النقدية وتقدبيها لغرض للزراعة من خلال توفتَ فرص عمل كثتَة، وفيما بىص توفتَ ابؼوارد ابؼالية ف
  137استخدامها في برامج التنمية الاقتصادية من خلال زراعة أنواع من المحاصيل الزراعية وخاصة التصديرية منها.

 :138ومنو بيكن إبراز أىم أسباب الاىتمام بوجوب التنمية الزراعية
 يعتبر القطاع الزراعي مصدر الغذاء الرئيس للسكان؛ 
 القطاع الزراعي ابؼصدر الرئيس للمواد الأولية اللازمة لقطاعات الإنتاج الأخرى وخاصة تلك التي  يعتبر

 تدخل ضمن نشاط الصناعات الزراعية؛
  فائض الإنتاج الزراعي يعتبر عاملا مهما في دعم ابؼيزان التجاري للدولة إذا وجد ىذا الفائض طريقة

 للأسواق ابػارجية؛
                                                           

 .14، ص: 2016، الطبعة الأولى، دار غيداء للنشر والتوزيع، الأردن، "النمو الاقتصادي وتحديات الواقع"بؿمود علي شرقاوي،   136
 .41، ص:2013، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، "الاقتصاد الزراعي"ربضن حسن ابؼوسوي،   137
  .349 – 348ص: -، ص2012، الطبعة الأولى، دار زىران للنشر والتوزيع، الأردن، "مبادئ الاقتصاد الزراعي"علي جذوع الشرفات،   138
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 قنيا يساعد على بررير قسم من الأيدي العاملة الزراعية للعمل في القطاعات تطور القطاع الزراعي ت
 الاقتصادية الأخرى؛

  تطور القطاع الزراعي يؤدي إلى زيادة الناتج الزراعي وبالتالي ارتفاع معدل دخول ابؼزارعتُ بفا سيؤدي إلى
 برفيز بمو أسواق السلع الوطنية وزيادة النشاط الاقتصادي بصفة عامة. 

برتل و  ،ولوية في ابعهود الإبمائية العربيةلأظى بابرأيضا التنمية الزراعية نظرا لأبنية ىذا القطاع باتت و 
ثتَة زادت من الأبنية كىناك مستجدات  بالإضافة إلى  لدعمها. مكانة متقدمة في سلم السياسات الاقتصادية

الأختَين وتفاقمو، وبرقيق إبقازات علمية مهمة النسبية للزراعة تتمثل في استمرار العجز الغذائي خلال العقدين 
في الآونة الأختَة، وبصفة خاصة في بؾال التكنولوجيا ابغيوية وىندسة ابعينات بفا يفيد الزراعة والأنشطة ابؼرتبطة 

ر السلبية بها بحثاً وتطويراً وإنتاجاً. ىذا بالإضافة إلى تنامي أبنية أخذ الاعتبارات البيئية في ابغسبان وتلافي الآثا
 .ابؼتمثلة في زيادة التصحر وتلوث التًبة وابؼياه وابؽواء وتدمتَ ابؼراعي والغابات

مسابنة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإبصالي لعينة من الدول العربية النفطية  (:28رقم ) دولالج
 من الناتج المحلي الابصالي(    %)الوحدة:                            (              2023-2000خلال الفتًة )

 سعوديةال قطر عمان الكويت العراق ابعزائر الإمارات  السنة
2000 2,263 8,395 4,635 0,355 1,965 0,373 4,901 
2001 2,238 8,886 6,931 0,447 2,045 0,376 5,135 
2002 2,203 8,413 8,563 0,517 2,026 0,257 5,038 
2003 1,928 8,457 8,406 0,455 1,930 0,235 4,472 
2004 1,665 7,722 6,939 0,405 1,690 0,182 3,868 
2005 1,395 6,559 6,887 0,301 1,415 0,133 3,185 
2006 1,094 6,366 5,826 0,237 1,225 0,122 2,920 
2007 0,977 6,326 4,929 0,213 1,200 0,110 2,743 
2008 0,827 5,550 3,848 0,160 0,974 0,125 2,293 
2009 1,037 8,011 5,230 0,262 1,288 0,123 2,830 
2010 0,735 7,532 5,162 0,452 1,247 0,118 2,619 
2011 0,651 7,084 4,564 0,439 1,100 0,097 2,155 
2012 0,628 8,027 4,124 0,360 1,016 0,094 2,071 
2013 0,633 9,120 4,768 0,355 1,142 0,096 2,170 
2014 0,629 9,407 4,929 0,451 1,113 0,117 2,289 
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2015 0,724 10,533 4,192 0,538 1,730 0,161 2,773 
2016 0,751 11,068 3,977 0,519 1,985 0,184 2,947 
2017 0,762 11,032 2,977 0,525 1,985 0,215 2,867 
2018 0,711 11,244 2,816 0,446 1,849 0,218 2,482 
2019 0,747 11,479 3,770 0,370 1,995 0,260 2,560 
2020 0,964 12,834 6,089 0,496 2,469 0,339 2,960 
2021 0,943 11,235 3,279 0,473 2,392 0,298 2,675 
2022 0,703 10,613 1,635 0,402 2,097 0,257 2,405 
2023 0,701 13,087 2,804 0,474 2,310 0,293 2,715 

  بيانات البنك الدولي الدصدر:

 لاتجاه العام لدساهمة القطاع الزراعيا -1
عند برليل البيانات، نلاحظ تباينًا واضحًا بتُ الدول ابؼدروسة في مسابنة القطاع الزراعي في نابذها المحلي 

على النفط،  الإبصالي. إذ تشتَ الأرقام إلى تراجع نسبي للمسابنة الزراعية في الدول ذات الاقتصاد الأكثر اعتمادًا
 .بينما حافظت بعض الدول على مسابنة أكبر للقطاع الزراعي

 التحليل حسب الفترات الزمنية  -2
 (2019-2000أولًا: الفتًة )

 في عام 2.263شهدت مسابنة القطاع الزراعي ابلفاضًا تدربهيًا من  :الإمارات العربية الدتحدة %
الإماراتي بكو القطاعات غتَ الزراعية  ، بفا يعكس توجو الاقتصاد2019% في 0.747إلى  2000

 .مثل السياحة وابػدمات والتكنولوجيا
 ما يدل على 2019% في 11.479إلى  2000% في 8.395ارتفعت ابؼسابنة من  :الجزائر ،

 .استمرار دور القطاع الزراعي في الاقتصاد رغم الاعتماد الكبتَ على النفط والغاز
 لكنها ابلفضت 2002% في 8.563بلغت ذروتها عند  سجلت مسابنة متذبذبة، حيث :العراق ،

 .بسبب الأوضاع الأمنية والاقتصادية 2019% في 3.770إلى 
 بفا يعكس الاعتماد 2019% في 0.370و 2000% في 0.355تراوحت ابؼسابنة بتُ  :الكويت ،

 .شبو الكلي على النفط والاستثمارات ابػارجية
 ما يشتَ إلى دعم متزايد 2019% في 1.995إلى  2000% في 1.965ارتفعت من  :عمان ،

 .للزراعة، وإن كان بطيئًا
 بفا يدل على ضعف القطاع 2019% في 0.260و 2000% في 0.373لم تتجاوز ابؼسابنة  :قطر ،

 .الزراعي بسبب الطبيعة ابعغرافية
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 رغم جهود  2019% في 2.560إلى  2000% في 4.901تراجعت ابؼسابنة من  :السعودية
 . دعم الاستثمار الزراعيابؼملكة في

 (2023-2020تأثتَ جائحة كورونا )  -3
خلال ىذه الفتًة، شهد القطاع الزراعي تغتَات ملحوظة في بعض الدول بسبب اضطرابات سلاسل الإمداد 

 :وتعزيز الأمن الغذائي المحلي
 الإمارات: 

o  ابعائحةنتيجة تعزيز الأمن الغذائي أثناء  2020% في 0.964ارتفعت ابؼسابنة إلى. 
o  مع برسن سلاسل الإمداد 2023-2021عادت إلى التًاجع في. 
o (والعضوية التًكيز ابغالي على التقنيات الزراعية ابغديثة )كالزراعة العمودية وابؼائية 

 الجزائر: 
o  2023% في 13.087ثم  2020% في 12.834ارتفعت ابؼسابنة إلى. 
o  ضمن سياسات تنويع الاقتصاديعكس ىذا استمرار الدعم ابغكومي للقطاع الزراعي. 

 العراق: 
o  قبل 2022% في 1.635% لكنها ابلفضت إلى 6.089إلى  2020ارتفعت ابؼسابنة في ،

 .2023% في 2.804أن ترتفع بؾددًا إلى 
o يعكس ىذا التذبذب الأوضاع غتَ ابؼستقرة، وضعف الدعم ابغكومي للزراعة. 

 الكويت: 
o  ُغيتَ كبتَ% دون ت0.474% و0.402بقيت ابؼسابنة بت. 
o الاعتماد الرئيسي على الواردات واستمرار ضعف القطاع الزراعي. 

 عمان: 
o  واستمرت في 2020% في 2.469إلى  2019% في 1.995شهدت الزراعة بموًا من ،

 .2023% في 2.310الارتفاع إلى 
o يعود ذلك إلى استثمارات في الأمن الغذائي وابؼزارع ابغديثة. 

 قطر: 
o ( نتيجة تشجيع الزراعة الداخلية 2023% في 0.293) 2020 شهدت زيادة طفيفة بعد

 .بعد ابغصار ابػليجي وجائحة كورونا
 السعودية: 

o  نتيجة دعم الإنتاج المحلي 2020% في 2.960ارتفعت ابؼسابنة إلى. 
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o  بفا يعكس عودة 2023% في 2.715واستقرت عند  2022% في 2.405تراجعت إلى ،
 .التًكيز على القطاعات الأخرى

سابنة القطاع الزراعي في تكوين الناتج المحلي الابصالي بقد أن ىذا القطاع مزال م خلاصة لتحليلوك
بؿدودا بسبب بؾموعة من ابؼعوقات وفي مقدمتها سيادة الزراعة ابؼطرية التي تتأثر بدورىا بالظروف ابؼناخية غتَ 

ة ىذا ما بهعل انتاجها الزراعي معرضا دائما ابؼواتية، وخاصة أن غالبية ىذه الدول تقع في مناطق جافة وشبو جاف
للمحددات ابعوية وبؼوجات ابعفاف ابؼتتالية. علاوة على ذلك تعاني ىذه الدول من تدني كفاءة الري وقلة 
مساحة الأراضي ابؼروية، بالاضافة إلى الفجوة التكنولوجية بتُ بـرجات البحوث الزراعية ومتطلبات التنمية الزراعية 

فتقارىا على الأساليب والتقنيات ابغديثة لتطوير المحاصيل الزراعية من جهة أخرى. كما سابنت أيضا من جهة، وا
ىجرة العمالة من ىذا القطاع في تدنية أدائو، وتراجع ىذه القوى العاملة بسبب ضعف البتٌ الأساسية وابؼرافق 

كل ىذه العوامل توى الأجور من جهة أخرى.  وابػدمات ابؼساندة في ابؼناطق الزراعية والربفية من جهة، وتدني مس
الكفاءة الاقتصادية الزراعية بالدول العربية بشكل عام منخفضة مقارنة مع ابؼستويات العابؼية حيث بسثل بذعل من 

نذر بدزيد من الاعتماد على ابؼصادر ابػارجية ت بل مسار التنمية الزراعية العربيةبكو ثلث مستوياتها، ولا بزدم أيضا 
تأمتُ الاحتياجات من السلع الغذائية الأساسية وفي مقدمتها ابغبوب والزيوت، ويتوقع أن تزداد الفجوة اتساعاً  في

بؽذا ينبغي على بصيع الدول العربية بشكل عام والدول العربية النفطية على وجو مياتها. كحيث قيمتها أو   من
 الأمثل للموارد الطبيعية والبشرية وابؼالية، ووضع خطط تطوير الإنتاج الزراعي في الاستغلالابػصوص التحرك بكو 

بفا لا شك فيو أن برقيق معدلات بمو جيدة استًاتيجية للنهوض بهذا القطاع لتنويع اقتصاداتها ومصادر دخلها، 
لأنشطة القطاع الزراعي سوف تؤدي إلى تنمية الأنشطة والقطاعات الانتاجية وابػدمية التي ترتبط بعلاقات 

 بىدم ىذه الدول في إطار تعزيز التكامل الزراعي العربي بدا ينسجم مع اقتصاد السوقكما أن  ية قوية معو.تشابك
  .والاستثناءات التي تتيحها الاتفاقات التجارية الدولية بررير التجارة للاستفادة من ابؼزايا

 قطاع الصناعة 
تؤدي الصناعة إلى بمو قطاعات الاقتصاد القومي  تعد الصناعة المحرك الأساسي في دفع عجلة التنمية، إذ 

ابؼختلفة من خلال قوى الدفع الأمامية وابػلفية، فالاستثمار في صناعة معينة بىلق فرصا استثمارية جديدة في 
صناعات أخرى، حيث تستخدم الصناعة مدخلات انتاجية لإنتاج سلع معينة والتي تكون ىي الأخرى مدخلات 
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ى، وىذا من خلال ظاىرة الاستثمار وابعذب فتساىم الصناعة في بمو وتنويع ىيكل انتاجية لصناعات أخر 
 .  139الاقتصاد القومي

كما تؤكد التجربة التاربىية الدور ابغاسم للصناعة في تنمية بقية القطاعات الاقتصادية والاقتصاد القومي  
صناعيا، بقد أن وراء تطور القطاعات ككل أي خلق بمو اقتصادي متنامي ومتطور، فبالنسبة للدول ابؼتقدمة 

الاقتصادية ابؼختلفة، بدا في ذلك الزراعة يكمن ابؼستوى العالي من التطور الذي بلغتو الصناعة في ىذه الدول. 
بينما نلاحظ في أغلب الأقطار النامية إن الزراعة ما زالت متخلفة وإن معدلات بموىا يكمن في أحد الأسباب 

ناعة، وىذا ما يوضح بؼاذا يزيد نصيب الفرد الواحد في البلدان الرأبظالية التي ىي صناعية الرئيسية في بزلف الص
بشكل رئيسي من الإنتاج الزراعي بدقدار بطسة أضعاف أو أكثر عن مثيلو في البلدان النامية التي ىي زراعية 

   140بشكل رئسي.
 الصناعة الاستخراجية  

الطبيعية حيث تكون مستخرجة من باطن الأرض كابؼعادن، تعتمد الصناعة الاستخراجية على ابؼواد 
النفط، الغاز، الفوسفات....إلخ، حيث برضى بدكانة بارزة بالبلدان الغنية بهذه ابؼوارد، فهي تساىم في زيادة 
 الإيرادات ابغكومية من خلال تصديرىا للخارج، وترفع من نابذها المحلي الإبصالي. كما تعمل بصورة غتَ مباشرة في

ظاىرة الفقر، وذلك من خلال برويل جزء من عوائدىا في تقدنً برامج تنموية تعزز ابؼستوى  تابغد من تداعيا
نشر التعليم وابػدمات الصحية والضمان الاجتماعي، ابؼعيشي والرقي بؼواطنيها، مع توفتَ ابػدمات الأساسية مثل 
. إلى من النفايات وغتَىا من خدمات البنية الأساسيةإلى جانب توفتَ ابؼياه الصابغة للشرب والكهرباء والتخلص 

وبالرغم  يستوعب أيادي عاملة ىائلة.لأنو  جانب تقليص مستويات البطالة بإقامة مشاريع ضخمة في ىذا القطاع
إلا أن الكثتَ من البلدان الغنية بابؼوارد بزفق في استخدام قطاع الصناعات بهذا القطاع  من ابؼزايا ابؼتعددة

معدلات وجود فروقات في توزيع الدخل بفا يزيد من ، ما يؤدي إلى واسعةالاستخراجية لتنمية اقتصادية واجتماعية 
ة بصفة عامة والدول " وىو حال الدول العربيابؼوارد وبذعلها تعيش ضمن ما يسمى "بلعنة، وتفشي البطالةفقر ال

 العربية النفطية بصفة خاصة. 
مسابنة قطاع الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإبصالي لعينة من الدول العربية  (:29الجدول رقم )
 من الناتج المحلي الابصالي(    %)الوحدة:                        (          2022-2000النفطية خلال الفتًة )

                                                           
 .103، ص:2008، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، "نظريات وسياسات التنمية الاقتصادية"محمد صفوت قابل،   139
 .19، ص:2010، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، "الصناعياقتصاديات الانتاج "عبد الغفور حسن ابؼعماري،   140
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 البحرين عمان  قطر الكويت العراق الامارات السعودية  ابعزائر السنوات
2000 40,8 41,9 34 84,1 48,02 58,4 49,3 28,1 
2001 35,5 34,5 28 75,95 45,6 56,4 42,9 24,8 
2002 32,8 33,4 27,8 72,13 41 59 42,1 24,4 
2003 36,1 38,1 32 69,38 46,6 57,6 42 25,2 
2004 37,9 42,2 32,8 60,25 47,7 62,2 42,4 28,2 
2005 46 48,1 35,5 59,6 54,5 59,6 49,2 25,3 
2006 45,9 50,1 37,1 57,55 55 61,9 48,6 26,5 
2007 47 51,1 34,7 55,43 54,6 51,7 45,6 26,3 
2008 45,5 57,2 38,2 58,05 59,5 61,7 51,4 26 
2009 30 42,6 23,8 48,4 45,2 46,2 41,3 21,4 
2010 34,7 47,8 31,6 51,6 51,5 55,7 47,7 24,4 
2011 36,7 53,2 38,6 64,9 62,1 57,7 51,2 31 
2012 35 47 40 59 65 58 53 25 
2013 28,9 44,8 39,1 55,6 62,9 54,4 50 26,8 
2014 25 40,2 33,7 53,3 55,1 50,5 47,6 24,7 
2015 20 25,4 24,2 38,3 43,3 36,3 34,15 16 
2016 15 22,5 20,4 32,7 38,9 30,3 28 12,2 
2017 19,2 25,4 18,2 37,8 42,4 32,7 30,9 13,4 
2018 22 29.9 25.9 47.1 48 36.1 36.1 16.2 
2019 19.5 27.8 25 47 44.8 34.1 34.8 15 
2020 12.3 20.2 18 34.4 33.9 28.7 31.6 12.3 
2021 20.8 25.7 23.2 44.2 40.7 36.8 32.6 15.9 
2022 30.8 33.1 29.9 56.4 53.8 44 38.3 18.3 

 (. 2023-2001تقارير احصائية سنوية صادرة عن صندوق النقد العربي خلال الفتًة ) الدصدر:

يظُهر ابعدول تقلبات كبتَة في مسابنة قطاع الصناعة الاستخراجية )ابؼتمثل أساسًا في النفط والغاز( في الناتج 
 للدول العربية النفطية خلال الفتًة ابؼدروسة.  (GDP) المحلي الإبصالي

 برليل اللتجاه العام لقطاع الصناعة الاستحراجية -1
  ،نسبة مسابنة ىذا القطاع مرتفعة جدًا في الدول ذات الاعتماد الكبتَ على النفط، مثل العراق، الكويت

 .%80إلى  %50قطر، وعمان، حيث بذاوزت في بعض السنوات 
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  والإمارات وابعزائر لديها نسب أقل نسبيًا مقارنة بالعراق والكويت، ولكنها لا تزال تُظهر السعودية
 .اعتمادًا كبتَاً على الصناعات الاستخراجية

  البحرين لديها أدنى نسبة مسابنة بتُ ىذه الدول، بفا يعكس تنوعًا اقتصاديًا أكبر مقارنة بالدول
 .الأخرى

 برليل التغتَات عبر السنوات -2
 مرحلة النمو وارتفاع مسابنة القطاع:  20)0200-80 (

  في بداية الألفية، كانت مسابنة قطاع الصناعة الاستخراجية مرتفعة جدًا، حيث سجل العراق أعلى نسبة
 .%41.9والسعودية  %58.4، تلاه قطر 2000عام  84.1%

   كمصدر رئيسي للناتج خلال ىذه الفتًة، كانت ىناك تقلبات طفيفة ولكن القطاع حافظ على ىيمنتو
 .المحلي في بصيع الدول

  ُبيكن تفستَه بارتفاع أسعار النفط عابؼيًا وزيادة الإنتاج، ما عزز إيرادات  2008-2004الارتفاع بت
 .ىذا القطاع ورفع مسابنتو في الناتج المحلي

 مرحلة التقلبات والابلفاض التدربهي:  20)0920-14 (
 2009 بنة القطاع في بصيع الدول، حيث ابلفضت النسبة في ابعزائر من شهد تراجعًا كبتَاً في مسا

إلى  %58.05، وفي العراق من %42.6إلى  %57.2، وفي السعودية من %30إلى  45.5%
48.4%. 

  التي أدت إلى ابلفاض الطلب العابؼي على النفط،  2008يعود ىذا التًاجع إلى الأزمة ابؼالية العابؼية لعام
 .على إيرادات الدول النفطيةبفا انعكس سلبًا 

  2014، عاد الابذاه بكو الابلفاض التدربهي، خصوصًا في عام 2012-2011بعد التعافي النسبي في ،
 .حيث بدأت أسعار النفط العابؼية في الابلفاض، بفا أدى إلى تراجع حاد في مسابنة القطاع

 ابلفاض حاد بسبب انهيار أسعار النفط: 201)5201-7 (
 2016-2015  سجلت أدنى ابؼستويات في مسابنة القطاع الاستخراجي في الناتج المحلي، حيث

، والكويت إلى %32.7، والعراق إلى %22.5، والسعودية إلى %15تراجعت النسبة في ابعزائر إلى 
38.9%. 

  والذي أجبر 2016-2014السبب الرئيسي بؽذا الابلفاض كان الانهيار ابغاد في أسعار النفط عام ،
يد من الدول النفطية على تقليل إنتاجها، كما دفع بعضها إلى البحث عن استًاتيجيات لتنويع العد

 .الاقتصاد وتقليل الاعتماد على النفط
 الاختلافات بتُ الدول -3

 أ. الدول ذات الاعتماد ابؼرتفع على النفط
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 أظهرت أعلى مستويات الاعتماد على الصناعات الاستخراجية، وابعزائر  العراق، الكويت، قطر، وعمان
 .في أغلب الفتًات، وىو ما يعكس بؿدودية التنوع الاقتصادي %50حيث بقيت ابؼسابنة تتجاوز 

  ولكنها بدأت في 2006حتى  %70العراق برديدًا سجل أعلى القيم، حيث بقيت ابؼسابنة فوق ،
 .التًاجع بعد ذلك

 النسبي ب. الدول ذات التنوع
  الإمارات، السعودية، والبحرين أظهرت مستويات أقل من الاعتماد على ىذا القطاع مقارنة بالدول

 .الأخرى
  الإمارات، رغم كونها منتجًا رئيسيًا للنفط، بسكنت من تنويع اقتصادىا بفضل قطاعات مثل التجارة

إلى  2000عام  %34والسياحة والعقارات، حيث ابلفضت مسابنة القطاع الاستخراجي من 
 .2017% عام 18.2

  بفا ساىم في تقليل مسابنة القطاع 2030السعودية بدأت بتطبيق برامج تنويع اقتصادي ضمن رؤية ،
 .2017عام  %25.4إلى 

  البحرين لديها أدنى مستوى اعتماد على الصناعات الاستخراجية، بفا يعكس بروبؽا إلى مركز مالي وبذاري
 .في ابؼنطقة

 مسابنة القطاع الاستخراجي أسباب تراجع -4
 لعبت أسعار النفط العابؼية دوراً رئيسيًا في برديد مسابنة القطاع، حيث تراجعت  :تقلبات أسعار النفط

 .(2016-2014و 2009-2008بشدة في فتًات الأزمات )
 النفط  بعض الدول )الإمارات، السعودية، البحرين( بدأت فعليًا بتقليل الاعتماد على :تنويع الاقتصادات

 .من خلال تطوير قطاعات بديلة
 أدت بعض التغتَات ابعيوسياسية والعوامل البيئية )مثل تباطؤ الإنتاج في  :تراجع الإنتاج والاستثمارات

 .بعض الدول( إلى خفض مسابنة القطاع في الناتج المحلي
 الاستثمار في  توجو بعض الدول النفطية بكو :زيادة الإنفاق ابغكومي على القطاعات غتَ النفطية

قطاعات مثل الصناعة التحويلية والسياحة والبنية التحتية قلل من الوزن النسبي للصناعات الاستخراجية 
 .في الناتج المحلي
 التوقعات ابؼستقبلية والتوصيات -5

  الدول النفطية برتاج إلى الإسراع في تنويع اقتصاداتها، لأن الاعتماد ابؼفرط على النفط بهعلها عرضة
 .مات ابػارجية وتقلبات الأسواق العابؼيةللصد

 بعض الدول مثل السعودية والإمارات بدأت الاستثمار في الطاقة الشمسية  :تطوير قطاع الطاقة ابؼتجددة
 .وابؽيدروجتُ كبدائل مستدامة
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 ر تعزيز القيمة ابؼضافة للصناعات البتًولية، مثل الاستثمار في الصناعات البتًوكيميائية بدلًا من تصدي
 .ابػام فقط

  إصلاحات ىيكلية في الاقتصاد، مثل برستُ بيئة الأعمال وبرفيز القطاع ابػاص لتخفيف الاعتماد على
 .عائدات النفط

يظُهر ابعدول اعتمادًا كبتَاً للدول العربية النفطية على قطاع الصناعات الاستخراجية، مع لتحليل  كخلاصة
الاقتصادي. رغم أن ىذا القطاع كان المحرك الأساسي للنمو الاقتصادي في تباينات بتُ الدول وفقًا بؼستوى التنوع 

ىذه الدول، إلا أن تراجع أسعاره عابؼيًا كشف عن ىشاشة الاقتصادات غتَ ابؼتنوعة. وبالتالي، فإن التحدي 
مستدامة  الرئيسي يكمن في تنويع مصادر الدخل والاستفادة من ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة للاستثمار في قطاعات

 .تضمن استقراراً اقتصاديًا على ابؼدى البعيد
 الصناعة التحويلية 

فهي تعد قاطرة للتنمية والازدىار بؼا  تشكل الصناعات التحويلية عصبًا اقتصادياا للكثتَ من دول العالم،
بؽا القدرة على سد احتياجات الدول نفسها بنفسها دون اللجوء إلى الاستتَاد من ابػارج، فتعزز بذلك الاستقلال 
الاقتصادي بالبلاد، كما تساىم في التخلص من مشكلة الفقر بخلق فرص عمل لائقة عن طريق إقامة استثمارات 

والذي بيتاز بالقدرة الفائقة والكفاءة في التنويع الانتاجي بفا سيدعم سلة الصادرات، وبالتالي  بهذا القطاع ابغيوي،
 سيعود النفع على الاقتصاد بتحقيق عدد أكبر من مصادر الدخل.

الاستثمارات  نقصبسبب أما عن الصناعة التحويلية بالدول العربية تأخذ نسب ىامشية ضئيلة جدا  
ابؼوجهة للتصنيع، وعدم التقيد بابؼواصفات وابؼقاييس وإجراءات مراقبة ابعودة، وارتفاع تكاليف الإنتاج بابؼقارنة مع 
الدول ابؼتقدمة اقتصاديًا نظراً لتدني ابؼستوى التقتٍ والإنتاجية في الدول العربية، بفا بود من قدرة السلع الصناعية 

البتٌ ابؼؤسسية الصناعية  ضعف. بالإضافة إلى سواء داخل السوق العربية أو في السوق العابؼيةالعربية على ابؼنافسة 
والأطر التشريعية والتنظيمية لتطوير الإنتاج الصناعي وتسويقو، إضافة إلى بؿدودية ة، بدا فيها ابؼناطق الصناعي

ثتَة اقتصادية وبذارية وتقانية بؽا كة  الأسواق الوطنية، وإلى جانب ىذه ابؼعوقات، ىناك أيضاً برديات خارجي
انعكاساتها ابؼهمة على ارتفاع حدة ابؼنافسة في الأسواق الدولية، وابغد من فرص وقدرة وصول الكثتَ من السلع 

 .الصناعية العربية إلى أسواق الدول ابؼتقدمة اقتصادياً 
الإبصالي لعينة من الدول العربية مسابنة قطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي (: 12رقم ) دولالج

 (  الناتج المحلي الإبصالي  %)الوحدة:                             (         2023-2000النفطية خلال الفتًة )
 السعودية قطر عمان الكويت العراق ابعزائر الإمارات  السنة

2000 9,072 44,980 0,908 6,915 6,191 31,945 9,227 
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2001 13,314 10,345 1,476 6,344 8,420 36,760 9,604 
2002 13,063 9,261 1,522 7,828 8,556 36,763 9,882 
2003 12,262 8,640 1,027 7,900 8,108 32,435 10,319 
2004 11,512 7,861 1,761 8,311 7,982 25,617 10,102 
2005 10,608 8,062 1,321 7,260 7,907 19,798 9,363 
2006 9,657 8,116 1,541 5,479 10,103 15,166 9,440 
2007 9,026 8,460 1,631 5,534 9,081 12,368 9,768 
2008 8,600 8,821 1,684 4,426 9,592 10,166 8,808 
2009 9,195 7,876 2,611 5,122 10,275 13,628 10,647 
2010 8,475 9,371 2,270 5,978 10,046 12,528 10,828 
2011 8,148 9,733 2,822 5,613 10,465 9,463 9,934 
2012 8,085 8,559 2,722 5,964 9,932 10,524 9,727 
2013 7,926 8,020 2,298 5,880 9,408 10,205 9,900 
2014 8,115 9,878 1,877 5,542 8,631 10,142 10,832 
2015 9,176 7,110 2,175 6,978 8,916 8,916 12,834 
2016 9,327 6,899 2,253 7,202 7,914 8,476 13,198 
2017 9,381 7,335 2,174 7,501 8,495 8,047 13,294 
2018 8,926 7,077 2,032 7,428 9,091 8,237 12,570 
2019 8,867 6,404 2,138 6,379 8,029 8,334 12,489 
2020 10,292 6,282 2,588 9,092 8,356 7,911 12,638 
2021 10,002 8,190 2,473 11,034 9,410 8,762 13,207 
2022 9,821 10,215 2,516 7,856 10,071 9,285 14,436 
2023 10,846 9,295 3,570 7,629 9,040 8,665 14,788 

  (. 2024-2001تقارير احصائية سنوية صادرة عن صندوق النقد العربي خلال الفتًة ) الدصدر:
  التحويلية في الناتج المحلي الإبصالي بتُ الدول العربية يظهر ابعدول تباينًا واضحًا في مسابنة قطاع الصناعة

 .النفطية
  بستلك بعض الدول نسب مسابنة مرتفعة نسبيًا مثل ابعزائر وقطر والإمارات والسعودية، بينما تسجل

 .دول أخرى مسابنات منخفضة مثل العراق والكويت
  معظم الدول، مع بعض الابلفاضات بشكل عام، ىناك استقرار نسبي في مسابنة الصناعة التحويلية في

 .في بعض الفتًات نتيجة الأزمات الاقتصادية وتقلبات أسعار النفط
 برليل تطور مسابنة الصناعة التحويلية حسب الدولة  -1
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 أ. الدول ذات ابؼسابنة ابؼرتفعة
 ابعزائر
  ابعزائر ىي الدولة ذات أعلى مسابنة في الصناعة التحويلية مقارنة بالدول الأخرى، حيث كانت

 .2017عام  %7.335، لكنها تراجعت بشدة إلى 2000عام  44.98%
  ىذا التًاجع ابغاد يعود إلى اعتماد ابعزائر الكبتَ على الصناعات النفطية وضعف تنمية الصناعات

 .لصناعية ابؼعلنةالتحويلية رغم السياسات ا
  بفا يعكس برديات كبتَة في تنويع الاقتصاد %9-6، ظلت ابؼسابنة تتًاوح بتُ 2015بعد عام ،

 .ابعزائري
 قطر

  ولكنها 2000عام  %31.95قطر بستلك واحدة من أعلى النسب في بداية الفتًة، حيث كانت ،
 .2017عام  %8.047ابلفضت تدربهيًا إلى 

  برول الاقتصاد القطري بكو الاعتماد على الغاز الطبيعي ابؼسال ىذا الابلفاض ابغاد يعكس
 .والاستثمارات ابؼالية وابػدمات بدلًا من الصناعة التحويلية

  بفا يدل على أولويات %10فصاعدًا، أصبحت مسابنة الصناعة التحويلية لا تتجاوز  2010من عام ،
 .اقتصادية جديدة

 الإمارات والسعودية
 بفا يعكس سياستها في التنويع الصناعي، لا %10-7بنة مستقرة في حدود الإمارات سجلت مسا ،

 .سيما في القطاعات ابؼرتبطة بالطاقة ابؼتجددة والتكنولوجيا
  2017عام  %13.294، حيث ارتفعت ابؼسابنة إلى 2015السعودية أظهرت برسنًا طفيفًا بعد عام 

في تطوير القطاع  2030السعودية  ، بفا يعكس تأثتَ رؤية2000في عام  %9.227مقارنة بـ 
 .الصناعي

 ب. الدول ذات ابؼسابنة ابؼنخفضة
 العراق
  طوال الفتًة %3العراق لديو أدنى مسابنة في الصناعة التحويلية، حيث لم تتجاوز. 
 يعود ذلك إلى ابغروب وعدم الاستقرار السياسي، بفا أعاق أي جهود لتنمية الصناعات التحويلية. 
  يعكس بعض الإصلاحات الاقتصادية، لكنو لا يزال بؿدودًا 2015بعد عام التحسن الطفيف. 

 الكويت وعمان
  ُخلال أغلب الفتًات %7-5الكويت سجلت مستويات منخفضة، حيث تتًاوح مسابنتها بت. 
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  ُبفا يشتَ إلى بعض المحاولات لتنويع %10-6عمان لديها مسابنة متوسطة، حيث تراوحت بت ،
 .تزال غتَ كافيةالاقتصاد، لكنها لا 

 برليل الابذاىات الزمنية وتأثتَ الأحداث الاقتصادية -2
 استقرار نسبي مع بعض الابلفاضات  (2000-2008)الفتًة
 شهدت معظم الدول العربية النفطية مسابنة مستقرة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإبصالي. 
   كانت العراق والكويت الأضعفقطر والإمارات كانتا الأعلى في ابؼسابنة، بينما. 
  تراجع بسيط في بعض الدول نتيجة ارتفاع أسعار النفط، بفا أدى إلى زيادة اعتمادىا على العائدات

 .النفطية بدلًا من تطوير الصناعة التحويلية
 تراجع في معظم الدول (2009-2014)الفتًة 

  بفا أدى إلى ابلفاض في الاستثمار 2008عام تأثرت مسابنة الصناعة التحويلية بالأزمة ابؼالية العابؼية ،
 .الصناعي في بعض الدول

  7.110إلى  2014عام  %9.878ابعزائر شهدت أكبر ابلفاض بعد الأزمة، حيث تراجعت من %
 .2015عام 

  بفا يدل على برول الأولويات الاقتصادية2015عام  %8.916قطر ابلفضت إلى ،. 
  مع بعض التحسن في السعوديةاستقرار نسبي  (2015-2017)الفتًة 

 معظم الدول حافظت على مستويات مسابنة منخفضة ولكن ثابتة. 
  حيث ارتفعت مسابنة الصناعة التحويلية من 2030السعودية أظهرت برسنًا ملحوظاً بعد إطلاق رؤية ،

 .2017% عام 13.294إلى  2005عام  9.363%
 ئةالكويت بدأت في برستُ مسابنتها ولكن بدعدلات بطي. 

 (2022-2018الابذاىات العامة للفتًة )اما 
  ُشهدت معظم الدول العربية النفطية استقراراً نسبيًا في مسابنة الصناعة التحويلية خلال الفتًة بت

، مع برسن طفيف في بعض الدول مثل السعودية وابعزائر، بينما بقيت مسابنة القطاع 2022و 2018
 .منخفضة في العراق والكويت

  الصناعة التحويلية بعدة عوامل رئيسية خلال ىذه الفتًة، من بينهاتأثرت: 
 (: أدت إلى تباطؤ الإنتاج الصناعي العابؼي وابلفاض الطلب على 2021-2020) 19-جائحة كوفيد

 .العديد من ابؼنتجات التحويلية
  ،حيث ركزت تقلبات أسعار النفط: أثرت بشكل غتَ مباشر على السياسات الاقتصادية للدول النفطية

 .بعضها على تعزيز القطاعات غتَ النفطية



 
116 

  والاستًاتيجيات الصناعية في  2030الإصلاحات الاقتصادية ورؤى التنمية: مثل رؤية السعودية
 الإمارات وقطر.

 العوامل ابؼؤثرة على مسابنة الصناعة التحويلية  -4
 إلى إبنال تطوير الصناعة الدول التي تعتمد على النفط بشكل رئيسي بسيل  :تقلبات أسعار النفط

 .التحويلية في أوقات ارتفاع الأسعار
 بعض الدول مثل السعودية والإمارات بدأت بتنفيذ إصلاحات لتعزيز القطاع  :الإصلاحات الاقتصادية

 .الصناعي، بفا أدى إلى استقرار أو ارتفاع ابؼسابنة في السنوات الأختَة
 تأثرتا بشدة بعدم الاستقرار، بفا أدى إلى ضعف الاستثمار العراق وابعزائر  :عدم الاستقرار السياسي

 .الصناعي
 قطر والكويت فضّلتا الاستثمار في ابػدمات ابؼالية والبنية التحتية  :الاستثمارات في القطاعات الأخرى

 .بدلًا من الصناعات التحويلية
تحويلي في الاقتصادات العربية تعكس البيانات ضعفًا عامًا في مسابنة القطاع الصناعي ال لتحليلوكخلاصة 

النفطية، باستثناء بعض الدول التي براول تنويع اقتصادىا. لا تزال الصناعة التحويلية بحاجة إلى إصلاحات ىيكلية 
 لذلك بنبغي على ىذه الدول:  واستثمارات أكبر لضمان استدامة النمو الاقتصادي وتقليل الاعتماد على النفط.

  بهب على الدول النفطية الاستثمار في الصناعات التحويلية عالية  :الاقتصاديتعزيز سياسات التنويع
 .القيمة مثل الصناعات البتًوكيميائية والتكنولوجيا ابؼتقدمة

 بيكن برقيق ذلك عبر برستُ مناخ الأعمال وتقدنً  :تشجيع الاستثمار الأجنبي في القطاع الصناعي
 .ابغوافز للمستثمرين

  الصغتَة وابؼتوسطة الصناعية، خصوصًا في الدول التي تعاني من ضعف في القطاع زيادة دعم الشركات
 .الصناعي مثل العراق والكويت

  تعزيز البحث والتطوير الصناعي، كما تفعل الإمارات والسعودية، لرفع مسابنة الصناعة التحويلية في الناتج
  .المحلي الإبصالي

 قطاع الخدمات 
الاقتصاد، فهو ابؼرآة التي تعكس مدى تقدم الدول، وبات المحدد الرئيس يعتبر قطاع ابػدمات شريان 

للمستوى ابغقيقي لتطور اقتصاداتها، وتعاظم دور ىذا القطاع في الدول العربية أيضا، نظرا لضعف الانتاج والأداء 
ى ىذا القطاع من اليد العاملة، إلا أنو يبق % 60في قطاعي الصناعة والزراعة. وأصبح يستوعب على أكثر من 

بالدول العربية أقل منافسة لقطاع ابػدمات ابؼوجود بالدول ابؼتقدمة الأخرى، وىذا راجع بؽيمنة ابػدمات التقليدية 
والتي تشمل التجارة والنقل وابؼوصلات...إلخ، وىي غتَ كفيلة بتحقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة بهذه الدول، 
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دة وتفعيلها كقطاع ابؼعلومات والاتصالات وابػدمات ابؼالية وغتَىا، يساىم في في حتُ التوجو بكو ابػدمات ابعدي
 برقيق بمو بالإنتاجية التي تزيد من تنافسية قطاع ابػدمات أمام الدول الأكثر تطورا في ىذا المجال.    

النفطية خلال الفتًة  مسابنة قطاع ابػدمات في الناتج المحلي الإبصالي لعينة من الدول العربية (:11رقم )الجدول 
 (  الناتج المحلي الإبصالي  %)الوحدة:                                                  (        2000-2023)

 السعودية عمان العراق ابعزائر الإمارات السنة
2000 49,220 33,111 10,859 43,085 40,291 
2001 48,085 43,993 16,085 45,698 43,051 
2002 50,251 44,685 17,815 46,347 42,921 
2003 48,951 43,000 21,800 46,728 40,565 
2004 46,656 41,318 31,722 46,021 38,517 
2005 42,961 39,523 30,018 40,277 34,256 
2006 41,003 38,370 33,231 39,976 33,762 
2007 44,183 39,714 35,416 42,402 33,807 
2008 41,155 39,574 34,266 36,253 30,512 
2009 46,918 46,137 43,537 43,053 41,723 
2010 47,587 43,602 39,686 39,939 38,609 
2011 42,271 44,651 33,482 37,014 33,993 
2012 42,804 44,911 35,889 37,476 34,948 
2013 45,163 46,793 37,963 39,731 37,734 
2014 47,382 47,904 40,112 42,313 40,318 
2015 55,922 52,110 51,250 50,115 51,552 
2016 58,221 52,394 50,780 53,333 53,594 
2017 56,710 51,222 47,034 52,022 51,315 
2018 52,370 49,426 44,191 47,507 45,715 
2019 54,729 50,480 44,424 50,673 48,469 
2020 56,862 52,804 54,820 55,024 53,310 
2021 51,917 48,488 42,618 49,156 47,116 
2022 48,213 42,785 33,032 43,061 39,862 
2023 51,575 45,616 42,256 46,428 44,872 

 .البنك الدوليبيانات  الدصدر:
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التحليل شهد قطاع ابػدمات تطورات مهمة نتيجة عوامل اقتصادية، سياسية، وتكنولوجية. يستعرض ىذا 
 نفطية خلال الفتًات الزمنية ابؼختلفة.عربية دول في الناتج المحلي الإبصالي ل التغتَات في مسابنة قطاع ابػدمات

 عبر فتًات زمنية الابذاىات العامة لاداء قطاع ابػدمات  -1
 بمو تدربهي وتأثتَات اقتصادية متباينة – (2004-2000ابؼرحلة الأولى: )   

 حافظ قطاع ابػدمات على مسابنة مرتفعة نسبيًا، لكنو شهد تذبذبًا طفيفًا، حيث  :الإمارات والسعودية
، وفي 2004% عام 46.6إلى  2000عام  %49.2تراجعت نسبة مسابنتو في الإمارات من 

 .خلال نفس الفتًة %38.5إلى  %40.3السعودية من 
 عام  %33.1ت مسابنتو من شهدت ابعزائر بموًا في قطاع ابػدمات، حيث ارتفع :ابعزائر والعراق

، بفا يعكس برسن الأداء الاقتصادي بعد إصلاحات في قطاع 2004% في 41.3إلى  2000
 %31.7إلى  %10.8ابػدمات والبنية التحتية. في ابؼقابل، ارتفعت مسابنة ابػدمات في العراق من 

 .2003نتيجة برولات اقتصادية بعد الغزو الأمريكي في 
 إلى  2000عام  %43.1نسبيًا في قطاع ابػدمات مع بمو طفيف من  شهدت استقراراً :عمان

 .، بفا يعكس التًكيز على السياحة والتجارة البحرية2004% عام 46.0
 تأثتَ الطفرات النفطية وأزمات الاقتصاد العابؼي –( 2014-2005ابؼرحلة الثانية: )

  ( ثم الأزمة ابؼالية العابؼية 2008)خلال ىذه الفتًة، تأثرت الدول النفطية بارتفاع أسعار النفط
(2009.) 

 لكنو بدأ بالتعافي بعد 2008و 2005شهد قطاع ابػدمات تراجعًا طفيفًا بتُ  :السعودية والإمارات ،
، %47.3، وفي الإمارات إلى 2014عام  %40.3، حيث وصلت مسابنتو في السعودية إلى 2009

 .بفا يعكس تعزيز دور ابػدمات ابؼالية والتجارية
 عام 40.1إلى  2005عام  %30.0شهد قطاع ابػدمات بموًا ملحوظاً، حيث ارتفع من  :العراق %

 .، نتيجة إعادة الإعمار والطلب ابؼتزايد على ابػدمات بعد الاستقرار النسبي في بعض الفتًات2014
 ما %42-39حافظت على مسابنة مستقرة لقطاع ابػدمات، حيث تراوحت النسبة بتُ  :عمان ،

 .توجو البلاد بكو التنويع الاقتصادي عبر السياحة وابػدمات اللوجستية يعكس
 بفا يشتَ 2014عام  %47.9حقق قطاع ابػدمات بموًا تدربهيًا حيث ارتفعت مسابنتو إلى  :ابعزائر ،

 .إلى دور ابػدمات العامة والتوسع في البنية التحتية
 ة وتأثتَات جائحة كوروناالإصلاحات الاقتصادي –( 2023-2015ابؼرحلة الثالثة: )

 ( 2017-2015قفزة كبتَة في قطاع ابػدمات): 
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o  إلى  2014عام  %47.3الإمارات: ارتفعت مسابنة قطاع ابػدمات بشكل حاد من
 .بسبب زيادة الاعتماد على السياحة، النقل، وابػدمات ابؼالية 2016% في 58.2

o  نتيجة التحولات  2016عام  %53.6السعودية: شهدت أيضًا ارتفاعًا واضحًا إلى
 .2030الاقتصادية وبرامج الرؤية 

o العراق وابعزائر وعمان سجلت بصيعها مستويات مرتفعة خلال نفس الفتًة. 
 ( 2021-2020تأثتَ جائحة كورونا): 

o  أدى الإغلاق الاقتصادي العابؼي إلى تراجع مسابنة قطاع ابػدمات في بعض الدول، لكنو ارتفع
 .ة الطلب على ابػدمات الصحية والرقميةفي دول أخرى نتيجة زياد

o  بينما %53.3، وكذلك السعودية إلى 2020عام  %56.8الإمارات سجلت ارتفاعًا إلى ،
 .بسبب الاعتماد على ابػدمات المحلية نتيجة الإغلاق %54.8شهد العراق قفزة كبتَة إلى 

o  عادت للارتفاع  لكنها 2022بعد ابعائحة، ابلفضت مسابنة ابػدمات في معظم الدول عام
 .(%46.4%(، وعمان )42.2، خاصة في العراق )2023بؾددًا في 

 العوامل ابؼؤثرة في تطور قطاع ابػدمات  -2
 :أسعار النفط والتنوع الاقتصادي .أ 

o  الدول التي اعتمدت على النفط مثل العراق شهدت تقلبات كبتَة في مسابنة ابػدمات، بينما
 .)الإمارات( حققت بموًا مستدامًاالدول التي تبنت التنويع الاقتصادي 

 :الإصلاحات الاقتصادية .ب 
o  بفا أدى 2030الإمارات والسعودية ركزتا على تطوير قطاع ابػدمات ضمن استًاتيجيات رؤية ،

 .إلى برسن مستمر في مسابنة القطاع
o  ًابعزائر والعراق اعتمدتا بشكل أكبر على ابػدمات ابغكومية، بفا جعل بمو القطاع مرتبطا

 .نفاق العامبالإ
 :الأزمات الاقتصادية والسياسية .ج 

o  ابغروب والأزمات )حرب العراق، الأزمة ابؼالية العابؼية، جائحة كورونا( أثرت على مسابنة
 .ابػدمات بشكل متباين بتُ الدول

 :التطور التكنولوجي والتحول الرقمي .د 
o ابنة قطاع ابػدمات، خاصة أدى انتشار التكنولوجيا ابؼالية وابػدمات الإلكتًونية إلى تعزيز مس

 .في الإمارات والسعودية
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يشكل قطاع ابػدمات مكونًا حيويًا لاقتصادات الدول العربية النفطية، حيث شهد بموًا متفاوتًا  للتحليلوكخلاصة 
. ومع استمرار التحولات الاقتصادية، من ابؼتوقع أن يلعب ىذا القطاع 2023-2000بتُ الدول خلال الفتًة 

 لذلك ينبغي على ىذه الدول:  رئيسيًا في تعزيز التنويع الاقتصادي والاستقرار ابؼالي في ابؼنطقة.دوراً 

  زيادة الاستثمارات في ابػدمات الرقمية والتكنولوجية، خاصة في العراق وابعزائر حيث لا يزال التحول
 .الرقمي بطيئًا

  السعودية وعمان، لضمان استدامة النمو تعزيز الإصلاحات الاقتصادية لدعم قطاع ابػدمات، خاصة في
 .في ىذا القطاع

  تنويع مصادر الدخل القومي من خلال ابػدمات، مثل السياحة واللوجستيات وابػدمات ابؼالية، للحد
 .من تأثتَ تقلبات أسعار النفط

 لناتج تطوير البنية التحتية للخدمات، لا سيما في العراق وابعزائر، لضمان مسابنة أعلى للقطاع في ا
 .المحلي

  لدول العربية النفطيةلعينة من ا تشخيص هيكل التجارة الخارجية .ب 
تعرف نسبة التجارة ابػارجية إلى الناتج المحلي الابصالي أو بدا تعرف بدؤشر الانفتاح التجاري مستويات مرتفعة 

مباشر مع أسعارىا في لعينة الدول ابؼدروسة، ولكن ىذا نتيجة لارتفاع صادرات المحروقات التي ترتبط بشكل 
بفا يعكس لنا غياب جهاز الأسواق الدولية. حيث اقتصادات ىذه الدول خارج قطاع المحروقات تعتبر منغلقة. 

وفيما يلي سنتطرق لإعطاء صورة حول تركيبة سلة انتاجي قادر على احلال الواردات واختًاق أسواق دولية. 
 .    2023إلى سنة  2000ابؼمتدة من سنة الصادرات والواردات بهذه الدول للفتًة 

  :تشهد ابصالي سلة الصادرات تركز شديد، حيث تسيطر عليها صادرات تركيبة سلة الصادرات
 المحروقات وابعدول ابؼوالي يوضح تركيبتها. 

(                                                                2023-2000تركيبة سلة الصادرات لعينة من الدول العربية النفطية خلال الفتًة ) (:12الجدول رقم )
 من الصادرات السلع( %)الوحدة: 

 الدول 
2000-
2014 2015 2016 2017 2019 2021 2023 

رات
لاما

ا
 

 68,2 70,32 77,84 36 31,56 37,65 63,56 صادرات النفط
 8,81 10,75 8,44 11,19 12,33 10,29 4,42 صادرات ابؼصنوعات

 3343 4379 3377 4,64 3,27 2,69 2,11 صادرات ابؼعادن
 2,89 3,13 3 2,03 2,25 1,91 1,19 صادرات ابؼواد الغذائية
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 16,67 11,01 6,95 46,14 50,59 47,46 28,72 صادرات أخرى
رين

لبح
ا

 
 0,25 0,05 42,13 50,18 45,02 50,36 71,27 صادرات النفط

 28,61 19,4 27,14 21,35 23,55 23,81 10,17 صادرات ابؼصنوعات
 62332 41352 23375 21,13 22,78 19,47 16,81 صادرات ابؼعادن

 8,34 3,53 4,34 3,46 3,27 2,82 1,48 صادرات ابؼواد الغذائية
 29,09 54,9 29,78 25,23 28,93 27,35 0,27 صادرات أخرى

يت
كو

ال
 

 95,52 94,63 94,37 93,57 92,74 92,5 94,51 صادرات النفط
 3,72 4,6 4,72 5,05 5,77 6,09 4,65 صادرات ابؼصنوعات

 0313 0316 0314 0,17 0,18 0,25 0,16 صادرات ابؼعادن
 0,47 0,51 0,49 0,81 0,92 0,81 0,25 صادرات ابؼواد الغذائية

 0,16 0,1 0,28 0,4 0,39 0,35 0,43 صادرات أخرى

مان
ع

 

 74,19 65,29 76,31 73,68 76,05 76,16 82,99 صادرات النفط
 16,01 24,34 14,71 15,79 14,85 14,78 8,88 صادرات ابؼصنوعات

 5394 6314 5305 6,23 3,65 4,46 1,88 صادرات ابؼعادن
 3,71 4,07 3,54 4,15 5,04 4,23 2,86 صادرات ابؼواد الغذائية

 0,15 0,16 0,39 0,15 0,41 0,37 3,39 صادرات أخرى

طر
ق

 

 86,54 84,4 88,81 87,56 85,04 83,66 89,22 صادرات النفط
 10,06 9,04 9,86 6,92 8,18 10,06 5,22 صادرات ابؼصنوعات

 2333 2379 2324 0,5 0,44 0,57 0,17 صادرات ابؼعادن
 0,08 0,06 0,01 0,04 0,09 0,21 0,02 صادرات ابؼواد الغذائية

 8,72 9,96 637 11,4 13,99 14,99 5,36 صادرات أخرى

دية 
سعو

ال
 

 0,01 77,49 79,62 79,85 77,55 78,43 88,56 صادرات النفط
 94,99 18,89 16,57 16,71 18,37 18,11 9,61 صادرات ابؼصنوعات

 0317 1357 1327 1,41 1,39 1,31 0,24 صادرات ابؼعادن
 2,2 1,41 1,37 1,66 2,03 1,84 0,82 صادرات ابؼواد الغذائية

 2,63 0,64 1,17 0,37 0,66 0,31 0,77 صادرات أخرى
  .البنك الدوليبيانات  الدصدر:

 برليل تطور سلة الصادرات لكل دولة  -1
 الإمارات العربية ابؼتحدة: برول تدربهي بكو التنويع 



 
122 

 2000خلال  %63.5سجلت صادرات النفط تراجعًا من  :ابلفاض تدربهي في اعتماد النفط-
، بفا يعكس 2023في  %68.2، لكنها ارتفعت لاحقًا لتصل إلى 2016% في 31.5إلى  2014

 .تقلبات الأسعار
 لكنها تراجعت  2016عام  %12.3إلى  %4.4ارتفعت صادرات ابؼصنوعات من  :دور ابؼصنوعات

 .، بفا يشتَ إلى صعوبات في تنمية القطاع الصناعي2023عام  %8.8إلى 
 يعكس ذلك تنوعًا جزئيًا في الاقتصاد، لكنو لا يزال  :ة في صادرات ابؼعادن وابؼواد الغذائيةزيادة طفيف

 .بؿدودًا
 في  %16.6لكنها ابلفضت إلى  2016في  %50.5ارتفعت إلى  :"تقلب في "الصادرات الأخرى

 .، بفا قد يشتَ إلى ابلفاض صادرات ابػدمات وابؼنتجات غتَ النفطية الأخرى2023
 .الإمارات قطعت خطوات كبتَة في التنويع الاقتصادي، لكنها لا تزال تعتمد بشكل أساسي على النفط :النتيجة
 البحرين: اعتماد متزايد على ابؼعادن وابؼصنوعات 
 2000  %71.2 من تراجعت مسابنة النفط في الصادرات :ابلفاض كبتَ في صادرات النفط-

 .جذريًا في الاقتصاد، بفا يعكس برولًا 2023% في 0.25إلى   2014
 بفا يعكس زيادة 2023في  %62.3إلى  %16.8ارتفعت من  :صعود قوي لصادرات ابؼعادن ،

 .استغلال ابؼوارد ابؼعدنية، مثل الأبؼنيوم
 بفا يعكس برسن القطاع الصناعي%28.6إلى  %10.1ارتفعت من  :بمو صادرات ابؼصنوعات ،. 
 قد يعكس زيادة الإنتاج المحلي أو إعادة التصدير بفا :برسن طفيف في صادرات ابؼواد الغذائية. 

البحرين بقحت في تنويع صادراتها بعيدًا عن النفط، حيث أصبحت ابؼعادن وابؼصنوعات تشكل غالبية  :النتيجة
 .الصادرات
 الكويت: استمرار ابؽيمنة النفطية 
 حيث لم تنخفض مسابنة النفط في الصادرات عن  :استمرار اعتماد الكويت شبو الكلي على النفط

 .2023في  %95.5طوال الفتًة، بل ارتفعت إلى  92%
 2023عام  %3.7، وتراجعت إلى 2015عام  %6.09لم تتجاوز  :ضعف صادرات ابؼصنوعات. 
 طوال الفتًة %1حيث بقيت أقل من  :مسابنة ضعيفة للمعادن وابؼواد الغذائية. 

 .تقدمًا في التنويع الاقتصادي، وظلت تعتمد على النفط بشكل شبو كامل لم برقق الكويت :النتيجة
 عمان: تقدم متواضع في التنويع 
 لكنها 2017% عام 73.6إلى  (2014-2000) %82.9من  :ابلفاض صادرات النفط تدربهيًا ،

 .2023في  %74.1ارتفعت بؾددًا إلى 
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 بفا يعكس تطور القطاع %16.0إلى  %8.8حيث ارتفعت من  :برسن في صادرات ابؼصنوعات ،
 .الصناعي

 وىو مؤشر إبهابي%5.9إلى  %1.8حيث زادت من  :بمو في صادرات ابؼعادن ،. 
 خلال الفتًة %4.0و %2.8حيث بقيت بتُ  :استقرار في صادرات ابؼواد الغذائية. 

 .النفطأحرزت عمان تقدمًا معتدلًا في التنويع لكنها لا تزال تعتمد بشكل كبتَ على  :النتيجة
  سلة صادراتها تنويعقطر: تباطؤ في 
 ( طوال الفتًة، 89-85حيث بقيت مسابنتو في الصادرات مرتفعة ) :استمرار الاعتماد على النفط%

 .2023في  %86.5مع ابلفاض طفيف إلى 
 لكن التقدم لا يزال بؿدودًا2023في  %10.06ارتفعت إلى  :زيادة طفيفة في صادرات ابؼصنوعات ،. 
  2023% على التوالي في 0.08% و2.3حيث لم تتجاوز  :صادرات ابؼعادن وابؼواد الغذائيةضعف. 
 بفا يعكس تذبذب في الأسواق البديلة :"عدم استقرار في "الصادرات الأخرى. 

 .لا تزال قطر تعتمد بشكل كبتَ على النفط، مع بؿاولات بطيئة في التنويع :النتيجة
 تصنيعالسعودية: التحول الكبتَ بكو ال 
 2014-2000خلال  %88.5من  :ابلفاض مسابنة النفط بشكل ملحوظ  
 بفا يعكس بقاح سياسات 2023في  %94.9حيث ارتفعت إلى  :قفزة ىائلة في صادرات ابؼصنوعات ،

 .2030التصنيع وفق رؤية 
 0.17و% للمواد الغذائية 2.2لكنها لا تزال منخفضة ) :استقرار صادرات ابؼعادن وابؼواد الغذائية %

 (للمعادن
السعودية بقحت في برقيق برول جذري في ىيكل الصادرات، حيث أصبحت ابؼصنوعات برتل مكانة  :النتيجة
 .رئيسية

 العوامل ابؼؤثرة على تركيبة الصادرات  -2
 :تقلبات أسعار النفط

  والسعودية إلى ارتفاع أسعار النفط أدى إلى زيادة اعتماده في الكويت وقطر، بينما دفع تذبذبو الإمارات
 .التنويع

 :الإصلاحات الاقتصادية ورؤى التنمية
  أدت إلى قفزة في التصنيع (2030السعودية )رؤية. 
 الإمارات وعمان ابذهتا لتعزيز التصنيع وابػدمات. 
 َالكويت وقطر لا تزالان تعتمدان على النفط بشكل كبت. 
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قدرتها على تنويع صادراتها، حيث كانت السعودية  يظهر التحليل تباينًا واضحًا بتُ الدول في القولوكخلاصة 
والبحرين الأكثر بقاحًا، بينما لا تزال الكويت وقطر تعتمد على النفط. على ابؼدى الطويل، برتاج الدول النفطية 

 وبهب ان تقوم ب: إلى استًاتيجيات قوية لضمان استدامة اقتصادىا بعيدًا عن التقلبات النفطية.
  وتنمية الصادرات غتَ النفطية، خاصة في الكويت وقطرتعزيز التصنيع. 
 زيادة الاستثمارات في القطاعات التكنولوجية وابػدمات، كما فعلت الإمارات والسعودية. 
 برفيز الصناعات الغذائية وابؼعادن، حيث لا تزال مسابنتها ضعيفة في معظم الدول. 
 في المجالات غتَ التقليدية استغلال التكنولوجيا والتحول الرقمي لتعزيز التصدير. 

إن غياب التنويع في ابعهاز الانتاجي وافتقار للتكنولوجيا مع غياب ابػبرة للأيادي : تركيبة سلة الواردات
 العاملة تعتبر بؾموعة من العوامل التي ترفع من مستويات سلة الواردات وابعدول ابؼوالي يوضح ذلك. 

(                                                              2023-2000تركيبة سلة الواردات لعينة من الدول العربية النفطية خلال الفتًة ) (:13الجدول رقم ) 
 من واردات السلع( %)الوحدة: 

-2000 الدول 
2014 2015 2016 2017 2019 2021 2023 

رات
لاما

ا
 

 0,43 0,42 0,43 0,31 0,27 0,27 0,58 واردات ابؼواد ابػام الزراعية
 54,86 51,93 60,02 71,31 48,46 46,36 76,36 واردات ابؼصنوعات

 2,18 2,52 2,89 2,57 2,18 2,18 3,2 واردات ابؼعادن
 4,99 5,36 6,18 7 5,79 5,79 7,95 واردات ابؼواد الغذائية

 37,54 39,77 30,48 18,81 43,3 45,4 11,91 واردات أخرى

رين
لبح

ا
 

 0,64 0,77 0,55 0,69 0,84 0,74 0,67 واردات ابؼواد ابػام الزراعية
 57,28 56,87 45,68 53,36 56,35 52,17 43,72 واردات ابؼصنوعات

 20,47 25,45 12,53 8,14 6,68 7,88 4,39 واردات ابؼعادن
 13,91 12,28 9,75 10,34 11,92 11,67 8,5 واردات ابؼواد الغذائية

 7,7 4,63 31,49 27,47 24,21 27,54 42,73 واردات أخرى

يت
كو

ال
 

 0,47 0,59 0,55 0,49 0,5 0,54 0,46 واردات ابؼواد ابػام الزراعية
 76,26 75,62 78,24 80 80,14 78,16 61,59 واردات ابؼصنوعات

 2,32 2,89 2,94 2,55 2,6 2,55 2,07 واردات ابؼعادن
 15 17,11 16,63 16,49 15,05 15 13,95 واردات ابؼواد الغذائية

 5,95 3,79 1,64 0,47 1,71 3,75 21,93 واردات أخرى

مان
ع

 

 0,43 0,45 0,41 0,45 0,46 0,54 0,5 واردات ابؼواد ابػام الزراعية
 53,22 58,71 71,49 58,53 67,62 68,99 67,26 واردات ابؼصنوعات
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 6,75 10,41 8,15 7,49 5,45 5,19 4,38 واردات ابؼعادن
 13,69 16,61 17,25 13,62 15,64 12,25 12,8 واردات ابؼواد الغذائية

 25,91 13,82 2,7 19,91 10,83 13,03 15,05 واردات أخرى

طر
ق

 

 0,42 0,51 0,46 0,49 0,48 0,45 0,53 واردات ابؼواد ابػام الزراعية
 76,95 77,16 76,65 77,75 80,3 78,66 64,56 واردات ابؼصنوعات

 5,04 5,47 5,85 7,19 5,63 6,24 2,92 واردات ابؼعادن
 11,2 10,79 10,82 11,18 9,9 9,75 8,1 واردات ابؼواد الغذائية

 6,39 6,07 6,22 3,39 3,69 4,9 23,89 واردات أخرى

دية 
سعو

ال
 

 0,62 0,78 0,76 0,71 0,73 0,71 0,79 واردات ابؼواد ابػام الزراعية
 68,81 68,73 72,7 70,18 72,14 74,84 79,08 واردات ابؼصنوعات

 3,02 2,92 2,55 3,63 3,12 3,5 4,17 واردات ابؼعادن
 13,4 15,08 13,69 15,97 15,78 13,73 15,49 واردات ابؼواد الغذائية

 14,15 12,49 10,3 9,51 8,23 7,22 0,46 واردات أخرى
  .البنك الدوليبيانات  الدصدر:

-2000تعكس بيانات ابعدول  التغتَات في ىيكل الواردات لعدد من الدول العربية النفطية خلال الفتًة )
 :(. وبشكل عام، بيكن ملاحظة الابذاىات التالية2023

 واردات ابؼصنوعات: ابؼكون الأكبر في الواردات  -1
بسثل ابؼصنوعات النسبة الأكبر من إبصالي الواردات في بصيع الدول ابؼدروسة، حيث تراوحت نسبتها بتُ 

 .%80.3و 43.72%
  الكويت وقطر والسعودية حافظت على نسب مرتفعة لواردات ابؼصنوعات، بذاوزت في معظم السنوات

خاصةً في القطاعات التكنولوجية  ، بفا يشتَ إلى اعتمادىا الكبتَ على السلع ابؼصنعة ابؼستوردة،70%
 .والصناعية

  الإمارات وعمان شهدت بعض التذبذب في ىذه الفئة، حيث ابلفضت النسبة في بعض السنوات بسبب
 .زيادة الواردات في فئات أخرى، مثل ابؼعادن وابؼواد الغذائية

  خلال  %43.72البحرين سجلت ارتفاعًا مستمراً في واردات ابؼصنوعات، حيث ارتفعت من
 .2023% في 57.28إلى  2000-2014
 واردات ابؼواد الغذائية: تزايد ابغاجة إلى الغذاء ابؼستورد   -2

على الرغم من أن نسبة واردات ابؼواد الغذائية منخفضة مقارنة بابؼصنوعات، إلا أنها سجلت ارتفاعًا في بعض 
 .حتياجات السكانالدول، بفا يعكس اعتمادًا متزايدًا على الواردات الغذائية لسد ا
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  ُبفا يعكس ابغاجة ابؼستمرة لواردات الأغذية %15.97و %13.4السعودية سجلت نسبًا تتًاوح بت ،
 .في ظل بؿدودية الإنتاج المحلي

  ُ8الكويت وقطر وعمان أظهرت ابذاىات مشابهة، حيث تراوحت نسب واردات ابؼواد الغذائية بت% 
 .%17.25و

  بفا 2023في  %4.99الإمارات والبحرين سجلتا نسبًا أقل، حيث ابلفضت النسبة في الإمارات إلى ،
 .قد يعكس برسن الاكتفاء الذاتي أو تغتَاً في أبماط الاستهلاك

 واردات ابؼعادن: تزايد ملحوظ في بعض الدول  -3
في الإنشاءات والصناعات الثقيلة، وقد  تعكس واردات ابؼعادن حاجة الدول النفطية إلى ابؼواد الأولية ابؼستخدمة

 :شهدت ىذه الفئة تفاوتًا بتُ الدول
  2000خلال  %4.39البحرين سجلت أعلى نسبة بمو في واردات ابؼعادن، حيث ارتفعت من-

 .، بفا يشتَ إلى بمو في النشاط الصناعي2023% في 20.47إلى  2014
 7و %2تُ عمان وقطر والكويت حافظت على نسب مستقرة، تراوحت ب%. 
  الإمارات والسعودية سجلتا نسبًا أقل نسبيًا، بفا يشتَ إلى توفر مصادر بؿلية أو تقليل الاعتماد على

 .واردات ابؼعادن
 الواردات الأخرى: تذبذب يعكس تغتَات اقتصادية  -4

  2015في  %45.4الإمارات شهدت ارتفاعًا حادًا في ىذه الفئة، حيث بلغت نسبة الواردات الأخرى 
 .2023في  %37.54قبل أن تنخفض إلى 

 البحرين والكويت شهدتا ابلفاضًا في ىذه الفئة، بفا يعكس برولًا بكو واردات أكثر بزصصًا. 
 السعودية سجلت ارتفاعًا تدربهيًا في ىذه الفئة، بفا قد يعكس زيادة الواردات من السلع غتَ التقليدية. 

ىذه التحليلات توفر رؤية واضحة حول ابذاىات التجارة في الدول النفطية العربية، وتوضح مدى  وكخلاصة القول
 حيث نستنتج .اعتمادىا على الاستتَاد في بـتلف القطاعات

 تعتمد الدول النفطية العربية بشكل رئيسي على واردات ابؼصنوعات، بفا يعكس ضعف التصنيع المحلي. 
 ابؼواد الغذائية، بفا يؤكد استمرار الاعتماد على الأسواق ابػارجية لتلبية  ىناك تزايد ملحوظ في واردات

 .احتياجات السكان
 ارتفاع واردات ابؼعادن في بعض الدول يشتَ إلى تنمية القطاعات الصناعية والبنية التحتية. 
 التذبذب في الواردات الأخرى يعكس تغتَات في استًاتيجيات التجارة والاستتَاد. 
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 لدول العربية النفطيةلعينة من االإيرادات العامة   خيص هيكلتش -ج
ضعف التنويع في ابصالي الإيرادات إذ تستحوذ مداخيل المحروقات حصة الأسد على  تعاني ىذه الدول من 

 إبصالي ابؼداخيل وابعدول ابؼوالي يوضح ذلك
                (                              2022-2000النفطية خلال الفتًة )ىيكل الإرادات العامة لعينة من الدول العربية (:  14الجدول رقم )

 : مليار دولارابصالي الايردات العامة الوحدة:
 ابصالي الايردات العامة %ايرادات المحروقات:                                                                          

 ابصالي الايردات العامة %ايرادات خارج المحروقات:                                                                           
-2014 الدول 

2000 
2015 2016 2017 2019 2021 2022 

 .162 126 .133 112 108,8 76,5 60,35 ابصالي الايردات العامة الامارات
 40.3 49.3 41.2 31 44.4 47,1 73,29 المحروقاتايراد ات 

 59.7 50.7 58.8 78,5 78,5 53,0 26,71 ايرادات خارج المحروقات
 9.28 6.95 7.71 5,85 4,97 5,43 5,21 ابصالي الايردات العامة البحرين

 69.4 68.2 72.3 75.1 83.4 89,3 79,60 ايراد ات المحروقات
 30.6 31.8 27.7 24,0 23,2 10,7 20,40 ايرادات خارج المحروقات

 65.1 46.8 53.8 54,7 45,78 45,32 49,2 ابصالي الايردات العامة ابعزائر
 58.3 40.1 39.8 36,2 35.3 37,9 67,4 ايراد ات المحروقات

 41.7 59.9 60.2 63,8 66,4 62,2 32,59 ايرادات خارج المحروقات
 111 75.2 91 65,5 45,19 62,17 61,6 ابصالي الايردات العامة العراق

 95 87.3 92.2 86.1 68.7 72,7 97,64 ايراد ات المحروقات
 5 12.7 7.8 34,8 34,4 27,3 2,35 ايرادات خارج المحروقات

 95.3 61.6 56.7 58.4 45,21 85,1 56,18 ابصالي الايردات العامة الكويت
 92.8 87.1 97.8 89,2 88,6 90,3 91,82 ايراد ات المحروقات

 7.2 12.9 2.2 10,8 11,4 9,7 8,17 ايرادات خارج المحروقات
 27.5 22.4 27.0 22,6 19,79 23,5 17,99 ابصالي الايردات العامة عمان

 68.4 71.5 75.3 67,2 67.4 56,0 78,83 ايراد ات المحروقات
 31.6 28.5 24.7 32,8 31,8 44,0 21,16 ايرادات خارج المحروقات

 81.8 54.6 85.9 44.8 39,70 49,6 38,31 ابصالي الايردات العامة قطر
 69 78.7 82.1 81.5 28,6 50,1 63,87 ايراد ات المحروقات

 31 21.3 17.9 71,4 71,4 50,0 36,13 ايرادات خارج المحروقات
 .338 .257 247 179 138,5 ,163 180,24 ابصالي الايردات العامة السعودية 
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 67.6 58.2 65.7 63 62.3 72,9 86,57 ات المحروقات ايراد
 32.4 41.8 34.3 36,7 35,8 27,1 13,43 ايرادات خارج المحروقات

 (.2023-2001تقارير احصائية سنوية صادرة عن صندوق النقد العربي خلال الفتًة ) الدصدر:

المحروقات والإيرادات غتَ النفطية في يستعرض ابعدول  تطور إبصالي الإيرادات العامة ومسابنة إيرادات 
عينة من الدول العربية النفطية. يعكس ىذا التحليل مدى اعتماد ىذه الدول على عائدات النفط وتأثتَ ذلك 

  على استدامة ابؼالية العامة.
 التفاوت في إبصالي الإيرادات العامة بتُ الدول  -1

  مليار دولار  180.24السعودية سجلت أعلى إبصالي إيرادات عامة طوال الفتًة، حيث ارتفعت من
، بفا يعكس قوة الاقتصاد السعودي ابؼعتمد 2022مليار دولار في  338.17إلى  (2000-2014)

 .على النفط بشكل رئيسي
  الإمارات وقطر والكويت سجلت زيادات كبتَة في الإيرادات العامة، مع بذاوز إيرادات الإمارات

 .2022مليار دولار في  162.4
  العراق وابعزائر أظهرت تقلبًا ملحوظاً في الإيرادات العامة، متأثرة بالتغتَات في أسعار النفط والسياسات

 .الاقتصادية
 ات أقل مقارنة بالدول الأخرى، بفا يعكس صغر حجم الاقتصادين عمان والبحرين حافظتا على إيراد

 .النسبي
 إيرادات المحروقات: استمرار الاعتماد الكبتَ على النفط   -2

 :تعتمد الدول النفطية بشكل رئيسي على إيرادات المحروقات، لكن بدرجات متفاوتة
 بفا %97و %87سابنتها بتُ الكويت والعراق بنا الأكثر اعتمادًا على المحروقات، حيث تراوحت م ،

 .يعكس ضعف التنويع الاقتصادي
  السعودية وقطر وعمان أظهرت بؿاولات لتنويع مصادر الإيرادات، لكن المحروقات لا تزال بسثل أكثر من

 .من إبصالي الإيرادات 60%
  في الإمارات %31الإمارات وابعزائر شهدتا ابلفاضًا في مسابنة المحروقات، حيث تراجعت إلى 

مقارنة ببقية  الايرادات ابؼالية، بفا يشتَ إلى بقاح أكبر في تنويع 2017في ابعزائر بحلول  %36.2و
 .الدول

  َالبحرين ظلت تعتمد على المحروقات بنسبة عالية، لكن ىناك ابلفاض تدربهي مع زيادة الإيرادات غت
 .النفطية
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 الإيرادات غتَ النفطية: مؤشرات على التنويع الاقتصادي  -3
  26.7الإمارات ىي الأكثر بقاحًا في تنويع مصادر الدخل، حيث ارتفعت الإيرادات غتَ النفطية من% 

 .2017% في 78.5إلى  (2014-2000)
  ولكنها ابلفضت بؾددًا إلى 2016في  %66.4ابعزائر شهدت ارتفاعًا في الإيرادات غتَ النفطية إلى ،

 .لة، بفا يعكس تقلب الإيرادات البدي2022في  41.7%
  إلى  (2000-2014) %13.4السعودية أظهرت برسنًا في الإيرادات غتَ النفطية، حيث ارتفعت من

 .2030، نتيجة الإصلاحات الاقتصادية ضمن رؤية 2021% في 41.8
  في الكويت  %12.9الكويت والعراق لا تزالان الأقل تنويعًا، حيث لم تتجاوز الإيرادات غتَ النفطية

 .2022 % في العراق بحلول5و
يظُهر ىذا التحليل مدى التفاوت بتُ الدول في برقيق الاستدامة ابؼالية، مع بروز الإمارات   وكخلاصة القول

 ونستنتج انو:  .كنموذج ناجح نسبيًا في تقليل الاعتماد على النفط
  ابعهود لا تزال إيرادات المحروقات ىي ابؼصدر الأساسي للدخل في معظم الدول النفطية العربية، رغم

 .ابؼبذولة لتنويع مصادر الدخل
  الإمارات والسعودية وابعزائر أظهرت تقدمًا في تعزيز الإيرادات غتَ النفطية، بينما ظلت الكويت والعراق

 .وعمان تعتمد بشكل كبتَ على النفط
 تي ابغاجة إلى تنويع الاقتصاديات أصبحت أكثر إبغاحًا، خاصةً في ظل التقلبات في أسعار النفط، وال

 .تؤثر مباشرة على استقرار ابؼالية العامة بؽذه الدول
  لدول العربية النفطيةتشخيص العمالة لعينة من ا -د

يعتبر التنويع في قطاع العمالة من أىم مظاىر التنويع الاقتصادي، إذ تتوزع القوى العاملة بنسب متماثلة 
ابؼتقدمة، ولكن ما بودث بالدول العربية وخاصة  في العديد من الأنشطة الاقتصادية وىذا ما ىو معروف بالدول

النفطية وجود تركز كبتَ للقوى العاملة بالقطاع العام وخاصة في الأنشطة ابػدماتية، ما يعكس لنا ضعف الأنشطة 
 الاقتصادية الأخرى في توليد مناصب تستوعب الأيادي العاملة.

                           (                                       2023-2000الدول العربية النفطية خلال الفتًة )التوزيع القطاعي للعمالة لعينة من (: 15الجدول رقم )
 من ابصالي العمالة(  %الوحدة: )

-2000 الدول 
2014 

2015 2016 2017 2019 2021 2023 

 69.01 71.1 88 72,79 72,69 72,53 67,98 العمالة في قطاع ابػدمات الامارات
 1.34 1.7 2.8 3,75 3,79 3,87 5,20 العمالة في قطاع الزراعة
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 29.63 27.2 9.2 23,46 23,52 23,6 26,82 العمالة في قطاع الصناعة
 64.46 64.1 76.9 63,67 63,63 63,77 66,22 العمالة في قطاع ابػدمات البحرين

 0.8 34.9 0.9 1,05 1,06 1,08 1,29 العمالة في قطاع الزراعة
 34.65 1 22.2 35,28 35,31 35,16 32,70 العمالة في قطاع الصناعة

 59.86 58.6 53 59,86 60,47 60,2 56,80 العمالة في قطاع ابػدمات ابعزائر
 9.3 10.3 14.5 9,39 8,34 8,66 15,85 العمالة في قطاع الزراعة

 30.79 31 32.5 30,76 31,19 31,15 27,94 العمالة في قطاع الصناعة
 61.17 58.9 80.9 57,53 57,23 56,56 53,67 العمالة في قطاع ابػدمات العراق

 8.24 19.8 3.6 19,01 19,24 19,54 22,18 العمالة في قطاع الزراعة
 27.57 21.3 15.5 23,46 23,53 23,9 24,10 العمالة في قطاع الصناعة

 73.12 66 70.3 72,33 72,32 72,55 74,21 العمالة في قطاع ابػدمات الكويت
 1.94 3.8 3.7 2,29 2,31 2,29 2,50 العمالة في قطاع الزراعة

 24.93 30.2 26.1 25,39 25,37 25,17 23,29 العمالة في قطاع الصناعة
 53.7 47.6 60.8 58,9 58,8 58,7 68,27 العمالة في قطاع ابػدمات عمان

 6.13 4.1 32.2 4,78 4,82 4,79 6,70 العمالة في قطاع الزراعة
 40.15 48.3 7 36,32 36,38 36,51 25,03 العمالة في قطاع الصناعة

 58.91 44.8 75.3 44,25 44,23 44,63 50,26 العمالة في قطاع ابػدمات قطر
 1.71 1.2 0.9 1,25 1,22 1,23 2,06 العمالة في قطاع الزراعة

 39.36 54 23.8 54,51 54,56 54,14 47,68 العمالة في قطاع الصناعة
 80.82 77.3 78.8 70,61 70,54 71,17 74,22 العمالة في قطاع ابػدمات  السعودية

 2.83 2.7 12.9 4,93 4,97 6,1 4,60 العمالة في قطاع الزراعة
 16.34 20 8.3 24,46 24,49 22,73 21,18 العمالة في قطاع الصناعة

 الاسلامي، صندوق النقد العربي وبيانات البنك الدوليبيانات منظمة التعاون  الدصدر:

يعرض ابعدول  توزيع العمالة في قطاع ابػدمات، الصناعة، والزراعة في بعض الدول العربية النفطية خلال الفتًة 
 .، بفا يسلط الضوء على التحولات الاقتصادية ومدى تنويع سوق العمل في ىذه الدول2023-2000

 ابػدمات: القطاع الأكثر استقطابًا للعمالةالعمالة في قطاع    -1
 :يعتبر قطاع ابػدمات ابؼساىم الرئيسي في العمالة في معظم الدول النفطية، مع تفاوتات بتُ الدول

  في معظم  %70السعودية والإمارات والكويت تتصدر القائمة بنسبة عمالة في ابػدمات بذاوزت
 .تصادية ابغديثة مثل التجارة والسياحة وابػدمات ابؼاليةالسنوات، ما يعكس تركيزىا على الأنشطة الاق

  قطر وعمان والعراق كانت نسب العمالة في ابػدمات أقل نسبيًا لكنها شهدت زيادات واضحة في
 .% في السعودية80.82في العراق و %61.17، حيث ارتفعت إلى 2023
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  ما 2023في  %60ل، حيث لم تتجاوز ابعزائر لديها أقل نسبة للعمالة في ابػدمات مقارنة بباقي الدو ،
 .يعكس استمرار دور القطاعات الأخرى في تشغيل القوى العاملة

 العمالة في قطاع الصناعة: تفاوت بتُ الدول  -2
 :قطاع الصناعة ىو ثاني أكبر مشغل للعمالة في معظم الدول النفطية، لكن ىناك فروقات واضحة

  قطر وعمان وابعزائر من أكثر الدول التي تعتمد على الصناعة، حيث بلغت العمالة الصناعية
 .2023% في ابعزائر بحلول 30.79% في قطر و39.36في عمان و 40.15%

  في 16.34إلى  2017في  %24.46السعودية شهدت ابلفاضًا في نسبة العمالة الصناعية من %
 .ات الأخرى، بفا يعكس برولات بكو القطاع2023

  29.63، حيث بلغت 2023الإمارات والبحرين شهدتا زيادات طفيفة في العمالة الصناعية بحلول% 
 .% في البحرين34.65في الإمارات و

  على التوالي 24.93و %27.57العراق والكويت سجّلت نسبًا متوسطة في العمالة الصناعية، مع %
 .2023في 

 تمر في أغلب الدولالعمالة في قطاع الزراعة: تراجع مس  -3
 :قطاع الزراعة أصبح أقل استقطابًا للعمالة في الدول النفطية، باستثناء بعض ابغالات

  في  %1.34الإمارات وقطر والبحرين شهدت ابلفاضًا ملحوظاً في العمالة الزراعية، حيث وصلت إلى
 .2023% في قطر بحلول 1.71% في البحرين و0.8الإمارات و

 على التوالي 9.3و %8.24تفظتا بنسب مرتفعة نسبيًا في الزراعة، حيث بلغت العراق وابعزائر اح %
 .، بفا يعكس استمرار اعتماد بعض ابؼناطق الريفية على ىذا القطاع2023في 

  لكنها 32.2، حيث وصلت نسبة العمالة الزراعية إلى 2019عمان شهدت زيادة غتَ متوقعة في ،%
 .2023% في 6.13ابلفضت بؾددًا إلى 

  السعودية والكويت وقطر حافظت على نسب متدنية جدًا في الزراعة، بفا يؤكد تركيزىا على القطاعات
 .الأخرى
 ومنو نستنتج ان

  قطاع ابػدمات ىو المحرك الرئيسي لسوق العمل في الدول النفطية، مع تزايد أبنيتو خاصة في السعودية
 .والإمارات والكويت

  الدول مثل قطر وعمان وابعزائر، بينما شهد السعودية ابلفاضًا في قطاع الصناعة في توسع في بعض
 .الاعتماد عليو

  قطاع الزراعة يتًاجع في معظم الدول النفطية، باستثناء العراق وابعزائر التي لا تزال برافظ على نسب
 .معتدلة من العمالة الزراعية
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 لنفطيةياس مؤشرات التنويع الاقتصادي بعينة من الدول العربية اق -ه
درجة التنويع الاقتصادي ويعبر عن مدى اعتماد صادرات بلد معتُ على تستخدم ىذا ابؼؤشرات بؼعرفة 

 عدد بؿدود من السلع. 
 (                                      2023-2000مؤشرات التنويع الاقتصادي لعينة من الدول العربية النفطية خلال الفتًة ) (:16الجدول رقم )

-2000 الدول
2014 

2015 2016 2017 2019 2021 2023 

 0.53 0.54 0.53 0,54 0,56 0,54 0,57 مؤشر التنويع الامارات
 0.26 0.42 0.25 0,24 0,24 0,26 0,40 مؤشر التخصص

 0.73 0.71 0.68 0,70 0,69 0,65 0,73 مؤشر التنويع البحرين
 0.34 0.32 0.32 0,34 0,31 0,31 0,37 مؤشر التخصص

 0.76 81. 0.80 0,79 0,81 0,78 0,79 مؤشر التنويع ابعزائر
 0.47 0.47 0.48 0,48 0,49 0,49 0,55 مؤشر التخصص

 0.85 0.86 0.86 0,90 0,90 0,90 0,84 مؤشر التنويع العراق
 0.87 0.89 0.91 0,94 0,94 0,97 0,96 مؤشر التخصص

 0.62 0.80 0.78 0,80 0,83 0,82 0,81 مؤشر التنويع الكويت
 0.31 0.64 0.61 0,64 0,62 0,63 0,64 مؤشر التخصص

 0.68 0.68 0.67 0,70 0,75 0,74 0,75 مؤشر التنويع عمان
 0.31 0.30 0.32 0,39 0,49 0,53 0,64 مؤشر التخصص

 0.79 0.80 0.79 0,83 0,83 0,80 0,80 مؤشر التنويع قطر
 0.40 0.40 0.49 0,50 0,49 0,52 0,55 مؤشر التخصص

 0.75 0.76 0.78 0,76 0,77 0,77 0,77 مؤشر التنويع السعودية
 0.58 0.51 0.63 0,56 0,59 0,55 0,69 مؤشر التخصص

 مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية.بيانات  الدصدر:     
تطور مؤشر التنويع الاقتصادي ومؤشر التخصص في بشاني دول عربية نفطية خلال الفتًة  يستعرض ابعدول

، بفا يوضح مدى بقاح ىذه الدول في تقليل الاعتماد على قطاع المحروقات وتنويع مصادر 0020-2023
 .الدخل

 قراءة في مؤشرات التنويع الاقتصادي  -1
إلى مدى اعتماد الاقتصاد على عدة ىتَفندال –بالاعتماد على معامل ىتَشمان يشتَ مؤشر التنويع الاقتصادي 

، زاد ويقتًب من الصفر قطاعات بدلًا من التًكيز على قطاع واحد فقط )مثل النفط(. كلما كان الرقم أقل
 .التنويع، والعكس صحيح
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 الإمارات والبحرين الأفضل في التنويع 
o  (، بفا يعكس بقاحها في 2023في   0.53)الإمارات بستلك أفضل مؤشر تنويع اقتصادي

 .تنويع الاقتصاد من خلال الاستثمار في السياحة، التكنولوجيا، وابػدمات ابؼالية
o ( بفضل جهودىا في 2023في  0.73البحرين حققت أيضًا مستويات جيدة من التنويع ،)

 .ةتطوير القطاعات ابؼالية والصناعي
 الكويت والعراق الأقل تنويعًا 

o  بفا يعكس استمرار 2023في  0.85العراق ىو أقل الدول تنويعًا حيث بلغ مؤشر التنويع ،
 .اعتماده الكبتَ على قطاع النفط

o ( ما يشتَ 2023في  0.62الكويت شهدت برسنًا طفيفًا في التنويع، لكنو لا يزال مرتفعًا ،)
 .زال كبتَاًإلى أن الاعتماد على النفط لا ي

 ابعزائر، عمان، وقطر في مستوى متوسط من التنويع 
o ( في 0.79(، وقطر )0.68(، عمان )0.76ابعزائر )ما يعكس جهودًا بؿدودة في 2023 ،

 .الابتعاد عن الاقتصاد القائم على المحروقات
o طورات رغم ذلك، ابعزائر شهدت برسنًا طفيفًا مقارنة بالسنوات السابقة، بفا يدل على بعض الت

 .في القطاعات غتَ النفطية
 السعودية تتجو بكو التنويع ببطء 

o  وىو رقم لم يتغتَ بشكل كبتَ، لكنها تبذل جهودًا 2023في  0.75السعودية سجلت ،
" لتنويع اقتصادىا عبر الاستثمار في السياحة، التكنولوجيا، 2030واضحة من خلال "رؤية 

 .والصناعات غتَ النفطية
 مؤشرات التخصص الاقتصاديقراءة في ثانيا: 

يشتَ مؤشر التخصص إلى مدى تركيز الاقتصاد على قطاع معتُ، فكلما زادت القيمة، زاد الاعتماد على قطاع 
 .(واحد )غالبًا النفط

 العراق الأكثر بزصصًا في النفط 
o  (، بفا يدل على أن الاقتصاد العراقي لا 2023في  0.87)العراق سجل أعلى مؤشر بزصص

 .يعتمد بشدة على قطاع النفط كمصدر أساسي للإيراداتيزال 
 الكويت والسعودية أيضًا ضمن الدول الأكثر بزصصًا 

o  في  0.31إلى  2021في  0.64الكويت شهدت ابلفاضًا واضحًا في التخصص من
 .، بفا يعكس جهودًا في تنويع الاقتصاد2023
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o  يزال مرتفعًا مقارنة ببعض ، وىو برسن طفيف لكنو لا 2023في  0.58السعودية سجلت
 .الدول الأخرى

 الإمارات والبحرين الأقل بزصصًا 
o ( 2023في  0.26الإمارات بستلك أقل مؤشر بزصص) بفا يعكس قدرتها على تقليل ،

 .الاعتماد على النفط مقارنة بباقي الدول
o  0.34البحرين حققت مستوى جيدًا من التنويع، حيث استقر مؤشر التخصص عند. 

 ان وابعزائر ضمن الدول ابؼتوسطة من حيث التخصصقطر وعم 
o ( تظهر برسنًا تدربهيًا في التنويع لكنها لا 0.31(، وعمان )0.47(، ابعزائر )0.40قطر )

 .تزال تعتمد بشكل كبتَ على النفط
 الابذاىات الرئيسية وابؼلاحظات ثالثا: 
 اح استًاتيجياتها الاقتصاديةالإمارات ىي الدولة الأكثر تنويعًا والأقل بزصصًا، بفا يعكس بق. 
  2023العراق والكويت لا تزالان الأكثر اعتمادًا على النفط، رغم بعض التحسن في الكويت خلال. 
 السعودية تستَ في ابذاه التنويع لكنها لا تزال بحاجة إلى مزيد من ابعهود لتحقيق برول اقتصادي أكبر. 
  برتاج إلى دعم أكبر للصناعات غتَ النفطيةالبحرين برسنت في التنويع لكنها لا تزال. 
 عمان وقطر حققتا بعض التقدم لكنهما لا تزالان معتمدتتُ على قطاع المحروقات. 
 ابعزائر شهدت برسنًا في مؤشر التنويع لكنها لم برقق برولًا كبتَاً في تقليل التخصص في النفط. 

 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
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 الدراجع باللغة العربية

  ،6002، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، مصر، "الدوارد الاقتصادية"أحمد فريد مصطفى. 

  ،للتخطيط، الكويت، ، الدعهد العربي "التنمية الصناعية: التمويل والتنويع والانتاجية تجارب دولية"أحمد كواز
6002. 

  ،مشاكل الطلب على الصادرات الصناعية الدصرية في ضوء الدتغيرات الدولية والمحلية "أمال عبد الرحمن زيدان
 .6004دار الكتب القانونية، مصر،  الدستجدة"،

  ،الأكاديمية "ت(مكانة الدول العربية ضمن خارطة سوق النفط العالدية )الحاضر، الدستقبل والتحديا"بلقلة براىيم ،
 .6002جامعة جسيبة بن بوعلي، شلف، الجزائر، ، 00للدراسات الاجتماعية والانسانية، العدد 

 ،الدوارد الطبيعية الناضبة واثها على النمو الاقتصادي )درسة حالة البترول في  " بن رمضان انيسة وبلمقدم مصطفى
 .6002 ، جوان01أبحاث اقتصادية وادارية، العدد  ،"الجزائر

 ،الخطأ تصحيح متجهات نموذج :الكلي الجزائري الاقتصاد على أثرىا و النفط أسعار تقلبات  "بوالشعور شريفة"، 
 آل البيت، الأردن، جامعة الاقتصادية، تخصص اقتصاديات الدال والاعمال، كلية العلوم منشورة، غیر ماجستیر رسالة

6006. 
 " ،رسالة غیر النفط دراسة قياسية لاختبار العلة الذولندية حالة الجزائرأسعار الصرف وأسعار بوزاىر سيف الدين ،"

 .6000منشورة مقدمة لنيل شهادة الداجستیر تخصص نقود مالية وبنوك، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
 ،العربية للدراسات والنشر، ، ترجمة فيكتور سحاب وإبراىيم العريس، الدؤسسة "التحدي العالدي"جان جاك سرفان شرابیر

 .0540الطبعة الأولى، بیروت، لبنان،
  ،مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية "الصناديق السيادية ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة"جعفر طالب احمد ،

 .6004، جامعة  واسط، بغداد، العراق، 64والادارية، العدد 
 ،بيسان للنشر والتوزيع والاعلام، الطبعة الأولى، بیروت، لبنان، "الصراع الدولي على النفط العربي"حافظ برجاس ،

6000. 
  ،مجلة الدستقبلية" الاقتصادي التنويع وإمكانية الريعية الذيمنة بین العراقي الاقتصاد"حالوب كاظم معلة، علي محمد ،

 .6001 ، جامعة الدنصور الأىلية، العراق،62الدنصور، العدد 
  ترجمة بدران حامد، الدار الدولية  للاستثمارات الثقافية،  ،"لداذا تفشل الأممروبنسون، "دران اسيموجلو، جيمس

 .6001الطبعة الأولى، مصر، 
  ،6002، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، "الاقتصاد الزراعي"رحمن حسن الدوسوي. 
  ،في دعم السياسة الدالية وتحقيق الاستقرار الاقتصادي" "دور صناديق الثروة السياديةالسبتي وسيلة، كزيز نسرين ،

 .6003، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 06مجلة أداء الدؤسسات الجزائرية، العدد 
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