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la gestion desressources humaine et la gouvernance des entreprises,
palliation au cas tunisien(2014).
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spss. V 264 laia¥l pglall Aol dejatl malip mobiy il yine (03)3; 3=l
J9¥1 Byl e yall sl iles =

ANOVAa
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 64,606 1 64,606 581,551 ,000°
de Student 22,885 206 ,111
Total 87,492 207
a. Variable dépendante : 4S s» <is il
b. Prédicteurs : (Constante), s 2 ) sall &, yal)
Corrélations
e )l sall ) A g S )
o )l sdl 4,580 Corrélation de Pearson 1 859"
Sig. (bilatérale) ,000
N 208 208
AaS a sl Corrélation de Pearson 859" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 208

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

208

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

R- Erreur standard = Variation = Variation de
déle R deux R-deux ajusté de l'estimation de R-deux F ddl1 ddl2  Sig. Variation de F
,859° ,738 , 737 ,33331 ,738 581,551 1 206 ,000
Prédicteurs : (Constante), i 2 ) sall &, 8l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 677 147 4,616 ,000
D 3l sall &y ) ,852 ,041 ,824 20,874 ,000

a. Variable dépendante : <l bl &MAY)



Corrélations
e 5 RLAN S B

Jued 35l B30 Corrélation de Pearson 1 824"

Sig. (bilatérale) ,000

N 208 208
EPMIPEVESY Corrélation de Pearson 824" 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 208 208

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard
de
R-deux l'estimati Variation de Variation de
Modéle R R-deux ajusté on R-deux F ddi1 ddl2  Sig. Variation de F
1 ,824° ,679 ,677  ,38719 ,679 435,736 1 206 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), s 31 sall 4 8000

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,658 ,126 5,208 ,000
e ) sall & ) ,848 ,035 ,859 24,115 ,000
a. Variable dépendante : &S s> <is il
Corrélations
Dt 3 ) gall Ay il A ) AleLall g
Jad )5l 45500 Corrélation de Pearson 1 798"
Sig. (bilatérale) ,000
N 208 208
1 Aebdl) Corrélation de Pearson 798" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 208 208

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard
de
R-deux l'estimatio Variation de Variation
Modéle R R-deux ajusté n R-deux de F ddi1 ddl2 Sig. Variation de F
1 ,798% ,637 ,635 ,40923 ,637 361,101 1 206 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), s 2)) sall 4 80

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) , 735 ,155 4,736 ,000
e ) sall & ) ,820 ,043 ,798 19,003 ,000
a. Variable dépendante : 46 1 deludl
Corrélations

D JJ‘}A}‘ -”\g‘)‘m\ 5l JJQ\A.A.”

w35l 4580 Corrélation de Pearson 1 Nead
Sig. (bilatérale) ,000
N 208 208
51 llal) Corrélation de Pearson Nead 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 208 208

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard
de
Modél R-deux l'estimati Variation de Variation
e R R-deux ajusté on R-deux de F ddl1 ddl2 Sig. Variation de F
1 778 ,604 ,602 ,46555 ,604 314,384 1 206 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), swd 31 sall 4 8000
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Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,562 ,176 3,183 ,002
et 3 sall Ay ) ,870 ,049 77 17,731 ,000

a. Variable dépendante : 3l Jhlaall

) Aty ) By a1 Ll il =

Test des échantillons indépendants

Test de Levene
sur I'égalité des

variances

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de
Différ = confiance de la
Différen ence
Sig. ce erreur différence a 95 %
(bilatér moyen stand Supérie
F Sig. T ddl al) ne ard Inférieur ur

e 3 ) sall Hypoth ,133  ,716 ,038 206 ,970 ,00365 ,0956 -,18502 ,19231
4l ése de 9

varianc

es

égales

Hypoth ,038 152,06 ,970 ,00365 ,0953 -,18482 ;19211

ese de 8 9

varianc

es

inégale

s
e 3 ) pall & )

Somme des

carrés ddl Carré moyen F Sig.

Intergroupes 1,136 3 ,379 ,870 ,458
Intragroupes 88,794 204 435
Total 89,929 207




D 3 ) sall & 50
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,388 2 ,194 444 ,642
Intragroupes 89,541 205 437
Total 89,929 207
D 3 ) sall & )
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,302 3 434 ,999 ,394
Intragroupes 88,627 204 434
Total 89,929 207
D 3 ) sall & )
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 7,805 5 1,561 3,839 ,002
Intragroupes 82,125 202 ,407
Total 89,929 207
Descriptives
e 3 ) sall & 0
Intervalle de confiance a
95 % pour la moyenne
Moyen Ecart Erreur Borne Borne
N ne type standard inférieure supérieure  Minimum = Maximum
PO 4 3,9104 ,23505 ,11753 3,5364 4,2844 3,68 4,23
o) 8 Al 15 3,7550 ,56010 ,14462 3,4448 4,0652 2,47 4,54
o) pud 32 3,7635 ,41461 ,07329 3,6141 3,9130 2,38 4,47
oy 60 3,6349 ,56953 ,07353 3,4877 3,7820 1,92 4,52
daliag
) 97 3,3453 ,74899 ,07605 3,1943 3,4962 1,38 4,59

Total 208 3,5336 ,65912 ,04570 3,4435 3,6237 1,38 4,59
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Comparaisons multiples :

Variable dépendante: s 31 sall 4 il

LSD
Intervalle de confiance a 95 %
Différence Borne

(1) Aada ) sl (J) Adyda ) AA) moyenne (I-J) = Erreur standard Sig. Borne inférieure supérieure

B ot B ,15542 ,35956 ,666 -,5535 ,8644
o) pud ,14688 ,33886 ,665 -,5213 ,8150
o) Aalias ,27556 ,32996 ,405 -,3750 ,9261
k) ,56514 ,32600 ,085 -,0776 1,2079

) 8 Ak B -,15542 ,35956 ,666 -,8644 ,5535
o) pud -,00854 ,19994 ,966 -,4028 ,3857
o) dalias ,12014 ,18445 ,516 -,2435 ,4838
k) ,40973" 7728 ,022 ,0602 , 7593

o) pud B -,14688 ,33886 ,665 -,8150 ,5213
et B ,00854 ,19994 ,966 -,3857 ,4028
o) dalias ,12868 ,13987 ,359 -,1471 ,4045
o 41827 ,13026 ,002 ,1614 ,6751

o) dalias B -,27556 ,32996 ,405 -,9261 , 3750
et B -,12014 ,18445 ,516 -,4838 ,2435
o) pud -,12868 ,13987 ,359 -,4045 1471
L ,28959 ,10495 ,006 ,0827 ,4965

o B -,56514 ,32600 ,085 -1,2079 ,0776
ot B -,40973’ 7728 ,022 -, 7593 -,0602
o) pud -, 41827 ,13026 ,002 -,6751 -,1614
o) dalias -,28959 ,10495 ,006 -,4965 -,0827

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

) et Byl Sl il -

Test des échantillons indépendants

Test de
Levene sur
I'égalité des

variances

F Sig. t dd

Sig

(bil
até

ral)

Test t pour égalité des moyennes

Différ
ence
moye

nne

Différe
nce
erreur
standa
rd

Inféri

eur

Intervalle de confiance

de la différence a 95 %

Supérieur
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LS Hypothés 1,551 ,214 - 206 ,52 - ,09430 - ,12619
sl ede ,633 7 ,0597 ,2456
variances 1 2
égales
Hypotheés - 135, 54 - ,09785 - ,13381
ede ,610 155 3 ,0597 ,2532
variances 1 4
inégales
S g S L
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,342 3 114 ,267 ,849
Intragroupes 87,150 204 427
Total 87,492 207
S g S L)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,304 2 ,152 ,357 ,700
Intragroupes 87,188 205 ,425
Total 87,492 207
S g S L)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,322 3 441 1,043 374
Intragroupes 86,169 204 422
Total 87,492 207
S g S L
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 7,465 4 1,866 4,734 ,001
Intragroupes 80,027 203 ,394
Total 87,492 207




Descriptives

S g S L)
Intervalle de confiance a
95 % pour la moyenne
Moyenn Ecart Erreur Borne Borne Minimu = Maximu
N e type standard inférieure supérieure m m
e 4 40917 ,23313 ,11657 3,7207 4,4626 3,80 4,37
ot B 15 3,7978  ,44641 ,11526 3,5506 4,0450 2,87 4,47
o) pud 32 13,8406 ,39917 ,07056 3,6967 3,9845 3,00 4,47
T3] 60 3,8078 ,61222 ,07904 3,6496 3,9659 1,93 4,87
aaliag
) 97 3,4546 ,72184 ,07329 3,3092 3,6001 1,57 4,90
Total 208 3,6529 ,65013 ,04508 3,5640 3,7418 1,57 4,90
Comparaisons multiples :
Variable dépendante: S &S ,all
LSD
Intervalle de confiance a 95 %
Différence Borne
(1) Ak 0 AT (J) Adda gl ) moyenne (I-J)  Erreur standard Sig. Borne inférieure supérieure
e o) 8l ,29389 ,35332 ,407 -,4028 ,9905
o) pud ,25104 ,33298 ,452 -,4055 ,9076
o) dalias ,28389 ,32423 ,382 -,3554 ,9232
B 63703 ,32034 ,048 ,0054 1,2687
oy Bl PO -,29389 ,35332 ,407 -,9905 ,4028
o) pud -,04285 ,19647 ,828 -,4302 ,3445
o) dalias -,01000 ,18125 ,956 -,3674 , 3474
B ,34314 ,17420 ,050 -,0003 ,6866
) pud e -,25104 ,33298 ,452 -,9076 ,4055
oy Bl ,04285 ,19647 ,828 -,3445 ,4302
o) dalias ,03285 ,13744 ,811 -,2381 ,3038
B ,38599° ,12800 ,003 ,1336 ,6384
o) dalias e -,28389 ,32423 ,382 -,9232 ,3554
oy B ,01000 ,18125 ,956 -,3474 ,3674
o) pud -,03285 ,13744 ,811 -,3038 ,2381
B 35314 ,10312 ,001 ,1498 ,5565
) BO -,63703 ,32034 ,048 -1,2687 -,0054
oy B -,34314 ,17420 ,050 -,6866 ,0003
o) pud -,38599" ,12800 ,003 -,6384 -,1336
o) dalias -,35314 ,10312 ,001 -,5565 -,1498

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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Summary Of The Study

This study aimed at testing the role of Human Resources Management in activating
corporate governance, and identifying the perceptions of the researchers and their level of
awareness of the importance of Human Resources Management and of the need for corporate
governance. This study has arrived to a number of results, the most important of which are:
that there is a statistically significant role of human resources management in activating the
governance of the companies under study at the level of significance (0=0.05), and the
interpretative ability was good, where the variable of human resources management explained
73.8% of the variables in corporate governance.

Keywords: Human resource management; corporate governance; ethical behavior; control
and accountability; risk management.

Résumé de I’étude

Cette étude visait a tester le role de la gestion des ressources humaines dans 1’activation
de la gouvernance d’entreprise et a identifier les perceptions des chercheurs et leur niveau de
sensibilisation a I'importance de la gestion des ressources humaines, le niveau de
sensibilisation a la nécessité de la gouvernance d’entreprise. Cette étude a abouti a un certain
nombre de résultats, dont les plus importants sont : qu’il existe un role statistiquement
significatif de la gestion des ressources humaines dans I’activation de la gouvernance des
entreprises étudiées au niveau de la signification (0=0,05), et que la capacité d’interprétation
¢tait bonne, ou la variable de la gestion des ressources humaines expliquait 73,8% des
variables de la gouvernance d’entreprise.

Mots-clés : Gestion des ressources humaines; gouvernement d’entreprise; comportement
¢thique; le controle et la responsabilisation; gestion du risque




