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Mode de calcul de 'indemnité d’expérience professionnelle selon la

convention collective de la REGIO N-OUEST.

Cas d’un salarié qui possede 32 ans d’ancienneté dans le secteur :

Bareme IEP Avant Apres
Années | Taux | Prime | Taux | Prime | Ecart
lal5ans: |15 2 30 2.5 37.5 7.5
16 a20ans: |5 2.5 12.5 3 15 2.5
21a30ans: |10 3 30 3.5 35 5
>30 ans : 2 3.5 7 4 8 1
Total 32 11 79.5 13 95.5 16
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.orsque la société décide d'adapter un poste de travail pour accueillir un travailleur handicapé, il lui sert
ine remuneération équivalente 3 celle servie aux travailleurs de méme classification professionnelie
ouissant de leurs capacités. 5

ARTICLE 12 : PRIORITES A L'EMPLOI
crutement s'effectue dans les limites des prévisions de la société ou en fonction d'un besoin
"nt.
parties conviennent. qu'en cas de vacance ou de création de poste, le recours au recrutement exteme

i engagé qu’'apres épuisement des possibilités de pourvoi par des travailleurs de la société répondant
cnteres d'acces aux dits postes de travall

CHAPITRE Il - EMBAUCHAGE

ARTICLE 13: SELECTION DES CANDIDATS A UN EMPLOI

‘calablement 3 'tout recrutement,’|a société engage une procedure de'sélection perrnettam de verifier et
zoprecier les capacités et ses aptitudes professionnelles des demandeurs d’ emploi.

selection des candidats ne caonstitue nullement un engagement de recrutement. A ce titre. tout
~=ngidat ayant subi la procédure de sélection a droit & une réponse écrite des suites réservées a sa

czndidature. et domt wrter copte est versée dans son dossier de candidature.

ARTICLE 14: PROCEDURE DE SELECTION
_=: r=c:rutemems sont décidés apres une procédure de sélection comprenant:
2s tests et examens professionnels,

’ L.ﬂ “ou ‘plusteurs emtretiens de sélection,

d'une appréciation globale résultant des titres. dipldmes, références professionnelles du candidat en
rcpport avec les exigences du poste.

snsemble de ces elements, qui sont consignés par les responsables impliqués dans une procédure de
zzizction, est verse dans le dossier de candidature. et restent dus a la société.

ARTICLE 15 : CONDITION D'APTITUDE PHYSIQUE
u: candidat sélectionné et retenu, et préalablement a son recrutement, doit subir un examen médical
rorondi par le meédecin du lieu de travail ou par un meédecin choisi par la société.
-2 certificat médical d'aptitude est versé dans le dossier de candidature, et reste du a la société.

ao

ARTICLE 16 : DOSSIER DE CANDIDATURE

“cut candidat @ un emploi doit fournir un dossier de candidature qui reste du a la société. comprenant les
sieces suivantes

‘ine (01) demande manuscrite.

Une (01) photo d'identité,

Uns (01) attestation justifiant sa situation vis a vis du Service National

Lne (01) copie certifiée conforme des dipiomes et titres obtenus et éventuellement les certificats de

travail,

Jne (01) copie certifiée conforme de sa carte nationale d’'identité.

i: cas de recrutement. la société exigera d’autres documents. La nature et la liste de ces documents sont
zzcifies par la sociéte.

ARTICLE 17 : ENQUETE PRELIMINAIRE

~= scciété se réserve le doit de procéder a une enquéte d’habilitation pour les candidats a des postes
izges sensibles.

CHAPITRE IV - FORMATION DE LA RELATION DE TRAVAIL

ARTICLE 18 : NAISSANCE DE LA RELATION DE TRAVAIL :
Suivant les procédures instituées par les articles précédents, la relation de travail prend naissance par le
contrat de travail écrit. et est établie dans les formes qu'il convient aux parties contractantes d’'adopter:

Lorsque pour un besoin impromptu et ordonné par les responsables habilités, et notamment le cas de
recours immeédiat au travail temporaire (de manutention, de nettoyage, de réparation d’'étanchéité de
toitures, etc.), la relation de travail existe au seul fait de travailler pour le compte de la société. Etant
entendu, que les regularisations sont opérées dans les deux jours qui suivent. ’

ARTICLE 19: CONTRAT DE TRAVAIL ’
Tout recrutement est scellé par un contrat de travail signé par les deux parties.

Conventinn Collective da Ia Sncidtd (Rmune FROD at cAc SNridtde ~ranfrAlin~
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ARTICLE 20 : CONTENU DU CONTRAT DE TRAVIL
La contrat de travail a durée indéterminée ou a durée déterminée doit faire référence aux dispositions
légales et réglementaires aux droits et obligations du travailleurs.

ARTICLE 21: CONTRATS DE TRAVAIL A DUREE INDETERMINEE

Le contrat de travail a durée indéterminée doit préciser:

- Ladate a partir de laquelle le travailleur doit occuper son poste de Travail.

- Le Poste de travail ainsi que les taches principales y afférentes et le lieu d'affectation.

- Le salaire de base ainsi que les primes et indemnités y afférentes.

- La durée de la période d'essai

- S'il est a temps plein ou a temps partiel (dans ce demier cas la durée hebdomadaire de travail y est
précisée).

- Eventuellement, pour le personnel d'encadrement, toute clause pamcuhere (possibilité de
changement de lieu de travail, véhicule de service, logement, etc...).

ARTICLE 22: CONTRAT DE TRAVAIL A DUREE INDETERMINEE PRONONCEE PAR DEFAUT

Le contrat de travail est réputé conclu pour une durée indéterminée sauf s'il est disposé autrement par
ecrit.

ARTICLE 23: CONTRAT DE TRAVAIL A DUREE DETERMINEE

Le recours au travail & durée déterminée (a temps plein ou & temps partiel) peut étre effectué dans les

cas suivants:

“1: Lorsque le travailleur-est recrute pour I'exécution de travaux ‘ou prestations non renouvelables.

2. Lorsquil s'agit de remplacer le titulaire d’'un poste de travail qui s'absente temporairement au profit
duguel la société est tenu de conserver le poste de travail.

3. Lorsqu'il s'agit d'effectuer des travaux périodiques a caractére discontinu (briquetage four, blindage
broyeur, débourrage cyclone travaux de maintenance importants, etc.).

4. Lorsqu'un surcroit de travail, ou lorsque des motifs saisonniers le justifient.

5. Lorsqu'il s'agit d'activités ou emplois a durée limitée ou qui sont par nature temporaire.

La durée d'un contrat de travail a durée déterminée est fixée dans le contrat.

ARTICLE 24 : TRAVAIL A TEMPS PARTIEL
Tout contrat de travail, qu'il soit a durée déterminée ou indéterminée, peut étre conclu a temps partiel.
Etant entendu que le temps partiel de travail ne peut étre inférieur & la moitié de la durée Iégale de travail.

Le recours au travail a temps partiel est conclu dans les conditions suivantes:
1. Lorsque le volume de travail dlspomble ne peimet pas de recourir aux services a plein temps d'un
travailleur.

2. Lorsque le travailleur en activité en fait la demande (pour des raisons familiales ou convenances
personnelles et que la société accepte).

ARTICLE 25 : AVENANTS AU CONTRAT DE TRAVAIL
Sous réserve des dispositions Iégales, réglementaires et conventionnelies, toute modification du contrat
de travail peut étre faite par la volonté commune du travailleur et de la société.

Dans ce cas. et pour les travailleurs en activité, elle.est matérialisée par un avenant au contrat de travail
initial.

ARTICLE 26 : PERIODE D'ESSAI
Tout travailleur nouvellement recruté est soumis & une période d’essai qui ne saurait exceder:
- Deux (2) mois pour le personnel du groupe 1.
- Quatre(4) mois pour le personnel du groupe 2.
- Six (6) mois pour le personnel du groupe 3 et 4.
Durant cette période, qui est diment mentionnée dans le contrat de travail, les deux parties peuvent
rompre Ia relation de travail sans aucune indemnité ni préavis.

ARTICLE 27: CONFIRMATION
Pendant toute la période d'essai, et au plus tard a son issue, la société tiendra informé le travailleur de sa
confirmation ou non a son poste de travail.

Dans le cas contraire, et au-dela de la date de fin de période d’essai, le travailleur est réputé confirmé de
fait.

Convention Collective de la société Groupe ERCO et ses sociétés controlées
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Lorsque le contrat a durée déterminé arrive a son terme, c'est a dire a la date de fin de contrat, il est
reputé resilié de fait.

ARTICLE 28.: DECISION DE CONFIRMATION
. acte de confirmation qui est matérialisé par une décision de confirnation doit préciser:
- Le poste de travail dans lequel est confirmé le travailleur. .
La classification ainsi que le niveau de remunération du poste occupé.
- Les primes, indemnités et avantages spécifiques au poste.
Le lieu d'affectation.

ARTICLE 29 : DROIT D'OPTION DE LA SOCIETE _

->rsgue les résultats obtenus par le travailleur pendant la période d'essai n'ont pas été jugés satisfaisants,
1z scciéte dispose d'un droit d'option:

Soit I'affecter a un poste de travail cormespondant a ses capacités.

Soit prolonger fa période d'essai par une période dite période d’'essai prolongée égale a la premiére.

Soit mettre fin a la relation de travail pour période d'essai non concluante.
7;zns tous les cas, le choix de l'une au de 'autre option doit étre notifiée au travailleur au plus tard dans
“:~ervalie des huit (08) jours avant la date de fin de période d'essai.

TITRE IV - DUREE DU TRAVAIL, TEMPS DE TRAVAIL

CHAPITRE | - DUREE LEGALE DU TRAVAIL
-------- "ARTICLE 30: DUREE LEGALE HEBDOMADAIRE
= duree légale hebdomadaire de travail est fixée par la loi.
‘-’n les conditions normaies de travaii, elie est répartie sur cing jours.-Le Réglement lnteneur precnsera
sz repartition hebdomadaire .ainsi que.les horaires de travail.

-~ guree hebdomadaire de travail peut étre:

- Réduite pour les personnes occupées a des travaux particulierement pénibles, dangereux ou
impliquant des contraintes particuliéres sur le plan physique ou nerveux.

- Augmentée pour certains postes de travail comportant des périodes creuses.

-& iiste eventuelle des postes concemeés par le présent alinéa fera I'objet d'un accord collectif spécifique.

% ce titre, I'accord spécifique precisera dans quels cas les heures augmentées ou diminuées sont
“2munerees ou non.

ARTICLE 31 : TRAVAIL DE POSTE

Zzns les lieux de travail ou les besoins de la production I'exigeant. le travail est organisé en équipes
successives ou travail poste. ‘

ARTICLE 32 : ORGANISATION DU TRAVAIL POSTE

_z repartition de la durée Iégale hebdomadaire de travail selon le mode de travail posté, est choisie est
srstée comme suit:
3 X 8 contlnus

X 8 semi-continus
2 X 8 discontinus
us certaines conditions (problemes seécuritaires, durant le mois sacré de Ramadhane, etc) cette
partition peut étre différente, sous réserve de la durée iégale de travail. Dans ce cas, elle est décidée
r la société aprés avis du Comité de Participation.

(/7 i

CHAPITRE Il - TEMPS DE TRAVAIL

ARTICLE 33: REPARTITION DU TEMPS DE TRAVAIL

Lz fixation du temps de travail et la répartition de la durée Iégale, hebdomadaire du travail est du ressort
exciusif de la société, apres avis du Comrte de Participation.

ARTICLE 34: AMPLITUDE JOURNALIERE
L'amplitude joumnaliére de travail ne peut, en tout état de cause, étre supérieure a douze (12) heures.

ARTICLE 35 : SEANCE CONTINUE - TEMPS DE PAUSE '
Dans les lieux de travail ou les heures normales sont effectuées sous le régime de la séance continue, la
société est tenu d’aménager un temps de pause d'une demi-heure considérée comme temps de travail.
Ce temps de pause, de préférence. est situé au milieu de la séance.

Convention Collective de 1a société Grmine FRON at cae cnnidbbn i ais -
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Résumeé :

L’objectif de cette étude est d’aborder la question de la motivation et son

impact sur la performance des employés de la cimenterie Béni Saf, ainsi
que de connaitre le degré de réussite du travailleur dans I’intégration des
objectifs de I’'institution et des objectifs de ses employés. L’étude a permis
d’enquéter sur 70 questionnaires sur un spécimen de travailleurs dans
I'entreprise, nous avons récupéré 42 questionnaires.

L'étude nous a montré que les incitations matérielles et morales sont les
composants de I'environnement interne de l'institution et ont un impact
positif sur les performances des travailleurs.

Cette étude a abouti a un certain nombre de résultats, dont le plus
important est que les incitations jouent un role important dans
I'amélioration des performances des travailleurs et répondent ainsi a leurs
besoins et a leurs désirs. Il existe également un climat d’injustice dans
I’octroi d’incitations et une injustice dans I’octroi de ces incitations a ceux

qui le méritent, ce qui nuit aux performances des travailleurs.

Les mots clés:

Théorie classique, théorie des relations humaines, théorie du contenu,
théorie des processus de défense, incitations matérielles et morales,

évaluation du rendement des employés.




