+ MM\%“‘; g P‘ﬁ”mﬁ“‘%

Z;’ ?l \9 " 1 Al | caaesdl & wlall & 1 Z;’ ?l \9

= dgeriall il sgagnll & 55Ul &y sgaaadl || ==
—— alell £uaglly lell golegll & 5159 ——

£ 945 el agin gy g laly qralall 34 sall
osaill gole g &y slagll aplelly dymlagsfl golell maza
£y legafl g olell s

s—Salall Znlan @2 Jomall Ranla g 05 & sataa
Lgmleagsdl gglell (o
“sLsagaly @ulaibl Jda (mag
olsizy
oealdll GLIL gul @ glall ag gl slecaa
sestll g gle g &y slaill gglelly &palagsll gglell saea &L &lly dalys

[ N

\_ S 945 el msgrin gy g laly @ralall 34 sall )

s 2l syt @ilsag nl iy g alydma gy

: A a3l 3 all & 3 31 :l.é..‘i

i gad ool i g glaly gealall 32 sall sy’ selaa mlul slys slyy
S50 003 gat mspmiigy glaly geralall 32 gall sy salsalinl | g s2llngz @ilsas
S0 03 gl s gy g laly gralall 32 sall sy’ s laa wlial maas plaas gl

2020 2019 agzalall &l




d bl gioll anbll e gilydg sybofa g gholial oIl Jindl ylodilly pgii
- ool aylusa g8 plilly Gugill Jho dl gioilg dyoigoll alos ploil yusoll Jinsl
b1 bgs lluyll aiod dddlia L g3l dyigoll il o) yodilly dngil lode
pelliiial pun| “iidigo pue dnalng Glusoli dmalsd didosoll Biikol Jlot s

@dyg a2y gl i 9a pdla 9o Jhg bgalls giigal donnd w1 J& ollg

- dngilly daumilly gle Jau plg giligica




‘ Sy gitdgg yumlly dymall giniag alell gauky sl gl dybhuitig Jag 3 dlll Don

. asd sioll pilgioll Joull 154
yoall Joks logh e d3gpal yigllgg sall guolly Glayalls —nls Lol g ga o1
% ilelly Al &

d8ig (ulong gundli ga Zodl I5e glgel Llghhh, 2uon o8 g2a bleg ga ol
iyl =)

pilile g gilgiig gdgh] Jag i dlll ya dot pdysic] gagll ol Jooll 154 s34 4
- pyi2mg pdyuls dotybll gag) dlileq

“bleygt T el Totyew Tangll ot dyal™ Lol 454 08 gin g gisglew yu o]

 Joaall g gillaig gilla) silimei ol Jooll g g4 Lo







t gl uygd

Al Joi bl lyss 3
23 Job—aal el gy ddasil| 01
65 | 1962 kv s S & ol Edl Sluys jplas

" s Loy ke )| 2
67 il Lalo¥ dea , sle| 03
77 el Jass g LbJ AR Ol e Dl glall o4
f,\,;s\ (S5iuss e~ ANSEJ
05 | oAl aed L AN Ob e depul) 2y
ANGEM .ol 05
LS asgd

Al Joi bl lyss 3
17 A 3 Jolasl oM olial| o1
26 ' e aig A5Y,LEN | 02
28 Lo¥slaallmdl el 235 ) 03
53 PEUREN R R QU Y
112 JieeW sl Lanl| 05
116 Loyl Ll 7352 06




A ANNN D&

il




A Andd

AP I SN WA

daball e Aajey caainall 8 alal Jpuae g Qllhll Laddal) shall il
duigdly eldiaV¥) dinads ol & aalan Qb e 30 J5¥ DA e Jayy
G oo Adlide Alar dne Jaleiy 40 Gian @) Jandlly iy 8L Al s
g Jiiaal) saee aal Jiey sed cpaimall 3 alal) alllall GlSe 550 W (o
Gulsa it Gadd ) daliai®¥] il dgalsey Ally okl i dadin

Al 138 oyt e Jnk Y 4 e Cum bl

sl Agdadd) 13 dpallall chlabiai®¥) 5 Aagpadl cyshailly cilpaill kg

aaly el Cuna gauase allall 5o aliadl 1 salely daatil) ey o Sl

¢ lad Lald caadinall ahAY Al by denl) Gasdl Dahll ol aal

ile salgdl) e Jaanidl aslall (dUall aafpis Lo 1ay Al £jlaes JheY)

Syaciall dgyiall 39 5l 0ysa Jiay sdlly rliiYly Jandl lelad 48S) saeally (g5t

Jae A 4engi HLEal ou adi Qllall asy ol cAlagall ddjaally alall of5l Al
e 5ol 5 AEVEd) alle Jsaall ol daday e sl L) il

oSy ¥ Jaall alieal Galdld) g Uailly alell g Uadll (e JS o Slgiel ey 1

gy el ool (Jadall pady Lad cilealal) apa e Al 2ae ) Claginl o
el A Ja JuadlS YR Glaally pall Jaall pa dalaiall 25} 238 (e (s
oo 48 Lo clldall 4 5 Jlaes cdbeel Sy Jslie eie 4cloly Al o

oalal alexy o3y 5l dn gk LY Relad iy i, e

el Ly 8 el CilanY dale 3y jun Allia o Laily LY Jlad

GilaiY) Jilay Jamdl (ag adinally 218V Culala Al GLaBY) 4agiy calaiilly



A Andd

Glelaial e oS Baa Jiny Lege Dol 0l apliie 4ald] Aglaed 13 ¢ (galiaiy)
o) ApYslid) celainl elllyy ccllad) alide 4 Guacadidly sldel) oo lpall
ALE AaYslie aplie A sl SIS Jigad o Lghndl Bl bl il g5
oo pdinall 8 sailal) AR 88, Aduay SVslal Sl dagyal a3Vl psill
Aadiall L jeal deaiiall Joall adde 5S35 Lo aay ralall alaill Loy adaill DA
Lyt g dpasSall e cilalaially 5,0l S HEN o o3 dingll g Aglaal) Jlae ¢
aagiy bl gy 4l (pdlly Zoahll (Dlaalall appa selradl QLA e Ciadll
Zlisd Clawge JS8 o @l Ga)l o Lot iy A\ oS8l il ¢ Y5l
Agandl L)liicly Jilpal) alide addy ol alall leadyy e ) LUl 4oy 4
Agatil) G Ledd mall e Alp (oY Aalgdl Apiill lsall (e 2ys05 painall (gl

Aal) Ll gi€illy A8 el alle & 208l 5305

ol LS L) allae 5 g g pall 138 Hulyly (Biludl impall e ¢ i) A85)
¢ Gpmaladl Allall Wglaall aa il Gladae ool
FAE G b gLl ) Al AIKEY) S (S 4o

LIV g el 53U palnt ialdl ALY o g Ja -

¢ ATl st daguagil GLIKN Jalay Gadll jlaey Qllall o da)) aag da -
¢ gbai®) g laslly calell Snall julae o ASHAN Gajd 359 g0 L -

P glia pa)liia o LY Aullall A4 gSall leaysn Al A88)al) Jad dsag 20 L =



A Andd

s Al cilus b

AL Gl ) fas dag yhaall AJSEYY e LY (e oSal S
aldl Cltallg 30l (ailad o dDle dag Ja 1 sV G jdll
el sl Cllhlly aledl Gadl e Gu ADle aag Ja Al Lyl
TR
dasil oalaBly) g llailly aledl Casdl plis Gn ADle aagi Ja dEAEN syl
cAYlEA A dnlla)
pobie LAY Clllally 48hally acall (e Gn Ao aagi db Al dus )
RN AL

s daadyal) drard

@Al igh ol camy ) Yl aagill cadas e oyl 8 g gangall Ayl )0
oo baiY ) aniil) Claad aal il g3 A5l Ll il ralald) Ul
i) et (B bl S8 aleully Welasde LY Aalall Jlad) 2 P
A alag) by easlgisilly Aprall kil aBBley alell Caand) dualiio sk
Adlall 4agi o o e guall bl g3 duhall Al auii s ey ¢ Aadle Jlee]
AiYlaal)l gas

t o)l Uiy Cangy t Adayal) Cilaad

A5l g Algagiy paslall Gl cilelia) Jle Capeil) —

Agdlal) (o) Vslial angill ani Al cilegial) Calite e Capaill -

 Aaalall dnylie sLatY ol Agagis Algal Clal) @bl (sde L ddjaa -

p ddpal) daagia

Oas ¢ Amhall (gohail) Yl dalad) dpaladl salad) pany AJSEY) (e laY) (a8l

Tyl il e Auball 53 dlae) 3 adiel g g gall Lulud) anlidl s Jaf



A Andd

Glahally clialy oSl e lalde) 48l Ul ges & Cus ¢ Ayl (058l
Gub oo leres laeyd 40V bl W uhall paase iDle <y dalul
AaS)) i) pead G Jaadll 8 s gally saeall LiaY) gy e Lalde
Sidady il @l e Caagll IS5 (SPSS laal) malind) alasiuly Lelidas,
Y e Al Cag yall |l sl ) culica il

D gpdasall JLAA) il

tleadl S0 pgumsall 138 LAY Ly Cled 520 cllia

b Jladll oy5al hlai desiiall Joall Haals AaVsladl) g guimgey allall alaia¥) Eas -
(oY salll Al ayyusd

D Claal pmala Al e dxalal) @lajie Shily egall ladud dglas -
Alage Cilyay

il 5,88 glae) Ulgla 1) ¢ jilall 8 Faaionddl gaalsal) o E5Y5ld) £ saiase —
Al Gyl e alaial

LAY e ) Angi B aSa Ol e Gasn ralall adadl) el -
P Lemd bl g0 s i sdyal) agaa

angilly AgYslidl 3 dbidd) Auhall DA sadieall aplaad) aal tiie suasall a50al)

Ykl

psle s Aplaill AnlaBY) aglall 40 Cundign zlaly oxalall S8l 140Kl 25aall
ALY aglall aud il

Auhall Wl ¢ 2020-2019 aelal) ansall DA dphaill duhall @ dgle)ll as0al)
Lo aeh Ayl




A Andd

Gogphll Bl a3 Sladl BlA clisuall e el Ligaly rdubal) Glisea
Gl pabal) pen gra ) ol ¢ 19 2858 Gagpd Slaml e D) Leiles
Aadipall Al Auhall Ay GLid) A (e LK aae 1385 g aunsally Ala
g saasall

sAgyld) byl

)sbaB) guuguall Lehnag Aaalad) o ASHAN adly olginy aan] 8L A (1
Lolaally Lilady) cluball Sl sy Cjua Ala o(aglgsusm Jla
Aiga AShA dgag s Gl esuall bl N Apal o3 cdan 12015 passs
Glayie difid (I Glawsall 3 Wice alal gl lehamay daalall o
Aapal) il pedal um ¢ Auagll meiall e Auhall a2 e ¢ ralall aedll
iy alally 5al 0 +1GA] iy TS Do Lad) g dadlall Do
oAl Jid gajd BlA (e dadal

dpalal) Eagll pldal NG Angil) olgin Bayg ABgitg 45 (ghal (2
(Al daalyy Gl i o Adlae dal) 580 a)lie s LA B ) ga
o Al o3 Chiagind 12016 e Aplalyl il Uae B Coa Alis
peal Aie Al 5 5 ¢ AL deala B e 60 gsener dales dayly il
sLa Glo il el ) angill T agay duajd LY V) clib
G Aabll Gliagiy ¢ gumalall il e gliia) s P e 580 gl
a5 H)She bl o Li) (2 A8k Aaslay Sl ladd (all dasil dadlos (g2
Agralall Gndl i Lali las LinY cliseadly i) (e de sans

e du) @il aalall QLA AYglEal Aagll Glgin gl fome A (3
aeaiilly 2LaBBY) B Gl cilile Ayay cyjsa Ais (1955 <@gl 20 Al
SIS S e (ke Gund) (silaye s Al o3 Caingind 12017 el
5 5k 315 lean ol Sl didlsle die LAl (L 4300 s @l



A Andd

D9l Auhall il Cpelal Cus ¢ SPSS zaliyy aladind iy leie Ailiu) 314 Majial
Tially Wsliall Jead) e grelall Ual) Caise o S0 a5ty Jladl
eoliadl sas Qllall dgadly (o< (8 450l Adladll e ) d8lia) elaial)

RENATAL

Cagial 1A yladll pE aghal) il SWGRA Anell) Glgiay ol Al I Al (4
Algliall aaylidl chlaame aal Auhal Aaill e aglall Claads Ayl dull o3a
Yl angill daae of ) Auball 2l cilagis ¢ g sl (aldll Jeslls
eldia¥) Luledly callpall LA am) wb aly A58 AL LB s Akl

L Ysliall angll e Al oSail) g gy

Omralad) Adhall YlEAl Angil) Clasaa Glginy avall e fdd) 3 Al (5
Ealdl Aae B Cpua Aie ¢ (3a8u dadly 4th Al o Ao dudy)
dngll Ghaime lo Gyl U Aubl sl cin 12017 eews sobaBy)
Jalgall aa7s 50880 1955 @iyl 20 daalay Cpmalald) bl e Lial Yl
A ke QB 75 e Al Ll Audal) i S 4RI Y Angil US54
paly ¢ 3200 daalay Lueal) agle g Aplailly LnbaBY) aghell LS 3 Al diny N
b cfia dllall YlEal) ansill dn e isal Jalgal) o leal] Juagiall gt
Ala Ly Ll 38 s Ll clalatly Vi) adetlly elaal) Jamdl

Adlall Y Al 8 Al o A5l g ) il

Glajiiag daalall B aledl Gl i aBly olginy gold aaal I Ao (6
Jalddl aay Cjmua e (LeLdial) aghl) 3Ll o Al (sl ua) sk
&y o Capaall Aol 2 caae 12018 Glsa A e laiaYly Aygill aglall
Olaial dlac) af Cua layghi cilajitey Apjiliall daslall (8 aladl Gl i
o5y 33U e Ao o ey sl Aayl o dege Ble 46 e osSh
Endl lae o) G A cliag Cus ¢ AaladYly delaad) aglal)l Clacads)

et 8 ddmia Lghealuay W5 Oy iage e Ly A el



A Andd

3 U (Y

s G ) lgasai 8 nilly (ol ety Al Aalles Ol (ye
LI
S ¢ orase DA e WA LB Gudl Aanadd o3 1 J1 Jual
e ladl Y ) U Gaadly Jolaall camlad) SURYY ) Jg¥) Gl
Adgladl
P e YAl angill Claaaad dylall o) ) dapads &z S Juadl
Zadl liey llall eslid) SIS el oS I Gl cialie 0

Clea Gl N Canaally Jlae¥) 3l aslial) SUaY) LY B Caaal) ¢ alal
el clgall (e i ally acl
Tl (5 YAl Al culaaaad Al Al glyie Cand e 1B Juadl

- Cpalall



A Andd




J S

b

= “ ‘
- ,,;Y;L&Uu,.u(w‘ | ‘ |
el “,wwbl.b}l;, ),wm..s‘
“ “ NS TS ’
| jw Gl Y1 gl e
Wylial oo s



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Lol

Pl

ikl Gall Gegall paalsall e AN apyliall acay panii ol
db B alladl Js0 () B @bad @l Baas ¢ Guacadialy elaladl olil calag
Agia¥ly Adad) clasal) on Audla) gl Jled) Ay e C¥aee gl
Yyl Ao ol slaie o i jeaiy ¥ a¥) o Al Al pall palls 9
M) aen LlieY) Gp 2ab Ao dan ) G aglie 8 Juam Laily
Osilsd gl o DlegSall Al 55085 3. S (509 Cileaiaall 4Ly due Laial)
ally Casniial) 4358 Gl llEdl pe s A¥slie Clange oLiily e el
» Lyhaialy Wgail anally

sl Angilly Al Jolid) aseie (A Juad) 13a 3 (gykaiia Sl
P AU Gfiase P e Gaalal) Al

Jsliall amladd) HUaY) s g1 Gasdl v

Al emladdl HUay) s S Gl v



£gi¥glaall iy gl ¥l Js¥l J=ill
So—iall A ala : Jo¥) Guauall

Slay) I Jaal Gl sl Jiars Angall ulad) add) Jolidl ey
Alad) adlCd Wiy b Gud Joliall Lpailly Jee 6l e O ¢ ALl ddleidl
JSLE paen ol Zlke jiings han Gege Jleely JI IS0 jaias L (S,
G (Joliall iy Ciladinaly Joall alain) judy Lo 1325 caliai®¥]y aaiaall Jlallg
4l 13ledy Jgliall dpads A jaal agiluly peilad] ohudlly cfialdl e sl (S
Ll ol eayill 5 ope oo gabuaml Llis Glal Ay geill adlally 5508 oa
Jslial Jsa Aale daad slacly I sl 8 4l ol L 1305 ¢ 358 IS o
. 099 Axdled 15 duailiady dctsil Joliall oyt el Gullhe DA e el
dmailiad g Assdl Jlbiall aggia : J5¥) ullaal
t Jgltall iy ya s

923 Joliall Ladl cxllaiadll 138 Jaal djee (e 23 Y Joliall agede sl
Al Al Sy sdie gl ol P il duall ) Al
gl Crung Lo leg e of See iy (oAl adsll' Jinys «Entrepreneurs
o Aige Jolie A aply 1723 dn opdi & A pladll aladl
o L Jee Agsae Jead gl agad ¢ a3l ¢ L olinas «EntreprendrenJadll

Cua 5] Teasil) Cl¥slae (e pe il (382 Caale (ol (goma ¥ Appad) AR
ad ol die allexiul die @l EBEENtreprencum zlhaadl | Slee s
G Lldauge slaily aball 8 aibles o sy elabelilgl 1538, culaiial)
Rl gy it i) A8 g glie AaS ) Aan il i aalal) () o)

oh5€a 3800 Adlall dndls Adla (g Aie o Aubn VA adaill (DA (e AR podai mi e e deae gasall !
20 U=« 2015/2014 ¢ 5 S daals



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Glal clall Glegie i 4 laaiy ald chlail e Ll coelil )
Leyiy Aoyl chi olia LS cOgall e degenar Gorich agd daapall
Oslidl  5ysans e clalaia) o eladall @l Gl aeysylalally A0l
o sles als I8 Ll laai pedl s Jadl dlle (e eda b Laily Lol
Oo Aejill cpun Al ABlee Fay HaS QS ) sual 3
e Al g
Jsliall cighy Al Caplaill il allad) SlaiY ) Adje o2l) ) gdail) ae 4l V)

Pk L Loy LiSe) Cua oy Galall o geiall agiy el dalide die) aia (39
Sl Jsiall 1730 (Richard Cantillon)gaily¥) gobaiBy) iy
P8l e e i 5 ad AT ey bl S s A Gadal g 7 e
aie) oY oo dealill sylalaall Jaady 3 Jlewly calia "sa J5ld) of Gilials

coimall b ol cijlaall s Jolial) laas o lly deadyy 335 (oS

sa) cnbia Gu gans e 58 "l e Joliall cajes @ (. Baptist) 1,
asi A A€y dny i ey Gaell Ampey e BT Jlaul) cabiay Jlaalls

2016/2015 « a5y Anals ¢ o1)55S0 5,800 ¢ Anlase A Jilall b A aed il dilaiy Auh ¢ dingd dens
14 =

Aadilie 21680 ale oty csaidyl dual (ye wiyd sabadl a1 (Richard Cantillon)gsials 3L (1)
& il Aanba e sty A (Essai sur la nature du commerce en général) 4slalye (»sT SRR RPN
ca 1734 30 g sl Sl age ashy IS s i 2lilg Caayg allall

Ala Faly AV Clawsall 8 dpebill il 5y cllee died 8 J5ldl Jueel cl®al j 0 Sip dla 2
20193 saal ¢ pualall alaadl ¢ Apobadyl Lad Alae ¢ Ale ¢ ladger ol A5 Aausiclls $yhaall il e die
145 Ja

Geliall 38 3 siaall CREE GERME gualiy Alla by e 3560 acl A€l el ali ¢ 5hed il .3
31 U=« 2009/2008¢ (uhaye s daelac yiwale 3 Soa—Cadaur— Cajally dpaall



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

1S5 )V el eia aradys Jl Gy caalial 2LV e leia elaely Jslial
iy Gawil) ailda gy dasire Jolial Jadl o Jiag 135 " sy sed (il Leg Jlaall
fabiesoyiels

ey Ai¥sliall ) any L;M\j(z) 1934 (Joseph A Schumpeter) s
@ sl el el o4l e Jilid) e galamyl olall aplan DA
2wl zwyl Jlag sans clidg alagl aghy Cus calai®V) salll dse diay
s Glaal i ¢ s 2 Gyl JBak sa0s Gl alu ) Aa) JKEY)
gaddll @y il e Glaly V7 osaaa duedan A5l sy s i jaleas
Lty gapdl) Jitioy S alay (3 Sl " 24l o adie Cua daadlly gl
ASY AUally 508l 4l SN Gaddll Glld ay AHS Cilaiie Gayed Jiiadl
s Do) ol el lamse " clelayl Giaty ol i dud) o el
2, sl

sbad) Jiy ol adsion ) Gasdll " : (P Drucker) 4se LS

¥ e Bl ) Aumiiie Baalil (e Bl

e aladl dada Jlesinl duy Guedall 2kl gal Aayyadl aal o aayyadh cijleall 5ol ¢ sl s cang !
18 =« 201872017« Lok Aadls ¢ SEM 40K,

aal e cluig sl A1767 i 5 4 aly i duail Aoy Sis @ (Jean Baptist Say)ele cwstl ¢na(1)
G35 o bl a8 ALSI g pall Yo omslpnsd) i@ ala) o(plall asbandl SLaiBY| 8 g y) rasililiye
1832 14 4

o 8 A aly ¢ Aaulall aglally Slaidyt 3 é-DAT Ale :(Joseph Alois Schumpeter) _asd casd “jsa(2)
c 21950 5l T 3 as . gpilall sl Aa gyl e gabaiy ) Jlatll gl ) raililge aal e clually 1883

Oe e o Al Auhy — VGad) il et aeladh Clasll dag claase ¢ ilaas g o 0l e s P
(26-25) = ¢ 2018 ¢ ol 2l JEBE Jlee ¥ty Jlall cbobiail dlas ¢ 3las ¢ naladl Lol

e Gasy sl A0Y5a Joa ool il ¢ Alafas ¢ Aansially spmeall e g piall 3 &y salyll ey 2y’
07 U= ibadl « 2010 Jid 08:07:06 A

Jllse paf (ye claatl) daale Lk 2190935 A1y gslnad s2ba) clS:(Peter Ferdinand Drucker) jshs xibisg 5w (1)
Tpladd 1l Jaally g Iayl) o Pl yeme! g UiY) yeme)e (ebivall Jagll s )o(dlainy) aleasi galaiiy) Jasl Ailes



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Oady Clsie syde sadd culS Luad sl isad "®1969(cole LA H)J sk
Gl Jlad gady Glsia pde aal. Aslad) Al palddl Gadl S5
Diinge 48y 48 S8 L — alall 4ageie lie JSU I Gl 3 GBigh ad ¢ " glaal
Lodl e JSlle shiant Coga oS0 atief Yy . e L ya

OS tatany Jsliall B asede s Jia b Qi 4l @(Filion ) s
1990 in 2 Cdus " daadi; alddia¥ i JlEdl el e a6
S0 dageie Jead Jslialy dhaiine data 90 oo Ji ¥ WY(Gartner) oasl
2, Bl ey

g e pliie Cijlae padd " Joldl ol Joil) oS Capladl) s34 DA (e

aaly e e dsagd 4Shy) (A Jiati Al Lalad] Lualalld ¢ Jypas 41 Sinay
Glastea o alieYl @l o)l o taaus 3uia 588 Jysad e 5yally 325))
¢ AniCall Cajlaally (il A8l 3yl DA e Al Bile Gaiad Jal (e dala
zoo 4 bball AaT) o jolE alee Jlaw (8 2y ol zseb (add el

Zgal plg alify Lual) 2y peend Todial) cularall eliall el Capdll Adlage e Jumnt . o001 3 Jlail) ghil) ) e( Gl
2005 sadsi 11 A A e ulil)

34 a < 2017 /2016 ¢ Sure Anala ¢ 050 5)S00 ¢ Gumalall Aalhall NVglad) angill ot ¢ Aiudf aia!

Ja claslall G 48 il Elal) diad Gty Wyla) 1) jay golual #5502 (Arthur Harrison Cole)dss sl 357 (2)
(Antrepreneurship as an area of research)(An 4ildlse ﬁﬂ Oe dirjile B 21889 sl 21 A aly ¢ (galuaiy) syl
21974 548510 & s . (Dejinition of entrepreneurship) <approach to the study of entreprencurship)

Ala Ay AEYHEd Clawpall 8 dpglaill Apeal 5)0) cillee Gt & J5a) Jleel cl®al Ho ¢ Sip ila?
3 sl cGuelall alaal ¢ Gyl L Alae ¢ 3lEe o ladge Sl A dangialy sl clanidl e die
145 = 2019«

15 g Alie 20 &3 b Ly Hpdie 100 Jgn il golail jSiey 35 : (Louis Jacques Filion) ¢ gléd dla gust (3)
e Jeas . (Entreprendre et savoir s’entourer) :4ililye aal oo s 3uya 150 oo ai Lo calli 8 @l Gy i
salyy e 33la"s cle Jums 4 olus el (LICSB [CIPE) symaall JleeU Jlyall (ulaadl daies " slall (sae Slady) 53l
SJlee )

(What are wetalking : 43lye aal oe ¢ 2 1953 L aly ¢ Jlee¥) 33l 5l 31 (William B Gartner) )l abis (4)
el culanly Jlae¥ sl didall FSFNUTEK Lein e ilsa 320 Jle Juan . about whenwe talk about entrepreneurship)



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

B sS 1Say leryysis gl B 3 abland Aaall 5] (e Sl A5Vl
FLral Al dadie (Bing o2l Alai) 3 aala

: G glial) & Y5

A amnd Eilagly cluhallali olglia dalise g gl 15l ofiald) e el Al

% pa ) Jyliall Giea 1967 ale el

Bed e A8 el aiahy o8] alaill o JlilSHy 0 Apad) Jgliall —1
ALY LAl L A LS o U1 e A pall g Ala) Juiy 3e 4l (e als Jalidl
Kiwnye o Bl J5ay Cus ¢ AN JAb ool alse Lol i 5l adiny s
(Aladl e e pelas) dhie gai dule ddiay Gl g Ailell (e digall 79539

e Wl

iy dum ¢ Ayall Jolidl e 1(gilg=idVl) g8l jgidadl Jolidd) —2

laleally 30 8 538 4ly samiey degiia Jlae¥) 3 4 o e callad (g5l

oud Y e WY e 4kl adi o) Gty LS. uaally ST Gajry s Ley dileial)
coskilly saill (8 (S Adil miayg Ciayg Bylalaall Cang g Likaas

eyl 1975 4w DU Laufer) Lo coels du, Ll o,al clii dag

3525 G Glasiy Glaase LY Al 60 <Luf1970-1950] o L 358 B

¥ K any oalsliall g gl eyl

37 U=« 2017 2016 ¢ Sume dnala ¢ 05383 5)S0 ¢ Cpumalal) llall VR angill sk ¢ Al oa)s"
? WassilaTabetAouel .La théorie de 1’entreprencur : une approche fonctionnelle cas de 1’entrepreneur algérien ,
article , Revue les Cahiers du Mecas , vol 1 N1, 2019, page 206

23 42« 2017/2016 « A5 e saald dasls ¢ AVl ulia gyt desthe ¢ Jiagd dena’
Blgladll) uin)e (3hally Sall o Ligall slslud): Lililye pal (e Leldaf 4dle : (Jacqueline Laufer) s culsia(1)
(Le travail du gene)«(3,a0 8 <paafialae 15) o(deaally Jlaylly o Lol



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Shoe (iag dmala ol Ajae B 038 Jolie sar pasall o el Joldal -
s L) Cilala 4$)a algliall (e pill 138 L 508 Clauie b 4iS) Y iga
laly sushaill Jos Jo¥) il 3 jex calaa) bda LALalully Slady) sl
o Siaes e Jolie asl Jsll oSayy

G Al ahaa gl e paill 1a : gadll gad Aaginally Ll Jgldall -
osai o Joldall (s die ALl ADUELY) & dAsgphaall AUKEY) G Y] sl
e oS) LB Y Aalal) dsay pe bl Ciieail) (e i adlsall o2 cailay
Allias 5 Aloaye e 3 k)

AlalS ALY b il 1 tAdladl) oo iy A galll (Bl Jglaal) -
axdlgnd Jo¥) 4 3a3 aae N o of oS @l salll Liadly cal paaly Caaag
ol il ddalld) ) dalad) Jea S5

Aalall s dhuuse oLl 4] ulud) 4ndly G2 Jyiall sa: Byald) Jglial) -
zlaill e aal sdie ADELYE Ayhaaly il b adhal WoADEN )
. glaiy|

SRy (50 cplslial) ang e gane oyl U cplslad) aai®(Mintzberg) cruss
sl 4l aadie Cual by Galed Gl g i) Ay Al agual Gl Nl

1 s e
BREREN ti)“‘“ ;Lu.llj

¢ Blally oY) aslall Alae ¢ Wliac il 8 lengylie 350 AV aed ISk cgshied Slail) s Biall dec yee o Ll !
447 Ga < 2018 « il ¢« 01 sl 02 sladl



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

gsm dmal Jslia : ay @Al gl U oyl md®(Ucbasaran)ii 3)
¢ laaly legyie Wl el o2 AN o sain Jolially cciiin S 5aasie analie
caliyy aal gl g piall 13g] Luwpa 435S gihaly apliiall Ale 8 Zika 304 oie (Sl
log pie llay 531 525 it o Aeadedl Jolhal) 5 cpg piall 3gd jilia 0 38
Joliadl LAYV Ay Gila gopde (B dnie) B ol o an aaly Cdy (Al
Joiall e aaly a) Gy (A aaly gopdie oo ST i @A) say AlsEaY)
Tl bl
JS Apalall ddlally (g)Sall meiall CBA) e Joldll ciliyiial Ciegiiy chanal Mg
sai o Uayy lA®(M. Marchesney) 5 @(P A Julien)ge JS 4ul) o Cialy
o Laas callia) e Gmady cpegi On mal) )l doll duadsy Al
% sl
12 aldal cuai :PIC(Pérennité ; Indépendance ; Croissance) Jsix *
bl laca Joliall Caan — 3000 L) 3 A $y506Y) Craa JlEd) (e gl
Sl <lica oShyiy ddailaadl DA G

L) Y B anly s o (gyin i€ ¢ duiige (8 01939 pucisn 2 oy alS) :(Henry Mintzberg) dyujile gyia (1)
(Manager’s «(Le manager au quotidien) «( Jue¥) s 3 yiaals lswd ehag) :aslilye aal o ¢ 3Oy lasiulg
-Harvard Business Review ilas & Jlis Jaadl 53 wrSle 8Yilay siye 38 . hob :folklore and fact)

fasla ¢ ohgi 380 clilal) dasla Al (o Al o Ay Yl adaill PMA (e ZENEA sl sad ¢ e e gagall]
27 =« 2015/2014 « 35

3 b sy JlaeSl eyl 1 8 atailly alall yliie aeey 30T ¢ (deniz uchasaran) Shlubss i (2)
(Can your network make you happy ? entrepreneyrs, business network utilization :lgililse e.ﬂ e Ll Ealand
and subjective well-being)

38 e ¢ 2017 2016 ¢ jSawms drala ¢ o)5iS3 5850 ¢ malall Ltlall N5} angill okt ¢ dinel gala.

Jollaall Jsn i€ 32 all 21939 ole uiyy 1958 S aly (s3iS galuaidl Jle:Pierre André Julien)(olis> agyail pn (3)
(Entrepreneuriat au québec :pour une ¢« (Dix clés pour réussir votre entreprise) :4ililse eﬂ Orec Al slaall
Allae 21997 diu L dlly lalill dpea opo Cindd Jauyle 33l Je Juwad . revolution tranquille entrepreneuriale)
2019 <l daala Guaall uceall 5 &3

Gl alad Guyd pares WG @ K el Sy o€ galiaid) ¢ (Michel Merchesnay) lawdjle (Ui (4)
Jraa . (La responsabilité sociale de I"entreprise) « (L ’entrpreneuriat lastratégie en citations) :aslilse ﬁm‘ O ¢ A lially
i€ drals e dlage e

38 e« 2017 2016 ¢ S daala ¢ 0))5i€0 3)S0 ¢ Cppmalaldt Bllall YA angill sk ¢ Al oa)a



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

oo laalually Lanpall elaay) Jleul) ad) aumdy DA e LDIELY) 4 -
O )Ll

AdlSlias aSHA dpaia Aa i€ Laily a0gS Gady gaill (B 42 —

Al dpaal dany Yy 53gane Tymylald) Aty ys 2 WYL Galsliall (o gaill 108 Jigy LS

aS5la G cag Ao Aises 4Ly sl bl o Jeall Juadyy (ggud)

o yhay hLall Alatly Adige 8 el Ally aadd gs b g3 sl

o gsill s Lig @ CAP(Croissance ;Autonomie ; Pérennité)Jslis *
aw OIS Ol s o ) Gaty clalal sei ge ST pail) il ol il
Jisall Y ol adalis pe Sl 8 2350 ¥ dypa ST 4l shlad) e 58
Jarg 43l LS ol alasly padl) ADEL) Glaa agas 8 alleu)) x385 alall

Jol e 4ie baja Gl sloae 455000 e

e 1981 4iw P(Jean Peneff) _widll caaldl Luhy Liei jihall 3 L
ielaa¥) Jeadl cipli Al cluhal) al gepmihall gueliall :olye
oo L adie) Cua opyihall Glliall Jigd) ludly alaill (g5l ddhaalls
Cliieai 3sa M AL o3 cliagiy ¢ elaaY) Jlad) T oulad e
2 IS ol slaall

AAlE 1550 Ay Jonal (e ad Galsliall (e paill 2a Aglef il ¢ gdgliall @

Gl iy gilly AERN S deliall Bl (e aeblii Ll due

38 Lo 4wds @‘)AS\ A

(La France sick de ses : «illse aal ope ¢ 21939 din aly ¢ i glaa) olle @ (Jean Peneff) iy cua (1)
- (L’hopital en urgence : etude par observation participante) «(omihaldl ueLall) « medecins)

il b Rl Jadll sl g gan Ay Jenll acines Ay5emi A0S 2ualal) 40551 ¢ oileny Blansle 385 JUS .

10



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

519006 din [l O5ilE )sauay DU Ly e Ay Laleailde Laialdy )k
Yl 4t Qlaa o ohdlly sl o S5 gall alill dlie agide i
Lol slall el e aby il

ple Aplat 5 Ll CBlle e ok Oslslie pa tdlaall elgliall @
! e gl AhllaYly a5 slase Oslslie ads ¢ Aaeuse Adia delica
seinlle s Alnd) 58l QLS agl mew eliall Gluel K8l agailiad
Gial) blua ary jpadll den J (slialiey S il dlage e )
ASANY G hadl 8 aganled 1585 Ll

chalgdl cplelal) Ayl Gopladdl apa (e aglel ionmaad) o gdgliall ¢
peilanse B 0slps il 58 A Qle¥) o Bl o) dmads ) A
Al ASlally iy alyiad) Jlee¥ ab sty Lad iy cuilal o pndd
Jsaiilly iall Lobai®yly e laal) glagd) A sk Dl cileul) 5538 3 L
) B gamale dame alE Cum ¢ oplgliall (g AT Calial < 6 gud) sl )
il Aglas el 8 ASE sa0al 5ysall (g 2008 Liv Ly
1 IS el il Caviaa ) 45uly PA e Jas

Ada g agald DA e LasaniS) 5y ()5Sl ¢ (Qedsaiall) ) O g-dglial) *
e el Jlall sl Jaall (g adaeldi day Cilinpe Igpile agaall g Ualll 3
LOdig )l

e 5ya agiansl Luih (8 dlsh 558 g pgalel 1 (g algalligtglaal) =
ol il o lidi) dum 8 |gatic g Apni i) piladd) (3 cpilasey JleaS ol HlaiS olgu

11



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Oo O uald alie o Lasy SU Y @iy cclinldll 3y sall Jle)
Ll il
Cun Gl e gl Na @AY glpY) Lo et ey gedsliall
CAEd) JleeY djles Ailall aglgealy Eigysall Tungall Lpeiy 05a5s
ity 35Sua o A Jand) (sl Gslslie an sAYglE ol 2 MBSy g tglial)
Apaill Dl Alile cluuge olaY Gshas ¢ Ayl ) plaill pols esile )
ok o adselay Al Ba Gl Gebim aebeay A Jlel (B ALkl
sy 48 gy (2 aglalis
pelely paysal conal lai W adlgie cpuatiegiiar Jlaal) godsliall *
Aadly eyl (e Isile aedY il 45 oleo (520 Jabliis g Uad 2 LILe Janlls ()95
Pl Daugie ahld) Jue 158 agil o
: Jeliall ey (ailald

aihseny caailod ilia mea o Gisgdl e 3 Y Jold) dad Ayl
COUAY @l lagd Jend e sane DG 3 sa0xially 3,580 Cliealgal) 38 gaasgy
¢l ¢ 583 el ¢ plisl) Lelaal) agiihy agSsluy agilisiats culsiall ¢ il
paibadlly clialyd) aliee B 0 aeil ) ( gpdaie ey osaleia
%ol Lad Wyean oSy lly AyylaYly RS dpasall
p Aad il adiladl —(i

! WassilaTabetAouel ,La théoric de I’entreprencur : une approche fonctionnelle cas de 1’entreprencur
algérien , article , Revue les Cahiers du Mecas , vol 1 N1, 2019, page 206

Al A Jadl] Aoliall yanspes Aadyd eal ey g A0S Aalal) ARl ¢ lan) lande 350 JLS
(100) U= ¢ 2017 ¢ galsl daals ¢ dolanyll Cusadlly calulyall Alas ¢ Allae

o€ 58 chdlal Rl Aulls (R e Ry R el A (0 AR ki g ¢ o des sasall?
23 L=« 2015/2014 ¢ 35S daala

12



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

ASolon ool Laladl) e Qalidd duadd Gailiady Gl Jsliall
Clawd) Gany (b Ly e aad Al cibpurilly Tamally 1ilie 4clinily adgial) e
dpad sy ddie claly S ) OB 5y 08 B lly Jola) gl e
P lgie SAiy Jsladll
OlialaYly clad¥) QS e agdsd ade Pl (o jedii oudilly 485 -
ol A8 Y e dl) Glulkeyly il e alae¥) DA e L agiliy agilyl
pelraiy agllael #lail Cagally Uy ALl e 2 Li Y1y cplly ALY Cuilpal) A
ol Jarll Ay (e e3a 48 Osalay aed Jaiondly Wi s
ey o1l Juadl anaiy 50 dga Jhy allaly dane LilY @ A pal) ABLLY -
Bl g g0 2 Y alee SlaiYs ¢ dligdy A gl pasty calayl Sl
Bauang ddline Sy Cladll e saliindd lsatlly iall (e leandSy Sl 481
OSa Vedi)SE gl B Joliall mgaka oSy gl (B asadlly plgial o 58l -
gl e dsaaly 45 sxaaty Jiiaddl B Sl 950 dlaaie pladslal
LS g Ll AaslaallS Ayl el Jaall e shll salawiuly Jyghlly Jau sial
Ssapal) il Ludlia) Gisy s
s Jslall aals cuabaidy) oplaiill e o : JSlial Cilide Ja e 38l —
Gl ) esalll gea @l calina lelay Wiealse e 4l & Y JSLiay Slisraa
ojbar L8 Al iy Callsall muen (b A gpeaall Jani o 4l i (o)Al
a3 jolas aihladl & Juall eWad¥) Jolall yiiay 1 Sl 388 -
iBlee dulad) ) Aade d8l Jypai o) ddbide SIS 3lay saaa i Plauy
ol G Jaal Josad

13



i laall &y shall gauil Js¥L Jmsll

dgalsin ) bl Luhy e Joliall 3y ¥ 1 hlaal) GuleBl slaedaN) -
050 gl 3 aSarll o leie aall AP ey Manl Jadl apdy Sl
Allae gla gl LY aagalal Blai S5 Le hali @A) Baal) e alaieY)
gsh JEab lealgds dhnse Hhaiul o Joliall Jeryr glaily JLSiN) aqanili-
L oailiny) lehahies Leilatie b€ dugall JSa 8 ) (e
A<l Lailadl) —(<

Yy bl el e daalll Ghled) (0 degens (A Jidi
2205 00 (pe g Adlsa s 43l i ¢ Jlial
Glosheall Jiiy Jlai¥) o Joldd) 5y 4 Jien (A deldah ajlgal *
Yy oalelall pa aliy lajlaa) J8 Al Aiblieg g WYY (JledY) 251, il
Y AUl cladliall Jisas Alla 8 138y dwyall Jala i) o o il
Gud p Alaadly aliaVly podilly au Adeld Joo Ay Gy GlA5 ¢ )00 Ll
 Janll
ol e cplelall o AalelSall clleal) dpati B Jiatiy 0 Aplalgal gl
Jlae¥) dula) et Alladl duEll chally Adpmally clpdll Gluasly Jsdll
Aanssall pellians aLudl¥ly culansll G cillladlly

DAy gadbadl-(z

o153 5,800 cdlall Andla Ak (e Ao o Al VSR el DA (e TAE sk s ¢ e dene gasall
23 =« 2015/2014 « 5800 Anala ¢

il algiaY! Alae ¢ Al ¢ Aaelall LSSV el (flaily 1A 88 i Apesle pal dese o 5508 o 3lsal
347 Lo« 2017¢ abia Aaals ¢ Aaleaid |y A il

14



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Ay dadlly L)l adanilly Jadaddlly dslaiad) dpla¥l Jolid) s a

Shaalg e dasi Cus cileg il pladl Ay s dauls (dialy ¢ Aila <8
IS s cleall (e diliday degiie AL

o Dle ki (e Jliall (Sl il i Al gl ¢
lag juaailly Bl QHE A ale JSG dutally g g phall daadd ABBla)g Ay 10
SSobad) culal) Je 5S35 Jee A ol PA (e phal) Gl L o)Al
ALy Bl B Saailly o0 Gpand dagin N Jsaastl Al

(oaliay Gl lai€ly A)S8 lgal Joliall Dl ag Ay BN Cillgall @
ladine Calaa) deluay il anad e 5yl 5)laY) Glae b ddaghadilly dule
Adlall ) il Ll glay lealbeady e Jilat Alee (3 Ldlie Gl o
Salsall (Bl aadny sl chlead) S 0 Aldadl algadl ¢
gy bl dilat (A e daasd) el e Dl Wika 35isall <l pusidll
Apalaally AL Cilgall) g pdall Llalall 45l Lalall Giaally 358l jualic
dola)  Aplall Ll Aalall Glanglly  gadlly  (Afisally  daliy)
23] A gy cdangall il SO ety (pSlgiaall sl padliall
Khlee P e Aanlidl Jolall iy e 2y L oS0 Aala] Aialall claa)
JAlda)

aliY) dabal G Gllal) Zaglal Jyliall dijee oy A i il Cllgall ¢
Slaall Gary Aluay ehal¥) S A4S dpray daall Lgeaill Jabally

lahall Slgialt Alae ¢ Alie ¢ Axeladl AV Guadh (ilesty 15a00 38 yas Apeale Al deae ¢ 58 o @lsalt

15



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

b aed bll aaeS J5Ed) ) ey Jlead) oY A8 ciblee ed el
S agilala
2 S laialy Sy g Al clia ) dilayl
c B Cuaic A e 308l v
e Jof die aaliil aaey o ladl) sgie ) dsaasll J3lills QNN
el Galiy (adly <o ailalade adatiy i o 45,87
- Algia¥ly aally Alaal) A Al Giatl 8, 0ally Lmaaill v/
- Jstal 5yl Jaiad) ) Uil v/
Y Alias clegyie slil) PA ge ) e slae¥ly ADELN) 3 4V
AS)pally ol
 Adlialy Al e Fegilly 550l laiayI v
s ) alally ol sl e il clbagliad alasiuly o WYY

cilaball dleiaYl dlae ¢ Al ¢ Analall ASYEA Guall Gilaly Alpall 23S s dpesle il deae e o 3halt
347 Lo ¢ 2017¢ candyia Gasla ¢ apslaBy 1y G plal)

Al o bis AN Gl gaall e Alane Auab) Auagall sl 8 J5lall Sihleas il € lal ¢ dgple g ks
214 o el daals ¢ goba@y! il dlas

16



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

alladl B gliall day ) ciliuall 101 8, Joi

Jshie Jylie (shis
Al i 4 3% Jlie
LAl -
Ol "é)d\.yd\ zo~ Cpeaill ¢ e eU:u - %
Ti oo Al S Jlsat — Agyall ¢ GpAYI elas 3
3 EYR] 3
';f',; conill b AED ¢ DI - | ety Ji @llaall 291 - ,?B
PYecapg - IN pe Jasd g i (nsandl ‘
. el <l Al ¢ o<t
(S Jsle v e o sl
@l Jylae (shis

B‘)S..AA 3 g\:ﬁ:\.iﬁj Q\_UL.\ gu.ub.l Q\_UL.\ gu.ub.l Q\L.‘.ujm‘jfv;\uaﬂ QM}AS\ }AJQ\.J.A;A 3 .A;w_‘.ugg‘)\}gjt ‘)J.AAAS\

33 U 2007 ¢ Gddpes 58ss dene daala ¢« Cilebiial juod jaadic fuale
Jol—tal) 449 cﬁ\\gd: gim\ llaall
p Joliall adiga
O Gul calnd 5an) Age oLiY Jolid) pdlg aaem adaall Apllall 3

Ay amdl 1) Wb Gl 3 saly) Jaall Jesy Lo 13 csuadl i 1Y)
Sl e i Al daglay Ll Jalse Jiy 128y Ladlal 3da 8 4yl

17



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

OSars daye LY eliadly Jalsall Gslady jall Jaally Asladl ) 4gasiy
) Ll 3 ey adlsal) 238 Jles)

(Al ad i) abigal) -

Guli o cuan o 8 3la Sladl (B i)y dlageh P e Wil Jylid) Jilay
Glily dipasd datiy padilly abia¥) Sy Gl Gaal ale LuiSe 48y
Cagph dgalsas Laldll splally o)S8Y Wy Copaaill o 4ijnh oy LeiDiE)

il Jeal

: Adl) abigal) —

agas G Al Apadtll Alall oY Joliall adlsn aal e ot Jaladl ey
Y ylandl GlaY) ) Jeagll 8 Ay clsall ) kil e Agadl g
2 el dlees e ptia ) Ladly mlafiy diast D Gy o duady 5l

: Al Ae Laial) adlgall -

1<, cadlally cubilell 3 Abid) AN, Lelaal) Jelsall Jidd) by

Aaald Akl ahal aaY s e aady oS 4sey Jold) delia 8 Laysa, Alilal)
A el DUl (Y ¢ Alile 4853 dsay o Cojlaall aad 5 Jslie el aal Gl 13
3l A GV Jasgl Al liel Loles Lisies ageediy balil aplie cuaiad
@ 4 ey aagey 4S5l dngeS mual Al Clafirally sl Alide Jikall e
e OfSN Ld5 s Sl pall Jie @il cpall GllaSy caihlia aah)E Slas
Jale aleny Laa bl o iy L& Ay Jiad) Jlacly 4y Janll Lo lall o)

sl e Al s Aglue Aubdas AN B aelall QLA al ARG £y AE ¢ Aayy alis ¢ Lot e

(226_225) U 2018 « d;.\; Axala ¢ D\A.\S\j JLA.\&‘;] slavdlae ¢ allaa " d;.\; Axalay ‘“53..4\;3\
2 .Brownhilderngeknench ,an assessment of entrepreneurial intention among university students in cameroon ,
article , Mediterranean journal of social sciences, vol 5 N20, italy, septembre 2014, page 543

18



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Issas sl Sl Gl Ldins Jalgaldd 038 ol g’ L gabai®¥) SN G ol
e (LY deng Gle i sl

Gsima Gt o Jyad) ald 38 S Gajay ¢ Agabialily Aelaial) adlgal) -
gir J2a o Jpeaally dphaia¥ly ol dabeial Laulud) cilalall 4l Lol
& Dol s of LS e laia) 3Sye Giaiy A0 jacas Balyyy Ashl 5, )
Cillagy Jid coalic alay) aie Lay saaall dnlaidy) el cluuwsd) Gl
by cbisall o s Jolid) ol abai®y) Jalsally il LS 4 sa0a
e dhay gl sally

g g gl Jlasl) a5 a3liey dana OIS Lage gy piie Talidptlal) 3l =
s 1385 Akiadl oyl gyl dpme ade gy psphe e dlsel dad Gl 44
adl o Jisalll iy Cum degpde sadl (calaB®Yly Il Pl Geanl Jlid)
Al Jsall 3 dala oplglid) aals Al cilal)

ledalinl 55all ilonwyal) Lo jlaal LDl oy lall Loy aualy @ Sadlad) Cig il —
ipladll clleadl 8 43NS Al ol aSad Cilagyiy ol asas el
3Ly alud) Fleny GalasY) GBgia laay Jalill Ay Tpuleally

pdieal) 5l -

N Yol Angill g A aaludy 2,6l AVelsall clalaxiul e w3
ilydiliy Jeall Jamna DA e Loy oL 3)S8 At saley ilangal) LAY iaag
adaill gy dady Al e LSl Glogleddl DA e i) Jolid) e

Gl e Al s Ailane Auhdas Ay A aeladh CLasll ol REVHEA g5 A8 ¢ Aaye i ¢ Jacd ol
(226-225) U= 2018 ¢ Japs Aacla ¢ 3jlailly slsiBy oles Aae ¢ Allhe ¢ " Jaun Aralay el

erelal) Ll e die e Al Ly — V5l BLA g oelall QLN 4ngi Chasas ¢ ibas saga ¢ il ve L2
(31-30) 0= ¢ 2018 ¢ aill 332l JEBE Jlee¥ls JLall clialoat) Ao ¢ lia ¢

* Derreziga Amina,Les dix (10) compétences de Dentrepreneur, article, revue des reformes
¢conomiques et intégration dans 1’économie mondiale, vol 8 N16 , 2020 page 202

19



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Jsliall Jlaall iy A glial) Jlas (A Ganadiall (psSill 1385 o)fshaly Alalye Calisa
polie dpay Al et Jage Jslie Bla e (Sa0 Al Alad) Lagliill e (o jeill
JAaali saaa
p B Gl -

Go Jandl G sk 50l A Aedladll Juadl aaf ey Jolidl o) lae) e
Al 8 g s 18 psrall Clupall g Uad 48 51 Faaiiod) G sSall 5362l aca Pla
OSay Leaay o oS () Bl g ARG g D Angi o g sl
3sngs Al chaluall ifiey hadi addae 2sasS Vsl Jeally Jlad) e
Jae died dladlly AeadfY) dasidl @l I bl JW L) claeage

ol Glis) o5yl @l add 43S ope e Joliall 50 aling
alagely delay) alill jadh dejluiadl 4l clyidl dilaiuly 5l
pdliay 550 dad 231 Ll Cum Aaali saaatey 530 ajliie LA e dpaddl)
yas i) oday sysaall aylially Juel) i Jing aaisall Al 48] s20xk
% il Leaal Zala ol Jlaall 4ty <ol

ailyy TbaY) CSAl (Slpe add Jolidl @ By JRd cualie §& -

Clala¥l Lid L lehe #lal auysiy Aaldlly Al 3lsall sladind Jlo daxio)

Ay ol g g Diidag pap pdgi Ml s ayjliiay JISE ) Jgeasll Corgs

Oe e o Anlae Auhy —  Y5Eal Dalaal st cadladl GLAEN 4ag cladas ¢ dhias gags ¢ ol e &A\A.l
(31-30) = ¢ 2018 ¢ ol 2l JEBE Jlee¥ty Jlall coobiail dlas ¢ 3las ¢ naladl Lol

580 ¢ 1945 le 8 daala drenss s genas Al Audp A5 ZEEL Cpmalall Al g ¢ Ay b
75 =« 2019/2018 « 2l dacls ¢ jinle

20



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

ad) Lol Jao jolias 8 05 55 Liss (g5iae adyy Alladl (o Jli d85e

Ay agdithy CuilS oy da Glpdg duale OIS agaSy (1S (plalell Jig

Glegpie A8 DA e 1 Al () §yghiag Saaa Glasdy Glaile JAa) -
e JBalS ¢l (aige Cpaad (A S JS0 sl GleAY leradly 3a
& gy Al ST cadlsall il andine ) AT Al e Ak o dals
safey Adlme Aed @l L ailalas ks aby G Adedl giiee
b e i LYl Sl leg il dulel o) Cus, baluailgbe Laial
Lid uly Ola¥l aline A pgiill o adind 1Y aaliayy il cilikieg clals
Jlaaly skl madays dwpall o add s Jolidl oY claally Jud) oz L)

Ao Lia¥ Aunlai®y) ) phail) Caliae Sl 1S)ge dpaa Ll iS5

oo 2 Y Aejludd) Al clpaiall Dlai s dl S0 8 Jalial) e -
(Jlaadl L lay) il peadi Pla e ddlide culluly el oy of Jslidl)
d Ol e o YY)

Aoy agileabusy a3 s e ol A Tyl Ay A e Jesd) -
- ey

clelall plae) Gph e Aslial Al gend ASjide LiVslie A8 g lay) Jan -
Aaligdly i)l Clige (e peaddiy aglleel sl (G Apall e lue
(il agial o aghslas ADly asdl) Jifi o agiacluy

o ped A dyginally daalal) Aaalil) (g g Iay) g8 Tndy o (e ) S -

ol

ml; < abjjsa D‘)SJA MALJ\ ml; AJSL ) 4.\.1:_ é.:_ Mba ‘;'\JJGAS\ ru&a_m d)a e 4-13\1513&5\ ‘).I_}L.I };4 3 &:— RPNy Lgajaj\l
28 =« 2015/2014 S

21



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Jabe o e s el okt e gl Dol 50 sk o it ¥ LS
S Al pe J8 run ol 5 Led S
sl o2 A Gy o 17 5 al5 ol Pl cjedar Ay ol At el ot
adly Laaw 5y0€ jlalie Gl Slesiia a4l aludl Joli Glava alil) Joliall 0
gl Aa i€y 4 a3 rall J2ay
18 ol 3 Appalaiy) Leliall 5)8 )sels po el ApsLiual) Aplland )l
Sliall Jolid) )sels A Aa i€y Leliva Cluuse yseh 8 cualu Jlly ¢ o
A e Al jlalaall Jeatiy U] aglaily a8 oo)s) ey Cua
2aa g sela 3l o3a 8 Jaagl o 19 ol b cupelar Agtmth) Al andiol
) Al Dde ueliva 1518 Loy adluaall g g pmaall oglsliall ang calgliall (e
Y 5 C Jaadll Ayl
sl Aage pe Wali 219 (Al B QS el b A el A ladflie
yae lganal Dlaig daaluall S35 Cingal a8 AL UK gelay aglsiill
dacliall Dllauhll pohaty 3l Led Jolial) Jae el Jal LeSiipelivall 34l
Gleadll glad Jial Cua deliall 2o b Asjpe a9 daaa Aaje ) Ledsaag
adls clsall Calitay JIsa¥) ugy) il um (e la®Y) 8 V) A
2 el 590 e duaall pars lolial Bage 55l o384 e dhaa

Oo b Gl Audi iy 4 Lald duadd dadlh e Jolid) Gl ade
0sS o @ Adleel Alulu Loy paen (A Lisines Lale Ll oS8y ) dalil
A e Al 5l Ay 5 4l Laily Jlaal) 138 (3 Lanadiia f L 3y, puall
abalss ey Laily ol adaad (1) Cdai Y Ay adlal Bia 3 058 so
o)kl

189 Ua ¢« 2019 ¢ Aighind daela ¢ 2 222 6 aladl) Zpaleai) culudys Ao ¢ Ui ¢ Joliall e S ¢ 2l gslue.”
189 Lm ¢ i syl

22



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

JolBall algag Al : 01 a8 Jgaa

al—g—all L hasyy

sl sy dpaliaBly oo laial) Al Jsa clily sy =

ciyla JS0 Al clilall ey —

cOsalls O sally Jlai¥) o Ladlay -

peat dadaid) e el (e iy Al cilelaial adayy — | Ay Adad)
cadalil 3add) cileladll il

Aaally AN ge gyl aoall o Jsaanll e Gl CES,

LAl glEal dp

Gae Lobat) 4 4l e s of Ao jean —

Saaa Aadsl ) ) i slae) il /5 any -
c Sae e g qila e Jany -
c Aadgial il iad) axy —
- Aallell b el s -
ol sl -
Gl dalell Jeang = | S/ ddasal dlae)
(lBEYY g el ) clalel) pomy — | Ay A glia 5 de

g piall Adsan Adlacans g AY) GhLY) ¢ W) Jolay - Ailias
Al e Jlaty) cialie sk dabiad) Al o)) el dayy —
aren eV e 38T AT5E) Aadal jud Aliade daglicy aghy —
(00 Aoy cApulaall (a3l Jsaadl il ajlsall ) alal
L) aeger BN e Biay -
CApaY) lehaY) alials dyulaadl (3l el aply —

AL s g -

. Aglad) 5)
Al Dlgall suady el suadlls (¥ il g -

e 8 Lty 5o (B AR o gl g Al 3 o Slabaadt Jidail 0 ) gall 3S 5all) CMAP aise juaad
¢ http://www.cmap.mr/PA%202013/Rapport%?20Entreperneuriat%20-Version%20Arabe%20
13:44 < 2020/04/23

23



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall
Alg 8ol A ala: SUN Eia wal)
G oaley Jlad s Ly alaidy) 3 dladls Al N gaa) AgYslid) e
7% AVl g guin g raaalye gl Guyla 355l o Aediiall ¢lgm ol cilpaloatd)
G Aifis et Jal e Jsall aline Lengan all Al salely cilubll gaua
Gilegpiall Jlaall midy Apalall chilgall s Glall (el clhely ¢ Jaall
¢ Lo Laaa¥y Anbai) doghaiall 3 agaeds ¥ lad) Calide 8 AL5U il
Oplhe DA (e AoVl 2 sgie slacly B Gl 5 daiags of Jylad L 1ay
lelay AR 50 ) Al ¢ YR aaglly Al capad liealy
bl A sk
(¥ olEal) Angilly AIglBal) aggia: JgY) cullaal)
AL S Al iy pa s

G AgSall bl sl b AEVE alliad i ) Cayledl) o
Lo 223 slpm 2a o Jolially Alsliall ageie of Cus cofiald) cilul) Leilsls
Asliall asgday colalaia¥l cllsi & o 16 cpll a3 Al 2l 38 550 oYy
AL 3y Gy elUaely Jlall i) dalay ualai@yl Cayla (e
clijlsa Sl 3 et gl 1732 M (Richard Cantillon) e dus

Hil hliae lgle (gohtl aaa gyl ¢ LIS

¢ SEM el eabadl Gade Jlasialy Gy cpumelal) TN ol dayyla) ) e GaVslad) cbled) 5l ¢ aal s gy, !
17 G« 2018/2017 « i Zaols ¢ oly5iS 3,53

@S Aadlia a1680 ale 2y qeaily) Joal e owiyd galeaid) a1 (Richard Cantillon)osiails slia; (1)
pliliy Caagy Allall b 3ylal danda e sty o3 (Essai sur la nature du commerce en général) 45litse aal oachailyl
ce 1734 1w g ubd) SLaBY) age il QB Vs Ll

24



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Gl calise 5 laas of oSa 5yg 1 Ll Se®(Alain Fayolle) s
le ol clelay) Bph e ol Hlhaill 8 chuss Jlal as6 diliie Jal,
Liana (45Siy Aabai®¥) Lo dll (e dogene BT cilelayl oda ccilalaia of )3l
JTOSS acinally a3 Lo Waia¥ g Apabeai@Y) <y i) Ao gana b 59 el 020
Jsliall adly Aaby imy o3l Jiall ¢ Ll e A5 Lsel®(L J. Filion Ul
SISy il e laial¥ly daba@Y] By aailady aildalis dua (e adlinkaiy
2. Vsl Lalail) Ayl sy ady culld Gy,

sai prall b Jieh ol e gs 0 Ll 1991 1¥)(Peters) Lije LS
Ylge Pliial Jal e elaa¥ly Lola®yl iy Al salely alaii ¢ ISiY)
Cilide oo o3 B3 o Jeny Jlue 43 (Jl) 3585 5)hlaall Jasi ¢ dime < lay
bl laY) Jesd ae gygmall Jeally Cgll Ganadi dad o Jsaaslls
G bay K& 4 A e Jpaally Al dalad) Lelaally 4l

3!! L3
.G‘AM‘S

dle 8 luyy dae ¢ Tlie ¢ pinall G g gudl o) bl sy gpati Hla 0 ial) 8 Aslad) g U ¢ Cagy )l de Begn !
163 Ga ¢ 2017 ¢ Sl dacla ¢ 102381 01 alae culelaidl g Laial

(La métier de createur :aililse adl o ¢ 1952 4w oy &ualyy 5588 @ (Alain Fayolle) Js=té o¥i(1)
Jleel salyyl mlebm a8 e Yla . (Entreprencuriat ) (L’art d’entreprendre sous la direction) « d’entreprise)

04 sac 2017 [2016 ¢ Sune dnals ¢ o583 5,80 ¢ Guealall Alhll NEdf angll ol ¢ duudd saa?

15 gng Wie 20 <y 8 Ly pdie 100 sn gl (galeadil Sao, 36l @ (Louis Jacques Filion) ¢slé dla ugl(2)
e Jeas . (Entreprendre et savoir s’entourer) :4ililye aal oo s 3uya 150 oo ai Lo calli 8 @l Gy i
salyy et 3’5 ¢ e Jumn 4l olay el (L'ICSB [CIPE) 3yaall JleeS JJsall Gulaall daies  sladl e Slaiy) 53"
SOl

o LYplaal) ypshiy Gl Al g pgt ¢ AN ¢ il b ABEA ced LIS, LyasSall cluliad) ¢ dalad ishse.®
02 Ga < 2018 iz 06 a5 ¢ <oyl < yljall

Dhel) £ aslilye aal e ¢ 3Dyle 21942 5adsiT 8 aly ¢ Supel Jleel Uy ailSy galuall Gl : (Tom Peters) Ay asi(3)
(o) 83} 8yl Al (35,0 yn ) s gl 351 <(culS ) (il

25



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Oe Aaaly A g i) Llee' ¢ Ay ol 1997 LD(Barrow) s
05555 (opid) BLall ¥ lae (e 22ms Jlaad Ailiae ded Gaisd dal e cledl
oY) ALYy el AL o Jaall 4 sal) L) agal) 1agd Aliasd)
sl ety aeall dag ,adlly

Y by 3ol dia oo A :of 2003 4.?(Alain Fayolle) <alual
S Sl s Alaje A I

aelsl) Lga ggdiay AR 102 a8 JSi)

P
adl | Gla /ol | A

2l Lian

e

DA it @k
i)

9 .‘i glaiy

a 'i

! 3 -
33

G2 e [l o ) o) gl
Saaa dad

VLS R T Ay A;JJGA s Mbd Jﬁbﬂ\ ‘;ﬁ ‘U:u.nj.mj\j D.uuaj\ utuujAS\ ;Luulj ‘djw\ z FSPEN ‘).\M :JAJ.AA.“
25 o« 2017/2016 ¢ lapass 35 denal daala cofy5i€05 K0 Ciladaie juud aanadl

IFE 3gxes ANSEJ yiialls ladll odslaall 25)lae s Lo laiyl SISSY) ypns 3 Jliall TILaiyBHLEY) 00 ¢ asnlpl k!
15 ga ¢ 2011 ¢ ilic Gasla ¢ juale 5,5 comge 3

Calagilly a5all) 4slilpe aal e ¢ p1944 i 28 b aly ¢ Sypel anisly ol (Robert Barrow) st cinsy(1)
(ol saill) ¢ (S ALY ) (amgemall LAV e e Lin) Fyleall ) o(pamilly

(La métier de createur d’entreprise) :4lifse aal oo (21952 2w aly Cralys 1515 : (Alain Fayolle) Js—té o¥i(2)
-Jlee¥) 32051 mleim xS Ao ¥la. (Entreprencuriat ) (L’art d’entreprendre sous la direction) «

26



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

of dam JD(Verstraete) Jduag dslial 3alh dale Js 4isy 3
CBE Wie My byl (e A8 me dabaiag Jolie G daalsi e 3)lie A0V 55ala
1 P9 AI;J
Joliad) vie AiVslie Ay, Aai s Galll sy el 2l s J5¥) aadl
aed «ilaal) daay e 3dl) 5)08) Jadll 3 Ao Lingl ey . oadiliinl Sy S
cjlaacdlally ALl dnadll dag) alally ((Gaale DA e 4l iy L
Cojlaall degene Liad €1 coVlaaly) ccl¥puall LAl goundldl Vs cclilaxial
() AU Al
sl Jliall a8y (illy VA Jrdll e ol il adl sa G el
b aSailly agra gy Cus delaal) clidl) Galide e cplabeiadl e pall Jilia
ilelaiall J<1)
LA daals Jsag VW) pla¥l dig ) Sl el aa AN iy
Mby Ll 4 diedaiey Jladl i 5)seall sda.(Tugale e )Aulally (Qssaldll)
Nehdiag Ladaial) Jle age JS5 Baliy¥) 13a 48 Jisy 3 cadll s Lo s,

AVl Jlee Y salyyl allall sl laaa) e Algpadl cileall Cie LS
O Aesana ol 38 U8 (e o3lE g plie Aaas ol dda g e AW 5500 (5T L LS
Alee "t AYEa Gl Agpal) Jeall Aalaie il s P00 g e alsindy 34V
A Blm alad) sy ali o dabidl aladl ge Sl ek adll alis)

Sriad LY sl e desane pread PIA o Al alay dglee 2

23 (= ¢ 2017/2016 « 385 #lire gruald asla ¢ LAY (ulile ug)d Ao pibie ¢ Jingd tene.|

el e Jleel) 5ol Jloe 8 Cany Gajd My Lyl alall B 5S35 b 36l : (Thierry Verstraete ) cujiupd ¢pmi(1)
-(Business model pour entreprendre) «(Paradigmes et entrepreneuriat) «(Entrepreneuriat) :45lils.

3 il e Ao e Ao dind A "heanpel iall G 385 3 S g ¢ Bl iy ¢ allay Sy 52
208 o< 2015 ¢ dgfay daala ¢ 2 20all § aladll culudyally ] cilalsll dlae ¢ Allae ¢ "Ll Yl

298 Lo ¢ Audi gasall P

27



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

cilleally Jlaiil: L Lo galiing ke Gipled e ol Lo DA G
Ol (b A Age skl o 5aa Auauge LAY Jli) L asiy Al Ao laa)
Cojrilly Shlaall Jeady 300al 388 DA e 3555 L) dal e 3L 0l
Sl dgdee iy Ll Tl Ga)l e sty Leinliey Jlell a
O3 B ohlaall g Gl A Gl e a5l o3y 3y il I el
22y leadlly claiiall any ) Aad loacay (S Gulailly 25N Ll cagllsdl
Pl e Aad L) Gy o Jolal o aag o805 Gajd ol Baaa 0585 8 cilaviaal
2l clylealls dabiadl 3jfsall Ganads

Aygliall )iy g isall) 1 03 a8, J<id

‘ g\:u..&uaihaa : d}l&d\

3yl 1 Al Jasdl
EPER PUN

(2miall) a3l - . ] i

[3 g\.AjS;j\ H ‘;A‘)Bj\ Lg;d\
ALyl

V)

Al il 5,58 Aaniyal
Sladl il g5 pdie 308

i

sl M‘Y)SANSEJ,ANGEM,CNACM\; Ay Omj cﬁ\j )ibaj\ ‘;ﬁ ATy slaall 433]),«3\ CALD.' Jasey JLAT:JAJAA.“
Ogua 2017 cﬁb;j\ ¢ ch,f\SJ DS.AA ¢ cladaig ) el ¢ Laralall jbaj\ 44‘}1)3 iy Qe (g s a

Allie o e AN el e Al Aubh) dawgell ok 3 sl Cihleas clelS sladf ¢ Apple e il
210 Ga ¢ Sl dadls ¢ gabia@®y) Juadl alas

Ay — el Aaalall Al Y5 an gl oGSl Angall 5pall il ¢ Jagall de jlall ae ¢ Aila desa?
¢ bl daala ¢ 3 ol 10 alae dpelaa¥ly Anladyl ashell 3 Gyl Aladdl clagly ciluh ¢ Al dpuld Ailan)
606 L=« 2018

28



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

f i glhal) Aagill 2 ggda
O DA g of gt e Y gialll leadd ) Cayladl) caliad §ylaill U
(Pesprit duuusall 73y Lty cJleainl) 3 legin zhall o Lo Wle guallaas
z ol ¢us L(Iesprit d’entreprendre)  ,al ~5,sd entreprise)
zoy Ll Jsdly Al aseie o)) Aulag¥ls delal) Callpal) (o Ao pane "shunal
clipei pfiall) Ge vl el 38 Chausall 2y asede 0 dedl sed A5
t T lgie SN Vlaall angil) dalal

sl ) Jeadi Agagd sal) sa 4agdl of "1993 daw W(C.Bruyat) oy
Cih e 4 Cajiee SO0 gl S 2009 diw P(Thompson)ad s, s 5
o Lo iy A iy alll gy IS haladyy daa Jee gy pdar bl gy 4l s
Dl alSal 5 Gy A angill 1995 2P M.Crant) 1 duillys." Jind)
Vialal) dlauge Dliel Jlaial e

i) ¢ clalall ae Ay Alaye angll of i< 1988 (B IBird) s
Spalie dadli o dauge ol o) 1992 A i€ LS gl cialiiely cilalall

Plagmall el beda il ) 2 cileagl

Cadl e e Tglne b e olie + 1) 3 Loy Gaalall Cindl i Ol angll ¢ Sy B ¢ 4S5 et
T3 U« 2016 ¢ il dacla ¢ llil) aaal) LplaBy) Ll dae ¢ e o dal daelay

(Création :aslilye sl o JleW 3y 4G Galy i Gol(Christian  Bruyat) <y g (1)
.d’entrepris :contributions épistémologiques et modélisation)

(Individual entrepreneurial :4ililse ﬁm‘ O ¢ bt il LG jos : (Edmund R Thompson) sk J-ﬁ}:-ﬁj(Z)
. intent : construct charification and devolopment of an internationally reliable metric)

Jom lagl Gy pee plajis Taslay JleeM griea I 3 5)I8V) ol )3 2 gume :(J Michael Crant) <l Jabs (3)
Ailg)lS Gaala 0 corlail) bl b oly5iSag Vgl dxola po oW 50 stiuale dags e daala cdanl) i LanY) sl
Jlee ¥t alg )l elall £ 183) = Lildlye ﬁﬂ oo ¢ LSy ye) daalall Jlee U agn € Sl 33T (Barbara J Bird) 5 3:x(4)
(The opération of intentions in time :the emergence of new venture ¢ syaalt xp;Liall geiy Jali ¥y Galgd : Galaia ol
. IDEA 33y} %0380 U (0 Gaanplie 4iny 385 JundlS 53ila e cilians . entrepreneurship theory and pratice)

46 e ¢ 2017 2016 ¢ jSeme dnala ¢ 053 5800 ¢ ool Adhall Nladl) angil ok ¢ Aigel g5

29



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

L sl WG aagll ol e apllyy 4l (A Tounés ) x5,
Gl laay) Gkl Al LESkdshaly dxe dale  geda dad
Jialaiy),

Llay SYslaall angill 2007(krueger) 5 2000 @(krueger et al) ,ic!
hleally 4he saall (ailiadll) Laylall Jalgalls Aa¥slaa) Jlae ) Jansti i) 4l
Gilaa Al QL) e bl & o) gl (Ll G, elaayl aealls
el g5t aani 5 pasill apdiy sLall Jd Lalal) aglleel 8 ose i AV oy
Pleab) aa A

Gl 08 aus Ailiie g Vsla) Angill aseial Cajlaill Calide oda cuilS
A8 Al o 3ah) e giaaty 0 ATy Ll G e st (e peiad oylai dgayy
Jon sty aaal) (€1 Auni€all 5pually i) pailiadll u Jeli 4l (g LAY
Aol Ledayy o (jes Wajshais oy (AN 2,8 a3y S8 (Pintention) 4ssill acas
S g pnal danl JEy) g

46 Lo« 2017 /2016 ¢ sSums Ganala ¢ o583 380 ¢ Gumaladl Lalhall SY5laal 4ngill sk ¢ Al gayld

By} dae G geac 21967 diw aly (JLeSUINSEELAISG Gl i 3inl: (Tounés Azzedine) ol Jo ouisi(1)
- (L entention entrepreneuriale) : 4illse aal cpo ¢ dualall cadll 3 cVlie 10 Moa 55 ¢l ly Jlael) 3ol Tpanls]
Dl aladiuly Sums daala il VR An gl o Y5l addetll il Adlaat ¢ deas i€ ¢ Al o P
166 22018 ¢ sihall dasla ¢ aladl anell dalaidyl clubally JleeY) 5yl Alae Allis ¢ i 5l

DSM-5 Jae degane b gumes Ggnile Jaalay (saball uiil) oo 36l : (Robert Frank Krueger) s g cipg) (2)
2B Galall LS S rige ¢ Apeaddl) cihadd) alaty adinall galadl) lsll) Lay) ¢ 4ilile anl e chpadill Gy
2 Sped) il dle 3%l dpigall Laaluall Siaaial) 33lal e Joans. (ol

Alae Allie ¢ il A shallisliall ansil o Ao Lialy RN dalsall 3 ¢ (b a3 ¢ cpall saai 0

312 o ¢ ol daala ¢ 11 daall culadyally ganll damlly 5503y

30



£gi¥glaall iy gl ¥l Js¥l J=ill
=) gﬂ dglaal) e SAuig AnYelaal) jea SN llaal)
tgaluai®yly o laiaV) Agliad g

O Jeld ZU gl @l paalady) el Gilide Ga Juay s ALl
(OSan gy (ol (Biad sl e iy gl )l leban danlud) Lelisa
dasall (il Haaall Al Clawsadl e LS s AL Lehayy g
ZhAia) DA e Agesendl bl el e il aafy Aglidl oyl alle
A dag doa dlgiadly ¢ agayy lhea dilie APl GG gy panl il
oraaill PUA e L) 3l Hidly e o Qe leady alus e Leibial)
Dl o2 P ey cghsll mlag JAl e Amaal) Alead) JEy ahEaY)
P AU eday La)sad dpaliai®y Ao Laial) dpaiill 3 Ljdoa |)s0 Allaall
p s latial Atgli ol 0 (]

A i Cua ol peaially digh LY Lelaa¥lsball 8 5L 50 Akl
Ll Aliae Aley Aol ¢ doolaial dawge LY S dlaay daly T Wl
einall e laa¥! ol lansii 3 Ylad 150 A5lall dllyg spall 50ld) e adiad
:19;3 L DA e
cledd ylad dhelia) il Lgleal i) o5l Gaiad e Aslid) Jexi
e ol 8 AabaiY ) AailY) 55 adey Alsall 2l aead (Al
shall dee pe canlim ) Jed) Jlaal DA e Alaladl shall 0y alaa¥) #
Go bl alamy) el 4 odlly sl (o, Alall cagalall Lo Jaalls)

Ly g Aaly) Jleely eadly Lo Jladll i Pa

g_&.uha.\s\ ‘ﬂu ¢ s« "A_DLJ :LUGA" M‘Y}M\ @Jw 4.\9&.\;‘}”} MJLA.\S‘}” J\f}” c‘é’_]L'AAJ el ¢ qvbfz. Jdm\ J:\c.l
243 o 2017 ¢ 13 22l 14 aladl JFBE Jlelis JWf

31



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Anlll Blaliall Glaegilly Ajall (o addd o Loy aolud 4550l el A5laal) (3las
Ll halid)
Colalall YT Cadagil A jdll Aalily ALY Lsima (gsie (pandy dae pat Gl
Gy Aage e 5 Bale e Uleadl Claiiad PIA (e ped Liia doe paj 313
A<he (e aall 5 Tealoaal) ellayy Ll Joall 3 Aleal) 558 (e 4 Ao JS
Al
peilatie olail agSslu Ay adindll 4 Glgiuall ae Saday GBle (S *
Laglalialy agile) o lud) dlliy,
tLabua 8 L tgl8al) jga (o

ol gl il i) Jelal o e 19874.P(McClleland) S5,
1968 4iw P(Maslow) Ssy5 4DLally 3)Shd) S8 (593 L) cLaslgi€illy JLal)
G ¢ gl LI CGlaaly olgiall 351 senbaiBy) apill diae aaf ol e
(100) Lle Jig adl adiie p aainall 2y 3330 4 ALl (S 6 25 aal of o
Al Sl Caliay Jslie (100) &le Laily ¢ Jacia b 5l Gudiga sl (galuadl

2 3

! ArabecheZina , L’orientation entreprencurial des dirigeants et la responsabilité sociale des
entreprises application aux PME algériennes .article, revue  Entreprencuriat en économie
d'entreprise,vol2 N2 | 2020 , page 61

14 (=« 2017/2016 « 435 #lye gauali dasls ¢ V) Qulie gyt desadae ¢ Jeasd?

Y A8 Guwde ¢ 2 1917 L 20 8 oy ¢ Syl Gutill e alle @ (David Meclelland) adidss 1éy(1)
& B daadell Laslidll apa sla e Juand (s1SA (e Yoo 3o USH i) saililye aal (e ¢ Hay Group gyl
1998 Lujle 27 4 255 Wilbur Cross dillamy 1987 il ale

1908 Qi 1 8 a5 ¢ Syl il ale 3 alle : (Abraham Harold Maslow) slule algla sl (2)
& b ¢ laliadl ol Juluill DA e @dlsall oppudis Cage o(ggpdall lsall uiad Apla) caililie aal (e clypgn
1970 olsa 8

32



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

ol LS Aalaiy) dpall 8 AEV,d) 50 el (Kayy
digad e 3ol 50l DA o Aasi¥y JleeY) gaen B LalilY) (g5iue ad)
- el gsine ) Aalis) B8 (gsiae e Llsal
fo e ol cillalias 3 e lay) gsi PIA e Y g b alew)) #
bl gy i cas o) iasall (A Adlide aillay ol LagleiSi 4 Gl
Jlee Ve lal A 3a0a A5k (pd
a0 Al Glaoge Gy gl sana Glage O Ladldl e 5,08l saly) *
g5 DA o oolgiand) die aiiey Lo 1y Sl ol (ggine ady Taluyl
by el yuall
agrdine clalia¥ dgtae el Joall ) dediiall Joall o Laglgill Jas
Byshie Jae culluly saa dadily Jialaae il
ajighaig Lghnaiiy Apalai®y) ay)liall A< 3&;15 il ok
sai ils gus wan Jlandy opaliy papdll Pl DA e 333 Gload alayl
cllall gai ) (a5 g piall A saaall clithally syl (e g N1y (el
DB Al DA e Ll Joall dald sl ol il 3 dealod)
salyy ol AL aplia) salyy by DY) Guly SN ga dgaagi
Adliadl dadll Jlea) 3 S Crualy Lgiealuay asil) gl
5l Clawgall il Ay Lde clelia ey Huall cilangdl oL *
langl Ll ol 1)) 48 aa colbliall sda it 5,81 o8 o 058 Ao gially
(Besl) Gleliall 4,416 ¢ 3)
e Al & gal dhadl clall chlaly bl dwn A dalad)
OB e 5asase 0S5 ol Apedd ol Aabaadl ddadil Culaainl () Aalil) clelualls
gl 4 gaiill Glaliall Ahil) g 135,

14 Ga « 2017/2016 ¢ 48)5 #lise ouald Zacls ¢ AY5E ulfie ugpd degidae ¢ Jiasd?

33



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

p o=l B Adgliall oo 33y
dmy pgatill CHLAYN aan )l UlSe 4l oS o) g Ul il 3 ALl alas
aBY) ol s sl ol b aiall SRSV Uil ) aaly Gl DL Dl
Lty gaenll lyn iball " Jlas Gy olall g Ualll plg0) Jany OIS (il
Cilypaty ladlal 330 DA (e Jabe s3ny e ilal) 3 A selad 1 real

2 WIS ay DL AnbaiBYy Lo laay) clyglaill 1€, d sl dad b

:1988 A Jud La dta oV
Oy Jihall U axy Aangially 3pall Slangall 5 (aldl) ¢ Uadll s
el Cua ccuila¥l e diny 3 Ludll Glall lalis) & e Slasie (e
e luall Gldyslls g hall (8 Z WY Blay o syhaal) Ciagiul 4y5ic dllee 4S)a
Sl D an laagall o3 Cinpal g (Giparall 7o any Cipma Al

ikl

Glawgall e alde¥ly (SHAY) mell ihall g lal Asd) oda jad ua
ligea) aul T Lede @l OIS anall 538 Clawge slill PA o Luasenl
I e Glbl ... asSlin clipn ¢ llign ¢ Ahaign duuge a5 (Leilsals
clelad Wyjlicly daiad) cleliall 3€ dual Jael 4l Gy Ja&l) sl
glhad fiefy Llaal Gl ol 0 gl alaiy Galdll Uil LS coaiiljiol
By A opdli Jlly AL aslai gajdy dda i€y Nl alla 53 odels
L dgdaa Ll sthsl

Alaa ¢ Allae ¢ c.q.\;..qﬂ ‘;AGJ o gl elud) culpaanl oady (Geeas B Jﬁbﬂ\ ‘;ﬁ a4 glaall &Uaﬁ 3 ui;i)“ e g)s‘—}ll
165 (= ¢ 4w g el 2

34



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

27 4 g 277 =63 ad))laindll Jo¥) sildl Jlaal & clld aay
a5 DLEL) e o3 ala®Y) bmdd) hatul ade dallad 135 196340 5a
OS5 19660 jucinal5 5 F sl 284 66 ady Hlainnd o538 jsaaa 4l
Lobady) Lpaill Ul 4 il galdll SLELY) Aaaay apsd ) g
a0l

Glxie sild Jol Jlaal & ol 1982 4w dgle N alal) g Uadl) diag <painlg
2l 1982 gl 21 A #pall 11-82 4y palall dagl) alaidyl 4 Ll
Biae e i Al Jagyill e Aesens o4l V) Galal) g ladll ald Jlal
p b L Ji Galall i)l g Uasll
Al Al LY gplad) JS e 4 Ailse Lo Jsaasl) )5 jua @
DY) 5a%30 il Jisai g2y ¥ Cun sadinall ayliall Jigai A Lygraall @
 Adizall
Al gpanall ) Ayall Jln Gaale (30) 0BG LYY flia Sslats of A Y @
Apd gl Al Auwsall Sl adle (10) sydics agal <) dngall ol 535054l
» Cpalaal)
RCIA PRI PP R ARE LA IV
b Lo Lt S0 Lgall ) bty a1 058 138 1Y)
cAgdsl alge VAL (s Ay Cljead L) 8 GallV
283 0933 Slalell alas Ly culaylgll alall mypeal e Jguasll v/

oh5i€3 3)S0 il Gaels Al e Ao o Ry A adeil) DA e AEVE sk i ¢ o deas sasall?
55 =« 2015/2014 ¢ 380 dadls

Aae ¢ Al ¢ pdinall A6 gl oLl claatl juady gl Jld 1 iball 3 ALAD gl ¢ gyl ae e s’
166 U= ¢ 2017 ¢ jihall facls ¢ 102220 01 alae cilelaiall g Laind ple a cilad

35



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

gl i) Geadis dalialy 4mgll Glen Glasiu) &5 1983 4w i,
V] calal) Lyl Adbeiall 3ylaill Akl Z8ja) oLas) &5 1987 diay (alal
ol DA e palall gl olaig Aglall plai G5 ope sl ol 35l o8 ¢f
Aalie cladla) Sihall cuid Cua cligldll dle il 3 sl L)
25 A kil sale) g cmaall eldally (galai@V] a8l dans 4l
S el 8 AVl saaa Aage 4y g ey Agliall alkiy Galsll g Uadl
: 1996 A ) 1988 L (e dlays o

Aalal) Claasall (e SN Bleg SIREY) Al el Alasall o2a cdje
O Aegane dagii dlyy dphll Ll (8 1 Jas palall glladll aug 4l
Slo i haladdl (£3a) GBI e Al JEDU g Al cladlay!
ey dliad) ey palall g ladll o ading 3 Gl bl ) alell ¢ Uaill
P le SNssEl o 8 el Al cladlal! aal o
oasilly aiily sleidl 1990 diw Jydl 14 3 254l 90-10 a8, o8 laal —
LS omal) alaill alai cilllaie g o3l Jin dpadll g Uil ~Sla) Cagy
o Jsaall adll daladl clacwsal) o dldled) uag o ol 138 e

Zealal) Jleds g

Alae ¢ Allae ¢ c.q.\;..qﬂ ‘EG.I sraguall e ldl enbiaasl oady (Geeas B Jﬁbﬂ\ ‘;ﬁ A gladll &Uaﬁ 3 ui;i)“ e Q)D}ll
166 m ¢ 2017 ¢ sl Anas ¢ 10208l 01 shae cibaliial g Lol e b il
166 m ¢ 4 gasall.?

36



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

L) iy 485 ) GBagh (oabiall (e degens o (psilal 13a ag8) LS
.1 < et
Asall Learads chlelad @l 4 sae dpa LeisS ady Ll Aa t J5Y) Tl
el oda 3 Jaxy Y of paldll Jle Gy ey Led dxtill gl
P 1y sihall iy 503l e Jpeanll sy JIsad) Gugyy Ji Ay 2 S Taydl
ool 138 e 185¢184¢186 gall adle Cuini L sag (y1yes

e dee sl a8 ¢ Gogally Al glE e 50 sald) Craag BN Tauall
drany G Gajlly il Gulas Giph e L) Ll Job dulee o
Ol callag Caled 4epii dny ¢ et bl 300 8 AGadll JJE e i)
Uasiye sl iy o el gl Loy 60 DA LA 138 o daasy o1 13
A Hhall Llel) daSaall 4091 A8l ) adyy oprda aali 4y Jlillyg

Ay Glialy 1993 50s€l 05 4 &ysall 9312 ab) agpiil) o gussalllaa) —
oo einl ol Jae GlS elou galdll g ladl) 8 Lénal) amds Jal e L)
Slo anae iy (pyiiad) acdi Ay APSIeLiay) acay 45 A, oLl Pl
Al o Jsanll dla) olall o agusall 1 pay WS Lagaglis Sl
sy dal e clillawa jaiiaall 93 =12 ol 208 Cuae WYl e Al
2 bl by e deiidly 35a8 i) )WY ag)Ladl

31995 s Liarasall o5l i ey &

- el Alls - alaY AUy I ALY daail 3a3 8 Galall pUsill g0 ¢ Jlfdul « Ll gaa
56 = ¢ 2016/2015 ¢ 39 s daala ¢ yiula b 80 ¢

Alae Al c.q.\;..qﬂ ‘;AGJ graguall el chbaas foady gyl Jla e Jﬁbﬂ\ ‘;ﬁ a4 4l &Ua& 3 ui;i)j\ e g)s‘—}lz
166 G« 2017 ¢ jihall dads ¢ 10222l 01 alae ciladiidd) g liiaf ale 8 cilub

167 oo ¢ 4l g all 2

37



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

Clnpa o Liily alall ilagl o Uaill masil Jlaal) 8 cpilsill 038 DA el
@ pala ald adhin) ¢ UaiS dallll Aglid) g lhad 5y Ul ddaugicg §ypua
c ALY dpatill (Gaas
: 2001 A s e dta, s o
oalall g Uaill Juaa Lady o lhely peifie Shal el Lyla Ysadilasall sda e
PSS o Yslaal) Jallal) 438 5 saaa BT (P e
@Al aladl YY) aaay 3 2001 <@gl 20 & aball 03 —01 a8, o5l jual @
bl davinall ApleaiY) cllalial) A shaiall 4pialy Akl chlanny) o Suday
Aaadyll o Slaey) Jlae 8 Jad ) cohlenuy) 138, ccleadll
Al el el paaially 2001 jeewny 12 3 jolall 1801 &8, osild o
S e Guday A alall UaY! dasy Gua Alangidly piaall Gl
1<y cleaally adull daiial dplady) claladll 8 saidl duia¥ly Akl
R VE N I BT [ PO RS | U
Jlaaly ola] OG0 @B aball e desene CHua 2003 A Ay e
J e layey sraall (ol juedl Aol Ay Jienill 3Shay opalaalls
Adyiy Aausially 3priall Glansall (LY 2Dl glainl Fle jdsh Ay el
2 2aVslaal) el yleall

2250 2004-2001 DA aladd) 14505 Ladlaa] zealys Ayl 028 s
4l V) 2014-2010 sl kg maliyyy 2009-2005 seill acal Ll
Oo Ay esSall BA1 Gty CalED dulpw ihall dlail s aes 5aY) d3gYI
lle d8lia sas c¥slaally dgyilall Al e YT Cadag 138 Lagy ) 2016 i
il b Ll pails

fasla ¢ ohsiS 580 cdlall dasla Al (e die oAby R abeill A e LR el sad ¢ e deas gasall?
62 U=« 2015/2014 « 35

Ao b cnluy Uae ¢ Al ¢ pcinall S ppungul) oLl bl pndy gy b 1 Ml 8 A5 g U ¢ Cagsyll e Sie s’
167 ga « 2017 ¢ siall daela ¢« 102221 01 alae culaliial ¢ Laial

2016 « 4l drals 11 2all olivall slaBy) dlae ¢ Alie ¢ - Aldat A 0 — 0l B A0V i) ity ¢ el oy ¢ e Ja B
168 U= ¢

38



£gi¥glaall iy gl ¥l Jo¥L Jmall

s uadl) b

Qlide Gape (e WU Aglial duaaly Jolid) Jedpdll Juadll 1 8 Wls
e pepll ddliaall Glaadilly sodiall diadl EVlae Gania 2l Al cayladl
@Al Clawmis Jeidlidly  Jslidl asde ge s gl
Apalaaly Adldly L)1 alill e oy (Al ¢ dplailide Laal)

pals aclsil (mpms Jsliall aseie J5¥1 Camall (3 Lyl Laaly Canll Lica e ()84,
0)5d3 copt (o Alid) add 43S Yslie g e ¢ LAY 4xdlsdy diliiesy duailiad
aasill iy Uil Ll e Cagll a0 B i) Wl caanall 850
lall 8 Leadlys (eabiai®¥y o laial) laye 13S5 aha  SYladl)

39



) 9

gl gl ol 2 il e
S S RPN (T

ol el s W
S ] o gl e il 1+ A Sl

o



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Lol

P

hdd jaisy ¥ A lays Guh pecdenl) Gsnd Jlad jaas daalall s
Clasdae alac) e cddlinne cailya Jadid ¢lld gty Laily 43 jnally alall aasi o
Cle sy 5)shiall LasliSilly 48 pall iy ilelsS iyl (o ralaldl aglall
Gl e st (Ao Jati A dgalall luhally Sandh Bla (e cllsily
Aypins Anle lse o Lpulu) adina) Glals g ld) 8l Lalus ¢ alall
aad ol e @leind Jee 5l caillay o Gl gad dgatiall ddplad g
Cijla (e acdy Cihaelus dsag Jany Jlee¥1 52l Jlae Jsdag s2aaiall a8\
sl 4l e el Alle Joaal cule oSl

Cngl) iy Jee¥) 5al)s ol asete (A Jaadl) 12 & (3 ylaiis Gl
IS Cialie TG DA (e Ll pally acall 3galy alall
JleeY1 32l s (ol Jo¥) camadl v
Apennpll lgall (e 28N acall Cilga 1 A Endl v

41



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

JLasY Balyy5 s byl Jon asalia @ J 1 Giagall

Sapds Jeall e dandliil) 5,080 Gpeadl 4o 3lal JlaeY1 30l caaual
ST Ay AL Aald) 3fsall Dlitialy Caagill Gajd 5alys galea®y saill
(A il 3 adp o) Jolaia Loy diloas ded 3la ol dalu)
i cllhe T PA e Jle¥ 33lys @l dsa alia ) Gkt
Ball patliads e ¢ glail cdlee ¥ salyys (ol iyl Lo
3kl Baly ) iyt ) ullaal)
s lmae N Baly) iyt

bl G Lol bl AL auly goge ) sala salpll e
aiiyey il sualic al (e LeisS plpm aa o Al Jsally desiial) Jyal
Allad Loale Tyl appliiall anlos 3] (ALY, Eala®Y) e laa¥) ey el
Al Llaa¥) DA e e elas ohld)l gaead dla@y) sk b
Ly caline e JleV 50l asede waadl GuylaYly ofialdly cualaiu
Tl Lo Lt SN e

:asly " Entrepreneurship’ Jle) 324, rlhias Cije 1986Y(Burch)
e e ly cclalall Aliy (papill sy calaa¥) o aiii Aail de gend
Aoyl Alee " 2l abe 288 1995 (Dolling) L ¢claia) ety g 1oyl Bla
a5yl Cagyla cand galll ) el Baiad Jal (e dean daladl dabiie

cpmnadidll el Ll d) Clipdally calidl Sl 52l toalie ¢ papedll oyl 22 0 denl iyl juali cuy 5!
13 e ¢ 2019 ¢ dagaad) el dSled) ¢ ylSual) dailae

(information :45lal5. ﬁﬂ oo 1935 s 18 (4 A LT daalay 3t :(John Burch) iy Q\,@(l)
- (systems analysis designand implemantation) « (entrepreneurship)csystems:theory and pratic)

O eGasmitly Jlae¥) 53l Jlae (B gy Jlee¥) 5ol panadia (s3gn anlsh  pasedll ol Gaal 88 oy 2al(2)
(S0 Gapedll) (Jlae) 30} £53lae) o Jlae) 3aly): aslilie pad

I L) Gaals Jlee¥) 39 GG dladl Jle) 5yl B Tge s300] rdlpmal) Geagll e G ali iy sl (3)
o Ll clikally awlad bl saly ool o(JleeYD aly) slelilpe pal e Sl ol 5e o 4504

(Opeaine

42



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Jae¥) 3alyy Cayais 2010 Plynnall) 5 B paseill) o I8 A6 L <EY
S shalaally Cuaiyy ¢ g 1Yl auly s dee elayf' tlgly

oo Al sanall cLsy ol 7 s Wl 1990 (Vesper) s
saly) byl 8 i) iyl (g ¢ "pandll Sleial Jal e alieall o)l
ciladaii S il 1990 @) ( Ginsberg) s @ (Guth ) i Jlae)
Laa (PIA e Aadldll Glbiugaedl Dy 3&1_:.15 Adlall byl Jals suaa
RV IR R PR &

gsilly GBEAY) e ok gwdy JSE sl of sl oS

Aagiall Clalally Z3lall udy 3anadl (@yhlls ¢ 3aaall clEslsilly (variation)
e i) Jaal 5308 (g ¢ laiie ol G Jsaasl) 3ol PIA e pabaios 3
Zapdy aan o o8 Jee 4 ¢ AT aledy Lo g ) f e Bilad) Gl cand g

o AEA) o Jlee¥) salyy o 5ol i) patiad Calall sda DA ey

Ll Aaild a1 gl of sanaa IS Blay Gapdll Slemil 3 delly didadl
Elaaind ) palisl sae gl padd Gl e caulidl Sl cdgl A

Slo Jsanlly aainally AV Glals au 5l Sl Ja Gags dead ¢ gl

) el ASad ¢ il dahe ¢ Jlee$) 53l el panli iy ol cppapatl] ol en ) e deal?
29 b=« 2019

cLalell d 5latl) S Gy il Lo (e cnalia 330 i ¢ S sulegla = (Karl Heinz Vesper) sl sila (1)

Ty Tlpall)e (oY) Jia el e Tkl jhenal) Lalall )50en b 2igl Al ) ililge ol (o < 1931 Jyif 24 3

2006 i g (oellly Gilially bl ¢ dale 3k ¢ Gl i) Wil dy)seen B

Gl e g all Lates Jlae¥ 3y and 8 Sialys (Sypel Hyandy sy :(William D Guth) & alots(2)
@ S caalilt sl & 4L (Guest editors” introduction: corporate entrepreneurship) :4slils. ﬁﬂ eyl
g Galls 8 @hls @yegn daalay Jlel) salyy B Syl @alyy 3T :(Ari Ginsberg) §sein o(3)
Jeas . (Guest editors’ introduction:corporate entrepreneurship) : ols—iay 4ililye ﬁﬂ Oe shs Giga alatdalil)
53yl Price Harold ity Peter Drucker illeys pupsil) 4 suaill Citibank syl @lly 3 Ly Faws¥) e waal) e
- Jled)

e ¢ asilly Laall adlall fa ¢ paall Jleel) 5oy 3apl ¢ el dean Siall ae ¢ il alla Gaea 8.2
28 U=« 2010 « oy

43



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

e 5yally Brhaladllialialy agall Jhy dppdng Al jobas PA (e caile
1o o rtie 2 1Y Algpenall Jans gyl b aSall

P e leilarie asal dsas GiaT sl laalal) e o
Gl elpm sl DS 8 Saailly Lniliiny) Jabally Anall (ulldd Leely)
e iy cDUaga) Lealis) Granil Laclall Gayill dlauly allall 5 aall (g5innall
paibadlly ot o & Y Al deelad)l oY @l ((pdialll Adlall 3
2,0

o Jlad gyl allai
Aot Al 3B @
s lady) Tl apugi @
AllSie 4y, 4lE @
eAY! clehdl d3f, A ®
L ADEY) e
PR Y - Y
saaa Jleel 3l Tans Gauiy Q) (ool b oo aaii ke (33451
Jyanlly dagall Gaill waad Byl oo cgabai®) sailly ol Biad Jal o1e
o oS Gl salll (Y Sl clayléin Ayyg sl Agpdally Lokl 3lsd! e
4l Laaie A (calpll Jedy LS Leisiing ¥y dadie ] gl ol o))

! William B Gartner , Who is an entreprencur ? is the wrong question , article ,American Journal Of
Small Business ,1988, page 22

g clmel Sl dgay oo i addeill i 8 30l (Bias 3 38350 Guladdl H0 ¢ deal e k) 43,
dupell Aledl ¢ 2 aaell 3 AL MWJFBE Jle¥ly Jlall sl dlae ¢ 2llie ¢ alld Gl daalay duilaall Gupn
594 a ¢ 2019 ¢ ot

44



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

peall e ading Laily Lidlie D) aiaay Y 43 5yhad Callsa A Wiy dua il
Jalleey ootal 339 Jaar Lo 1385 dgaaills

Slel oo 8 e Gasall @ JleY ol ¢ Js Agaladl Al aag
st i ey & Ule gy Blad 55l picay hgiull iyl s s jasie
ofialll Caplei e desene b Led i ool pllacas asede Jsa S
e WS oppla¥ly ualiai® g

pidhy Al paddll Ay " aily L5:1.;)5\(1)(Hisrirch and Others) e
Josil) S e LaiaY )y Apalaidy ) culilaidly i abaiyg 550kl 8] Ciliay
Jyead) (ly chanally Galalally Disall illa o 35080 apaly ¢ 3ylalaally Jadlly
Chleally piahy dldglyiag leaw Bl aafhy ded 13 Wl lghe ey
dje LS S e 4 Gl Ludtlly Lelda¥ly ZplaY) sl paibadll
Ly clealiizly Gapdll ua adiig o3l Gaddll @y " 4l @(Donald)
slfie ually 50lil) [ailadll olliey (Al sa XS Bl (ygnadaiing ¥ 09 AV
S o)

Sl ¢ Aahae ¢ Apalamyl Al 3 Sl ciladaio saly e ¢ lelu dens sima ¢ deae galed) ae iy
04 Ua ¢ aliys e 2011 a5 23 22 s clegSally culabinall jaciall oY) Jsa Y sl

Y ol gaiial adse ¢ hittps://hrdiscussion.com/hr104088.html Alae ¢ galll sl 50 (e ¢ Jad Bl 2
17:48 < 2020/04/23 a5 ¢ e dppdall 3)lgall

«(entrepreneurial finance) : 4illye aalic (Jlee') 3aly 3 ous) Sialy :(Robert D Hisrich) Gl @ipgy(1)

- (coporateentrepreneurship)(technology entrepreneurship)

Joa YR e aaall osln s (CRLT) adailly ciadd) 38505 il oo & Caly 0 (Donald Brown) ¢ghy allisy(2)
ool T oLl LSyn 55l o canmn ¢ 33Vl oSal Tpui) o lppally ol b lally el o) & (DR ks
2019 s 5 A 55« (SACUA) #opdll palaey daslall g5l 4pLaiay) Lalll (e shpaiall

09 U= 2018 ¢ Lygm ¢ gasall g Liall dagas ¢ QUS Ao sidlly Bysal) cile piall 35l Sl 3alyy ¢ g jale 3
el e cluall deale Ly a1909%u Ay ¢(gyluei gola) il<:(Peter Ferdinand Drucker) sh: silsd juy(3)
oly g 1) ("l e’ g L) ) ((gobioall ol s (i) ol go by da il sty
igpseeal etidd) ilendll _eliall dpadl) oyl e o Juand o o0 8 Jladll gl aadl)e(penly Tsled) 1 sall
2005 sedsi 11 3 g o oulill dall alug iy Laall

45



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

ki (2} (sl " aly ol e 1985 O shy wlig i) Wl
Gy ¢! dadine Apli ) Auaiiie Apli g BpbaiB¥) liad) day o
sasal) 4l (ol ) galnll "t b LS i 1994 D Gies )i
Moo Y e Dadie Sae iy (531 g sl
Aleadl oy A padal G il "o iyl Psay) 1 Al
ShaYly amgilly Bl e hal 5% lede Capdiy Wapualic plauy i)
zoaly e Vs Caualy (2} Spaall 2l 2 ol o ang LS ¢ ApaliY) dgdeal)
gyl JISEOU Ll a2 ga5 ¢ 3yl 5oLl o 46518 )00y alec ola
e gshit Jluels o phiis gadd 4l LS ccphall al (i zladly Sy
2l Al ol paliion aiey & AL ) 4ty GEL Y 4y 3Llad
& Dleally hlad) Joady dalydll e gyailly 5)bally ¢ lEaYL adhy (o3
Sl ladsi Gl o Cpualyy il i) 435 ADELY bl lgi)l)
o Ay Aplaill el Saiee Sweliny padd Y L) Ludlially gl

Slo Al Aleat 3y)aYy dyigall aDlages atnadd of @l ¢ L Jiiud) fdg

ol Slaet) (s sl Zaall Jom (Jpal) (el ¢ Akhae lanssialy Sphall il piiall b g haly 33l ¢ ey !
07 o= el ¢ 2010 Jusl 08:07.06

col ol dygagn Tadlay Alpall Auludly cubd) aLaBY) e 3 Syl Caly (Jeffrey F Timmons) jigad gsiua(1)
o Jeani « CAF i) Joal el dliyg IDB 2Suye¥ lalill Hpal) ey (3 litnny Lailyiny) ladl Hliins Jee
s ol Tag sl Silag Laall Dbl oslall Jpnen dag sl Jumdl $5ilac Zlsall Jlee¥l )l yivale gualin Sl Juadl 55ls
.2004

aililpe ol e cluif ol 21767 pl 5 3 aly oijh slall Jlley jSie : (Jean Baptist Say)sle cuwdl oia(2)
meds 14 8 s o el pulpdl SLaBY] 8 AL g pall o gmbindd) SLaBY) olad) ¢(plall puslpnd) SLaBY) 3 g 1)
.1832

¢ fieale S ¢ Jlal Alsilas 8 (oSl CISEN 8 Ll claagil g Aokl pailadl) e ¢ cile aeas P
22 e« 2019 ¢ Jiall dasla

46



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

i asiy ap oo OAY) by Yo (o A paldll dcyyiia sl
Jaadings 4l dagyes daali Jleel ) il ol

Ol Joast algy : SEN Gl
O S NP g WS (2 PO
s leie S Al Jlee D culiyiial 32 dagy
2 IS ¢ 1o AU ag rdsla) JlaeY) qus — (]

o am ¢ salpl ol ety e lsl i sl e ey ¢ Aglety) JlasY Al
JB ity gyl I dalally ¢ Slee dlliag ol anie grids okl Gadidl
Lol Gatiiyy Ll Jesiy 41 ¢ gl 18

Ol oalplly oLl syt Bjhgle Cilaglrag SIS (ha 5)ghaa Ayl Jlasi s
Gl ask Cun @jigie Laglei€ Gl IS e ely Aol Jleel
¢ ddlide ga) claey Jlel b dacads (ale¥ 5)shall Lngl i€l Cadasiy
b Ailiadll Lagl g€l e el L ags (Spe¥) o liadl] ol prali DU
Al Vs e e Hlediad) Glis alaatulS ddperdd) Y g

Bia giie ) sanall S g eallly ol asiy ¢ Aiay aglsiy) Jless
e alle & lyaa Walis g

% IS ¢ 15l gyl a1 A4S o Ausespall ana quaa (2

cpbiaY) A Jie sysaall AN G S shyguall JLeY) Saly,
e Al EBlaal Glealyy GiSliall ¢ Gaplatll ¢ Al EVIS (uaadidll
S Gy papul Jal e dilsally ol B oWia ¢ lapey cuiiy)

! Azzedine Tounes ,I’intention entrepreneuriale : théorie et modeles , livre L’entreprencuriat : théories,
acteurs et pratiques (pp.73-95)Edition: Riadh ZghalPublisher: Sanabil, 2007, page 19

—222) e ¢ apsilly paall Feall (S el oldY Guld et pyskaiy adaiis 5y caens e deas?
(223

% . Catherine Leger Jarniou , le grand livre de I’entreprencuriat , livre , éditeur de savoirs dunod
paris 2013, page 11

47



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

s o sl 5l el Gl oo agdleel Jusaiy (rgashy 2l ) 3 gull
Aleal) Cadagi 3 aalud sysaall GlGEN 038 o V) Slgid) e 8yl clS )
S GlE Jlee Y Dl (585 aS <5

Y ppall GlEl) e e a o pekill ALB ALEU Jle¥) Sl #
oo Jee¥) 2y oy L) agilSys 3 g i apliiall 02 o]
Jiae gaaasis Jlsad! 0o el o)l chlaiin¥) Qs 448 Ge danall 3 )
agilali s agllect

s Cilatie anfi ) 50l GlSGEN ad ¢ Bkl Syl JlasY) Baly)
Gsd il dlldy by e Blially Lalayl leilsine ge ddidag degiiag
Jalgadl e st 20l audlially ey il Sapaad) dum sl i3l Jilugl) co DLl
ade Glhy Al LIS e dhlly il il ) lSyal o gda
lern & Lol 5a0a cilaiie o La3) 50l S8 o callay (of ¢ jeaall lSay|
SN s2a N gHlud f ) ) L (o0% ¢ Bana Glaad B 20 Slee )
3530 3Lis 390 Leual

Jay cliala an e dnb)l Jlee ol a5 dslada) Sl Bl *
AU AN e e pag ¢ Gleadlly calatiall i gh dpeldiall JSULL
sl B 5l Gl (B DlSe 38T Gy ALY Llne (ghine Gpuad g lehagh
leda of W) Lalide g Loy dmyy e Syl Danyy Sy Lgiey Cpausal
lgladias Lox g allY)

%t lete SN Jlee1 sl (il g sl clliag
cAghid) apliad) Jlel saly, —
iy e Akl Ol -
Llepayt -
Alabad) Jleel) saly, -

15:18 ¢ 2020/04/25¢ www.mwdo03.comg swasall adse ¢ Jlhac el salyy g lsil ¢ Jlad 4y ol !
09:47¢ 2020/04/24 ¢ 4uis g yall.?

48



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Slall Goll) e sadadl sall -
tadlad) B cpaalil) Sl alg) o land ey

S i agillliny agllee] cadlin) ¢ K Al 8 Jlel) al,
UaE (e pelay alell (B il Ghal e sjnill A IS e agiad agdsuas
Ginal o I agiag bayshily o)l Gulii (A Q38 (e peiay peaiy Aoy pia
Cpediiny liie s gyl (i ALl allall laa Cla Loy 3555 Lawaa

v

T atl e anjedl SN ¢ pskill saaa

alladl 3 (g ) paandl) Csalall e Jils aal Susa Cayia o
Hlly Lasle i€l Jlaa o8 allall 8 5es SIS Jlae) (galiyiaysing,
Ll

Dedl e 3aaly (MICTOSOft) sy Sile 3555 Guube Guizs Jopy
allail jolasy jSineg callall 3 V) Canlally Adleiall chlmaplly colsl) il ys
(Windows) sl

. alall 3 « KFC » aelhae Alala 580 aalia) il JaiglsS

By peall allall 3 A A5l g pdall 3658 alia (gina Cua g
2N S anly

Qs riadly Anll) el (e AL cllle &) 2ie 4l Ll hage Head) Jilall 4
elad Jaiii Cum ¢ jilall 8 Jlee) Gliala saa) 25 (SYIADS) ause 525
Syslly Glpalaadl adatil glismd ) 48l ((Co-Working) ol pisall Jasell
e lsl) Jlee¥ gy JumdY "Ganysh " Al 8 el Al e Ja o Lyl
2018 alal L) 30 (pann AailE 3 ypdially Aald) Ayall Lid) 5 ool
Aase A iladl Jeio Ll cilagsiill ol ety Al 8 amll (gDl OIS

10:35 2020/04/25¢ www.eTkky.com,Sal gise ¢ Jlie ¢ ladl sa Seetfl dgy sl (0 5 o Igbyms comn ot
17:30 « 2020/04/25 www.eliktisad.com ~LaB¥l a8 se ¢ Jlie ¢ I Z il & Jee W o5 5 il s el o o a3 2

49



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

DS cpall Ly edn ) el A6l @l e Jidal) dlae)
Ll 1 i allal) Jso 3L e
Oiald) gal 3aly,l sl Callaal)
sl ¥ 3ol dsaaly g0

daatll By MUy el LB gsine Jdo Jlel) 32l Ll
assi Bale) A Jld KA lhealue PR (e aldiad) gl (3adaty alai@y]
iy ciapaly bl Jlee Yl alaayl a5 10 Jaall o aaall b Y] Al
L ol 5okl agede @il joelny  cAaldll peapliie Gunli (A ondill ool 4
% b e Jlee 1 50l Lpeal (e 1205 ¢ all Jenll A8l ouny
pellsal laiiny Lol Jlee¥ly Ll cplually sall Jeall Giladl) Cillaiind 4
Adalay ajd @iy Aladl e apdall) Gy @l ¢ Saa Gleg e (A agililhag
Aoy dla o Wl ailihe B Guilaiey Guliie adiaall Jaadi L WS ¢ 3aaa
Jua¥l a5 o cxphall (b ol (o olail 4 4l Jleely gsaal Jleel
bl G Alad) stk dglad dgall e sl
SN (oY) ¢ Jusall ¢ Jaasil) saeal) e o opapdal slbel Jeaide
ahie ol Cua daali aglleel o Jrad §yshiall JeeW) alg)l dylayl eyl
& Dlagy ilgally CallSill Cua e Jilaall (larg ¢ Lelilay dasgy Lo A Uil
ozl iy sl haiu¥l 4l e 4o pie el i Jud] 4l
o ) AV Jaall clbial dudliog dallall sa (SN sl sl
Al el e
@) HEN el e Sale ding Aol cilegpidl B jheiad)
gobidl 8 A salely waaill PA ge clo¥) ol Aalay eliaYly
ol S (gala) pai ¥ ame Bl ) (5% Lee Lyghaly Ly dpaliaidy|
¢ dafie cileliic o L3 DA (e Ll Gligine raady Jlasdy oS53 cY e )

S ag il ads e o Qe ¢ L b il Qe ols ) Jundl 30 Al e g e ¢ el ol sl P
18:44 «2020/04/25 www.android-dz.com

o Jlee) Gas sl Asladll Jon ol L) ¢ Adlas dausily Sysaall cilog yiall g laly 52l ¢ alpe 3.7
12 Ga sihalt ¢ 2010 Jyil 070608

50



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

einall aliall cilaadlly alodl (o dals degane g & Ayl #g) 2o lid daa
iar Al Jlee¥ aaei GllaSy Al bl e Job Glysioe ) o L
Taalall il U cpalilly cppetionall a ya

@l alacly Jial adei jslag Ayt Alayes adls Ly & ol JleeY)
Giadl Al dalidl Gapll paes Ll o 4y 40 5Hllad) mg) adyy palil
Cilgleal) Cilal Calide ae Jalaill o G pailly clylgall calisd 43Luily CanlSdll
- leeld Loy Ay suilly dualioy)

o DAl saly bl glal Ve ol Dl Z U aagn A alenYide
(il Qllally Lalia o Lo 3ag Laalley Llae 3aan Gload alagly dudlial)
Sy Loyt cllalial) ae iy Al JleeS Jgildly ) acall ydgi e
CsSis eyl DI 38 A Laglyi€ill clialall maly dauly sl
oaskailly Gl cilajie JB e e omnlyyy Jle¥) sy e @ (9i3a
csell (A Clyfiaall (e daliall ddldly 458l Al 2)lsall ae gl

2 Jlee) g 2D plie g DA (e il 50 Sl

Yy paatll ca dian WAl Jleel algy ¥ lsall saaa jalias LKl
ey cpaadl (33ally JB Gliae) DS L saaa jaliae GLES) Y agady
Lty pel pantiy Laplall cyghaill dSlpal agiliia pshiy agilaiic 3agay
3, 44l

o saan Jleel cLiy Jise¥) gy clads amead o Jle¥) alg) Jamy 4
ool Jie WYl jualic aliead Gsaaadly sebiidl agly Al Juel apg
- Baaa dileadg wiliay (Blad lgisaiany Jlaly Jlealls

slasl ani (of 5ana Clatieg Clelia ¢ LaglyiSi b aly Y 4l JleYide
& drag cadina) Shay LBV Cuaaty aalud (ol o8l g dalidag saa

! Christian Bruyat , création d’entreprise contributions épistémologiques et modélisation , revue NO1,
mars 2006 , page 04

o Sleel) Gasdy Sl AaNaal Jon (Joal) il ¢ Aidae Ao gidlly spsaall cileg yial g laiyls salyyll ey a3
12 Ga sihalt ¢ 2010 Jyil 080706

3 .. . . s . . , .
Zemirli Radhia ,Hammache Souria, Le role de 1’entreprenariat dans la croissance économique en
Algérie , article ,université de tizi ouzou , page 04

51



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

inall Claals o Lud) ) Caag LedSy ag an Logy laagay ol 5)skile culaine 4lslite
J el 5oy dnlia Ayl

Ghlidl 3 il cleluall Jue B Aalpll Juel) e el sk
slomw il Clalie a4 Aladdl ylsdl Plada) o aadiy 4wl
LailS Ladial Joall aalsm ) cleluall Jie o paailly sl oDlgiud
L) Jlee¥) aai DA e Sa D) Lleal i) a0 3ale) gy e
ZoAY g el ajdy eluly

DA Jran o 0l Lei)a8 5 Leinaal (eSS 30yl ol Jlee ) 3l ) duilly
deluig ojlaih bl gy dall g5y adee Gual o)liall Alfiud)l A5l
¢ il sl e paladlly Adady SN £y @A e (b)) lala
gy Ay ¢ Al ) (Sailly sl aLaBY) e zaoall ) Al Le
B pe Jaleilly pull lalial Llaialls A5al gy Aigye S8 galy)l
2l e cilaal

b AiSal 5pal Aa i sa0all calypally Culllly cilipdaill Qlas) e syl e
A prally 33 Gl QLIS ¢ dualally Al Gsull Claliial e dalall
pe Cl A 5l jaleaddl waad 48 Jea Al RS e dalddl 5)adlly
skl JSs ale o Joall Liary (e Jrag Lo 130 Cilasleall £pag0aa4 4185 ashl
4 Al clpabsitl & Jumad et

peShaly S g el agd e Sy Cilingihiny) el (b salall dujleade
HIY) zladd Sale iy sanall Clatll (mgd cang g sally Lol pentalls LisanY
8 ) (g5inn e 1d) e palod Al daalil) Ll cileg il ki uilly
A ol s @l diay Jed dauly Dl Ledleel of Sl ol

15 Gm 2018 ¢ Ly ¢ g aual g L) e« i€ ot gially 3piesl) gyl iy JLa 33 llpisi sl

15 U e gayall.?

13:46 <2020/04/28 «vapuluswww.vapulus.com «Jlie ¢ sl Jlas b Lisanly Leoseie Sl 5aly) ¢ punigall 2aal.?
eV delica iSyd (b Lol Gleasill A8 8 el Y1 sl Tl pailiasll T ¢ alie dpane glpnny dgean,’
23 ¢ 2017 eyt B sl ¢ jfianle 3,850 ¢ 52 ¢ Ui AL

23 o s gyl

52



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Do pidy Gl a4y @l Gals JS5 adiadl B dlalad] Ay
Mgy clesie aal o Cus agiladine A A&y MaYh Suall cley il
Alely Gadal agieddy 108 Al sBeall e LageaS) Alaliall 481 JleeY!
Bl by W e ey sanall Lablly LY Jolall aeiealaag
oo pelend Loy Aaall L) 3 Al e agilegpiad L spiaall cile gyl

£

bl Y L age il

@ 2Lai) galll & aa Baly ) 1 04 28, Jeil)

Basic requirements
- Institutions
- Infrastructure
- Macroeconomic stability
- Health and primary Established firms
education (Primary economy )
Efficiency enhancers .
: . National
- Higher education & .
. .9 Economic
Social training New branches
. . Growth
Cultural - Goods market efficiency firm growth (jobs and
.. - Labor market efficiency ; ohs a 1
Political el e technica
Context sophistication Entrepreneurship innovation
- Technological readiness  |—j-
- Market size Attitudes : y .
Perceived opportunities
) Perceived capacity
Innovation and
entrepreneuship —
- Entrepreneurial finance Activity :
- Gov entrepreneurship Early — stage
programs - Per.sistence
- Entrepreneurship Exits
education
-R &D transfer Aspirations :
- Commercial legal Growth
infrastructure for Innovation
entreprencurship Social value creation
- Entry regulation

¢ Aldtae ¢ AalaEyt Al 4 Jle¥1 ciladaia 30h) 590 ¢ Slalu deaa (ysdam ¢ dene @l 2o B 1 juaal
16 Ga ¢ Aliyy ¢ 2011 Luedsi 23 22 ag closSally culabanall judiall 1Y) Jsa sl Jsalt il

Omaadidl ad daully) Gliadal) pnlaall Jleely) aly) zookua ¢ wraedll eyl e o seal celpudl puals cuyy plis,t
65 [ 2019 « 3,33}:...»3\ 4.:9:1\ a<led ¢ Olszkud\ Aa_uLA

53



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

:Q...\:.'\AL.\S\ ‘_g.ﬁ 341&)3\ QASUAS : @m\ &Jﬁ\

oo et i) Lo e Al clend) e desene b Ll Gailadl
Pa e @uiSe o L leiey Qe 2 Lo Lo dluaddy 4ilSsla Jla
Gy pailiad e 520 & cluball e IS0 @iS) Cua cdpal )l 4y
D(Daft2003) :peic layshis aileyyie clalai & g Al b))
Cosil @A) gl s ¢ anyes @)(Cooney 2012) sP(Kuratko 2007)
aobid) Slaily Jle¥l 5ol Gean ApLiaY) aliall & Gasdll 558 4
o waall Jelady Ayldiialy delyl @hles o anll 4kl W legad
Ll Jlee¥ly aliall Slaily Blal) (s o adhd 520 o palasl)
B iy 05 A cpaali Jleel Ay asar oY aghd g2 s

fr b L J g peaal 53 palliad 355 (gsiae duadds aeSsla

oalasVy Elaa¥l juadiy s e jali ol o o) 1 I asal) %
aiilly DY) o jpeaill 1aa diugy ddy oygealy ol o 585 DA e
Satll dan e Aaw oy cgle Hladl W e Yy pAY) aie A,
A s Aapy ) damlall Jalsally Jilie lppalia (e dand ) o)l
Vs Cojlaas aihai o adieg Jy sball 4 aalad) GulalS Baally gen ¥4y

2 adlaal L) Yaaas dlgialy any Jeny A oyl Q) Al
Sl Ladlall 4l 4y ADL) Fb ge Judie Al 3y A dalad)
legalsy Al COSAA dagy aililee ashily 4l g 3l Aty Suadll aay

pslall faslay Ay aglall cilianass Lk ool Ll cleg pial) 5 LaSY ) b Al pailasll 3¢ ) dene alya !
107 Ga ¢ 2017 coadl ¢ 31 232l 10 alad) ralal) el 3350 lasal yyad) Uad) Allie o) dumglgisilly

A ally ¢ culinild Gaalay 3530 Wlall cluball ool 340G 5)lay) B Sy 30l ¢ (Richard L Daft)edly iz (1)
(Beail) € gl e lalaial) apanaiy dylai agd) ¢ (apaall Jandl lSa 5103 1) (503015 5alll) ¢ aslilye aal e 1941

ildie ol e 01952 3 Ay (Jlee¥) Bl (B Syl Lty dul:(Donald F Kuratko) gsifigs llisy(2)
(Entrepreneurship : theory,process,and practice with info trac) «(Entrepreneurial leadership in 21%century)
A A plyl ehaill ygp b 8 Gaadicy Jleel 30l b gailyy 3liul : (Thomas Cooney) S cubas= (3)

(Reduction recidivism through entrepreneurship programmes in prisons) :4slils. ﬁﬂ O Olallly lalaially

107 U cdundl P‘)An .2

54



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

ool L) 8 eye o st 4 LS AT e dumdl I8 Leae daliys
Dl e Ale cila Lgy Gingd alleef el (ajp 4l jig ) 4Dl
leal) zling A Lall) pailiadll aal e 2y 1oudilly A8l UM Gla) *
) s ) Jardl Slady Gulens 35k pdaiy o) o 45,8 Loy duallyy ¢yl
Jaadl A pa Aaly) () s Sl o)\Silg 4y pgifiy Ay 4ol )1 4cs e - la
G osiliiay o5y ady agudil e Jlee¥) M8 edeall e il Sy
e el Lo agiSh aeilady il a3SH aeh el B cogaylia oLyl oL
2 onal agleat o LaaY) ganiy g Jeall axinl 13a oSy

bl aley eDlial ) ol a8 Jiaiiy daigganal) Jaady AEN) *
paxiy Jlee) Agan A LDELYE i) ae Bl Lar aleall iy Jaall 3
AY padd e lisis bl Apaddy oy ey Jeall 285 Gyl GlelaY)
huny iy 4518 225 Lagy pe ¥ Loy (050 o gy Jiwa laai] (galpl of el
il ge SRl sy Adgpadl Qe add g cdy ) @il e
U pany i Ciglay Cillge B il Jeny 1 Qagaidly hlaall Jead
Jaatl Jaally dae ) 4l alagiy Cilesheall a1 asdl igis 4kl cilinlls
2 duadd 4l o)l oY el cadll (B syl d5)) ol WIS Hhladll
(&) Dlsal 3535 ¢ pandliall ¢ ¢ gudl)mplall ciliblaaYly omsily 35l
alll jhn Y sed el Asiay Jilie sagay 4Bgy Aallall o0)lgay Al
dsgaall e dolaill (o225l Slhailly Jakadlly 3))gally Jadingy Jaficaally Jadh aigy

Al o dduls Aubp taaddll chutdl Gmey aBley Gl pailaddl 35 sgiee (olabu G !
Aabeai ) culuhall ) deeladl Alas Al cigall 3l Cgin drela 8 JleeY) 53] Ganadd gy IS4
105 (= 2016 coplanls 2 2aell 24 aladlt cdyyilayt,

o Al Auh) 5 gliie oLl 8 Layss Apmelall Canill il VS Angill Gays 338 AS) (5]
T4 (a2 ¢ 2016 ¢ ibhall 3 anell Galead¥! pliall dlae ¢ Alde o(Anl daalay Candl i

Ayl aslall clacads Al sal Al culegyiall slady Aal 3 Aal)l Gatladl) S sl deas e’
coadl ¢ 31 2l 10 sl aslall adeill 305 Glacal dpppall dlaall Alie el Gl sl aslall Gaday
107 4= ¢ 2017

55



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

5850 e Cagylall 3 deall ga oV oalpll Aege Aandl oday ¢ LaliaY) b
LA Jle) s oa Luadlalls

gyl Al (5685 b ol el Al Jlee Y DBl (e Jlo g gina *
Jell e Aalie lagea Juy dead) cllagiin Jeaty Aygha Glelud Jeall 3
Dbl ¢ ey ) die gl ga Lo IS agi ol oY ¢ dadly LAl
gl gsivnall daw 4l Gl e Y Lo s Y Ak Glelld daall e
2 45l e

danlly Gsull Jlaw (8 Gasall o (ool )08 1&ally gadll o §)alal) *
by aa¥ly Gaguiilly Goull Aulpy Jhe o aulis AS Ga gypiad) by
Juee Y1 Mg b caluailly 4nal) go Jualiill 28S; alaadll alall 2l (5502l
ISl Glatie mlady Geall agiippe ,8 zylally dalall (e agilaliie (58
O Cnand gl asage 0l aedl (B piie (D) o ading Bleu) 8 203l
@ailly Caaally ey Jumdl JS8 agilialy odleall 5] dad clhacy 4idpn
OSar AT L)l Jalsally Gpudlial) CilSyay $piall Gomall Cilaliial 48 pnay
Pleala o cilaiidl Jad b i

S clsine pEYA e Guki ) Y st LT N play) ®
g LAY (& auat Al el el alag) e g lad) Ky ¢ o cillee
S Gl sasmse e Baaa 58 and e 50l e calpll oS cileal) oda
ading Lo Wley shie JC0 Jely cillabin o clisalty chud &ilaa)
Giag gl LAY agh aaly of s calide S8 s e g o))
O i Ja lerieal V) Aglaall iy $pa Dilee ) il 588 Dy

Aaiilly Syl Alae ¢ Al ¢ Aeliall Al 33l gl ¢ Gile s ¢ el gl ¢ S wp!
216 o ¢ el ¢ Ay

G gy Jle¥i o)y 8 Ul ciluball 20l gl salpll Gaflad (¢ gpeall Glue ¢ pali sap deaa?
2011 ¢4 23l 27 dlaall ¢ A glaly Aol ashell (3o daela Alae ¢ Ao ¢ (A3lhe duly) Ayl Jelt
148 L=

20:58 « 2020/05/03 www.hagaghilmak.com« zalil Juelt 2l ailiady cilaw cdlada (Bia adse 3

56



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

su0m Lok e ) Al Ol Jomy SISEYY Laiy 5200n Aa algy g lagy) oY
1Ly e Slenll lgine ppeal Ly iy

o Loy Jiill Jalads adlaal 8 paalgeads ool ¢ Jladl) hassl) &
aeiS) Jae Al gl daalll Jled) Glanal oY @l ccagiall Jily o550
peie callaly A V) Aadgie e gals 5250me UKL ae Jaladll e 5,08
2SI sshal) Jas 8 6 o5 JS) Jaydas)

AN AV ae iy duals e galll s Lelaia) clible SN *
Pla e 4 (phadl e GlBle (8 Ljaiiog dplag) d8la 4paly Jildie Gla)
¥ Al ey Sy sy & aghlin) Jisg aaells aei¥ sl 4l 4t
Lo sang 1y cl¥ladll a5 s 5,88 @lle ) zliag Jlae Lol JleY!
O o pe ABDe g e galpll a0 Yy QLI )sedall ¢y il i
Gla o iscluny ol S G pausiy 45SE g il 4l e ainall
% b L bjaain (gal Gl paibiady o)l Sacy LS P sana Il Jla
Jsl s dad) ol ale o ¥ cpailine e agd 3l ) osall) dem 0
Ot e My ala) S8 ) (alall jSal it (S el Cilshad (e B5haa
sl sl

Axidie g Lgrnen Cagplall as Al Caill e saly)li 550 0

Cialey S 8 cyilly Baall Lagl sl o Aigpally malill oyl Sacy 0

¢ sfimale 35800 ¢ Jall Aladlas 8 oyl lGEN b Al i) Sleasl) A 8 Ll palladdl s ¢ cile aeaet
26 Ua ¢ 2019 ¢ Sl dadla

Gt GugglIl) Al e Ladad Ay tiad ) i) any 48ey Dbyl pailadl]) g ggine ¢lalu Tan’
2 23l 24 Alad) yliyly GaalaBY) luhall Sy daelall Uae dllie dypll il Ggia daals B Jlel) 3y
105 4= 2016 ¢pplauld

20:58 < 2020/05/03 www.haqaghilmak.come malll Jle¥) 3y Gailady cilow cdlada (3ia adise.®

# Raouf Jaziri ,Une vision renouvelée des paradigmes de I’entrepreneuriat : vers une reconfiguration de la
recherche en entreprencuriat , Actes du Colloque International sur : «Entreprencuriat et Entreprise:
nouveaux enjeux et nouveaux défis». Les 3-4-5 Avril 2009, Gafsa, page 7

57



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

A ey Bl chlen (493 ey g leand) o 5l alpll 5% of a0
Glgias o plan sl oy il gylaall il aipdl sy W
L) claciaally oY1 ) ashléialy allaely aillalin Jlay oo 4 320x%

Nyang Leiy 15ilS

‘;AM‘ Ganll ulda e L“r\'m\ Eoasall

) Cliay @l el oaslgiSilly calally (oadaill jokailly Haait ()
ol g lalally finll) Ll Juagi cillally Cagad) il Juady (S dadiall aad)
Ll 3 daid layen jeas iy aly ¢ ale Gy yuie Y Ldal) slsilly GuluY) 8
P e ¢ Aaliie dniiey ADle (<5 alall Jnd) e idill gy daslad) Jaba
Jo¥) Candl (DA e Gl plae Jo gl o8 Jolad Lo iy LA
e 935 £y Caupai S35 Cllas TG e gring (s3lly oalal) Cundl i
cselall Cua )
alnd) i) jlia aggday llal) iy s 0 oY) qullaal)
P eedllal) iy pn

sed ainall ledle adiny ) Tpadall Jaball pal G el aleil) ey
Jlaey (bl 2ysall s ralall Cllall G @) coylanily dwaii & Gl
Y opSE A s maeh ged oS Gad oralall Ll oY QLB aes
saledy by dade Li€e o2a g Alfind 5apa Alaye Al o la
Cipalang Lugyd il padd saradl o alllall Cappet Wiy olliyg cdmala
a0 alladl 8l Qe Apadad dunge ol Leegyd aal ) daalall
o o catledl) Wlgine 05 Aile skl B Auball e gl 8 addl
Mpalall Chiledd) gaa) o Jpaall 2 Qllhll oris o oaeladl (gt
(e Jpaall rays alall il (oAl adlll sy co])siSa ¢ jiule (il
2y dralall alall 4ie Juasny 2l G L) A agde L] xala llaiasg

58



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

el (gginall o o lgmyad Baled et Gy el agdeill L
1.!!‘;‘)Mjb

) adiaall (e A8 b 7ol e ralall Qldl oy oSey LS
Cjb'ﬁ u:'.j‘j Z\_U.atd\ SJ\.@.&'\M oic e@jm Axy L;Mu‘ L;dﬂ‘ egj..pa;j uj:ut\:g
iy 4w 40 5 4w 18 o Lo dia of Sy ¢ 4w 355 35w 18 o atjlee]
Aiwg phe Al & hall 8 LysllK) saled e Jseanl) din of el
Badae e A0 Jeadl Gsm ) zslslly dmaladl salelll o Jauaally Al
P ilail e g Aalail) Jelse s0e) puadiy Ay

Go S x4l Jupall sl ad) e Ul lge) oSas
iy dana (g By e olaily 4 g atdalae ) gz letall aalyy LYY
352 geate Calanl Baiad duky da gos pe
oe i) (Al Gadsl) raily aalall (llall 2006 dae Glaes oy
D Gle Aealsl duhn 8 pald pai daalally Ll Auhall 3k

Aaiih e b gl Jdaally Cadl i 5)leay Aduaii A o Jaany

e Aagpd ) delaa’ g el alall slaidll (e allall ageda ol iy,

Glai 8 bl e Caglly clidl <y 3 e dbeay paindl b i)
cro JEEY L Tuadall 4ils S Al Cinons (53 G sl) G s ¢ Lpadaill il
o) b Axalal) )l Al 5 gl a8l 3 ol Ayl Ayl
Apula) jualiall aal allall ey A calagy ash ol saled Aauls ool

(ALY daingl Taldat 50l ) Giad ile pgl) (M e o cgiiall gaelall QLD adly ¢ ASLe b ¢ dand 330"
63 0o e 2016 2 jall dasla ¢ 6 23al ¢ gasladl Cilllall adly G Jya bl L) Al ¢ Aslae

—allas A (el aelal) CLAD Jaall Gpa ped (G Laysdy LGl (LS seasi oSe o lad ¢ il dgena
217 Ga ¢ 2019 ¢ yilall ¢ 3 axall 11 aladl) Lo Leia¥ly Ll pslall 8 Cald) Ao ¢ Dlie gl gpos s

bl ¢ 5 aladll arab journal of psychology dlas ¢ dllEe «(Alae dudy)) ‘;_a.al%j\ ikl ‘5“.\).\!\ il deal C}Sé.f’
82 U=« 2018

daaly Al e e o Alae g (Y i Bl gt Cpmalall Akl claladt ¢ jpeale ot ¢ Sl G anl i 4
134 U= < 2019 « S all ¢ 8 axalh Al g dpeLaiaYl 5 dpualy 1 lial jall fanall Alae ¢ Allia Adlalf

59



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Alall el Loae Jia 4 3 ¢ aalall os<l Al 45l Aleal) 3 Alelally
1 alall sl

alall i) plie Ciy s

zeiall sl Losplal abiiey 38 slafinl ge sjhe alall Canl)

ide el Gilia GlES) Caigy olly Laklly Al Adhisd) asludy ol
Gub oo g duadel) shall 8 lgie SaldiaY) (Says Dl leie @il (Say
Ol o derd dralall diaiay dlale Gy A A5 cAaralall Gl il
Gaddall g gl aal 8 3Ly ofialdly Adlall w085 Cuay ayliiey e Jlecl
Shailly @y (KAl Calisay A jmall iy Glal DS alell Canil) ilie 4ia
OOV e B e e Jalsla Al o (5iSay Guaide il 3200 355

Phng 2l s plal) 3l dale Apmgiass e Tyt cadlf alasinly

2 ol diniagl Lo crun 9 el Canll i Cagpn old il

Gilsall 1440 ale daall 63 12 5 &y5all 23119 &) 2diil agupall o
leahatiy Cadl ilae olu) clainS aay 2019 4 cuse 13 )
Osbaally Alie Cldlsa) ¢glsliny Gal) ialll sy LS Sl ity
c sl jphailly calal) Cunll B anle o S pae bk Jal e
Glaayally Cpallall CneSilly ailatill Glasie daly Gall pae oL (Sa
Faupa) ol il e Lo Lan ) sl e di (@AY duasanl
Anpar bald Eaall judie 58 tagupall Gadi (1 3 3ol Cual LS (Y
galuai®Y) elaal¥) g ladl) aa ol Ul 8 Lany Ladie Sjise of Ualiss

daala ¢ ituale 35S ¢ Andaid— die daela Ala L0h) L yihall daeladl 4 Wlall colofjall dulla oSS 8) 43.’1.\&3.’\.3“4.1
> ¢ flale 38 : Sa5ike daals ha e SUPPRE halt dalla (095 a8l e

20 sa ¢ 2008/2007 ¢ dulaind
il ol a5 iy Ay Rals Agglia) el Cadl e gilse ¢ AL S sk JS.2

2014 ¢ dadaud ¢ 36 sl cybrarians journal ddas ¢ A ¢ 2adhiod dealan At dufyn 1 CiaaSU

60



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Gy S G o ey cibiasall g Lo alad) galall )
Hralhlss Jeae (A Gaye b (g il Leaie 5Lae)
aladl Giad) i p gl sLlad 1 SUN Callaal)
1 i) daalad) A Gl i 3L

pdl o dpe A punli ) BEY) Aspe 2y bl e
oned Balely claaladly GsSEll Shey Guladdl sld Ciaee 13g] Cyaail
@ Aldially alledl ledye Al bl ASlial jeriuddl e &g sall dralall
bepo Liaglgi€y Lade Dokt gy allad) o @l caaall dgall olailly 2 sal
Lol Joall Calide pue 4l alall Cani) dlai 8 Auals

@ihall alall Cinll Aaghiie alan of dpihall gl e Ll oIS Sl
b Al aeY) ) Blanes Jlaall 13 3 523 Aallall cilagliny) G
s JlieY b Laalall el 3 S kie el Gl XTI iy i
2l dadls & sam dadls

gl Dl calall Cindl JSLa et (B Ladd cpaiad 358 030 Ay
& i JsSsigp elias) o Cun Upaa Al ihadl Lo Cjpad ) sl
Jasais lgin 4 500 alall (slail) dalaie Dl dlie g3 1968 di Lyl 16
A el il alaadll ially Luijh o ik

iy alall Canlly ) il 8yl35 aniad & il Gy A W
Giall Gl dalaial) oLy el el i b el Cind) zled) o)
oY) el oLii) 23 1986 diw is 1983 dau <l Al 1973 dan el
oy ol ey Hote Jl elal 5 1998 diw iy il Cilasgy (3

08 Ga ¢ 2019 ¢ 51 asall ¢ 2019 i cade 21 3 Gilgal 1440 daall 53 20 & 235l el 52yl ]

iall (16 anml e Lanyly Al aglall oo ¢ Alie ¢ (3aly lant adall Gind) 5pme Ayilal) daolall ¢ dil e ls2
302 4=« 2014

ol Tlage Hys —g ) malaly el Candl okt 8 anll e el ¢ ipallly 5 e cBla lime?
116 = 2018 ¢ yiHal ¢ 2 aaall 1 alaall dieLaiaWly dygapill aslall Jolill ddae ¢ Allie ¢« — ddpadll

Tl ¢ an S Glitad ol msli€5 Ly dpg pum s Ay ifiad) lalally il sl chlse ¢ AL Byl ¢ oy (LS.
2014 ¢ dnlaid ¢ 36 222l cybrarians journal idas ¢ Alae ¢ dnlaiod Laalay Lulae

61



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

zalplly sl Osldll Geaidly 1998 diw gl 22 & #p5all 11 — 98
12000-1998 agdsisill jyghailly alall Cinil Joa ousledl

alaill Clasge Jaly Lam " 0 odlel jsSA gl e 19 sald) Cual Cua
daald iy mlliany i ¢ Aadlal) Aol Lialll (ofy 3T aey pllall oSl
ASAY ik Lpaaal) ALl Aally puedl) B PDUELYL aE A5 ) Dausall
2581 31 8 s y5all 244-99 ) (gl jgam agly 5 g 1a e 24 5ald)
05— 08 a8y silall jsday ¢ oym dapdaiiy Conll jude oL acld 20ay 1999
gl 21 B gzl 11- 98 &8, oildl aciys Jany 2008 (g 23 3 &5l
suskilly alall Gl Joa aledll maliplly eangil)l Gildl) Geusidl 1998
Aaatil) Aashaic b (galall Caad) SUai pled) disemes 2002 — 1998 aslyisil
ipn aska g sansidl cllall pyelaiy ilagll LY Al ey dlels)
by ofialll 3Ly cpfialdl aae gy ) Gl ool agdeilly el sl
3 el alall Gl Ao gand) Clasgally GV o Lasly Caadl 3Shhe (e 222l
1 Gdlsall 1440 e daall 53 12 3 #y5all 23119 &) (o2l gunpal) lld
Pl Leadatiy candl lie oL i€ aaay 2019 4w cuie 13

s sied ol Gaed 30V Gyl 2020 Lol 02 GaY) ag 4l LS

Aol gal ad Gua ol Gub (o Sublae jie bl Gally ) adall
Lhail 5y5 i o A1 Gulae slimef ol aladl Canll gl (y5ildl) g il
emal S Al A ol ) kil A lially Loba®Y) shall 3 daslal)
Sl il e e DLl 0,58 ol JUaY) s 3 S5 of ey el B8 3
3 Yy 5yl odgr Hhalu) (Say Y 4l adagly ¢ (alall Ciadll i WDl b oLl
Al Jodll b 4y Jsere sp Wi Galall g Uil o dall Gl 2

Uae ¢« Ul o Lo laa¥) aslal) 38l e Liie (g]) ana) Lajshai Cilajiiag daalall 8 calall il plie aBly ¢ ol saalt
17 (= 2018 ¢ il ¢ 1 axall 1 alaall G Laia¥ly Loyl aslall Jolal

07 U 62 230 ¢ 1998 diuw cutie 22 1 Gyl 1419 slo I galen 2 8 43 al) a2,

Uae ¢ Wlie o Lelaa¥) abedl 331 e die gl Guun) skt Clajiiey Gaslad) 3 aledl Gl i 285 ¢ 758 daal 2
17 U= 2018 ¢ hadl ¢ 1 aaad) 1 alsall e LWy Gyga il aslell Jolil

62



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

A8y e Al Claasally daelall G Bawdl GBlA Siiae o Jsil) bl
Eia e Y gsinadl gl Wla sa ol el Canl apaiig A5EE Clansal
sy Yy I
el dad) i g gl

@a8iil) gl Laoaa adall Cialll i e g el AU Gl

) lie sli) @leg sy 2019 @yl 13 5 el 231-19 a3,
ST IS PCRS SVPR TSI PR POW L.

Clange Jala Lan ) el ol g 0 daagally Aaldl) dal) plia e
DoV e b Ulall Aipadly aalall S ¢ dasladl b Al Madl aledl
@b 381 any Bl Lange Jypae gUBl o el alell Cailly (a4l
e 08 sald) rus Ny el Gisill dglesiasall A dall Guladl)
Agphs el Aaglill  dladl cpsSill e Jalo Lam ol ¢ oBlel sl agunall
Gl G il e iidie JhE (AT Lagee Glunie Jah o (gA]
@b 381 amyy GlalY) dause Jypme LBl o lely el ajlly oalal)
i e 09 33Lall Crs 13y Ayinall Canll dgile gungul) DS adall (puladll
gyl

Al colal Le Vany cpegi (N andity ojsns 0 jidal) ) Blidal) Gl ha o
%o gyl Guii e 18 3Ll 1 10 3ald) ope lall

21:31 « 2020/04/10 ¢ oadall diagly Sl ailadll 5035 a85e Webmaster@mesrs.dz.1

<2019/04/15 asi ‘;‘&“ ui\;.}.ﬂj ‘;ha.“ e.d:uﬂ I BIBTY @}]}&Lﬂ ﬁ}hﬂb ‘;A]L“ Gl dtal MJJJA.“ ¢ Www_dgrsdt.dz_2
21:06

10 Gac ST 232l 2019 T caie 21 3 3ilsall 1440 ale Anall 33 20 b 4k y3al) Lpans)l 53500t .3

63



qi¥olaall ag qill syluasnaal & skl Gaulil il Jegll
O Siisia zaliny il slall ) 3 Lam Al ey Jalidad) Gl i -
.%Jm‘ Ql.u.unjaa jﬁ/) Jf\Sﬁ ‘J O;HA)AQ O..!SM‘;SA

A oaglsSilly alal) gsladll ) 8 i i rdidal) dagd) jua -
Awase G il iay e ae bl dauge ) Apeses dange o)
(@A aala

ol e ) Al Galdll Gndl e e ldeY) Gy ke
Lol Aol Lalll Gyl e Hlied! Cany pide dAdle jiddl o Ll
Sl el ¢ alal) Canlly ZAKA) 505l Axglill s gl il skailly alel) syl

onled) Galal e o aglasall paklly alell Chall dalell Ayl o)l
D ilageas 403

e LWy Aaluaidy) dgenll eV bty JiSo ) ) dhay Jlidl de g —
Agpdily dgalal) )l aaag dpe s -

. aedinal) 525 Cial) el il -

- alleal Lgallan ) cheailly Ane ) JSLell i -

o ialally o]yl 8 Al ellial aaiall oSl Ay s —

cgbaifyly elaal¥l g Uadll Gliay Gluwse o QB -

10 e 51 232Y 62019 3o cuiie 21 1 35l 1440 ole dnall 520 8 3554l dpanyll syl !

64



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall

il Jeill

Sl B el Gl Giluua gk 102 ad) Jgaa

134 Lags e N 1962 A e

dadl fopli | duagl dgall | pLadY) gl Al
1968 Lo 4y e 1963 Gl Galae
1971 Lo 4y e 1968 eelal) opslail) A
1973 Ay 1971 el il )
1983 | Jlal) adail) 55)55 1973 el aadl ilagl) gl
1986 ) seendl ALS, 1982 saaaiel) calilal) dlailas
1986 AR 1984 ly el o) Aidlas
1990 ) seendl ALS, 1986 Canall daelod) ddsiladl
1991 AN 1990 Lias! il Canll Zxinall 5550
1991 BRI 1991 Ally Ll sl Cnll dpaiall 3030
1992 CAMAN P 1991 ofialall 2 al) 2,
1993 Lyl 535 1992 Gaaglly Jall asdaill A5l 4,0
1994 Al 35135 1993 Caally cilaelall dgall 446
1999 | Jlall adail) 55)55 1994 el Candly el aeil 355
2012 | el asdaill 53 2000 eelal) Conll i 555
e liesal | el adaill 55055 2008 eshailly alal) Cunlh Adlall Ayl
el il (ol
s sl | el adaill 55055 2012 el Candly el aeil 355
elad) il

65




i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

@ LaiBy) ¢ Uaklly Lo g calad) Giad) julie jga 0 Cullil) Culaall
Pealad) Gl jalaa jg0

Slo elidaly Lbidd) of fagadly (alal) slg el CGndl i Jexy
ey (pme ale Ciny jsan B oagle€ill yyohally alal) Canl) Cilaa] (3gas
Gl jlie 599 Ol ¢ Ly lgagdatig Caadl i o L) ildsS 22a) 2019
L L Jidi el
b laad) agdasill el alall s cullalin 3 8 dealad) -
caadl Jal s Cangll Aanfsy cpsSill 3 daalsall —
by A L candl Jleely cillyn et -
cilhlis lawe & Cinl el alae) 3 AS Laal —
L yshaiy Led aSadilly Banaa daal5iS5 daale Cijlae Juaad 84S LA -
ahaally clainall 1385 Y by Ol Gaaad 8 ¢ olgiue e daaluall -
Ak g ilenall
iy dilay) il A5 -
leiaay lginlleay 482 ADle L Al dagliilly duadell Cilogleall pen -
gle &3 Jieudy
Ale g ge Cany ISLE aug B AS LA -

A Jyerall adaiill G jaal) sllal cilead ehaly iy aas
% e alell Can il Calaaf Jias LS

8 U 51 22l (2019 duw cutie 21 3 8lsall 1440 ale Zaall 5320 (3 A3 pall dpaull syl

sl Alage s~y Golaly el Conll ks 5 Candl plie ] ¢ ipellly B30 3o cBla laca?
119 Ga 2018 ¢ jilall ¢ 2 aaall 1 slaal G Lain¥ly ol aglall Jall) e ¢ Allie ¢ — ipendl

66



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall

il Jeill

L Slengil e Tsliad) -
Jalye Calite i oalall Cindl Apalattl) B9 gy Zileid) Guliall s -

LAl g o) ghat

Gty Ling) i€l Tpatilly  alad) Can sl Fa gl Alll (Sl clensil) (33 —

zaball sl abll Auagl il dpaiilly Gl Jlae]

D

iy

A dinll daga Gy

b

=

cAadll 8 (e A i) Apadilly Gl el -
daalall Laliy) Adal) ualic :03 ady Jgaad)

TN

Loty dlend

lajaa

s Al Al
Adlall dusppill L) —
tiaaalall 30y %

Qs sal) —

Jleadl —

Allall 3lsall =
Claxally 33ealy) —
Aelell jalialll -
Laalal) dapl) —

S ey -

¢ AaanlSY) cililealix
<l paalaal) —

Lyl ol ygal) —
dalall Ela i) -
tAyylay) clileallx

Leaal&Y 5yl -
Landasil) 350y -
14 gl ClyLan i

damalal) cileadl) Bages —
daalall ClajAlll (3agud -

DAwgalall pe

Al SilaY) il —
igelal) ol Liiay) —
Gl Dlagally ) -
Janll

: L}A}A\*

iaalal) ililsall

Gle gl =
CARGOU I I
Al e iy Aol -
Otigally Gyl

DheasS (Agleinyl) datiall aelall 1 Jsaill clalal ¢ gstuse sl de ¢ 3hlis cpall Cos deast jiaad
03 2321l 392 377 G o o alaall Znludl aslall dlae cAllie cAihind (5)5ite Aaals Ala Al A ysail

67




i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill
: g UaBy) g klly alall Giagll ylda

& Sl ¥ dld Joall oy Gefiy il Uali)) dagin calall Candl )
et S ¢ alall gns b aSanl s LBV B oSaidll ey A8l
G (A ¢ s ¢ L) dedal) gl aldie) Aabead) o3y dediiall Jsall
Spaabaad) A jeally Lo laia¥ls Labaidyl sl Calide dglaal alall Cn
sale) ol e mpb allall (B3 elaia¥ly oulally gabaiBy) sl oY
pinally Agall HY1 1S agi Al daalall lete oulud) lelSla A lail
Aralally Guigally oolaial¥ly (galai®¥] ) pe Ao 2ga e 2 Y il
JL8ENy age tand) Lualell Calaal) gadadl

AgabaiY | lanpally claalall alall Cand) jlae o 38Kl o Cua
$ysdiall iy Cigadl luhall elal LY Ciag alally Laldll Zlay) cilelad,
Dbl DLl 4ysaiil) 3yl A aghbasly Glalall apa zled) dlee Jigdis
Jiid o) oS WS Jedill el e Jid dola®Y clawsad) s
CleliSy Chlen Y dajdy ddlal diahie dxslall o el zl) S1hes
e clealal) zlenl il Jlaial Koy ¢ ¥ lad) Calide 8 (pfiald) Akl
2 ol L Jeal) dgle] el
O 5aS sead Gl _anlSY) Gl adeill culad) o daaladl Lalis il
ol Caila Jlary Lae ¢ Spaianall e A yed) Lgililha g adinall doda 8 gl
& panid degiing L) Alisai olias (Bad 3 dabidl LalaiB¥) Wajse o
Al ey 4all e Arselall dpas 4l Nlse Gady ¢ (! and) 4k
Wil e (ool 28 Do laia) detilly alai®Y) ayliial) dpaiiy ki (A
azalall

=

8 3aall gl e ¢ i chpnainal Z8HAN Tpanly adly ¢ el Cunly Uglial 280 ¢ Aighd 533 Syee 0 ¢ liinn s
‘)gl';n é.:_ 4.:4\.\.:& 4.“.\);) E)S.ua @JLH\A ;«Luu;\ ‘f LA‘DJ} mlaj\ c_\a.\l\ ‘).IIAAS ‘..53\1513&5\ 4;}.\3\ ‘ Bw 43}.\; ‘ 4.:5‘) Lg‘)iaz
T4 Ga < 2016 « yilal) 3 3l daleaiBY) Ll dlae ¢ Wlie (Al Gaalas Canil

68



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

any (e galall (i) sl Cije s LBV 8 Al dpaa] alilad
g ladll oo dpadll glafy aall 2ypdl & Aipdl ipd) e sl sl
¢ cleliall delyl) Ladal EDEN cleladl cala LY aaall slai@V) 8 all
J(leaal
Sasall (grill puaially dfinally Duadall Cilaiall Jpan ST daalall dind " 4iay
Agalall Clasiall 23] adfi o) drslall adaicd (g ¢ alall Jaadl e ol
Sisaa (o () B Clangall o2y didy dlia e (S5 6l 0 aaailly Lilala
sbail) sl Ly ¢ galall Gaadill g5 A Gaapal) ) claasal dala dail
Pl guingag dijenls darll Jilug laiy Z L) A ool
il ol e dpine (ool lgdamay daalall o daale Al Gl UL
reslially galai®y) lehine Glalial e e dallie Aaalall Jaad
L i 28l JSLa dad Gl sS3  Cagadl ol Lgain Al ol Sl D
el ded 8 S ST daalall bl Jray Lee daalal) ol daladl il
ool g dae Laiay|
Ayl calgald) oha 433)5al0 asdl) clga s B Eunal)

A o @l el i lylie Llaal 28300 cluwgel) hiiog
(Blsud) Esh Aseuny cilatiia gty daniy LISy G Gl Jad caalia
acal i e Joall Gajad Al calaByl alady) Sl dandl e oy
GV bl a8 Gy 1) Lghae bl ) paall cle by Blasly Al
Olaaly Gulhe Pla (e Jihall (& Law)ll Clead) e A88hally acall Glea
<lials y ADVREDERT .ANDI .CNAC.ANGEM.ANSE] 4Ky oy
Jae Yl

Auhr I Jpell jaas (ldinyl) Tatial) aelsll U Joaill clalad) cgsluse sl de cllallisy ol Caper dene]
381 ga ¢ 2015 ¢ yiall ¢ 3 anall o alaal) Aoy} plall Tae cillie clighaind (g)site dasla Ala

byl cslaball 5ysld) Alae ¢ Alie ¢ nslpnpedl Jilad 1 o2laBlppapad) Ll Gaalall G 385N @y ¢ deal 2802
120 Ga ¢ 2015 ¢ hall ¢ 1 )

69



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

ANGEM 4839 ANSEJ 18y iy o3 1 J ¥ ulbaall
ANSEJ i) Jads acat Ay ihagll AL Sl iy o
:(Agence Nationale de Soutien a L’ emploi des Jeunes)

dgelaia¥ly Lobail¥) Calaall Gaiady ddad) chldin) paii ) b
el Cager QL Jidi aeny sl Gaaiall oLk degSall Culd 55a )
panadill clua jud GlES 28y 1996 judinn 08 4 295-96 &) sdanl
dal oo Qi) Jiriii aedl gl Goaiall’ ailsic o2l 302-087 a8, Lalall
Gaaall QL) Jei aed LT Gudaly Lealall cilileally cilehaYls <Yl aug
ol (At Al Qllll Jids aeal dplall A ol S oands WY1 A
08 i gypadl 296-96 a8 sipitil apapall Cinger (Beriall 138 cilua
leisild aaty Cledll Jasn aedl dghgll DS clal pemy 1996 s
@i pald ol @l A Gaad il b e 01 sl cual Cun ol
lia 8 ey ¢ QL Jii aeal daibgll S cani pgapall 12 GlSa] eile
¢ Al ULy dysinall duad il f0dT dpegee L g 0" AKY ! Sall
gread dglaal) daglie Jpalilly RISl 50l (g desSall ud) ddalu Cnlh ailagi
e g () Cant o) AU (Say el e Wajie 5S¢ AN cildalis
3550y ple e Lipns Wpw @3 el leudaa e JBE o sl Jae
2 gl Gdae dde Gabiayy Sl ardadi slad) ol 25 Cus Ahall Gulae

LAY g pdie 5SH clliay (Al JUadll Ldll didlye Cargy A o2a el
Agali) Aol Gla) aad ((diw 40 — dw 19) Ge el Ge AU A
A5 Jeall ualing 35 318 N Cang Dpabeal dg)ie (385 Lempasi 5l dilerds
el Alle dile) apiaal piey lldy ccleladll Cilie 3 Jally leiuy)

(10) 5= ¢ 1996 « 52 3aall ¢ 1996 G yuciunl 1 3 ilgal 1417 S 30,27 (6 Zgpal sl 52l
12 U ¢ 4uadl P‘)AS\Z

70



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

o el U85 Lpagenl) Agill po Bpaiilly i)y Zadall Jabe JS PAS Lila
A sladlly il gl
:ANSEJ L&l Jiads ac sl 4ol Aol algag )99

ey 1996 s 08 3 2340 296 — 96 i S35 agepall 33
AUSH 905 alee oo Leigill apanty Ll Juadi ae) duida gl DS oLy
) ae JuaiVly D) allaiad *laslie a3 06 salddl b Lgilas die
AV aleally cdinall culiselly
perpliie Bukai lha) (A apliad)l (690 CLudl) 835y 5)Linul) andSy acdi-
L)
pedl bl Goiall Glauad’ (g Jorall aplaiilly ay)2nll 88 ¢ il -
) B Spin b el G ity e Leie L el (i
edpual cand Jerdilly alSall )l) Lemacay
Ayill g B e 32 gyl i Gpall aliiall (g0 ludl) Al -
Juiciti aedd il Byl leaiey ) cilley] Qi ¢ I cilupally
Lale golaasy Sl (AT cbliayly bl
e vandl ae apliadl (g0 QLEl Wiy Al iy dalia a8 -
s ¢ dalall i ¢ agiaclaey ASHL aghui A Jagyal Ay sy algial
LY il Al el danyal
el Jesi 485 ) bl (@AY ulaly Jlel) JIal JS pais -
(sls¥) cadagilly Juailly sSill el DA (e Lass¥

Syl clilias) el 3 LT e Soed 8 Aball St Aub e (Jle dud gie oals o !
il 01 33al 04 slas Alatll byl Cipnddl das ¢ Alie « ANDIANSES ;ANGEM s, b s

33 Ua ¢ 2020
(13-12) m ¢ 1996 €52 33ell 1996 G juciand 1 3 ilsall 1417 L8 027 (b sl Asarsll 3l 2

71



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

P ol pasadll e AN (alks Al s3gns
glai®y) mla Al Glaglaall S capyliall (993 QLU o pual Ciad i @
el A jlaey Aalaiall alaiilly jaypilly il
. Lelaialy Lol said) ay)laall 1S5 Gaat @
Sl Sl e 8 apliall (g0 Clall saeludl ayy 5)LELY) a5 e
- Uy All A
Sl Sl ) A Claually il ae dlalgic GDle A @
AeBlaialy apliall Slad) daglieg Jysaill ddad Guudaiy ay)Liall
O o e Jich Dpagae Al awuye ) Aglie 5l A S pe bl apc @
) el by Sl s Juntilly el ey Slad) AN Gilaad ks
Joalsal 5l e gend) Grertiad) gal il

Z: ol Lay s o 4y el e Lgiagas g Ul dal e ASS) (S
Auaiadic JShp danly Glieaill dald dadgal 2l Sladl agly e S -
Clali (8 aghsiy aghjlee 2aaly apldall (593 Ll ardeil )i aphasi —
i Sl ISl pe Waolae) S5 duald gl (bl e ¢yl
+ ledadleay apliiall dahay (pdlSa ¢ iy (i —
Jisal Garadall Lanlall 3lsall Zinty pavy o) 4ls e wsi IS Gudai -
aalaiilly aypiill Gy canmall Jal) 8 ledlaaindy aludl dlial cillalis ¢ilas))
Mlagy Jgenadll
leeai ) lleYly Whall e (s 3yraaall Clusall Gilaual salita) —
5 arsi Aplee (o die ol Spruadll Clawgdl oLa) e die glpw ¢ DS

(13) o= ¢ 1996 52 222dl ¢ 1996 dan yuaivw 11 3 G8lsd) 1417 ‘;_'U\ & 27 ‘;J A3 yaall dpey) B.\.D.al\.l

72



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Al Jypal) dlee 3 Juadilh jeday (dlly Sruaad) Cluwgadl daliy)
Lol lenai ) ey Wially cilunigal
P Al Slea ) 8 daglaadl diliad) ciilaadly ddlad) clitey)
plodl Z Y sall apliall aagiy oL} (P lgiage D) (8 ASH 2
Aplaiin) agaylie 280 (pabaall QLG 488505 5)5dal) analiy acancleasdls
AT AN PP
s AAYY dag e

pobie LS dalally Jaadl e Jhladl bt oyl o cany
saclae o 50l Jal (g agihadll sl die (luwge B e 2K
7 Al gyl el Asm o ) Jidi aeal il (§paial
(03)e6 e i) algy Laie 35w 355 45w 19 gn L el 58 ol @
SN aall ady Ly 8 ¢ (AGA0 A gpaluall Glall @l 8 L) Al caill
Lle (40) oma)l ) laglas) 5 Al 3580 e Gl
Adige A ol [5 siee Jage 5 Balel o Jouanll @
gaial ae ADe gl dyige BB 53 (5% o @
plainl Ji) die a2Vl ggiadl Jeall 4 aalall aae o Jae e s o @
Uasir fn Aladl Hle @il dadly Gacludl o Joaall Jadll

£

L
Eadall s 3235l Apaill (Bilay o5y duadd Ale dealue 224y ) @
Jeany) 4ld] AN Al Jeinll A8V UK claad 8 Slas 058 o) @

Lo dee llla Zilkay e

o SIS Al ¢ Al ¢ Anly A Uangidlly spaall il 2L 3 ANSEJ Zaslue ¢ S Ghine ¢ dene gala !
195 5= 2019 ¢ hall ¢ 10 221 05 alaall 5ilEly dpeill aLaBY)
13:45 < 2020/05/12« www.ansej.org.dz/images/flayer/presentation AR.pdf « ANSEJAIS,ll 8 e,

73



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

b (laalal) canlead) ¢ Jgall ool K)o gl (B Jaase 5 Y ol @
dalas ekt Jal e 138 G813 Y sae Laall (g 52l Calla apE
Sye L lyie cnd ALl o LAY acall i e 52l aac @

3 huan Aosipe £ LET jlosag 488 ) Jalpaste
sl CGipla e cileadlly adudl 2 1) Al Elas) aen e A Jaas

bl A5 I Al il JleeY) Ol qamiiy asfi WS ¢ ayyliall (490

Db e Al A DA e 2

o Sleall Lalal) clagladd) 488 e Glal Jguany lldg SleYly Gapasil) -

L) Gty Cablial sS4
1S5 Jlial) eyl malill oadilly Auhall PlA (acg pial) 588 (0S5 -

L o 4,08 (Arigal) 5l dpalall) QLA DAY ae el

(Www.ensej.com) .Aus AN Al je Jaanilly aagilly JLgiay) -

Lasd Ao U Glagleall S pan A (10 Jlee Y1 Lalaiag & g piall J\Aclj by -
oYy Lalill jiacdypdil) ojlgally colu@ill HLadl o3l sl abiall @ ady
AW Al 5 G aadl Auhaclaslil o)) 8 jrad) duusal) s

gl Jisai alaiey o linl Aiad alal 4gle Zisliadly £ g bl aai -

Aoapall 35l ¢ LasY )y Aa) A gul)

ST (5l ¢ Bpruaa) Dol juad QLS Gady Led aiiad) L) 0558 -
e Bha e Llaby Al 4y

Sl Jysat —

- Py Alage A Jeaally g phall Sladl -

¢ 2020/05/12¢« www.ansej.org.dz/images/documents/parcours/parcours _AR.pdf « ANSEJAIS,l) 38 y.l
16:15

74



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall

il Jeill

Jdeall 8 g pal) day Fnssall Jalis daglia —

P gl Auad

2 Ul gl e ay Jisaill Ailise faa EDG leall
t IS g o DN Jsaill Il JSsell ) oSaiDE Jysal dipaa

3258 90yl
Sl ol dnad Sl Al Ol ded
“ (ANSEJ als)
% 70 % 29 235000 000 ia
3258 90yl
Sl ol dnad Sl Al Ol ded
“ (ANSEJ als)
" 70 " g 235000 001 o5
() ()
z>10 000 000 A

IS e o SN Japaill L el (550 SEN Japail Biva -

52508 5y [ yayall
Lead 3l dasloall < U"ﬁj L i
(ANSEJ )
%1 % 29 225 000 000 s
52508 5y [ yayall
Lad sl Laaludl < U"ﬁj ) g
(ANSEJ )
.25 000 001 ¢
% 72 % 28 d e
z210 000 000 I

2020/05/12¢ www.ansej.org.dz/images/documents/parcours/parcours _AR.pdf <ANSEJUSH adge .

1

75

16:15

17:53 € 2020/05/12¢ 4usis gayall.?




i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

il il Al Realudl B A 45K A Jupell dhpa -
IS 1 gl I el )5S et

ad 3l Al Ol Ad
% 100 z2>10 000 000 o~

p A slal) el

G LS Jalie o Ala i) etiad) QLal DSl mid
p gy pdal) ladl Aape —(I
5 sinal) Claeaill A8 peall Goiall (ady Lad % 5 o duadds dpud Gk
WY el syl Aaa),
sla) Sl 8 Ayl LSy e b Jiliay ALY Ji pusy (e slicy) @
o= lia oL
- Al dpgulill 358l Bl L Juanil) Bia e slicY) @
D gyl Dliiad Al je — (2
(gt 3 sl Lalay) clelilly clelih) e (gliall ol (0 clicy) @
il Al e el cpgpiall dise cana Cilsinn 10 5 iy 6
Eapiall gise s Clgin 10 5 Glsin 6 ¢ Glsin 3 324 JilS clic) @
alaill goumadll o IFU sapmsll ddhall dypuall o LeDlaia) 5l oe el
Jsriall ALl Gl gl s sl pucall
(2) ofiied LA Koy ¢ 2 Ay Aaall 8 5K slicY) 558 lghi) aic o
c3adae e sad A e Jlee (3) AD0 Cadaghy el 2gay Ledic
CHLEY) cmw (N (gan Jad ualie Bl Galdll agaill aljial aac e
exda Calsll a s lly (§58ally ddlaally dagicd)

20:04 < 2020/05/12¢ 4usis gayall.t

76



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

sl Ahall dypeall eaaldl) el (alRsY) ydiiad) of e

pasaidl diadl Go % 50 Ll Bilsall dgpuall AN aall ady Grinde iy
¢ Adle diw J9 Al £ 10 000 = Jaidlly 3p5ball Cilall opld 8 adle
- Giaall Sl a8y 0S5 Lage
2l e Ayl S IRG Jlay) daall e dypuall (adad e saliiay) o
S ey TAP igall bladll Jle dyyuall 1€, Alall s IBS @840
p b LS el g ladyl e (A1 clgin 3 DG

coappaall g L) e (J1 AL DA % 70

coapall ¢ Lady) e Al 4l DA % 50

Ll g lady) e 26N i DA % 25
pbid) Jlels Ll 4ahas jaay 4dlia) 481K e iy 8 S i LS

Al ANl Cijh e Agadd ayjliiall 104 a8 Jgand
aslail) ¢ gl G ANSEJ Qludd) Jads ac ol

}\Iiveau au Formation % | Universitaire | % Total prqjets

d'instruction professionnelle financés

Depuis la création au 33 561 24% 14 747 10% 140 503
31/12/2010

2011 6 920 16% 2906 7% 42 832

2012 10 469 16% 3371 5% 65 812

2013 10 675 25% 2 964 7% 43 039

2014 13 737 34% 3539 9% 40 856

2015 11979 51% 3024 13% 23 676

2016 7451 66% 2 001 18% 11262

Depuis la création au 94 792 26% 32 552 9% 367 980
31/12/2016

¢ http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques « ANSEJ 418y adg« : Aaad)

18:05 « 2020/05/19

20:15 < 2020/05/12¢« www.ansej.org.dz/images/documents/Avantage/AV _AR.pdf « ANSEJUS ) 23 e

77




i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

ANGEM addl (a8l puwdt 4y thl) 4Ll
:(Agence Nationale De Gestion Du Micro-Credit)

a4 iy ol 41 YY) 1999 Liw jilall 85y Jo¥ sraadl (ajdl ek
285} Aylee Chnin a4 Apagenll cullalall 4ndss (S A & Laill dgLul)
@A Jdaall Ll P el g lad! Aaglieg aliall zlial Jalye oL
leliy ¢ Siladl (A sruadl ()il 4505 " gaase dsa 2002 ey (A ok
Jlae 8 e 1pall e Diins 1ade i (3 gl 12a DA Ladiall ilagll e
sl Gaser jraadl Rl sl dplagll DS oL} &5 ¢ radl dysaill
Agihgll A ol ey 2004 ks 22 4 55l 14-04 &8, ghal
e 01 53l i dus ol Lisls apady sl ajll
Gl A ot T b b e il —caagde Al J5¥) Jaadll o gyl
Al el Al gll AN it cagunyall 138 alSal lgile (e ald ailla
PG " Gaill (s b Xy jraadl

et A d 2004 ala 22 Fonall 14-04 agasdl Canng
sis AesSall L) Alale Cid g I DY, 4siedl Luadally
agapall ASAY Ly A lalis Jonad leal) dagtial) Juialy KAl )40
e AL gl gl ) Al oSy Silall A B lajie oS4y wdlel sSadl
Al daas Jedilly Gl el 585 Je el dadyy ¢ ilaglh bl
ale Cuai Lo 1aay ol lpadae DM o loliy Jadl gind) o log
Z asapall i e 04 33Ldly 03 50l

ANGEM  jicadll il yuel Gika gl SIS Bla 3dyan el 8 ) Jagail) 3pms ¢ 035 Gl ¢ Jayghe i A
wa = - Dyl (B2 e D™ s <
91 Gm ¢ 2017¢ yiyall ¢ T asall iyl dunlaally Gl culdyall dlae ¢ Ui

I o e g pall.?
08 Ua ¢ 06 232l « 2004 Lie iy 25 GHlsal) 1424 ole Zaall 5303 & 28l Zyaus i 5yl P

78



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

: ANGEM _aal (ol A gol) 41 o) algay g

el ey 2004 Laila 22 8 g osall 14-04 a3, gdil) agupell o
U 505 plen oula¥) Leisill aaniy sraad) (sl pedl dyilsll AW,
izl go Juai¥ly DS allaai " 2! laslie iy 05 sald) 3 Lgilas ve
P AV aleall dpiadll ilinelly

legy Jyanall apaiilly oy lill W85 paadll Gl jlea el —

. agihaiil 20 3 agiil s 5)LiiuY) agl adily padivd) aexi —

Ul (s g B i —

aid Al clley) dling Sleall Aagd) il Clasal el 3s -
2

Sy 35 alfia) e Ganll g gsufinall Wiay Sl asi¥) dalie Ganai —
Ainal) linglly Ciluamgal) ol Aalall die agitelusy AL aghaysi L3l 1yl

2 b L ¢ ageatll e RS QIS5 diall a3
leal) e cpagiadly il Jea ciliaaall sacld ;s —
QSN Jlae A puadd) (asll Slea e Gpiadl sae Ladly 5)L50LY1 aa8 —
Al daays W)
S S U ) lagally il g dlalgie GlBle ai -
& A Ladly eDliuly apliall Slad dagtiey Jigal) dad ddiiy ayliall
ellal 5ans e sl Juant

08 Lo cais &)A\.l
09 G ¢ 06 2300 ¢ 2004 Gius 4 25 3 ilyall 1424 e Gaall 5503 3 & el Ayl 3,01 2

79



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

clle Giad lhn 05 Aadaie § dauge o e 0 ae cldld) o -

Sl D) (8 vl pasdll Slea (e (il A88)5a g Gupailly cadle Y

AN a3 g agila]

t il L 58 O g nl e Lealeay g0UacaYl Jal e NS Sy

o bacli Juel plill Gacadie auh o (goine padd b o -
Nealee e
il dald dmdge cliphe Slail deawadie ciluly ilSe s —
Ayseas dalae e gige Gl
Gaind acal Lanadall s )al 2jlsad) day ey of 4ls e ppa OS2
e Jpenal) ardaiilly a pill 16y Lellaninly Sraaall il Slea calaa]
DAY Sl Ul A daglaad) dibadl iy Adlad) cililey)
bl L)) GasANGEM jruadl (ol jpdl dyilagl) A4l o i
el () 15 clpuandilli o5 Al pailanl) il dadlaey laagilly al) Aadlsd]
ped Al & Sirer ) Loy aleilly daall LY ciVlae b Ak
P LSl Sy A g )l oS i ey Caagiase il
p s Cpplime (3 el dag i) i 0 AN Jag pl
1ol AN s —(
Lo Tl ALl e a8 06 oy 35 Lad din 18 opee 5% o -
Aadiiie peg il e Jadlae j JA Bl a2 =
el oS el o) By e el -

) oastpal) Bl e (3855 A i yma gy yigall 8leally il -

66 U= ¢« 07 222

80



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

o balsi e Lay (oAl saelie (e 52l a2e —

Jalzall A dleay) A6SN e % 1 o 8 3 Ao sl) daalaall gdy e 508 —
. Byaaal (ag il djidall gladall (§gaial Gl 280 -

Lol aaudy sk Je) e e ol -

coaaall a )l il dgiagl) AUSH 18 0 g0y Aslud) fue -

: Bl Adal julas —(<

cleadl) 4/ 5 adladl syl Jala —

Jspsaall il -

3 huan Aosipe £ LET jlosag 488 ) Jalpaste

gsime o saalgiall Al DA jie ¢ puad) asdll il Al e
Jidiiy gaphall Slaily slail Aagya) sl Jlsh Ulae Jsliall daihe sl
1% o L 435} Lleal 5000all Cilaad)

A 500 Laally racailly ae UK 2065 —

- Acg phay ddlaiall ddlally Ailly dylail) Culeal) dlyay Joliad) Jea -

¥l o saelidl DA e LIS Jaw Jadl A¥slsall 7y, Al —
LoalaaS Al dgenilly e laia]

- gapsiall Hlasl dadiall aebune 8 Jsliad) sacbus -

dasal CLifi Jlae A spuadl (a8l (e Goafiaally ayliiall  ala 0585 -
3 yraaall 2l Glawsally daaladll 3 jadl dhil) s

10:32 2020/05/13 wWww.and.dz ¢ Guape o L) s ectllill bl S gl !
Ala Ay el b dhegdly el oV de W85 3 WLy sedl Glasge g dgea ial?
90 U= ¢ 2017 « il 04 23al §pealadl Aplad¥) cilulll dlae « Lo « (CNAC) ;("ANDI) ;(ANSEJ) ;(ANGEM)

81



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

gl b€l Guaadl el ylaal -
Agilaall Gl YL duala 4y 5l dls alae) -
£aphall ~lad Jlaial dufp -
Ae g pliay Adlatially Jsliall ayla (e A guagall Dl jdl) Adlas s -
Ghall s (Apalaily 48 Au)y) Llall slail pald JaiSe Gile jumal -
AN oyl he Aagial) alialy
CLAEN) alial o pasal) ae cpaiod) Gyl e siaiell Alasil) dalic -
c aal)l el il gl Al ae aghay i Al 2 giadly
Aseall pajladl ahi Gk e Hruadl (agall dlaiie Gisud aea -
M el o) Al
P gt fua o

ol Olea bl 8 sprall Gaguall uedl dplgll Al e
DA s dasaill (it jpd (o raadll
i (PNR)Silg (500 iag 8 o 1(AdsY) alga el (ad ) oY) dawall-]
o z2 100 000) Hslam ¥ 480 alse shd olsie caad AN Cajla g 3yl
Y oSl claly Ssua Glaee agal Gl palidY) disa ) Cag ay
Joai ady Lhlas Dbl o saley 4N gl o3 Jlgal oslay

RS J:I.J.\.n:l e Lu..p c_ij.iaj‘ QQ‘Y‘S nglm L_A.c (CJ 250 OOO ) L.A‘ M
2 e 36 gaxhi Y Al

5 3\ aplll
% 100 — %0 Sl K ol ¥

Ala el 8 daugidly Speall ) Jee G5 3 Gl pedl Cilasge g ¢ dppea il L]
90 U= ¢ 2017 « il 04 23al §pealadl Aplad¥) cilulll dlae « Lo « (CNAC) ;("ANDI) ;(ANSEJ) ;(ANGEM)

10:54 < 2020/05/14 « www.angem.dzc ANGEMAI, xise .2

82



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

(adgl slge o) 7> 100 000

(&gl olge o) 2)Blo¥ K7 oo ¥

% 100 — %0
gfé;-\ QWJ (S gmno L}“ z 250 000

US3lly Ll 08 o dngian Gias i ohs H(DE1 Jusall) Al Al —c
a3 Jasailly (z2 1 000 000) A Jaaii 8 g9 piall A8 cJalis o L&) o giny
P Sulls

Yo T0 Ay Siy i e

% 29 N e A il o

cipadidalua % 1 e

(03)s a6 ol Jeali 558 ae cilsin (08) S ) s sae Juai g

oSl il Al s

@ @ @ MLML\ @
4\3@\ aad @\ u@"j\ A Jj\ﬂl\ —Lwe @\..vl\
. ooy Y
% 100 _ %0 Sl K ’130'00 o
C.’)

p b Led Jia Al cilial MG auitAilpal) cplat o)

GG )l e dpally (IRG) JMaaY) Jaall upaall e JalS lic) o
Wi D 304 (IBS)

ool Gl 33l Aadl) b deadiadl Ul o g)liall sy e olic) o

Llgia EDE B

10:54 < 2020/05/14 causs @)d\.l

&b oL GLEan k- ihall L LA e o 8 Akl el Auli e (Jlie dud gl ¢ ala Q,_:;e)ss.z
¢ ghall ¢ 01 2aall 04 alaall el clufjally igandl dlae ¢ 4lla ¢ ANDI ; ANSEJ ;ANGEM iy Syl
35 4= <2020

83



i¥olaall ag gill slimmaal &y shaill uall @il Jeill

Osbslial) Loy agly 3 Agylial) cule Lyl cillee s AL JE pusy (e slic) o
e lia dasil ¢ L) Caagy
g e Osholiall laal ) lGal Gunls Liaidl agially Jleel ix 0
il g
Sreadl) alse cliie Ailad) dadll e upall slieY) e 5ol (Se e
te LYl (aldll L) lad) 8 5ydle Ja 3 cileadls
1<y el ~ll e Agpall 5 Jla¥) Jaall e Ayl e paad o
Sa 5 ccleliey) 558 Al die Gaiudll Jied) blall e all o
t SIS gl 13 56 5 ¢ el g Lad¥) e (oY1 i EDE

70 dpuiy (a1 oy pall g Lad¥) e oY1 daul

750 Apwiy g 1 oypeiall g lad¥ g Al Al

725 Gy Gagdl 1 oupeal) g lad¥ e 2N A1)

84



Suaal) padl it dyihel) DSl i e dagiead) (g il 1 05 a8 Jgea
ANGEM

aallall Claddl) dluas
2020 g 31 e )
o)) s A gl g Al 255 2 Jipail) B snd 22 glaall (2 Al 255 1
. a. . = oagall ae gk .
(%) A Al Lol s 0/ Aol *"U’” : Chagatl Faad
963,59 586148 ol 990 44 833 657 A, slall ol Sl e il e
936,41 335 582 day 99,56 88073 #ada oLITY a8 e calull ae
%100 921730 £ paaall %100 921730 £.paall
2 yaad) A ) e g Al i 4 Bl plkd i A giaall (g A ajs 3
(%) At asll 4 aall Aag 2l %1361 125 431 =
%35.85 330 451 4.20-18 %39.67 365 646 zmlacl
%31,32 288 663 41.39-30 338,60 80 077 Aa gl Jlasly cludl
%1840 169 643 449 -40 3%19.87 183 154 el
210,38 95 690 4145950 %17,58 162 074
24,04 37 283 31060 552 Lat 30,48 4 162
30,10 886
%100 921730 gaall
2 g 9100 921730 £ ganall
fuald)l cdidll gl Auas 6 Al (s s s Tagieall Gag Al o j 5
el [ pdalf il (%) Azt aaall alaill 5 ghea
& sanall Jass oLt = %15.57 143502 sl g0
1629 1040 589 ; ; %1,51 13892 N
1881 1815 66 214,03 137585 )
102 228 174 249,90 450918 st
05 26 a e il E 5 gl cun gl %14.06 129550 &8
63 2 61 Vageall /8 50l delial i s aty bl ala sl %4,04 37283 o
770 762 1 ol e 53l e saled %100 921730 | fgandll
43840 3940 | 900 £ paaall

11:43 < 2020/ 05/23 ¢« https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/ « ANGEM 2l1<; a8 sa: jiuaal

ANDI 4lggg CNAC allsy cig ot 1 AU atlaall
: CNAC idlby) pe galsll idgll 3 g0 iial
(Caisse Nationale D’assurance Chdmage)
188 ~94 ) apeusall mgas CNAC Alladl o el il sl 5L 3

oo opelill gl sanall bl sl ey 1994 din sls 06 L 55l
il Sl agall emdale alSal = Jo¥1 QL Y saldl Caal Cua Al
0583 1994 4w 5 26 8 7 y5all 11794 a8, xgpiill agusall "t L le e
aSai Ll Py dysieall dpadally "Gsuall Al L adly oDled

85



Lo cang 72 agapall 138 alSaly Ly Jpanall cilagaiilly il (3 gaial
@iyl pladally QlSall sl Aliay Cad Goauall punag agupedl e a
e AT O gl Al Kayy Sihal) Aae A Esaiall e o5S (02 3al)
A g cagapall Gudi e (03) Balell Crs (02850 4 gyall Cangar idaglh il
Goaiall Jalall st el 1996 diw sile 13 8 Fpnall Ll ) &
Agseall JSlelly ASod) 5oyl agdani LAl s aasyy Al e cudill ikl
2 (GBsriall

S Juant cladia Aldadl g guelll el Gsauall ) il
Cija o (g 4 Claydidl cilile g Aladl (e el g1al Jysail iaradiall
Aileady Cpriead) cpdUaill diatidl Ciliay gactl

AYlia) A8 cullil n e Aladl ge cpdlill il Gsaiall iny,
(b Biuae Alia Y JISE dyme e el b spal) ey paal Gl Sim (g2
¥ dagieall clpyinill PDIA (e adls)
: CNAC il pe gmalill ihagh (g gaiuallalyay )90

ey 1994 din silsy 06 3 &l 188 94 43, (shdiill agupall aa
sald)) ool Cana 4l die Alad) e cpuelill Jdagll Soanall w5l

4 S Ly Jyenal) cilaplanilly cpilsdll la) 8 4algas 252 (05 52Lll5 04

06 Lo ¢ 44 2201 ¢ 1994 515 07 3 Gilsadl 1415 sl ayae 27 8 3aysall Gyl sapall?

(32633) U= ¢ 52 22l ¢ 1996 yudisn 11 3 31sall 1417 dle 6 aany 27 3 4 ypall dpannyll 525001,

sibsll gsriall Alla Aubn il 8 5ysall ciluwall olasf 8 AaVld) Al jo (Bl Gliag s il 0
2020 « sl ¢ 03 22l 06 alaall JleeYT clola®y 50Ul dlas Allie (luali Y51 CNAC Al o opelill
368 L=

(07:06) U= ¢ 44 231t ¢ 1994 515 07 I Gisall 1415 sle ayae 27 3 A y5al dpaull sayall.?

86



Jasall anaddl GlSisY) Juast Gaayy iaaidl 48l haiuly auay -
c ailelieg ) 45 Alad) e cpeldll el

ety (Al ladll )giny dedial) il IOV o —

sale) dslly Aald) (J)laly Juadill dge pend) plliaall o Juai¥l ¢ acays aeloy =
Adapail) shall & Alad) e gaelil) clelal o Ligild Geaiiaal Galllad) Jajyal
Aadl e opelill Jlae (4 Jperad) pppiill Lgnle ay Sl A alayy —

& il e ) LRl dgalse o 4Say Sia bUiaY) $oaia Ldayy Guay -
(gl paen

sl Gsaially Lllall Gluusall aa Juaily caalen @i & Fgtivall aalu -
P e o JiS4 o) galllad) sailal Jleel culaa) gl 3 cJrdal) A0
1, @Lu

oandiy )Yl Jeall Lndgaill ye JIKEYL ddaid) cluhall il dagalll -
Aiala g Juaiill ¥ las

Sl clladl 5050 sl Jlee) Cilaal apyliial Labaidy ) Ll el pally Jisil) -
paciill Fe gl mlliaall o JuaV @l iy men JiSy

Slo Ailadl dal e ldleel 4 Gligua dals A Glawgadl sacludl i —
AlE) a3y i) gaally JSEY) Craa Jadl) Cuali

o L radl (a8 Jaxn ) el Jisa b dealadl -
Sypuad (agEl oo deaaldl WAl o §satal L0 cilea Ll

Ol e BalED Cpadiyidll Cipla (e cilalii Gilaa) disal 4 dealual 4184 —
Ly ¢ Bruadl Gagfll o pafiudl LSS agf e pasasy W) dldad) (e
Opadiyiall el () dgasally Adlall Clussiall e dals (g 8 Sy A datlaay
Aldadl e el e 3aliiudl

@) oallhdl Cijla e cileadlly aludl cullalis Culaa) Jysai 8 Aot losal) 414 —
e e Lawd din (50) Gpaeds (35) oy gmed Cmle cpadlll Ll
BBl e g B

05 U= ¢ 07 221 ¢ 1999 1813 3 Gileadl 1419 ale Jiss 27 3 45 sl dpenll 32yl

87



o8 Opalill dhgll g gaiall Cih (e Aagiead) duladl chilaaly Ll cliley)
:CNAC Qtau
pobiall lay (g e Adlide jua Al g Gpelill bl $stiall o
D) A epal abliely ASes Cleliely dtla Clibiad mie Gy ) diLaYl
Ea (e HEY] ey Aladl Ljlaey Galdl) LalaBY) Lpeil) sy Labis
: QJ:' LS ellh
Casiny Alhad) ge opelill ahagll Goanall Jisad o sl (40T dag e
I gyl g of pads S o
A (50) Cysmaeis (35) s o e atjlac] mobyii of @
b allyy Apiha Laia 53 0 o @
Al eyl bl ety die el doe cuamie Mals oY ol o
el (06) 4w e ANEM Juiciall 4kl QS50 llias (o) Slaae (4555 of @
el gl (sriall aigai e Tadie GsS of 5f did il ey G e
Al e
Llally e @) djee < dlliag Sl 5 ee dage o Juantia 05 of @
4 Al alyall 5l 4l Jaladdl
o pial) Jygai b saeludll Lpad s daalue L e 50 o
A e hhed 12 die galall agliad Ualis Gole 38 050 Y of @
Jali claa olgies Dle) i e saliiad 8 G Y o

3 huan dosipe £ LES jlosag 488) el Jala o

g 5yl Augall oLaH) Jalye gen o U 48] 5] aplidl GlaaaY leall i,
2:&.@”?“(_}&5%!!.

05 U= ¢ 03 aaall ¢ 2004 plul1 3 Gilsad) 1424 ale 302l 318 3 48l eyl 52yl
o omelill kgl Gaancall Alla A el el Clawgal) oLa) b AsYlial) 2alhal) )50 ¢ Gl Glings byl @g}i.z
370 Ga <2020 « sall ¢ 03 2220 06 alaall JleeY) cababaidy salyl dlas llie ¢l 23¥5) CNAC Akl

88



Oo godall dlae) pady Led dhauie oLA) dalie Qaline Jsa mbjidl oDlef o
Al Auhally Audliall @y A Lo lenSyis Loned ddpay Gsull duln DA
el ddley &g piall Jygaiy 8ISy ashatilly oz WY1 Jila gy daliaidy]
G i Gilly alaie¥ly WY L Aall Jle dile poyiall calia gme e
b e dbsaldl Gaililly ggydal ciaba jhay GuSall Al g cdiflaas
aa (e g pial) anafi duajd 4l e ) Adall) ¢ liac]
S e Aalal) mie ola 3 Aasad) A8 sally falill ae LN salgd alus o
cia pald e JDE Jlaaly el cflaey) ola 8 ALEH sales ol
S e dalll
Ailaidl) Aalall agyall Gullai 3 GAxlly Aalid) A5 pgpdd) DUail dlaye o
celel) s s jiall cilae L) ey
Ciall e & L) Gph oo Hruadl dausdl Gala (S Qe
(g (03) D 50 Appiall 2)lsal) iy Laulaalls
b dusalll Auad

Saiall Clungal) ajliie disai & Aladl o opelill Jidagll §saicall ading
Gl Aealuall Joliall dpaiall dealad) 3 Afad) DA Jysel) dipa e
9 Al el 88y 1aay  Sudl G ally (ailsd (92 g s8) CNAC AllS; leaiad
b L Jiddl st

el e ¢ Al a3 Lemlie AEA A pe UKL cbele Pl (Oba il e e o Ll
459 e« 2018 ¢ phall ¢ 01 2223 02 alaell ¢ a0l Ayl

89



z35000 000 aues Adlaay) Hleinay) &g Hud 15V gsiall =

3258 90yl
i) gl | Apadal) delod) Dl dagd
ARl | & (ANSEJ 4lis)

ngu }i ds'.'a
z25 000 000

% 10 % 01 % 29

235 000 000 ale o Allay) Lyl Aed L ¢ B gt —o
=310 000 000

3258 90yl
Sl Gl | Aadtl] Ll LY e
At onil | % (ANSEJ 11,

25 000 000
St S iy
=310 000 000

% 10 % 02 % 28

aellsal (0 DalS S Agen Sppina duuie sLal Jeadl e cllalell (Sa
el (S lgle Gasaidl Ayl el s G griady G dalald)
P i G 1 Al afilat e

Oflage Ao riad Euy il 4

U g L) g pial) BAK Alapa

slas) ) 4 abhlie Je Jaaall cilbleed L8lal) Jygaly Jii ag) o elicy)s
oLl

 Sysiall Laugall LoSa) a5ially GligH Jinoiil) agony (o elic Y1

AS5Laally clamall LS seal) asu)l) Cun e % 50 Aoty (il Jond) Gabai
OliaY) Gaaad (8 jdle JS4

10:30 «2020/05/20 <https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Page/Ar/AR_Dispositif.aspx s stuxal! & st

90



p glaiiay) £g pial) M) Al pa
(03) <D sl cleladyl clibaly clelaiy) Jo DL dypa e slicy)
g (10) 3pdies gg piad) (3l o Ay g9 piall plise i (06)iin ) lgins
il 3halid
(06)ain 5 lgin (03) dBad TFU samgll Adhiall Ayl o JSI cliey) s
csiall Bhlid Glsin (10) sdes gg piall @il e oy g piall adise Crun
b Al suad) Luusl paaase Gl ledie i) s AUS (e slicY)
AdlEl il
Cualic (03) D6 3l Jolidl agaty Lodie clieY) 558 e (02) omle padis
AN e saal) saaaa e e
ED A o lieY) Al e diles die sauasl ddhall dyycall (midd e saliuy).
s ) el (03)

il g lad¥) e s % 70 () Asul)

il g lad¥) e s % 50 Y1 Asul)

il g lad¥) e s % 25 () dsul)
: ANDI jla i) 2yttt dy thgll 45 <,

(Agence Nationale De D’développement De L’investissement)
g (o)l als ) AeSa Tause "ia HWELY) kel dyidagll DS
By Dlatin) A8blpes A8y Qi oo Agpane Jlall Pl 4y sinall dadilly
Gladlay) el 4 A bda il cua ¢ uail sieal DA g Gluuiall
Caagly ¢ laiin¥) sy AdKally il Pla Siball 3 lehale & Al sY)
Lawpall s3] cilpay DUl Leldia¥ly dnlaid¥) glagdly chuaill e casil
Aafiag acay Ay WSy Jual) G ed cull Ll cladla sae dsenll
Dpshadl Al gl AN i Cimpeal & 2000 Aiw M 1993 din e leiay|
24 4 Fysadl 282-01 o) o245 agunyall 4simg Lo 1ag (ANDI leiiny!

10:30 <2020/05/20 <https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Page/Ar/AR_Dispositif.aspxssiiall éjy.l

91



leadatiy Liny! kil dghll AHA A Gost 2001 die i
oy

Gl e i e JSLa ASHU, daaled) ilall SN e g
72 38l Aag)l awmyy (S0 da gl LS JSS 8 Al e
S e gumpell Adadll clydailly Whell pedy IS ¢ WG ped S|
A Jgenal) il Cngay LY
sl ¢La) e haly A0l cileadll iy IS ey sligiud e
- gpliall Sladl
gl sty o L] acay sacluey IS ¢ Cilusnsisal) LAY acal) JSpa—g
sl ISy Gadll A5 lacas IS hya ) ABAN JKpam
: ANDI i) ooty ih oAl gllalgag g0

gazidl 2001 Liw adian 24 8 Fysall 282-01 a8, (sduillegusdl 2o
090 4o 03 ol 3 Wiy leaskaiiy Lain) ekl Ayl DS ciladla
%o L A diad) chY) g Jlai¥ls chlain¥) Jlae 3 DS aleas
gingliag ayshaty Apnialy dyihal) chlaiin) 45 i —

il (8 adaclidy agalaiy (pedall ey Gpedl Gpatiaadl Jiid -
«Claiay ey i

Pla e apbial Sladly Gluwgd) sl die Zwalll LAY cligul Jeus -
VRN I TG

Ay Jyeral) iyl ) (A jlaiinll ddagyall Lihell miai =

Ay Jyeral) iyl ) (A jlaiinll ddagyall Lihell miai =

Ao Isagad Al clel5N) JS celieY) Ala e YAyl aljial (e 2Sk0 =

08 U= ¢ 55 a3all ¢ 2001 yueien26 3 Gilsall 1422 ale iy o Aaypall Lpa )l 3a50ll.

asle Alae ¢ Aliec Adladl ool jaatl aladiuly el b L) aedl 8 LaiaY) hatl dyida ol A0S ol A0S ¢ plend iy 2
(119¢120) U= < 2016 « 4 3all ¢ 33 2all 5 jlaill g yuatl) o 2LaBYS

08 U= ¢ 55 a3all ¢ 2001 yueiea26 3 Gilsall 1422 ale iy 3 Aapal) Lpanssl) 3y5all.?

92



03-01 ad) >a¥1 (e 28 50l 8 4ile Gaguaidl HLEwY) acd (Gsdia i =
. 2001 4w sl 20 A 7 34l
Gasar lgde Gasaidl LI dgasall Agiial ey 4l dddlall i -
. 2001 diw sl 20 3 #y5all 03-01 ady 5o e 26 52kl al&a]

Ll L pasadll e daall odgy DS, g
20 3 #3al) 0301 ady 51 50 24 5 23 Giall) 2lSaY s an gl Gllusl) 2
. 2001 dau s
laal Cojual Cnt anaiy Lol Claedl Ky 60y HLiay] ajd 2aad
apbial
ap o gua¥l Comily Jeall Blagy peni Al dyygpuall Gl IS pen
cldanall ol 2oy Jilas il e by Leaitiy leallaty Leiiny)
b Aaalally desendl Cilingll ae (yslailly A8 5ll5 WSleY) Jlae A Jee S5 ol -
dardl pajdny Hiball (& LD alell Jamally Cappail) Coagy pladl Gy bl
Al e sacludlly L 4s),ally
oo iy abldindl jlad) @i Al hsraally Al hgally Jalall aaas -
e Dlad A 5ilally Apadanill il Ayieal) clalil)

%l Ly s o Any gl o Leiaga ool il A0S oSy
WYL dadipe duals Jiluse dalleay (58S ¢ haall (e Gile gens JS55 -
AN Cargy algine Jadip Gl ally il g <l gas andati -

My glatg Alilas dial il ae ol Clle ALl -

08 Lo ¢ 55 2l ¢ 2001 ,uaian26 3 3805all 1422 ale aaj8 3 Ad 3l Apanyll saypall.
09 U ¢ Add @‘)AS\.Z

93



Gl Allad) ylailly Adlaidly lgdagy Alaiall ileglaally cluball J$ Dlaial -
Al olaly = Cayal

odaddl I aai o Leiadla aga @l e osaly AN e oy
DL sk Jafii i o Lly 08 IS duasll daludl (Jly Leiiundl ikl
Ll 5oy (ulas alei
P AN Sl Ul B Aagiaal) Apibadl cliially cufjadat
aoliad) LeBla (e adind d8la Gl Llhe HLul) skl dyilagll S5l a0
Lanhall @) juledll e deganal By ddlba cileawds ) Glelie) o dg)inuy|
p S g e iaY s Apaleaidy ) dpanll el
Y g pied
Gagia leaiin¥) joshil dplagll AlSl lgeadi Al Cilhasadilly Liall (e 3alL3U
2 by, st of pads S e
O s A8 oL B iy ale e ol e (gliie) ) aud padid gl
Cbarfine e iledd ol adliay iy (gobai) Lol gyl
aaly Glide Cmger Aupeall Glley) go dliia) ol Galasl o
iba e Jsaall cplase (ANSEJ ;ANGEM ;CNAC) Cadasill i saclull
zsiaal) P! Aspl elieY) 558 o lghil any Slead) malin ) 3 Liu) aed
(Cadagill saelue Aad Nl e J5llls Cala gl 8 s Ll alai Cange
Al i e Talis L) ed sl e Joanll dlagall i) g sl Ll
bl salely bl L) (s Gob oo by

08 Lo ¢ 55 a2l ¢ 2001 5acian26 3 3805all 1422 ale a8 (3 A3 sl dpanyll syl 1
11:32 <2020/05/21 cwww.and.dz ¢ & e sl Jala il Ay o) 43S gl a8 50,2

94



p At ao ldial) A B8l o

A5 e (8 leiSiag Leipa aSan Hlaiin) ekl dglagll US4l Cuieca
pe Lald sl WS L) A5 cVS) Al lSes Jah Alke Ly
1l a5 Coally V) ik
gy Sy 150 oo ST Jain Al chliay) 485 <V Luadlall dpeanl) -
Alall 3L
Apgiall dacall aly 120 Léiuy) 48y aVS, lansio g)s lSHE T Ll " -
Agilealy Allayly A SISy ae AShAL Langiall el
woa) gyl Jsal gy el s e il dmaa laiind 403 "Ll " -
il dalil Gaagd L) A5 cVIS, e Al il asie sae ol -
LY A8 5 sy Lad saall cilu el

obeall 8y clead i Jal e LY yelail Ayl gl AN Jerd LS
%: Jie ddlide 450 ciliny luse g Alsall unlialls
iball b LY Al (and Lulia 3,4l 5)Lad) CNUCED -

i) g i el elie g AS M1 il Ul & 5 02 sS3 ONUDI ~
Ol sl Aala cla 38 5 ol all oL GBlaw G831 Jal G galladl clidl —

Mdlee WL ALl el )

p e A8 it Aol ANSel Cijh (e A giaadl Agsliad) cfjadacil) o

Cion Ay 4 5 Al liadailly cilelieY) go HLEY ayjlie i
e ai Lo 13y ¢ Ao laa¥ls Apnlaidy) danll Jle apliall ik, Lalailly ad gl
e Gl gy LYY A 3l 2016 iz 03 (8 & ysall 09-16 o) o5l

35 (e il gine 30

12:55 < 2020/05/21 a5 « www.andi.dz/index. php/ar/a-proposiliS sl adse.'
13:00 ¢ 2020/05/21 a1 ¢ yrad (i

95



: Adagall Cflaiiudl AS fdia Lije Jo¥) g giuall

rladdl) (B Adiae oy liie -

100 Ll Jlesl) b e ) AL alial) die Slady) Aaye *

Sl 8 5pdlie Jax ills 33 shal) ) Gady Led A8 eall agull o clie) -
Y|

Gl 5y siall loadlly alull pady Led diliaddl La@ll e au)l) oo slicy) -
Ol Sladl 3580 JA

dS oo @il el o auwlly gy ASldl Ji Ba ady (e el -
oimall L) Ul b g ) A lae)) calyial)

bl DY flay (@liall Jlesy) o awlly Jinall Bsis (e sliey) -
Sy Aeasdl Al ey Al Al DY) e i) Ga diecaidl
osiadd) SLie¥) Gal Laall sad) e Uhall oda Galaiy o] apylisal)

alias J8 (e 322aall Ayl ey 556V i e % 90 Apaly awds —
L) el 358 A A sall DL

Jax Al Al lsldl e gyliall sl o Cilgin (10) 3pde 5040 slicy) -
o LY eyl g fe il Liny) ) b

O (b lallly AN Bl agiall Gady b Jianill Bgia (e slicYl -

Jla!
2] juana QJ:. lely Plaiay) Aaje (A o rall dlee 2y 10N dds e
c_a\j.u (03) AW ).A‘)!\ Jaa A.:s.u.a dus M\ d&u :\ﬁﬁ\.\;ﬂ CJLA.J\

235 Ll e

(IBS) iyl # Ul e Ayl (e slicy) -

(TAP) igal) Bl e au )l (o slicy) -

Dl sllas Ji e 3225l Aygiadl Aplas¥) 5501 dlae % 50 dawiy adds —
C Al

(20¢19) G ¢ 46 2aall ¢ 20165203 1 3alsall 1437 ale J5629 8 A3 yalt dpaunyll sapall.
20 Lo ¢ 4ds @‘)AS\ 2

96



lghipall o aiud AN ghlially Lisdl Glaglly cpiad) B Sadall chladind) -
L Agal) 3B o duald Laalua

Alaje oW Jledll 8 il agyliall anéi ) el e sl z Slady) Adage
LA Whad) Gl eyl

Lygpall Al claadl dalidl Jbdl) clisy Wia o WS Al Jasn -
NS J8 e Leapi 2y Ay laiinl) jlasy

Asall DUl allas i e saamall Ayl dylagy) 55091 fae e (i) —
igleiind aplie Sladl dal e SLaeY) Gpb e (ombY) e Olying

sl o3a ey iy Glsin (10) 5yde 358 A (%0) gl il ol Sl
Ghiial 5 Lalia) ALy apliadl Apailly Agall DU 555) due (e % 50 L
J8 e Buald Aealus Wit ity 3 ()aY) 3halial) 138, Llell Cliagll 4a,l)
Al

b2 2my adigiy Aiw (15) Bpde dwed 553 Pla (5) apd) iall (el lally.
b Aaliall AL ayliall dpally Algall oD 3500 i e % 50 ) 55l
oSl gind) Gl

A0 Lhall e gt (10) 8pdie 5aa) el apfiny :EENY Adaje *

(IBS) iyl # Ul e Ayl (e slicy) -

(TAP) igal) Bl e au )l (o slicy) -

DU pllias Ji e 5208l Eygiad) Alaiy) 3501 flae (% 50%amly (ds —
24,

tdes gajd BT Al dageally Siaiall Aaidl A blida) ailgh N (g ghaall

G Aalall ALl Ay peall Saleally o o5 JS Jis Vol 5eY1 (3laty 1 J6¥) goil) —(
228 aeall (S Y daellly Lelially Labd) iU (glul) gyl i

psle Alae ¢ Allia Aoball <l jial dhadiuly g el b LYl padi (b Lty glatl Al lf ANS gl ASa ¢ oland iyt
122 5= ¢ 2016 « S 3al 33 2505 5l Y
20 o« 46 2340 < 2016 e 03 4 3y 1437 ole Jlpd 29 R el 23,2l

97



2016 cie 03 4 #y5all 09-16 adpesusall alsal leaia ) wilsilly Ll
Dlaxila V) Al a0 Allall oda g LAY A Gl

Ale e S0 Bl ) aplaadl (et sed AdlaYl Whall e JE geil- (o
Csiall Ghlie oyl shaidl Ly 52l dagiadly W8l Jad cuais (100)
Oe (Sl slie) 330 e Ll dan lly dpatill exid Al hlidl 1Sy Gliaglly
2. lgin (05) daed LN clsin (03) &0

gl Dl Lualil) draal) cld claitusid duliia) ailgh Gl (g gl
bl LU sl dal Jia ) cblénay) Ay Wl e i
ookl Akl Ay i) o lede pasliie A8 bl e sasdll
il Caladll Ablge aay AAEY) o2 ayiis Al auly Capan S LdiuY)
b LSl

cOladY) 5y A} A< isal 28g8l) ppen -

o Lyt agally Asaall Goiall 4y Jpanall ppiill e adds ) plie) pia =
1<l acall o clacludd) o cilileyly Jlall glall iy (62l cle Uasy|
i 38l el S

dasad Jae LD gihagll Galaall d8loe 22y Sladi) Lhe Jigad dlsa) -
oY 1 Cleal Jlanay) Slail Gy aioaell i) g cpailaiel

11:52 <2020/05/21 cwww.and.dz ¢ & e sl Jala ccilaall daa gl ANS 5l a8 50!

11:55 <2020/05/21 « yuaall Luis 2

¢ Al Agladl cfyanll alaaiuls el 3 Ldiul] el A Ll skl Ak gl RS A0S ¢ oland cly?
124 Ga ¢ 2016 ¢ phall ¢ 33 aaelf 3ylanlly yunully ALy (”3&9 s

98



Jlee¥) dialag ANVREDERT AlSg iy o+ Cullil) callaal)
: ANVREDET a9 o83 A_paiilly cuayd) auilis opalit dyidagl) ANl

(Agence Nationale De Valorisation Des Résultats De La Recherche Et Du Développement Technologique )

1998 sile 3 & ysall 137 —98 &) (cdiil) g yall Camgay AN ¢ L) 3
Wy Lgapdaiily gl il dpaiilly Canal) il (el dgidagl) Sl o L) anialiall
o ) sSAal) agunpall (e Sali=Caagl Al Jo¥1 ) A9V salall i s
(olady elia sl i) dpesee duwpe LD " L LS A Caypad Cinang
Gangll geilin Gadi) Agidagl) AN ansi ¢ ) LYYy Tyginall Tpadally pidn
LR el la B ey Mgl i€l il

sali iy ¢ alall ogilall Ala] 1) Agall ae L@le 3 DK auadl Cua
Rjde aamgg alall Candly QIS )yl dpliay Canl auagiy ¢ urll ae Ll (4
lely 335 agupar ibasll Gl e AT gl (gl ) 4l oSy Sihal duae
o) i) asesdll e 03 2kl 02 50kl Cass 1305 amsll sl o e
Ganall il il el AN o Lai] Garaiall 1998 sile 3 #y54ll 137 -98
Rigll i) it culS S eLi) viey Hlajiay Lty daglyi€il) 4l
) Gadlly Al adaill )1y (A dlidally Jilall (8 caldl Cad) e dpasll
Dushailly el Ciall Aalall Appadl sl G g V) W T MESRS
32008 Liw die yihall 3 elell Canll gl 26K Al lajlsiely ol giSil
:ANVREDET 46153 4paiilly aal) il ppalid duibagl) AN gl) algag )90
Oeaziall 1998 gile 3 A #)5all 137 —98 ad) (o285 4 guajall (0 04 3alall Cinaa
plens 33 Ly Leapdaiiy dum gl i) dpaiilly Conl) ilis (il dyidagl) Sl ¢ L)
pagiliaY) 260 dagay dyiead) ciliygdly JSLgll ae Jua¥ly ANVREDET 4

09 U= ¢ 28 232l ¢ 1998 5L06 I Golsall 1419 ple a3ma9 3 Aay5al) dyansl sa3yalh?

09 =« J.LA.A.“ u.ns.i _2

Allae eIy o Lol cilusall panii 8 Lansl 5 dpaiilly il el cppi) dgidasl) S 550 )l o5 Ol o
92 Ua ¢ 2015¢ hall ¢ 05 aaalt doladl LIl 45 yihiall Al )

99



odgy JiSTy iy Gl il Jigad Gk o Lawal Aol dpanill dyilasll
il Ly pagadll e il
ealiily cpatill dalll Canal) il paas -
Juail Ay Leinais mealing ciloshiie adali g Canl) milis Pl 3 4S,La) -
- Omansl S g gy dpatil) 48 530
Ol (lasdal derivnal) Cile Uailly Canll o Ual G Lagrid i Jabiilly Gglaill kel —
Spaall Clawsal oladl (8 e cleling 3aall ajladlly Claglgisilly byl
o sially 3 piaall culelially o gillg
Ledle 585 Jleel zhaly Lnglyi€ill Jpphai ) Cangt 350l JS poay pundii -
Einally (3gml) Alyds Labia¥) z Aail Baiaid hladally JiSHl) 3 e el 5o lose —
£ 1AV Clely Aylang £ 18530 (e
Ll i Gl dualye o Ll LapnY LiaglgiSil) daglie aplas —

Ledalii geali oy dalaial) CHlBlEY) ol culdlany) o culiaall JS ol 4SS oSay
ped N pliinay shady guind o) AU Sy ¢ Duia¥) ) Llagll ilingl)
2l agesdll (e 06 5aldly 05 3alll Covs 1385 43 Joanall aplaiill i (il
il ol Agidagll AUSY o Ls) Ganaiall 1998 sile 3 3 &y5all 137 -98 &,
7 s Lpasaiiy dam sl i€l daiilly

P e opaiill dpiaf iy o A cilee 4y ual o ealear aLills
AN e cun il Jsb bisine o dadaial ops&ill cilypay cpeill il
3. Leie &Y las 32e &ﬁmjiﬁgzabj

(10-09) 0m ¢ 28 32l « 1998 506 I Gilsall 1419 sle 1ai09 g L yall Lans ) 520,002

10 g ¢ 4nds gyl

Wi g aY) o Tl ilampall g 8 Lyl Sl Tpaly Candl il cal Tyilagll DS 00 chlam (gosi cesle g
(94-93) (a ¢ 2015¢ Hall ¢ 03 2aall Aelall LIL L5050 Aladl

100



Glugdiall 228 ¢(Aidainde ula e g hay Al )5) ANS dygeall ilysaiall Cuuali -
ledlaal Gty Bubiy et illy AL ol JGel o edal ¥ oeia (&
pobid) Jalay ) ASa 0 Il masi LS cany ual o Lealeny
Agseall Luagadll pe leloe 9k CapSiy 5)Siual)
Apasl il ddagyl) 4a la -
AN e L] il 8)Sina) agybial) o diala Gl -
o 8 Glicals L) ladiad) 485, Leluall 4l 5 ae gladll -
ey gt Sl LAWY (e Ao gans Aupd (gpad DY IR Ay (sindl claala
bl Ll JalS e RS da el Lpulu) 3led) S
chlSi g Apalall Cigadl aedl Gald Fsia cliia) -
5l apbiall Claal 3e g duausally Daelad) g oslailly ASHEN e -
Jaalsily agd et doe G5 aibating agihISEY 45,88l dpe luall Asl) 4les 4
LOaldinall agigan (Jsas pe bl
il J8 3 ASLadly elldy cilamgally ilaalally DS ADle iy 46 —
aaa oaSally Clualially
: ANVREDETAIS o) Lgaiad 2l ailgdlly Ll

el Jsaai Cua fus agye daghiu) e Ll ANVREDET S
She o) clralall o b il o2 S plpu Cinl il Dlitial e dpula)
GUSANVREDET Jah (e 38l oy sl ISl (s 5l DGRSDT ddalll igall
il Jabe ciline P oo ldbeSinl ia Lalas g 3S0 o3¢ aeall 5
el Chnll gkl Ayidagll AN (g)aY) VIS Cila] il Jysaty sl
gens (e ATRSS daall agle 3 casill Aglesansall 4,0, ANDRU
1 IS S iy Leiaaig e liall plasd) ) Gaadl S

o BB gl g 3 Al Sl Apaiilly Cas i el cpadil dhall ASS) 30 hjla et Oele
(94-93) La ¢ 2015¢ _fiall ¢ 05 saalf Aalall ALl A iall Alaal) Allia cg ly!

101



cpiil Agidagl) A aod ddec (8 gy phia Joull mgll Japill ¢ AtaY) lag i o
1L )Sie g pdie DUiel AANVREDET Al iSil) daiilly can il il

sshadll Joaasll i Lglis (e 50l ayliall aea e AN Jand sAG8),ali o
Z: S AL G 5 Ly JSLel e el JA DA (e 5537

el 53l 7o) et esll 3 L)l Lnaa] Jian ) @ gl and
- oaill Calis)

Aaliad) Glawal GLIYY s o dagll ey @3 1 SEN) aud

laypdi il 1201 cilicalall e 3asly 3 ggphall 5,58 Gumings (o3l 53] and

- ANVREDET
ol ae Aoyl YT dgial) s g g piall auzi ) (AEGHAN 5N and
. Aaliadl

S zsaill Jygatl Aplaaily Lo laial dlie ) o ) oy glail) 5000 andd
- Bl (A aaln) e )

DS edladi ) led sl e 068 el alachy Al a8 LS
¢ A Sall QL) g el 506 Ga JleeYl 5ol Tad dmgil oSl 138 Caagys " Jucadl
31angy @l (¥laiyly Y1 ¢Gapmtll ¢ IS
clalY ) IS ae Bl gy Syl -
A Sal) 2SI ddly Ay lay) e by sl -
Ayl el Qilea el -
cjilly phaladl )l -
coalaiY G Jealsill Guilsa o) —

09:52 <2020/05/22 cwwiv.and.dzese +Laaf Jila el Aada sl AN ) i po.
10:15 <2020/05/22 ¢« https://www.anvredet.org.dz/qui-sommes-nous/ ;ANVREDETJS 1t 48 g 2
09:52 <2020/05/22 cwwiv.and. dzese s Jala el Aada il AN ) i po.®

102



Gsiall J8 (e AN JB (e deseaall apliall disai oy 1 g9 piall Jygad
sali Adalyad AV e daie duh afly Aemsleill dpadilly el Casill il
Lol Qi Gady 55l

D Al Cijh (e Aagilaal) Cilie Lually Ailgll)

Lo Jidhi Claclusey 218 Ayl i) dpaiilly Canll il (il dyida gl AlS 5l i
2 . L;J:!

Oo oSl Gsing Y Glaa o el pllal) plia) 4 AN aelid -
Al Led)sda Jla

8 ageen dal e 5%l aylaall 50 las duulie Jee ddad SN g -
Al e oSas

e diala 8 ALY -

el Ggia o Jsaanll -

Sy e galedl) Calyay) -

Agie) 58] dllan Gasdayy acliidl (A Lpeas lia alela miagy g AN 3605 djlea -
FRREWY

S Ll 2y cladd) o claiidl of ) 5l shee Adle Ly Adle mis -
Al A0 ) aaly padd U (e s

e 8 el Lo gichy Al B5is degana o2y ulSl Bgia o Jguanll -
 iomaSl el A A Lay Aidlly 43Y)

S s elia zl) e bep i) laall 5 a0l Cuilally e liall sl -
IMAPI 4o liall LY g5l gl dmaall e A8l s la) e

10:20 <2020/05/22 cwww.and.dzehuase oL Gl ccullanll b ol NS adge !
11:13 <2020/05/22 ¢ https://www.anvredet.org.dz/proprete-intellectuelle/ « ANVREDET 4iS g a8 50”

103



15| WS ILAREAATN
Ddly 3N s JhY) aamg sty Al Aucalaliladl ) ol dlals 68 i
@yl anll aighayy ahhay Al Culia Ty oualil agin¥y s 4 el e
DAy JUbY! (e oyt Jie dpmpla A8yl adlia Alialgey ogei JWiSly Jikll slail
e Il Ledale 8 sanall clunsall Al dglie Alsyd) odag’ dialall el
58 pla) Jala e IS 4] Lol 1Sy Diliaally Dol e LAY ) Lo
Z lsall 038 ol Jaeay saill Jaghan x8) 58 lgdang 520m L

Loghie " Ll e Jlae) cilialad byt 205 duida gl dunaall cudae LS
Jalall alaiayly a8l Aol ) zling ady 4y sa gypde JS it Alalia
pddiy 43 Jagai ) lalad) (e 4senidl salpe die dbensi Ailaall ) o lisg Sl
ey Jifinall Sage saill (o 1old Ligd Glld day L)l 4 a8 4yl el ddlhay
3zl ey cldledy

Uaai Jidi "l cilials 2003 ale dypall Aglody) dpetill )6 Couay,
Opshall ol Ao gially §pieall ciluagall 4Ky culbblall e lall ) e laas
peiladd aghail g puall Cilal€ey) ) ()i ol 3alpl) g pendall (e udl)
S piall gyl Slie) e cilivalall agede Gllaisy ¢ leligndiy 3,Sina) agiluiy
sailly pladll Clesie QluiS) e 840 Bacle Ay Ale) ) dalay 5)Sial) 55l
el ey e Y 5l A8l ) S Jd e

0 T Al ¢ Tl el dead) Leail juen ¢ Aanigially Spmally gyl cilegpially o) Glicala blie Gl
(10¢11)0m « 2017 ¢« sl ¢« 134 saall Lapall Joal) 3 daiih Liliaiy

1) (8 Ay Al ¢ Allio ¢ Ayl dyail) wdly spaall cilanpall oLi) aod 8 Aibhall 53 ¢ ol Bydiem ¢ pdadgy L) 2.
400 G= 2011 ¢ 5N ¢ 3 22al 7 aladll JleeYi

5 Y L gily Bystaal) iliagal) Liamae Aydadl) TV ayplial) pea b JleeY) cliala o0 ¢ et S ¢ e 2y 853
72 o« 2018 il ¢ 05 aad 5ylailly Jleetyl culploa) Ao ¢ Wlie ¢ ladgal

23 aaal) digal) Ao ¢ Ulie ¢ gyl dlally oalell Gl yygliiy aod b Jle¥) clicala jp ¢ o cliug ¢ GiaSy Gl
31 = ¢ bl

104



Gluwye 48 S5 ol (& 7l Jlo dualall Ay 581 duasiall Capiy
sacluar lealad dawiy saill 3 Ledaglaa Baly) Chgr ¢ dpame plimd B Goaa i
. S SleY! sheali sl ¢ Cula) ASjide Clead e ggiad Ald Al
Gl Adadll dpanll ) Lalal Caagis sailaad) cilaady jal) (3 ClaeLuay adady
L gl giall 8 el Ay Jadl) cualis

sl Ll Ll gy Al Ly Jlee ) clivala o Gaw Los il 4ay
A5 ey i)y Al §ypall luwsall acal sacieall UV (e AT e
a)lSily agayyliie Gaiatl Adlad) 5l o ALl Blsall (el ¥ ol el
i agd paii Al Ailaall 585 ) ggialy Gllyy SUa) Aage clef (ads Gangg
sl ly clalipyly clall e sailaadl cldly ey cilaadll e dllSie
Faase el 358 () Ysnay (vonee AigilE cidlaciiypnd ¢ Raalis) (Aylay) Audll)
Jallilly Ap)hpainly gail) (o 19iSail A laill (ajd agd JiS5 ellyg oY) sy Alayag
Ll ey laaly Shladl o
: Jlee¥) Aidala g il o

tob Lo lgie S Cliyiai sae 33y Jlee ) Cilicala apadi Koy
%Gl 4D ) andiyg dsad) Guaaa J5Y) Clsiiatl
e Caagy Cus Apulu! a8l cilizalall ol lede 3l 1 J6Y) Jiad) ciliaala —(
DS b Gy 058y ) cladaidl o bl aes ) clicalall (e il
) laiiall gf (ceen qusalall ¢ Y1 Doy cilatia) Al g Lglatie il
Goiy Al clatiad) @l gl Al Guladly Gl dleey clealall g s
Alelall gy A1 gl CallSs Lgtieliaa 3 ALATA £yl e sial) £ sane

A e (52pa Liaas 43l LNANSES, ANGEM,CNAC: Ul by Glaly adly jiball 8 4¥slaal) a8 malip ¢ Ty JLl.*
T3 U=« 2017 2016 « sl ¢ o1y5iSa 3,830 ¢ Lawalall jiliall 130

ol i) Alilae el Joall 8 Syl sl sl g a1 aes b Jleel) Gliala jsn cslin cpall 0 el Gl xe?
613 U < 2006 <« 5l 2006 Jafl 18517 (ces Lapall Jsalh 3 o gially $pancall ciliyal) Jali cilitlase

105



felually Le )l calalailly o il lawga) aei: JEB Jad) clidls (o
s @l Bl el clawsdl o L€0Kuly Ll clelially Al
aeall (Al 4kl Capally e lially 4)latll Cilraadls Alaal) Clasladl ddati e
saclall @l Jlae¥Y) cilials e (3l a1 4l ylaally cilad) 3S1he Cajh e
Al

sl P e Bpiall Glansdl BE aeyy i Il Sadl clals —(z
Glayy dala clad ) 48l dlaiayly il e)sallS daadidl caleasl)
R

G gl Ll ) s clglee Glhip guabaid) quaa AU Ciyial
I:QJIIAIS

ddhra dshia aligil Dae hradlas e dualall s S5 doadBy) dialal)
Al bl jliialy Clelal) e dolaal) W )ee Dliials leiali Cang dims
@5 3hall Jie gainall (e dagyd ) Ldegd) LY el dedl e Al
- sa0aall dilaid) o8 #ualal) culaliay|

il Jiiy oYY Gl dualall sda can : Adgall Al #
oo dal e aslyisilly Il Joal) glatll A e 3350 ddle Laglgiclly
sl Leaday Laypglaiy ddeall IGEN Cipla e Ra3LI duagdll @lSHal) Jaals
Al paailly Lndliall e 5p0lly Lsglall $lead) N olai¥ly

Ly sy Leluall hlidl xg clialall ge gaill s deliall Ll *
Pa o ) aeally djnally adliadl Joli) (€l pliaally Aising) Gl
clalaill s ~ladl 3aibuall cileadlly cileliall (e ddkhiall 238 Glaliial waas

Uls Auby Aangilly 3piall Clawsell daiiy aeal Allad 5108 Jle¥l clials ¢l Cala w cala Al <]
Ay adanll Adliie) Jsa bl Bl ¢ Al ¢ 5)Sa ANy angem jraadll Gl il Akl AN
T 022012 ¢ hadl ¢ 2012 Judl 19518 (cose iliadl 3 dass sially 3yl cilassall

106



CilaayllS 2ame Lali o g Uad daadd dgase diualall oda 1aaaal) g lhadl) Laala *
ade 3G abal bladly guaide ohed dhaly la Al cleliall
A alaiaV

Layall gyl (il ady digh 4udi duals by 0 dpgleicll Aldlal) *
Deadly Cland) gy Ladsi e suaa cladial s aaeleai jldiiuly Licaiagll
agilad i Ji ofalll aelud) dudall Gla¥) e salEuYly S 5yl
Lebisady (olal) g il Alaje (N (griall g o) Aaje o dunsl il agillSily
(sl e dad) L) clad ) A paiil) eyl pa] (g iinis daali il pia )
3She ) ralall apall Jala saalsic 0585 clialall oda dyded : Adad) Lkl
ofiallls 3L Gunyaill dha eliae] Clasaaty calanly KA ki Lgdan calad)
Foiad) silaes daelall 385l Jalaally sl cpe 3aliiuly

aobie ppshiy dwihy clialall e gall 1 g o AualE@y) Alalad) x
JalSia 385a8 Janl Ao linal) claanll (Sl 5 Aaldally Jadlly 325msall e liaall
O Aoty d4gaS Jead) G e il aliial) Jiag ddapaal) o)Ll aoag denal
Ayl clgadly 52l daaliey Cinall Jalray Claalally 4l 3Shally Cilausall
sail AU chlinn) mali ae dlly (o)l Aisudll acall g A Sally
2 ki)

Glinasally i) Jlae A dlaladl S5l lagall aoi 0 Cud i) Alala *
Cui Y ediiee 2o 4l e duald il Alajal Joasll Jia selll Jle 405U

¥ licalall sda Jidd dalall 0y @iy cug i) AeE e 3yl ana il

dihasl) AUS, Al Ay Al gially 3yaall cilsnall Fpatiy peal Ulad 318 Jleel) ciliala « Jhnd Ciyla o yla Al G851
(& Mansially Byaall lugal) Aaf)yey abaiil) ahiiv) Joa bl Gl ¢ dlalae ¢ 3)Su 45 angem puadl Gyl sl
T =« 2012 ¢ 55al < 2012 Judl 19518 cas Siliall

Allie cladpas Lyplal) Lpyilly Lipaal) Zpyail) — A gidly sytaal) ilansall aedy Aahe b Jleall Gliala e o) 2 gaml”
132 Ga ¢ bl ¢ 11 asadl ¢ caludyally cgadl duaslly 3ylay) dla

sl L) Alalae dyad) Joall 8 spsaall clasgal s gAY aed b Jlee¥) ciliala 53 olin gl 5 i Gl 2
613 U < 2006 <« 5l 2006 Jafl 18517 (ces Lapall Jsalh 3 o gially $pancall ciliyal) Jali cilitlase

107



U iest oyt BLAT Olae uas GUEN it
led saalgiall (3hliall ALLEN dalaidy) daill Laa dalad Jlel) clials |
ZEY) CVlae b samially Aahid) ddangially ysmaall clunsadly 1ol agyliag
@y Aial) Luaigll clelicall 5 deh ) Jle¥ly apliall sk Je 5$5 WS

3iaiall ddal) gl

Aala®Y) Cailsall Gary Luald dday aex ¢ daadial)l Jle¥) clial -g
By Lot dme Glelicn araad ) ddhidll Leliall AN salely 320as dslaid]
Glhiial 5 ofialll e 3aaae @l Jal o 5 Bstye Glacadsl Ay a)
Adhide llaiin

2l g i) ) i : gyl G clpall s aghyll Cipliat

Cadly clizalall o paill 1 (et sl Gdall Ciagd ¥ (e} clials o
el aian) (aagh Yy JSS ainall pady (o3 gunl)

Al i clialall e paill 138 oK) Mgyl Gladl diagd Jlel cliala o
Slo Jpanll Caagy dpae il loadll (o ael) 208 dagee A ) Galdll g Uadll
ol

¥l Led Al JICa] 4006 L)y 1 Aslal) dagh aus (ualdd) Cilaat)

Gle aalgn 1A Lle Apall elle dicalall oda )5S0 tdiagen) Jlee¥) clidals -

laalall of Gaddl 3She (g5t

Al Apally Anall Apail) — Aasgially $pmaall Clawsall aedy Ahe 5 Jleall Cliala e cdil e g2l
131 G ladt ¢ 11 anall ¢ culadyally Coganll duaiilly 3y04Y0 Ao ¢ 20Ga cladgal

Hamas 454 AYANSELANGEM,CNAC: &la duly 3]y a8l jilall 3 iylia) 38 galiy ¢ Jums Jl.2
76 Ga ¢ 2017 J2016 ¢ bl ¢ o]y 5i€a 5,85 ¢ danaladl ifiall AN, il 2 (5300

TT o ¢ Ami gapall?

108



b Ll aalgn Galal) ¢ Uaill elle clizalall b rdaldd) Jled) clials -
i clavgall ola) A giabuey duald Al Gulae o 3)laall (g€l G ladll
Blgdnag
g laill oy 35 clialall e gl 13 A8k dblEa Jled) clials -¢
.oalall ¢ Uailly alall
: Sl cliala algag g0

Mgy e daaa s hleay @leli€ Qilagind o Jlee) clicala Jand
=1 parde IR W) Gl phdl alaa¥ly ofialll Jiay culsliey JleY)
LG cllee o clatie B S st e cpegidally il (€A, cuas
&) 18y ailuaey pald aed ) sliad ) D) Glawsd) Gl ¢ Gyl
Juail) s Apadall Jlell cliala P g dlealally el Gl dlae
fil e Jlael) cliala aleny 53 e by 53siall Lal) Guiass
Y sl sy apliall (geaa Auby Al dplaay) cledll ..
Mgty Jeadl 5k cilandll
Juai¥) sheal ) ALYl sl ol Jady sysaall Gluwgall bl g
(e 1Y) Sl
Lminall Aosgadl Jayyy Aaieully Ayl Al 3Laa¥ly sacludl  ég .
ChLi) pady e JS5 4alil) cleladlly 4esSa 25 dasSall Cleall Calisg
Goall Aay cpusall 1S5 opelill S, bl LalAl) clelialy 4l
Adldlaie g
Ayl ligealy sylalaally clall s e il g il Cnlia saelad 31
Siigg dlle g O ame Bidad o l@aeluay dhugially 3pmall dileg piall ¢

- B

.D‘)A.L\.A\A

Uae ¢ Alie ¢ yihall 3 Aangidly $pmall clluwgall 2 lo€ill pasill ool 208 Jue¥l ciliala alit ¢ amy G’
169 (=« 2003 ¢ ahall ¢ 02 2aelt il faj&&j Aol (’US’J‘

109



(325} st cmiiall sy avana) il acall s

Awazall Cipla (e Aidingdl Glawgd) 4 cleelllaliy cuym chsn shals
sl JaeY) Gmrn Gald capal) 13 6 My daanadie Cilia gl Leild dicalall
Al 5 4yl

Dbadl adasy Laygyig duig SV ASuilSall cilpeadll (s diluall Cleas anadis
i) ) dabiad) cfpeanll 58 5l oo o Lals (e ) adailly Gl Ayl
A jlaads Lo sl adadll oda Jie 2alg oSlely ellly Al Tl

Wy pe dald @lSyd cli) oo upelialy Guadsill e Goyalioa) aali .
Shladl o peledl Jlat L) cls s Wl cuag

clahall o 0adly ouiiis Jlel dlay 15358 ob ol See Gaj igie
Cgralall

@latia) @) o lgiaeluny g phall gk ana 2B dysaill (b 4ali)s
oy e 38 ) aasSa g by ol Lhlad) Jleudy @l PA e (A5
coaiiaally Jlee Y

Sypraall Clog il 3)l) ciljlea dpatiy A0Yslaal) 79y adl Jead) 48185, 2 dpaii &
Ada gl

85Ul 5 piaall ey piall Blad cililiially cilal€eyy cunliall Fld) g
Glegpie U & alelallly iVl gaded) Gl il a4 aalude
ealad (sl 5l WY ) Jeaill AL Ledaas

oo liall JalSil) il Gl Leazany g 5ysiaall cileliaal) Loy

o hailly i) o 5yl adiaall 48 apltia Hsed o aclose

Aae ¢ Alie ¢ yihall 3 Adau gially spmall clawpall ol g€l anaill aeal 40K ST cliala alii ¢ amy cpus?
169 U= ¢ 2003 ¢ ghall ¢ 02 2aelf faj&&j Aol (’US’J‘

110



o () Glaalally hafje Jle¥) cliala cla) & 4l i ¥ WS
Lobady) Lpatll 3 aalon aaa 50 B L ¢ Daalall JleY) Glialay
Aplaial af 5dsh dxelall meddd el Giadlly Jll aleill ) d8l)
Jicy s dncalall sda Gph oo bl Gl L]y ey clalasia duasy
Tl Lk )
aeiSey lae Jlee¥l salyy A0V Jlae Jsia Lpaaly (DUl e e Jaslls
2 ) (o Ll RhSy Al aa)\Sily agialge LS|
@5 Aslally LY Jlase (& Guaitadl phaldl DUl alSial Jde Jaae
iy Jandl Jalad slac) 48 48 jnad ¢ )pally i) duigall ol leally 43l 5,080
Clysdlly cfgailly lpaladl DA e Lo 52yl LSS Gl e aell £))a)
. gl
Ol i WL, g cles g @lShas sl Sl el sl
Lodydall o Adalid) saletu) Alee Jagady dxalad) chlayiagg
Auall) agrylins agiluwse L) Jlo claslall Sand e ludll sl
Saaall 0,8 o Jleel gl duabie Jleef dan Al i
caall bl Gl e 3 acaall gl Gl caillss Julss.
Sysaall gl Glaaal Ll ol sanall chlSayls cilelayly hleal) acae
Glatiey ddia aplie Al dalll Qlllall Ly assy Al cluboy disay Jigadie
leysmt Sar Jlees
boadl ) alall Sl la e Ledis 8 BacLually Ll i€l (pdagi 8 daaloddle
cainall L lgiakis Lleasin) Gty oalall

¢ Wlie ¢ Tgapand) dyyall ASledd) b cilaalall el cilinla gyylie 8 LAY ge Gl Gigie il G A0 2o Jelint
398 a ¢ 2019 ¢ dyagrad) Gy pall AShedll ¢ 10 23l 35 alal) Gy i) 400 dpalall Al

111



Jlee¥) ciliala 4l 105 a8, Jeil

K s Gladiaalls abm«ﬁ\ / s Seadl Kias Qla.alaﬁ\

Juﬁ“‘g\ ‘).UL:\_ )ﬁ#jti\;%&bﬁ“ Ao —
saaa cailla gy Jlech - Sual Jaa -
Jlee¥) 48E i — business synergy -

\ j kwkﬁb il JSbAzudm;féh—J

/ A diallg ddlad) cile "\ K 1eSantly cilg ,u_ﬁ"\
glayl = 3 3l el 8 —
Lea sl 30l L) — Gasmidl) (8 Cglly ¢ lalal) Jis -
Ju G (e sile - g ol ol 55 325 —

\_ el = ) \_ W

A ¢ Alihae ¢ alivse Sl (Gdaty Aldadl e sliaill e #3500 Jlet clicala ¢ g als ¢ sl Gasi juadd
el ity Alladl (e aall ACaall Jiladly Jolal) i Al o sl 3 Al cojlaty il ayll jsadll Gpana

t Al A Jlael) cliala

18-01 a3, oeilall il cum Jlee¥) dials 588 i) agall s Jiliall el
Sppiaall Clangd) 48530 emgll (5l eamiddl 2001 Lw ey 12 3 554l
JALEU lasall d8lyey acal Lila aS Jigadll She 13 sald) b daugidl
i i 25 Fysall T8-03 ) o2t aguyall 335 gyl gydiall mungl LS
Jilie sLai) 48 1Y) 0l b Clansall Jilial b)) (5l eumid) 2003
aal Jilidl 2l clgeeny Aangidly spiaall Gluwial) saeluey JiSH 1 il
2 Licalall Wiy e JSaN

07 0=« 2001 ¢ 77 22l < 2001 s 0wl 5 3 Golsal) 1422 ale (lne 30 3 Aaypall el s2yall.t
13 0= ¢ 2003 ¢ 13 22l ¢ 2003 Ziw 53826 3 Gilsall 1423 dnall 3325 b 43 ysall Lpan)ll 5335002

112



A<y5 J8 (e ALINOVA diala ) & 2009 4w g b A Sus
Al Ay ddeall Gl AE e acvAlliance Consulting 1AC
hiia Gl ¢ Ulae AlINOV dicals ciladd (e Awdll) G cnd 5)Sinall 050
Awazes iball & AL Tyaggyll 5landl e Il acall Jaady leill Jleed)
SVl Sl Lulaal Gy ale IS Jleedl alg) JlEa) Ky Al ey b
Aglall A ihall chleal) apead dagite JlaeY) 30l 35S dlae ) A ¢ G jliall
Oseb 8 ale JS Aaaladl ALINOVAL iyl Caagll Llgalay SU Jala e
52013 diw iy g Alsy dpeti lilSa) Cld 3800 Tpyilia 4050 455 (yde
sy dish Jill S35 aea I Caagd INTTIC o 'zapsiSs’ duals oLl
Sysaall AN, AL AN cLa) el s dnalall o2 Cpe (aglly lag Ll
lgiege 4Ly daslay dials (Bl & Al @) g TIC Jlae b 5ySid) las
DA e ¥ laily closhed) Laglsi€i Jlae 3 5,Shd) gpliall acd Ayl
52018 diw (e Jpil 30 & 4l LS CANPT 41 Gy Wi S0 cllal adss
¢ Al Bl giliig A iy InCUDMe dan Jilall 8 4050 A 8 dicals o L)
dlle ady paaiiy Jlee¥l 3ol ohal cpaniy YY) Gl Bjiha duuse (A
2ol e dala AVl
el inll Aalall Aypnall e aey el Canlly  Jadl agledl) 3055 e a8,
@ omebll Ul aedy aagll cliala (07) aow Ll go oaglyiSill kil
sk e agitelod lalaill (BIA e ¢ 2830 ag)lie s Laily Lalal) aglleel ey
e 532 32020 ale 8 Aiaad) clivalal) Jii dis s ¢ dpluai) 48 Joe dad

iy daelall gsine e

https://www.liberte-algerie.com/actualite/ler-incubateur-prive-dentreprises-innovantes-en-algerie- :@}«.1
12:56 « 2020/05/27 « 77820/print/1
? Meziane karime ,Ouali Selma, Incubateur et systéme de soutien a l’entreprenariat , mémoire
master, Economie industrielle , université¢ Bégaia , 2018, page 56
% . Aymen Alleche , 7 incubateurs prévus pour début 2020 en Algérie, http:/geckyalgeria.com/7-
incubateurs-debut-2020-algerie/, 01 /06 /2020 , 09 :03

113



D Juadll AadA
lglahie A salels AaSas Al duliw alay) e allall 50 abiee Jond
fald 4l clilall Jadi, Alad) e asllelal) Ul jae dyhaiil 4 el
leaity luill 48 acap leladny clelilll jliu) DA e ccblgdll s
saallina padsllall cpell 35 A daalall o Adils Al BlAL Al Ll
el dea o Jlae) 50l Jlaey AR pa Dllall angiy Jose L) b
ien (e pelly Al 3healy duclivally TpbaBY) Clunsall opisi o Jead (53

cJarll By cilaliial duliy dia A5 laal ¢ ))¥1 Jaliin Al

114



oo | )|

M‘
0 * o




iy Ll aalall AI5IL Jagll

s Agiudatl) dal)

L (L ol LIS S elgm Auhall gaunge calgln ) Aalal)l ciluhal) Calinal L
Ysliall Angilly Aliiae il YA Aagill Cladae el zdsed )l

G kel Aulyal) g igai : 06 o3y Jeil

-~ S" - S\ Q\ ..... S\
a ™
/ Al gl 33l ailiad il i
Xl \J
N J
[ \ - - -
i Gl Jaly Gl i Bl (Sl asql
3 L Xz ) Y
ﬁ\_>
E; Eadl e o ASHAN Gap
% gAY g Uailly el
7, X
- > )
4 - ™\
(o A8 pally poall Cilgng b
N faannyll el
X
N ! Y,

Al alahall e Jely Zald) slae) (et

ash ) Al ol hataly lehlany clilnl) pead o) HuaeS pldad sHland sl liad LS
s cagplall hlas ¢ jnaall agle s Aplaill dhabaisl) aslall LS Al o lganis e oSl Al
PSS 5ag dimpmy Wil GlD g0 Jla (A 19 2868 e LI (e Dl g e

116



& go oo Bl Zalysll

i, 5

dadd) Ao\l &yl & ) gedt)
Ay S 5
Cidgt e ety Zlakaaeldl S

%
:

A N
X
{c\i

)
V]\ /:f

o]
ZEc

2 pgley Byl ol Gpolall o ol K7

Gladal o eoladl JJE: pasdl

eale &3k A

r:ﬁ\ & Gl—ny Al oLl ol

Byaly Bao oy Al slae) B

OW\:M

:MJL;L&#CQM\?\

ioladyl pdall 3 jls Blea Jo Jyadt il Sl d Al by 3
o 82 cecisig oo dobad¥l ol Al Dl Aty — ppaaldd A (o)
ode Sl pud Ay Loy Sloglall e Jpadt G plandl ol Kl oy o
Lae Soglas Ay ol Al

Lo gbgng By Blacd) ol (3 53yl AW Jo GlaWl L) gw oy
Agm Lo 21y et Sl o 3351 GBS S5,

3 A el e ol S8 i o Sy il o 5 i i

Aoyl el slac)

2020/2019 daeld) i)

117



iy Lyl dalyall A6 Jeall
P Al B 3 (X) 3L 2 Yoo\ Jo B 2,

1l Sl V)]

K d0 31235 0 ¥V

ol 2o e SN g ol -3
(S8) ol pliad) V7
sl Y

(Sl 4

e Jo3 2l

e B A

: i) -6

PP gl Ay Jass Ja-7
; vV

v’-’
R4

118



iy Ll aalall Al Jagll
Wl e et
: q_ﬁ) S allaog sl
QEA L v g |2 e e
' B P RS I G
Joodl 3 ADEN ] 2 F 2w bl | 02
alie Joo o Jsabl 3 5 F am bl | 03
Jelg s il ] 5 5 an =l | 04
Gbseb 385 Jam J 3 bbbl e | 05
o=l K, tm) & 3 06
Sl MU G R Ly A e 51T st | 07
a3
B e Al G G5 ST T 08
20kl Aol (J Lo Bl s pme Ao it 3 8T 09
(Call) Il ol 3ob ) Blas 11 4 o L
QEA L v | g | B2 S e
' e 2, ol 4} SV 2y Je sl ol | 11
B delsadt Je s lardly boalt desalt gl | 2-1
Al
iy Lo Mg () it (ol ) Jaall Ll | 37
e
Ll 480 Jo o W g Tt Sl oo G| 41
Jadl 1TV, Aol 332 Je sl sl 51
L35t Sl 8t sl | 61
350Y 5 dpu Dlig Wl fe OBoal| 701
Sl pse b 3 o T oSS 8
Jof s Oolaa) £ sl Aol ] r.;:;\ 9-1
i g5l
pbieny S8 gty Jaadl dle 3 Aol 45, sl | 101

119




iy Ll aalall AI5IL Jagll

By o

K ey Codl 22, o

gYS . " ad
il | F | s | g | S - 3 sl
fady | S e
AV laell &y sl ol aeldd xSl aladl plasdl | 12
aerglly A2 dly Lol I¥s o AV s Al | 22
Al sl 2,00 Bl sy Aall &l 3l g | 32
SY Ll sl poms o e S A 35| 42
g e Sl Al Ol e e A selus | 52
o sy Ml ST 2 435 Je Jows | 62
Sobal 3 dadl il Olgedly S g5 [ 72
ol 3l Coudl sl Joud | 82
gl lailly all Eonl 2 oy STl 0523 ,5 =
e . R Al
s | F | saa| G| S Sl 5 el
fady | S e

lpazy Joal) 224 @L’*’M S e AL JaF | 13

8 paaall @Li'l\ G e SA G elgdh fjs 2-3

Sloghall Lom 51 55C

Slapadly ool ded Jeall fy JE e U K2 43

T ! S S, B F 1S 5| 53

Gl ol sty Sl dlshsly ssudb | 63

Gkl Sl sl 2 g S, 3l Mall 2| 7.3

S &8l 3 ooty 5 A 2ol | 83

120




& go oo Bl Zalysll

AIGI0 Jagll

Lo N Ol e &Ly £l Olsmy 014 ) o L

QEA 2| | B s R e
' A
garll Gy Al Jesoclldl | 24
Jis# Je Jpab dsge | 34
FAl de dpandl B B lapgs carlsll plally 1oyl 4y
Ay
gy dunage Aiid &5 ally G0 el ol | 54
=il S| 6y
ol it G Ol e ol | 724
ol Al DAY e LI SE| 84

121




iy Ll aalall AI5IL Jagll

122






& a3lall

Aol e laa¥) cluball Calite 8 leals Daa A5Vl gounge 34
S ihally allall Joo cilalaie Calisey cilagSall alaia) e ajall Jliy edpndlly
YANTY zablj Glelhdll Calide e Lol Gladlal 2o cngd Joall (e
iy bt o lid Gl (Galal) g Uadl) 550l al) Jlaall a2y LeadDiiuly Cluwiall
rally aglgSill okl jac ASlgey dpadll 258 HauSy dudlially Ll ey s
Aallall culpiial) oda g Cailly jihall oyl Cagylall oda Jl A sall 558l
Llgla Lo 1y bl Jlee VIASY R apliall daliy cluwsall acs Pl G
Glabalt Al @l Pl e 280 e Ales Ulas dus dia) a3 4% e
Al Sl ) e g s gy L ) ksl

AV gat dgagiy Algie Adjma duaf Qllall sria pliad daalaldl el *

el Glagleay 358 i i) LK Jaly Gl i el oo Aijpea #
il 3 Yl 558 of e allal

sabainly sa0all gl Glak) e bl dall Gl plis aels
sl sy cluwsall s3] dpladl @il alall P e daalill o)Ll
3¢ La<llg 35aallg

eld gabai®y) ¢ Uadlly calell Sl plae o ASH ANy olatll Gajd e 3L *
5 Siall pgayliie o Liily Allall IS L) o

Ahall 3acludd dpan)ll Cleadl Gyl e (gyirally Al acall 5d50 5)5 i
58y SUaDU dua iy AVl dnyylie o Lai] 3 cpmydiall

Crana LYl 5ale z102) DA (e laalall 8 Akl oo} Agy,lal) AaED Gla

gnalal) Fau, il zalidl

123






alually yuledli ol

Arghe QS Jlee ¥ 50l celpuall juali cuiy ely (grapadll pualll syl ae o aeal -1
2019 ¢ gl A el ASlaal) (Sl

g lid) Al ¢ QIS cangidly spiall e phdl 3y Sl 33l ¢ thasna le=2
2018 ¢ Lyyses ¢ g asall

D3 S spiall el sy salpl) ¢ (all seae il de ¢ lail) Al daes 346 -3
2010 ¢ V) Glee caysilly puall aclal)

il Faeall o (S (oilsiall oIaV) Guld JleeWY sy addatis 5y caeae Al deas —4
- o5l

: AdlE *

Auhy SV Bl g cpeeladl Ll claladl ¢ Hpate Sl ¢ Jgill Gan sl —1
Lelaa¥ly ualpll cluball plaudl dlae ¢ Alie Ailad) dacla Al (0 Ao Jo dpla
. 2019 ¢ yhal ¢ 8 sasll Al

Ao D Ay "gall Aul) elslal) 2353 A G5l e ¢ @l iy ¢ allas S sl -2
¢ 2 22l 8 alaall cilufyally Eganll culalgl) e ¢ e ¢ "halsa Y iV ol B e die Lo
2015 ¢ oy dadla

O Ao gl ca) oyl cilagies daelall F calall Gl i a8l ¢ 25l sl -3
¢ 1 a2l 1 aladl delaa¥ls Ayl aslall Jolil) dlae ¢ e o Lelaa¥) agledl suld
2018 ¢« il

o leaplie A5l AEYSE aen Sl eggsheds Sl (ohA Bdal)l dee e o Ll —4
. 2018 ¢ jhall ¢ 01 20el 02 alaall ¢ Lllally Ayl aglal) dae Alliac il

¢ Aralall A0VHEA el ilaly Alial 43S s dpeale yady deae o 58 o Glssl -5
c2017¢ candyia daala ¢ dualaBYy du gl el yal) algiay) s (illie

Al A syl ciliansal o Li) & AYlal) A8 )50 (Gl Qliag @mal SRl -6
salpll dlae illie olual 48 CNAC Aladl oo cpelill ilagll Goanall Al 4y
2020 « jibal ¢ 03 222l 06 alaal Slee¥) culinliaiy

AShal duealy adly ¢ oalal) iy ALEAN A ¢ Addal s See o ¢ Qe g =T
2016 ¢ 48, (8 sanll Cisadd) dlae (illie (draing

130



alually yuledli ol

el — Aassially sptall Clawsd) aeas A8 & Jlal) Glicals je0 i) de sl -8
il (11 aael ccnlidyally Cysall daasilly 3aY) dlae Allie ¢lad gat dgpallall 2 yailly duinal)
Arala clllal Y5 angll o VR adeil) 550 Adlaad ¢ deas (5S¢ Al 0 =9
¢ ol aaal) Apalia@Y) clubally Jlee¥) syl Alae (Allie ¢ msl) lasiy) dadiuly S
2018 ¢ il dxals

Yslal) Al o dolaa¥ly L@ Jabsall ¢ glia g A ¢ cpal) eat p¥ g —10
c sl Arala ¢ 11 ael cludyally &pmall Aganilly 350y Ao Ais ¢yl 3 5]l

syl oLl loadl piady (geati LA 1 D) ALl g Uad ¢ Cagyyll ae Shes — 11
Ol drala (10a2a) 01 alae crledaidll g laiad ale 3 calad) dlae (Allie ¢ aciaall S
2017

asssially 3 yiaall Giluwsel) slis) 3 ANSEJ daalus ¢ Bl (s ¢ deas sacla —12
¢ Bl ¢ 10 2aad) 05 aladdl oslally dpenll alamy) 8 s1S5a) dae ¢ Allie ¢ Auly AN
2019

Ssuall Gluwsall agdaSll anail aeal 40 Jle¥) cliala i ¢ amy Gres =13
. 2003 ¢ yiball ¢ 02 2l il asle s AplaBy) aglall dae ¢ Allde ¢ el & A il
@ Al Lpanilly Gl il Gadil Agihagl) ASHN 50 e asi (o (o0 14
¢ 05 23l Adell AL Aihal Alad) Alie @lay) o dplailY) clawsdl gad
. 2015¢ il

¢ eashsmsadl dalad 2 aliailsu sl ledamay Axelad) cp ASHAD adly ¢ aeal 48l -15
2015 ¢ pihall ¢ 1 sl byt cludiall 3L s (Allie

Aae ¢ Ale ¢ - Aldad Ay — el b ASEA a8l ¢ Ol L ¢ e sy -16
- 2016 ¢ dxl dxals 11 222 eluall slaBy)

Oo Al adeil) lassge A sall) Gaas 3 385 Dpulad) js0 ¢ aaal e culall 48,17
Jee Y1y Jlall abiad) dlae ¢ allie ¢ AllA Sl daelay dasladdd ap)d B sliael s deag
. 2019 ¢ Al Ay pall dledll ¢ 2 22al 3 ala) JFBE

iy el 8 S e B L) sl Ayl gl) ANS) Be cpland iy ~18
2016 ¢ siall ¢ 33 aaall sylailly judlly slaBy) agle Alae ¢ Alliec Ailall cfjuanl
Auhy Hipaddl) cpsiell Gasy 4aBle; dplpll (ailadll 85 ssiae (lale e —19
ae llie cdyal) dball Gigin daals (B Jlee¥) 5l panadd GusnslIS Gl o dgpls
2016 ¢ phaods 2 aaall 24 alaall cdylayls doalaidy) clahall Loy dadlal

131



alually yuledli ol

Ay o Ay (B malad) QLD ol AVlaall )5 A8 ¢ daysy alia ¢ Laud jlan —20
drala ¢ pladlly alaBY elad dlae ¢ Alie ¢ " da dralay aalad) QLADN (e dual Ao
2018 ¢ Jasa

oo Alase ) Auugall josk 8 Jsliall clileay cleliS dled ¢ dppele (oo ALG 21
¢ Ol Axala ¢ (gl ool dlae cAllie o Hli Y51 cpal sl

& Aaehanll Al 3y lle Jei A JHEd) Jlel cld@al jp o S bl -22
Alie ¢ Wdgar hal e davsially 3 ymal) ciluwsal) (e die dla 4oy LV ciliwsd)
. 2019¢ 3 aaal ¢ pualall aladl ¢ doalaidyl plial s

iy spiall Clunsdl slas) aen 8 A8 e ¢ ule spua ¢ adedy Sl ae 23
2011 ¢ gl e 3 a2l 7 aladd) Jlee¥ syla) 3 A1 Aladdl ¢ Allie cigyiad) 4yl
Aplid AaVsliall ayliall Ao laia¥ly dpaladi¥) HEY) ¢ liasy Sl ¢ Gajls bl ae —24
22017 ¢« 13 2axll 14 aladl JFBE Jlee¥s Jlal) culialiaidl dlas ¢ allie ¢ "dyy ks

dacls ¢ 2 20a) 6 alaall Lpaliai) ciladyy Alae ¢ Alie ¢ JHad el ¢ A0l e —25
2019 auaid

¢ e ¢ Leliall dwyall FAsalplly gl ¢ (ube s ¢ pai gaad ¢ S 058 -26
el ¢ dgdal) ey slaBy) Al

arab journal of alae ¢ dllie ¢(dnlase du))) elall GlUall _uljall £8050 ¢ dea s =27
. 2018 ¢ yhall ¢ 5 alslll psychology

Liane Agdaall AEYHEL apliall aes 3 Qe clizala jon ¢ gy S ¢ e a5 8 28
aaad) 3ty Jlee) clobia®dl dae llie cladser 3)Sen AV ddausially 5yall clae)
2018 il 05

@ WY e G A Aball Gaadll dube e (Jle dud e cab oB 29
Eigadl Alae ¢« dllic « ANDI;ANSEJ ;ANGEM ISy ) & Léiayl calibian) sl
. 2020 ¢ yhall 01 aaed) 04 alae dylaill culudjall,

aslal) Alae ¢ Al ¢ 3Ty calaatt alel) Gnl Syaaey Ayihall daslall ¢ &) 2 LS -30
2014 « sal (16 saxl duelaayly aslay)

el LYY ae Apaliai®V) dpaill 8 JleeV) cliala jen sl ape ¢ dagal AN 3]
L2016 ¢ yihall ¢ 1 anel) 4 aladll obiasy) JelSal dlae ¢ Allie ¢ 4yl

132



alually yuledli ol

Dbdiialy 4y i dala dgpiliadl Glealadly Sl ol adlge ¢ LS 5la ¢ sk JlS =32
cybrarians journal ilas (e cindaind daelay dulae 4ol laad 3ladd (j EESPLN
. 2014 ¢ighid 36

Lol grgns Ay Janll acine 45t Al ALY d5lial ¢ dleay Blasfi@e JWS -33
L2017 calsh Anala e Laay) Esally cluhall Aas Allds ¢ jibad) 8 SVl Jaall

& A gidly spmall cVGlEA Jee Ad5 A A8hally acall Clisge )90 ¢ Apga Hsdal =34
Gluhyll dse ¢ 4 « (CNAC) ;(PANDI) ;(ANSEJ) ;(ANGEM) lla iy bl
2017 ¢ 5Hal 04 22l 5 palead) dalaidy)

Allally alell il jyghaiy aen 3 Jlel) Glizala j ¢ e Gliug ¢ Sy el =35
ol (23 saal) el Alas ¢ Allie ¢ ppel)

slal & Llad) cluhal) Al ol salyl) ailad (uld ¢ peall Glut ¢ palisass 2ae =36
ALY aslall (3es daala Alve ¢ Alle ¢ (e Ay Gl Jle¥) 3 gy Ole)
2011 ¢4 222l 27 aladdl ¢ dggal

Vs aasil) e Sl dneal spall 586 ¢ Bead) s jlall de ¢ Aula aeas =37
aslal) 8 Lypall Aladd) Glady cluhy ¢ Allie cauld Aflas) Auhpy — el dadal) 4k
2018 ¢ sl daala ¢ 3 sasll 10 alae duelaialls dulay!

Aaiddl Aadlal U Jaill clalad) gsluse sl ae i cpall Ciae e —38
aslal) Aae (illie Aiaid g)gie Amela Alla Auhi SN Jisall juadS (Al
. 2015 « ihall ¢ 3 saxll G alaal dsluay)

e = Aglas A ihal) 8 ZAaVlial 488y aeal) cilin A 403 ¢ Jiagd 2eae —39
07 22a)) doalaiBY) duanill 4y yilial) dlas ¢

LAl Jeall Gou aea (8 1a)sa5 A8Vslhal) (H5lE ) ((Se 0 3lad ¢ il e —40
Aalay) aglall & Caald) dlae ¢ Ade cAolai) e dllad by el xdlal)
. 2019 ¢ phall ¢ 3 22l 11 aladl) e laialiy

Llb ol Al cleg i) sl aal 8 Al jailadd S mall aeas ol —41
sapn Gleval Lapal) Aladl Alie Al Ll aslall daclay Aoyl aglall Cliaiads
L2017 cadl ¢ 31 20al) 10 alaad) aelall agbesl)

Sl clials ayjliice 3 WA ceo Al Gigle bl (Bl A 2 Jelie —42
¢ 10 22a]) 35 alaall Ayl A0S dpadell Alaal ¢ Allde ¢ Apagral) Ayl ASlad) 3 clralally
. 2019 ciasadl dujall ALl

133



alually yuledli ol

@l Gadl sk (B Caall plae cilelen) ¢ (Lasellh @H) ae (D pluas 43
sl aslall Jolial) dlase ¢ Alie ¢ - Al drelan dplae Alhy —4hadl dxelall
2018 ¢ ihall ¢ 2 aaall 1 aladll dselaall,

Ailasl) NS Al Aoy Jilall (B e dasaill dpad (s L ¢ Jaagh il 44
¢ T aaal yaYls dualadly ALY @lahall s ¢ e «ANGEM  jaadl il yul
. 2017¢ il

pobie oL A layers damalall i) plaal YRR angill ¢ 35 A5 ¢ 4S5 (g8 45
aoal) AplaiY) i dlae ¢ Alie o A8l daelay ol plie o Adlue dul) 30
02016 ¢ iball dadls ¢

N P R

Alla Auhy @l a8l el 8 ASVEd) Ashd) pely dam JW -1
580 cdaalal) jhall AN Al de i dumae dul 4380 ANSEJ ANGEM,CNAC
2017 /2016 « yhHal ¢ o)y5a

Ay Gumalall Al gal AEYEd) Al o AaY5ial cihlea 5B ¢ deal i o -2
. 2018/2017¢ Glueli daala ¢ o))5i€2 5,800 (SEM il ¥ alaall dadai Jlaninly
Al e A o Ay Y5l adetl) DA e A5l sk sai ¢ e deas gasall =3
. 2015/2014 ¢ 3,80 daala ¢ o))53€0 3,800 cdilal) daala

OSune daela )5S 380 ouaalal) Adlall VR ansil el diid gl -4
.2017 /2016

¢ oh)sia 5)S3e ¢ Axlae Ay bl (8 AEVSEA ae s calubiw dalady Aulyy ¢ s 2eae =5
.2016/2015 ¢« )5 dadla

Ujie A delay) S yead G S ) HLERY )50 cambl el 6
Alis: daela Oriuale 383 (Uapse 3a IFE 2e2es ANSEJ jiladl luall cplsladl
2011

CREE GERME el dlla dulpy g dslid) ool Lyl mahall syl ¢ shen il =7
fadacjiiale  3Scadan  Gally  AadEl  deliall e 40 aded)
. 2009/2008¢ a2y 53

@ s Al A daaliu) Gleasil) A8 B byl pailadll s ¢ Glad dese -8
2019 ¢ il daala ¢ piieale 3K0e ¢ Julal) ddadlag

134



alually yuledli ol

Gleasil A A Ll 5y ol Aalph pailadl ¢ Wl dseae sy 3seae =9
coplands 32 dadla ¢ feale 580 ¢ 336 p el Allall 4369 dolia i€y 8 Laglply)
. 2017

Zlay) Jh 8 dolawy) dual 3dst 8 Galdl g Ul jo ¢ gy )y o W saim - 10
. 2016/2015 ¢ 535 i Amels ¢ yiule 383 = ilall Alla Aoy ola@yl

Arensy (Alusw pener dxlare Ay AgYEL BEL Cpaalall Lllal) gl ¢ d33sh oaln 11
. 2019/2018 ¢ 4d dasls ¢ jinle 383 ¢ 1945 sle 8 daala

D dadle alants ®

aiill 3 Jlel) clabiie saly e ¢ Olelu dene gsva ¢ 2eae aledl 2 B -1
23 522 a5 lesSally cilabiiall Sadid) o)) Jea BN Jeal) L) dilae ¢ Aol
Al ¢ 2011 jeads

Olwsall dpatiy acal Allad 3L JleeY) clicals ¢l Cila o Cila Al olSy =2
¢ 3% ANy angem  jrualll (gl ol dplagll AN Al Aubyy ddaugidly 3 el
Al & daugidls sl Glawsal) A8y adlanil) Aol Jes (sl Sl dladae
2012 ¢ il 2012 il 195 18 s

s (ol Al ¢ ddlae Alaugidlly shiall cleg il (&g ol salpl ¢ sl 2y -3
. el ¢ 2010 Jydl 080706 2l JleeWt [ajds sl AaYslial

shd asy ¢ Aldlae ¢ el (8 ASVSlL ae o Ay dpesSall Glubudl ¢ daded) sk —4
+ 2018 ,ed5 00 ase ¢ ol ¢ ilad) A AaVsaall joshais (ilad) Al yicd

Glawsal ol glaY) aen 8 Jel) cliala ju lin gull s cdils 350 ae =5
& Aangidly spmall sl Jial coldiaie ool sild) alae iy pal) Joall L 5ysaal)
- 2006 « il 2006 Juil 18 517 ez dpppad) Jsall

) S35 ke asll () e e c(gilial) aalad) lllall adly ¢ Al Slaadi ¢ daani )y 3e =6
¢ el Qi a8y e Jsa il Eilall Addlad ¢ Aladae o(pabll anagl dlilat se )3
. 2016 2yl dadda ¢ 6 2aal

. 2017/2016 ¢ a5 #lje gaald Axcla ¢ AEVE ula sy desshe ¢ Jiasd 2eae =7
1 ey claady cl) pdia *

06 23xd) 2004 diw 5l 25 3 385al) 1424 Hle daall 5303 8 A8 el Ayl syl -1
+ 28 232l ¢ 1998 5ile 06 1 @815all 1419 ale ayme 09 3 43 y5el) dyansyl) syl =2

.03 22l ¢ 2004 by 11 3 G@8lsall 1424 ale s2e8) 53 18 3 45 el Syl 5235001 =3

135



alually yuledli ol

162 2aad) (1998 cade 22 3 38sall 1419 ale AN Galea 2 8 A8 el daasyl) 53yl =4
51 22ell ¢ 2019 Aaw le 21 1 G@ilsall 1440 anall 5320 B 43 50l dsenyll 590l =5
13 222l ¢ 2003 da 58 26 1 B8el) 1423 daall 325 4 A% sl dpenyll 501001 =6
52 202l 1996 din yaatsn 11 1 B8lsal) 1417 SEI xay 27 38 33 )50l dnesyll 5200l =7

c 07 2220 ¢ 1999 pilyd 13 1 @85l 1419 ale JIos 27 8 A3 5l dpenyll 5005000 =8
44 222l < 1994 505 07 1 Gl 1415 ale ayme 27 8 43 5el) eyl 390l =9

- 46 222l ¢ 2016 wie 03 1 Gl 1437 ale J1ss 29 (8 43 )5al) syl 30500 ~10
7 2320 2001 ssemnd 15 3 Gilsad) 1422 ale (e 30 3 43 el dsansyl) 52yl —11
55 222l ¢ 2001 s 26 1 G385ell 1422 alo o) 8 (8 A8 5l dpenyll 500l —12

b yilf adlga *

¢ e ¢ L 3 bl Jle¥) oy Jundl 30 Al e s ¢ Gaaa gl gl el -1
. www.android—-dz.com alj 25,050 adss

Syl afse Jlie NoapEl 3 JleW ol iy el e s -2
. www.eliktisad.com

. WWW.MWA003.COM ¢ suiasell adise ¢ Jlia «Jlae¥ salyy g 15 ¢ jlad amy o)y =3
«https://hrdiscussion.com/hr104088.html alés ¢ galyll (ad il g e (Juis)lu -4
e Al 2sell S8 opall sl e

vapulus adse «Jlie cGusudl) Jlae 3 leealy leaseie dlee¥l 5ol (i) aaal -5
.www.vapulus.com

(Gl Gadlly Ml adadll 35y o oagteill pigkally dall Ganll Adlall Aypadd -6

.www.dgrsdt.dz

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%2(0Page/Ar/AR_Dispositif.aspx (3 9xuall cﬁ ) o= ]

https://www.anvredet.org.dz/qui-sommes—nous/ <ANVREDET a\S ) tise -8

. Www.ansej.org.dz/images/documents/Avantage/AV _AR.pdf (ANSEJ 4\l cﬁy—9

. www.andi.dzfindex.php/ar/a—propos i<l 35 ~10
- Www.and.dz ¢ duuge o L) Julo ccnblaall Ada gl SN 2850 —11

. www.hagaghilmak.com. malil Jlee¥) a1y Jaibads cilew cella 38a e 12

. webmaster@mesrs.dz ¢ _alall Giaglly Mall alail) 55 a850 —13
www.angem.dz « ANGEM S adse —14

136



alually yuledli ol

1 ial) A2l aall

1- Catherine Leger Jarniou, Le grand livre de I’entrepreneuriat , livre , Editeur de
savoirs dunod paris 2013.

2- Meziane karime ,Ouali Selma , Incubateur et systéme de soutien a I’entreprenariat
, mémoire master, Economie industrielle , université¢ Bégaia , 2018.

3- Christian Bruyat , création d’entreprise contributions épistémologiques et
modélisation , revue NO1, mars 2006 .

4- William B Gartner , Who is an entrepreneur ? is the wrong question , article
,American Journal Of Small Business ,1988.

5- Brownhilder ngek neneh ,an assessment of entrepreneurial intention among
university students in cameroon, article , Mediterranean journal of social sciences,
vol 5 N20, italy, septembre 2014,

6- Zemirli Radhia ,Hammache Souria, Le role de I’entreprenariat dans la croissance
¢conomique en Algérie , article ,université de tizi ouzou .

7- Wassila Tabet Aouel ,La théorie de I’entrepreneur : une approche fonctionnelle cas
de Pentrepreneur algérien , article , Revue les Cahiers du Mecas , vol 1 N1, 2019.
8-Derreziga Amina, Les dix (10) compétences de 1’entrepreneur, article, revue des
reformes économiques et intégration dans I’économie mondiale, vol 8 N16 , 2020 .

9- Arabeche Zina, L’orientation entrepreneurial des dirigeants et la responsabilité
sociale des entreprises application aux PME algériennes ,article, revue
Entrepreneuriat en économie d'entreprise,vol2 N2, 2020 .

10- Raouf Jaziri ,Une vision renouvelée des paradigmes de 1’entrepreneuriat : vers
une reconfiguration de la recherche en entrepreneuriat , Actes du Colloque
International sur : «Entrepreneuriat et Entreprise: nouveaux enjeux et nouveaux
défis». Les 3-4-5 Avril 2009, Gafsa.

11- Azzedine Tounes ,I’intention entreprencuriale : théorie et modeles , livre
L’entrepreneuriat : théories, acteurs et pratiques (pp.73-95)Edition: Riadh Zghal
Publisher : Sanabil,2007.

12- Aymen Alleche , 7 incubateurs prévus pour début 2020 en Algérie,
http://geekyalgeria.com/7-incubateurs-debut-2020-algerie/.

137






t gl uygd

Al Joi bl lyss 3
23 Job—aal el gy ddasil| 01
65 | 1962 kv s S & ol Edl Sluys jplas

" s Loy ke )| 2
67 il Lalo¥ dea , sle| 03
77 el Jass g LbJ AR Ol e Dl glall o4
f,\,;s\ (S5iuss e~ ANSEJ
05 | oAl aed L AN Ob e depul) 2y
ANGEM .ol 05
LS asgd

Al Joi bl lyss 3
17 A 3 Jolasl oM olial| o1
26 ' e aig A5Y,LEN | 02
28 Lo¥slaallmdl el 235 ) 03
53 PEUREN R R QU Y
112 JieeW sl Lanl| 05
116 Loyl Ll 7352 06




: pamdlal)
Dl copmalall Adlall ool Y5l angll claae A ) Auball sda g
Dgis ol salll Aae Gljaa Gyl e alladl Jso cilpaliail i alel) Loyl
e e Aahall sda A Lade!) akichileal Jlla dals lusll Jeall G
du‘ L;Jj "SJ\TUM uafi\.aa; JS)S Ew ZAJM Y JS Jads é‘y‘gu‘ ﬁjm "S).us.a
alal) Cunll i oy ASHAN (ajd ¢ AKH Jaly el Caad) i 50 ccualyl)
Aen)l) Clgal) (e A8 acall 3jeal acd (sa0y galaBY ¢ Uaills
: dalidal) clal)

Jaly Gyl sl ¢ caalll Qalllall ol salll pallad ¢ Ysliall angll
A&yalls acall sigal (eabaiy) ¢ Uailly alell ol jlie G ASIEN i (A
Agenll Gilgall o

Abstract:

This study aims to know the determinants of the
Entrepreneurshiporientation of university students, given its
important role in the economies of the countries of the world and one
of the most prominent engines of economic growth and the provision
of job opportunities for young people, especially those with degrees.
The leadership characteristics of the research student, the role of the
scientific research laboratories within the college, the opportunities
for partnership between the scientific research laboratories and the
economic sector, and the extent of support and accompaniment from
the official authorities.

Key words :Entrepreneurial orientation, research student leadership
characteristics, research laboratories within the college, opportunities
for partnership between scientific research laboratories and the

economic sector, support and accompaniment devices from official
authorities.




