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Abstract

This study aims to identify the extent to which the Sherrod model contributes to predicting the
likelihood of companies’ failure. This model has been applied to some Algerian companies
listed on the Algerian Stock Exchange (Saidal, Alliance, and Biopharm) from 2015 to 2019
bydropping model variables on the financial statements of these companies. The results of the
study concluded that the implementation of the Sherrod model to both Saidal and Biopharm
showed difficulty in predicting financial failure as Z values fell in a critical area where it was
difficult to judge the company's financial position.While the results of the model
implementation to Alliance revealed that the company went through two phases; the first
phase was from 2015 to 2018 as Z values fell into the third category where the risk of
bankruptcy is difficult to predict, whereas the second phase was during 2019, when Z values
were limited to 5 > Z > -5 which is the fourth category containing companies at risk of
bankruptcy.

Keywords: Sherrod model, companies’ failure, failure prediction, bankruptcy risks.
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ACTIES NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Béatiments

Autres immobilisations
corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées
Autres participations et créances
rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers
non courants
Impéts différés actif

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impdts
Autres actif courant
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs

financiers courants
Trésorerie

(01) @3 gl

87 341 040,00
212 279 501,73
0,00
4 514 492 953,87
7 022 975 679,20
14 957 589 225,86

280 023 210,00
5363 985 192,51
0,00
1465 132 799,40

641518 175,00

0,00
140 479 615,20

472 097 555,36

0,00
5450 251 412,46
0,00
5536 082 569,71
1139 842 768,95
524 768 402,40
40 666 666,67
0,00
3018 559 989,19

6 070 920 199,42

0,00
190 691 351,71
0,00
0,00
5373 367 146,94
13 768 091 990,45

1919 226,32
0,00
0,00
0,00

56 659 098,99

0,00
0,00

0,00

0,00

484 351 393,33
0,00

1713 402 532,20
0,00

345 347 828,24
0,00
0,00
0,00

83 275 568,07

87 341 040,00
21 588 150,02
0,00
4 514 492 953,87
1649 608 532,26
1189 497 235,41

278 103 983,68
5363 985 192,51
0,00
1465 132 799,40

584 859 076,01

0,00
140 479 615,20

472 097 555,36

4 965 900 019,13
0,00
3822 680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67
0,00
3018 559 989,19

5987 644 631,35

58 268 550,00
12 030 521,60
0,00
4 514 492 953,87
1762 997 822,76
1604 049 468,87

86 261 341,26
2502 907 388,68
0,00
1846 291 841,31

49 030 988,72

0,00
103 321 318,61

463 577 177,79

5 606 916 340,97
0,00
3 448 794 401,79
1036 790 150,80
256 042 010,23
18 795 412,47
0,00
3018 559 989,19

5198 576 727,01




CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Dotation de I'état
Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de reevaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiers
Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance
’—

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes

2 500 000 000,00
0,00

2 586 812 201,59

12 251 816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

0,00
4 821513 005,59
285 333 000,95
1061 401 552,48
1605 571 934,62
’7
0,00
1931770182,61
402 507 323,51
3 619 036 497,36

Trésorerie passif

2 500 000 000,00
0,00
0,00
11 282 665 927,33
218 627 945,68
778 627 191,02
1477 751 553,22
371 301 688,91
961 690 080,29

3 383 163 695,36
267 823 005,95
3 456 705 764,33
1381 034 485,26

EE—

1460 434 895,94
363 939 782,75
3 055 762 788,63

728 832 746,41

628 175 601,26

| TOTALGENERALPASSIFE | 3492100082068 | 3158770440593 |



GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

[ BEANGROUPE ]

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers

Charges financiers

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

Résultat minoritaires

Chiffre d'affaires 9984 043 757,7! 9789 025 905,914

-11 893 123,70
0,00
0,00

-3470 479 457,80
-996 298 147,20

202735 842,16
-143 865 838,14
-1 328 939 749,35
421 168 878,89

142 454 921,27
-132 453 560,20

-328 709 218,00
15393 711,92

10 738 510 276,29
-9 638 803 603,60

18 117 370,96

47 596 284,29
0,00
0,00

-3017 970 352,54
-815 279 475,31

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

85 434 154,80
-204 467 978,10
-1130 374 262,15
292 035 551,314

106 709 251,37
-157 011 457,30

-309 812 391,00
-90 261 226,37

10 320 801 147,68
-8 971 918 366,01

14 686 721,26

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

25993 947,24

114 182 050,29



(02) o) glb

31/12/2016
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS  [31/12/2015
BRSUT PROVISIONS NETS

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,0d 115414 200,00 87 341 040,0C
Immobilisations 212104 001,73 195 224 374,97 16 879 626,7€) 21 588 150,02
incorporelles

Immobilisations corporelles 0,00 0,04 0,00 0,00
Terrains 10 383 338 837,77 0,00 10 383 338837,7714 514 492 953,87
Batiments 7 329 947 475,94 5 637 047 200,44 1692 900 275,491 649 608 532,26

Autres immobilisations
corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalences

- entreprisesassociées

Autres participations et
créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers
non courants

Impdts différés actif

15 098 007 460,68

280 023 210,00
11 189 299 772,01
0,00

1388 910 621,59
691 518 175,00

3 000 000 000,00
154 332 649,23

291 018 838,11

13 798 654 169,79

2252 958,94
0,09
0,09

0,09
58 940 054,97

0,09
0,09

0,09

1 299 353 290,89

277 770 251,06
11 189 299 772,01
0,00

1 388 910 621,59
632 578 120,03

3 000 000 000,04
154 332 649,23

291 018 838,11

1189 497 235,41

278 103 983,68
5363 985 192,51
0,0¢

1 465 132 799,40
584 859 076,01

0,0¢
140 479 615,2¢

472 097 555,34

TOTAL ACTIF NON
COURANT

50 133 915 242,06

19692 118 759,13

30 441 796 482,93

15767 184
133,72

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois

6 358 574 088,97

629 232 318,65

5729341 770,32

4 965 900 019,13

assimilés

Clients 5547 718 023,80 1906 769 106,3§ 3640948 917,453 822 680 037,51

Autres débiteurs 1 255 466 985,99 377 579,41 1 255 089 406,591 139 842 768,95

Imp6ts 185 798 351,63 11 998 649,03 173799 702,600 179 420 574,16

Autres actif courant 0,00 0,0d 0,000 40 666 666,67

Disponibilités et assimilés

Placements et autres

actifs financierscourants 18 559 989,19 0,0d 18 559 989,193 018 559 989,19

Trésorerie 5214 275 956,41 83275568,01 5131000 388,345 987 644 631,35

TOTAL ACTIF COURANT 18 580 393 395,99 2631 653221,51 15948 740 174,48 19154 714
686,96

TOTAL GENERAL ACTIF 68 714 308 638,09 22 323 771 980,64 46 390 536 657,41, 34 921900

820,68




PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00

Dotations de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de reevaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

0,00

8 721 856 492,20
12 861 813 853,88
1585 712 860,28
1037 081 287,61
1509 161 605,06
-1 766 796 831,10
1015179 929,35

2 586 812 201,59

12 251 816 341,17
145 245 635,13

1 025 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

TOTAL |

27 464 009 197,27

20 465 934 577,15

PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiers

Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

8 973 229 626,56

17 509 995,00
1061 401 552,48
1 345 087 321,65

4 821 513 005,59

285 333 000,95
1 061 401 552,48
1 605 571 934,62

TOTAL PASSIF NON COURANT I

11 397 228 495,69

7773 819 493,64

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

Impbts
Autres dettes

Trésorerie passif

2 430 054 019,90
776 153 641,37
3 512 927 858,77
810163 444,41

1931770 182,61
402 507 323,51
3619 036 497,36
728 832 746,41

TOTAL PASSIF COURANT I

7529 298 964,45

6 682 146 749,89

TOTAL GENERAL PASSIF

46 390 536 657,41

34 921 900 820,68




Tableau de Compte de Résultats consolidé

TABLEAU DES 31/12/2016 31/12/2015 RIO Sreliien
COMPTES DE AT
RESULTAT
Chiffre d’affaires 10 223 411 484,28 9984 043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en 265 663 623,51 -11 893 123,70 458,59% | -2333,76%
cours
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
|- PRODUCTION DE 10 489 075 107,79 9972 150 634,01 88,13% 5,18%
L'EXERCICE
Achats consommés -3663 777 474,24 -3470 479 457,80 94,99% 557%
Services extérieurs et autres -928 780 089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
consommations
Il - CONSOMMATIONS DE -4 592 557 563,96 -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
L'EXERCICE
Il - VALEUR AJOUTTEE 5896 517 543,83 5505 373 029,01 82,30% 7,10%
D'EXPLOITATION (I-11)
Charges de personnel -3023474 168,42 -3 056 024 245,03 95,38% -1,07%
Impéts, taxes et versements -173 817 524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
assimilés
IV - EXCEDENT BRUT 2 699 225 850,88 2282 709 108,04 70,01% 18,25%
D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels 72 651 701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements -1 299 102 638,36 -1 328 939 749,35 125,64% -2,25%
provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et 719 627 105,07 421 168 878,85 1195,39% 70,86%
provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2093 143 975,07 1433808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183271 195,24 142 454 921,27 225,48% 28,65%
Charges financiers -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI- RESULTAT FINANCIER 5560 738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
VII - RESULTAT ORDINAIRE 2098 704 713,91 1443 809 602,61 76,21% 45,36%
AVANT IMPOT (V + VI)
Impots exigibles sur résultats -628 653 272,00 -328 709 218,00 117,17% 91,25%
ordinaires
Impots différés (variation) sur -96 986 328,41 15393 711,92 -730,04%
résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES 11 464 625 109,18 10 738 510 276,29 94,23% 6,76%
ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES -9 897 587 338,86 -9 638 803 603,60 99,48% 2,68%
ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES 1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits)
(apréciser)
Eléments extraordinaires (charges)
(a préciser)
IX- RESULTAT 0,00 0,00
EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE 1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
LEXERCICE
Résultats minoritaires 4 426 500,76 18 117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sociétés -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
mises en équivalence
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509 161 605,06 1143 817 990,89 67,88% 31,94%
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Bilan consolide des filales du Groupe ot Participation Minoritaires au 311212017 = Actif =

ACTIFS NON COURANTS

Foat (‘acquisiton {ou goodwil

Immobllsations Incorporelles
Immobilisations corporelles

Tenais

Batiments

Autres immoblisations corporelies

Immobiisations en concession

Immobllisations en cours

Immobiisations financires

Tireg mis en équivalences - entreprses assocides
Autres participations ef créances ratiachees
Autres tres immobilisés

Préts et aulres actfs financiers non courants
Impdis lfférés act
TOTAL ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS
Stocks ef encours
Créances o emplols assimilés

Clients

Autres debreurs

Impdts

Autres actf courant

Disponibilits ot assimilés
Placements et autres actfs financiers courants
Trésorene

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

Note  Montants
bruts

11941420000
211701 398.31
000

10363 308 837.17
11§25 649 404.61
15441 341 95081
280023 21000
13501 512 867.53
000

1 466 606 492.92
601 518 175.0
400000000000
157 814 646.73
206 251 741.16
SE0T 17491796
0.00

6512383 2614
000

501 2151108
1 361 995 866.76
181200 731.18
000

000

18 559 989.19
4826 203639,
16972 649 060.52
71043 863 978.48

Wi
Amortissement Mortants 22016

provisions nets

000] 11541420000 11541420000
19805754742 1364385096  16879626.76
000 000 000

0001 10383336 637.77{ 10363338 837.7
676042500471 1766306 904.14| 169290027548
14080777 801.56 1351564 16229] 120936320089
366172262 216.361467.38) 21771025106
000 1350151266753 11189299 17201

000 000 000

000] 146660849292( 13669106215
60960860.06| 630507 204.94( 632578 120.03
000 400000000000 300000000000

000] 167814646731 164302 64020

000] 206261 741.16( 2101883811
2011182045215 33959 364.465.81 30441796 62,93
000
60240 24656) 408314501078 5720417102
000 000 000
108516960046) 3192081 776.57( 3640 4B 91745
dA1941(  1367616267.35) 1295080 406.56
1190846760  16920226356| 173790 70260
000 000 000

000 000 000

000]  16550960.19]  16559969.19
831284207) 473802 796.95( 5131 000388.4
261300093640 14359590 124.42 15,948 740 174.48
D0T24919368.25 4B 31894459020 46 390 536 66741




31/12/2017

31/12/2016

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Dotation de I'état
Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves
consolidées)

Ecarts de reevaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a
nouveau

Intéréts minoritaires

TOTAL |

2 500 000 000.00
0.00

8 721 856 492.20
12 991 033 164.36

1585712 860.28

955 727 524.41
1376 295 647.88
-1080 714 611.43

881 619 980.04
27 931531 057.74

2 500 000 000.00
0.00

8 721 856 492.20
12 861 813 853.88

1585712 860.28
1 037081 287.61
1509 161 605.06
-1 766 796 831.10

1015179 929.35
27 464 009 197.27

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiers
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés
d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

13 318 697 612.35

0.00

10 894 562 658.08
17 509 995.00

1 059992 788.80
1346 632 170.47

8 973 229 626.56

17 509 995.00
1 061 401 552.48
1 345087 321.65

11 397 228 495.69

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Il

0.00

1436 731 269.94
726 697 526.43
4107 579 876.69
797 707 247.08

7 068 715 920.14‘

2 430054 019.90
776 153 641.37
3512927 858.77
810 163 444.41

7 529 298 964.45

TOTAL GENERAL PASSIF

48 318 944 590.23‘

46 390 536 657.41




TABLEAU DES COMPTES DE
RESULTAT

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Note

31/12/2017

10 265 897
771.06

-558 329 961.16
0.00
0.00

809.90

31/12/2016

10223 411
484.28

265 663 623.51
0.00
0.00

10 489 075
107.79

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

9 707 567

-3 755793
245.73

-1002 621

754.72

-4 758 415
000.45

4 949 152
809.45

-2 866 108
087.05

-167 524 872.66

1915519
849.74

120 876 666.93
-58 405 988.66
-868 249 692.56

370 500 844.60

-3663 777
474.24

-928 780 089.72

-4 592 557
563.96

5896 517
543.83

-3023474
168.42

-173 817 524.53

2 699 225
850.88

72 651 701.08
-99 258 043.60

-1 299 102
638.36

719 627 105.07
2093 143

Produits financiers
Charges financiers
VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)

Impébts exigibles sur résultats ordinaires
Imp6ts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1480 241
680.05

163571 611.87

-164 840 374.12
-1 268 762.25|

1478972
917.80

-277 583 318.00
7032 819.01

10 362 516
933.30

-9 168 160
152.51

975.07
183 271 195.24
-177 710 456.40

5560 738.84

2098 704
713.91

-628 653 272.00

-96 986 328.41

11 464 625
109.18
-9 897 587
338.86

1567 037
770.32

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

1194 356
780.79

0.00

1194 356
780.79

85 189 898.58

0.00

1567 037
770.32

4 426 500.76

part dans le Résultat dans Stes mises en équivalence
RESULTAT NET DE LEXERCICE

96 748 968.51

1376 295
647.88

-62 302 666.02

1509 161
605.06
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

MONTANTS

MONTANTS NETS

31/12/2077

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisttion (Du goodwill) 1154

Immotnlsations incorporelles 378 857 436,59

Immaobilisations corporelies 0,00
2 391 687 791,42
J 584 297 976,37

18 277 440 502,83

0.00

ferrainy

Banments

Autres immobilisations corporelies
Immaobilisations &n concession
Immobidisations en cours 10 759 89() 495,72
Immobdisations financiéres 0.00
Titres mis en équivalences -
entrepnses associdées

Autres participations et créances

58931750
rattachee 85 893 175,00

Autres ttres immaobilises 3 000 000 000,00

iats o < actifs financiers non
Préts et autres actifs financiers non 152 BE9 240.73

Courants

Impdts diffdres acuf
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

374 860 044,51

45 104 428 321,40

6 956 065 304,74

Creances et emplois assimilés 0.00

Lhents 5578018 586,28

Autres détnteurs 1 391 498 314,49
Impots 241 14 481 .51
Autres actif courant 0,00
Dispornitilites et assimilés 0,00

Placements et autres actits

5 18 559 989,19
INANOErs COurants

Trésorerie 3218 125 424,65
TOTAL ACTIF COURANT 17 402 972 100,86
TOTAL GENERAL ACTIF 62 507 400 422,26

3NN2/2018
AMORTS OU
PROVISIONS
0.00
239 123 450,08
0,00
0,00

5271 308 688,28
14 301 350 363,06
0.00
0,00

0.00

0,00

462 033 246,90
0,00
0,00

0,00

20 273 815 748,32

667 793 354,53
0,00

1 897 00S 360,67
7 500,00

11 998 830,46
0,00

0.00
0,00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

115414 200,00
139 733 986,51
0,00

2 391 €87 791 42
2 312 989 288,09
1976090 139,77
0,00

10 759 890 495,72

0,00

1 000 000 000,00
152 869 240,73

124 BA0 044.5)
24 B30 612 573,08

6 288 271 9501
0.00

3 681013 225,61
1 391 490 814,49
228 705 651,05
0.00

0,00

18 559 989,19

3 135 689 758,29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92
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115 414 200,00

13 643 850,95
0.00

10 383 338 837,77
1 766 306 904,14
1 351 564 15229
276 361 487,38

11 512 857,53
0.00

13 5¢

1 466 608 492,92

630537 294,94
4 000 OO 000,00
157 814 646,73

296 251 741,16

33 959 354 465,81

4 883 145 (010,78
3,00

3192 081 776,57
1 357 618 287.35
169 292 263,58
0,00

0,00
18 559 989,19

4 738 892 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23




2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital érmus
Dotation de I'dtat
Autres fonds propres
Primes et réserves {réserves consolidées)
Ecarts de rédvaluation
Ecart d'equivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -1epoert § nouveau
Intérdts minoritaes
TOTAL I
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financieéres
Impots (différés et provisionngs)

Autres dettes non caurantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT 1l
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts

Autres dettes

Trésorene passif

TOTAL PASSIF COURANT 1)
TOTAL GENERAL PASSIF

Rapport de Gestion du Conseil d'Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

31/12/2018

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00

13 461 406 696,77
1 272 192 408,65
1 D16 986 928,55
1174 214 390,98
866 679 031,92
826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958.66
19887 217.01
593 645 268,24
1433 885 167,65
12971 323 611,56

2 249 615 538,04
201 334 245 61

3 734 753 856,30
620 906 312,83

6 806 609 953,78
39574 343 961,92

3INN2/2017

2 500 000 000,00
0.00
872185649220
12991033 164,36
1585 712 860,28
955 727 524 a1

1 376 29% 647,88

881 619 980,04
27 931 531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00

1 059 992 788,80
1 346632 17047
13 318 697 612,35

1436 731 269,94
726 697 526,43

4 107 579 876,69
797 707 247,08

7 068 715 920,14
48 318 944 590,23



2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chitfre o 'affaires

Vananon stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitanen

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services exténeurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L"EXERCICE

11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 -11)
Charges de personnel

Impats, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres pradurts opérationngls

Autres

harges operationnelies

5 Aux amortissements provisions o1 pertes

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financers

Charges financidres

VI < RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT (V + VI)

Impots exgibles sur résultats ordinaires

Impots ditférgs (vanation) sur résultat ordinare
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elements extraordinaires (prodults) ( 8 préciser
Eliements extraordinaires (charges) { & préciser |

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2018
10 317 577 775,54
272 122 098,95
0,00
0,00
10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 898 058 445,38
3329762 210,93
-169 982 582,04
1398 313 652,41
1159 167 515,64

-188 852 963,84
-1 454 793 798,08

380 039 943,32
1293 874 389,45
200013 164,65
254 951 764,57

<54 938 599,92
1238 935 789,53

-127 206 062.00
-21 232 781,46

12 328 920 538,10

-11 195 958 029,11

1132 962 508,99
0.00

0,00

0,00

1132 962 508,99
44 778 352,30

-3 526 470,31

1174 214 390,98

3NN22017

10 265 897 771,06
558 329 961,16
0,00

0.00

9 707 567 809,90
3 755 793 245,73
1 002 621 754,72
-4 758 415 000,45
4 949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872,66
1915519 849,74
120 876 666,93

-58 405 988.66
868 249 892,56

370 500 844,60
1480 241 680,05
163571 611,87
-164 840 374,12
-1 268 762,25

1478 972 917,80

-277 583 318,00
7032819

10 362 516 933,30
-3 168 160 152,51
1194 356 780,79
0,00

0,00

0,00

1194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

R/O

88,10%
52.76%

/

86,61%
109,60%
100,13%
107.69%
70,56%
104.82%
94,54%
39,00%
7418.71%
319,38%
89,39%
559,38%
65,27%
199,85%
194.88%
178,72%
63,48%
1180,37%
571.46%
99.34%
106,98%

58,26%

58,26%

/

60,38%
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Evol

2018/2017

0,50%
148, 74%
/

9,09%
23,12%
6.47%
19.61%
-1,03%
16,18%
1.47%
-27,00%
858,97%

22

W

35%
67.55%

2,57%
-12,59%
22,28%
54,67 %

4230,09%

-16,23%

-5,14%
-47,44%

-103,64%

-14,68%
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au
31/12/2019 — ACTIF -

31/12/2019 ‘

AMORTS Oq MONTANTS ‘

MONTANTSE
BRUTS

31/12/18

PROVISION# NETS |

ACTIES NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéeres
Titres mis en équivalences -
entreprisesassociées

Autres participations et
créancesrattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs
financiers noncourants

Impbts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

141 648 564.00

465 669 052.05

3805721 423.42
13199 283 086.61

20 621 201 809.67

3580 260 802.98

2960993 718.84

102 167 575.00

2 500 000 000.00

107 512 187.56

329 960 563.53

47 814 418 783.66

291 611 807.29

5707118 136.67

14989 073 641.21

53 407 519.13

21041 211 104.30

141 648 564.00

174 057 244.76

3805721 423.42
7492 164 949.94

5632 128 168.46

3580260 802.98

2960993 718.84

48 760 055.87

2 500 000 000.00

107 512 187.56

329 960 563.53

26 773 207

115 414 200.00

139 733 986.51

2391687 791.42
2312989 288.09

3976 090 139.77

10 759 890 495.72

1433217 458.23

223 859 928.10

3000 000 000.00

152 869 240.73

324 860 044.51

24 830 612 573.08

ACTIES COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financierscourants

Trésorerie
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

7 449 789 735.69

5073699 027.73

1436 866 591.79

222 336 344.63

18 559 989.19

2000587 077.07

16 201 838 766.10

64 016 257 549.76

562 259 114.50

1896 165 287.33

7 500.00

82 435 666.36

6887 530 621.19

3177533 740.40

1436 859 091.79

222 336 344.63

18 559 989.19

1918151 410.71

6288 271 950.21

3681013 225.61

1391490 814.49

228 705 651.05

18 559 989.19

3135689 758.29

2540867 568.19 ‘ 13 660 971 197.91 ‘ 14 743 731 388.84

23582 078 672.49 ‘ 40 434 178 877.27 ‘ 39 574 343 961.92




Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au
31/12/2019 — PASSIF -

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de ['état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de reevaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

TOTAL |

PASSIES NON COURANTS

Emprunts et dettes financiers

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT llI

TOTAL GENERAL PASSIF

31/12/201

2500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2686 777 592.57

1905 284 336.88

793514 004.08

-1178 074 235.34

609 971 657.90

21776 278 416.42

10403 266 267.81

21011 203.32

593 645 268.24

1446 788 017.73

12 464 710 757.10

1556 885 668.31

116 625 268.50

3708 972 235.69

810 706 531.25

6193 189 703.75

40 434 178 877.27

2500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272192 408.65

1016 986 928.55

1174214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

10923 905 958.66

19887 217.01

593 645 268.24

1433 885 167.65

12 971 323 611.56

2249 615 538.04

201 334 246.61

3734 753 856.30

620 906 312.83

6 806 609 953.78

39574 343 961.92




Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 -
TCR « APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/201%

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

9392 750 935.10
1085 935 007.08

10317 577 775.54
272122 098.95

10589 699 874.49

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)

-4 577 729 592.68

-1113 922 480.89
-5 691 652 073.57 ‘

4787 033 868.61 ‘

-4 624 142 242.57
-1 067 499 186.54
-5 691 641 429.11

4 898 058 445.38

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-3514 951 683.35
-154 310 399.06

1117771 786.20‘

-3329 762 210.93
-169 982 582.04

1398 313 652.41

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur|

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

687 941 345.57
-75 628 723.04
-1 399 508 839.03

664 533 494.03

995 270 118.85‘

1159 167 515.64
-188 852 963.84
-1454 793 798.08
380 039 983.32

1293 874 389.45

Produits financiers

Charges financiers

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)

152 968 301.58
-343 123 098.91

-190 154 797.33‘

805 954 266.41 ‘

200 013 164.65

-254 951 764.57

-54 938 599.92

1238 935 789.53

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-77 823 533.00
5579922.73
11984 129 083.37

-11 262 578 272.69

-127 206 062.00
-21 232 781.46

12 328 920 538.10
-11 195958 029.11

1132 962 508.99

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

721 550 810.68 ‘

1132 962 508.99

Résultat minoritaires

19736 411.44

44 778 352.30

part dans les Résultats nets des sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE

52 226 781.96

-3526 470.31

1174214 390.98

793 514 004.08 ‘
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RUBRIGUES NOTES TOUTES GARANTIES CONFONDUES + N TOUTIES GARANTIES CONFONDUES - (N - 1)
Primes émises sur opdrations destes T 4492 75933054 a7 105t
[ Promes amises reportdes 12 516755144 wizOnL
- suf opérations drecees L] 2661 092 289,49

1127 365 835,82

Te o 0,00 400 000
Frimes gcceptdes reporter 1s o000 000 Q00 @00
Prestanens ser aoonptutioe 16 o ey a0e Q00
[ Vertdes mur acoegtations T oo 0,00 a @00
Primes cfdfes rs $30 MN1582.03 SHY 435 s a5
|Primes cédées reportées 19 11890 760,22 13 002 505,24
Preseations sur cessions rw 49807 72097 47 34883346

147510657.40

T2

Qo

aou

# & outres T S8¢ 606 145, TV RS2 001 372,22
\Charges de personvel T A%y 71451 57 A48 50049
oEaey, T of versetients aisvmiks T 108 734 750,85 96 186 516,66
Production immaolsde T L
LAutres prodints opdrationney T oo 407182828 15807 36400
\Autrey charges opdratianceiles TR 17 802 00242 17175 357,62
Mwumdenm«pm T2 28 7r991,07 455 413 082,50
D ons wt pevies dv vaear TN 1I6 927 954 42 333 322 869,90
Produes finanowrs ras 203 678 901,8% 65 720 646,45
Charges fnancieres ra 12699833 (4225 138,25

T29

590 445,89

T30 12308837

Pt dars fes résuntors nets des SO0iRTES mses €6 SQUNNence (1) rection

- Resuftot net de ensemble corsolidé 1) Gen
. Dont gt des minevitaires (1) 02 n
- Purt du groupe (1) )

155 417,85
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COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2016 DEFINITIF
RUBRIQUES NOTES | TOUTES GARANTIES CONFONDUES - N-
Primes émises sur opérations divectes 11 0w 4 564683710,39 0,00 443135933094
Primes ernises reportées T2 42061 681,44 00 S167551.44
Prestations sur opérations directes T3 1852 605 944,36 166133228348
Totol 1894 667 625,80 456468371039) 166649984453 44313593309
|- Marge sur opérations directes 267001608459 2764859 486,01
Primes occeptées T4 000 000 0,00 0
Primes acceptées reportées Is 0% 000 000 000
Prestations sur accaptotions Té 0.00 000 0,00 000
Commissions versées sur acceptatians 7 0,00 0,00 00 0
, Total W 00 00 00
- Morge s pértons e 0] o
Primes cédées T8 91155339252 590 741 562,03
Primes cédées repartées T4 64 20919852 1807602 000
Prestatians sur cessions T10 0,00 2806829348 4450771037
Commissions recues sur cessions Tl 000 207 905.405,78 000 14751068740
= Totol| | S5B3RS S01838978| 6471400382 14751068740
Il-Marge su cessons BT 9969352
Primes rétrocédées T2 000 0,00 000 000
Primes rétrocédées reportées 3 00 000 000 000
Prestotions sur rétrocessions TH 000 000 0,00 0,00
Commissions recves Sur rétrogessians T15 000 0N 000 000
: ey Totol 000 00 00 00
V- Marge surrétroessions e 00 00
Subwentions o'exploitation d'assuronce T16 0,00 0,00
V- Marge d ssurnce nette ] | umewessss| 1523014009
Services extérieurs & autres consommations 117 95048544243 984 606 146,79
Charges de personnel 118 693579678, 705891 715,31




(ot tates et versements assimilés T 10447810858 108 734 750.85
Proiction immoblisée TH oM 000
dutres produits operationnels T 14007 692,% 0,00 $07342423
[istres chorges opératiannelles T2 49654 252,71 1780204242
Reprise sur pertes de voreurs et pvowisions 13 133832375, 000 W57
Dotations oux omartissements, proisions et pertes de voleur | T4 25911217078 326 927 564,48
Totol 2057309 65286 150840088.46! 21440226385 233849 405,40
Vi - Resuitat technique apérationned MAMMSAS,  1910IB 144 355056 906,35
Prodts financers 15 143 789 784,16 10367840185
Charges finonciéres 126 177525785 14324 996,13
Vi Resutat francier 1020452631  W05T
- Resutotodiaie vt impots V¢ V) SIS JRNERTH W03
M\'senbb'essur!ésu’mwﬁmm 157 930990130 0,00 82 14641500 00
mpots v Voviations su résukotorinie 7] 00 00
TOTAL DES PRODUITS ORDWARES , 594974607 491639780559
TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES 4950404 342,03 4554133 908,53 000
VI - Resuitat net des actvites ovdingires = Q1092587 3226389706
Fléments extraordinaites (Produits)  précier £rimnd iy 855463, 00 8404458
Fléments extroordinaies {Charges] O précisr =330 %‘% REe 00 13305837 000
mm B [ 83915932 75738751
Resilotretdelowrice Itk 2193167807 0128458
Part dans les résuitots nets des sociétés mises en équivat N
X1 - Resultat net de I'ansemble consolidé (1) 4
- Dont part des minaritaires (1]
- Port dly groupe 1)
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JANLLIANCE

BILAN (ACTIF) 2018 VS 2017

LIBELLE 2018 017

BRUT2018 AMO/PROV  NET 2018 BRUT2017 AMO/PROV  NET2017
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0 0 0 0 0 ]
Immobdisations incoroareles 22200852 152417 853 53785 003 178 956 264 120433857 552612
‘hmbiﬁsaﬁons corporelles
Temans 55 161100 0 38 161 100 407 343100 0 437943 400
Bafimenss 635,955 703 116301 52 579154 977 % %5708 102882417 53073280
Immeubles de Placement 0 0 0 0 0 0
Autres immobiisations comoreles 877 2% T4 56511511 734253 814833 131 422533617 kT
Immobidisatians en concession 153 923 600 0 133933600 3595400 0 5556540
Immobdisations encours 25167 41 0 25167 741 047882 0 4798
Immobilisations financisres
Titres mis en éounalence 0 0 0 0 0 0
Autres arficioafions et eréances rafiachées 017245 0 40 17247 394 007 533 0 388087583
Autres fres immobifsés 1730000009 0 1730000000 4230000000 0] 1200000
Préts et autres acs¥s financiers non cowrants 9680283 0 9660283 10827 542 0 10827 542
Imodts différés actif i 0 0 0
Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants 0 0 [ 0
TOTAL ACTIF NON COU 4509609472 TISTH085|  41338m5% 3959061550 BSBOTET] I3 ME0
ACTIF COURANT
Provisions tachnioues d'assurance:
Part de |3 coassurance cédée 0 0 0 )
Part de réassurance cédse 3021 1R 383921 182 B85 4134865
Créances et emplois assimités
Cessionnaires et cédants débiteurs 11598650 0 11556 850 16853 %92 0 16858922
Assurés et intermédiaires d assurance débiteurs 2L X SBIBB) 2543555 | 25758185 QWM 2835080
Autres débteurs 196021019 0 195 (21 012 188 826 %18 0 188526918
Imodds et assimvés 9116308 11558 H067917 HEn17
Autres créances ef emolois 25Smies 528597 3R TR 734X
Disoonihifités ef assimilés:
Placements ef autres ct#s financiers courants 30000000 0 350000 000 350000000 0 850000000
Trésorenie BIT (5598 0 817055320 47602 94 0 4762293
WwoJ P TOTAL ACTIF ¢ S415270 586 WBINHI|  43E5EUY] 4o mIsm RA07TH| 480008
T : : § g
)
ZoRIDE\g
ORI HL |4




VAN - LIANCE

LIBELLE

BILAN (PASSIF) 2018 VS 2017

2018

2017

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2205714 180 2205 714 180
Capital non appelé 0 0
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 262924 304 219 710 205
Ecart de réévaluation 0 0
Ecart d'équivalence (1) 0 0
utr i res; 496 576 138 383 852 240
* Report a nouveau (résultat des exercices antérieurs) 496 576 138 383 852 240
* Régularisations sur exercices antérieurs 0 0
Part de la société consolidante (1) 0 0
Part des minoritaires (1) 0 0
TOTALI 3427570433 3241417 617
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 0 0
Impots (différés et provisionnés) 0 0
Autres dettes non courantes 0 0
Provisions réglementées 385075 836 319 860 719
Provisions et produits constatés d'avance 0 (4]
TOTAL NI 385 075 836 319 860 719
PASSIFS COURANTS:
Fonds ou valeurs regus des réassureurs 332017 388 347 443 550
Provisions techniques d'assurance
Opérations directes 2 281 985 167 2341004 462
- Acceptations 0 0
Dettes et comptes rattachés
- Cessionnaires et Cédants créditeurs 375662 276 417 398 226
- Assurés et Intermédiaires d'assurance créditeurs 468 919 449 354 459 332
Impots Crédit 621032 552 811 244 300
Autres dettes 558 154 418 370 466 431
Trésorerie passif 0 0
TOTAL Il 7771252 4 642 016 301




FNLLIANCE

0 DE R ATURE (2018
018 i
dl

Primes émises sur opérations diectes WME sl 4B ANRMW| B 386560133
Frimes Accestées e\dwoa b 0 0 0 0 0
Primes émises repartées \\\ 20580180 3723639 Be%673l  681ede08l  ®esl  aoma
Primss accegtées repartées i' » . 0 [ 0

-Primes acquises 3 lexerice .+ | o AN S48 AMSSOY  a7Mwel B4R 379 1%
Prestations sur ocemmzrems 'ﬂ \1 IR w30 1w -mszasss;l 199955412' -msmﬁ;]
Prestations sur acceptations 0 0 [y

I1Prestations d Peverrice \ ! . AMBNY A6 AMesI] 21539l 195500 193528393
Commissions regues en téassurance ‘@\/‘ﬂ(s 0 M6masy  memen ul zunsml nms—zn]
Commissiors versées en réascurance 8], 1 o 0 0 { 0
{1I-Commissions de réassurance 0618 0678 534] ol amsanl aumenl
w-swmcmmmm of [ 0] o 0] ]
V-AARGE D'ASSURANCE NETTE e s 23misoal 5985l s 2mesa
Senvices enténaurs et autres consommations -1 088053370 0] -103803330) B0 4s 3074475
(harges de personne! 877864 260 0 £77854 260 455301912 £595192
Impats, taves e versements assmies 118554658 0 118534553 1528863 0 -105 88 63),
Production immobilicée 0 [ 0 0 0 0
Actres produits opérationeels 8682 714 0 8682716 B643410 0 364340
Autres charges opérationneles -5 TT0013 0 B0 -168.006 520 0 103006520
Dotations aux amartissements, provisions et pertes d weleurs 129853092 0 29863 152 20181 0 210271911,
Prov d'assurance (Prov Réglementées ) & CATNAT 3759874 0 137159874 B53908 4639
{Reprise our pertes de valeur e provisions 185544 008 0 186544 528 12557 12557
t-mtmmgmmm Wil sl e 6454655 se01emt] smanan
Produits finznciers U985 745 0 pimeus) 56308 :’ 125633009
Charzes firnancieres 4185158 [ 4185158 5515079 5915079
VERESULTAT ANANCIER 20801 mas mmen 0 asm
VIESESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | VeVi] 18625 ANE0SW]  sRrsems]  1om2ases|  sisen] 522063 743]
Impdts exigibies sur résultats ordinzires 1516760 0 S1516%0)  S00men ol A0
Impdt différes ( Variations | sur résultats ordinaires 0 0 0 0 0 0!
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES S4006848)  MssBsW|  4mean SWEWINT|  -TOLSG0 4445903038
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAWES Asusmyl e 4w A5 19995418 4013905106
VIERESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES B708sesl QuaBmst wn80s wmimm skl w19mem
Elements extraordinaires (sroduits) 2 préciser) 142781 142781 MR pigt: )
Elments extraordinaites (charpes| (3 priciser) -5 0% 25006 18581 128831
[-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 1177 17756 14061 0 144051




BILAN (ACTIF) 2019 v§ 2018

LIBELLE

/ACTIFS NON COURANTS

(10) o3y g

2019

ANO/PROV 08

Ecart d'acquisition-goodwill pesiti! o négats 0 0 0 0 0 0
Immatilisations incorparelies 126 348923 183 70099 Q578804 W89 15241785 52745 000
Immobiisations corporelle
Terrams 675 632000 of  emenomo| SN of 516110
[Bitment 1532834352 WIS LSIMDI| GSESSTOS) LEMISH| SHIMM
mmeubles de Placement 0 0 0 0 0 0
Auftres smmobiisations corporedes 93981721 £08 916 264 J0R1013 77295 64 506511 511 M TeA3
[Immobiisains en concession 153 993 600 0 153 933 600 153993 60 0 153953 600
Immabstsatons encours 185959 554 0 165,59 554 ST 0 1167741
Immobilisatons fisanciérs
Tatres mes en dquivalence 0 0 0 0 0 ]
Autres partiipations e créances rattachees 685 137423 0 685137423 0N 0 Q01N
Autres teres immelsds 1840000000 0| 184000000 | 4710000000 0/ 1730000000
Pritts et autres actifs fimanciers non courants 10243436 | 0 02846 | 9860283 0 9660283
Hmplts ditférés actif 0f 0 0 0
hﬂﬁwﬂhﬂﬁmwﬂﬂﬂﬁﬂl 1322710} 132710 0 0
TOTAL ACTIF NON 625129273 OIS SIIMER|  4N9609AT|  TSTIONS|  ALmEnSs
|ACTIE COURANT
Provisions technigues d'sssurance
Part de la coassurance cédée 0 0 0 0
Part de réassurance cédée 321768 326 21768326 IBRIR wmanwm
Creances et emplots assimilés
Kessionnaires ef cedants débieurs namaN of  nmasas] SN 0f 1138860
WAssurs et nterméciaires d sssurance débiteurs 2973535 455 | W2508837| 2831006618 [ ARSI 9BTIL6A | 25435355
\Autres débiteur 223035 646 | of  meoses| 102018 of  moat0
Impdts et assimilés 131435 13143 §116328 911638
Autres créances et emplols assimilés 1439956 1433936 Snm S159%
Disponitalites of assemdes:
Placements et autres actfs firanciess courants 290000 000 0 250000 000 ﬂmm 0 350000 000
Trésorere 896 935 269 0 893069 B70S89KE 0] B
TOTALACTIF A6 TS MISOET|  AGMNSEN|  AASU0SE|  WTHER| 4365390
OTA RA g ; 036 g

Page Lo}




BILAN (PASSIF) 2019 VS 2018

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES \
(apital émis 2205714 180
Capital non appeté 0
Primes et reserves - Réserves consolidés (1) 309 159 883
Ecart de réévaluation 763834 911
* Report & nouveau [ésultat des exercices antérieyrs) 636493373
* Régularisations sur exercices antérieurs 0
TOTALI 4397291909
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 0 0
Impits (différés et provisionnés) 0 0
Autres dettes non courantes 0 0
Provisions réglementées 482 086 264 385075 836
Provisions et produits constatés d'avance 0 0
TOTALN 482086 264 385,075 836
PASSIFS COURANTS:
Fonds ou valeurs requs des réassureurs 441997 246 332017388
Provisions techniques d'assurance
- Opérations directes 2395 262 953 2281985167
- Acceptations 3518445 0
Dettes et comptes rattachés
- Cessionnarres et Cédants créditeurs 350 120 185 375662276
- Assurés et intermédiaires d'assurance créditeurs 555 47 454 468919449
Impets Crédit 685 167927 621032552
Autres dettes 603 867 980 558 154413
Trésorerie passif 0 0

LIl 5035982 189 4637128

oTA 9915 360 36 :

Page2deS




Primes émises sur opérations drectes SH20637031  0MISHY 403N 500237 6: 4 Ay
Primes Actestées j paies| QM ‘ '
Primes émises regortées 029338 3696519 13308 224 20540 189 % 156
Primes acceptees regonées 585 193 585 793
3 4 OOT06L 468 8 -
Prestations sur opérations dectes 2535 465 45¢) so8wo0d  20mesl QW5 1066 1924 668
Prestations sur acceptations 3573828 3573808
i v T T e T
COMMISSONS reques B TEISSIANCE 01 215057006 25067 006 6% 0678
Comaissions verséss en rigsourance 8 663 824 $ 66984
Ty ___,_ 2 IS A I T~ % s j. == =
Subventions d' o il _7 i 1 ' S e a—
IARGE [V ASSURANC! I - 5 1 Tivs 1= ==x 1
Services exbéreurs et autres COOMmMations 453417891 of  ss3aestp L0SB0SIAN 10380833
Charges de personnel N899 257 of meem EMEH 671864 26
Impits, tanes et versemints zssimibs 12281662 of  -u2umeR 11854658 1145548
Production immobilsée 0 0 0 Y
Aatres produts opérationne’s 15989 767 [ 15989 767 26827 8682
usres charges opérationneles 01812 298 [ 101812 26} BN BM
?:t::m e amortissements, provsions et pertes de 50 o 060259 P 20983
Prov d' assurance (Proy Riglementées | & CATNAT 97010 428 0 47010424 TATHEY A8
(Reprise sr pertes devaleur 4 eovisions 25827310 ol MeEs 185503
tmm\ GRAEESIGE B Ve T :
Prosusfearoess 190295552 of  somsss] 2N 2586
Coarpes inancieres 1672359 o  -nen3 418518 4185
: St { 5 St I e~ F
. 2 A i ot — E
Impts exigibes sur résultats ordnaires 95933553 o semissl ISR 2156
{onplits difinds [ Vasiations ) sur risultats ondinaires 0 0 o 0
LOES PROOUITS DES ACTIVITES CROINAIRES | 5765200206 - 4 L8 ;
RGES DES DI 435 453083 4 = i 4
ETTIES T — = :
166677 168677 U an
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BILAN

(exprme en Dinars Algertens)

LIBELLE NOTE  Brut Amort/Prov.  Net 2015

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 280687 484 220488312 60199172 22238787
Immobilisations corporelles

Terrains 1532487550 1532487550 1532487550
Batiments 1614374612 798760 900 748585 961
Autres immobilisations corporelles 2768538 504 1749133419 1019405085 1003671643
Immobilisations en concession - -
immobilisations encours 282386 348 282386 348 109311 984

Immobilisations financiéres

Titres mis en equivalence

Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilizes - -
Préts et autres actifs financiers non courants 289520 996 289520 996 233483681

Impbts différés actif 87522687 87522687 87631864
TOTAL ACTIF NON COURANT 6 855 518 182 2768 382 631 4 087 135 551 3737411471
ACTIF COURANT

Stocks et encours 13962 634 561 505297973 13367 336 568 12886 106 870
Créances et emplois assimilés

Clients 14706 803 169 542463082 14164 340087 121694 947 654
Autres débiteurs 895204 731 895204 731 786072 843
Impdts et assimilés 336243 295 336243 295 1227705539

Autres créances et emplois assimilés - 27523009
Disponibilités et assimilés ;
Placements et autres actifs financiers courants . .
Trésorerie 5345545993 5345545993 2362 564 897

TOTAL ACTIF COURANT 35 246 431 748 1137 761 05¢ 34 108 670 693 28879 920 812

TOTAL GENERAL ACTIF 42 101 949 930 3006143686 38195806244 32 617 332 282




BILAN (PASSIF)

(Exprimé en Dinars Algériens)

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Reporta nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIF NON-COURANT

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT

PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL COURANT
TOTAL GENERAL PASSIF

NOTE

Net 2015

5104 375000
6396 030 334

4453571 856
3298165043
19 159 219 657
92 922 576

19 252 142 233

880422450
11723546

76450 802
968 596 798

13397281757
575323779
2406439035
1596022 642
17 975 067 213

38 195 806 244

Net 2014

5104 375000
5947829 615

3854368 188

14 846 504
563

60 068 240
14 906 572 803

967604 509
4629978

212 469 415
1184 703 902

12066 505 362
392 634 284
2816626 327
1250289 604
16 526 055 577

32 617 332 282




COMPTE DE RESULTAT /

NATURE
(Exprimé en Dinars Algériens)
LIBELLE NOTE 2015 2014
Ventes et produits annexes 51042777 621 48943049 070
Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

RESULTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des Stés mises en
équivalence
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont Part du groupe
Part des minoritaires

391673 757

51 434 451 378
(42 286 962 312)
(1055794 151)

(43 342 756 463)

8 091 694 916

(2395 674 259)

(998 368 310)
4697 652 347

1878125241

(78 423 483)
(1534 890 509)
1011 696 214

5974 159 810

307570042
(571 286 266)

(263 716 224)

5710 443 586

(1249 668 985)
(7 202 745)

54 631 842 875
(50 178 271 019)

4 453 571 856

4 453 571 856

4 453 571 856
4420717520
32854 336

(67 584 419)

48 875 464 651
(41500 903 101)
(1127 669 517)

(42 628 572 618)

6 246 892 033

(2094 886 656)

(964 345 268)
3187 660 108

1905 471 652
(135 963 459)
(1 281 500 698)
1369 133 265

5 044 800 867

180 903 099
(336 515 290)

(155 612 191)

4889 188 676

(1100 670 370)
65 849 882

52 330 972 666
(48 476 604 478)
3854 368 188

3 854 368 188

3 854 368 188
3819 063 845
35304 343




(12) @3 gl

pldg-y
Biopharm

¢

LIBELLE

ACTIFS NOM COURANTS
Ecart 0" acquisttion-goodwill posttif cu nagatr
immaobilisations incorporeliss
immobliiaations corporaliss

Tesmalns

ETER

A o sadns comanles

mmcgilisations en concemion
Immaoblilagtions ancours
Immaobliizationa financlares

Tivms mis an dgdalencs

Mg padizipatins o cdmcm miachdes

At tims Immozlsds

Pt mcms A rande non GuEts

s s !

TOTAL ACTIF KON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks ot ancours
Créancen of amplole assimilée

Cllanis

A ddole

s o assiig

Mg codancas ot emis assilds

DHaponibiiitas ot aasimiias

Flacmrmsnis. of moimms mc i fnamdes coomn

Tris omedie
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GEMERAL ACTIF

NOTE

BRUT
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1ET TR s
Z AR e85

51 T4 07T
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S0 000 Qo
ZERTER T
=g

T4 TRETTE

135 ST
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e 257

5 545 S0E 240
R e

24T 01

AMOPROV  NET NET 2013
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STOTT ZIEEIE

4 204 000

50 000 Qi
DEETHR T SR
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oEDd 28T ZELEINS
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LIBELLE

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiers

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL I
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes

Trésorerie passif
TOTAL 1l

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+111)

NOTE

TOTAL |

2016

5104375000

5721193070

5552092789
6920096727
23166468919
131288668

23297 757 587

620177696
24186 219

64886113
709 250 030

12532748319
872956 150
2408723545

433745633
16 248 173 648

40 255 181 266

2015

5104375000

6396030334

4453571856
3298165043
19159219657
92922576

19 252 142 233

880422450
11723 546

76450 802
968 596 798

13397281757
575323779
2406439035

1596 022642
17975067 213

38 195 806 244




COMPTE DE RESULTAT/NATURE CONSOLIDE

LIBELLE

Ventes et produits annexes

NOTE

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
IlI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)
Charges de personnel
Imp6ts, taxes et versements assimilés
IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux mortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiers
IV-RESULTAT FINANCIER
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2016
56 376 333 817
-901 622 632

55474 711 185
-44 538 105 615
-954 332 553
-45 492 438 168
9982 273 012
-2 635 466 009
-1 289 793 159
6 057 013 843
1724 829 793
-385 474 815

-1 280 628 652
1209 503 727

7 325 243 895
280 571 800
-352 803 438
-72 231 638

7 253 012 256
-1405473172
-11 892 764

58 613 743 822
-52 859 940 100
5 835 646 320
0

-283 553 530
-283 553 530
5552 092 789

2015
51042 777 621
391 673 757

51 434 451 378
-42 286 962 312
-1 055 794 151
-43 342 756 463
8 091 694 916
-2 395 674 259
-998 368 310

4 697 652 347
1878125 241
-78 423 483

-1 534 890 509
1011 696 214
5974 159 810
307 570 042
-571 286 266
-263 716 224
5710 443 586
-1 249 668 985
-7 202 745

54 631 842 875
-50 178 271 019
4 453 571 856

4 453 571 856

Dont Part du groupe 5513726697 4420717520
Part des minoritaires 38366092 32854336
Bénéfice par action, part du Groupe 216,04 173,21
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BILAN (ACTIF) CONSOLIDE

LIBELLE BRUT AMO/PROV  NET 2017 NET 2016
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou
négatifimmobilisations incorporelles 330076 830 252 950 556 77 126 273 68 448 897

Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Imp6ts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

1532 487 549
1578 647 540
3917 101 498

159 465 135

4 804 000

50 000 000
171 559 072
237 588 053
7 981 729 679

18 032 992
839

17 389 472
209

3 265 215 660
115 144 805

147 146 963

5761 374 957
44 711 347 435

52 693 077 115

906 301 354
2161773984

3 321 025 894

390 448 791

388 791 747

779 240 539

4 100 266 434

1532 487 549
672 346 186
1755327 514

159 465 135

4 804 000

50 000 000
171 559 072
237 588 053
4 660 703 785

17 642 544
047

17 000 680
461

3 265 215 660
115 144 805

147 146 963

5761 374 957
43 932 106 895

48 592 810 680

1532 487 549
798 102 797
1 393 890 499

51734077

4 804 000

50 000 000
285 736 387
88 092 596

4 273 296 804

13 565 901
648

14 849 463
750

1 601 406 534
419 604 287

5545 508 240
35 981 884 461

40 255 181 266



BILAN(PASSIF)

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES

Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves
consolidés (1)Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL I
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+111)

2017

5104 375 000

8 242 335 959

6 498 667 964

8 266 008 327
27941 842 568
169 544 683

28 111 387 251

368 427 245
150 871 602

18 517 588
537 816 436

15 086 479 693
476 678 609

2 421 458 816
1 958 989 873
19 943 606 992

48 592 810 680

2016

5104 375 000

5721193 070

5552092 789

6 920 096 727
23166 468 918
131 288 668

23 297 757 587

620 177 696
24 186 219

64 886 113
709 250 030

12 532 748 319
872 956 150

2 408 723 545
433 745 633

16 248 173 648

40 255 181 266



COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE CONSOLIDE

LIBELLE
Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)
Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés
IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiers
IV-RESULTAT FINANCIER
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)
Impbts exigibles sur résultats ordinaires
Imp6ts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Dont Part du groupe
Part des minoritaires

2017
58 567 782 393

-348 005 013
58 219 777 380
-44 615 570 700

-1 719179 672

-46 334 750 372

11 885 027 007
-2 784 340 825
-1 058 957 582
8 041 728 599

834 134 887
-243 696 014
-1217 001 926
894 298 667

8 309 464 213
527 087 426
-861 495 303
-334 407 876
7 975 056 336
-1 499 198 445
22 810 073

60 498 108
432

-53 999 440
468

6 498 667 964

6 498 667 964

6 459 899 313
38 768 651

2016
56 376 333 817
-901 622 632
55474 711 185
-44 538 105 615
-954 332 553

-45 492 438
168

9 982 273 012
-2 635 466 009
-1 289 793 159
6 057 013 843
1724 829 793
-385 474 815
-1 280 628 652
1 209 503 727
7 325 243 895
280 571 800
-352 803 438
-72 231 638

7 253 012 256
-1 405 473 172
-11 892 764

58 689 616
506

-52 853 970
186

5 835 646 320

-283 553 530
-283 553 530

5552 092 789

5512 633 719
39459 070

Bénéfice par action, part du Groupe

253,11

216,00
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Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou negatif 1
Immobilisations incorporelles 2.1
Immobilisations corporelles 2.2
Immobilisations encours 3
Immobilisations financiéres 4
5
Total actifs non courants 6 600 4 661
Actifs courants
Stocks et encours 6
Créances et emplols assimilés
7
8
Disponibilités et assimilés
9
10
Total actifs courants 48 786 43 932

55 387




(en millions de DZD) Note

Capltaux propres Capitaux propres

5104 5104

Capitat-émis

€apitatnon—appeté . -

Ecart d'équivalence (1)
Part de la soclété consolidante (1) - -

Résultat net - Résultat net du groupe (1) Part des minoritaires (1)
TotalaereléaeapitauROBFSpores- Report & nouveau 32 578 26 499
Passifs non courants

Part de la société consolidante (1) 11 223 368
; inoritaires-(1)
13

Total Capitaux nropores
=

Total passifs non courants 546 538
Passifs nonrappgants

14 17 299 15 086
Emprunts et dettes financieres
Autres dettes mon courantes
Total passifs courants 27 972 14 844

55 334 1959




(en millions de DZD) Note g 31/12/2017
Ventes et produits annexes 17 63 055 58 568
Variation stocks produits finis et en cours 477 (348)
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation - -
Production de I'exercice 63532 58 220
Achats consommés (48 315) (44 616)
Services extérieurs et autres consommations 18 (2 024) (1719)
Consommation de l'exercice (50 339) (46 335)
Valeur ajoutée 13 193 11 885
Charges de personnel 19 (3004) (2784)
Impots, taxes et versements assimilés 20 (1107) (1 059)
Excédent brut d'exploitation 9082 8042
Autres produits opérationnels 21 663 834
Autres charges opérationnelles 22 (170) (244)
Dotations aux amortissements, provisions et pertes (1598) (1217)
de valeurs 23
Reprise sur pertes de valeur et provisions 859 894
Résultat opérationnel 8 83E 8 309
Produits financiers 547 527
Charges financiers (290) (861)
Résultat financier 24 256 (334)
Résultat ordinaire avant impo6t 9092 7975
Impots exigibles sur résultats ordinaires 25 (1 509) (1499)
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires (57) 23
Résultat net des activités ordinaires 7 525 6 499
Résultat net de I'exercice 7 525 6 499
Dont Part du Groupe 7 482 6 460
Part des minoritaires 43 39
Bénéfice par action, part du Groupe (DZD) 293,1d 253,1
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

fers e e D2 TR

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill pasitit ou négatif
Immobilisations incorporelies
Immobilisations corporelles
Terraim
Batimenss
Autres immabilisations corporelles
Immobiisations en concession
Immabilisations encours
Immobilisations Ainanciéres
Titres mis enéguivalence
Autres participations et créances rattachbes
Aures titres immobiksés
Préts et autres actifs bnanciers non courants
Impéts ditféres actif

Total actifs non courants
Actifs courants

Stocks et encours
Créances et emplols assimilés
Clients
Autres débitewrs
Impdts et assimilés
Autres crdarces ot emplais 2ssimilés
Disponibiflités et assimiiés
Pracements ot autres actids financiers courants
Trésarerle

Total actifs courants

Total actifs

22

66700

1273172018 VY %

445
170

1508
627
2186

945

o
333

6600

21187

20135
M
531

48
3135

48786

(14)

(51)

1030

1397

2341

3251

2530
1540
7

(8.4%)

(8,2%)
A70%
nia
147,8%

(100.0%)
0.1%
147%

358%




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

fenmilions de OIDN

Capitaux propres

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolides (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidants (1)
Part des minocitaires (1)

Total Capitaux propores

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

Total passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts

Autres dettes

Trésorerie passif

Total passifs courants

Note

11
12

13

14

16

b

11272010 '

12/31/2018

5104

7194

7525

13246

32872
197

33069

223

304

19

546

17299

627

3047
799

2261

4622
47

4669

3282

(18)

3607

1869

435
13

14.1%
23,7%

14,1%

1468,8%
113,3%
n/a
(93.5%)

660,2%

10.8%
114.8%
14,3%
1.6%




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Compte de résultat

o mehany 0w PIDY Note f ——'.'—'.:’.':C 12/31/2018 Var %
Ventes of groduits annexes 17 Pk 43055 4783 TE%
Variation stocks prodults nls et en cours e an (£50) (8 s%)
Production immobilisée - 2 ns
Subwentions deplonation ( - na
Production de fexprcice m 63532 4133 5%
Athats comommés ! (43314} {2 800) N
Services extfricurs o8 2ulres CoMOmMaticns 18 2 U (2024) 162 IN%
Consommation de l'exercice | (59201) (50339) (2862) 5T
Valeur ajoutée [ aterd 1193 12 %
Charges & persorne] 19 340 (3004| |aa4) R
Impdes, tases ¢ virsoments assimies iy ' 11107) 118) 5%
Excédent brut d'exploitation [J E ;3 i E 9082 a1 %
Autres produits opérationsels 2 661 (392 9.2%)
Autres charges opérationselies 22 ; {120 :H {47.8%)
Dotations aux 3mortissements, oeovivioen o pevtes de valeurs 23 (1 {4 (1598 1248) 154%
Reprice sur pertes de valeur of praviviom '+ 859 2 %Y
Résuitat opérationnel b L 8835 566 4%
Produts financlers ’ I 547 42 [Taom)
Charges Amanciéres LY [290) 142 155,64%)
N
Résultat financler 24 N 256 (265) [1834%)
Résultat ordinaire avant Impdt BEER 90 301 1
Impdts exigities sur résultats ordoaires 5 ) (1505} 16 %)
Impdts dilttéres | Varlations | sur résdtats ordnaires 295) 157 1237 4%
Resultat et des actlvités ordinaires 80 1%
Eléments extraordinalres oroduns) : . . e
EMments astraordinakes (chargws] ; . : ~
Résultat net de I'exercice 7604 80 1%

IDont Part du Groupe 7557 1482
Part des minontalres |
Bénéfice par action, part du Groupe (DZD)

48 43
96 293




