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مشاركة من أجل المجتمع ورقيه وليس من أجل منافسة الرجال وتحديه في قدراته.

 

ذه الطاقة لدى بعض النساء مرتكزة على الرؤية وليس ة الفكرية وان هأن جميع النساء لديهن درجة من الطاق-
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 الى وضع الأهداف.
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ون استمارة محل الدراسة. بحيث تك 30لتوفير الوقت وتسهيل عملية البحث، قمنا بتوزيع 

 الاستبيان من المحاور الأساسية التالية: 

 .البيانات الشخصية  المحور الأول:

 : تأثير القيادة النسوية على أداء العاملين. المحور الثاني

للعاملين.  مساهمة المهارات والسمات الشخصية للقائدة في تحقيق أداء جيد المحور الثالث:

  دور نمط القيادة النسوية على أداء العاملين.  المحور الرابع:

  :  الإحصائيةالأساليب  /8
 التكرارات. -

  النسبة المئوية. -
 

 ثانيا: عرض وتحليل البيانات  
  ):البيانات الشخصية(تحليل بينات المحور الاور -

   س الجن-أ

  

 يوضح توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس :2جدول 
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راوية بنت أحمد القحطاني، سعود بن ضحيان، النمطية المنهجية في الرسائل الجامعية، دراسة مطبقة على عينة من  76

الرسائل الدكتوراه بجامعة الملك سعود والامام محمد بن سعود إسلامية، مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث 
 . 446جامعة الفيوم، ص تماعية،الاج
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 متغير الجنس  التكرارات  النسب المئوية 

 ذكور  13  43.3 

 اناث  17  56.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

 SPSSمن خلال معطيات البحث الميداني والمحصل عليها عن طريق تفريغ البيانات ببرنامج 

%، في حين 56.7فرد من عينة الدراسة هم من الاناث بنسبة وصلت  17، يتضح ان 22نسخة 

فرد من افراد العينة الكلية، وهذا ما  13%، بتكرار يصل الى 43.3ان الذكور يمثلون نسبة 

  لشكل الآتي:يوضحه ا

 توزيع نسب افراد العينة حسب متغير الجنس :2 شكل

 

السن: -ب   

 يوضح توزيع افراد العينة حسب متغير السن: 3جدول 

 لسن ا  

 متغير السن  التكرارات  النسب المئوية 

  30الى  20من  9  30 
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  42الى  31من  18  60 

 فما فوق  43 3  10 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

فردا من  30م عددهمن خلال الجدول أعلاه، وبالنظر الى تكرارات افراد العينة والبالغ 

 03فما فوق قد بلغ تكرارهم  43المؤسسة محل الدراسة، نلاحظ ان الذين يبلغ سنهم ما بين 

% بتكرار  30فنجدهم يمثلون نسبة  30الى  20%، اما الفئة العمرية من  10افراد بنسبة 

أكبر نسبة بقيمة%  42الى  31افراد من العين الكلية، في حين اخذت الفئة من  9يصل الى 

  فرد من أصل العينة الكلية، وهذا ما يوضحه الشكل الآتي:  18بتكرار يصل الى  60

  

  

  

  

  

 

  توزيع نسب افراد العينة حسب متغير السن :3 شكل
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 المستوى التعليمي: -ج

 يوضح توزيع افراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي: 4جدول 

 المستوى التعليمي  

 متغير السن  التكرارات  النسب المئوية 

 ثانوي   6  20 

 جامعي   21  70 

 دراسات عليا   3  10 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

فردا من المؤسسة 30عددهم  من خلال الجدول أعلاه، وبالنظر الى تكرارات افراد العينة والبالغ

افراد بنسبة  03محل الدراسة، نلاحظ ان الذين يملكون شهادات دراسات عليا قد بلغ تكرارهم 

% بتكرار يصل الى  70%، اما الافراد الذين لديهم شهادات جامعية فنجدهم يمثلون نسبة  10
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هادات ثانوية تكرار بعدد افراد من العينة الكلية، في حين مثلت الفئة التي المتحصلة على ش 21

  %، وهذا ما يوضحه الشكل الآتي:  20افراد من العينة الكلية بنسبة 6بلغ 

 توزيع نسب افراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي: 4شكل 

  

 الخبرة المهنية: -د

 ر الخبرة المهنيةيوضح توزيع افراد العينة حسب متغي: 5جدول 

 الخبرة المهنية   

 متغير السن  التكرارات  النسب المئوية 

  5الى  1من  9  30 

  11الى  5من  10  3. 33 

  17الى  12من  10  3. 33 

 فما فوق  18 1  3.3 

 المجموع  30  100 

   22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

 توزيع نسب افراد العينة حسب متغير الخبرة المهنية :5شكل 
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  الحالة العائلية:-ه

 يوضح توزيع افراد العينة حسب متغير الحالة العائلية: 6جدول 

 الحالة العائلية  

 متغير السن  التكرارات  النسب المئوية 

 عزب أ 12  40 

 لق مط 11  7. 36 

 متزوج  7  23.3 

 ارمل  0  0 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

% اما فئة المتزوجين 40فرد أعزب بنسبة  12من خلال معطيات البحث الميداني يتضح ان 

من أصل الافراد 7 %، اما اخر مرتبة فذهب لفئة المتزوجين بعدد36.7فرد بنسب ة 11فبلغت 

   %، يتضح ان وهذا ما يوضحه الشكل الآتي:23.3العينة الكلية بنسبة 
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 نسب افراد العينة حسب متغير الخبرة المهنية : توزيع6شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  يوضح توزيع افراد العينة حسب متغير عقد العمل: 7جدول 
 

 عقد العمل   

 متغير السن  رارات التك النسب المئوية 

 مؤقت  3  10 

 دائم  27  90 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

% من عينة الدراسة 90فرد أعزب بنسبة  12من خلال معطيات البحث الميداني يتضح ان 

 10الي العينة، بينما نلاحظ نسبة% فرد من اجم  27الكلية ان لها عقد دائم، بتكرار يقدر بـ

 افراد من العينة الكلية، وهذا ما يوضحه الشكل الآتي:  3بتكرار بلغ عدد افرادها 
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  توزيع نسب افراد العينة حسب متغير عقد العمل: 6شكل 

 

 

 

 

 : )املينتأثير القيادة النسوية على أداء الع(تحليل بيانات المحور الثاني -2

 هل وجود المرأة في مركز قيادي في العمل يزيد فيك ؟: 8جدول 

 هل وجود المرأة في مركز قيادي في العمل يزيد فيك ؟  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 الرغبة في العمل   13  43.3 

 النفور من العمل   1  3.3 

 ع في العمل الابدا 16  53.3 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

  16%يؤيدون فكرة الابداع في العمل بتكرار يقدر بـ 53.3من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان 

 13بلغ  فرد من أصل العينة الكلية، بينما ذهبت المرتبة التالية لفكرة الرغبة في العمل بتكرار



ويةبلمؤسسة الترالنسوية  على أداء العاملين في اأثر القيادة              :الثالث الفصل    
 

37  
  

%، اما اخر مرتبة فذهب لفكرة النفور من العمل كون المرأة 43.3فرد وبنسبة مئوية مقدرة بـ 

% بعدد تكرار بلغ فرد واحدمن 3.3تعتبر مركز قيادي هي كذلك وعليه نلاحظ انها بلغت نسبة 

 أصل اجمالي العينة الكلية التي تبنت هذه الفكرة. 

 ل تقوم المرأة القائدة بتوزيع الأدوار عليكم بشكل عادل؟ه :9جدول 

  عادل؟هل تقوم المرأة القائدة بتوزيع الأدوار عليكم بشكل 

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 ابدا  0  0 

 احيانا  7  23.3 

 دائما  23  76.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSعلى برنامج  المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد

من أصل العينة الكلية وبنسبة يؤيدون بشكل دائم  فرد 23نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان

% 76.7فكرة ان المرأة تقوم بتوزيع الأدوار على الموظفين بشكل عادل وذلك بنسبة بلغت 

دون هذه الفكرة افراد فهم كذلك يؤي 7وهي نسبة مرتفعة جدا، على غرار الفئة التي تكون من 

  %. 23.3بحيث بلغت نسبتهم من أصل اجمالي العينة الكلية 

  : هل تتقبل أوامر قائدتك في العمل؟10جدول 
 

  العمل؟هل تتقبل أوامر قائدتك في  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 ابدا  0  0 

 احيانا  7  23.3 

 ا دائم 23  76.7 

 المجموع  30  100 
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  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

العينة فرد من أصل  23من خلال مجريات البحث الميداني ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان

مرتفعة % وهي نسبة 76.7وبنسبة يتقبلون أوامر قائدتهم في العمل وذلك بنسبة بلغت  ةالكلي

افراد فهم كذلك يؤيدون هذه الفكرة بحيث بلغت نسبتهم  7غرار الفئة التي تكون من ، على اجد

  %. 23.3من أصل اجمالي العينة الكلية 

 هل تطلب من قائدتك المساعدة عند حدوث مشكلة؟: 11جدول 

  مشكلة؟هل تقوم تطلب من قائدتك المساعدة عند حدوث 

 بدائل الإجابة   رارات التك النسب المئوية 

 لا  4  13.3 

 نعم  26  86.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSمن اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  المصدر:

% يطلبون المساعدة من القائدة في حال 86.7نلاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه ان 

فرد من  26الأكثر خبرة وبتكرار بلغ حدوث مشكلة كونها الدرع الحامي لهم في المؤسسة و

فذهبت للفئة التي تعارض هذه الفكرة او هم الذين يفضلون  13.3أصل العينة الكلية، اما نسبة% 

 افراد.  4ـ الاعتماد على أنفسهم او استعمال حلول أخرى في وقوع مشكلة بتكرار قدر ب

 وبات المركز القيادي؟هل تستطيع المرأة تحمل صع: 12جدول 

 هل تستطيع المرأة تحمل صعوبات المركز القيادي   ؟  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 لا  2  6.7 

 نعم  28  93.3 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 
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 % يؤيدون فكرة ان المرأة تستطيع تحمل93.3ان  نلاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه

 فذه 6.7فرد من أصل العينة الكلية، اما نسبة%  28صعوبات المركز القيادي وبتكرار بلغ 

 التي تعارض هذه الفكرة بتكرار قدر بشخصين من أصل اجمالي العينة.  فئة بتلل

 ن قائدتك في العمل؟ما هو نوع الاتصال بيننك وبي: 13جدول 

 ما هو نوع الاتصال بيننك و بين قائدتك في العمل ؟  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 مباشر   30  100 

 غير مباشر   0  0 

 اخرى  0  0 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

دول نرى ان كل عينة الدراسة تفضل الاتصال المباشر في أداء المهام داخل اما في هذا الج

 %وبتكرار يمثل كل اجمالي العينة.  100المؤسسة بنشبة 

المهارات والسمات الشخصية للقائدة في تحقيق  (مساهمة الثالثتحليل بيانات المحور -

 للعاملين).أداء جيد 

 لطابع الذي يغلب على قائدتك في تسيير المؤسسة ونجاحها؟ما هو ا: 14جدول 

  نجاحها ؟ما هو الطابع الذي يغلب على قائدتك في تسيير المؤسسة و 

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 الطابع العاطفي    21  70 

 الطابع القانوني  9  30 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSبالاعتماد على برنامج المصدر: من اعداد الطالبة 
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 فيما يخص الطابع الذي بعلب على القائدة في تسيير المؤسسة ونجاحها نلاحظ من خلال

 فرد من أصل العينة الكلية والتي21معطيات الجدول الأغلبية الساحقة ذهبت لفئة بلغ تكرارها 

% بينما ذهبن   70نسبة مقدرة بـاجابت بان الطابع الذي يغلب على القائدة هو الطابع العاطفي ب

  %.30أفراد من باقي العينة فهم يفضلون الطابع القانوني وبلغت نسبتهم  9باقي النسبة الى 

 هل يوجد سهولة في الاتصال مع قائدتك؟ :15جدول 

  قائدتك ؟هل يوجد سهولة في الاتصال مع  

 جابة  بدائل الإ التكرارات  النسب المئوية 

 لا  1  3.3 

 نعم  29  96.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

%يجدون سهولة ويسر في الاتصال مع 96.7نلاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه ان 

بت للفئة التي تعارض فذه 3.3فرد من أصل العينة الكلية، اما نسبة%  29قائدتهم وبتكرار بلغ 

 هذه الفكرة بتكرار قدر بـفرد واحد. 

 : هل تشجع المرأة القائدة العمل؟: 16جدول 

 هل تشجع المرأة القائدة العمل   ؟  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 الجماعي  27  90 

 الفردي  3  10 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج المصد
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 فيما يخص تشجيع المرأة القائدة العمل نلاحظ من خلال معطيات الجدول الأغلبية ذهبت لفئة

 فرد من أصل العينة الكلية والتي اجابت بان المرأة القائدة تفضل العمل الجماعي27بلغ تكرارها 

افراد من باقي العينة فهم يقولون ان المرأة  39بن باقي النسبة الى % بينما ذه 90بنسبة مقدرة بـ

 %. 10القائدة تق=فضل العمل الفردي وبلغت نسبتهم 

 : هل يؤثر عامل الجنس في القيادة على الأداء والمؤسسة؟17جدول 

 ؟ والمؤسسةهل يؤثر عامل الجنس في القيادة على الأداء 

 بدائل الإجابة   التكرارات  ئوية النسب الم

 نعم  11  36.7 

 لا  19  63.3 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

% يرفضون ان عامل الجنس يؤثر على 63.3نلاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه ان 

فذهبت للفئة التي  36.7العينة الكلية، اما نسبة% فرد من أصل  10أداء المؤسسة وبتكرار بلغ 

 فرد من اجمالي العينة. 11ايدت هذه الفكرة بتكرار قدر 

 في حالة الإجابة بنعم ماذا تفضل؟: 18جدول 

 في حالة الإجابة بنعم ماذا تفضل؟  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 دة النسوية القيا 16  53.3 

 القيادة الذكورية  14  46.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 
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 في حالة الإجابة بنعم على سؤال " هل يؤثر عامل الجنس في القيادة على أداء المؤسسة؟

ون القيادة النسوية على فرد فكانت اجابتهم انهم يفضل 16% بمجموع 53.3فجاءت نسبة 

   فرد فهي الأخرى عارضت واجابت بانها تفضل الفئة الذكورية بنسبة مقدرة 14فئة  عكس

 فرد من أصل العينة الكلية.  14وبتكرار بلغ  46.7 ب

 ).نمط القيادة النسوية في فعالية أداء العاملين دور( الرابعتحليل بينات المحور -4

 : هل تعتمد قائدتك على مبدأ تفويض السلطة؟19جدول 

  السلطة؟هل تعتمد قائتك على مبدا تفويض  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 نعم  18  60 

 لا  12  40 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

% يؤيدون ان القائدة تعتمد على مبدا تفويض 60الجدول أعلاه ان نلاحظ من خلال معطيات 

فذهبت للفئة التي عارضت  40فرد من أصل العينة الكلية، اما نسبة%  18السلطة وبتكرار بلغ 

 فرد من اجمالي العينة. 12هذه الفكرة بتكرار قدر 

 : في حالة الإجابة بنعم ماذا تفضل؟20جدول 
 

  السلطة؟في حالة الإجابة بنعم لمن تفويض  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 الرجال   16  53.3 

 النساء  14  46.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 
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 فجاءت ا تفويض السلطة؟هل تعتمد قائتك على مبدفي حالة الإجابة بنعم على سؤال " 

 فرد 14فرد فكانت اجابتهم انهم يفضلون الرجال على عكس فئة  16% بمجموع 53.3نسبة 

فرد  14وبتكرار بلغ  46.7 فهي الأخرى عارضت واجابت بانها تفضل النساء بنسبة مقدرة ب

 من أصل العينة الكلية. 

 سلوب المشاورة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل؟هل تعتمد القائدة على أ: 21جدول 

  بالعمل؟هل تعتمد القائدة على أسلوب المشاورة في اتخاذ القرارات المتعلقة 

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 نعم  24  80 

 لا  6  20 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

% يؤيدون ان القائدة تعتمد أسلوب المشاورة 80نلاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه ان 

فرد من أصل العينة الكلية، اما نسبة%  24في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل وبتكرار بلغ 

 افراد من اجمالي العينة.  6فذهبت للفئة التي عارضت هذه الفكرة بتكرار قدر  20

 ما هو النمط القيادي الذي تعتمده المرأة القائدة؟: 22ول جد

 ما هو النمط القيادي الذي تعتمده المرأة القائدة؟  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 التسلطي  4  13.3 

 الديمقراطي   25  83.3 

 الفوضوي  1  3.3 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج المص
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 من خلال الجدول أعلاه فترى ان أكبر بنسبة ذهبت للفئة التي اجابت بان المرأة القائدة

فرد من أصل العينة الكلية ونسبة مقدرة  25تفضل النمط القيادي الديمقراطي بتكرار بلغ 

افراد فأجابوا ان المرأة تفضل النمط  4لتي تكون من %، ثم تعود الفئة الثانية للفئة ا83.3بـ

% وتعود اخر فئة بتكرار بلغ فرد واحد اجبوا بالنمط الفوضوي بلغت  13.3التسلطي بنسبة 

 %. 3.3نسبتهم 

 ما هي الطريقة التي تستعملها المرأة القائدة لرفع من اداءك في العمل؟: 23جدول 

 القيادي الذي تعتمده المرأة القائدة؟ ما هو النمط  

 بدائل الإجابة   التكرارات  النسب المئوية 

 طريقة التوجيه  8  26.7 

 طريقة المراقبة    5  16.7 

 الكل معا  17  56.7 

 المجموع  30  100 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

ن أكبر بنسبة ذهبت للفئة التي اجابت بان المرأة القائدة تستعمل كل نلاحظ من خلال الجدول ا

فرد من أصل العينة الكلية ونسبة مقدرة  17طريقة التوجيه وطريقة المراقبة معا بتكرار بلغ 

افراد فأجابوا ان بان المرأة القائدة  8%، ثم تعود الفئة الثانية للفئة التي تكون من 56.7بـ 

افراد اجبوا بطريقة  5% وتعود اخر فئة بتكرار بل غ 26.7يه بنسبة تستعمل طريقة التوج

  %. 16.7المراقبة بلغت نسبتهم 
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 ما هي الإجراءات التي تطبقها القائدة عند حدوث مشكل في العمل؟: 24جدول 

 ما هي الإجراءات التي تطبقها القائدة عند حدوث مشكل في العمل   ؟ 

 بدائل الإجابة   التكرارات  ب المئوية النس

 الانذار  2  6.7 

 

 تطبيق القانون بصرامة   1  3.3

 التسامح  4  13.3 

 مناقشة الوضع بهدوء  23  76.7 

 المجموع  30  100 

 

  22نسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

بت للفئة التي اجابت مناقشة الوضع بهدوء هو نلاحظ من خلال الجدول ان اكبر بنسبة ذه

فرد  23الاجراء الأنسب في حال حدوث مشاكل و صراعات داخل مكان العمل   بتكرار بلغ 

 4% ، ثم تعود الفئة الثانية للفئة التي تكون من 76.7من اصل العينة الكلية  و نسبة مقدرة بـ

%  تليها الفئة التي تتكون من  13.3 افراد فأجابوا ان التسامح هو الطريق الأنسب  بنسبة

فردين فاجبوا ان القائدة يجب ان تتخذ اجراء الإنذار لحل المشاكل و الصراعات بنسبة بلغت 

% و تعود اخر فئة بتكرار بلغ فرد واحد  اجبوا بطريقة تطبيق القانون بصرامة   بلغت 6.7

 %. 3.3نسبتهم 

 ثالثا: مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات: 
 تحليل و مناقشة الفرضية الأولى :  -1

فيما يخص الفرضية الجزئية الأولى والتي مفادها:" تأثير القيادة النسوية على أداء العاملين 

 "نستخلص النتائج التالية: 

 فرد من أصل العينة الكلية.   16%يؤيدون فكرة الابداع في العمل بتكرار يقدر بـ 53.3 -
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ة الكلية وبنسبة يؤيدون بشكل دائم فكرة ان المرأة تقوم من أصل العين فرد 23أعلاه أن -

 % 76.7بتوزيع الأدوار على الموظفين بشكل عادل وذلك بنسبة بلغت 

% يطلبون المساعدة من القائدة في حال حدوث مشكلة كونها الدرع الحامي 86.7أن  -

 فرد من أصل العينة الكلية.  26لهم في المؤسسة والأكثر خبرة وبتكرار بلغ 

 % يؤيدون فكرة ان المرأة تستطيع تحمل صعوبات المركز القيادي وبتكرار93.3أعلاه أن 

 فرد من أصل العينة الكلية.  28بلغ 

نرى أن كل عينة الدراسة تفضل الاتصال المباشر في أداء المهام داخل المؤسسة بنسبة  -
100  

 %وبتكرار يمثل كل اجمالي العينة. 

الدراسة ، يظهر أن الغالبية العظمى من المشاركين يؤيدون فكرة  من خلال تحليل نتائج       

أن القيادة النسوية تلعب دوراً مهما في تعزيز الأداء و الابداع في بيئة العمل ، يظُهر الدعم 

القوي لفكرة توزيع الأدوار بشكل عادل و قدرة المرأة على تحمل التحديات في المراكز القيادية 

اون مع القائدة و طلب المساعدة منها في حالة وجود مشكلة ، مما يعكس يظهر استعدادهم للتع

الثقة و الاحترام لشخصيتها و خبرتها، كما يفضل الجميع الاتصال المباشر في أداء المهام ،مما 

يوحي بأهمية التواصل الفعال و الشفافية في تحقيق الأهداف المشتركة بكفاءة أكبر في 

 المؤسسة. 

فرضية الأولى التي مفادها" تأثير القيادة النسوية على أداء العاملين" وتعتبر التحققت وعليه 

 فرضية صحيحة. 

 تحليل و مناقشة الفرضية الثانية :  -2

فيما يخص الفرضية الجزئية الثانية والتي مفادها "تساهم المهارات والسمات الشخصية للقائدة 

 تالية: في تحقيق أداء جيد للعاملين" نستخلص النتائج ال
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فرد من أصل العينة الكلية والتي أجابت بأن 21الأغلبية الساحقة ذهبت لفئة بلغ تكرارها -

 %.  70 بـالطابع الذي يغلب على القائدة هو الطابع العاطفي بنسبة مقدرة 

فرد من أصل  29%يجدون سهولة ويسر في الاتصال مع قائدتهم وبتكرار بلغ 96.7أن  -

  الكلية.العينة 

 فرد من أصل العينة الكلية والتي اجابت بان المرأة القائدة27ة ذهبت لفئة بلغ تكرارها الأغلبي

 %   90 بـتفضل العمل الجماعي بنسبة مقدرة 

فرد  10% يرفضون ان عامل الجنس يؤثر على أداء المؤسسة وبتكرار بلغ 63.3ان  -

 من أصل العينة الكلية  

ر عامل الجنس في القيادة على أداء المؤسسة؟ في حالة الإجابة بنعم على سؤال " هل يؤث-

 فرد فكانت اجابتهم انهم يفضلون القيادة النسوية.  16% بمجموع 53.3فجاءت نسبة 

من خلال تحليل نتائج الدراسة، نستنتج أن الطبيعة العاطفية للقيادة النسوية القدرة على         

عندما يكون القائد قادراً على التعبير  التواصل و بناء العلاقات الشخصية داخل بيئة العمل،

بشكل فعال عن الدعم و الاهتمام تجاه العمال ، فقد يؤدي ذلك الى زيادة مستويات الرضا 

الوظيفي بين العمال ، علاوة على ذلك يمكن للعمال أن يشعروا بالانتماء و الاندماج داخل 

لنسوية ، وهذا بدوره يمكن أن يزيد الفريق عندما يشعرون بالدعم و الاحترام من قبل القائدة ا

من مستويات الالتزام و المشاركة في العمل ، مما يؤدي في نهاية المطاف الى تحسين الأداء 

 العام في المنظمة. 

الفرضية الأولى التي مفادها "تساهم المهارات والسمات الشخصية للقائدة تحققت وعليه 

  صحيحة.  في تحقيق أداء جيد للعاملين " وتعتبر فرضية
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 تحليل و مناقشة الفرضية الثالثة :  -3

فيما يخص الفرضية الجزئية الثالثة والتي مفادها "دور نمط القيادة النسوية في فعالية أداء 

 العاملين" نستخلص النتائج التالية: 

فرد من  18% يؤيدون أن القائدة تعتمد على مبدا تفويض السلطة وبتكرار بلغ 60أعلاه ان -

 لعينة الكلية. أصل ا

 في حالة الإجابة بنعم على سؤال " هل تعتمد قائتك على مبدا تفويض السلطة؟ "فجاءت نسبة

 فرد فكانت اجابتهم انهم يفضلون الرجال.  16% بمجموع 53.3

% يؤيدون ان القائدة تعتمد أسلوب المشاورة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل 80أن  -

 ل العينة الكلية. فرد من أص 24وبتكرار بلغ 

أكبر بنسبة ذهبت للفئة التي اجابت بأن المرأة القائدة تفضل النمط القيادي الديمقراطي بتكرار -

 %. 83.3فرد من أصل العينة الكلية ونسبة مقدرة بـ  25بلغ 

أكبر نسبة ذهبت للفئة التي اجابت بان المرأة القائدة تستعمل كل طريقة التوجيه وطريقة  -

 %. 56.7فرد من أصل العينة الكلية ونسبة مقدرة بـ  17ا بتكرار بلغ المراقبة مع

أكبر نسبة ذهبت للفئة التي أجابت مناقشة الوضع بهدوء هو الإجراء الأنسب في حال  -

فرد من أصل العينة الكلية ونسبة  23حدوث مشاكل وصراعات داخل مكان العمل   بتكرار بلغ 

 %.  76.7 بـمقدرة 

نتائج الدراسة، نستنتج تحولاً في دور المرأة كقائدة داخل المؤسسات، وتبرز  من خلال تحليل   

دورها في تفويض السلطة، والاعتماد على أنماط القيادة المشاركة والديمقراطية، وتشجيع 

الحوار وحسن الاصغاء والتواصل الفعال وترك العمال يعبرون عن انشغالاتهم، هذه النتائج 

يرات اجتماعية و ثقافية في الفهم و التقبل لدور المرأة في المجتمع و يمكن تفسيرها بوجود تغ

العمل ، ويظهر تفضيل العمال أنماط القيادة النسوية مما يشير الى تطور في توجهاتهم نحو 
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القيادة و التعاون وتقديرهم للقيادة النسوية باعتبارها مهمة ومؤثرة في تحقيق أهداف المؤسسة 

غيراً إيجابيا في الاعتقادات و القيم الاجتماعية، مما يعزز فهمنا لمساهمة ،تظهر هذه النتائج ت

المرأة في المجتمع و قدرتها على القيادة و الإدارة بكفاءة وفعالية، هذا التحول يشير إلى تقدم 

في مسار تحقيق المساواة بين الجنسين و تعزيز دور المرأة و اقتحامها جميع المجالات، و 

 ت التربوية. خصوصا المؤسسا

 

العاملين وبناءً على ذلك، نجد أن الفرضية التي تقول "دور نمط القيادة النسوية في فعالية أداء 

ً . وبهذا، نؤكد على صحة الفصحيحة   .رضية العامة التي طرحناها سابقا

 

- 

 

-  

- 

 

-  
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     خاتمة 

حاولت هذه الدراسة تقديم وجهة نظر نوعية تتفق مع إطار أبحاث العلوم الاجتماعية،     

بالإضافة الى ذلك، يتم تناول الموضوع من منظور وصفي في إطار علم الاجتماع عمل 

 وتنظيم، وقد تناول هذا الموضوع العلاقة بين مفهومين هما: القيادة النسوية وأداء العاملين. 

ادية خطوة كبيرة حققت بفضلها نقلة نوعية في عدة مجالات برزت فيها كقوة خطت المرأة القي

فاعلة في مختلف المجالات السياسية والاجتماعية والاقتصادية بشكل عام، والمجال التربوي 

بشكل خاص، ورغم عدم اكتمال التصور للدونية الموجودة في عقول الرجال والنساء والتي 

لثقافي وما يدعمه تقسيم الأدوار بين الجنسين ،فمن خلال النتائج كانت نتيجة لتأثير النظام ا

إليها من خلال دراستنا من الناحيتين النظرية والتطبيقية، ومن الواضح أن النساء قد  الموصل

فهمن ديناميكيات الدور القيادي وفرضت نفسها لتكون سند للذكور وفهمت وظائف القيادة 

ل وشاركت العمال في اتخاذ القرارات وقامت بتفويض وصنفتها وقسمت الأعمال بشكل عاد

السلطة و أثرت على سلوك الأفراد ، وقامت ببناء علاقات إنسانية قوية ووافقت بين الحياة 

العملية و الحياة الشخصية، فأبدعت وتميزت بالطابع العاطفي و تبنت النمط الديمقراطي، 

حسن الاصغاء وتركت المجال للعامل وشجعت العمل الجماعي والتواصل الفعال والحوار و

لكي يعبر عن حاجاته وأفكاره فيحس العامل بروح الانتماء وأنه عضو مهم في المؤسسة وهذا 

 ما يزيد فيه روح العمل و الابتكار و الزيادة في الإنتاج و تحقيق الأهداف المنشودة. 

يجاب، إلا أن حتى الأن لا تركت المرأة القائدة بصمة إيجابية وأثرت على العاملين بالإ     

 زال هناك نظرة سلبية للمنصب القيادي للمرأة. 
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 ملخص الدراسة

 

 

 

Summary of the Study: 
This study aims to create a global vision to define the image of female leadership 
through their professional roles.  
showcasing the ability of female leaders to balance personal and professional lives. 
It also seeks to expand scientific research on the topic of feminine leadership and its 
relationship to employee performance.  
 demonstrating that women are strong as they establish themselves both at home and 
at work,and gaining a special social status and the ability to take on leadership 
responsibilities.  
The importance of female leaders lies in their role in bringing about change, influencing 
individuals' behavior, and guiding them towards better outcomes, which increases 
productivity and innovation.  
The study was conducted on employees at the educational institution of Sheikh 
Boumediene in ain temouchent Province, specifically applying the questionnaire to a 
sample of 30 individuals including teachers, administrators, and professional workers. 
Since the descriptive approach aims to collect data on existing phenomena and 
objects, as well as to present that data for scientific study, it was also used to 
contribute to the study of this phenomenon.  
This is done by identifying the conditions and relationships between facts .  
The study concluded with the following results: 
Feminine leadership affects employee performance. 
 The skills and personal traits of female leaders contribute to achieving good employee 
performance. 
 The feminine leadership style plays a role in the effectiveness of employee 
performance. 

Keywords  Leadership , feminist leadership, performance, employee performance, 

educational institution. 

 



  

 

 


