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 نظرا اقتصادية المؤسسة ࢭʏ الداخڴʏ التدقيق دور  تفعيل ࢭʏ اݍݰوكمة آليات دور  إبراز إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف

 قمنا النظري  اݍݨانب ولتعزʈز طوڤʏ وȌشɢل اݍݨزائرʈة، الشرɠات Ȗسي؈ف وتحس؈ن تطوʈر إڲʄ الرامية لݏݨɺود

 .الشرɠات وحوكمة الداخلية اݍݰوكمة التدقيق ومعاي؈ف النظرʈة المفاɸيم تناولت الۘܣ الأدبيات بمراجعة

 ࢭʏ العامل؈ن عڴʄ استȎيان توزʉع وتم صممناɸا فقد الاقتصادية المؤسسات واقع عڴʄ والتعرف العمڴʏ اݍݨانب أما

 اݝݵتلفة البلاد ولايات ࢭʏ اݍݰسابات محافظو اݍݵارجي؈ن المدقق؈ن مختلف وعڴʄ الاقتصادية، الشرɠات Ȋعض

 .اݍݨزائرʈة الشرɠات اݍݨميع عڴȖ ʄعميمɺا ومحاولة واتجاɸاٮڈم آرا٬ڈم لمعرفة

 الإدارة مجلس آلية الشرɠات حوكمة بآليات مباشرة علاقة لɺا الداخڴʏ التدقيق وظيفة أن إڲʄ الدراسة وخلصت

 الداخڴʏ التدقيق وظيفة ب؈ن علاقة وɸناك) الداخڴʏ التدقيق وآلية اݍݵارڊʏ التدقيق وآلية المراجعة ݍݨنة وآلية

 مجلس مساعدة Ȗساɸم حيث العليا بالإدارة وثيق Ȋشɢل ترتبط وظيفة أٰڈا حيث الإدارة مجلس ومسؤوليات

 ࢭʏ للمساعدة اݝݵاطر و୒دارة الداخلية الرقابة نظام تقييم خلال من الشركة اس؅فاتيجية مراجعة ࢭʏ الإدارة

 .اݍݰوكمة مبادئ تطبيق

 النظام التدقيق، ݍݨان اݍݰوكمة، آليات الداخڴʏ، التدقيق الشرɠات، حوكمة: المفتاحية الɢلمات

  الداخلية الرقابة
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This studyaims to highlight the role of governancemechanisms in activating the role of internal 

audit in the institution Economic in light of the efforts aimed at developing and improving the 

management of Algerian companies, and intentionally To strengthen the theoretical aspect, we 

reviewed the literature that dealt with the concepts and theoretical criteria for auditing Internal and 

corporate governance. 

As for the practical aspect and to determine the reality of economic institutions, we have designed 

A questionnaire was distributed to employees of some economic companies, and to various 

external auditors Account managers in the various states of the country to know their opinions and 

trends and try to circulate them to all Algerian companies. 

The study concluded that the internal audit function has a direct relationship with corporate 

governance mechanisms The Board of Directors mechanism, the Audit Committee mechanism, the 

external audit mechanism and the internal audit mechanism) and there is a relationship between 

The internal audit function and the responsibilities of the Board of Directors because it is a function 

closely linked to senior management, where it contributes In assisting the Board of Directors in 

reviewing the company’s strategy by evaluating the internal control system And risk management 

to help him apply governance principles. 

Keywords: corporate governance, internal audit, governance mechanisms, audit committees, 

systemInternal Control
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Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des mécanismes de gouvernance dans l'activation du 

rôle de l'audit interne dans l'institution. Economique au regard des efforts visant à développer et à 

améliorer la gestion des entreprises algériennes, et volontairement Pour renforcer l'aspect 

théorique, nous avons passé en revue la littérature traitant des concepts et des critères théoriques 

de l'audit. Gouvernance interne et d'entreprise. Quant à l'aspect pratique et pour déterminer la 

réalité des institutions économiques, nous avons conçu Un questionnaire a été distribué aux 

salariés de certaines entreprises économiques, et à différents auditeurs externes Des responsables 

de comptes dans les différents états du pays pour connaître leurs opinions et tendances et essayer 

de les faire circuler à tous Entreprises algériennes. L'étude a conclu que la fonction d'audit interne a 

une relation directe avec les mécanismes de gouvernance d'entreprise. Le mécanisme du Conseil 

d'Administration, le mécanisme du Comité d'Audit, le mécanisme d'audit externe et le mécanisme 

d'audit interne) et il existe une relation entre La fonction d'audit interne et les responsabilités du 

Conseil d'Administration car il s'agit d'une fonction étroitement liée à la haute direction, où elle 

contribue Assister le Conseil d’Administration dans la revue de la stratégie de l’entreprise en 

évaluant le système de contrôle interne Et la gestion des risques pour l'aider à appliquer les 

principes de gouvernance. 

Mots clés : gouvernance d'entreprise, audit interne, mécanismes de gouvernance, comités d'audit, 

systèmeContrôleinterne   .
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 تمɺيد:

لقد ساɸمت الأزمات و الاٰڈيارات و الفضائح الۘܣ حدثت ࢭʏ شرɠات أمرʈكية عملاقة مثل شركة أنرون 

للطاقة ، و الۘܣ تبعɺا اٰڈيار شركة أرثر أندرسون الۘܣ تمثل أك؄ف شركة تدقيق ࢭʏ العالم و ذلك لثبوت تورطɺا باٰڈيار شركة 

ɺا بدفع مفɺوم جديد اڲʄ الظɺور و ɸو مفɺوم حوكمة الشرɠات أنرون أنفة الذكر و غ؈ف ذلك من العوامل الۘܣ ساɸمت ɠل

الۘܣ جاءت لتمثل اݍݰل المناسب لمعاݍݨة أسباب الاٰڈيار و أزمة الثقة الۘܣ ترتȎت عليه و الۘܣ طال تأث؈فɸا أغلب التعاملات 

الداخڴʏ مما أدى اڲʄ  ࢭʏ الأسواق العالمية و الۘܣ ɠان من أɸم مسȎباٮڈا الرئʋسية ɸو التضليل و ضعف مستوى التدقيق

فقدان الثقة ࢭʏ أدارات و مجالس أدارات الشرɠات و الانظمة الرقابية و اݝݰاسȎية المتبعة ࢭʏ تلك الشرɠات الامر الذي 

  أܥݰب تأث؈فه عڴʄ مدى أقبال المسȘثمرʈن للاسȘثمار ࢭʏ تلك الشرɠات . 

 من أɸمية حوكمة الشرɠات و ضرورة نقلɺا ح؈ق التطبي  
ً
ق فإن التدقيق الداخڴʇ ʏعد أحد رɠائز و انطلاقا

ɸذا التطبيق ، إذ يɴبڧʏ أن يرتقي دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات اڲʄ توجيه العمليات نحو النجاح من خلال فحص و 

يجيْڈا تقوʈم الɴشاطات المالية و الادارʈة و الȘشغيلية ، و توف؈ف المعلومات للإدارة بɢل مستوʈاٮڈا لمساعدٮڈا ࢭʏ تنفيذ اس؅فات

Ȋشɢل ܵݰيح ،و كذلك تفعيل دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الاطلاع عڴɸ ʄذه الإس؅فاتيجية و منحه إمɢانية تدقيق تنفيذɸا و 

 مدى تحقق الاɸداف المرجوة مٔڈا ، و كذلك تحديد اݝݵاطر الۘܣ تواجه الشركة  ومتاȊعة كيفية علاجɺا .

  التالية:يتم طرح الاشɢالية  قما سبوعڴʄ ضوء 

 :لدراسةااشɢالية -

  الاقتصاديةآليات اݍݰوكمة ࡩʏ تفعيل دور التدقيق الداخڴʏ ࡩʏ المؤسسة ɸل تاثر 

  حول:وانطلاقا من الȘساؤل الرئʋؠۜܣ نجد الاسئلة الفرعية للدراسة تتمحور 

  تتمثل الياٮڈا  وفيماماذا نقصد باݍݰوكمة 

 ʏما المقصود بالتدقيق الداخڴ  

  ل توجد علاقة ب؈ن اليات حوكمةɸʏ؈ن التدقيق الداخڴȋات وɠالشر  

 وȋناءً عڴʄ الȘساؤل السابق نطرح الفرضيات التالية:

1 - ʏتحس؈ن ودعم وظيفة التدقيق الداخڴ ʏام ݍݨان التدقيق ࢭɺم مɸساȖ 

2 - ʏتحس؈ن ودعم وظيفة التدقيق الداخڴ ʏام مجلس الادارة ࢭɺم مɸساȖ 

 اخڴʏڊʏ ࢭʏ تحس؈ن ودعم وظيفة التدقيق الدر Ȗساɸم مɺام التدقيق اݍݵا - 3
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 الدراسة:ɸميّة أ-

 لازد
ً
اد الاɸتمام باݍݰوكمة وȋدور التدقيق الداخڴʏّ فٕڈا Ȋعد حدوث العديد من الأزمات الاقتصاديّة وحالات ينظرا

ف للمɴشآت الۘܣ حدثت ࢭʏ السنوات الأخ؈فة،
ّ
أدّى إڲʄ فقدان الثقة ࢭʏ التقارʈر الماليّة ب؈ن ممّا  الفشل والتع؆

  المسȘثمرʈن والدائن؈ن.

اɸمية ɸذه الدراسة من خلال القاء الضوء عڴʄ موضوع معاصر لقي اɸتمام كب؈ف من مختلف الباحث؈ن  وت؄فز

والمنظمات الرقابية وغ؈فɸم من المɺتم؈ن من اݝݨتمع لما ʇساɸم به ɸذا البحث من تجنب الوقوع ࢭʏ  والɺيئات

 الاقتصادية.الأزمات وتقليل اݝݵاطر ورفع من مستوى الشفافية وȋالتاڲʏ تحس؈ن س؈ف المؤسسات 

  :أɸداف الدراسة-

  Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تحقيق الأɸداف الآتية:

  ومɺمف ʄسليط الضوء عڴȖات. حوكمةɠالشر  

 والعوامل اݝݰددة ʏمية التدقيق الداخڴɸأ ʄݍݨودته. الوقوف عڴ  

  تحس؈ن اليات اݍݰوكمة استكشاف الدور الذي تلعبه ʏاࢭ.ʏجودة التدقيق الداخڴ  

  ات اليات اݍݰوكمةقياس أثر تطبيقɠالشر ʏࢭ ʏجودة التدقيق الداخڴ ʏࢭ.  

 :دراسةمنݤݮ ال-

من مختلف المراجع  والمعلوماتاعتمدنا ࢭɸ ʏذا البحث عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من خلال جمع البيانات 

باللغة العرȋية والاجنȎية وذلك من اجل اعطاء صورة واܷݰة حول حوكمة الشرɠات والتدقيق الداخڴʏ، ومدعما 

ة وتحليلɺا بالاعتماد عڴʄ برنامج التحليل من خلال استعمال اسلوب الاستȎيان ݍݨمع البيانات المتعلقة بالدراس

  )واݍݰصول عڴʄ نتائج لاختبار الفرضيات.SPSSالإحصاǿي (

 الدراسة :أقسام 

قسمت الدراسة إڲʄ فصل؈ن ، الفصل الاول نظري و الفصل الثاɲي تطبيقي ، بالɴسبة للفصل الاول قسم اڲʄ ثلاثة 

ݍݰوكمة الشرɠات ، المبحث الثاɲي للإطار المفاɸي׿ܣ للتدقيق  مباحث تطرقنا ࢭʏ المبحث الأول اڲʄ الاطار المفاɸي׿ܣ

الداخڴʏ ، وقد تم التطرق ࢭʏ المبحث الثالث اڲʄ مختلف الدراسات السابقة اݝݰلية و الاجنȎية ، اما فيما يخص 

خلي؈ن الفصل التطبيقي تطرقنا لعرض مختلف النتائج المتحصل علٕڈا جراء الاستȎيان الذي ɠان موجه للمدقق؈ن الدا

ࢭʏ مختلف المؤسسات و قد تم الاستعانة ايضا Ȋعض المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن و اݍݨانب الاɠادي׿ܣ و ذلك من اجل اثراء 

  موضوع بحثنا .
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 المبحث الأول : الاطار المفاɸي׿ܣ ݍݰوكمة الشرɠات

حظيت حوكمة الشرɠات باɸتمام الباحث؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ ࢭɸ ʏذا اݝݨال خاصة ࢭʏ العقود القليلة 

،زاد ةالشركالماضية نظرا للأɸمية الۘܣ تكȘسّڈا بالɴسبة للكث؈ف من الأطراف ذوي العلاقة بنجاح واستمرار ɲشاط 

الاɸتمام باݍݰوكمة مع الازمات الۘܣ مست Ȋعض الشرɠات ࢭʏ ٰڈاية القرن الماعۜܣ وȋداية القرن الواحد والعشرʈن 

 الشرɠات ࢭʏالۘܣ تɴشط ࢭʏ الولايات المتحدة الامرʈكية وȌعض دول شرق أسيا، سنحاول أن نȘناول ماɸية حوكمة 

ʏن كما يڴʈمجموعة من العناو : 

 ɸية حوكمة الشرɠاتما الاول:المطلب 

بمختلف  والباحث؈نلقد اكȘسب مفɺوم حوكمة المؤسسات مؤخرا اɸتمام العديد من الكتاب 

وعليه سوف نحاول طرح اɸم التعارʈف لعدد  المؤسسات،حوكمة  ومفاɸيمȖعددت Ȗعارʈف  لɺذاتخصصاٮڈم،

 اݝݵتصة. والمنظمات والɺيئاتمن الباحث؈ن 

ʇعرف مجمع المدقق؈ن الداخلي؈ن الامرɢʈي حوكمة الشرɠات بأٰڈا " العمليات الۘܣ تتم من خلال  

عڴʄ  والتأكيدالاجراءات المستخدمة من ممثڴʏ اܵݰاب المصاݍݳ من اجل توف؈ف اشراف عڴʄ ادارة اݝݵاطر الشركة 

 1.قيمْڈاعڴʄ  واݝݰافظةكفاية ضوابط الرقابة الداخلية لتحقيق اɸداف الشركة 

 والنظمبأٰڈا " مجموعة من الاجراءات  2004سنة  والتنميةكما Ȗعرف منظمة التعاون الاقتصادي 

وتحكم العلاقة  المؤسسة،الۘܣ توجه سلوك  والاخلاقيةالاجتماعية  الادارʈة،القانونية،اݝݰاسȎية،الاقتصادية،

حوكمة المؤسسة يتم تحديد الɺيɢل  رإطاففي  المصاݍݳ، واܵݰاب والمساɸم؈نادارٮڈا  ومجلسب؈ن ادارة المؤسسة 

وɴʈبڧʏ ان يقدم نظام حوكمة  الاداء،عڴʄ  والرقابةالذي يتم من خلاله وضع اɸداف المؤسسة ووسائل تحقيقɺا 

 2من عملية الرقابة.  وȖسɺللتحقيق الاɸداف مصاݍݳ المؤسسة  للإدارةالمؤسسة اݍݨيد حوافز مناسبة 

 3علٕڈا. والرقابةʄ اٰڈا النظام الذي بمقتضاه يتم توجيه الشرɠات عڴ 1992عرفْڈا ݍݨنة ɠادبودي سنة  وقد

                                                           
،  2012،  5المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات ، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية ، العدد يحيى سعيدي ، لخضر أوصيف ، دور 1

 ، 185-184صفحة رقم 
مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ،  دور الآليات الداخلية للرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات العموميةلاقتصادية لولاية سكيكدة.محمد الصالح فروم ، 2
 06 صفحة رقم ،2019 الأول،اĐلد الثالث ، العدد ، 

،  01، العدد  2الاخضر عزي ، لخضر اوضيف ، اشكالية الحوكمة في الشركات : تطبيقات و تجارب دولية ، مجلة الابحاث الاقتصادية لجامعة البليدة 3
 . 13، صفحة رقم  2011
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الۘܣ  والمعاي؈ف والقواعدومن خلال ɸذه التعارʈف يمكننا Ȗعرʈف حوكمة الشرɠات بأٰڈا مجموعة من القوان؈ن  

والۘܣ يؤدي تطبيقɺا اڲʄ  اخرى،المصاݍݳ من جɺة  واܵݰاب والمساɸم؈نتحدد العلاقة ب؈ن ادارة الشركة من جɺة 

  الشرɠات.الغ؈ف مقبول ࢭʏ  والتصرفالصراع  وتجنبتقليل من حالات الغش 

 مبادئ اݍݰوكمة  الثاɲي:المطلب 

ل؅فسيخ  ،2004و المعدلة سنة 1999) سنة OECD( والتنميةɸناك ستة مبادئ اساسية اصدرٮڈا منظمة التعاون 

حيث اعت؄فت ɸذه المبادئ  الاقتصادي،عڴʄ اɸميْڈا ࢭʏ دعم الاداء  والتأكدقواعد اݍݰوكمة وȋناء نظام سليم لɺا 

لأساليب  والتنظيميةكنقاط مرجعية بإمɢان صاɲڥʏ سياسة الاس؅فشاد ٭ڈا ࢭʏ غمار اعدادɸم للأطراف القانونية 

 يڴʏ:وʈمكن استعراض ɸذه المبادئ بالتفاصيل كما  الشرɠات،حوكمة 

 :الشرɠات حوكمة إطار ضمان الاساس اللازم لتفعيل  .1

 وكفاءٮڈا،حوكمة الشرɠات ɠل من Ȗعزʈز شفافية الاسواق  إطاروفق ما ينص عليه ɸذا المبدأ يɴبڧʏ ان يتضمن 

يصيغ بوضوح تقسيم المسؤولياتفيما ب؈ن السلطات الاشرافية  وانكما يجب ان يɢون متناسقا مع احɢام القانون 

 اݝݵتلفة. والتنفيذية والتنظيمية

 :المساɸم؈نحفظ حقوق  .2

مثل حق اختيار مجلس الادارة  المساɸم؈ن،حماية حقوق  وفق ɸذا المبدأ يɴبڧʏ ان يكفل إطار حوكمة الشرɠات

 الاجتماعات.ࢭʏ  والتصوʈتوحق المشاركة  الشركة،ࢭʏ اݍݰصول حصص من ارȋاح  واݍݰق

 للمساɸم؈ن:المعاملة المتɢافئة  .3

فɢافة  فئة،بئڈم داخل ɠل  والمساواةحوكمة الشرɠات المعاملة المتɢافئة ݍݨميع المساɸم؈ن  إطاريجب ان يكفل 

المساɸم؈ن يجب ان يتمكنوا من اݍݰصول عڴʄ المعلومات المتعلقة بحقوق التصوʈت الممنوحة لɢل فئات 

 المساɸم؈ن ولɢل مساɸم؈ن اݍݰق ࢭʏ الدفاع عن حقوقɺم القانونية 

 وكمة الشرɠات: دور اܵݰاب المصاݍݳ ࡩʏ ح .4

 القانون،وان ʇسرٱڈاحوكمة الشرɠات عڴʄ الاع؅فاف بحقوق اܵݰاب المصاݍݳ كما  إطاريجب ان ينطوي 

 والتعوʈض عن اي انْڈاك لتلك اݍݰقوق. وحمايْڈا،ʇعمل ايضا عڴʄ تأكيد اح؅فام حقوق اܵݰاب المصاݍݳ 

 :والشفافيةالافصاح  .5
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الوقت المناسب Ȋشأن ɠافة المسائل المتصلة  وࢭʏحوكمة الشرɠات تحقيق الافصاح الدقيق  إطاريɴبڧʏ ان يكفل 

 السلطة.ممارسة  واسلوبالملكية  الماڲʏ،الاداء،ومن بئڈا الموقف  الشركة،بتأسʋس 

 : مسؤوليات مجلس الادارة .6

الشركة ، ومحاسبة مجلس يجب ان يȘيح اطار حوكمة الشرɠات اݍݵطوط الاس؅فشادية الاس؅فاتيجية لتوجيه 

  4الادارة عن مسؤوليته امام الشركة و المساɸم؈ن .

  (OECD) مبادئ اݍݰوكمة حسب اصدار منظمة التعاون و التنميةيمثل  1شɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

مجلة الدراسات التجارʈة  –اݍݰوكمة المؤسسية و الشرعية ࢭʏ المصارف الاسلامية  –سعد بن عڴʄ الوابل  المصدر:

  04صفحة رقم  – 2015العدد الاول دʇسم؄ف  –المعاصر 

  آليات حوكمة الشرɠات الثالث:لمطلب ا

وذلك من خلال  الشرɠات،تؤدي حوكمة الشرɠات دورا مɺما ࢭʏ معاݍݨة المشكلات المتعددة الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا 

 يڴʏ:خارجية كما  وأخرى اڲʄ آليات داخلية  وتصنفمجموعة من الآليات 

 :الشرɠاتالآليات الداخلية ݍݰوكمة  أولا:

                                                           
على ممارسة التحفظ المحاسبي في القوائم المالية ،مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية و الادارية ، أيمن تريرات ، عمار شلابي ، اثر تطبيق حوكمة الشركات 4

 06-05صفحة رقم  2022،  01، العدد  05اĐلد رقم 

 اصدار حسب الحوكمة مبادئ
 (OECD) والتنمية التعاون منظمة

 للمساهمين المتكافئة المعاملة

 الادارة مجلس مسؤوليات

 حوكمة في المصالح دوراصحاب
 الشركات

 اطار لتفعيل اللازم الاساس ضمان
 لشركاتا حوكمة

والشفافية الافصاح  

 حفظ حقوق المساهمين
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واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق  الشركة، وفعالياتتنصب آليات حوكمة الشرɠات الداخلية عڴʄ اɲشطة 

 يڴʏ:وʈمكن تصɴيف آليات حوكمة الشرɠات الداخلية كما  الشركة،أɸداف 

 الادارة:مجلس 

اݍݰاكمة لأداء المديرʈن ࢭʏ المؤسسات من وجɺة نظر حملة الأسɺم وذلك لانتخابه ʇعد مجلس الإدارة أحد الآليات 

أن الناشط؈ن ࢭʏ مجال حوكمة الشرɠات  F. Hariantoو  H. Singh: من قبلɺم Ȋشɢل مباشر ،يذكر ɠل من

ال المسȘثمر والباحث؈ن والممارس؈ن ʇعت؄فون مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ أنه يح׿ܣ رأس الم

ࢭʏ الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك من خلال صلاحياته القانونية ࢭȖ ʏعي؈ن  و୒عفاء ومɢافأة 

الإدارة العليا،  كما أن مجلس الإدارة القوي ʇشارك بفاعلية ࢭʏ وضع اس؅فاتيجية الشركة، وتقديم اݍݰوافز 

 . وʈم أدا٬ڈا، وȋالتاڲȖ ʏعظيم قيمة الشركة المناسبة للإدارة، إضافة إڲʄ مراقبة سلوكɺا  وتق

ولقد نادت العديد من الɺيئات العلمية والبورصات واݍݨɺات المɺتمة بالتطبيق السليم لمفɺوم حوكمة الشرɠات    

الداخلية بضرورة أن يɢون ɸناك توازن ࢭʏ عضوʈة مجلس الإدارة ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن والأعضاء غ؈ف 

أن تɢون غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غ؈ف التنفيذي؈ن حۘܢ يتمكن اݝݨلس من  التنفيذي؈ن، بل نادت

ݍݨنة التدقيق ،ݍݨنة المɢافئات، وݍݨنة التعيʋنات والۘܣ تقتصر عضوʈْڈا عڴʄ : إɲشاء الݏݨان التاȊعة له مثل

ء الأعضاء سوف يدعم الأعضاء غ؈ف التنفيذي؈ن، ومن ناحية أخرى فإن وجود مجالس إدارة غالبيْڈا من ɸؤلا

يتɢون مجلس الإدارة من عدة . موضوعية واستقلالية اݝݨلس ࢭʏ القيام بواجباته الإشرافية اتجاه إدارة المؤسسة

 : ݍݨان أɸمɺا

 ݍݨنة المɢافآت:

Ȗعتمد توصيات أغلب الدراسات اݍݵاصة بحوكمة المؤسسات والتوصيات الصادرة عن اݍݨɺات المɺتمة ٭ڈا بأنه 

ݍݨان المɢافآت من أعضاء مجلس الإدارة غ؈ف التنفيذي؈ن، وࢭʏ مجال المؤسسات المملوكة للدولة يجب أن Ȗشɢل 

فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تأكيد عڴʄ ضرورة أن تɢون مɢافآت أعضاء مجلس 

يد من خلال جذب المɺني؈ن من الإدارة و الإدارة العليا معقولة، وذلك لضمان Ȗعزʈز مصاݍݳ المؤسسة ࢭʏ الأمد البع

 ذوي الكفاءات العالية.

 ݍݨنة التعيʋنات:
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يجب أن يتم Ȗعي؈ن أعضاء مجلس الإدارة والموظف؈ن من ب؈ن أفضل المرܧݰ؈ن الذين تتلاءم مɺاراٮڈم وخ؄فاٮڈم مع 

وظف؈ن فقد المɺارات واݍݵ؄فات اݝݰددة من المؤسسة، ولضمان الشفافية ࢭȖ ʏعي؈ن أعضاء مجلس الإدارة وȋقية الم

 ) لɺذه الݏݨنة مجموعة من الواجبات مٔڈا:PSCGTوضعت (

أن تقوم ݍݨنة التعيʋنات ࢭʏ المؤسسة مع مجلس الإدارة وȋمصادقة الوزʈر بوضع المɺارات واݍݵ؄فات المطلوب  -

 توفرɸا لدى عضو مجلس الإدارة والموظف؈ن المطلوȋ؈ن؛

 المؤɸل؈ن؛ عي؈ن، بما يتضمن اݍݰصول عڴʄ أفضل المرܧݰ؈نيجب عڴʄ ݍݨنة التعيʋنات أن تضع آليات شفافة للت -

 أن تقوم الݏݨنة مع بقية أعضاء مجلس الإدارة بتقوʈم المɺارات المطلوȋة للمؤسسة باستمرار؛ -

 يجب أن تقوم الݏݨنة بالإعلان عن الوظيفة المطلوب إشغالɺا، ودعوة المؤɸل؈ن لتقديم طلباٮڈم للتعي؈ن؛ -

عڴʄ الݏݨنة أن تتوڎʄ الموضوعية، وذلك بمقارنة مؤɸلات ومɺارات المتقدم مع الم واصفات المطلوȋة من قبل  -

  5المؤسسة. 

 ݍݨنة التدقيق: 

المتخصصة لقد حظيت ݍݨنة التدقيق ࢭʏ الوقت اݍݰاضر باɸتمام بالغ من قبل الɺيئات العلمية الدولية واݝݰلية 

وʈرجع ɸذا الاɸتمام  العالمية.والاضطرابات المالية الۘܣ حصلت ࢭʏ الشرɠات  وȋخاصة Ȋعد الاخفاقات والباحث؈ن،

 ʏادة الثقة والشفافية ࢭʈز ʏات ࢭɠأداة من ادوات حوكمة الشرɠ للدور الذي يمكن ان تؤديه ݍݨنة التدقيق

رافɺا عڴʄ وظيفة وذلك من خلال دورɸا ࢭʏ اعداد التقارʈر المالية واش الشرɠات،المعلومات المالية الۘܣ تفܶݳ عٔڈا 

التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات، وكذلك دورɸا ࢭʏ دعم ɸيئات التدقيق اݍݵارجية وزʈادة استقلاليْڈا، فضلا عن 

 دورɸا ࢭʏ التأكيد عڴʄ الال؅قام بمبادئ حوكمة الشرɠات.

 : وظائف ومɺام ݍݨنة التدقيق

 الادارة.مراجعة الكشوفات المالية قبل تقديمɺا اڲʄ مجلس  -

 بتعي؈ن ومɢافأة و୒عفاء المدقق اݍݵارڊʏ.التوصية  -

 علٕڈا.مناقشة نطاق وطبيعة الأولوʈات ࢭʏ التدقيق والاتفاق  -

 .ن لأي تحفظات او مشكلات تɴشأ اثناء عملية التدقيققانوني؈المناقشة مع المدقق؈ن ال -

                                                           
الشركات في مكافحة الملتقى الوطني حول اليات حوكمة  –الحوكمة الداخلية بينكثرة التنضير واشكالية التطبيق - ا.جهيدة جيلالي –.ابو القاسم حمدي 5

  08-07صفحة رقم -2018 -معهد العلوم الاقتصادية وتجارية و علوم التسيير-ʪفلو المركز الجاميعي –الفساد المالي و ااداري و الحد من الازمات 
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-  ʏم فعالية نظام الرقابة الداخلية ࢭʈدارة المناقشة مع المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن والداخلي؈ن لتقو୒الشركة و

 اݝݵاطر فٕڈا.

الأشراف عڴʄ وظيفة التدقيق الداخڴʏ ومراجعة التقارʈر الۘܣ تقدمɺا والنتائج الۘܣ تتوصل الٕڈا وتقديم  -

 اللازمة.توصيات للإدارة لاتخاذ الإجراءات 

 القيام بأي واجبات تɢلف ٭ڈا من قبل مجلس الادارة، والۘܣ لɺا صلة بأعمال التدقيق والرقابة. -

 :الداخڴʏقيق التد

بزʈادة قدرة  وذلكاذ اٰڈا Ȗعزز ɸذه العملية  اݍݰوكمة،تؤدي وظيفة التدقيق الداخڴʏ دورا مɺما ࢭʏ عملية 

ڈا بزʈادة  الشركة.المواطن؈ن عڴʄ مسائلة  حيث يقوم المدققون الداخليون من خلال الاɲشطة الۘܣ ينفذوٰ

مخاطر الفساد  وتقليلتحس؈ن سلوك الموظف؈ن العامل؈ن ࢭʏ الشرɠات المملوكة للدول  المصداقية،العدالة،

ʇعد آلية مɺمة من  واݍݵارڊʏ) ان ɠل من التدقيق الداخڴɸARCHAMBAULT ʏذا السياق يرى ( والماڲʏ.وࢭʏالاداري 

رʈر المالية ومنع التقا ونزاɸةوȌشɢل خاص فيما يتصل بضمان دقة  اݍݰوكمة.ɸيɢل  إطارآليات المراقبة ضمن 

بأɸمية وظيفة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ  والتنظيميةوقد اع؅ففت الɺيئات المɺنية  وال؅قوʈر.حالات الغش  واكȘشاف

) عڴʄ اɸمية مسؤولية المدقق الداخڴʏ ࢭCADBURY COMMITTEE ʏفقد امدت ݍݨنة ɠادب؈في ( اݍݰوكمة.عملية 

 وȖسȘندɸدافɺا يجب ان تɢون مستقلة وتنظم Ȋشɢل جيد ɸذه الوظيفة لأ  ولتحقيق وال؅قوʈرالغش  واكȘشافمنع 

 6٭ڈا.اڲʄ الȘشرʉع اݍݵاص 

 : الآليات اݍݵارجية ݍݰوكمة الشرɠات ثانيا:

تتمثل آليات حوكمة الشرɠات اݍݵارجية بالرقابة الۘܣ تمارسɺا اܵݰاب المصاݍݳ اݍݵارجي؈ن عڴʄ الوحدة 

العوامل الك؄فى  أحدɸذا  وʉشɢلالۘܣ تمارسɺا المنظمات الدولية المɺتمة ٭ڈذا الموضوع  والضغوطالاقتصادية 

 يڴʏ:الموحدة لضغط الɺائل من اجل تطبيق قواعد اݍݰوكمة ومن الامثلة عڴɸ ʄذه الاليات ما 

 : والاكȘسابات الاندماجات  -أ

لإعادة الɺيɢلة ࢭʏ قطاع المؤسسات ࢭʏ والاكȘسابات Ȗعت؄ف من الادوات التقليدية  فيه ان الاندماجات كلا شمما 

) اڲʄ وجود العديد من الادبيات والادلة الۘܣ تدعم JOHN & KEDIAانحاء العالم وʉش؈ف ɠل من جون وكيديا (

عڴʄ سȎيل  الولايات المتحدة الامرʈكية (ࢭʏآلية مɺمة من آليات اݍݰوكمة  الاكȘسابوجɺة النظر الۘܣ ترى ان 

                                                           
من ول حوكمة الشركات كآلية للحد بروش زين الدين ، أ. دهيمي جابر ، دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي و الاداري ، الملتقى الوطني ح 6

 ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر بولاية بسكرة  2012الفساد المالي و الاداري 
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) اڲʄ ان اݍݰɢومة الصʋنية عڴʄ سȎيل المثال OECDؤسسات العمومية فȘش؈ف منظمة (. اما فيما يخص المالمثال)

قد استفادت من ɸذه الآلية، وذلك Ȋعد اعطاء ɸذه المؤسسات قدرا من الاستقلالية ࢭʏ اتخاذ القرارات 

ɸذه  والاندماج، ولكن الدولة بحاجة ان تتأكد من عدم الإضرار بحقوقɺا كمالك للأسɺم جراء مثل الاكȘساب

 7القرارات المɺمة الۘܣ تتخذɸا الادارات.

 :الإداري العمل  وسوق سوق المنتجات (اݍݵدمات)   -ب

وʈؤكد عڴɸ ʄذه الأɸمية ɠل من  الشرɠات،الآليات المɺمة ݍݰوكمة  أحدȖعد منافسة سوق المنتجات أو اݍݵدمات 

)HESS & IMPAVIDO منافسة ʏل الܶݰيح فإٰڈا سوف تفشل ࢭɢشȊ م اذا لم تقم الإدارة بواجباٮڈاɺوذلك بقول (

وȋالتاڲʏ سوف تتعرض للإفلاس حيث ان منافسة سوق المنتجات أو  اݝݨال،الشرɠات الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ نفس 

 الإدارة.اݍݵدمات تذɸب لسلوك 

 :التدقيق اݍݵارڊʏ   -ت

جيدة للشرɠات خصوصا تلك المملوكة للدولة، اذ ʇساعد يمثل التدقيق اݍݵارڊʏ ݯݨر الزاوʈة ݍݰوكمة 

المدققون اݍݵارجيون ɸذه الشرɠات عڴʄ تحقيق المسائلة وال؇قاɸة وتحس؈ن العمليات فٕڈا، وʉغرسون الثقة ب؈ن 

) عڴIIA ʄاܵݰاب المصاݍݳ والمواطن؈ن Ȋشɢل عام. وʈؤكد معɺد المدقق؈ن الداخلي؈ن ࢭʏ الولايات المتحدة الامرʈكية(

اݍݰوكمة ࢭʏ الإشراف و اݍݰكمة و التص؄ف، حيث ينصب الإشراف عڴʄ  تمسؤولياور التدقيق اݍݵارڊʇ ʏعزز ان د

التحقق مما اذا ɠانت الشرɠات المملوكة للدولة Ȗعمل ما ɸو مفروض ان Ȗعمله و يفيد ࢭʏ اكȘشاف الفساد الاداري 

بتقوʈم مستقل لل؄فامج و السياسات ،  و الماڲʏ ، اما التص؄ف فإنه ʇساعد متخذي القرارات و ذلك ب؅قوʈدɸم

العمليات و النتائج ، واخ؈فا تحدد اݍݰوكمة الاتجاɸات و التحديات الۘܣ تواجɺɺا الشرɠات ، ولإنجاز ɠل دور من 

 ɸذه الأدوار ʇستخدم المدققون اݍݵارجيون التدقيق الماڲʏ ، و تدقيق الأداء ، و التحقق و اݍݵدمات الإسȘشارʈة .

 : ن؈نوالقواالȘشرʉع   -ث

غالبا ما تؤثر ɸذه الآليات عڴʄ التفاعلات الۘܣ تجري ب؈ن الفاعل؈ن الذين ʇش؅فɠون Ȋشɢل مباشر ࢭʏ عملية 

اݍݰوكمة و لقد اثرت Ȋعض الȘشرʉعات عڴʄ الفاعل؈ن الأساس؈ن ࢭʏ عملية اݍݰوكمة ، لʋس فيما يتصل بدورɸم 

ɺعضȊ م معɺعاملȖ كيفية ʄذه العملية فقط ، بل عڴɸ ʏيل المثال فرض قانون ووظيفْڈم ࢭȎس ʄم البعض ، فعڴ

)SARBANES-OXLY ACT  ادة عدد  2002)سنةʈز ʏمة العامة ، تتمثل ࢭɸات المساɠشر ʄمتطلبات جديدة عڴ

اعضاء مجلس الادارة المستقل؈ن ، وتقوʈة اشراف ݍݨنة التدقيق عڴʄ عملية اعداد التقارʈر المالية ، وطلب من 

                                                           
علوم أمحمد بلقاسم ،د.عمار طهرات ، تفعيل آليات الحوكمة و دورها في تحسين اداء المؤسسات العمومية نماذج لتجارب الدولية رائدة ، مجلة ال 7

 42-41صفحة رقم  2018. 02العدد  08الأنسانية اĐلد رقم 
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) عڴʄ ܵݰة التقارʈر المالية وعڴʄ نظام الرقابة CEOمدير الشؤون المالية () و CFOمدير التنفيذي الشɺادة (

الداخلية ، ووضع خطوط اتصال فعالة ب؈ن المدقق اݍݵارڊʏ وݍݨنة التدقيق و تحديد قدرة المسؤول؈ن ࢭʏ الشركة 

اݍݵارڊʏ و عڴʄ المصادقة عڴʄ المعاملات الۘܣ تخصɺم ࢭʏ الشركة، كما انماط مسؤولية Ȗعي؈ن و اعفاء المدقق 

 المصادقة عڴʄ خدمات غ؈ف تدقيقية الۘܣ يمكن ان تقدمɺا شرɠات التدقيق لزȋائٔڈا بݏݨنة التدقيق.

 :الأخرى آليات اݍݰوكمة اݍݵارجية   -ج

ɸناك آليات حوكمة خارجية أخرى فضلا عما تقدم ذكره ،،تؤثر عڴʄ فاعلية اݍݰوكمة بطرق ɸامة و مكملة 

)تتضمن و لا تقتصر عڴCOHEN ET AL ʄالمصاݍݳ ࢭʏ الشركة ، وʈذكر (للأليات الأخرى ࢭʏ حماية اܵݰاب 

المنظم؈ن ، اݝݰلل؈ن المالي؈ن و Ȋعض المنظمات الدولية ، فعڴʄ سȎيل المثال تمارس منظمة الشفافية العالمية 

عالمية ضغوطا ɸائلة عڴʄ اݍݰɢومات و الدول من اجل محارȋة الفساد الماڲʏ و الاداري ، وتضغط منظمة التجارة ال

)WOT قطاع البنوك ، تمارس ݍݨنة بازل ضغطا من اجل ʏية و ࢭȎمن اجل تحس؈ن النظم المالية و اݝݰاس (

  8ممارسة اݍݰوكمة فٕڈا .

  آليات حوكمة الشرɠات يمثل 2شɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
، 22ة التحفظ المحاسبي ، مجلة العلوم الاقتصادية و الادارية ، اĐلد جليل محسن ، Ϧثير آليات الحوكمة في ممارس حسينبشرى عبد الوهاب محمد ،د. 8

 500، صفحة رقم   93العدد 

 الآليات اݍݵارجية الآليات الداخلية

 الاندماجات و الاكȘسابات

  التدقيق الداخڴʏ مجلس الادارة
 سوق المنتجات ( اݍݵدمات ) و سوق العملالإداري 

ʏافآت التدقيق اݍݵارڊɢݍݨنة الم 

 ݍݨنة التعيʋنات الȘشرʉع و القوان؈ن

 ݍݨنة التدقيق  آليات اݍݰوكمة اݍݵارجية الأخرى 

 آليات حوكمةالشرɠات



ʸة والʗʯقȖʻ الفʶل  ʦؕʲي للʸॻʀفاʸار الʟالأول..............................................الإ
 الʗاخلي

21 
 

 

Source :ditto rinaldo,independent commission as a good coroporategovermancemechanism to 

increasecorporate performance, first international conference on economics and banking,16 

feb2021- ,190 
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  المفاɸي׿ܣ للتدقيق الداخڴʏ الثاɲي:الإطار المبحث 

الداخڴȊ ʏسȎب حاجة الإɲسان إڲʄ التحقق من ܵݰة المعلومات اݝݰاسȎية الۘܣ ʇعتمد علٕڈا ɲشأ التدقيق 

ࢭʏ اتخاذ قراراته، ومدى مطابقْڈا للواقع. حيث تدل الوثائق التارʈخية أن حɢومات قدماء المصرʈ؈ن واليونان 

القيود المثȎتة بالدفاتر  ɠانت Ȗستخدم المدقق؈ن للتأكد من ܵݰة اݍݰسابات العامة، وɠان المدقق وقْڈا يراجع

والܦݨلات للوقوف عڴʄ مدى ܵݰْڈا. والمتȘبع لتطور التدقيق الداخڴʏ يلاحظ أن أɸدافه انحصرت ࢭʏ مراحله 

 ʏصبح أعم ࢭʈومه وɺعمليات المؤسسات المالية، ليتوسع مف ʏشاف الأخطاء والتلاعبات والغش ࢭȘاك ʄعڴ ʄالأوڲ

  م.1941اخلي؈ن ࢭʏ الولايات المتحدة الأمرʈكية عام العصر اݍݰديث، بإɲشاء معɺد المدقق؈ن الد

ʏية التدقيق الداخڴɸالمطلب الاول : ما 

:ʏف من بئڈا ما يڴʈمجموعة كب؈فة من التعار ʏوللتدقيق الداخڴ 

عرفه معɺد المدقق؈ن الداخلي؈ن الأمرʈكي؈ن أنه: وظيفة تقوم ٭ڈا ɸيئة داخل الوحدة الاقتصادية، مɺمْڈا اݍݰكم 

من خلال اختبار وفحص مدى كفاية الأساليب اݝݰاسȎية والȘشغيلية الأخر ى، وتقييم مدى كفاءة والتقييم 

  9وفعالية المستوʈات الإدارʈة وȖܨݨيع الال؅قام بالسياسات الإدارʈة الموضوعة .

كما عرفه المعɺد الفرɲؠۜܣ لتدقيق و الرقابة الداخلية بأنه ɲشاط مستقل داخل المنظمة لتقييم مراقبة 

العمليات من خلال تقدير و تقييم فاعلية الاشɢال الاخرى من الرقابة ، و ٱڈدف التدقيق الداخڴʏ اڲʄ مساعدة 

ادارة المنظمة ࢭʏ الممارسة الفعالة لمسؤولياٮڈا ب؅قوʈدɸا بتحاليل و تقييمات و اق؅فاحات ملائمة تتعلق بأɲشطة 

 الۘܣ تم فحصɺا .

القانوني؈ن بأنه التدقيق العمليات و القيود الۘܣ تتم Ȋشɢل مستمر حيث و قد عرفه المعɺد الامرɢʈي اݝݰاسب؈ن 

 10تنفذ من قبل اܧݵاص ʇعينون وفق شروط خاصة 

من خلال التعارʈف السابقة يمكن القول إن التدقيق الداخڴʏ وظيفة مستقلة داخل المؤسسة، يقوم ٭ڈا 

لموضوعة تحت تصرف المؤسسة ٭ڈدف أܧݵاص تاȊعون لɺا، وتتمثل أɲشطْڈا ࢭʏ الفحص الدوري للوسائل ا

 Ȗسي؈ف ومراقبة عملياٮڈا اݝݵتلفة، والتأكد مما إذا ɠانت الإجراءات المعمول ٭ڈا تتضمن الضمانات الɢافية .

                                                           
- 12اĐلد رقم -مجلة الاقتصاد الصناعي خزراتك-كاداة لتحسين اداء المؤسسة الاقتصادية  التدقيق الداخيلي–عبد الكريم شناي -فريدة امزال9

  518- 517صفحة رقم -2022-10العدد
القانونية و .برسولي فوزية ، أ. بوزʭق حسن ، دراسة العلاقة بين مبادئ الحوكمة المؤسسية و معايير التدقيق الداخلي في الشركات ، مجلة الدراسات 10

 . 34، 33، صفحة رقم  2019،  03الاقتصادية ، العدد 
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 الداخڴʏ: الإجراءاتالعمليةللتدقيقالمطلب الثاɲي: 

 الداخڴʏ بمراحل مȘسلسلة تتمثل ࢭʏ: التدقيق عمليةتمر 

 لعملية سيخضعالداخڴʏ بإختیار الɴشاط الذي  التدقيق: تبدأ مɺمة للتدقيقإختیار اݍݨɺة اݍݵاضعة  - 1

ڈا لا Ȗعت؄ف مرحلة بحد ذاٮڈا، وتتم وفق ثلاث طرق: الإختیار المنظم (مخطط)، الإختیارالتدقيق ّٰ  أ
ّ
بناءًا عڴʄ  ، إلا

 بناءًا عڴʄ طلب اݍݨɺة اݍݵاضعة للتدقیق. طلب الإدارة العلیا، الإختیار

 лعطى من قبل الإدارة العامة للمؤسسة للمدقق الداخڴʏ (موظف ɺمة: ɸو عبارة عن تفوмضالأمر بالم -2

بقیام المدقق الداخڴʏ بمɺمة التدقیق، والأمر بالمɺمة یتمثل ࢭʏ وثیقة  المعنی؈ن المسؤول؈ن بالمؤسسة)، والذي лعلم

شارة إڲʄ أن الطالب ݍݵدمات مكتوȋة ࢭʏ حدود صفحة تقرмبًا، أو قد یɢون عڴʄ شɢل أمر شفࢼܣ، كما تجدر الإ 

 غ؈ف الإدارة العامة للمؤسسة. التدقیق الداخڴʏ یمكن أن یɢون 

 لإنجاح مɺمة التدقیق الداخڴʏ، حیث - 3
ً
یجب عڴʄ  الدارسة والتخطیط: Ȗعت؄ف ɸذه المرحلة ضرورмة وɸامة جدا

یتلائم والأɸداف المسطرة،  أولوмات مɺمة التدقیق بما المدقق الداخڴʏ وضع خطة مبɴیة عڴʄ اݝݵاطر، لتحدید

 تنفیذ ɸذه المرحلة من خلال الآȖي: وмتم

الفرмق المɢلف بالمɺمة  تدقیقه، ب؈ن الإفتتاح ࢭʏ مقر الɴشاط الذي سпتم الإفتتاح: یتم عقد إجتماع إجتماع -ا

 ومسؤول الɴشاط محل التدقیق.

 الأنظمة الأخرى وأسلوب تدفق المعلومات.زмارة الموقع: للتعرف عڴʄ طبیعة العمل ومناخ الɴشاط وعلاقته ب -ب 

 أنّه  -ج
ّ
التخطیط: تقوم إدارة التدقیق الداخڴʏ بوضع اݍݵطط المناسبة بما یُحقق لهَّ ا إتمام مɺامɺا بنجاح، إلا

عند وضع خطة التدقیق، یجب أن تأخذ الإدارة ࢭʏ إعتبارɸا: أɸداف التدقیق، نطاق مɺمة التدقیق، تخصیص 

 ɺمة التدقیق.الموارد اللازمة لم

 التدقیق وفقا بتقسیم الأعمال ب؈ن مختلف أعضاء فرмق برنامج التدقیق الداخڴʏ: یقوم برنامج التدقیق -د

 واللقاءات،...اݍݸ. ارٮڈم وحسب الزمن، تنظیم تنقلات الأعضاء، برمجة الإستجواباتلمؤɸلاٮڈم وخب

وٕإعتماده من الإدارة العلیا، وتمر  إعداد برنامج التدقیقتنفیذ ɸذه المرحلة مباشرة Ȋعد  العمل المیداɲي: یتم - 4

 مرحلة العمل المیداɲي من خلال الإجراءات التالیة:
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بالطرмقة المناسبة بواسطة المدقق  الاشراف عڴʄ التدقیق: یجب أن یتم الإشراف عڴɠ ʄل مرحلة من التدقیق -ا

إلزام تقدیم وثائق محددة و أوارق العمل كما ɸو  الداخلی؈ن، مع المسؤول ورئпس القسم ومدیر إدارة التدقیق

للتدقیق ࢭʏ الموعد اݝݰدد له وٕإتخاذ أيّ اجراء Ȋشأن  التقرмرى مب؈ن ࢭʏ سیاسات إدارة التدقیق الداخڴʏ، وتقدیم

 أيّ تأخ؈ف.

لɢافیة بتطبیق ال؄فنامج عڴʄ الواقع من خلال تجمیع الأدلة ا التدقیق فرмق تنفیذ برنامج التدقیق: یقوم -ب 

الإختبارات، والكشف عن أيّ مشɢل أو مخالفة أو إنحراف قد یحدث،  والملائمة ࢭʏ ملفات التدقیق، وٕإجراء

 أنّ  وتختلف ɸذه الإجراءات تبعًا لإختلاف
ّ
طبیعة ɲشاط المؤسسة ونوعیة الصعوȋات الۘܣ یمكن أن یصادفɺا، إلا

 تقییم، الإل؅قام، بالإضافة لذلك یجب عڴʄ فرмقɸناك عناصر مرتبطة بأداء التدقیق ɠالفحص، التحلیل ،ال

ڈا Ȗعت؄ف أدلة للمدقق الداخڴʏ للدفاع  القیام التدقیق ّٰ بتوثیق ɠافة أعمالɺم، بأوارق عمل، وأدلة التدقیق، كما أ

عن نفسه ࢭʏ حالة إٮڈامه بالإɸمال، ولݏݰصول عڴɸ ʄذه الأدلة یȘبّع المدقق الداخڴʏ مجموعة من التقنیات 

سȘندا
ُ
ت، اݍݨرد الفعڴʏ، التدقیق اݍݰساȌي، المصادقات، الإستفسارات من العمیل، نظام المقارنات والرȋط ɠالم

سȘندي، الفحص الإنتقادي ،الإجراءات التحلیلیة، و قرارات 
ُ
ب؈ن المعلومات (الفحص التحلیڴʏ)، الفحص الم

 الإدارة.

رئпس القسم وȌشɢل روتیۚܣ  یجب أن یطلبالتواصل مع إدارة قسم التدقیق الداخڴʏ خلال العمل المیداɲي:  -ج

وأیّ مشɢلة قد تȘسȎب ࢭʏ عدم  بتقرмر عن التقدم اݝݰرز ࢭʏ تحقیق أɸداف التدقیق من الموظف؈ن ونائب المدیر

ومدیر  تحقیق أيّ ɸدف من أɸداف المɺمة، وмمكن أن یتم ذلك خلال إجتماعات الرصد الذي یتم عقده مع رئпس

ومدیر القسم/  رئпس ال؄فید الإلك؅فوɲي أو الإتصال الɺاتفي، وмجب أن یقوم طرмق القسم ونائب المدیر، أو عن

 التدقیق. فرмق التوجٕڈات اللازمة ݍݰل أية مشكلات قد یُواجɺɺا بتقدیم نائب المدیر

 التواصل مع اݍݨɺة اݍݵاضعة للتدقیق أثناء العمل المیداɲي: وذلك من خلال: -د

 دورмة مع اݍݨɺة محل التدقیق لمدقق المسؤول جدولة إجتماعاتیɴبڧʏ عڴɠ ʄل من رئпس القسم وا -

 التدقیق. والتɴسیق معɺا ل؅قوмدɸم بمعلومات ɠاملة عن التقدم اݝݰرز ࢭʏ عملیة

 بیوم ،وٕاجراء یوم تدقیقɺا التدقیق عڴʄ إتصال منتظم مع موظفي الأɲشطة الۘܣ یتم فرмق یɴبڧʏ أن یɢون  -

 تدقیق الداخڴʏ. المعلومات ومناقشة وحل المسائل، وȖسɺیل أعمال عملیةإجتماعات مخصصة لازمة ݍݨمع 
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الإجتماع الٔڈاǿي: الغرض منه إعلام اݍݨɺة الۘܣ تمت تدقیقɺا بɴتائج التدقیق، والوصول إڲʄ إتفاق Ȋشأن  -Ћـ 

ف عٔڈا النتائج والتوصیات، وعرض الإجراءات اݝݵططة أو التܶݰیحیة المتخذة لمعاݍݨة أوجه القصور الۘܣ كش

 تدقیق الداخڴʏ وتقدیم المشورة للɺیئة محل التدقیق عند عملیة الإبلاغ.

عت؄ف الأخ؈فة ࢭʏ إنجاز المɺمة وتتمثل ࢭʏ اݍݵطوات التالیة:  - 5
ُ
Ȗ ذه المرحلةɸ :عة التوصیاتȊمة ومتاɺر عن المмالتقر

ǿي والتوصیات المق؅فحة لمعاݍݨة التقرмر الأوڲʏ للتدقیق، حق الرد من الأܧݵاص المدقق أعمالɺم، التقرмر الٔڈا

كȘشفت خلال عملیة
ُ
  11التدقیق الداخڴʏ.  المشكلات والإختلالات الۘܣ أ

 جراءات التدقيق الداخڴʏايمثل  3شɢل رقم 
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2023  

 :الداخڴʏالمطلب الثالث معاي؈ف التدقيق 

 الداخلي؈ن:المعاي؈ف الصادرة من المعɺد الامرɢʈي للمدقق؈ن 

ʇعمل المدققون الداخليون ࢭʏ مجموعة كب؈فة و متنوعة من المؤسسات ، وʈطلب مٔڈم اجراء عملية تدقيق 

اݍݰسابات ࢭʏ عدد متنوع من اݝݨالات الȘشغيلية و المالية بالرغم من ɸذا التنوع ، وتتوقع ݍݨان التدقيق و الادارة 

رʈقة مختصة و مȘسقة ، اذ ان التدقيق  العليا من مدققي اݍݰسابات الداخلي؈ن اجراء عملية التدقيق بط

الداخڴʏ الذي يتم اجراؤه باستخدام مجموعة من المعاي؈ف المتعارف علٕڈا ɸو اسلوب رئʋؠۜܣ لتلبية تلك التوقعات 

                                                           
- 558-557صفحة رقم  -2018 -43العدد -مجلة الحقيقة -وميةالاجراءات العملية للتدقيق الداخيلي في المؤسسة العم –لمين علوان  .محمد11

559-560   

 المرحلة الأوڲʄ : مرحلة التحض؈ف

 المرحلة الثانية : مرحلة تنفيذ المɺمة

 جراءات التدقيق الداخڴʏا

 تقديمالʺʛحلة الʲالʲة : اعʙاد الʱقʛȄʛ الʻهائي و 

 المرحلة الراȊعة : متاȊعة نتائج المɺمة
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و الرائدة ࢭʏ مجال التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ جميع الادارʈة ، وʈوصف معɺد المدقق؈ن اݍݵلي؈ن بأنه اعڴʄ مؤسسة مɺنية 

حاء العالم و يقوم معɺد التدقيق الداخڴʏ من خلال مجلس معاي؈ف التدقيق الداخڴʏ بوضع اصدار معاي؈ف نا

 تحدد ممارسة الاساس للتدقيق الداخڴʏ ، اذ تم تصميم معاي؈ف معɺد التدقيق الداخڴʏ لتحقيق الاعراض الاتية : 

 ساسية لممارسة التدقيق الداخڴʏ.تحديد المبادئ الأ  -

 للشركة.ضافة قيمة اɲشطة التدقيق الداخڴʏ لإ  وȖعزʈزلتنفيذ  إطارتوف؈ف  -

 الداخڴʏ.وضع لأساس لقياس اداء التدقيق  -

 للشركة.العمليات التنظيمية  وتحس؈نȖعزʈز  -

اذ اصدر اݝݨلس  ،2017ان اخر Ȗعديل عڴʄ المعاي؈ف دخل ح؈ق التنفيذ اعتبارا من الاول من ɠانون الثاɲي سنة 

ʏلمعاي؈ف التدقيق الداخڴ ʏالدوڲIIASB   ʄعد النظر فٕڈا و الموافقة علٕڈا من مجلس الرقابة عڴȊ تنقيحا للمعاير

اطار الممارسة المɺنية الدولية ،و وتنقسم معاي؈ف التدقيق الداخڴʏ اڲʄ معاي؈ف الصفات و معاي؈ف الاداء و اɸم ما 

 :جاء ࢭɸ ʏذه المعاي؈ف

 الصفات:معاي؈ف  اولا:

 ʄذه المعاي؈ف اڲɸ عتنقسمȌأر  ʏ٭ڈا المدقق الداخڴ ʄان يتحڴ ʏبڧɴسية تضمن الصفات الۘܣ يʋمجموعات رئ

  ɠالاȖي:معاي؈ف الصفات  التدقيق،وتنقسمࢭʏ اداء ࢭʏ عمل  واݍݨودةالمɺنية  والعناية والموضوعية ɠالاستقلالية

عڴʄ عاتق القائم؈ن باɲشطة التدقيق الداخڴʏ و الغرض من السلطات الغرض من المسؤوليات الملقاة  1000معيار رقم 

  الممنوحة لɺم ووجوب تدوʈٔڈا رسميا ࢭʏ لائحة التدقيق الداخڴʏ الۘܣ يتم اعتمادɸا من اعڴʄ سلطة ࢭʏ الشركة .

لموضوعية ࢭʏ الاستقلالية بالɴسبة لاɲشطة التدقيق الداخڴʏ و الموضوعية ࢭʏ اداء ɸذه الاɲشطة و ا 1100المعيار رقم 

  ابداء الراي الٔڈاǿي للمدقق؈ن الداخلي؈ن .

 12الكفاءة ࢭʏ اداء المدقق الداخڴʏ الاɲشطة التدقيق الداخيڴʏ و بذل العناية المɺنية اللازمة ࢭʏ تاديْڈا . 1200المعيار رقم 

 اݍݨودة: وتحس؈نبرنامج ضمان  1300المعيار 

اجراء  وكيفيةاذ حددت متطلبات ال؄فنامج  الداخڴʏ،اݍݨودة التدقيق  وتحس؈نتضمن ɸذا. المعيار برنامج ضمان 

التقارʈر المتعلقة ب؄فنامج  ومضمون  الداخڴʏ،وشɢلݍݨودة اعمال التدقيق  واݍݵارجيةالتقييمات الداخلية 

 لɺا.الۘܣ س؈ففع  واݍݨɺةاݍݨودة 

 الاداء:معاي؈ف  ثانيا:

                                                           
رسالة ضمن متطلبات الحصول  –اثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر قي ضوء معايير التدقيق الدولية –ايهاب الديب مصطفى رضوان 12

 –قسم المحاسبة و التمويل  –كلية التجارة  –غزة عمادة الدراسات العليا  –الجمعة الاسلامية  –على درجة الماجيستير في المحاسبة و التمويل 
  17صفحة رقم  -2012
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 ʏشاط التدقيق الداخڴɲ و فاعلية ادارةɸ ذه المعاي؈فɸ م ما تضمنتهɸاݍݰوكمة  وتقييمقيمة للشركة  واضافةان ا

 واعدادالمعلومات  وتوثيقالتدقيق الداخڴʏ  ونطاق واɸدافمن خلال تحديد خطة  والرقابةاݝݵاطر  وادارة

 الاȖي:ࢭʏ  النتائج التدقيق اڲʄ الاطراف المعنية كما يب؈ن وايصالالتقارʈر 

 الداخڴɲ:ʏشاط التدقيق  ادارة 2000المعيار 

 ʏفٕڈا ادارة التدقيق الداخڴ ʏبڧɴذا المعيار الكيفية الۘܣ يɸ ʏالموارد اللازمة  وتحديداݍݵطة  بفاعلية،واعدادورد ࢭ

اݍݰصول عڴʄ خدمات التدقيق  وكيفية والمسؤوليات والصلاحيات والاداءتقارʈر دورʈة عن الاɸداف  لɺا،ورفع

  اݍݵارجية.

 

 طبيعةالعمل: 2100المعيار 

فاعلية ادارة اݝݵاطر من خلال وجود نظام  وتحس؈ن اݍݰوكمة،وتقييمحدد ɸذا المعيار الذات تحس؈ن مسار 

 الداخلية.فعال للرقابة 

 التخطيط للمɺمة : 2200المعيار 

اɸدافɺا و ݯݨم نطاق التدقيق ، و ما الذي يɴبڧʏ ان يتضمنه حدد بموجبه اعتبارات التخطيط لمɺمة التدقيق و 

 برنامج العمل اݍݵاص بمɺمة التدقيق و كذلك برنامج عمل خدمات الاسȘشارʈة .

 تنفيذ المɺمة : 2300المعيار 

 ʄتاجات و النتائج ، و الاشراف عڴɴذا المعيار توقيت و تقييم و توثيق المعلومات ، و استخلاص الاستɸ حدد

 التدقيق لتحقيق ضمان جودة التدقيق الداخڴʏ و تطوʈر فرʈق التدقيق . مɺمات

 تبليغ النتائج : 2400المعيار 

حدد ɸذا المعيار كيفية توصيل نتائج التدقيق ، و ان تɢون نتائج التدقيق موضوعية و واܷݰة و ܵݰيحة و  

عڴʄ خطأ او سɺو ، و الافصاح عن  موجزة و ɠاملة ࢭʏ الوقت المناسب ، وɴʈبڧʏ تܶݰيح تلك النتائج اذا احتوت

 حالات دعم التوافق مع المعاي؈ف.

 العمل:متاȊعة س؈ف  2500المعيار 

من ان الإجراءات الۘܣ اتخذٮڈا الادارة قد تم  للمتاȊعة،للتأكداوجب ɸذا المعيار عڴʄ مدير التدقيق ان يضع نظاما 

تطبيقɺا Ȋشɢل فعال و ان الادارة العليا قد قبلت اݝݵاطر اذ لم تقم باتخاذ اي اجراء، و كذلك التأكد من تنفيذ 

 نتائج التوصيات الواردة ࢭʏ تقرʈره .

 اݝݵاطر:ابلاغ قبول  2600المعيار 
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لتدقيق الداخڴʏ بأن الادارة قبلت مستوى عاڲʏ من اݝݵاطرة فليه ان ركز ɸذا المعيار عڴʄ انه عندما يرى مدير ا

واذ لم يتم حل الاشɢال مع الادارة فإن عڴʄ مدير التدقيق الداخڴʏ ابلاغ اݝݨلس  اولا،يناقش الامر مع الادارة 

 13.بذلك

  

 :الداخڴʏاليات اݍݰوكمة ودورɸا ࢭʏ تحس؈ن مɺمة التدقيق  الراȊع:المطلب 

من خلال ما سبق تب؈ن للباحث؈ن مدى تأث؈ف آليات حوكمة الشرɠات الداخلية مٔڈا و اݍݵارجية ࢭʏ تفعيل الرقابة 

الداخلية سواء بطرʈقة مباشرة او غ؈ف مباشرة ، حيث ʇعت؄ف استعادة ثقة المسȘثمرʈن ࢭʏ اسواق الأوراق المالية و 

فع تطبيق حوكمة الشرɠات ، ولا يحدث ذلك الا ࢭʏ تحقيق العدالة و الشفافية و محارȋة الفساد من اɸم دوا

 ʏإحداث خلل ࢭ ʏم ࢭɸساȖ افة العوامل و المؤثرات الۘܣɠ ا حماية الشركة منɺدفɸ ئة رقابية داخلية فعالةʋوجود ب

 ʏذا التأث؈ف من خلال مجموعة من المقومات للإرتقاء بمستوى أداء الرقابة الداخلية ࢭɸ رɺا حيث يظɺنظام

نحو تطبيق مبادئ و أسس حوكمة الشرɠات و  الاتجاهال إڲʄ مستوى الأداء الإس؅فاتيڋʏ خاصة مع منظمات الأعم

باعتبار التدقيق الداخڴʏ آلية من آليات اݝݰورʈة الۘܣ تقوم علٕڈا حوكمة الشرɠات و تتمثل ɸذه المقومات ࢭʏ الآȖي 

 : 

 تفعيل ألية دور مجلس الإدارة - 1

 ةاس؅فاتيجيالذي ʇعت؄ف ɸو المسؤول عن اعداد اݍݵطة التنظيمية للبʋئة الرقابة الداخلية من خلال قيامه بوضع 

شاملة للشركة و خطط العمل الرئʋسية و سياسة ادارة اݝݵاطر و مراجعْڈا و توجٕڈɺا ، بالإضافة اڲʄ انه ʇعت؄ف 

الأساس ࢭʏ نظام نقل المعلومات اݝݵتلفة ، و متاȊعته لɢافة اعمال الشركة Ȋܨݵصه او من خلال مجموعة ݍݨان 

ود خطة تنظيمية سليمة Ȗعمل علٕڈا الرقابة الداخلية تاȊعة له ومن اɸمɺا ݍݨنة التدقيق الۘܣ تقوم بالتأكد من وج

و Ȗشرف و تدعم استقلالية المدقق الداخڴʏ و Ȗعت؄ف حلقة وصل بʋنه و ب؈ن مجلس الإدارة ، للتأكد من س؈ف 

 14العمل Ȋشɢل عام و ذلك من خلال التقارʈر اݝݵتلفة الۘܣ يتحصل علٕڈا من اݍݨɺات المتعددة .

 اخڴʏ:الد والتدقيقݍݨنة التدقيق  - 2

                                                           
ة الاولى ، .محمد زامل فليح الساعدي ، م.حكيم حمود فليح الساعدي ، التدقيق الداخلي في الشركات العامة على وفق معايير التدقيق الدولية ، الطبع13

  30،31،32،33،34، صفحة رقم  2019دار الكتب و الوʬئق ببغداد 
، العدد خاص ،  01م.م.أفاقذنون إبراهيم ، م.م.حسين علي محسين التميمي ، مجلة تركيت للعلوم الإدارية و الإقتصادية / المحور المحاسبي ، اĐلد رقم 14

 136-135، صفحة رقم  2018
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حيث توجد  الداخڴʏ، الاɸتمام بالتدقيقنظرا لأɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المؤسسة يɴبڧʏ عڴʄ ݍݨنة التدقيق 

لأن اɲشطة ݍݨنة التدقيق تؤثر ࢭʏ مɺام التدقيق الداخڴʏ من  بالأخر، وʈتأثرعلاقة متبادلة بئڈما وɠل مٔڈما يؤثر 

 والۘܣجɺة ࢭʏ ح؈ن قسم التدقيق الداخڴʇ ʏعت؄ف من اɸم مصادر المعلومات الۘܣ تحصل علٕڈا ݍݨنة التدقيق 

كما Ȗعت؄ف ݍݨنة التدقيق بالɴسبة لإدارة التدقيق الداخڴʏ  اخرى.Ȗساعدɸا ࢭʏ تنفيذ مɺامɺا بفاعلية من جɺة 

ڈا،لɺا من تدخل الادارة ࢭʏ حارسا  بما يؤدي اڲʄ زʈادة استقلالɺا عن طرʈق امɢانية التقرʈر المباشر لɺا عن  شؤوٰ

 15التدقيق.الاخطاء الۘܣ تكȘشفɺا اثنأء عملية 

 

3 -  ʏاملية ب؈ن التدقيق اݍݵارڊɢوالتدقيقالعلاقة الت  ʏالداخڴ 

و المدقق الداخڴʏ بالɴسبة ݍݰوكمة المؤسسات من خلال اعتماد رجيااݍݵتأȖي اɸمية العلاقة ب؈ن المدقق 

وȋمعۚܢ اخر ɠلما زادت نزاɸة  اخر،وȋمعۚܢ  المالية،المدقق اݍݵارڊʏ عڴʄ التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تدقيق القوائم 

 ɠلما زاد اعتماد المدقق اݍݵارڊʏ عڴʄ عمل ادارة التدقيق الداخڴʏ، وʉعتمد المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن عڴʄ الإدارة،

اڲʄ اعتمادɸم علٕڈا عند التخطيط للتدقيق  بالإضافةعمل التدقيق الداخڴʏ ࢭɠ ʏل من الاختبارات التفصيلية 

 .ʏز  وتتݏݵصاݍݵارڊʈعزȖ ʏمن خلال التعاون بئڈما ࢭ ʏبالتدقيق الداخڴ ʏمبادىء  العلاقة التدقيق اݍݵارڊ

 16نواڌʏ.فعاليْڈا ࢭʏ عدة  وزʈادةاݍݰوكمة المؤسسات 

 قيق الداخڴʏ ضمن آليات حوكمة الشرɠات:موقع التد -4

إن التدقيق الداخڴɸ ʏو طرف فاعل ࢭʏ اݍݰوكمة. فɺناك من يرى أن مفɺوم حوكمة الشرɠات يرتكز عڴʄ أرȌعة 

رɠائز أساسية وۂʏ مجلس الإدارة والمراجعة القانونية والإدارة العليا والتدقيق الداخڴʏ ومنه فان التدقيق 

اݍݰوكمة الۘܣ تضمن التحڴʏ بال؇قاɸة وتوف؈ف الشفافية .إن ɸذا الأمر ɸو الذي دعا الداخڴɸ ʏو طرف ࢭʏ تحقيق 

بالقائم؈ن عڴʄ تنظيم وتطوʈر ɸذه المɺنة إڲʄ إدماج اݍݰوكمة ضمن الأɸداف الأساسية لوظيفة التدقيق وكذلك 

من  وحسب المعɺد الدوڲʏ للتدقيق الداخڴʏ، فإن عمليات اݍݰوكمة تتضمن مجموعة 2000بدأ من سنة

الإجراءات والأɲشطة الۘܣ يتم تطبيقɺا عن طرʈق ممثڴʏ الأطراف ذات الاɸتمام بالشركة لمعرفة كيف تدير الإدارة 

عملية الرقابة واݍݵطر. وذكر أيضا أن اݍݰوكمة الفعالة Ȗساعد عڴʄ ضمان دقة التقارʈر المالية الۘܣ تقدمɺا 

ارʈر المالية، والۘܣ Ȗساعد عڴʄ ضمان فعالية الرقابة الإدارة مثل التقرʈر عن نظام الرقابة الداخلية والتق

                                                           
،  2017ات ، مجلة الباحث الاقتصادي ، العدد السابع ، جامعة سكيكدة ، أ.عناني عبد الله ، دور لجنة التدقيق في دعم و تعزيز حوكمة المؤسس15

  246صفحة رقم 
ة المؤسسات .بوفتاح بلقاسم ،.بلعربي عبد القادر ، التكامل بين التدقيق الخارجي و الاليات الداخلية كأساس لتفعيل الحوكمة المؤسسات ، دراسة حال16

 . 258، صفحة رقم  2016،  06الشرقي ، مجلة الباحث العلمي ، العدد الاقتصادية الجزائرية لمنطقة الجنوب 
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الداخلية، وقد حدد نفس المعɺد أرȌعة أرɠان أساسية لعملية حوكمة الشرɠات وۂʏ التدقيق الداخڴʏ والتدقيق 

 اݍݵارڊʏ وݍݨان المراجعة.

فيتم  ݨنة المراجعةومن أɸم ɸذه الݏݨان الۘܣ لɺا علاقة بالتدقيق وȋاݍݰوكمة ݍݨنة التدقيق والۘܣ Ȗس׿ܢ أيضا بݏ

خلق ݍݨان أخرى مثل ݍݨنة الاس؅فاتيجية وݍݨنة ال؇قاɸة وݍݨنة اݝݵاطر وݍݨنة التنمية المستدامة.فحسب نظرʈة 

وجود إدارʈ؈ن  الوɠالة، فإن مجلس الإدارة ɸو إحدى آليات رقابة المساɸم؈ن للمس؈فين. ومنه ʇستɴتج أن

اطّڈا ɸذا اݝݨلس، إلا  ه تقوʈة مɺمة الرقابة الۘܣ ۂʏ منضمن تركيبة مجلس الإدارة سيɢون من شأن مستقيل؈ن

الرقابة وعليه فإن أعضاء  أن عدم تماثل المعلومات ب؈ن المس؈فين وأعضاء ɸذا اݝݨلس تقلل من فعالية ɸذه

وɢʈون ذلك بواسطة إɲشاء ݍݨان المراجعة والۘܣ يɢون من ب؈ن  الامتثالمجالس الإدارة مطالبون بتقليص ݯݨم 

  17اݍݰصول عڴʄ المعلومات المتعلقة Ȋس؈ف المؤسسة من ɠل المدقق؈ن الداخلي؈ن ومراجڥʏ اݍݰسابات. أدوارɸا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

مجلة البحوث المتقدمة قي الاقتصاد و -التدقيق الداخيليكاحد اهم اليات الداخلية لتجسيد مبادئ الحوكمة-د.زهرة عباس-ن عويدةنجوى ب 17
  23-22صفحة رقم  - 2022 - 01العدد– 03اĐلد –استراتجيات الاعمال 
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  : الدراسات السابقةالمبحث الثالث

 المطلب الأول: الدراسات اݝݰلية

: ʄالدراسة الاوڲ 

 اݍݵارجية سنةسردوك" دور آليات اݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ تحقيق جودة اݍݵدمات المراجعة  عاȌي خليدة ،.فاتح“

، قد ɸدفت  ɸذه الدراسة اڲʄ تحليل اثر اعتماد آليات  12، العدد  7، مجلة روئ الاقتصادية ، اݝݨلد  2017

ɸذا الاثر من وجɺة حوكمة الشرɠات ࢭʏ دعم و تحقيق خدمات المراجعة اݍݵارجية ࢭʏ اݍݨزائر ، من خلال تحليل 

نظر المراجع؈ن اݍݵارجي؈ن و كذلك جميع الفئات المستفيدة من خدماٮڈم و المتفاعلة معɺم ࢭʏ ظل أليات حوكمة 

الشرɠات ، و قد تم التوصل الاɸم النتائج التالية : يوجد ارتباط قوي ب؈ن  التطبيق السليم ݍݰوكمة الشرɠات و 

درجة الموافقة عڴʄ اليات اݍݰوكمة الشرɠات و دورɸا ࢭʏ تحقيق جودة  ب؈ن جودة المراجعة ، و ɸناك اختلاف ب؈ن

. ʏشراࢭȘي اك؆ف منه اسȌتحليل دور الليات اݍݰوكمة من اݍݨانب الرقا ʄالمراجعة و ذلك لاعتماد المراجع؈ن عڴ 

 الدراسة الثانية :

مومية الاقتصادية لولاية ".محمد الصاݍݳ فروم " دور أليات الداخلية للرقابة ࢭʏ تفعيل حوكمة المؤسسات الع

ɸدفت الدراسة إڲʄ معرفة ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ، اݝݨلد الثالث ، العدد الأول ، 2019سكيكدة 

ࢭʏ  ࢭʏ مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية والتدقيق الداخڴʏ الدور الذي تلعبه الآليات الداخلية للرقابة ممثلة

أن الآليات الداخلية للرقابة : إلىɴتائج أɸمɺا لاقتصادية بولاية سكيكدةتفعيل حوكمة المؤسسات العمومية ا

ʏممثلة ࢭ  ʏتفعيل اݍݰوكمة ࢭ ʏري ࢭɸتلعب دور جو ʏمجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية والتدقيق الداخڴ

 .  المؤسسات محل الدراسة

 الدراسة الثالثة  :

حوكمة المؤسسات العمومية الأقتصادية لولاية سكيكدة " محمد الصاݍݳ فروم " دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تفعيل 

، ɸدفت الدراسة لمعرفة الدور  02، مقال بمجلة ارصاد للدراسات الاقتصادية و الادارʈة ، اݝݨلد رقم 2019، 

الذي يلعبه التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية سكيكدة ، وقد خلصت 

ʄري لتفعيل حوكمة المؤسسات العمومية  الدراسة اڲɸيلعب دور جو ʏا : ان التدقيق الداخڴɺمɸنتائج ا

وɸذا انطلاقا من المواصفات الۘܣ يتمتع ٭ڈا ɠل من المدقق  0,05الاقتصادية لولاية سكيكدة عند مستوى معنوʈة 

.ʏام التدقيق الداخڴɺوايضا من خلال م ، ʏو كذا قسم التدقيق الداخڴ ʏالداخڴ 

 راسة الراȊعة :الد

".زɸرة عباس ، نجوى بن عوʈدة" التدقيق الداخڴɠ ʏأحد اɸم الآليات الداخلية لتجسيد مبادئ حوكمة الشرɠات 

، ɸدفت  01، العدد  03، مقال بمجلة بحوث متقدمة ࢭʏ الاقتصاد و اس؅فاتجية الاعمال ، اݝݨلد  2020،سنة 

الفعال و اݍݨيد اݍݰوكمة الشرɠات ، وقد  ɸذه الدراسة اڲʄ توضيح مساɸمة التدقيق الداخڴɠ ʏآلية ࢭʏ التطبيق
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خلصت الدراسة ان مɺمة و دور التدقيق الداخڴʏ لا ينْڈيان عند ɸذا اݍݰد بل ان تطور المعاي؈ف ادت اڲʄ جعل 

التدقيق الداخڴʏ ايضا اداة لتقديم اݍݵدمات الاسȘشارʈة و حلول للمشكلات الۘܣ تواجه الشرɠات و ʇعت؄ف عنصر 

 بة عڴʄ أدا٬ڈا.فعال من عناصر الرقا

 الدراسة اݍݵامسة :

"مروة موʉؠۜܣ ، بلال نص؈فة " دور آليات اݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ ظل العلاقة التɢاملية ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و 

،العدد  10، مقال بمجلة الاقتصاديات المالية البنكية و ادارة الاعمال اݝݨلد رقم 2021التدقيق اݍݵارڊʏ ، سنة 

ة اڲʄ تقديم المفاɸيم المرتبطة بحوكمة الشرɠات ولفت الانȘباه للعلاقة الثنائية ب؈ن ، ɸدفت الدراس 02رقم 

التدقيق اݍݵارڊʏ و التدقيق الداخڴʏ ،  و قد تم التوصل إڲʄ ان تطبيق آليات اݍݰوكمة الشرɠات يحقق ادارة 

الشرɠات بأنه اداة رشيدة و فعالت تحقق مصاݍݳ اݍݨميع المتعامل؈ن مع تلك المؤسسة ، و يتمثل دور حوكمة 

 للرقابة ࢭʏ المؤسسات من خلال عدة أليات داخلية و خارجية .

  الدراسة السادسة :

مقال ࢭʏ مجلة إدارة للدراسات  2022دلال ،شرشافة الياس ، دور ݍݨان التدقيق ࢭʏ تفعيل اݍݰوكمة ، مزɸود

الورقة البحثیة إڲʄ إبراز دور ݍݨان  ، ٮڈدف ɸذه  02، العدد  03و اݝݰاسȎية ، اݝݨلد   الاقتصادية ، الادارʈة

التدقیق ࢭʏ دعم وتفعیل حوكمة الشرɠات، باعتبارɸا ݍݨان مستقلة منȎثقة عن مجلس الإدارة، تقوم بالإشراف 

 المالیة للمؤسسة والال؅قام بتعلیماٮڈا، وكذلك Ȗعمل كحلقة وصل بпنه التقارмر وٕإعداد اݝݰاسȎیة عڴʄ السیاسات

لتطبیق مبادئ حوكمة  إیجاȌي ݍݵارڊʏ والداخڴʏ. وخلصت نتائج الدراسة إڲʄ وجود تأث؈فوȋ؈ن ɠل من المدقق ا

المالیة ࢭʏ الشرɠات كما تزмد من فعالیة وكفاءة الرقابة عڴʄ الأنظمة  الشرɠات عڴʄ الثقة والمصداقیة ࢭʏ التقارмر

  .المالیة мرواݝݰاسȎیة وȖعزز من الثقة ࢭʏ مخرجات ɸذه الأنظمة المتمثلة بالتقار  المالیة

  المطلب الثاɲي: الدراسات الأجنȎية

: ʄالدراسة الاوڲ 

، مقال ࢭʏ اݝݨلة  2016صɺيب جرار ، اثر حوكمة الشرɠات ࢭʏ فلسط؈ن عڴʄ كفاءة التدقيق الداخيڴʏ. سنة 

ءة تأȖي ɸذه الورقة لبحث أثر حوكمة الشرɠات ࢭʏ فلسط؈ن عڴʄ كفا 5، عدد  8الدولية للاقتصاد و المالية اݝݨلد 

التدقيق الداخڴʏ من واقع الشرɠات المدرجة ࢭʏ بورصة فلسط؈ن؛ [البورصة]. تذكر خلاصة لأɸم النتائج .وʈتم 

ݳ فيما يڴȖ :ʏش؈ف نتائج الدراسة إڲʄ أن ɸناك تأث؈ف لتطبيق متغ؈فات حوكمة  توضيح ɸذه النتائج كما ɸو موܷ

المدرجة ࢭʏ بورصة فلسط؈ن ، وقد أشارت  الشرɠات مجتمعة عڴʄ جودة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات العامة

 ʏجودة التدقيق الداخڴ ʄل فردي عڴɢشȊ اتɠوجود أثر معنوي لتطبيق متغ؈فات حوكمة الشر ʄنتائج الدراسة إڲ

  ࢭʏ الشرɠات العامة المدرجة ࢭʏ بورصة فلسط؈ن .

 الدراسة الثانية :
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اݝݨلة الدولية للدراسات والبحوث ،  الداخڴʏآليات حوكمة الشرɠات وجودة التدقيق ، 2017،  عمر فرʈد شقور 

،  تناولت ɸذه الدراسة أثر آليات حوكمة الشرɠات عڴʄ جودة التدقيق 2، العدد 5اݝݨلد ،  )IJMSRالإدارʈة (

الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات الصناعية المدرجة ࢭʏ بورصة عمان.  ɸدفت الدراسة إڲʄ دراسة العلاقة ب؈ن مجموعة من 

ܣ Ȗشمل ݯݨم مجلس الإدارة، وɲسبة المديرʈن المستقل؈ن غ؈ف التنفيذي؈ن، وعدد اجتماعات آليات اݍݰوكمة والۘ

ݍݨنة التدقيق، وɲسبة الرفع الماڲʏ للشرɠات وجودة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات الصناعية المدرجة ࢭʏ بورصة 

 عمان.

ات ݍݨنة التدقيق، وɲسبة الرفع أظɺرت النتائج أن ɲسبة المديرʈن المستقل؈ن غ؈ف التنفيذي؈ن، وعدد اجتماع و

الماڲʏ للشركة تؤثر عڴʄ جودة التدقيق الداخڴʏ للشركة، ولكن ݯݨم مجلس الإدارة لم يؤثر عڴʄ جودة التدقيق 

 الداخڴʏ للشركة.

  الدراسة الثالثة :

، مجلة 2020،سنة دور نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ تفعيل حوكمة الشرɠات محمد ،. ش؈فين مأمون سيد أحمد  

تناولت الدراسة دور نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ تفعيل مبدأ اݍݰوكمة.    2العدد  10الادارة و اݍݰوكمة  ، اݝݨلد رقم 

ɸدفت الدراسة إڲʄ تحديد آليات الرقابة الداخلية وكيفية الاستفادة مٔڈا ࢭʏ تفعيل مبادئ اݍݰوكمة.    وتوصلت 

ڈا؛  إن وضع نظام محاسۗܣ جيد يȘناسب مع بʋئة المɴشأة ʇسɺم ࢭʏ تفعيل مبادئ الدراسة إڲʄ عدة نتائج، من بئ

اݍݰوكمة.  إن التحقق من دقة المعلومات ࢭʏ البيانات المالية ʇسɺم ࢭʏ تفعيل مبادئ اݍݰوكمة. وأوصت الدراسة 

داد ال؄فامج Ȋعدة توصيات من أɸمɺا:  الاستعانة بالمراكز المتخصصة الۘܣ Ȗعۚܢ بقضايا اݍݰوكمة، ومɺمة إع

التدرȎʈية ل؅فسيخ أɸداف ومنجزات اݍݰوكمة. إن تطبيق مبادئ اݍݰوكمة يجب أن يراڤʏ تأث؈ف التغ؈فات البيȁية 

 الۘܣ Ȗشɺد Ȗغ؈فات سرʉعة ومستمرة ࢭɠ  ʏافة اݍݨوانب الاقتصادية والسياسية والاجتماعية.

 الدراسة الراȊعة :

)Poppy Sofia koeswayo , Haryanto haryanto , Sofia handoyo ات و  2024) ،سنةɠتاث؈ف حوكمة الشر  ،

للإدارة و الاعمال ، اݝݨلد  COGENTالرقابة الداخلية و سمعة الشركة عڴʄ المشاركة الموظف؈ن ، مقال ࢭʏ مجلة  

ɸذه الدراسة ࢭʏ التفاعل ب؈ن حوكمة الشرɠات والرقابة الداخلية وسمعة الشركة  ، ɸدفت  01، العدد  08رقم 

كة الموظف؈ن، مع ال؅فك؈ق عڴʄ الدور المعتدل لأساليب القيادة اݝݵتلفة.  وȖش؈ف النتائج التجرȎʈية إڲʄ أن ومشار 

حوكمة الشرɠات والرقابة الداخلية وسمعة الشركة ترتبط Ȋشɢل إيجاȌي وɸام مع مشاركة الموظف؈ن.    وقد وجد 

لرقابة الداخلية وسمعة الشركة ومشاركة أن القيادة الديمقراطية Ȗعزز الارتباط ب؈ن حوكمة الشرɠات وا

الموظف؈ن.  ࢭʏ المقابل، أدت الأساليب الب؈فوقراطية وأساليب عدم التدخل ࢭʏ المقام الأول إڲʄ تخفيف تأث؈فات 

  الرقابة الداخلية وسمعة الشركة عڴʄ مشاركة الموظف؈ن. 
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  المطلب الثالث م؈قت الدراسة

 ق ب؈ن الدراسات السابقة ɲش؈ف ان الدراسة اݍݰالية تتفق معمن خلال استعراض اوجه الاختلاف و الاتفا

معاݍݨة ɠل  الدراسات السابقة ࢭʏ موضوعɺا الرئʋؠۜܣ و ɸدفɺا العام ، نلاحظ أنه يوجد اختلاف واܷݳ ب؈ن طرʈقة

معينة حيث ان ɠل  دراسة ونتائجɺا، ولكن يمكن القول أن ɠل دراسة من الدراسات السابقة اȖسمت بخاصية

الرȋط ب؈ن مختلف أفɢار  تناولت الموضوع من زاوʈة أو أك؆ف من زوايا موضوعنا، كما أنه حاولنا اواحدة مٔڈ

إڲʄ معرفة أثر اليات اݍݰوكمة و  الدراسات من أجل التوصل إڲʄ وضع إشɢالية بحثنا والۘܣ ٮڈدف وأɸداف ɸذه

.ʏتفعيل وظيفة التدقيق الداخڴ ʏا ࢭɸدور 

باݍݨانب  السابقة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من اجل ابراز دور المعلومات المتعلقةو قد اسْڈدفت اغلبية الدراسات 

الميداɲي حيث تم  النظري و استخدمت اݍݨانب الوصفي لݏݰصول عڴʄ البيانات و المعلومات اݍݵاصة باݍݨانب

أليات اݍݰوكمة  الذي تلعبه الاعتماد عڴʄ الاسȘبانة ɠأداة الدراسة ، و ɠان الغرض من دراسȘنا منصب عڴʄ الدور 

تبɴيناɸا كمتغ؈فات و الۘܣ تمثلت ࢭʏ :  ࢭʏ تفعيل التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية من خلال الآليات الۘܣ

الداخڴʏ ، وعليه تم؈قت دراسȘنا من خلال  آلية مجلس الادارة ، ݍݨنة التدقيق ، التدقيق اݍݵارڊʏ ، و التدقيق

  الاختصاص ࢭɸ ʏذا اݝݨال . ت موجɺة الاܵݰابجمع المعلومات بواسطة توزʉع استȎيانا
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  خلاصة الفصل: 

بقة، Ȋعد دراسȘنا لɺذا الفصل اݍݵاص بالإطار النظري ݍݰوكمة الشرɠات والتدقيق الداخڴʏ والدراسات السا

ومباد٬ڈا، كما تناولنا أɸميْڈا وأɸم أɸدافɺا وكذلك تناولنا مفɺوم التدقيق الداخڴʏ، معاي؈فه  تطرقنا فيه لمفɺوم اݍݰوكمة

حوكمة الشرɠات ࢭʏ تفعيل التدقيق الداخڴʏ ، وكذلك اليات داخل الشركة، بالإضافة اڲʄ دور  اجراءاتهووظائفه واɸم 

  وعنا ومقارنْڈا بدراسȘنا.عرض اɸم الدراسات السابقة والۘܢ تناولت زاوʈة او عدة زوايا من موض

  :ʏتج ما يڴɴستɲ مما سبق يمكن ان  

1 .  ʄاٰڈا تحتاج اڲ ʄالضوابط الداخلية، بالإضافة اڲ ʄات ترتكز اساسا عڴɠان المبادئ الۘܣ تقوم علٕڈا حوكمة الشر

 مجموعة من الاليات الۘܣ تضمن الاستغلال الامثل لموارد الشركة وتحقيق أɸداف اܵݰاب المصاݍݳ 

دقيق الداخڴʏ من خلال موقعه المتم؈ق ࢭɸ ʏيɢل الشركة اڲʄ تقييم اݝݵاطر وتحديد الاساليب المناسبة ʇسڥʄ الت . 2

والتأكد من ان نظم الرقابة الداخلية Ȗعمل بكفاءة، وتقديم التوصيات اللازمة الۘܣ يحتاج الٕڈا مجلس  لإداراٮڈا

 الادارة ݍݰماية حقوق المساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ الشركة؛  

توقف دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تفعيل حوكمة الشرɠات عڴʄ ضرورة توافر الفɺم المش؅فك ب؈ن المدقق؈ن ي . 3

الداخلي؈ن والأطراف المستفيدة من حوكمة الشركة لكيفية جعل التدقيق الداخڴɲ ʏشاطا يضيف قيمة للشركة 

 وʈح׿ܣ حقوقɺم ٭ڈا.
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  تمɺيد :

 

يȘناول ɸذا الفصل الدراسة الميدانية لموضوع البحث حيث ٮڈدف الدراسة النظرʈة للموضوع و الذي 

اردنا  اختبار جملة من الفرضيات المرتبطة  يات حوكمة الشرɠات و دورɸا ࢭʏ تفعيل التدقيق الداخڴʏيȘناول أل

بموضوع الدراسة و بلاعتماد عڴʄ الاستȎيان الذي ʇعت؄ف اݍݵيار الملائم لقياس مدى تطاب وجɺات النظر ب؈ن 

توزʉع الاستȎيان اڲʄ مجموعة من مɢاتب التدقيق ، محافظ؈ن  العينة الدراسة مع اݍݨانب النظري من خلال 

  اݍݰسابات ، موظف؈ن اܵݰاب الاختصاص ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية و كذلك بالاعتماد عڴʄ اݍݨانب الاɠادي׿ܣ.

 ʏمبحث؈ن كما يڴ ʄذا الفصل اڲɸ وقد قسمنا  

  المبحث الاول الطرʈقة و الاجرءات المتبعة

  شة نتائج الدراسة المبحث الثاɲي تحليل و مناق
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   المبحث الاول الطرʈقة و الاجرءاتالمتبعة

و دورɸا ࢭʏ تفعيل التدقيق  انطلاقا من طبيعة الدراسة التطبيقية و الۘܣ ٮڈدف اڲʄ دراسة و تحليل اليات اݍݰوكمة

ڴʏ و ɸذا من وجɺة نظر عينة الدراسة حيث ʇشمل ɸذا المبحث  عڴʄ الطرʈقة و الادوات المستعملة ࢭʏ جمع الداخ

  البيانات المتعلقة بالموضوع 

  المطلب الاول الطرʈقة المتبعة ࡩʏ الدراسة 

و اɸم  ࢭɸ ʏذا المبحث عرض للطرʈقة المتبعة ࢭɸ ʏذه الدراسة خلال التعرف عڴʄ مجتمع و عينة الدراسة سنȘناول 

  مصادر و بيانات بالاضافة اڲʄ ادوات جمع الدراسة 

  اولا مجتمع الدراسة 

يتɢون مجتمع الدراسة من مجموعة من المدقق؈ن الداخلي؈ن المتواجدين ࢭʏ مختلف المؤسسات الاقتصادية 

الاɠادي׿ܣ ࢭʏ بالاضافة اڲʄ مجموعة من محافظي اݍݰسابات و المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن وكذلك بالاعتماد عڴʄ اݍݨانب 

  الدراسة

  الدراسة  واتادثانيا 

  يانȎاعداد استمارة الاست 

Ȋغية اݍݰصول عڴʄ بيانات و المعلومات عڴʄ افراد اݝݨتمع الدراسة تتطلب الامر تصميم استȎيان خصيصا لذا 

 ʏالنحو التاڲ ʄذا من جزئ؈ن عڴɸ ونɢتʈفرضيات الدراسة و متغ؈فاٮڈا . و ʄالغرض و ذلك بناءا عڴ  

لافراد العينة و Ȗشمل اݍݨɴس/التخصص العل׿ܣ  يȘناول اݍݵصائص الܨݵصية و الوظيفيةاݍݨزئ الاول 

  عمر/المستوى العل׿ܣ/سنوات اݍݵ؄فة/الوظيفةال/

  عڴʄ النحو التاڲʏ  فقرة مقسمة 17يتضمن اݍݨزئ الثاɲي 

  محاور مقسمة ɠالتاڲʏ  3اليات حوكمة الشرɠات كمتغ؈ف مستقل تم تناول فيه 

 فقرات  3اݝݰور الاول مجلس الادارة تضمن  -

 فقرات  4اݝݰور الثاɲي ݍݨنة التدقيق تضمنت  -

 فقرات  4اݝݰور الثالث التدقيق اݍݵارڊʏ تضمنت  -

  فقرات  6والتدقيق الداخڴʏ كمتغ؈ف تاȊع تم تناول فيه  -

الذي يحتوي عڴʄ  اݍݵما؟ۜܣ، اما فيما يتعلق بأسئلة الاستȎيان فقد تم اعدادɸا عڴʄ اساس مقياس ليɢارت

: ʏاݍݨدول التاڲ ʏو مب؈ن ࢭɸ خمسة اجابات كما  
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  مقياس ليɢارت : 01رقم  جدول 

ʃॻʹʶʯة  الʗʵǺ Ȗأواف  Ȗأواف  ʗايʲم  Ȗة  لا اوافʗʵǺ Ȗلا اواف  

  1  2  3  4  5  الʗرجة

 

دار  –Ȗعرʈب اسماعيل عڴʏ بʋسوɲي –اوما سكران . طرق البث ࢭʏ الادارة مدخل لبناء المɺارات البحثية المصدر 

  284ص  -  2006الرʈاض  –المرʈخ لɴشر 

 يانȎع الاستʉتوز 

 60كما انه تم تحديد ݯݨم العينة الدراسة Ȋشɢل مسبق قبل توزʉع او ɲشر استمارة الاستȎيان حث قمنا بتوزʉع 

 ʄّڈا فتحصلنا عڴʈا و تبوɸعملية فرزȊ يانات المزعة قمناȎعد جمع الاستȊ افراد العينة و ʄارة استم 37استمارة عڴ

 ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ   صاݍݰة كما ɸو موܷ

  الاستمارات الموزعة 02اݍݨدول رقم 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  الॻʮان

  61.67  37  الاسʸʯارات الʶالʲة لʲʯلʻل 

  21.66  13  الاسʸʯارات الʸلغاة 

  16.67  10  الاسʸʯارات الʸفقʦدة 

  100  37  مʦʸʱع الاسʸʯارات الʦʸزعة

  

  نالطالب؈من اعداد :المصدر 

  المطلب الثاɲي الاساليب الاحصائية المستخدمة

  سوف نȘناول ࢭɸ ʏذا المطلب بيان الادوات الاحصائية المستخدمة ࢭʏ معاݍݨة البيانات اݝݨمعة من الاستȎيان.

  اولا الاساليب المستعملة 

 ) برنامج اݍݨداول الالك؅فونيةEXCEL لعرض وتحليل البيانات؛ ( 

  ومعاݍݨْڈا بواسطة ال؄فنامجتم تحليل البياناتStatistical Package For SocialSciencesSPSS) (

واعتمدت عملية التحليل عڴʄ تحليل الاعتمادية للتأكد من مدى ثبات أداة الدراسة من خلال معامل 

 )؛αكرونباخ ألفا (
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 لبي ( ةʈالتكرار، المتوسطات اݍݰسابية، الانحرافات المعيار ) س الاحصاء الوصفيʋان خصائص مقاي

 العينة ؛

  ع واختبارȊسيط ومعامل ارتباط ب؈فسون لقياس العلاقة ب؈ن المتغ؈ف المستقل والتاȎتحليل الانحدار ال 

)T-TEST( اختبار الفرضيات؛  لعينة واحدة ʏالۘܣ استخدمت ࢭ 

  ) Cronbach's Alphaثانيا: اختبار ثبات الاستȎيان بطرʈقة "الفا كرونباخ" (

الاستȎيان و للتاكد من مصداقية الاجوȋة ࢭʏ الاستȎيان و لɢل متغ؈ف عڴʄ من اجل اختبار و مصداقية و ثبات 

ياخذ قيما  حدى فقد تم استخدام معامل الفا كرونابخ لتحقيق الغرض المطلوب . حيث ان معامل الفاكرونباخ

قيمة المعامل  تɢون مساوʈة للصفر و عڴʄ  ب؈ن الصفر و الواحد فاذا لم يكن ɸناك اداة اثبات ࢭʏ البيانات فان

العكس اذا ɠان ɸناك ثبات تام ࢭʏ البيانات فان قيمة المعامل Ȗساوي الواحد الܶݰيح اي ان زʈادة قيمة المعامل 

Ȋعد عملية الفرز و تفرʉغ الفاكرونباخ Ȗعۚܣ زʈادة المصداقية البيانات من عكس نتائج العينة عڴʄ مجتمع الدراسة .

تحصلنا عڴʄ نتائج اراء افراد العينة و سوف تحاول خلال ɸذا البحث تحليل تلك النتائج باستخدام الاستȎيان 

  Ȋعض الاساليب الاحصائية

  ɲسبة الموثوقية 03اݍݨدول رقم 

 ʙد العʹاصʗاخ  عॺونʙالفاك  

17  0.712  

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 
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  تحليل نتائج دراسة بحث الثاɲيالم

عڴʄ حسب Ȗسلسل  تالإجاباحيت تɢون النتائج دقيقة وواܷݰة فقد مجتمع نتائج الاستȎيان ࢭʏ جداول و بوابة 

وما Ȗعلق ٭ڈا من الɴسب المئوʈة و  اݝݵتلفةالاسئلة المدرجة ࢭʏ الاستȎيان ، تم حساب تكرارات الاستجابات 

كما تم ترتʋب العبارات حسب وجɺة نظر فئات العينة من الم۶ܣ و المتوسطات اݍݰسابية الانحرافات المعيارʈة ، 

الانحراف  مثيلهالاɠادي׿ܣ  اعتمادا عڴʄ اك؄ف  قيمة للمتوسط اݍݰساȌي  و حسب أقل قيمة لȘشȘت و الذي 

   . المعياري عند Ȗساوي قيم المتوسط اݍݰساȌي

موافق ، محايد ، غ؈ف موافق ، غ؈ف موافق Ȋشدة،اݍݵيارات التالية " موافق  ʇع؄ف عن المتغ؈ف الذيو باعتبار أن 

،  1اݍݰصاǿي Ȗعرب عن الاوزان ، و ۂʏ : "موافق Ȋشدة= متاما " مقياس ترتيʋب ، أما الارقام الۘܣ تدخل ࢭʏ الرȋنامج

ساب المتوسط " و Ȋعد ذلك وȌعد ذلك نقوم ح 5ا=، غ؈ف موافق متام 4، غ؈ف موافق = 3، محايد = 2موافق = 

 ،حيث 5عڴʄ  4توسط المرݦݳ) ان طرʈق حساب طول الف؅فة اولا ، وۂʏ عبارة عن حاصل قسمة . الم(اݍݰساȌي و

مسافة ثالثة، ومن  4اڲʄ  3مسافة ثانية، ومن 3اڲʄ  2مسافة اوڲʄ ومن  2اڲʄ  1عدد المسافات ( من  4ميثل الرقم ي

4  ʄعة )  و  5اڲȊ4وعند قسمة تمثل عدد  اݍݵتبارات  5مسافة را  ʄتج 5عڴɴساوي ؅ف طول الف يʉصبح  0.80ة وʈو

  اݍݨدول ɠالتاڲʏ ࢭʏالتوزʉع كما 

  جدول توضيڍʏ للوسط اݍݰساȌي 04جدول رقم 

  الأهॻʸة  الʦسȊ الʴʲابي

1  ʥة  1.80الى اقل مʙʷǼ Șافʨم ʛʽغ  

1.80  ʥ2.60الى اقل م  Șافʨم ʛʽغ  

2.60  ʥ3.40الى اقل م  ʙايʴم  

3.40  ʥ4.20الى اقل م  Șافʨم  

  مʨافʙʷǼ Șة  5الى  4.20

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 
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افية  المطلب الاول    عرض النتائج المتعلقة بالمتغ؈فات الديمغر

   توزʉع عينة الدراسة حسب اݍݨɴس 05جدول رقم 

 الʛʹʱ الʙؒʯار الʹॺʴة

62.2 23 ʛؗذ 

 انʲى 14 37.8

 الʺʨʺʳع 37 100

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  يمثل عينة دراسة حساب اݍݨɴس 04الشɢل رقم 

  
  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  

من خلال اݍݨدول و الاعمدة البيانية يتܸݳ لنا توزʉع الɴسب حسب اݍݨɴس عينة االدراسة حيث نجد ɲسبة اك؄ف 

  14و بلغ عددɸم  37.8فرد وʋȋنما بلغت الɴسبة الاقل للاناث و ɠانت  23وȋلغ عددɸم  62.2ذɠور بɴسبة ɠانت 

  الفرع الثاɲي خصائص عينة الدراسة حسب الفئة العمرʈة

  

  

  

  

  يب؈ن عينة الدراسة حسب فئة العمر 06اݍݨدول رقم 
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 العʙʸ الʙؒʯار الʹॺʴة

29.7 11 20 -30  

48.6 18 31 -40  

13.5 5 41 -50  

8.1 3  ʧم ʛʲ50اك  

 الʺʨʺʳع 37 100

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  يمثل عينة الدراسة حسب الفئة العمرʈة 05الشɢل رقم

  
من خلال اݍݨدول و الاعمدة البيانية يتܸݳ لنا توزʉع الɴسب حسب العمر لعينة الدراسة  حيث نجد ان الɴسب 

اڲȊ41  ʄعدɸا ياȖي من  29.7بɴسبة  30اڲʄ  20و تلٕڈا ɲسبة من  48.6سنة بɴسبة  40اڲʄ  31للفئة من الاك؄ف ɠانت 

  سنة 50المتبقية ɠانت ل فئة اك؆ف من  8.1اما  13.5بɴسبة  50

  الفرع الثالث خصائص عينة الدراسة حسب الفئة المستوى العل׿ܣ 

  

  يب؈ن عينة الدراسة حسب فئة المستوى العل׿ܣ  07اݍݨدول رقم 
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 الȎʦʯʴʸ العلʸي الʙؒʯار الʹॺʴة

 ȞǼلʨرȄا 1 2.7

54.1 20 ʝانʶॽل 

24.3 9 ʛʱماس 

 دʨʱؗراه  3 8.1

10.8 4  ʛʱʶماج 

 الʺʨʺʳع 37 100

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  الفئة المستوى العل׿ܣيمثل عينة الدراسة حسب  06الشɢل رقم 

  
  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

من خلال اݍݨدول والاعمدة الɴسȎية يتܸݳ لنا توزʉع ɲسب حسب المستوى العل׿ܣ لافراد العينة حيث نجد ان 

ئة مجʋس؅ف ثم ف Ȋ24.3عدɸا تاȖي فئة الماس؅ف ب 54.1اك؆فɸم متحصل؈ن عڴʄ شɺادة لʋساɲس حيث بلغت ɲسبة 

   2.7و تبقى فئة الباɠلورʈا ب8.1ثم فئة الدكتوراه ب 10.8ب
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  الفرع الراȊع خصائص عينة الدراسة حسب الفئة التخصص العل׿ܣ

  يب؈ن عينة الدراسة حسب فئة التخصص العل׿ܣ 08اݍݨدول رقم 

 الʝʶʳʯ العلʸي الʙؒʯار الʹॺʴة

 ادارة الاعʺال 5 16.2

 جॼاǽة و مʴاسॼة 12 32.4

 تʙقȘʽ و مʴاسॼة 16 43.2

 مʴاسॼة و مالॽة 3 8.1

 الʺʨʺʳع 37 100

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  يمثل عينة الدراسة حسب الفئة التخصص العل׿ܣ 07الشɢل رقم

  
  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

البيانية يتܸݳ لنا توزʉع الɴسب حسب تخصص افراد العينة حيث نجد ان تخصص  والاعمدةمن خلال اݍݨدول 

واخ؈فا تبقى  16.2اعمال ادارة ب 32.4ثم تلٕڈا فئة جباية ومحاسبة ب 43.2ݰاسبة ۂʏ الاك؄ف وɴȋسبة التدقيق واݝ

   8.1محاسبة المالية بɴسبة 
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  الفرع اݍݵامس خصائص عينة الدراسة حسب الفئة سنوات اݍݵ؄فة

  

  يب؈ن عينة الدراسة حسب فئة سنوات اݍݵ؄فة 09اݍݨدول رقم 

 عʗد سʹʦات الʙʮʳ في العʸل الʙؒʯار الʹॺʴة

29.7 11  ʧات 5اقل مʨʻس  

35.1 13  ʧة  15 – 5مʻس  

27 10  ʧة 25 – 16مʻس  

8.1 3  ʧم ʛʲة 25اكʻس  

 الʺʨʺʳع 37 100

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  يمثل عينة الدراسة حسب الفئة سنوات اݍݵ؄فة 08الشɢل رقم 

  
  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  

البيانية يتܸݳ لنا توزʉع الɴسب حسب اݍݵ؄فة المɺنية لافراد العينة حيث نجد  والاعمدةمن خلال اݍݨدول 

سنوات Ȋعده تاȖي  5فɢان للفئة اقل من  ɲ29.7سȎته  اما ما 35.1سنوات بɴسبة  15اڲʄ  5من فئة من  معظمɺم

  .سنة 25من  أك؆فلفئة  8.1تبقى  واخ؈فاسنة  25اڲʄ  16لفئة من  ɲ27سبة 
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  الوظيفةيب؈ن عينة الدراسة حسب فئة  10اݍݨدول رقم 

  النسبة  التكرار  الوظيفة

 %5.4  02  مدير

 %13.5  05  رئيس قسم

 %48.6  18  مدقق داخلي

 %32.4  12  افظ الحساʪتمح

 %100  37  اĐموع

  

  الوظيفةيمثل عينة الدراسة حسب الفئة  09الشɢل رقم 

  

  
لافراد العينة حيث نجد معظمɺم الوظيفة من خلال اݍݨدول والاعمدة البيانية يتܸݳ لنا توزʉع الɴسب حسب 

Ȋعده تاȖي ɲسبة  اݍݰساباتمحافظ؈ن فɢان للفئة  32.6اما ما ɲسȎته 48.6بɴسبة. المدقق؈ن الداخلي؈نمن فئة من 

  المدير .لفئة  5.4سنة واخ؈فا تبقى  رئʋس القسم لفئة  13.5
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  و اختبار الفرضيات عرض النتائج المتعلقة باراء عينة الدراسة المطلب الثاɲي

  للتحليل تم اݍݰصول عڴʄ النتائج التالية والقابلةȊعد تفرʉغ البيانات الموجودة بالاستمارات المس؅فجعة 

  نتائج اراء عينة الدراسة حول اݝݰور الاول المتعلق بمجلس الادارة: 11جدول رقم 

  

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

بمتوسط  %45.9وموافق Ȋشدة بɴسبة %49.9بɴسبة  بموافقجاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الاوڲʄ : 01الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  0.78يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.12حساȌي قدره 

الɺيئة المسؤولة عن اعداد خطة تنظيمية ݍݨɺاز الرقابة الداخلية ࢭʇ  ʏعت؄ف مجلس الادارةتوافق Ȋشدة عڴʄ ان 

  المؤسسة

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

 Ȗلا اواف

 ʗʵǺة

لا 

Ȗاواف 

ʗايʲم Ȗاواف  Ȗاواف

 ʗʵǺة

 الفقʙة 

 

 

0.78 

 

 

 

4.12 

ǽعʛʰʱ مʳلʝ الادارة الهʯʽة  تʛؔار 16 17 0 2 2

الʺʕʶولة عʧ اعʙاد خʢة 

لʳهاز الʛقاǼة تॽʺॽʤʻة 

 الʙاخلॽة في الʺʕسʶة

5.4 5.4 0 45.9 43.2 % 

 

 

0.81 

 

 

4.08 

ǽأخʚ مʳلʝ الادارة Ǽعʧʽ  تʛؔار 17 18 0 0 2

الاعॼʱار  تʨصॽات و 

 اقʛʱاحات الʺʙقȘ الʙاخلي
5.4 0 0 48.6 45.9 % 

 

 

0.96 

 

 

4.46 

تʶاهʦ مهام و مʕʶلॽات  تʛؔار 19 16 0 2 0

ʦالادارة في دع ʝلʳو  م

تʧʽʶʴ جʨدة خʙمات مهʺة 

 الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʺʕسʶة

0 5.4 0 43.2 51.3 % 

  الأولالʺʨʱسȌ الʺʨزون و الانʛʴافالʺॽɻار للʺʨʴر  0.85
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بمتوسط حساȌي %48.6و اوافق Ȋشدة بɴسبة %43.2: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الثانية أوافق بɴسبة 02الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة توافق  0.81يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.08قدره 

  الداخڴʏمجلس الادارةيأخذ Ȋع؈ن الاعتبار  توصيات و اق؅فاحات المدقق عڴʄ ان Ȋشدة 

  

بمتوسط  %43.2وموافق Ȋشدة بɴسبة  % 51.3: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الثالثة بأوافق بɴسبة03الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  4.46يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمتة 4.46حساȌي قدره 

  توافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 
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  نتائج اراء عينة الدراسة حول اݝݰور الثاɲي المتعلق ب ݍݨنة التدقيق: 12جدول رقم 

  

  SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

  

بمتوسط  %40.5وموافق Ȋشدة بɴسبة  %43.2: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الراȊعة بأوافق بɴسبة 04الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  0.9يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.52حساȌي قدره 

  ɠأداة من ادوات اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات Ȗعت؄ف ݍݨنة التدقيق توافق Ȋشدة عڴʄ ان

بمتوسط  %27وموافق Ȋشدة بɴسبة  %48.6: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة اݍݵامسة بأوافق بɴسبة 05الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة 0.82يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.75حساȌي قدره 

  مجلس الادارةحلقة وصل ب؈ن المدقق الداخڴʏ و Ȗعت؄ف  ݍݨنة التدقيقتوافق Ȋشدة عڴʄ ان 

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

 Ȗلا اواف

 ʗʵǺة

لا 

Ȗاواف 

ʗايʲم Ȗاواف  Ȗاواف

 ʗʵǺة

 الفقʙة 

تعʛʰʱ لʻʳة الʙʱقȘʽ ؗأداة  تʛؔار 16 15 0 3 3 4.52 0.9

ʺة في  ʨؗʴادوات ال ʧم

ات ʛؗʷ43.2 40.5 0 8.1 8.1 ال % 

تعʛʰʱ لʻʳة الʙʱقȘʽ حلقة  تʛؔار 18 13 0 3 3 4.75 0.82

 Șقʙʺال ʧʽوصل ب

 الʙاخلي و مʳلʝ الادارة
8.1 8.1 0 27.0 48.6 % 

تقʨم لʻʳة الʙʱقȘʽ  تʛؔار 20 14 0 2 1 4.87 0.94

ʛʺǼاجعة الʨʷؔفات الʺالॽة 

و الʱأكʙ مʧ صʱʴها قʰل 

 تقǽʙʺها لʺʳلʝ الادارة

2.7 5.4 0 37.8 54 % 

تʛʷف لʻʳة الʙʱقȘʽ على  تʛؔار 18 15 0 3 1    4.84 0.85

وॽʣفة الʺʙقȘ الʙاخلي في 

ات ʛؗʷ48.6 40.5 0 8.1  2.7 ال % 

 للʺʨʴر الʲاني ȑ الʺʨʱسȌ الʺʨزون و الانʛʴافالʺॽɻار  0.8775
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بمتوسط  %37.8وموافق Ȋشدة بɴسبة  %54: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة السادسة بأوافق بɴسبة 06الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  0.94يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.87حساȌي قدره 

بمراجعة الكشوفات المالية و التأكد من ܵݰْڈا قبل تقديمɺا ݝݨلس  تقوم ݍݨنة التدقيقتوافق Ȋشدة عڴʄ ان 

  الادارة

 %40.5و غ؈ف موافق Ȋشدة بɴسبة %48.6: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الساȊعة بلا أوافق بɴسبة 07الفقرة 

افراد مما يدل عڴʄ ان اغلبية  0.85يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.48بمتوسط حساȌي قدره 

  عڴʄ وظيفة المدقق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠاتȖشرف ݍݨنة التدقيق العينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 
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  نتائج اراء عينة الدراسة حول اݝݰور الثالث المتعلق بالتدقيق اݍݵارڊʏ: 13جدول رقم 

  

  

بمتوسط  %51.4و موافق Ȋشدة بɴسبة %37.8: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الثامنة ب أوافق بɴسبة 08الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  0.53يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته 4.14حساȌي قدره 

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

 Ȗلا اواف

 ʗʵǺة

لا 

Ȗاواف 

ʗايʲم Ȗاواف  Ȗاواف

 ʗʵǺة

 الفقʙة 

ǽقʨم الʙʱقȘʽ الʵارجي  تʛؔار 14 19 0 2 2 4.14 0.53

Ǽاسʷؔʱاف نقاȋ القʨة و 

الʹعف في الʺʕسʶة و 

 ʗقʨل في الʨحل ʦǽʙقʱم بʨقǽ

ʖاسʻʺال 

5.4 5.4 0 51.4 37.8 % 

الʙʱقȘʽ الʵارجي ǽعʜز مʧ  تʛؔار 14 18 0 2 3 4.06 0.82

ʺة في  ʨؗʴةدور الʶسʕʺال 
8.1 5.4 0 48.6 37.8 % 

ʶǽاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في  تʛؔار 18 16 0 1 2 4.59 0.89

اكʷʱاف الفʶاد الادارȑ و 

الʺالي في الʺʕسʶة ، وȄقʙم 

معلʨمات و تʨجʽهات 

تʶاعʙ مȑʚʵʱ القʛار في 

 الʺʕسʶة

5.4 2.7 0 43.2 48.6 % 

الʵارجي لا ǽقʨم الʺʙقȘ  تʛؔار 20 12 0 3 2 4.92 0.9

بʱقʦॽʽ فاعلॽة نʤام الʛقاǼة 

  54 32.4 0 8.1 5.4 الʙاخلॽة في الʺʕسʶة

% 

0.785 ʘالʲر الʨʴʺلل ȑارॽɻʺاف الʛʴزون و الانʨʺال Ȍسʨʱʺال 
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باستكشاف نقاط القوة و الضعف ࢭʏ المؤسسة و يقوم  تقوم التدقيق اݍݵارڊʏتوافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 

  بتقديم حلول ࢭʏ الوقت المناسب

بمتوسط  %48.6و موافق Ȋشدة بɴسبة %37.8سبة : جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة التاسعة ب أوافق ب09ɴالفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  0.82يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.06حساȌي قدره 

  ʇعزز من دور اݍݰوكمة ࢭʏ المؤسسة التدقيق اݍݵارڊʏتوافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 

 %43.2و غ؈ف موافق Ȋشدة بɴسبة  %48.6: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة العاشرة بلا أوافق بɴسبة 10الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد  0.89يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.59بمتوسط حساȌي قدره 

داري و الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة ، ࢭʏ اكȘشاف الفساد الا  Ȗساɸم التدقيق اݍݵارڊʏالعينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 

  وʈقدم معلومات و توجٕڈات Ȗساعد متخذي القرار ࢭʏ المؤسسة

 %32.4و غ؈ف موافق Ȋشدة بɴسبة  %54: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة اݍݰادي عشر بلا أوافق بɴسبة 11الفقرة 

ڴʄ ان اغلبية افراد مما يدل ع 0.9يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.92بمتوسط حساȌي قدره 

  بتقييم فاعلية نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ المؤسسة م المدقق اݍݵارج يقو العينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان 
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  نتائج اراء عينة الدراسة حول اݝݰور الراȊع المتعلق بالتدقيق الداخڴʏ:14جدول رقم 

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

 Ȗلا اواف

 ʗʵǺة

لا 

Ȗاواف 

ʗايʲم Ȗاواف  Ȗاواف

 ʗʵǺة

 الفقʙة 

 

 

 

0.91 

 

 

3.95 

  تʶاهʦ اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة الʺʙقȘ  تʛؔار 15 19 0 2 1

 ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗاخلي في حʙال

إسʱقلال الʺʙقȘ الʙاخلي عʙʻ  خلال

أداء وॽʣفʱه في حʙود مʳال عʺله 

 وتॼʻʳه لʱعارض الʺʸالح.

2.7 5.4 0 51.3 40.5 % 

 

 

 

0.78 

 

 

4.84 

تʶاهʦ ؗفاءة الʺʙقȘ الʙاخلي في  تʛؔار 19 14 0 2 2

 ʛفʨخلال ت ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح

 ʧȄʨؔعلى ت ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال

 ،ʙʽعلʺي وعʺلي ج Ȑʨʱʶوم

ومعʛفة ودراǽة Ǽعʺلॽات وȂجʛاءات 

ة. ʛؗʷال 

5.4 5.4 0 37.8 51.3 % 

 

 

0.86 

 

 

4.1 

حلʨل و  ǽقʨم الʺʙقȘ الʙاخلي بʱقʦǽʙ تʛؔار 16 17 0 2 2

مقʛʱحات ॽɾʺا يʱعلǼ Șعʺلॽة اتʵاذ 

 % 43.2 45.9 0 5.4 5.4 القʛارت في الʺʕسʶة

 

 

0.95 

 

 

4.25 

تعʺل إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي على  تʛؔا 18 17 0 1 1

إخʹاع نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة 

لعʺلॽات تقʦȄʨ دورȄة والعʺل على 

تʙʴيʙ الʺʷاكل الʺʨجʨدة فʽها 

  ومʱاǼعة تʴॽʴʸات

 

2.7 2.7 0 45.9 48.6 % 

تعʺل إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي على  تʛؔا 18 16 0 2 1  
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بمتوسط  %51.3و اوافق Ȋشدة بɴسبة%40.5: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الثانية عشر بأوافق بɴسبة 12الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد العينة  0.91يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  3.95حساȌي قدره 

ࢭʏ حوكمة الشرɠات من خلال  Ȗساɸم استقلالية وموضوعية المدقق الداخڴʏتوافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 

  إستقلال المدقق الداخڴʏ عند أداء وظيفته ࢭʏ حدود مجال عمله وتجنبه لتعارض المصاݍݳ.

 %37.8و موافق Ȋشدة بɴسبة %51.3: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الثالثة عشر ب أوافق بɴسبة 13قرة الف

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد  0.78يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.48بمتوسط حساȌي قدره 

من خلال توفر المدقق؈ن ࢭʏ حوكمة الشرɠات  Ȗساɸم كفاءة المدقق الداخڴʏالعينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان 

  الداخلي؈ن عڴʄ تɢوʈن ومستوى عل׿ܣ وعمڴʏ جيد، ومعرفة ودراية Ȋعمليات و୒جراءات

 %49.5و موافق Ȋشدة بɴسبة %43.2: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الراȊعة عشر ب أوافق بɴسبة 14الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد  0.86يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.1بمتوسط حساȌي قدره 

بتقديم حلول و مق؅فحات فيما يتعلق Ȋعملية اتخاذ القرارت ࢭʏ  يقوم المدقق الداخڴʏالعينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان 

  المؤسسة

 %43.2و موافق Ȋشدة بɴسبة %48.6: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة اݍݵامسة عشر ب أوافق بɴسبة 15الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية افراد  0.91يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.67بمتوسط حساȌي قدره 

عڴʄ إخضاع نظم الرقابة الداخلية لعمليات تقوʈم  Ȗعمل إدارة التدقيق الداخڴʏالعينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان 

  دورʈة والعمل عڴʄ تحديد المشاɠل الموجودة فٕڈا ومتاȊعة تܶݰيحات

 %43.2و موافق Ȋشدة بɴسبة %37.8الاجابات ࢭʏ الفقرة السادسة عشر ب أوافق بɴسبة : جاءت 16الفقرة 

مما يدل عڴʄ ان اغلبية  1.004يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  1.86بمتوسط حساȌي قدره 

 

0.91 

 

4.67 

تقʦॽʽ و مʛاॼʀة مʱʵلف العʺلॽات و  % 48.6 43.2 0 5.4 2.7

 الانʢʷة الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة

 

0.89 

 

 

4.89 

يلعʖ الʙʱقȘʽ الʙاخلي دورا هاما في  تʛؔا 19 13 0 2 3

الʛقاǼة الʙاخلॽة في تفعʽل دور نʤام 

ات ʛؗʷال " 
8.1 5.4 0 35.1 51.3 % 

 للʺʨʴر الʛاǼع ȑ الʺʨʱسȌ الʺʨزون و الانʛʴافالʺॽɻار  0.8833
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ليات و الاɲشطة عڴʄ تقييم و مراقبة مختلف العمȖعمل إدارة التدقيق الداخڴʏ افراد العينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان 

  الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة

و اوافق Ȋشدة %51.3: جاءت الاجابات ࢭʏ الفقرة الساȊعة عشر ب أوافق بɴسبة 17الفقرة 

مما يدل عڴʄ  0.89يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.89بمتوسط حساȌي قدره %35.1بɴسبة

دورا ɸاما ࢭʏ تفعيل دور نظام الرقابة  تلعب التدقيق الداخڴʏان اغلبية افراد العينة توافق Ȋشدة عڴʄ ان عملية 

  الداخلية ࢭʏ الشرɠات

  اختبار وتحليل فرضيات الدراسة اثاني

  النتائج الاحصائية للدراسة

 ONE SIMPLE Tللعينة الȎسيطة  ȊTعدما قمنا Ȋعرض نتائج الوصفية لقائمة الاستȎيان اعتمدنا عڴʄ اختبار 

TEST  ݰة من خلال اسئلة  %5عند مستوى الدلالة وذلك للتاكد من الدلالة الاحصائية لفروض الدراسة الموܷ

ݳ ɠالاȖي    استمارة الاستȎيان كما ɸو موܷ

  الفرضيات:لقد تم اعتماد قاعدة القرار التالية لاختبار 

  قبولH1 ة اقل من مستوى الدلالة المعتمدةȋان مستوى الدلالة اݝݰسوɠ ؛0.05(: اذا( 

 رفضH0) ة اك؄ف من مستوى الدلالة المعتمدةȋان مستوى الدلالة اݝݰسوɠ 0.05: اذا.(  

  الفرضياتاختبار وتحليل 

 :ʏاݍݨدول التاڲ ʏسيط ونجد من دراسة النتائج ࢭȎلقد تم استخدام تحليل الانحدار ال  

ݳ اختبار للعينة الȎسيطة المتعلقة بمجلس الادارة:15جدول رقم    يوܷ

    

  الفقʙات

  

 ʸॻɾTة 

  

  Sigدلالة

ǽعʛʰʱ مʳلʝ الادارة الهʯʽة الʺʕʶولة   01

عʧ اعʙاد خʢة تॽʺॽʤʻة لʳهاز الʛقاǼة 

  الʙاخلॽة في الʺʕسʶة

2.264    

  

0.000  

ǽأخʚ مʳلʝ الادارة Ǽعʧʽ الاعॼʱار    02

  تʨصॽات و اقʛʱاحات الʺʙقȘ الʙاخلي

2.057  0.000  
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  قʦʮل الفʙضॻة  0.000  2.160  لʱʸلʛ الادارة   Tالʸॻɿة العامة

  

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

و  2.160يظɺر ࢭʏ اݍݨدول ان نتائج الاختبار للعينة الȎسيطة فȘش؈ف النتائج ان القيمة العامة بلغت  - 1

 ودعم ࢭʏ تحس؈ن ʇساɸم مɺام مجلس الادارةان و بالتاڲʏ نقبل الفرضية  0.000sigمستوى الدلالة  

ʏوظيفة التدقيق الداخڴ 

  

  

  

  

 

ݳ  16جدول رقم  - 2  التدقيق الداخڴʏ و الادارةمجلس نتائج معامل الارتباط بʋنيوܷ

 

  مʱلʛ الادارة 

0.814  ȋاॼمعامل الارت    

  مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000  الॽʀʙʱقالʙاخلي

  العʻʽة  37

 

و ɸو ما يؤكد  0.05و ɸو اصغر من مستوى المعنوʈة  0.000من خلال اݍݨدول السابق نلاحظ ان مستوى الدلالة بلغ 

 0.814وجود علاقة ذات دلالة احصائية و ارتباط معنوي ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و مجلس الادارة كما بلغ معامل الارتباط 

03  

  

  

  

 ʝلʳات مॽلʕʶمهام و م ʦاهʶالادارة ت

في دعʦ و تʧʽʶʴ جʨدة خʙمات مهʺة 

  الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʺʕسʶة

  

  

2.158  

  

  

0.000  
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، باعتبار ان مجلس الادارة حلقة وصل ب؈ن اخڴʏ و مجلس الادارة .مما يدل عڴʄ وجود ارتباط قوي جدا ب؈ن التدقيق الد

  المؤسسة و اݍݰوكمة بصفة عامة .

Ȗساɸم مɺام مجلس الادارة ࢭʏ تحس؈ن ودعم وظيفة التدقيق و من خلال ما سبق تؤكد النتائج عڴʄ قبول الفرضية 

ʏالداخڴ . 

ݳ اختبار للعينة الȎسيطة المتعلقة بݏݨنة التدقيق 17جدول رقم    يوܷ

    

  الفقʙات

  

 ʸॻɾTة 

  

  Sigدلالة

04   Șقʙʺفة الॽʣعلى و Șʽقʙʱة الʻʳف لʛʷت

ات ʛؗʷاخلي في الʙال  

  

2.342  

  

0.000  

تقʨم لʻʳة الʙʱقʛʺǼ Șʽاجعة الʨʷؔفات   05

الʺالॽة و الʱأكʙ مʧ صʱʴها قʰل تقǽʙʺها 

  لʺʳلʝ الادارة

  

  

2.173  

  

  

0.000  

06   ʧʽحلقة وصل ب Șʽقʙʱة الʻʳل ʛʰʱتع

  الʺʙقȘ الʙاخلي و مʳلʝ الادارة

  

2.195  

  

0.000  

07  

  

  

  

تعʛʰʱ لʻʳة الʙʱقȘʽ ؗأداة مʧ ادوات 

ات ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال  

  

2.043  

  

0.000  

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

 2.188ظɺر ࢭʏ اݍݨدول ان نتائج الاختبار للعينة الȎسيطة فȘش؈ف النتائج ان القيمة العامة بلغت  - 1

وظيفة ودعم  Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن مɺام ݍݨان التدقيق و بالتاڲʏ نقبل الفرضية 0.000sigمستوى الدلالة  و 

  التدقيق الدا

Ȗʻقʗʯال ʛلʱʸة العامة لʸॻɿة  0.000  2.188  الॻضʙل الفʦʮق  
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ݳ  18جدول رقم   التدقيق الداخڴʏ و ݏݨنة التدقيقنتائج معامل الارتباط بʋنيوܷ

  

Ȗʻقʗʯة الʹʱل  

0.947  ȋاॼمعامل الارت    

  مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000  الॽʀʙʱقالʙاخلي

  العʻʽة  37

يؤكد و ɸو ما  0.05و ɸو اصغر من مستوى المعنوʈة  0.000من خلال اݍݨدول السابق نلاحظ ان مستوى الدلالة بلغ 

وجود علاقة ذات دلالة احصائية و ارتباط معنوي ب؈ن التدقيق الداخڴʏ وȋ؈ن ݍݨنة التدقيق  كما بلغ معامل الارتباط 

ݍݨنة التدقيق Ȗعت؄ف باعتبار ان مما يدل عڴʄ وجود ارتباط قوي جدا ب؈ن ب؈ن التدقيق الداخڴʏ وȋ؈ن ݍݨنة التدقيق . 0.947

المؤسساتلممارسة الرقابلة الداخلية ࢭʏ   الية مɺمة ࢭʏ مجلس الادارة ɠاداة  

Ȗساɸم مɺام ݍݨان التدقيق ࢭʏ تحس؈ن ودعم وظيفة التدقيق  و من خلال ما سبق تؤكد النتائج عڴʄ قبول الفرضية

ʏالداخڴ  
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ݳ اختبار للعينة الȎسيطة المتعلقة بالتدقيق اݍݵارڊʏ 19جدول رقم    يوܷ

    

  الفقʙات

  

 ʸॻɾTة 

  

  Sigدلالة

ǽقʨم الʺʙقȘ الʵارجي بʱقʦॽʽ فاعلॽة   08

  نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʕسʶة

  

2.244  

  

0.000  

ʶǽاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في اكʷʱاف   09

الفʶاد الادارȑ و الʺالي في الʺʕسʶة ، 

 ʙاعʶهات تʽجʨمات و تʨم معلʙقȄو

  مȑʚʵʱ القʛار في الʺʕسʶة

  

  

  

2.349  

  

  

  

0.000  

10  ʧز مʜعǽ ارجيʵال Șʽقʙʱدور  ال

ʺة في الʺʕسʶة ʨؗʴال  

  

2.056  

  

0.011  

11   ȋاف نقاʷؔʱاسǼ ارجيʵال Șʽقʙʱم الʨقǽ

القʨة و الʹعف في الʺʕسʶة و ǽقʨم 

ʖاسʻʺال ʗقʨل في الʨحل ʦǽʙقʱب  

  

  

2.144  

  

  

0.000  

  

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات 

و  2.198يظɺر ࢭʏ اݍݨدول ان نتائج الاختبار للعينة الȎسيطة فȘش؈ف النتائج ان القيمة العامة بلغت - 1

 ودعم Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن التدقيق اݍݵارڊʏمɺام  و بالتاڲʏ نقبل الفرضية ان 0.000sigمستوى الدلالة  

ʏوظيفة التدقيق الداخڴ 

  

  

 

  قʦʮل الفʙضॻة  ʳ  2.198  0.000ارجيالʸॻɿة العامة للʗʯقȖʻ ال
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ݳ  20جدول رقم  - 2  التدقيق الداخڴʏ و التدقيق اݍݵارجينتائج معامل الارتباط بʋنيوܷ

 

  الʗʯقȖʻ الʳارجي

0.902  ȋاॼمعامل الارت    

  مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000  الॽʀʙʱقالʙاخلي

  العʻʽة  37

و ɸو ما يؤكد  0.05و ɸو اصغر من مستوى المعنوʈة  0.000من خلال اݍݨدول السابق نلاحظ ان مستوى الدلالة بلغ 

وجود علاقة ذات دلالة احصائية و ارتباط معنوي ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و وظيفة التدقيق اݍݵارڊʏ كما بلغ معامل 

باعتبار ان تدقيق الداخڴʏ و وظيفة التدقيق اݍݵارڊʏ .المما يدل عڴʄ وجود ارتباط قوي جدا ب؈ن  0.302الارتباط 

وظيفة التدقيق الداخڴʏ خلال قيامه Ȋعملية التدقيق ࢭʏ المؤسسة باعتباره المسؤول التدقيق اݍݵارڊʏ يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار 

  عن تقييم نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ المؤسسة المدقق فٕڈا .

Ȗساɸم مɺام التدقيق اݍݵارڊʏ ࢭʏ تحس؈ن ودعم وظيفة التدقيق و من خلال ما سبق تؤكد النتائج عڴʄ قبول الفرضية 

ʏالداخڴ.  
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  اݍݵاتمة

 ʏبداية العمل و المتمثلة ࢭ ʏالية المطروحة ࢭɢالاجابة عن الاش ʄذه المذكرة اڲɸ ʏل تاثر لقد اردنا ࢭɸ آليات اݍݰوكمة

بلاضافة اڲʄ الاسئلة الفرعية وقد قمنا بذلك من خلال  الاقتصاديةࢭʏ تفعيل دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المؤسسة 

و فيما التعرف عڴʄ وظيفة التدقيق الداخڴʏ ب كما قمنا تطرقنا اڲʄ مفɺوم حوكمة الشرɠات وفيما تتمثل الياٮڈا 

نب من ɸذه المذكرة و المتمثلة ࢭʏ كيفة تاث؈ف اليات اݍݰوكمة ࢭʏ تفعيل تتمثل اجرءاٮڈا بلاضافة اڲʄ ابراز اɸم جا

التدقيق الداخڴʏ . وȌعد معاݍݨتنا و تحليل ݝݵتلف جوانب الموضوع من اݍݨانب النظري ࢭʏ الفصل الاول و 

 ʏمجموعة من النتائج و التوصيات المتمثلة فيما يڴ ʄي توصلنا اڲɲالفصل الثا ʏاݍݨانب التطبيقي ࢭ  

  ائج المتوصل الٕڈاالنت

اظɺرت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة احصائية ب؈ن التدقيق الداخڴʏ مجلس الادارة مما يؤكد  -

يدرɠون ان مجلس الادارة يتحكم ࢭʏ عملية التدقيق  -محل الدراسة–عڴʄ ان العامل؈ن بالشرɠات 

 ʏالداخڴ 

-  ʏرت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة احصائية ب؈ن التدقيق الداخڴɺذا يدعوا التدقيقݍݨنة اظɸو

ɸذه الشرɠات لتفعيل ɸذه المبادئ لرفع مستوى الشفافية ࢭʏ ادارة الاعمال مما يؤدي لطمأنة 

 ؛المساɸم؈ن والشرɠاء والمسȘثمرʈن اݝݰتمل؈ن

وظيفة التدقيق الداخڴʏ عڴʄ  اݍݵارڊʏر التدقيق دلالة احصائية نحو اثالدراسة علاقة ذات اظɺرت  -

 .باعتبارɸما وظيفت؈ن مكمل؈ن لبعضɺما البعض

  الاق؅فاحات أو التوصيات

تنظيم وظيفة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات بما يضمن استقلاليْڈا و موضوعيْڈا لزʈادة كفاءة ضرورة  -

 عملياٮڈا.

اعد المؤسسة ࢭʏ تحقيق مصاݍݰɺا من اجل اݝݰافضة ال؅قام الشرɠات بتطبيق الفعال للاليات اݍݰوكمة ʇس -

 عڴʄ استمرارʈْڈا .

 تɢوʈن اݍݨيد المدقيق؈ن الداخلي؈ن من اجل ابقا٬ڈم عڴʄ اخر  اطلاعات مخرجات الوظيفة . -

ضرورة اɲشاء منظمة مɺنية للتدقيق الداخڴȖ ʏعمل عڴʄ تنظيم آليات مزاولة المɺنة مع اصدار معاي؈ف  -

 ي؈ف الدولية، تدقيق تتوافق مع المعا
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  قائمة المراجع 

 اݝݨلات 

يحۛܢ سعيدي ، ݍݵضر أوصيف ، دور المراجعة الداخلية ࢭʏ تفعيل حوكمة الشرɠات ، مجلة الدراسات  .1

 ،  2012،  5الاقتصادية و المالية ، العدد 

العموميةلاقتصادية لولاية محمد الصاݍݳ فروم ، دور الآليات الداخلية للرقابة ࢭʏ تفعيل حوكمة المؤسسات  .2

 2019سكيكدة ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ، اݝݨلد الثالث ، العدد الأول، 

الاخضر عزي ، ݍݵضر اوضيف ، اشɢالية اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات : تطبيقات و تجارب دولية ، مجلة الابحاث  .3

  2011،  01، العدد  2الاقتصادية ݍݨامعة البليدة 

عمار شلاȌي ، اثر تطبيق حوكمة الشرɠات عڴʄ ممارسة التحفظ اݝݰاسۗܣ ࢭʏ القوائم المالية أيمن ترʈرات ،  .4

  2022، سنة  01، العدد  05،مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية و الادارʈة ، اݝݨلد رقم 

تقى الوطۚܣ بروش زʈن الدين ، أ. دɸي׿ܣ جابر ، دور آليات اݍݰوكمة ࢭʏ اݍݰد من الفساد الماڲʏ و الاداري ، المل .5

، ɠلية العلوم الاقتصادية  2012ماي  07-06حول حوكمة الشرɠات ɠآلية لݏݰد من الفساد الماڲʏ و الاداري يوم 

  و التجارʈة و علوم الȘسي؈ف ، جامعة محمد خيضر بولاية Ȋسكرة

نماذج  أمحمد بلقاسم ،د.عمار طɺرات ، تفعيل آليات اݍݰوكمة و دورɸا ࢭʏ تحس؈ن اداء المؤسسات العمومية .6

   2018سنة  02العدد  08لتجارب الدولية رائدة ، مجلة العلوم الأɲسانية اݝݨلد رقم 

Ȋشرى عبد الوɸاب محمد ،د.حس؈ن جليل محسن ، تأث؈ف آليات اݍݰوكمة ࢭʏ ممارسة التحفظ اݝݰاسۗܣ ، مجلة  .7

 ،   93، العدد 22العلوم الاقتصادية و الادارʈة ، اݝݨلد 

مجلة الاقتصاد -ɠاداة لتحس؈ن اداء المؤسسة الاقتصادية التدقيق الداخيڴʏ–شناي  عبد الكرʈم-فرʈدة امزال .8

  2022سنة-10العدد-12اݝݨلد رقم -الصناڤʏ خزراتك

9.  ʏࢭ ʏة ، أ. بوزناق حسن ، دراسة العلاقة ب؈ن مبادئ اݍݰوكمة المؤسسية و معاي؈ف التدقيق الداخڴʈفوز ʏبرسوڲ.

 2019، جوان  03الاقتصادية ، العدد  الشرɠات ، مجلة الدراسات القانونية و

-43العدد -مجلة اݍݰقيقة -ڴʏ ࢭʏ المؤسسة العموميةالاجراءات العملية للتدقيق الداخ –د.محمد لم؈ن علوان  .10

  560-559-558-557صفحة رقم  -01/04/2018سنة 

قتصادية / اݝݰور م.م.أفاقذنون إبراɸيم ، م.م.حس؈ن عڴʏ محس؈ن التمي׿ܣ ، مجلة تركيت للعلوم الإدارʈة و الإ .11

 ،  2018، العدد خاص ، سنة  01اݝݰاسۗܣ ، اݝݨلد رقم 

أ.عناɲي عبد الله ، دور ݍݨنة التدقيق ࢭʏ دعم و Ȗعزʈز حوكمة المؤسسات ، مجلة الباحث الاقتصادي ، العدد  .12

 ،  2017جوان  11الساȊع ، جامعة سكيكدة ، 

التدقيق اݍݵارڊʏ و الاليات الداخلية ɠأساس لتفعيل .بوفتاح بلقاسم ،.بلعرȌي عبد القادر ، التɢامل ب؈ن  .13

اݍݰوكمة المؤسسات ، دراسة حالة المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة لمنطقة اݍݨنوب الشرࢮʏ ، مجلة الباحث 

  ،  2016، دʇسم؄ف  06العل׿ܣ ، العدد 
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مجلة -ئ اݍݰوكمةɠاحد اɸم اليات الداخلية لتجسيد مباد التدقيق الداخيڴʏ- .زɸرة عباس-.نجوى بن عوʈدة .14

  -2022جوان 30- 01العدد– 03اݝݨلد –البحوث المتقدمة ࢮʏ الاقتصاد و اس؅فاتجيات الاعمال 

مجلة الدراسات  –اݍݰوكمة المؤسسية و الشرعية ࢭʏ المصارف الاسلامية  –سعد بن عڴʄ الوابل  .15

 – 2015العدد الاول دʇسم؄ف  –التجارʈة المعاصر 

  الملتقيات 

الملتقى الوطۚܣ حول  –اݍݰوكمة الداخلية ب؈ن ك؆فة التنض؈ف واشɢالية التطبيق -ا.جɺيدة جيلاڲʏ –ابو القاسم حمدي 

معɺد العلوم -بافلو المركز اݍݨاميڥʏ –داري و اݍݰد من الازمات الا اليات حوكمة الشرɠات ࢭʏ مɢافحة الفساد الماڲʏ و 

  2018 نوفم؄ف 08-الاقتصادية وتجارʈة و علوم الȘسي؈ف

  الكتب 

محمد زامل فليح الساعدي ، م.حكيم حمود فليح الساعدي ، التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات العامة عڴʄ وفق معاي؈ف 

  ، 2019التدقيق الدولية ، الطبعة الاوڲʄ ، دار الكتب و الوثائق ببغداد سنة 

دار  المرʈخ –Ȗعرʈب اسماعيل عڴʏ بʋسوɲي –اوما سكران . طرق البث ࢭʏ الادارة مدخل لبناء المɺارات البحثية 

  -   2006الرʈاض  –لɴشر 

  رسائل الماجʋست؈ف

رسالة ضمن  –ڴʏ عڴʄ ادارة اݝݵاطر ࢮʏ ضوء معاي؈ف التدقيق الدولية التدقيق الداخاثر  –اٱڈاب الديب مصطفى رضوان 

 –غزة عمادة الدراسات العليا  –اݍݨمعة الاسلامية  –متطلبات اݍݰصول عڴʄ درجة الماجʋست؈ف ࢭʏ اݝݰاسبة و التموʈل 

   -2012 –قسم اݝݰاسبة و التموʈل  –ɠلية التجارة 

 المراجع بلغة الاجنȎية 

kishantambralli – QMS internal audit procedure word  template –ISO DOCS- 13 Dce 2023 

ditto rinaldo – independent commission as a good coroporategovermance mechanism to increase 

16 feb2021–first international conference on economics and banking  –corporate performance  
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Ȗلاحʸة الʸقائ  

  الʚʱء الأول: معلʦمات دʦʸǻغʙاॻɼة عʥ عʻʹة الʗراسة 

  أمام الإجاǼة الʺʻاسॼة: ) Xالʛجاء وضع علامة(  - 

 الʛʹʱ؟ - 1

  أنʲى  -ب                     ذʛؗ -أ      

 

 العʙʸ؟ - 2

 سʻة  40سʻة إلى  31مʧ  -سʻة                          ج 30إلى  20مʧ   -أ

 سʻة  50اكʛʰ مʧ  -سʻة                       د 50سʻة إلى  41مʧ  -ب

 

 ؟الʝʶʳʯ العلʸي  - 3

 ادارة الاعʺال  -ج                                     مʴاسॼة ومالॽة   -أ

 مʴاسॼة و تʙقȘʽ -د                        مʴاسॼة و جॼاǽة  -ب

 

 الʓʸهل العلʸي؟ - 4

 ǼاكلʨرȄا -ه                ماجʛʽʱʶ   -لʶॽانʝ                ج  -أ

 دʨʱؗراه  -ماسʛʱ                           د  -ب

  

 

 الʙʮʳة الʸهʹॻة؟  - 5

 سʻة 25إلى  15مʧ  -سʨʻات                          ج 05اقل مʧ    -أ

  سʻة  25أكʛʲ مʧ  -سʻة                         د 15إلى  05مʧ    -ب
 الفئة الوظيفية؟ -6

 مʙقȘ داخلي               -مʙيʛ                                     ج  -ت
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 مʴافȎ حʶاǼات -رئʝॽ قʦʶ                                د   -ث
 

 

  

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻقل : الʯʴʸال ʙʻغʯʸال  

  مʱلʛ الادارة : -1

أوافȘ   الأسʯلة

  ʙʷǼة

Șأواف  ʙايʴم  Șلا أواف   Șلا أواف

  ʙʷǼة

ǽعʛʰʱ مʳلʝ الادارة الهʯʽة الʺʕʶولة عʧ اعʙاد 

خʢة تॽʺॽʤʻة لʳهاز الʛقاǼة الʙاخلॽة في 

 الʺʕسʶة 

          

مʳلʝ الادارة ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار تʨصॽات و 

  اقʛʱاحات الʺʙقȘ الʙاخلي

          

 ʦالادارة في دع ʝلʳات مॽلʕʶمهام و م ʦاهʶت

و تʧʽʶʴ جʨدة خʙمات مهʺة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

  الʺʕسʶةفي 

          

  

2- Ȗʻقʗʯة الʹʱل :  

أوافȘ   الأسʯلة

  ʙʷǼة

Șأواف  ʙايʴم  Șلا أواف   Șلا أواف

  ʙʷǼة

ʺة  ʨؗʴادوات ال ʧؗأداة م Șʽقʙʱة الʻʳل ʛʰʱتع

ات ʛؗʷفي ال  
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 Șقʙʺال ʧʽحلقة وصل ب Șʽقʙʱة الʻʳل ʛʰʱتع

  الʙاخلي و مʳلʝ الادارة

          

الʺالॽة و تقʨم لʻʳة الʙʱقʛʺǼ Șʽاجعة الʨʷؔفات 

  الʱأكʙ مʧ صʱʴها قʰل تقǽʙʺها لʺʳلʝ الادارة

          

 Șقʙʺفة الॽʣعلى و Șʽقʙʱة الʻʳف لʛʷت

ات ʛؗʷاخلي في الʙال  

          

  

  

  الʗʯقȖʻ الʳارجي  -3

أوافȘ   الأسʯلة

  ʙʷǼة

Șأواف  ʙايʴم  Șلا أواف   Șلا أواف

  ʙʷǼة

ǽقʨم الʙʱقȘʽ الʵارجي Ǽاسʷؔʱاف نقاȋ القʨة 

و الʹعف في الʺʕسʶة و ǽقʨم بʱقʦǽʙ حلʨل 

 ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال  

          

ʺة في  ʨؗʴدور ال ʧز مʜعǽ ارجيʵال Șʽقʙʱال

  الʺʕسʶة

          

ʶǽاهʦ الʙʱقȘʽ الʵارجي في اكʷʱاف الفʶاد 

الادارȑ و الʺالي في الʺʕسʶة ، وȄقʙم 

 ʙاعʶهات تʽجʨمات و تʨار معلʛالق ȑʚʵʱم

  في الʺʕسʶة

          

          ǽقʨم الʺʙقȘ الʵارجي بʱقʦॽʽ فاعلॽة نʤام 
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  الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʕسʶة ا

  

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع: الʗʯقȖʻ الʗاخلي 

أوافȘ   الأسʯلة

  ʙʷǼة

Șأواف  ʙايʴم  Șلا أواف   Șلا أواف

  ʙʷǼة

تʶاهʦ اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة الʺʙقȘ الʙاخلي 

 ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗقلال خلالإفي حʱس

الʺʙقȘ الʙاخلي عʙʻ أداء وॽʣفʱه في حʙود 

  مʳال عʺله وتॼʻʳه لʱعارض الʺʸالح.

          

ʺة  ʨؗاخلي في حʙال Șقʙʺؗفاءة ال ʦاهʶت

 ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʛفʨخلال ت ʧات م ʛؗʷال

 ،ʙʽعلʺي وعʺلي ج Ȑʨʱʶوم ʧȄʨؔعلى ت

ة. ʛؗʷاءات الʛجȂات وॽعʺلǼ ةǽفة ودراʛومع  

          

 Șقʙʺم الʨقǽ ل وʨحل ʦǽʙقʱاخلي بʙال

مقʛʱحات ॽɾʺا يʱعلǼ Șعʺلॽة اتʵاذ القʛارت 

  في الʺʕسʶة 

          

تعʺل إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي على إخʹاع 

نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات تقʦȄʨ دورȄة 

والعʺل على تʙʴيʙ الʺʷاكل الʺʨجʨدة فʽها 

  تʴॽʴʸاتومʱاǼعة 

          

على تقʦॽʽ و  تعʺل إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي

مʛاॼʀة مʱʵلف العʺلॽات و الانʢʷة الʱي 

  تقʨم بها الʺʕسʶة 

          

          يلعʖ الʙʱقȘʽ الʙاخلي دورا هاما في تفعʽل 
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ات  ʛؗʷة في الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤدور ن  

  

 

  

  

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,712 17 

 محورالثانيلجنةالتدقيق محورالاولمجلسالادارة 

محورالثالثالتدقيقالخارج

 ي

 Corrélation de Pearson ,814* ,947 ,902 محورالرابعالتدقيقالداخلي

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 

 

Valeur de test = 37 

T ddl Sig. (bilatéral) 

يعتبرمجلسالادارةالهيئةالمسؤولةعناعدادخطةتنظيميةلجها

 000, 37 2.264 زالرقابةالداخليةفيالمؤسسة

يأخذمجلسالادارةبعينالاعتبارتوصياتواقتراحاتالمدققالداخل

 ي
2.057 37 ,000 

تساهممهامومسؤلياتمجلسالادارةفيدعموتحسينجودةخدماتم

 000, 37 2.158 همةالتدقيقالداخليفيالمؤسسة

 

Valeur de test = 37 

T ddl Sig. (bilatéral) 

 تعتبرلجنةالتدقيقكأداةمنادواتالحوكمةفيالشركات
2.342 37 ,000 

 تعتبرلجنةالتدقيقحلقةوصلبينالمدققالداخليومجلسالادارة
2.173 37 ,000 

تقوملجنةالتدقيقبمراجعةالكشوفاتالماليةوالتأكدمنصحتهاقبل

 000, 37 2.195 تقديمهالمجلسالادارة
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 تشرفلجنةالتدقيقعلىوظيفةالمدققالداخليفيالشركات
2.043 37 ,000 

 

Valeur de test = 37 

T ddl Sig. (bilatéral) 

يقومالتدقيقالخارجيباستكشافنقاطالقوةوالضعففيالمؤسسة

 ويقومبتقديمحلولفيالوقتالمناسب
2.244 37 ,000 

 000, 37 2.349 التدقيقالخارجييعززمندورالحوكمةفيالمؤسسة

يساهمالتدقيقالخارجيفياكتشافالفسادالاداريوالماليفيالمؤس

 سة،ويقدممعلوماتوتوجيهاتتساعدمتخذيالقرارفيالمؤسسة
2.056 37 ,000 

لايقومالمدققالخارجيبتقييمفاعليةنظامالرقابةالداخليةفيالم

 ؤسسة
2.144 37 ,000 
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Valeur de test = 37 

t ddl Sig. (bilatéral) 

تساهماستقلاليةوموضوعيةالمدققالداخليفيحوكمةالشركاتمنخلالإستقلالال

 .مدققالداخليعندأداءوظيفتهفيحدودمجالعملهوتجنبهلتعارضالمصالح
2.358 37 ,000 

تساهمكفاءةالمدققالداخليفيحوكمةالشركاتمنخلالتوفرالمدققينالداخليينعلىتك

 .وينومستوىعلميوعمليجيد،ومعرفةودرايةبعملياتوإجراءاتالشركة
2.285 37 ,000 

يقومالمدققالداخليبتقديمحلولومقترحاتفيمايتعلقبعمليةاتخاذالقرارتفيالمؤس

 سة
2.155 37 ,000 

تعملإدارةالتدقيقالداخليعلىإخضاعنظمالرقابةالداخليةلعملياتتقويمدوريةوا

 لعملعلىتحديدالمشاكلالموجودةفيهاومتابعةتصحيحات
2.115 37 ,000 

تعملإدارةالتدقيقالداخليعلىتقييمومراقبةمختلفالعملياتوالانشطةالتيتقومبهاال

 مؤسسة
2.372 37 ,000 

 000, 37 2.174 " يلعبالتدقيقالداخليدوراهامافيتفعيلدورنظامالرقابةالداخليةفيالشركات


