)

- - - - cl . .- (@ “""“'Ju
=\
ol caxddly Wl adseill 65159 4_/5-
me%morAmTwuucusnr LA-LUUS.OJ L)-L; UMBJ CLKLJ ml? “-"

UNIVERSITY OF AIN TEMOUCHENT]
‘\\\ Belhadj Bouchaib /)

Belhadj Bouchaib J
i)l psle s a,laills anbaisyl pslsll asls ’

o ST Jiwlo 85lgi Ju wldlnio JlaSiwY doxrio 6,530
s ollg adlol] polell dxsis
duw §oll adle jamazxs
Olgic caxi
4 )

aauw oll 19 Jladl bV pursig yulisd
asdboia Vi

INFRARATL& > duwlo-a5050)] ASud) awizadl aid] sbiw awilo gl dumndso

SARL ETP AHMED ABDELLAHaUI 3¢ o> dy0g02)l JliVl duwwsdg

\ VdaYalalatiaYatla X MilaYalaYahy | Ll | AV I )
(SUZZ=2UZTI=2UZU ) Tl g A7 —

o) oyl Uadl sl

obiusll 0900 S 90 "
6. dasbold
ha il aabld jgaio ™

anisdlioll ain) slas| olol aoxio

16 v 8,2 j doulold (ulius)] 83l




L lio | o0 S9liw> 83w Y|

2024-2023 auzo | aiudl

slha)l

asle alll do>, 8 alall i 2o, I

s Bl s (ol aw lgles O go ] Jasll 30 6 05 20l
o alll JUbl (ol Lisdl 032 (59 llol Lo el (] v Mo

SVEN| U IO EIN| W I N
08 ) b juso po slals (61 JS
5950 5930 Jasll Ian 38 (s Lo sl (silso s ]
wildsao bl g0 (9 pgidd u warw Ho LI

5953 ol dnb aalSy sly Jasll I jlz] (08 sinslw o JS ]
ad>Lo

s ,n )l dobls jguaio adlall o



slhaVl

Josl I3 e Lilely Llalnol s3J1 all xaxdl

8 ol Lo el Wl giolgiall usis sxgz 608 sanl Ul s Lol

ol sallg Lisdl o3

I3 (58 wuiS Lo Lanslesg Llogusi Yolé " Jal ulg ] ol "

2 IS LSl alll LoSlas> Jle)l olioll
o i alll oSolsl g 089 (ilonang xo>l ig>| I
oo Jloz anll sl (s anl W
sl dabls guaio sloc 4S5 iy (sidsauo I
ozl Le 51,81 o (o 0y W Les o JS I

el )l dalolog als JU o Jiasly ool dauolRl il oles o

69 )0 S 9o QJJUQJIL)-D



ezl gzl alll s,

I bl Lo Lilelg a8 4nally adadl o5 WU 53l all saxll
Lls>Ts Wils>ls Lually Wl 0Lall pils LSl palls o
Graslly LAl Lan S OlidUall padis slaglls puaaidl yole gein
30 uils> sily Jiads o JS ] 0liteYls 0l sall Jisz Ug i
e S50 olg Jasll 13 (9 adlw ol axwai gl sl slow ezl
dolold (uline" a9 puinol Huslowd U ,Suin eaii sY5 doxio (99
Los bua) agoad (il pgilosgzo s "o,05 Giuyo" s sl il
ay2Lais¥l pgle 3ilwl JS | LSaidls axmill az g ol ligay Y LaS
UsS,Lis 3l Mo widlao s I il e palls azsl LoS
o9 gl awmelxl Lidl>,
awl)all Oluws 9 Lglidiwl (3l puabbgall graz ,Subl LS
ol 3o sl pglings e aniuslioll ain) sliasl 1Suiw plisdl (99






palall

9 ol bl apiig Gl cllwly wll a9,20 Il awl,nll osn Cong
aiin)l alodl dmiogll dwlyd 8 szl drodl oSiy dbaisyl wluwwsell
il Lol s laidl il o I3g olas)l o éfgazo (e slaie YL dumumsoll
ASd) izl aidl sliw) asibog)l dmumsall > awl canid (iulaill
SARL ETP alll 3ue so>! drogos)l JlaisW dolsd| dumuwsollg INFRARAIL &2z
osloa)l Jud=x s e (2022-2021-2020) wlgiwdl JWSAHMED ABDELLAH

Al logihl puii J21 o damwio S doll adloll

00 i€ g0z0 e doiny wluuwsell Wl bVl auis ol awl)l @l ool
bl g camially 8gall blai a9 20 8 pdbu il adlod] comilly @l uisgoll
sl aidl sliy aibosll dmwsoll adlall amogll Ol LS dasbudl |l

all 38 30> drogos)l JliVl dwwso o Jias] ASuul]

Al oledl ol uivge - adlall asmiogll - sV anis :an>ligall wlalSII
ad Wl el

: Abstract

This study aims to identify the mechanisms and methods for measuring and evaluating
financial performance in economic institutions. The importance of the research lies in
studying the actual financial position of the institution based on a set of sources. This is from
the theoretical aspect. As for the practical aspect, a case study was conducted on the
National Railway Infrastructure EstablishmentINFRARAIL and the Ahmed Abdullah Public
Works Private Establishment SARL ETP AHMED institution ABDELLAHduring the years (2020-
2021-2022) by analyzing the financial statements of each in order to evaluate their financial
performance.

The study results showed that the institutions' performance evaluation is based on a set of financial
indicators and ratios that contribute to identify strengths and weaknesses and making sound
decisions. Additionally, the financial position of the National Institution for Infrastructure
Development for Railways is better than that of the Public Works Authority Ahmed Abdullah.

Keywords : Performance evaluation - Financial position - Financial balance indicators -
Financial ratios.
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INFRA RAIL CONSOL AU 31 12 21
15 RUE COLONEL AMIROUCHE ROUIBA

EDITION_DU:14/12/2022 15'12

RAERCICE OO TR g ey

BILAN (ACTIF) -Copie provisoire

) . ; _

\ [ 2021 20

| :  ——— —t———— 20'—-—-——--

; | lAmomsumenul ‘ !
ACTIF INOTE| Montants | Provisions et

! f | Net | Net

i Bruts | pertes de ‘

' | valeurs | f i
|ACTIFS NON COURANTS FRE™ ) ‘ [ ]
e o '\ _) o e
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou m!.-gatlfL n_} {F 4 5 "J ! [ ‘ S
ﬁmmobnlusatmns lncorporsl!ss M ovAs Lcilld 9543538441766 091,13 7777 447,31 | 404 Loy, AC I
f 2 | N
Lﬂjmoblllsahons cgrporeilas RN = L3 ’/ILM Z(Z IQG_F s

Jerrams [ | )t ]: E
Eauments a5 Lan 805 171 781,40 (261 102930,59 | 524 068 850,81 c; 1 gg(,,i SC9 ¢ 7

|Autres immobilisations comporelles ¥ et

:L—"J 13 351 123 706,65 | o727 sra 470,71

3623 149 235 94 q ’-\‘)s.-f?g;—pm i

Immobilisations en concession

4 248 721 100,00 4248721100, 00

!

= |

f

<. T

Immobilisations encours ¢0 | Lr — 4D 125 664,00 12566400 A4 4ol A2( 7o
Immobilisations financiéres .5 ,, b, 2 b( i
'Tires mis en équivalence  auiie <)yl L4 | !
'LAL:'.res participations et créances ratiachées | o(_ ' 1.
j
;Aut:‘es tres immobilisés 9( ' |
\Préts etautres actifs financiers non courants 1125 142,54 1125 142,54 2% M3 g 49,
L

{Impbts diférés actif < J . ‘5,"\‘ g~_‘)q_}|

53736 769,32

Comptesde liaison «ry) ») oz

53 736 769,32 ; 1582050719
eadoenlo

/# TOTAL ACTIF NON COURANT

| 18 459 547 702,35 €458 704 209,92/

)'i‘éoc-i 1343, . i

T_‘? e

BCTIEGOUMNT &= U i 1; |
.:;Stocksatencours )y g 3332 626 666,45 333262666645/3939737
.\Créances et emplois assimilés '7< [ g

[ Tcliens bk | 10280 483 618,13 250 478 019,26 | 9921005 598,87 |3 1% 37K 030, A 7
: 7 Autres débileurs Lig K e it 67 301 418,60 6730141860 ¥ 4066 59, 49
[| jmpos etﬁs__ml_eikr'—ﬂ__,::;,lﬁ____;rs_sﬂaﬂso_% 11351080603 153 35 lw

Autres creances etempiols assimilés

Disponibilités et amimilés

F——— R
Pacemenls et aulres ac'ifs financiers couranls

] ‘Trésotene nf __J

TOTAL ACTIF COURANT |

1023228 093,03 iCWR 5733¢£,1C3

102322809303 191
14 817 150 602,24 {389 478 019,26 [14 457 67258298 A33c36dL 96,7 5

TOTAL GENERAL J\C"I‘IFi

s = Yo d g
33286 698 304,59 | 10370321 #1149 22 916 376 792,90 (Fe3ed95¢04
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RAIL CONSO
INZ’?\E COLONEL - A 3112 0 EDITION_DU:14/12/2022 15:14
’ AROUCHE Rove , EXERCICE01/01/21 AU 31/12/21

7
{ ) !
F“’“ BILAN (PASSIF) <copie provisoire
- ' T
- | NOTE 2021 2020 i
CAPITAUX PROPRES {

|

-‘/\ Mo m,', )

Capital non appelé

m
3810000 OO0,00]

— |
3

Primes etrésenes - | 4 : J

EaR TN INEEEY! 805 137 4156011;53 B3P 64
Ecart de réévaluation X J
\Ecart d'équivalence (1) N J
LResultat net- Résultat netpartdu groupe (1) 5 _sua)\ Ao 57 A\

]

199929 442,98 | 1A YYS 517,32

I
|

) w5 5! ’i 4]1
! |

lAutres capitauxpropores - Reporta nouveau _ 5 y -0 ('L_,,") - ;’,-\ )

\

Part de la société consolidante (1)

s t—

Part des minoritaires (1)

4 Lo Lk T ie
TOTAL | 4815 066 858,58 4’5&‘/‘7)’”
PASSIFS NON-COURANTS 7. €, e t
Emprunts etdettes financieres Fellod g 2, & l_.‘{.‘jlé 458147574487 |/ 4 34 5;5 78
impots (différés et provisionnés) Sz oV ]
Autres dettes non courantes (? C (%}-’ ¥ il i d 4}

= — 3
Provisions et produits constatés d'ayance PoAT e ) ,.;./,.u) 5 -\ o/ > 540 866 145,48] £74 + 1LGQ7.1 Y
< = ! _
> ]

5122341 890,35 552 1i%, \A
=

(f/\J“._?\'\ 7‘)’1”.9‘” - |
o gA s Loy |V 6338212800.82| (355 9584 388

|

R ) 1372371 106,59 | {oE 80 660915
N . ks v 522740538123 £ 5II8 3148 v
Trésorerie passif ¢y Eals ); 40978 755.33 § |
|ToTAL Il Gl © 12978 968 043,97 'ge9Coo2fA €

’1—,4'—‘( -
\TOTAL GENERAL PASSIF (1+l1+111) zz 916 376 792,90, 1490 3904 366,6 A

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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INFRA RAIL BENI SAF
BENI| SAF BENI SAF

BILAN (ACTIF) copie provisoire

EDITION_DU:05/03/2024 11:14
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

T B 2022
T Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
B Net Net
‘acTiFs NON COURANTS
E::lrt d‘acqubmon-g;)dwlu posﬁ.l} ou négatlf ]
mmobilisations incorporelles 6232 830,69
lmmobmﬂhons corporelles ‘
Terra:ns -
I{Qt?ments o 469 594 842 55
M&;s;m obiisations corporelles 2630 003 226.30
Immobmsanons en concession 4248721 100.00
Immc:;‘lﬁ;ltgznons encours 7 599 156.93
Immoblhsahons ﬁr;é_r;glams
im'es mis en équivalence
EAurres participatons et créances rattachées
Autres titres immobilisés I{
Pre;é;a_uwes actfs financiers non courants 2085 351,94 208535194 257260947

wlmpbs différés actif

84 53598898

iCom ptes de liaison

427 921 779,53

42792177953

TOTAL ACTIF NON COURANT

430 007 131,47

430007 131 .4({7 449 259 754.92:4\
. A i e

~AC’TIF COURAVNT

Stocks st encours

227377339933

227377339933 E 3148 863 549 94

\Créances et emplons assimilés

L(:hems

Autres déblwurs
Impbts et assnmllés
Autres créances et erﬁplons asmmxlés

Dmpombllltés et assimilés

Pacements el autres aclfs ! lnlncxers couunla

Trésorerie

1860 664 459,43

1860664 45943 8668 344 373 49

~ TOTAL ACTIF coumm '

4?&_4 018 092,56 [.,._

47861368 47861368 57502899 74
425039 889.49 42503088949 757233065
I 94297 500.00
S : B
406173063 406173063 1496424 81563

4564 018 092,56 113 473 005 469.45

Tbm. GENE_RAL ACTIF 4 994 026 224 o:[

4994 025 224,03 ;20 922 2685 224.&
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INFRA RAIL BENI SAF
BENI SAF BENI SAF

BILAN (PASSIF) <copie provisoire

EDITION_DU:05/03/2024 11:14
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

T NOTE 2023 | 2022 |
CAPITAUX PROPRES | ;
Capital émis | 381000000000 |
?[Caprtal non appelé .; g
Primes etrésenes - Résenes consolidées (1) f 884 183 004.01
‘Ecartde réévaluation i
‘Ecart d'équivalence (1) {Y |
Résultat net- Résultat net part du groupe (1) -122 348 102,49 1 244 491 335.34 i
Autres capitaux propores - Reporta nouveau | i
Part de la société consolidante (1) |
Part des minoritaires (1) ! |
TOTAL | -122 348 102,49 | 4938674 339,3‘53 v d

PASSIFS NON-COURANTS

'Emprunts etdettes financiéres
| I

3823698797.53

Impéts (différés et provisionnés)

21688425.00/

1Autres dettes non courantes

|Provisions et produits constatés d'avance

34901395736

OTALII

419440117989 7

{PASSIFS COURANTS:

|

[Foumnisseurs et comptes rattachés

1557 392 129,54 | 5883 592 235.34?

Impéts 278 475 840,79 | 1502 889 511,22,
Autres dettes 258482 822,56 | 4 402 707 95857
Trésorerie passif 302202253363 |

TOTAL I

5116 373 326,52 r11 789 189 705,13

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

4 994 025 224,03 20 922 265 224,37 |

(1) Autiliser uniguement pour la présentation d"états financiers consolidés
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INFRA RAIL BENI SAF
BENI SAF BENI SAF

EDITION_DU.05/03/2024 1011
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

;Ventes etproduits annexes

\Varia'n‘on stocks produits finis eten cours

‘Producton immobilisée

ote |

'Subventions d'exploitation

2023 | 2022

462 706.20 | 7957 019 537,19
© 3882705577| -97025300.58
L 8124386‘16/

F-P RODUCTION DE L'EXERCICE

39 289 761,97[ 7868118 622,77]

Achats consommés

-24319339,94 -1 611 450 075.82 |

Services extérieurs et autres consommations

=
-16 901 756,77 -3 075 697 32257]

EI-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lllI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I41)

41221 096,71 [.4 687 147 398,39
-1931334,74| 3180 971 224,33]

|
‘Charges de personnel

-120 087 847,13 |-2 052 747 206‘8243

Impbts, taxes et versements assimilés

[IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

|
29 675,00[ -130 585 923.49
122048 856,87 997 638 094,07

|Autres produits opérationnels

2942,00| 122208 178.90

Autres charges opérationnelles

30218762 -14 866 69665

Dotatons auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

-1 398 243677.98

Reprise sur pertes de valeur et provisions

624 998 279.05 |

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-12234810249 331734 177.39JI

Produits financiers

103 637 943.04
—_—

'Charges financieres

-113 184 809.23

VI-RESULTAT FINANCIER

-9 546 866,19 |

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT _IMPOTS (V+VI)

122348 102,49 | , 322187 311.20_1

[Impots exgibles sur résultats ordinaires

-86 806 77052 |

'Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

911079466

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3929270397 |8718963023,76

ITOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-161 640 806,46 |-8 474 471 688.421

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-12234810249 244 491 335,34

'{Elemens extraordinaires (produits) (a preciser)
fEIéments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

82

1 122 348 102,49

244 491 335,34







