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 بعج حسج الله والرلاة والدلام عمى رسؽلو الكخيػ....

أىجي ىحا البحث إلى مؼ آثخوني عمى أنفديػ، إلى 
إلى سشجي وقؽتي وملاذي  مؼ عمسؽني عمػ الحياة،

 بعج الله ، إلى والجي العديديؼ ..

مداعجتي وكانؽا خيخ سشج  وإلى مؼ بجلؽ جيجا في
 إخؽتي

وأىجي ىحا البحث لكل مؼ عمسشي حخفا في مديختي 
التعميسية ولكل مؼ بحل جيجاً في بشاء جيل الغج لتبعث 

 .إلى أساتحتشا الأفاضل الأمة مؼ ججيج

وأخيخاً أىجي ىحا البحث إلى أصجقائي، وزملائي ولكل 
 وقت وحيؼ ..... مؼ ساعجني ووقف بجانبي في كل

 

 ميخناس محمد

 



 

 إهداء

لا شيء أعد مؼ رب الكؽن الحي لػ يبخل عمي بخحستو و نعستو   
 لو الذكخ و الحسج حسجا كثيخا لا نياية لو

أىجي ىحا البحث إلى يشبؽع الحشان الحي انفجخ يؽما ليميسشي 
حتى تخاني اليؽم أشع عمسا و الربخ و السثابخة إلى التي احتخقت 

 أمي العديدة نؽرا

أبي  رعؽبات و قيخ السدتحيلات مؼ أجميكل مؼ كابج ال إلى
 العديد

 إلى أغمى ما أممغ في ىحه الجنيا أخؽاتي الغاليات

إلى أصجقائي الحي لػ تمجىػ أمي و زملائي و إلى كل مؼ ساعجني 
 في الؽصؽل ليحا اليؽم

و أخيخا أىجي ىحا العسل الستؽاضع إلى كل مؼ أعطاني يج العؽن 
 و بالأخز أساتحتشا الأفاضل مؼ قخيب أو بعيج

 سعيجي بؽسيف



 

 كلمة شكر

 

 

 

 

 

الحسج لله تست بحسجه الرالحات واصمي وأسمػ عمى 
أفزل خمق الله ورسؽلشا وحبيبشا وشفيعشا محمدا صمى الله 

 عميو وسمػ.

ة أتقجم بجديل الذكخ وععيػ الامتشان الى الأستاذ
 ابإشخافي يشاعم ةتكخم السذخفة الجكتؽرة "مالطي سشاء"

 تبخل عميشا بشرائحياعمى ىحه السحكخة، ولػ 
 .لإنجاز ىحا العسل اتياوتؽجيي

كسا أتؽجو لأعزاء المجشة السشاقذة كل باسسو 
لتفزميػ بسشاقذة ىحا العسل، وعمى جيجىػ السبحول 

 وتقجيسيػ التؽجييات الكيسة.

والامتشان الى الاساتحة الكخام لسا  كسا أتؽجو بالعخفان
 .قجمؽه مؼ جيج ووقت طيمة السذؽار الجراسي

 



 

 

 

 

 السمخز



 السمخز
 السمخز:

في تفعيل الأداء السالي  عخؼ عمى دور تصبيق مبادغ الحػكسةإف اليجؼ الأساسي مغ ىحه الجراسة ىػ الت
لمسؤسدة، مغ خلاؿ عخض جسيع مفاـيع الشطخية الستعمقة بحػكسة السؤسدات والأداء السالي، كسا قسشا 

مغ خلاؿ الاعتساد عمى الاستبياف وزع  باستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي مغ أجل الإلساـ بالسػضػع
السؤسدات الاقترادية التابعة لػلاية عيغ تسػششت الاشارات العاممة في مغ  30عمى عيشة متكػنة مغ 

 غيحتػؼ عمى عبارات تتعمق بسبادالبيانات الذخرية لأفخاد العيشة و  يتزسغ والحؼ وأساتحة جامعييغ،
، السؤسدة مبجأ ضساف مدؤولية مجمذ إدارة، ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ لمحػكسةمبجأ )الحػكسة 

السالي، بػية الػصػؿ إلى الشتائج والإجابة عمى الإشكالية السصخوحة والأداء  مبجأ الإفراح والذفاؼية(
 ، حيث تػصمت الجراسةSPSS V27 ولجراسة صحة الفخضيات، وتست معالجة البيانات باستخجاـ بخنامج

ضساف وجػد إشار محكع )مبجأ وجػد أثخ إيجابي لسبادغ الحػكسة مجسػعة مغ الشتائج ومغ أىسيا أف  إلى
عمى الأداء  ، مبجأ الإفراح والذفاؼية(السؤسدة ، مبجأ ضساف مدؤولية مجمذ إدارةوفعاؿ لمحػكسة

 السالي.

 الكمسات السفتاحية:

 الحػكسة، مبادغ الحػكسة، الأداء السالي.

 السمخز بالمغة الأجشبية:

The main objective of this study is to identify the role of applying the 

principles of governance in activating the financial performance of the 

organization, by presenting all the theoretical concepts related to 

corporate governance and financial performance, and we used the 

descriptive-analytical method in order to familiarize ourselves with 

the subject by relying on the questionnaire distributed to a sample of 

30 managers working in economic institutions affiliated with the state 

of Ain Tamouchant and university professors, which includes the 

personal data of the sample members and contains statements related 

to the principles of governance (the principle of having a foundation 

as an effective framework for governance, the principle of ensuring 



 السمخز
the responsibility of the board of directors, the principle of disclosure 

and transparency) and financial performance. In order to reach the 

results and answer the question posed and to study the validity of the 

hypotheses, the data was processed using the SPSS V27 program, 

where the study reached a set of results, the most important of which 

is that the existence of a positive impact of the principles of 

governance (the principle of having a foundation as an effective 

framework for governance, the principle of ensuring board 

responsibility, the principle of disclosure and transparency) on 

financial performance. 

Keywords: 

Governance, governance principles, financial performance. 
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 السقجمة



 سقجمة  ال

 أ 

وخاصة في العجيج مغ دوؿ العالع، حجث انييار اقترادؼ وأزمات مالية، أثخت  في العقػد القميمة الساضية
انييار السؤسدات و  1997عمى العجيج مغ الأسػاؽ السالية حػؿ العالع، مثل أزمة جشػب شخؽ آسيا عاـ 

ؿ التي شيجىا العالع التي أشاحت باقتراد عجد كبيخ مغ الجو  مع الأزمة السالية العالسية السالية الكبخػ 
 لمتدييخوكاف مغ الزخورؼ اعتساد مبادغ وحالات الفذل والتعثخ التي واجيتيا العجيج مغ السؤسدات, 

ت التي سا نرت عمييا مبادغ حػكسة الذخكاوالذفاؼية والسداءلة ك الافراحالسثمى السبشية عمى مبادغ 
مبادغ عغ كيؽية استخجاـ نطخة عسمية و  زخورة إيجاد مسارسات جيجةب دعا إلييا العجيج مغ الاقترادييغ
 .قػائع السالية وتفعيل الاداء الساليالعسميات وإعجاد الالحػكسة لمحج مغ التلاعب في 

الحؼ يدعى دائسا  بتصبيق حػكسة الذخكات ىػ السخخج الدخيع والحل الستكامل والفعاؿ الاىتساـلحا كاف 
 . عاليةليحه الذخكات وجعمو أكثخ ف إلى تحديغ الأداء الإدارؼ والسالي

لقج أصبح تصبيق مبادغ الحػكسة اتجاىا دوليا لأنو مغ السيع اتباع مبادغ الحػكسة الدميسة، التي يسكغ 
أف تػفخ التجابيخ الػقائية اللازمة ضج الفداد الإدارؼ وتداعج في تذجيع وتعديد الذفاؼية في الحياة 

 الاقترادية والاجتساعية.

كغ أف يػفخ الثقة والذفاؼية ويداعج الذخكات عمى تجشب إف وجػد نطاـ فعاؿ لحػكسة الذخكات يس
فعالة السخاشخ وبالتالي تعطيع ؾيستيا مغ خلاؿ تحديغ الأداء السالي واختيار الأساليب السشاسبة وال

أؼ أف الأنطسة مػجػدة لتحديغ العلاقات بيغ الأشخاؼ الخئيدية التي  ،لتحقيق خصط وأىجاؼ السشطسة
 تؤثخ عمى الأداء السالي.

 :إشكالية البحث

 تتسحػر إشكالية الجراسة في التداؤؿ الخئيدي التالي:

 ؟داء الساليالسؤسدات في تفعيل الأمبادئ حؽكسة إلى أي مجى تداىػ 

   :الاسئمة الفخعية

 لمبحث تع صياغة الأسئمة الفخعية التالية :وانصلاقا مغ الإشكالية 

 ؟عمى الأداء السالي لمسؤسدات ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ لمحػكسةمبجأ  يداىعىل 



 سقجمة  ال

 ب 

 ؟لي لمسؤسداتمبجأ ضساف مدؤولية مجمذ إدارة عمى الأداء السا يداىعىل 

 ؟تفعيل الأداء السالي لمسؤسدات عمىالإفراح والذفاؼية  مبجأ يداىعىل 

 الجراسة:فخضيات 

 للإجابة عمى الاشكالية السصخوحة والأسئمة تسة صياغة الفخضيات التالية:

 ات.الأداء السالي لمسؤسد عمى ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ لمحػكسةمبجأ  يداىعالفخضية الأولى: 

 ات.مى الأداء السالي لمسؤسدمدؤولية مجمذ إدارة السؤسدة عمبجأ  يداىع: الثانيةالفخضية 

 السالي لمسؤسدات.الأداء  مبجأ الإفراح والذفاؼية عمى يداىع: الثالثة الفخضية

 أىجاف الجراسة:

 نيجؼ مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى تحقيق مجسػعة الأىجاؼ التالية:

 التعخؼ عمى حػكسة السؤسدات وتدميط الزػء عمى السبادغ الأساسية التي تختكد عمييا. -
 السالي ومؤشخاتو.التعخؼ عمى السفاـيع الأساسية للأداء  -
 السالي. بالأداء السؤسداتمعخفة العلاقة التي تخبط مبادغ حػكسة  -

 أىسية الجراسة:

 ستدايجة في ال توىسيلأدور مبادغ الحػكسة في تفعيل الأداء السالي لمسؤسدة  تشا لسػضػعدراس تكسغ أىسية

حيث أصبحت  ،دور السؤسدات في مختمف القصاعات ضل التصػرات الاقترادية الستدارعة وتشامي
أحج أىع العػامل السؤثخة عمى قجرة السؤسدات عمى تحقيق أىجافيا واستجامتيا عمى  السؤسداتحػكسة 

 .السجػ الصػيل

  مبخرات اختيار السؽضؽع:

 تساشي السػضػع مع شبيعة التخرز. -
 الخغبة في فيع ومعخفة حػكسة السؤسدات ومبادئيا. -



 سقجمة  ال

 ت 

مغ خلاؿ تحميل دور  السؤسداتتدعى ىحه الجراسة إلى تقجيع مداىسة عمسية في مجاؿ حػكسة  -
 .مبادغ الحػكسة في تفعيل الأداء السالي لمسؤسدة

 حجود الجراسة:

 تتسثل حجود الجراسة ؼيسا يمي:

ػلاية ل التابعةالسؤسدات  الاشارات في ارتبصت الجراسة بإجخاء استبياف عمى مختمف الحجود السكانية:
 عيغ تسػششت وكحلظ مختريغ في السجاؿ وأساتحة جامعييغ.

 . 2024سشة  وجػاف مارسبيغ الفتخة السستجة بيغ تسثمت الجراسة  الحجود الدمانية:

 ليكل البحث:

 تع تقديع البحث إلى فرميغ:

سبحث الأوؿ الفرل الأوؿ الستسثل في الجانب الشطخؼ لمجراسة تع تقديسو إلى ثلاث مباحث، تشاولشا في ال
تشاولشا مفاـيع أساسية حػؿ متغيخ الجراسة السدتقل حػكسة السؤسدات، وأما السبحث الثاني مفاـيع أساسية 

 حػؿ الستغيخ التابع الأداء السالي، ثع يأتي السبحث الأخيخ الستسثل في الجراسات الدابقة.

قديسو إلى مبحثيغ، حيث تع التصخؽ أما الفرل الثاني الستسثل في الجانب التصبيقي لمجراسة، فقج قسشا ب
 إلى السبحث الأوؿ إلى لصخيقة والأدوات السدتعسمة، أما السبحث الثاني الشتائج والسشاقذة.

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإشار : لأوؿاالفرل 
الشطخؼ لحػكسة 

 والأداء الساليالسؤسدات 



 الفرل الأول: الإطار الشعخي لحؽكسة السؤسدات والأداء السالي

 1 

 :تسييج

تدايج الاىتساـ بقزايا حػكسة الذخكات بذكل ممحػظ خلاؿ العقجيغ الساضييغ، حيث أصبحت قزية 
رئيدية لمذخكات الخاصة والعامة حػؿ العالع، مسا يجعميا تعتبخ ضخورة حتسية لشجاح واستسخارية 

الصػيل، خاصة بالشطخ إلى في ضل الأزمات العالسية في القخف العذخيغ وما السؤسدات عمى السجػ 
ليا تأثيخ لسبادغ الحػكسة وألياتيا في السؤسدة  ، حيث أشار الكثيخ مغ الباحثيغ أف التصبيق الفعاؿبعجه

 السالي. إيجابي عمى أدائيا

 وىحا ما سشتصخؽ إليو في ىحا الفرل السقدع إلى:

 طار السفاليسي لمحؽكسة السبحث الأول: الإ

 طار السفاليسي للأداء السالي وعلاقتو بالحؽكسةالإالسبحث الثاني: 

 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة
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 طار السفاليسي لمحؽكسةالإ الأول: السبحث

 الجولية، السشطسات اىتسامات أولػيات ضسغ أدرجت التي السفاـيع أحجث مغ السؤسدات حػكسة تعتبخ
 الكبخػ  العالسية السؤسدات أزمات تفاقع أثخ عمى وذلظ الاخيخيغ، العقجيغ خلاؿ والسحمية الإقميسية
 )الشذأة، الحػكسة ماـية الأوؿ السصمب مصالب أربع خلاؿ مغ السفيػـ بيحا الاشلاع السبحث في سشحاوؿ
 سشتعخؼ الثالث والسصمب وركازىا السؤسدات حػكسة وأىجاؼ أىسية الثاني والسصمب والخرائز( السفيػـ

  السؤسدات حػكسة وأليات مبادغ الخابع السصمب أما الحػكسة مفيػـ بتصبيق السعشية الاشخاؼ عمى

 والخرائز( السفيؽم )الشذأة، السؤسدات حؽكسة مالية الأول السطمب

 الفخع الأول: نذأة حؽكسة السؤسدات

 كتابو في ذكخ عشجما ،1776 عاـ عذخ الثامغ القخف  في سسيث آدـ شخحيا فكخة ىي الذخكات حػكسة
 كاف نطخه، وجية ومغ ومجيخييا. الذخكات أصحاب بيغ تساما مختمفة مرالح ىشاؾ أف الأمع" "ثخوة

 الذخكات، مجيخؼ  أف أؼ الذخكات، كفاءة لتحقيق عمييا التغمب يسكغ لا مذكمة ىحا السرالح تزارب
 الحؼ الححر بشفذ الأمػاؿ تمظ إلى يشطخوا أف ليع يشبغي لا الآخخيغ، أمػاؿ عمى مذخفيغ باعتبارىع
 (143، صفحة 2023)بغ زاوؼ و ىمة،  .الخاصة أمػاليع مع بو يتعاممػف 

 مغ أوؿ كانا وبيخؿ ميشد الأمخيكييغ الاقترادييغ أف الذخكات حػكسة حػؿ الاقترادية الأدبيات تطيخ
 والسمكية الحجيثة "الذخكات كتابيسا في الػكالة نطخية في الستجدج والإدارة السمكية بيغ الفرل ناقر

 قج التي الفجػة لدج كاؼية الذخكات حػكسة في السجروسة السبادغ وىحه ،1932 عاـ نذخ الحؼ الخاصة"
 ككل. والرشاعة السؤسدة تزخ قج التي الدمبية السسارسات بدبب السؤسدة وملاؾ مجيخؼ  بيغ تشذأ

 وأكجا الذخكات حػكسة مفيػـ 1980 عاـ في وفػما 1976 عاـ في وميكميشج جشدغ مغ كل تشاوؿ كسا
 التشفيحية. والحقػؽ  والإدارة السمكية فرل في تشذأ قج التي السذكلات مغ التقميل أو الحج في أىسيتيا عمى

 (12، صفحة 2016-2015)العابجؼ، 

 والتي التشفيحية الأجيدة حساية لجشة بتأسيذ القانػنييغ لمسحاسبيغ الأمخيكي السعيج قاـ 1987 عاـ وفي
 والتلاعب الاحتياؿ ومشع الذخكات حػكسة قػاعج تصبيق حػؿ التػصيات مغ سمدمة يتزسغ تقخيخا   أصجرت

)سعػد،  الخارجية. السخاجعة وتجعيع الجاخمية بالخقابة الاىتساـ شخيق عغ ،السالية البيانات إعجاد في
 (4، صفحة 2015-2016
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 لحػكسة السالية الأبعاد لجشة نذخت عشجما ،1992 ديدسبخ في فعمي ا الذخكات حػكسة بسفيػـ الاىتساـ بجأ
 بعشػاف السالية، للأوراؽ لشجف وبػرصة السالية التقاريخ مجمذ مغ مؤلف ا تقخيخ ا (cadbury) الذخكات

 السالية والفزائح والإفلاس السالية الأزمة أعقاب في أيزا   ذلظ وكاف الذخكات. لحػكسة السالية الأبعاد
 في الشطخ تع الجولي، السدتػػ  وعمى (،2001( عاـ نياية الكبخػ  الأمخيكية السؤسدات في حجثت التي

 وىػ الذخكات حػكسة مبادغ بعشػاف: ـ(1999) ،والتشسية الاقترادؼ التعاوف  مشطسة عغ الرادر التقخيخ
. بحلظ رسسي دولي اعتخاؼ أوؿ  (201، صفحة 2010)عسخ،  السفيػـ

 الفخع الثاني: مفيؽم حؽكسة السؤسدات

 مجسع إليو تػصل والحؼ ، « Governance« لمكمسة الإنجميدؼ  للأصل التخجسة ىػ الحػكسة لفع إف
 والحاكسية الخشيجة الإدارة مثل: أخخػ  معاف ليا أف حيث الكمسة، لتعخيب محاولة في بالقاىخة العخبية المغة

 corporate اصصلاح عمى يصمق وبحلظ الستعجدة، السرصمحات مغ ذلظ وغيخ والسداءلة،
governance (20، صفحة 2019)بخوسمي و بػزناؽ،  .حػكسة الذخكات أو السؤسدية الحػكسة لفع 

ية والسالية لمسؤسدات، والاقتراد التشطيسية الذؤوف  مغ العجيج في يتجاخل السؤسدية الحػكسة مفيػـ اف
 ومشيا: مؤلفات عجيجة ووجيات نطخ متشػعة ولو متعجدة، تعخيفات لوو فإف مفيػم

عجد مغ الخبخاء المغة عجة محاولات ومذاورات مع  ؼبعج العخبية المغة في حجيث مرصمح الحػكسة إف
 ويعشي السؤسدات، حػكسة مرصمح اقتخاح تع السػضػع ىحا السيتسيغ والقانػنييغ والاقترادييغالعخبية 

سحشػف، )سسخود و  الخشج. لتحقيق الزبط وأسذ القػاعج خلاؿ مغ والديصخة التحكع عسمية السرصمح ىحا
 (478، صفحة 2021

 بأعساؿ وتتحكع تجيخ التي القػاعج " بأنيا الذخكات حػكسة والتشسية الاقترادؼ التعاوف  مشطسة عخفت لقج
 الإدارة مجمذ وىع فييا، السختمفة الأشخاؼ بيغ والسدؤوليات الحقػؽ  تػزيع ـيكميا ويحجد السشذأة

 القخارات لاتخاذ اللازمة والإجخاءات القػاعج تزع وإنيا السرالح، وأصحاب السداىسػف، السجيخوف،
حقيق ىحه الأىجاؼ لتل ووسائ الييكمية، ىحه خلاؿ مغ الذخكة أىجاؼ ستحجد بحلظ ؾياميا وعشج الرائبة،

 (198، صفحة 2018)خزيخ، زىػاني، و العيفة،  ا.ومخاؾبة أدائي

ومغ السشطػر السحاسبي تعخؼ حػكسة السؤسدات عمى أنيا تػفيخ مقػمات حساية أمػاؿ السدتثسخيغ 
وحرػليع عمى العػائج السشاسبة وضساف عجـ استخجاـ أمػاليع في مجالات أو استثسارات غيخ أمشة وعجـ 
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ة مغ الاجخاءات استغلاليا مغ قبل الادارة أو السجيخيغ لتحقيق مشافع خاصة، ويتع ذلظ مغ خلاؿ مجسػع
 (186، صفحة 2018)نػارة و شبايكي،  والزػابط والسعاييخ السحاسبية.

بأنيا الشطاـ الحؼ يتع مغ خلالو إدارة الذخكات والذخكات والتحكع في  IFCتعخفيا مؤسدة التسػيل الجولي 
 (124، صفحة 2020رؽ، )خيثخؼ و لد  أعساليا.

 مرالح تحقيق بيجؼ ومػاردىا السؤسدة أصػؿ لإدارة الدمصة بيا تدتخجـ التي الصخيقة ىي الحػكسة
 قانػنية بيئة تصػيخ تعشي السؤسدات فالحكػمة ،خاؼ الأخخػ ذات العلاقة بالسؤسدةوالأش السداىسيغ
 ؾيسة لتعطيع الأجل شػيمة الأىجاؼ وتحقيق والتصػر الشسػ عمى السؤسدة تداعج ومؤسدية واقترادية

)بغ عسخ  بالسؤسدة. العلاقة ذات الأخخػ  الأشخاؼ مرالح بتحقيق التداميا مع أرباحيا وتعديد السؤسدة
 (26، صفحة 2014و دادف، 

 حػكسة السؤسدات ىيومغ خلاؿ ما ورد مغ التعاريف يسكغ إعصاء تعخيف شامل ومبدط لسفيػـ 
 التػازف  وضساف جية مغ السؤسدة أىجاؼ تحقيق إلى تيجؼ التي والقخارات والأنطسة القػاعج مغ مجسػعة

 أخخػ. جية مغ معيا العاممة الأشخاؼ كافة بيغ

 السؤسدات حؽكسة خرائز :الفخع الثالث

جػدتيا ومجػ فعاليتيا تتسيد حػكسة السؤسدات بسجسػعة مغ الخرائز التي تعتبخ أساسا لمحكع عمى 
  (2022-2021)بغ الذيخ،  وتداعج عمى تحقيق أىجافيا ومغ خرائريا ما يمي:

 الانزباط وكحلظ الذخكة، بأنذصة الستعمقة الأعساؿ كافة أداء في الأخلاقي الدمػؾ ىػ : الانزباط .1
 الذخكة أعساؿ ومخاؾبة الأشخاؼ، مرالح تحقيق إلى ويدعى ندييا ، وسيصا   كػنو خلاؿ مغ الإدارؼ 

 .الجعائية الذخكة باسع متحجث ا وجعمو رضاه كدبل العسيل تجاه والانزباط وخارجيا ، داخميا  
 في السالية التقاريخ ونذخ السمكية، حقػؽ  عمى والجخل السالية الأىجاؼ عغ الإفراح ىي :الذفافية .2

 .السؤسدة في يحجث ما كل عغ أصمية ندخة تقجيع بسعشى السشاسب، الػقت
 وليع مؤىميغ خارجييغ ومجققيغ الإدارة عغ مدتقلو  مؤىل الإدارة مجمذ رئيذ كػف  :الاستقلالية .3

 .اللازمة الكفاءة
 التجقيق عمى للإشخاؼ لجشة ووجػد تشفيحؼ، كػنو مغ أكثخ رقابي دور لو الإدارة مجمذ السداءلة: .4

  ,فعاؿ تجقيق إجخاء عمى الإدارة مجمذ أعزاء وتسكغ السحاسبة، وإجخاءات الجاخمي
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 والسدؤولية ،الإدارة وأعزاء التشفيحييغ السػضفيغ بسعاؾبة تدسح التي يكياتالسيكان إيجاد :السدؤولية .5
 .الذخكة في السرمحة أصحاب أماـ

 بجػدة يتعمق ؼيسا الرجؽ احتخاـ ويجب عامة، اجتساعات عقج السداىسيغ لجسيع يحق :العجالة .6
 .الذخكة في السرمحة أصحاب مختمف وحقػؽ  السقجمة السعمػمات

 البيئة وحساية الأخلاقي الدمػؾ عمى تقػـ واضحة تػضيف سياسة وجػد : الاجتساعية السدؤولية .7
 صالح. كسػاشغ الذخكة ورؤية

 وركازىا السؤسدات حؽكسة وأىجاف أىسية الثاني: السطمب

  السؤسدات حؽكسة أىجاف :الفخع الأول

 (2021)شحخور،  : التالية الأىجاؼ تحقيق إلى الذخكات حػكسة تدعى

 السداىسيغ أماـ الإدارة مداءلة خلاؿ مغ جيج مالي أداء تحقيق. 
 والأنطسة القػاعج وضع خلاؿ مغ السؤسدة داخل السداىسيغ حقػؽ  وحساية والحيادية الذفاؼية تحقيق 

 والزػابط.
  الأشخاؼ السختمفة وتفعيل التػاصل معيع.مخاعاة مرالح 
 داء السؤسدة.تحديغ أ 
 الجسعية أماـ مدؤولة تكػف  أف مغ السشطسة إدارة تسكغ التي الإدارية واليياكل والقػاعج الزػابط وضع 

 .السشطسة في السداىسيغ حقػؽ  عمى وتحافع العامة
 السالية الأسػاؽ في السدتثسخيغ ثقة تعسيق خلاؿ مغ وتجفقاتو الأجشبي أو السحمي الاستثسار جحب. 
 جيجة عسل فخص وخمق الأرباح وتعطيع الادخار تشسية عمى العسل. 
 التشافدية قجرتيا وتعديد تصػيخ بيجؼ السؤسدة أداء عمى والفعالة الجيجة الخقابة تػفيخ. 
 أخلاؾية أو إدارية أو مالية كانت سػاء السقبػلة غيخ الدمػكيات مكافحة عمى الجاد العسل. 
 ومكافحتو. السؤسدي الفداد مغ لمحج السالية والسخاجعة السحاسبة إجخاءات في الذفاؼية 

 السؤسدات حؽكسة أىسية :الفخع الثاني

 (2012)بمو،  :يمي كسا الذخكات حػكسة أىسيةيسكغ إبخاز  

 السداءلة وتعديد والإدارة الحساية مدؤوليات عمى التأكيج. 
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 الأداء مخاؾبة في نفػذىع وتعديد السرالح وأصحاب السداىسيغ حقػؽ  وحساية الذخكة أصػؿ حساية. 
 الاقترادية والؿيسة الأسيع وؾيسة الذخكة إدارة تحديغ. 
 وعسمياتيا الذخكة معاملات جسيع في والذفاؼية والشداىة العجالة أساس عمى الترخؼ. 
 لمذخكة والإدارية والسالية السحاسبية السسارسات تحديغ. 
 والجوؿ الذخكات تػاجو التي والإدارؼ  السالي الفداد مخاشخ تقميل. 
 الاقترادؼ والتقجـ الػششية التشسية تعديد في الذخكة أداء مدتػػ  تحديغ. 
 الػششية السحمي الساؿ رأس استثسار مذاريع وتذجيع الأجشبي الاستثسار جحب. 
 ججيجة أسػاؽ وفتح العالع أنحاء جسيع في السشافدة عمى الػششية الذخكات قجرة يحدغ. 
 واعتسادىع السدتثسخيغ ثقة لديادة والػضػح والجقة بالذفاؼية الذخكة عغ الرادرة السالية البيانات تتسيد 

 .القخار اتخاذ في
 وكيؽية أىجافيا تحجيج مغ الذخكات يسكّغ الحؼ التشطيسي والإشار السؤسدات حػكسة قػاعج يػفخ 

 تحؿيقيا.

 السؤسدات حؽكسة ركائد :الثالثالفخع 

 (2022)شقخوف و غلاؼ،  تتسثل ركائدىا في ثلاثة ركائد أساسية وىي كالاتي:

 :خلاؿ مغ الدمػكي الامتثاؿ ضساف الأخلاقي: الدمؽك .1
 الحسيجة بالأخلاؽ الالتداـ. 
 الجيج السيشي الدمػؾ بقػاعج الالتداـ. 
  بالذخكة الرمة ذات الأشخاؼ مرالح تحقيق في التػازف. 
 السعمػمات تقييع عشج الذفاؼية. 
 البيئة. وحساية الاجتساعية بالسدؤولية الالتداـ 
 :الذخكة نجاح في السرمحة أصحاب دور تفعيل :والسداءلة الخقابة .2
 حالة )في السخكدية والبشػؾ والبػرصات الذخكات ووزارة الساؿ أسػاؽ ىيئة مثل العامة الخقابية الجيات 

 (.البشػؾ
 السجققيغ الجاخمييغ، السجققيغ السخاجعة، لجشة الإدارة، مجمذ السداىسيغ، السباشخة: السذخفة الجيات 

 .الخارجييغ
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 والسقخضيغ والسجخخيغ والسدتيمكيغ والعسلاء السػرديغ الأخخػ: الأشخاؼ. 
 :إدارة السخاطخ .3
 السخاشخ لإدارة نطاـ إنذاء. 
 السعشية. والأشخاؼ لمسدتخجميغ وإبلاغيا السخاشخ عغ الكذف 

 الحؽكسة مفيؽم بتطبيق السعشية الأطخاف الثالث: السطمب

  (2010)زرزار،  تتأثخ وتؤثخ في التصبيق الدميع لمحػكسة وىي كالتالي: رئيدية أشخاؼ أربعةىشاؾ 

 السداىسيؼ: .1

 السجػ عمى الذخكة ؾيسة لتعطيع أسيسيع خلاؿ مغ لمذخكة الساؿ رأس يقجمػف  الحيغ أولئظ إلى يذيخوف  
 أعزاء اختيار يتع استثساراتيع. مغ مشاسبة أرباح تحقيق مقابل الذخكة استجامة درجة وتحجيج الصػيل
 مغ السداىسيغ أىجاؼ ولتحقيق ،مججية أرباح تحقيق عجـ مقابل حقػقيع لحساية السشاسبيغ الإدارة مجمذ
 .السقخرة والدياسات القػانيغ ضسغ الذخكة لإدارة السجيخيغ لكبار السشاسب الاختيار خلاؿ

 الإدارة: مجمذ .2

 الدياسات ووضع لمذخكة اليػمية الأعساؿ بإدارة والسخػليغ التشفيحييغ السجيخيغ يختاروف  الحيغ الأشخاص 
 أف إلى السحكػرة العالسية الحػكسة مبادغ تذيخو  ة حقػؽ السداىسيغ ومخاؾبة أدائيع،حساي وكيؽية العامة

 :بعسميع الؿياـ عشج السدؤوليات مغ نػعيغ يتحسمػف  الإدارة مجمذ أعزاء

 اللازمة الجيػد وبحؿ والححر، بالحكسة التحمي الإدارة مجمذ مغ يتصمب :اللازمة العشاية واجب 
 وسميسة، كاؼية وأنطسة إجخاءات الذخكة لجػ يكػف  أف ويجب القخارات، اتخاذ عشج والححر والاجتياد

 .(والتعميسات المػائح)بيا السعسػؿ والقػانيغ بالسعاييخ الذخكة تمتدـ وأف
 السرمحة، أصحاب مع والتعامل لمسداىسيغ، الستداوية السعاممة ذلظ في بسا :العسل في الؽلاء واجب 

 ذلظ. وغيخ والسكافآت للأجػر مشاسبة سياسات ووضع
 الإدارة: .3

 إلى بالإضافة ،ة عغ تقجيع تقاريخ الأداء الفعاؿ إلى مجمذ الإدارةالسدؤول الذخكة ىيئة ىي الإدارة
 ىي الإدارةو  تيا،أرباح الذخكة وزيادة ؾيس تعطيع عغ مدؤولة الإدارة فإف لمسداىسيغ، والذفاؼية الإفراح
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 الإدارة مػضفي اختيار يجب لحلظ الذخكة، في السعشية الأخخػ  والأشخاؼ الإدارة مجمذ بيغ الػصل حمقة
 الإدارة. ومجمذ السداىسيغ رغبات يشفحوف  الحيغ ىع لأنيع بعشاية

 السرالح: أصحاب .4

 وغيخىع، والسػضفيغ والعامميغ والسػرديغ الجائشيغ مثل الذخكة، داخل السرمحة أصحاب مغ مجسػعة ىع 
 في ججا   ميسة الأشخاؼ ىحه تعتبخ ،الأحياف بعس في السرمحة أصحاب ىؤلاء ويختمف يتعارض وقج

 السياـ أداء خلاؿ مغ والخجمات الدمع وتػفيخ إنتاج عمى الذخكة تداعج لأنيا الذخكة في العلاقات مػازنة
لاستخاتيجيات التي وضعتيا ا تحقيق والسداىسيغ الإدارة مجمذ حتى ولا الإدارة تدتصيع لا بجونيا التي

ا يذتخؼ  الحؼ الصخؼ عى لاءالعسف ،الذخكة  الخاـ السػاد يبيع الحؼ الصخؼ ىػ وف والسػرد خجمة، أو مشتج 
 التدييلات تقجـ التي الجيات فيعأما السسػليغ وجسيع جيات التسػيل  لمذخكة. الأخخػ  والخجمات والدمع

 السعمػمات أف حيث شجيجة، ودقة بححر الجيات ىحه مع التعامل يتع أف يجب لحا لمذخكة، الائتسانية
مي السدتقب التخصيط عمى سمبي تأثيخ ليا يكػف  وبالتالي التسػيل خصط تعصل قج السسػليغ مغ السزممة

 .لمذػكة التأثيخ الدمبي

  السؤسدات حؽكسة وأليات مبادئ الخابع: السطمب

 السؤسدات حؽكسة مبادئ :الفخع الأول

الحػكسة أدػ إلى حخص السؤسدات الجولية لإصجار مجسػعة مغ السبادغ  ـنطخا للاىتساـ الستدايج لسفيػ 
، مبادغ 1999التي تحكع التصبيق الجيج لو، حيث أصجرت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية في عاـ 

 ، وىحه السبادغ كالتالي:2004حػكسة السؤسدات وتع تعجيميا سشة 

 اتأساس فعال لحؽكسة السؤسد إطار وجؽد ضسانأولا: 

 مع ذلظ يتػافق أف بذخط وكفاءتو، الدػؽ  شفاؼية زيادة في الذخكات حػكسة أنطسة تداىع أف يشبغي
 .وتصبيقو وتشطيسو الشز مخاؾبةعغ  السدؤولة السيغ بيغ الاختراصات وتقديع القانػنية الأحكاـ

 (37، صفحة 2018-2017)شاسيغ، 

)شقخوف و غلاؼ،  : التالية الستصمبات مخاعاة يجبالسؤسدات  لحػكسة فعاؿ إشار وجػد لزسافو 
 (38-37، الرفحات 2022
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 سػؽ  والشداىة الذامل الاقترادؼ الأداء عمى تأثيخ لو ليكػف  الذخكات حػكسة إشار تصػيخ ويشبغي. 
 في الذخكات حػكسة مسارسات عمى تؤثخ التي والتشطيسية القانػنية الستصمبات تكػف  أف يجب 

 .لمتشفيح وقابمة وشفافة متػافقة ما تذخيعي اختراص
 خجمة ضساف مع بػضػح معيشة تذخيعية سمصة نصاؽ ضسغ الػكالات بيغ السدؤوليات تحجيج ويشبغي 

 .العامة السرمحة
 بسػضػعية، واجباتيا لأداء والشداىة بالدمصة والإدارية والتشطيسية الإشخاؼية الييئات تتستع أف يشبغي 

 كامل. بذكل ومػضحة وشفافة السشاسب الػقت في وقخاراتيا أحكاميا تكػف  أف ويجب

 السداىسيؼ حقؽق  ضسانثانيا: 

غ الكامل ع لإفراحالآمشة للأسيع، وا السمكية تزسغ التي الحقػؽ  مغ مجسػعة جغالسب يذسل ىحا
 عسميات ذلظ في بسا ،الذخكة أصػؿ تعجيل أو بيع قخارات في والسذاركة الترػيت وحقػؽ  السعمػمات،

 (64، صفحة 2021)الدعيجؼ، سعجاوؼ، و نجلاء،  .ججيجة أسيع وإصجار الجمج

 (119، صفحة 2017)رشػاف،  : التالية بالصخؽ  السبجأ ىحا تحقيق ويتع

 للأسيع. السمكية ونقل والتحػيل التدجيل شخؽ  تػفيخ 
 الإدارة مجمذ أعزاء وانتخاب والترػيت السداىسيغ اجتساعات حزػر. 
 السعمػمات أنػاع جسيع عمى الحرػؿ. 
 الاقترادية الػحجات أداء عمى الخقابة. 
 الخبحية. حقػقيع عمى لحرػؿا 

 لمسداىسيؼ الستداوية السعاممةثالثا: 

 السداىسيغ ذلظ في بسا السداىسيغ، لجسيع الستداوية السعاممة ضساف يشبغيوفي إشار حػكسة الذخكات 
غ عشج السداىسي لجسيع السشاسب التعػيس ضساف ويشبغي الأجانب، والسداىسيغ والستػسصيغ الرغار

، صفحة 2012)سعيجؼ و أوصيف،  بحيث: (14، صفحة 2021)يػب و بػدبدة،  .انتياؾ حقػقيع
188) 

 السداواة  قجـ عمى الفئة نفذ مغ السداىسيغ معاممة يجب. 
 شفافة أو عمشية غيخ بصخيقة الأسيع تجاوؿ حطخ يجب. 
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 السداىسيغ عمييا يػافق التي بالصخيقة الػكلاء أو الأمشاء قبل مغ الترػيت يتع أف ويجب. 
 لجسيع الستداوية السعاممة تزسغ أف السداىسيغ باجتساعات الرمة ذات والإجخاءات لمعسميات يشبغي 

 .السداىسيغ
 مرمحة أؼ لجييع كاف إذا عسا الإفراح السدؤوليغ أو الإدارة مجمذ أعزاء مغ يُصمب أف يجب 

 الذخكة. مرالح عمى تؤثخ التي الأمػر أو بالعسميات تتعمق قج بيع خاصة

 في حؽكسة السؤسدات السرالح أصحاب دوررابع: 

 يحجده الحؼ الشحػ عمى السرمحة أصحاب بحقػؽ  الاعتخاؼ الذخكات حػكسة إشار يتزسغ أف ويجب
 وفخص الثخوة بخمق يتعمق ؼيسا السرمحة وأصحاب السؤسدات بيغ التػاصل تذجيع أف يجب كسا القانػف،

 (91، صفحة 2017)يػب،  .سميع مالي أساس عمى السذخوع استجامة وتحقيق العسل

 (30-29، الرفحات 2016)الحايظ،  :شخيق عغ ذلظ يتع

 السػضفيغ مذاركة أداء لتحديغ آليات وضع. 
 الحقػؽ  انتياؾ عغ التعػيس. 
 الصخفيغ بيغ بالاتفاؽ أو القانػف  في عمييا السشرػص السدايا. 
 السشاسب الػقت في السعمػمات مغ السشاسبة الكسية عمى احرل. 
 الجائشيغ. حقػؽ  لإنفاذ وإشار للإعدار فعاؿ إشار استكساؿ 

 والذفافية الإفراحخامدا: 

 الذخكات حػكسة نطاـ تصبيق أو لتحقيق الزخورية السبادغ أىع مغ والذفاؼية الانفتاح مبادغ تعتبخ

 السشاسب، الػقت في وإعلانيا إخفائيا وعجـ وواضحة، مػثػقة بصخيقة السعمػمات جسيع تػفيخ خلاؿ ومغ
 في بالسؤسدة الستعمقة اليامة الأمػر عغ الكذف يشبغي لمذخكة، السالية البيانات مػثػؾية مغ والتأكج
 جسيع السعمػمات الكاؼية والإفراح عغ جسيع عمى السدتثسخيغ حرػؿ أف مغ والتأكج السشاسب الػقت

 أكبخ ممكية عغ والإفراح الحقػؽ  ومسارسة والسمكية الأداء وتقاريخ الأخخػ  والسعمػمات السالية البيانات
 بصخيقة السعمػمات ىحه بجسيع الإدارة وتقػـ، والسجيخيغ بالسدؤوليغ يتعمق ؼيسا والإفراح الأسيع مغ ندبة

 (82، صفحة 2015)حابي و زبيجؼ،  السرمحة. وأصحاب السداىسيغ جسيع بيغ عادلة
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 سادسا: مدؤولية مجمذ الإدارة

 للإدارة الفعالة الستابعة ويزسغ لمذخكة الاستخاتيجي التػجيو الذخكات حػكسة إشار يػفخ أف يجب
 والسداىسيغ، الذخكة مغ قبل الإدارة مجمذ تتع مداءلة أف والتأكج الإدارة مجمذ قبل مغ التشفيحية

 (33، صفحة 2016-2015)العابجؼ،  :التالية السدؤوليات يتػلى أف يجب ذلظ إلى بالإضافة

 القػاعج وسلامة والشداىة الكاؼية السعمػمات أساس عمى الترخؼ الإدارة مجمذ أعزاء عمى يجب 
 .والسداىسيغ السؤسدة مرالح تحقيق إلى يدعػا أف ويجب بيا، السعسػؿ

 السداىسيغ جسيع بيغ السعاممة في السداواة  لتحقيق يدعى أف الإدارة مجمذ عمى يجب. 
 السرمحة. أصحاب جسيع مرالح ويخاعي بيا السعسػؿ بالقػانيغ الالتداـ الإدارة مجمذ يزسغ  

 أىجاؼ مع متػافقة السؤسدة إدارة أىجاؼ أف مغ التأكج ىػ الحػكسة مبادغ لتصبيق الخئيدي اليجؼ إف
 السشطسة إدارة أىجاؼ مع متػافقة السداىسيغ أىجاؼ أف سيزسغ عادؿ حػكسة نطاـ فػجػد السداىسيغ،

 والتشسية الاقترادؼ التعاوف  مشطسة نذختيا التي الحػكسة سبادغف ،ويعدز ثقة السدتثسخيغ في الذخكة
(OECD،) يسكغ التي السسارسات لأفزل مذتخكة معاييخ اقتخاح إلى ،2004 عاـ في السحجثة بريغتيا 

 بغس ،أف تكػف الدامية وتفريمية بذكل مخىق مغ بجلا   السختمفة، الثقافات ذات البمجاف عمييا تتفق أف
 إذا ما أو الإدارة مجمذ في التسثيل شخيقة عغ الشطخ بغس السبادغ تشصبق قج السمكية، تخكيد عغ الشطخ

 (92-91، الرفحات 2017)يػب،  السعشي. لمبمج العاـ أو السجني القانػف  يتبع كاف

 السؤسدات حؽكسة أليات :الفخع الثاني

 والتيمغ الصخؽ والػسائل في تصبيق حػكسة السؤسدات،  مجسػعة بأنيا السؤسدات حػكسة آليات تعخؼ

 داخمية اليات الباحثيغ صشفيا، وقج تقخة وبقاءىا في بيئة الأعساؿومد سميسة إدارة لمذخكة تزسغ و
  وخارجية

  الجاخمية: الأليات .1

وتذسل ىحه الآليات أنذصة وفعالية السؤسدة، مع اتخاد الاجخاءات اللازمة لتحقيق الاىجاؼ السخصصة 
 وىي كالتالي:

 الادارة: مجمذ (أ 
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 أداة  أفزل ىػ الإدارة مجمذ أف الذخكات حػكسة مجاؿ في والسسارسػف  والباحثػف  الشاشصػف  ويخػ 
 العميا الإدارة تعييغ في القانػنية سمصتو خلاؿ مغ السؤسدة ماؿ رأس يحسي لأنو الإدارؼ  الدمػؾ لسخاؾبة
 السشاسبة الحػافد وتػفيخ ،السؤسدة استخاتيجية وضع في قػؼ ال إدارة مجمذ يذارؾ كسا .ومكافأتيا إعفائيا
 (480، صفحة 2021)سسخود و سحشػف،  .أدائيا ومخاؾبة للإدارة

ف المجا مغ مجسػعة مغ السجمذ يتكػف  والإشخاؼية، التػجييية بسدؤولياتو الؿياـ مغ السجمذ ولتسكيغ
 (62-61، الرفحات 2021)خمػفي، شخيط، و زغلامي،  :أىسيا السكػنة مغ أعزاء غيخ تشفيحييغ

 أصبحت الكبخػ، السؤسدات مغ العجيج عمى أثخت التي السالية الفزائح أعقاب في :التجقيق لجشة 
 وشفاؼية الثقة تعديد في مفيجا   دورا   تمعب أف يسكغ لأنيا لمغاية ميسة الذخكة في التجقيق لجشة

 .الخارجي التجقيق ىيئات ودعع السالية السعمػمات
 مياـ وتتخكد تشفيحييغ، غيخ إدارة مجمذ أعزاء مغ السكافآت لجشة تتكػف  أف يجب :السكافآت لجشة 

 .العميا الإدارة ومدايا ومكافآت رواتب تحجيج عمى السكافآت لجشة ومدؤوليات
 تتصابق الحيغ السخشحيغ أفزل بيغ مغ والسػضفيغ الإدارة مجمذ أعزاء تعييغ يتع التعييشات: لجشة 

 الإدارة مجمذ أعزاء تعييغ في الذفاؼية ولزساف الذخكة، تحجدىا التي تمظ مع وخبخاتيع مياراتيع
 الأكثخ السخشحيغ تعييغ ذلظ: في بسا السدؤوليات، مغ مجسػعة المجشة وضعت الآخخيغ، والسػضفيغ

 وكحلظ التػضيف، عسمية في السػضػعية عمى والإصخار مدتسخ، بذكل مياراتيع وتقييع تأـيلا  
 الذاغخة...الخ. الػضائف عغ الإعلاف

 :الجاخمي التجقيق (ب 

 سمػؾ وتحديغ والعجالة، السرجاؾية وزيادة الحػكسة، عسميات تعديد عمى الجاخمي التجقيق وضيفة تعسل
 الذخكات مداءلة عمى الجسيػر قجرة زيادة خلاؿ مغ والسالي الإدارؼ  الفداد مخاشخ وتقميل السػضفيغ،

 الجاخمييغ السجققيغ مدؤوليات أىسية عمى الزػء cadbury لجشة وسمصت الجاخمييغ. السجققيغ أنذصة عغ
 جيجا   تشطيسا   ومشطسة مدتقمة الػضيفة تكػف  أف يجب ذلظ، ولتحقيق والتدويخ. الاحتياؿ وكذف مشع في

 مغ الػضيفة استقلالية تحديغ يسكغ أنو عمى وآخخوف  cohen يؤكج الخاصة. تذخيعاتيا إلى ومدتشجة
 ونػع الجاخمية الخقابة نطاـ تعديد عغ فزلا الإدارة، مغ بجلا التجقيق لجشة إلى مباشخة التقاريخ تقجيع خلاؿ

  (50، صفحة 2018-2017)شاسيغ،  السدتخجمة. السحاسبية الدياسات

 الخارجية: الاليات .2
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 السؤسدات مغ والزغط الذخكة خارج السرمحة أصحاب قبل مغ الخقابة في الخارجية الآليات تتسثل
)ليعلاوؼ، مجاحي، و سعػد،  .ط الخئيدية لتصبيق قػاعج الحػكسةالزغ مرادر أحج وىػ السيتسة، الجولية
 :وتتسثل في (38، صفحة 2023

 الإداري: العسل وسؽق  السشافدة (أ 

 ـيذ مغ كل عمييا أكج أىسية وىي الذخكات، لحػكسة السيسة الآليات إحجػ الدػؽ  في السشافدة تعج 
 تقع لع إذا التجارية الأعساؿ في العاممة السؤسدات مع التشافذ يسكشيا لا الإدارة أف ذكخا المحيغ وإمبافيجو
 الدػؽ  في السشافدة فإف وبالتالي سالإفلا خصخ تػاجو وبالتالي الرشاعة نفذ ،صحيح بذكل بػاجباتيا

 لمعسل فعالة أسػاؽ تػجج عشجما خاصة الإدارؼ، الدمػؾ تحديغ عمى تعسل الخجمات أو السشتجات عمى
 مدتقبل عمى سمبي تأثيخ ليا سيكػف  الإدارية الييئة افلاس حالة في أنو يعشي وىحا .والادارة العميا الإدارؼ 

 السدؤولة السشاصب أف تحجد ما غالبا السشاسبة التعييغ خيارات أف حيث الإدارة، مجمذ وأعزاء السجيخيغ
أو  الافلاس إلى قادوا شخكاتيعأو السجيخيغ التشفيحييغ الحيغ  الإدارة مجمذ أعزاء قبل مغ شغميا يتع

 (36، صفحة 2017)بغ عسخ،  .الترؽية

 والاستحؽاذ: الانجماج عسميات (ب 

 وأشار العالع، حػؿ الذخكات ـيكمة لإعادة التقميجية الأدوات إحجػ والاستحػاذ الانجماج عسميات تعتبخ 
 في الاستحػاذ آليات ضخورة عمى تؤكج التي السؤلفات مغ الكثيخ ىشاؾ أف إلى وكيجيا جػف  مغ كل

 يتع لحلظ فعاؿ، بذكل الإدارة سمػؾ في التحكع يسكغ لا بجونيا لأنو السثاؿ، سبيل عمى الستحجة الػلايات
، 2020)خيثخؼ و لدرؽ،  السشخفس. الأداء حاؿ في الأحياف مغ كثيخ في الإدارات خجمات عغ التخمي

 (127صفحة 

 والقانؽن: التذخيعات (ج 

 الأعساؿ السالية، الأسػاؽ الذخكات، قانػف  :مثل والتذخيعات القػانيغ مغ بالعجيج الذخكات حػكسة تختبط 
 العسل، الزخائب، الاحتكارات، مشعو  السشافدة، ،السخاجعة السحاسبة، السخكدؼ، الحفع الػدائع، السرخؼية،

 الجيات بيغ تحجث التي التفاعلات عمى والتأثيخ الآلية ىحه تتذكل ما وعادة وغيخىا، البيئة الخرخرة،
 وجو عمى تدتيجؼ التي الجدائخية التذخيعات بعس إف الحكع. عسمية في مباشخ بذكل السذاركة الفاعمة
 الفاعميغ عمى تأثيخ ليا الجدائخؼ  السالية السحاسبة بشطاـ الستعمقة والقػانيغ السحاسبة ميشة التحجيج
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 بكيؽية يتعمق ؼيسا ولكغ العسمية، في ووضائفيع بأدوارىع يتعمق ؼيسا ليذ الحػكسة، عسمية في الخئيدييغ
 الإدارة، مجمذ في السدتقميغ الأعزاء عجد زيادة في دورىا ويتسثل أدائيع. تتفاعل مع بعزيا البعس.

ء قشػات اتراؿ فعالة بيغ السجقق وإنذا السالية، التقاريخ إعجاد عسمية عمى التجقيق لجشة إشخاؼ وتعديد
 قج مسا بيا، الستعمقة السعاملاتى مدؤولي الذخكة عمى السػافقة عم قجرة وتحجيج التجقيق، ولجشةالخارجي 

 (122، صفحة 2022-2021)بػلعجيغ،  الآخخيغ. السرمحة وأصحاب الذخكة أصحاب بسرالح يزخ

 الخارجي: التجقيق ( د

-2014)ضػيفي،   :أىجافيا خلاؿ مغ الذخكة لسخاؾبة الخارجية الآليات إحجػ الخارجي التجقيق يعتبخ 
 (42، صفحة 2015

 البيانات في عشيا السعبخ السالي والػضع العسميات نتائج صحة مجػ حػؿ متحيد غيخ فشي رأؼ إبجاء 
 .عمييا الستعارؼ السحاسبية لمسبادغ وفقا السالية

 شارة إلى أوجو القرػر في الشطاـوالإ الجاخمية الخقابة نطاـ حػؿ بسعمػمات الذخكة إدارة تدويج. 
 القخارات. اتخاذ عمى لسداعجتيع السالية بالبيانات الثالث الصخؼ مدتخجمي تدويج 
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 بالحؽكسة وعلاقتو السالي داءللأ الاطار السفاليسي الثاني: السبحث

 مغ الحالية فتخة في وخاصة الاقترادية، السؤسدات في ججا   ىامة مكانة السالي الأداء مػضػع يحتل
يا ب تقػـ التي العسميات أىع مغ السالي الأداء تقييع عسمية تعتبخ حيث العالع، بو يسخ الحؼ الدخيع التغيخ

ا وييجؼفي السجاؿ الاقترادؼ  السؤسدات  .السػجػدة السػارد استخجاـ فعالية مجػ ؾياس إلى أيز 

 وأىجافو السالي الأداء تقييع مفيػـ وكحلظ وأىسيتو، السالي الأداء مفيػـ إلى السبحث ىحا في وسشتصخؽ 
 وحػكسة السالية والشدب السالي التػازف  مؤشخات تذسل والتي السالي الأداء تقييع مؤشخات وأىع وخصػاتو،

 السالي الاداء تفعيل في ودورىا السؤسدات

  السالي داءالأ الاول: السطمب

 الفخع الأول: تعخيف الأداء السالي

 السػاضيع مغ يعتبخ الأداء مػضػع لأف ،الأداء تعخيف نشاقر سػؼ السالي، الأداء مفيػـ نفيع أف قبل
 كمسة فأصل ،جدةالستع السعاني ذات السرصمحات عائمة إلى يشتسي لأنو الباحثػف  عمييا يتفق لع التي

 انجميدية المغة اشتقت بعجىا وإعصاء، السشح تعشي التي PERFORMER اللاتيشية المغة مغ يشحجر الأداء
 إتساـ أو تأدية إنجاز، بو تعشي والحؼ بيا الخاص معشاىا أعصتيا والتي Performance مرصمح مشيا

 مجػ أوعغ الأىجاؼ بمػغ مجػ عغ لمتعبيخ يدتخجـ وقج .الخ... ميسة تشفيح نذاط، عسل، ما شيء
 قجرةغ انجاز مياـ كسا يقرج بالأداء: ع يُعبخ كثيخة أحياف في نججه كسا السػارد، استخجاـ في الاقتراد
)دادف و  .الأىجاؼ تمظ لتحقيق السدتخجمة السػارد تخؽيس مع السخجػة الأىجاؼ تحقيق عمى السؤسدة

 (23، صفحة 2014حفري، 

 مغ الكثيخ لجػ اقترخ كسفيػـ )الأداء( فإنو السياـ، إنجاز مجػ عغ يعبخ الأداء كػف  مشصمق فسغ
 الفخد "ؾياـ يعشي: أنو بعزيع يخػ  حيث الأخخػ، السػارد مغ غيخه دوف  البذخؼ  السػرد عمى الباحثيغ

 يعشي: بأنو عخفػه حيشسا آخخوف  باحثػف  يخاه  وىػما عسمو مشيا يتكػف  التي السختمفة والسياـ بالأنذصة
 وسائل باستخجاـ ليا السخافقة والعسميات الإنتاجية العسميات أثشاء مياميع العاممػف  بيا يؤدؼ التي "الكيؽية
 العسمية لصبيعة السشاسبة والكيؽية الكسية التحػيلات ولإجخاء الإنتاج، مدتمدمات لتػفيخ الستاحة الإنتاج

 خلاؿ الإنتاجية لمػحجة السحجدة والأىجاؼ السدصخ لمبخنامج شبقا وتدػيقيا ولتخديشيا عمييا، الإنتاجية
 (86، صفحة 2001)مدىػده،  السجروسة". الدمشية الفتخة
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إلى مفيػـ الأداء، سػؼ نتصخؽ الأف إلى مفيػـ الأداء السالي حيث ىشالظ عجة تعاريف  ةبعج الإشار 
 للأداء السالي وسشحكخ أىسيا:

 الديػلة وتػفيخ السالي التػازف  تحقيق عمى السؤسدة قجرة في "يتسثل أنو: عمى الباحثيغ بعس عخفو

، 2021)سيتي و الأميغ،  ". مشخفزة وبتكاليف جيج ةمخدودي معجؿ وتحقيق عمييا، ما لتدجيج اللازمة
  (84صفحة 

 مجػ لؿياس مالية مؤشخات استخجاـ عمى يخكد حيث الذخكات لأداء الزيق السفيػـ السالي الأداء يسثل
 التي السختمفة للأعساؿ الأساسي الجاعع أنو حيث الذخكات أداء عغ السالي الأداء ويعبخ الأىجاؼ، إنجاز

 ي مياديغ الأداءف استثسارية بفخص الذخكة وتدويج السالية السػارد إتاحة في ويداىع الذخكة، تسارسيا
، 2010)الخصيب،  .ات أصحاب السرالح وتحقيق أىجافيعاحتياج تمبية عمى تداعج والتي السختمفة
 (45صفحة 

الأداء السالي عغ  يعبخة لؿياس مجػ انجاز الأىجاؼ، و مالي مؤشخات استخجاـ نو:"أ عمى أيزا عخؼ فقج
 الأداء مياديغ في استثسارية بفخض الذخكة وتدويج السالية السػارد إتاحة في ويداىع ،أداء الذخكات

)حجاج، أولاد سالع، و  ". أىجافيع وتحقيق السرالح أصحاب احتياجات تمبية عمى تداعج والتي السختمفة
 (262، صفحة 2022غداؿ، 

 دقيق وتحجيج الحالي الذخكة لػضع وصف :نوأالاداء السالي عمى  1988سشة  GLADESTON عخؼ
سػجػدات وال والايخادات السبيعات دراسة خلاؿ مغ الاىجاؼ الى لمػصػؿ استخجميا التي لمسجالات

 (66، صفحة 2018)خلادؼ و ىدلة،  .والسصمػبات وصافي الثخوة

 كسا الذخكة اىجاؼ لتحقيق السحجدة الاعساؿ بيا تشجد التي الصخيقةبأنو  MILLER & DESS عخؼ
، 2019عسخ، )الجيمي و يػسف  .حؼ تدمكو الذخكات لتحقيق غاياتياال السشطع السشيج كحلظ يعشي

 (371صفحة 

 داء السالي يسكغ أف يكػف تذخيزلأحػؿ ا القػؿ وبعج عخض مجسػعة مغ التعاريف الدابقة يسكغ
 السػضػعة والأىجاؼ الخصط مع تتػافق نتائج تحقيق عمى قجرتيا مجػ لتحجيج لمسؤسدة السالي مػضعل

 الأمثل لمسػارد الستاحة.  الاستغلاؿ إشار في مدبقا  
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 أىسية الأداء الساليالثاني:  الفخع

 يخجـ وبسا متعجدة نطخ وجيات مغ الذخكة أداء لتقييع مرسع أنو مغ عاـ بذكل السالي الأداء أىسية تشبع
، متعخؼ عمى نقاط القػة في الذخكةل وذلظ الذخكة، في مالية مرمحة لجييع الحيغ البيانات مدتخجمي

 الأداء يػفخىا التي البيانات عمى بشاء   لمسدتخجميغ السالية القخارات تخشيج اونقاط الزعف والاستفادة مشي
 (46، صفحة 2010)الخصيب،  .السالي

)الدعيجؼ، سعجاوؼ، و نجلاء،  :التالية الجػانب عمى السالي الأداء أىسية تقترخ أف يسكغ عاـ وبذكل
 (65-64الرفحات ، 2021

 الذخكة ربحية تقييع. 
 الذخكة سيػلة تقييع. 
 الذخكة أنذصة تصػر تقييع. 
 ةالذخك مجيػنة تقييع. 
 الذخكة. إصجارات تصػر تقييع  

 مغ الغخض لأف ،السالي الأداء لتحميل والأساليب بالأدوات الذخكة تدود التي السؤشخات تحجيج يتع ولحلظ
 الغخض مغ تقييع الديػلة ىػ تحديغو  السداىسيغ، وأصػؿ الذخكة ؾيسة تعطيع ىػ الخبحية وتحديغ تقييع
ة الذخك تػزيع كيؽية فيع ىػ الأنذصة تقييع مغ الغخض أف حيغ في بالالتدامات، الػفاء عمى القجرة

تساد الذخكة عمى التسػيل اع مجػ فيع ىػ السالي الخفع تقييع مغ الغخضو  ،لسػاردىا السالية واستثساراتيا
 تقييع مغ والغخض لذخكة،اأرباح  تػزيع سياسة عمى التعخؼ ىػ اتالتػزيع تقييع مغ الغخضو  ،الخارجي

  لمسؤسدة. العامة الكفاءة زيادة وكحلظ الاقترادية، السيدات مغ بسجسػعة تدويجىا ىػ الذخكة حجع
 (48، صفحة 2010)الخصيب، 

  السالي الأداء تقييػ الثاني: السطمب

 السالي الأداء تقييػالفخع الأول: 

 التي الإجخاءات مغ مجسػعة يذسل والحؼ الستػاصل الإدارؼ  العسل مغ جدء السالي الأداء تقييع يعتبخ
 والاقترادية الفشية لمسعاييخ وشبقا وفعالية بكفاءة تدتخجـ الستاحة السػارد مغ لمتأكج الإدارة تتخحىا

 (190، صفحة 2020)بػشػرة و رقاـ،  .السحجدة
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 السشطسة لإدارة الستاحة والسالية والسادية الصبيعية السػارد ادارة عمى ؾيسة ذو حكسا تقجيع" بو ؼيقرج
 عمى الػقػؼ بيجؼ السشذآت أعساؿ نتائج تحميل ايزا بو يقرج كسا "،السختمفة أشخافيا رغبات لإشباع
، 2019)خشفخؼ،  للازمة لترحيحيا.ا الإجخاءات لاتخاذ تسييجا أسبابيا وبياف والانحخاؼ الخمل مػاشغ

 (820صفحة 

 والأىجاؼ الفعمية الإنجازات بيغ مقارنة عسمية بأنو ؼيعخؼ الاقترادية، لمػحجة السالي الأداء تقييع أما
 عمى العسل وبالتالي وججت إف بيشيسا والشػعية الكسية الانحخافات حرخ ثع ومغ السعيارية، أو السخصصة

 (58، صفحة 2017)خشفخؼ و بػرنيدة،  الدمبية. الانحخافات ومعالجة الإيجابية الانحخافات تعديد

 شخؼ مغ السخاؾبة عسمية مغ جدء أو مخحمة أنيا عمى الأداء تقييع عسمية إلى الباحثيغ مغ الكثيخ يشطخ
  إلى: وييجؼ سمفا، محجدة معاييخ ضػء في السشتطخة أو السحققة الشتائج ؾياس خلاؿ مغ السؤسدة

 الفعالية عمى بالحكع يدسح مسا الشتائج، ومقارنة ؾياس خلاؿ مغ الأىجاؼ مدتػػ  تحجيج. 
 كلاش و   .الكفاءة عمى بالحكع يدسح مسا السدتخجمة والسػارد الشتائج بيغ الشدبية الأىسية تحجيج(

 (2021بيمػؿ، 

مفيػـ تقييع الأداء السالي مفيػما ضيقا بحيث أنو يخكد عمى استخجاـ ندب تدتشج إلى مؤشخات  بخيعت
 مالية يعتبخ أنيا تعكذ انحخاؼ الأىجاؼ الاقترادية لمسؤسدة.

 السالي الأداء تقييػ أىجاف الثاني: الفخع

 الأغخاض، مغ العجيج تحقيق إلى السالي الأداء تقييع عسمية خلاؿ مغ الاقترادية السؤسدات تيجؼ
 (2021)عبيد و أوضايؽية،   :أىسيا

 في والزعف القػة نقاط وتحجيج أىجافيا تحقيق عمى السؤسدة قجرة مغ التحقق عمى يداعج فيػ 
 .أنطستيا

 مغ السالي الأداء تقييع نسػذج يتكػف  ،عالي مالي أداء لتحقيق السدؤولػف  يعخفو أف يجب ما تحجيج 
 ويتع السالي الأداء مدتػػ  تحديغ عمى تداعج التي والسشطسة الرمة ذات الستغيخات مغ مجسػعة

 .عسمي بذكل الأداء مدتػػ  لتحديغ جيػدىع في القخار متخحؼ لسداعجة اتباعيا
 التي السذكلات تذخيز تتزسغ الفعاؿ السالي الأداء تقييع عسمية لأف السؤسدة تصػيخ في يداعج 

 .محجدة معاييخ خلاؿ مغ تقييسيا بعج حميا ومحاولة السؤسدة تػاجو
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 التحديغ مجالات لتحجيج السؤسدة داخل السختمفة الأقداـ أداء مقارنة عمى القجرة. 
 سؤسدة.لم السخصصة الأىجاؼ لتحقيق السدؤوليغ تحفيد مغ التأكج 
 الإدارية الاختلالات عغ الشاتجة السدتقبمية التشاقزات لتجشب اللازمة والإجخاءات التجابيخ تشفيح 

 السالي الأداء ؾياس مغ الأساسي الغخض ،الستػقعة بالشتائج الفعمية الشتائج مقارنة عغ الشاشئة الذاممة
 .ىػ التحكع في الأحجاث قبل وقػعيا

 صػرة عمى لمحرػؿ السؿيع يدعى حيث تدييخؼ، ىجؼ ىػ السالي الأداء لتقييع الخئيدي اليجؼ 
 سػاء الستبعة للاستخاتيجيات وكفؤة فعالة إدارة تزسغ شخيقة وإيجاد لمسؤسدة الكمي الأداء عغ واضحة
 .محجد مدؤولية مخكد أو خاص بذكل والسشتجات ككل السشطسة أنذصة

 شاممة تقييسات وإجخاء الػششي، الاقترادؼ السدتػػ  عمى السالي للأداء الذامل التسػيل تحقيق تعديد 
 .دارةالإو  وصشاعة مذخوع لكل السالي الأداء تقييع نتائج عمى بشاء  

 الصسػح بيغ يػازف  بسا الرحيح السدار عمى مؤشخاتيا ووضع التخصيصية السػازنات ترحيح 
 العسمية والخصط الدياسات لرياغة كبيخة معمػمات قاعجة الأداء نتائج تذكل حيث الستاحة، والصاقات

 الػاقعية. غيخ والتقجيخات الخياؿ عغ بعيجا  

 السالي الأداء تقييػ خطؽات الثالث: الفخع

، صفحة 2018)بحخؼ،  :التالية الأربع الخصػات عمى السالي الأداء تقييع خصػات تقترخ أف ويسكغ
355) 

 اتتجفق وججوؿ الشتائج، وحدابات السيدانية يتزسغ الفتخة، عغ ةدشػيال ةساليال الكذػؼ عمى الحرػؿ 
 لمسؤسدة السالي الأداء تزسغ التي وىي وممحق ،ةالخاص الساؿ رأس في التغيخات وبياف ،الخديشة

 .الفتخة عغ
 الدػؽ  ونذاط والجيػف  والخبحية الديػلة ندب مثل السالي، الأداء لتقييع السختمفة السؤشخات حداب 

 .السالي للأداء الذامل التقييع عسمية في مشيا واختيار وغيخىا،
 القػة نقاط تعكذ التي والدمبية الإيجابية الانحخافات تحجيج ثع ومغ السالية الشدب وتحميل وتقييع دراسة 

 نفذ في العاممة السشطسات بأداء أو الستػقع، الأداء أو بالأىجاؼ مقارنتيا خلاؿ مغ والزعف
 .الفعمي الأداء نذاط قصاعات
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 حداب نتائج عمى بشاء   السالي الأداء تقييع عسمية تتع الاختلافات، أو الانحخافات أسباب تحجيج وبعج 
 مغ لمحج السذكلات ىحه حل كيؽية حػؿ لمييئة السذػرة وتقجيع السشاسبة التػصيات وكتابة الشدب

 السدتقبمية. السذكلات

 السالي  ءالادا تقييػ مؤشخات :الثالث السطمب

 الفخع الأول: الشدب السالية

 أداء لسقارنة والسالية السحاسبية السعمػمات مغ كبيخة كسيات لتمخيز ملائسة شخيقة السالية الشدب تعتبخ
 (424صفحة ، 2018)سبتي،  :التالي الشحػ عمى السالية الشدب تعخيف ويسكغ ،الذخكة

 الشدب ليحه ويسكغعشى عمى ـيكل التسػيل والاستغلاؿ م ذات ؾيستيغ تخبط علاقة "ىي الأوؿ: التعخيف
 ".السؤسدة عمى السفخوضة الخارجية الطخوؼ سياؽ وفي السالية الدياسة نتائج مػضػعي بذكل تفدخ أف

 .ؼية لمسؤسدة لمػفاء بالتداماتيا"الكا الديػلة تػفيخ إلى تذيخ السالية "الشدب الثاني: التعخيف

 ىي: رئيدية مجسػعات خسذ إلى السالية الشدب تقديع ويسكغ

 ندب الديؽلةأولا: 

 قجرة لتقييع تدتخجـ رئيدية ندب بثلاث تسثيميا ويتع العامل الساؿ رأس بشدب غالب ا الشدب ىحه تدسى
 (258، صفحة 2019)بشي خالج و أيػب،  .الأجل قريخة بالتداماتيا الػفاء عمى الذخكة

 (503، صفحة 2021)تػمي و رحسة،  :يمي كسا الديػلة ندب بعس نحكخ أف ويسكششا

 تغصية مجػ ؾياس خلاؿ مغ لمسؤسدة السالي التػازف  تؿيذ (:التجاول )ندبة العامة الديؽلة ندبة 
 :التالية العلاقة وفق وتحدب الأجل(، قريخة )الجيػف  الستجاولة للالتدامات الستجاولة الأصػؿ

 الستجاولة الخرؽم ÷ الستجاولة الأصؽل = العامة الديؽلة ندبة

 لمػفاء السؤسدة لجػ الستاح الشقج مقجار الشدبة ىحه تػضح )الجاىدة(: الدخيعة الديؽلة ندبة 
 ويتع الستجاولة، الأصػؿ مغ السخدوف  باستبعاد ؾياسيا ويتع محجد، وقت في الأجل قريخة بالتداماتيا

 :التالي الشحػ عمى حدابيا
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 الستجاولة الخرؽم ÷ السخدون( – الستجاولة الأصؽل) = الدخيعة الديؽلة ندبة

 ومغ لجييا، الستاح بالشقج الأجل قريخة الجيػف  سجاد عمى السؤسدة قجرة مجػ تعكذ :يةالشقج ندبة 
 قريخة الجيػف  جسيع لسقابمة كاؼية نقجية بديػلة تحتفع السؤسدات مغ قميلا   عجدا   أف إلى الإشارة السيع

 الدشة خلاؿ الأجل قريخة الجيػف  تتجاىل لأنيا خاصة الاستخجاـ، شائعة غيخ ىي لحلظ الأجل،
 التالية: العلاقة خلاؿ مغ حدابيا ويتع السالية.

 الستجاولة الخرؽم مجسؽع ÷ الشقجية = الشقجية ندبة 

 )السخدودية( الخبحية ندب ثانيا:

 الشدب ىحه وأىع السمكية. وحقػؽ  والأصػؿ السبيعات مغ أرباح تحقيق عمى السشذأة قجرة الشدب ىحه تؿيذ
 (226، صفحة 2021)بػمرباح،  :يمي كسا ىي

 استخجاـ عمى السؤسدة قجرة الشدبة ىحه تعكذ :ربحية الأصؽل )السخدودية الاقترادية( معجل 
 في السؤسدة كفاءة إلى الإشارة في كفاءتيا زادت الشدبة ارتفعت وكمسا الأرباح، لتحقيق أصػليا
 :يمي كسا الحداب صيغة وتكػف  أصػليا، استخجاـ

 لالأصؽإجسالي  ÷ الرافية الشتيجة = الأصؽل ربحية معجل

  للأمػاؿ الراؼية السخدودية بشدبة يُعخؼ :)السخدودية السالية( السمكية حقؽق  عمى العائج معجل 
 وتعتبخ السؤسدة، في أمػاليع استثسار مغ السلاؾ عميو يحرل الحؼ العائج تسثل ندبة وىي ،الخاصة

 إلى الأمػاؿ تحػيل أو الشذاط لسػاصمة معجؿ بأؼ يقخر أف لمسالظ يسكغ .الخبحية ندب أىع مغ
 :التالية لمعلاقة وفقا محدػبة مشاسبة، عػائج عمى آخخوف  ويحرل الاستثسارات.

 السمكية حقؽق  ÷ الرافية الشتيجة = السمكية حقؽق  عمى العائج معجل 

 رقع إدارة في السجيخيغ فعالية مجػ الشدبة ىحه تػضح السؤسدة، أنذصة يؿيذ :الخبح صافي ندبة 
 :التالي الشحػ عمى حدابيا ويتع الإجسالي والعبء الأعساؿ

 الأعسال رقػ ÷ الخبح صافي = الرافي الخبح ندبة
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 ويتع السبيعات مغ دولار لكل الذخكة تحققو الحؼ الخبح إجسالي الشدبة ىحه تسثل الخبح: ىامر ندبة 
 يمي: كسا حدابو

 السبيعات صافي ÷ الخبح مجسل = الخبح ىامر ندبة

  الشذاط ندب ثالثا:

 أصػليا. إدارة في الذخكة كفاءة مجػ تؿيذ لأنيا الأصػؿ إدارة ندب الشدب مغ السجسػعة ىحه تدسى
 تطيخ التي الأصػؿ أنػاع لسختمف الإجسالية الؿيسة ىل مشيا: أسئمة عجة عمى للإجابة الشدب ىحه وتيجؼ

 إلى ذلظ يؤدؼ فيل الأصػؿ، مغ ججا   كبيخ عجد الذخكة لجػ كاف إذا معقػلة؟ السالي السخكد قائسة في
 بعبارة أو الشقجؼ؟ التجفق انخفاض إلى يؤدؼ مسا الخأسسالية، والأصػؿ التذغيمية الأصػؿ كفاية عجـ

سػؼ يعات، وبالتالي السب خدارة إلى ذلظ سيؤدؼ فيل كاؼية، أصػلا   تسمظ لا الذخكة كانت إذا أخخػ،
)العامخؼ  أف نجكخ أىع الشدب التالية:. ويسكغ (259، صفحة 2019)بشي خالج و أيػب،  .الخبحية تؤدؼ

 (2007و الخكابي، 

 الحدابات تحريل مخات عجد إلى السجيشة الحدابات دوراف معجؿ يذيخ السجيشة: الحدابات وراند 
 :العلاقة حدب حدابو ويتع الدشة، خلاؿ السجيشة

 السجيشة الحدابات ÷ السبيعات صافي = السجيشة الحدابات دوران معجل 

 البزائع بيع بيغ تحجث التي الأياـ عجد لتحجيج السعجؿ ىحا ترسيع تع التحريل: مجة )فتخة( معجل 
 تحدب ،الػكالة أمػاؿ مغ الآخخيغ استفادة مجػ الشدبة ىحه وتعكذ ؾيستيا. وتحريل الحداب عل
 :التالية لمريغة وفقا

 السجيشة الحدابات دوران معجل ÷ 360 = التحريل مجة معجل 

 البزائع، مغ معيشة كسية وبيع بذخاء السؤسدة فييا تقػـ التي السخات عجد أؼ السخدون: دوران معجل 
 ىحه عمى الحفاظ عمى وقجرتيا ،مخدونيا أصػؿ إدارة في الذخكة كفاءة مجػ الشدبة ىحه وتؿيذ

 :التالية لعلاقةا وفق حدبت الأعساؿ. ونصاؽ السخغػبة الشدبية القيػد ضسغ الأصػؿ

 الرافية السجيشة الحدابات ÷ السباعة البزاعة تكمفة = السخدون  دوران معجل 
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 الثابتة الأصػؿ استخجاـ في الإدارة كفاءة مجػ السؤشخ ىحا يؿيذ الثابتة: الأصؽل دوران معجل 
 استغلاليا تع قج الحالية الإنتاجية الصاقة أف إلى يذيخ مختفعا   السؤشخ ىحا كاف فإذا السبيعات، لتحقيق

 القجرة نقز ىػ وىشاؾ كاؼ   بذكل مدتغمة غيخ الأصػؿ أف إلى يذيخ مشخفزا   كاف وإذا بفعالية،
 :التالية لعلاقةا وفق حدبت .الإنتاجية

 صافي الأصؽل الثابت ÷ السبيعات صافي الثابتة: الأصؽل دوران معجل 

 لتػليج الأصػؿ لإجسالي الإدارة إدارة فعالية مجػ الشدبة ىحه تؿيذ :الأصؽل مجسؽع دوران معجل 
 في السبيعات، لتػليج فعاؿ بذكل أصػليا تدتخجـ الذخكة أف إلى السختفعة الشدبة تذيخ السبيعات.

 .الاستثسار حجع مع مقارنة كاؼية مبيعات تحقق لا الذخكة أف إلى السشخفزة الشدبة تذيخ حيغ
 التالية: بالعلاقة تحدب

 الرافية الأصؽل مجسؽع ÷ السبيعات صافي الأصؽل: مجسؽع دوران معجل 

 السجيؽنية )الخفع السالي(رابعا: ندب 

ا وتعخؼ   الآخخيغ عمى السؤسدة اعتساد مجػ الجيغ ندبة تؿيذ السجيػنية، إدارة ندب بسجسػعة أيز 
 مغ السجسػعة ىحه بذأف خاص بذكل بالقمق والسقخضيغ السالكيغ مغ كل ىجا يػلي احتياجاتيا. لتسػيل
، 2019)بشي خالج و أيػب،  التذغيل. عسميات لتسػيل القخوض عمى اعتسادىع مغ تديج لأنيا الشدب

 (38، صفحة 2015-2014)بػرديسة،  :ومغ أىع ىحه ندب نحكخ (259صفحة 

 إجسالي مغ كشدبة الأخخػ  السؤسدات تتحسمو الحؼ الجيغ الشدبة ىحه تؿيذ :العامة السلائسة ندبة 
 الخاصة أمػاليا عمى تعتسج السؤسدة أف عمى ذلظ دؿ الشدبة انخفزت وكمسا ،السؤسدة أصػؿ
 :ىي الحداب وصيغة أصػليا، لتسػيل

 الأصؽل اجسالي ÷ الجيؽن  مجسؽع = السجيؽنية ندبة 

 مجػ يحجد بجوره والحؼ الخاص، التسػيل إلى الجيغ الشدبة ىحه تؿيذ :ةالسالي يةالاستقلال ندبة 
 :العلاقة خلاؿ مغ حدابو ويتع الجاخمية، بالسرادر مقارنة الخارجي التسػيل عمى السؤسدة اعتساد

 الجيؽن  مجسؽع ÷لالية السالية = الأمؽال الخاصة الاستق ندبة 
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 حدابيا ويتع الستجاولة غيخ والأصػؿ الجائسة السػارد بيغ التػازف  الشدبة ىحه تؿيذ الجائع: التسػيل ندبة
 :التالية العلاقة خلاؿ مغ

 ةالجاري غيخ الأصؽل ÷ الجائسة السؽارد = الجائػ التسؽيل ندبة 

 ويتع السالية ديػنيا سجاد عمى السشطسة قجرة وتحجيج ؾياس في الشدبة ىحه تداعج الدجاد: عمى القجرة
 :العلاقة أساس عمى حدابيا

 الحاتي التسؽيل عمى القجرة÷  (عمى الدجاد = الجيؽن السالية )ديؽن طؽيمة الأجلة القجر  

 السالي التؽازن الفخع الثاني: 

  تكمفة وأقل وبأفزل السصمػب بالحجع لمسؤسدة السالية الاحتياجات تػفيخ عمى يشصػؼ  السالي التػازف 

 عمى القجرة تزسغ أنيا أؼ لمسؤسدة، جيج مالي تػازف  لتحقيق السالي الييكل ضسغ الأمػاؿ ىحه واستخجاـ
 صعػبات في الػقػع لتجشب لعامة و الجيػف قريخة الأجل، وخاصة الجيػف عشج الاستحقاؽا التداماتيا سجاد
 (170، صفحة 2018)غالسي،  .الجائخة مغ والخخوج الإفلاس إلى تؤدؼ قج مالية

 أجل مغ باستسخار تحؿيقو إلى السالية الػضيفة تدعى ما فيػ الأداء، لتقييع ميسا   معيارا   اعتباره ويسكغ
المجػء  تأثيخ تحت السالي استقلاليا مغ السؤسدة يحخـ السالي العجد أف حيث السؤسدي، الأمغ تحقيق

 بالتداماتيا. الػفاء في السؤسدة فذل بدبب ما مؤسدة في الثقة يدحب وفإنومغ ناحية  ،إلى الاقتخاض
 (350، صفحة 2020)سسخود و سحشػف، 

 ىشاؾ ثلاث تػازنات مالية تدتعسل مغ شخؼ السحمل السالي وتتسثل في:

  FRNG العامل السال رأسأولا: 

 بيغ الفخؽ  إلى عادة العامل الساؿ رأس ويذيخ ،ق عميو عالسيا لخأس الساؿ العاملمتف تعخيف يػجج لا
 رأس تعخيف يتع ،إلى مجسػعة مغ الأصػؿ الستجاولة يذيخ وأحيانا الستجاولة، والخرػـ الستجاولة الأصػؿ

)سبتي،  الثابتة. أصػلو تسػيل إلى بالإضافة الجائسة الأمػاؿ فائس أو ىامر أنو عمى الجائع العامل الساؿ
 بصخيقتيغ: العامل ماؿ راس حداب ويسكغ (422، صفحة 2018

 في الأجل الصػيل أو مشطػر أعمى السيدانية:
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 الثابتة الأصؽل – الجائسة الأمؽال = العامل السال رأس 

 السيدانية:أسفل  مشطػر أوالقريخ  الأجل في

 الأجل قريخة الجيؽن  – الستجاولة الأصؽل = العامل السال رأس 

  BFR العامل السال رأس احتياجثانيا: 

 ىحا عمى السؤسدي الصمب ويدتسخالاستغلاؿ،  دورة لتسػيل السؤسدة قبل مغ السصمػب السبمغ بو يذيخ
 السػرديغ، دوراف ومعجلات والعسلاء السخدوف  دوراف معجلات بيغ الدمشي الفارؽ  بدبب الطيػر في السبمغ

لسجة تقل عغ عاـ. ويتع تسػيل  الالتدامات وتباشؤ عاـ عغ تقل لسجة الأصػؿ تباشؤ بخصخ يدسى ما أو
تتع عسمية حدابو وفق العلاقتيغ  (167، صفحة 2022)عسيخوش،  .العامل الساؿ بخأس تياجحالاا ىح

 التاليتيغ:

 الجورة مؽارد – الجورة احتياجات = العامل السال رأس احتياج 

 سمفات مرخفية( –)ديؽن قريخة الأجل  –قيػ جاىدة(  –أصؽل متجاولة ) = العامل السال رأس احتياج 

  TN الرافية الخديشةثالثا: 

زف السالي قريخ السجػ التػا تحقيق في حيػيا دورا تمعب فيي السؤسدة داخل ىامة مكانة الخديشة تحتل
 مسا خديشة حخكات إلى السؤسدة تحققيا التي العسميات كافة تحػيل يتع حيث ،الاستغلاؿ جورةالستعمق ب

 أمػاؿ أؼ وسجاد الجيػف السدتحقة. الخديشة ىي أمػاؿ جاىدة احتياجاتيا تمبية عمى قجرتيا حجع يطيخ
 الدائل السبمغ أؼ الجاىدة، الؿيسة صافي تسثل وىي فػرؼ، بذكل للاستخجاـ ومتاحة لمسؤسدة مسمػكة

ويسكغ تحجيج الخديشة  (2014)حجاج و شيخي،  .الاستغلاؿ دورة خلاؿ فعميا   ؼيو الترخؼ يسكغ الحؼ
 وفق الريغة التالية:

 خديشة الخرؽم –= خديشة الأصؽل  الرافية الخديشة 

 احتياج راس السال العامل –الخديشة الرافية = رأس السال العامل  

، صفحة 2021)شحخور،   :شخوط ثلاثة تػافخ مغ بج لا السالي التػازف  لتحقيق أنو بالحكخ الججيخ ومغ
94) 
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 ؼ ي صافي رأس الساؿ العامل مػجب، أإجسالFRNG < 0. 
 أؼ عامل بستصمبات رأس الساؿ العاملال الساؿ رأس صافي إجسالي يفي :FRNG < BFR. 
 انة مػجب: أؼ الخد  صافيTN < 0، الأوليغ الذخشيغ خلاؿ مغ ذلظ تحقيق ويتع. 

 السالي الاداء تفعيل في ودورىا السؤسدات حؽكسة : الخابع السطمب

 مغ مجسػعة والسالي السحاسبي الفكخ حجد فقج السؤسدي، السالي والأداء الحػكسة بيغ لمعلاقة بالشدبة أما
 ىشاؾ (66، صفحة 2014بػحجيج، )يحياوؼ و  السالي. الأداء تصػيخ خلاليا مغ يسكغ التي القشػات

التصخؽ إلييا مغ  ويسكغ السالي الأداء عمى الذخكات حػكسة خلاليا مغ تؤثخ التي القشػات مغ العجيج
 (154، صفحة 2018)سباع و بغ عسخ،  خلاؿ:

 زيادة إلى الذخكات لحػكسة الدميع التصبيق سيؤدؼ :الخارجية التسؽيل مرادر إلى الؽصؽل فخص زيادة
 التسػيل مرادر إلى الذخكات وصػؿ أماـ عائقيغ أىع إزالة شخيق عغ الساؿ رأس أسػاؽ إلى الػصػؿ

 وىسا: الخارجية،

 السحاسبية. الإفراحات ضعف بدبب والسقتخضيغ السسػليغ بيغ السعمػمات تشاسق عجـ -

 السرمحة أصحاب تجاىل يعشي مسا السُقخض، مرمحة يحقق بسا الترخؼ في السقتخض فذل -
 بالسؤسدة. السختبصيغ

 الخارجية التسػيل مرادر إلى الػصػؿ زيادة إلى الذخكات حػكسة تؤدؼ لا :السؤسدة قيسة مؼ زيادة
 أسيع لذخاء أعمى أسعار دفع إلى السدتثسخيغ وميل السؤسدة ؾيسة زيادة إلى أيزا   تؤدؼ بل فحدب،

 فعالة. الحػكسة كانت إذا للاستثسار جاذبية أكثخ يجعميا مسا السؤسدة،

 الخئيدي الدبب أف الجراسات مغ العجيج أوضحت الدياؽ ىحا في :السالية الأزمات مخاشخ تخؽيس
 إلى إضافة التذخيعات، ضعف إلى محػرؼ  بذكل يعػد الآسيػية الأسػاؽ عخفتيا التي السالية للانييارات

 إلى ذلظ ويخجع الستصػرة، الأسػاؽ في عشيا تحبحبا أكثخ الشاشئة الأسػاؽ في السذخوعات عػائج فإف ذلظ
 السؤسدات. الحػكسة ومسارسة تعقلا أقل الأسػاؽ تمظ في السجيخيغ أف

ضفػف، العساؿ، السػ  البشػؾ، )السدتثسخوف، الأشخاؼ تقػـ السرمحة: أصحاب جسيع مع العلاقات تحديؼ
 خؽ، محاوليغ الحرػؿ عمى السشافعش بعجة عمييا والتأثيخ السؤسدة إدارة بسخاؾبة (ةالسػردوف، الحكػم



 الفرل الأول: الإطار الشعخي لحؽكسة السؤسدات والأداء السالي

 27 

 لحيا العسلاء بالصخيقة السصمػبةمرا تخجـ السؤسدات كانت إذا السؤسدة، ومخاؾبة إدارة شخيق عغ سػاء
 غ.ثخوة السداىسي زيادة إلى يؤدؼ مسا

الا إذا  فعالا لمسؤسدة السالي الأداء عمى الذخكات حػكسة تأثيخ يكػف  أف السخجح غيخ فسغومع ذلظ 
 :التالية الخرائزتػفخت 

 يلفق مع العقػد السػقعة بيغ الػكتتػا يلالػك يتخحىا التي القخارات أف مغ التأكج عمى القجرة 
 .السؤسدة لتسػيل التجفق في مدتسخ الساؿ رأس وأف والسداىسيغ

 ثخوة خدارة إلى يؤدؼ قج مسا الساؿ، رأس ومقجمي السجيخيغ بيغ السعمػمات تشاسق عجـ تأثيخ تقميل 
 (.)السسػليغ السقخضيغ

 والخجاع الاحتياؿ ومكافحة والإدارؼ  السالي التلاعب مغ والحج السداىسيغ مرالح حساية عمى القجرة 
 السؤسدة. تسػيل مرادر لدخقة السرسع

 الأداء عمى وانعكاساتيا الحػكسة مبادغ لتشفيح استخجاميا يسكغ التي الآلياتو  الاجخاءات مغ العجيج ىشالظ
 (484، صفحة 2021)سسخود و سحشػف،  ومشيا: السالي

 لتحقيق السشاسب القانػني الإشار تػفيخ لزساف القانػنية الأنطسة تصػيخ تتزسغ القانؽنية: الآليات
 .الذخكات حػكسة أىجاؼ

 مؤسدة لكل والتػجيو الخقابة لسدؤوليات الجقيق كالتحجيج السؤسدية، الحػكسة أىجاؼ تحقيق الخقابة: آليات
 .أعلاه السحكػرة السؤسدات مغ

 تحجيج مثل الحػكسة، أىجاؼ يحقق بسا لمسؤسدة التشطيسي الييكل تصػيخ تذسل التشعيسية: الآليات
 .واضح بذكل ولجانو الإدارة مجمذ صلاحيات

 السعمػمات ويػفخ بالذفاؼية يتدع السالية التقاريخ لإدارة فعاؿ نطاـ بػجػد تتعمق والسحاسبية: السالية الآلية
 .السختمفة القخارات اتخاذ عشج بالتداوؼ  عمييا الاعتساد السدتخجميغ لجسيع يسكغ التي السشاسبة

ة وإضفاء السشتج السعمػمات دقة مغ لمتأكج مخاجعة آلية تػفيخ يجب السعمؽمات: إنتاج عمى الخقابة آليات
 بالأخلاؾيات. الستعمقة سياساتيا حػؿ معمػمات ،والسذخوعية عمييا الرجؽ
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 ليحه الستسيد والأداء السدتػػ  رؼيعة مؤسدات بيغ العلاقة تفدخ قج التي الأسباب مغ مجسػعة ىشاؾ
 بسا العلاقة ىحه سبب تفديخ ويسكغ مؤكج. بذكل العلاقة ىحه أسباب تحجيج يسكغ لا كاف وإف السؤسدات،

 (43، صفحة 2014)بغ عسخ و دادف،  : يمي

 ومحاسبة والتػازف  السخاجعة عمى الفعالة الإدارة وتخكد الإدارة، لجػدة انعكاس ىي الذخكات حػكسة إف 
 .لمسؤسدة التذغيمي الأداء مدتػػ  لتحديغ الأداء

 الأسػاؽ كانت سػاء ،السؤسدات حػكسة فييا تزعف التي والأسػاؽ الأسيع مدتثسخوف  يتجشب 
 إلى السدتثسخوف  يمجأ جيجة، حػكسة خرائز ىشاؾ تكػف  لا عشجما العالسية. أو الإقميسية أو السحمية
 أدلة وجػد عجـ أو الحػكسة ضعف نقاط عمى لمتغمب السخاشخ لتشػيع الاستثسار صشاديق مجيخؼ 

 .قػية
 وأف خاصة قبل، ذؼ مغ أىسية أكثخ استثساريا   معيارا   ذاتيا حج في الذخكات حػكسة أصبحت قج 

 التداميا إلى استشادا   لسؤسداتيا معاييخ إصجار إلى تتجو وآسيا وأوروبا أمخيكا في الجوؿ مغ العجيج
 بيا. السعتخؼ الذخكات حػكسة بسبادغ

 السؤسدات، مغ العجيج لجػ زاد قج الذخكات حػكسة بستصمبات الالتداـ أف إلى الإحرائيات تذيخ 
 أعمى البمجاف بعس في الجولية بالسعاييخ الالتداـ أف والػاقع ،بيا تعسل التي الدػؽ  عغ الشطخ بغس
 .الذخكات حػكسة عمى القائسة السحمية السعاييخ مغ بالفعل

 أداء لتحديغ الخقابة يػفخ ،فحرياو  وخبختيا باستقلاليتيا يتسيد الحؼ السخاجعة لمجشة الفعاؿ الجور إف 
 .والخارجييغ الجاخمييغ والسخاجعيغ السحاسبيغ عسل مع الشذط التفاعل خلاؿ مغ السؤسدة

 والسالي الفشي الأداء عمى الديصخة وتزسغ الجولية السحاسبة معاييخ بتصبيق التشطيسية الحػكسة تتعمق 
 وتصػيخه. التشطيسي الأداء مخاؾبة إلى الشياية في يؤدؼ مسا صمة، ذات إدارية جػانب وأؼ
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 الدابقة الجراسات الثالث: السبحث

 العخبية بالمغة الجراسات الاول: السطمب

 لمسؤسدات السالي الأداءثخ تطبيق مبادئ الحؽكسة عمى أ بعشؽان (:2021) يسيشة شحخور دراسة
أشخوحة دكتػراه في قدع عمػـ التدييخ، تخرز مالية وبشػؾ، جامعة حديبة بغ بػعمي،  الاقترادية،

 الذمف.

الجراسة إلى تذخيز واقع التداـ السجسع الرشاعي صيجاؿ بتصبيق مبادغ الحػكسة، وكحا تيجؼ ىحه 
ؾياس وتقييع أدائو السالي بػاسصة السؤشخات التقميجية والحجيثة، بالإضافة إلى اختبار الأثخ الحؼ يحجثو 

بأداتو الػصف  يتصبيق ىحه السبادغ عمى الأداء السالي لمسجسع، ثع الاعتساد عمى السشيج الاستشباش
والتحميل، وعمى السشيج الاستقخائي في الجانب التصبيقي باستخجاـ شخيقة الانحجار الخصي الستعجد و 

، وتػصمت الجراسة إلى أف مجسع صيجاؿ يصبق مبادغ EVIEWS9الاستعانة بالبخنامج الاحرائي 
ؼية وعجد العساؿ عمى العائج الحػكسة، وكحلظ وجػد أثخ إجابي وذو ذلالة معشػية لكل مغ الافراح والذفا

عمى الأصػؿ، ووجػد أثخ سمبي وذو ذلالة معشػية لكل مغ عجد اجتساعات مجمذ الادارة والخافعة السالية 
 عمى العائج عمى الأصػؿ.

 في ودورىا الذخكات حؽكسة تطبيق مجىبعشؽان  (:2021) الجيؼ جسال وسحشؽن  زبيجة سسخوددراسة 
 الاقترادؼ، ، مقاؿ مشذػر في مجمة التكاملالديؽلة ندبة مؤشخات لباستعسا السالي الاداء تحديؼ
 ، تيدسديمت، الجدائخ.2، العجد 9السجمج 

ىجفت ىحه الجراسة إلى ابخاز تصبيق حػكسة السؤسدات ودورىا في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة 
باستعساؿ ندب الديػلة في ضل الجيػد الخامية إلى تصػيخ تدييخ السؤسدات الجدائخية، حيث قاـ 

جاـ بالاعتساد عمى السشيج السدحي الػصفي واستعاف ببعس الادوات السشيجية كالإحراءات وثغ استخ
 اسمػب الاستبياف، وتػصمت الجراسة إلى أف مؤسدة سػكػتيج تمتدـ بتصبيق مبادغ الحػكسة بذكل مقبػؿ.

 الأداء عمى الحؽكسة قؽاعج تطبيق أثخ بعشؽان (:2021) الحسيج عبج بؽخاري و  إيسان عؽالي بؼ دراسة
مقاؿ مشذػر في مجمة البذائخ  ،تقخت بؽلاية الاقترادية السؤسدات مؼ لعيشة ميجانية دراسة السالي

 ، جامعة غخداية.1، العجد 7الاقترادية، السجمج 
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 السؤسدات في السالي الأداء عمى الذخكات حػكسة قػاعج تصبيق أثخ حػؿ البحث إلى الجراسة تيجؼ 
حيث تع  الحػكسة، بقػاعج الجراسة محل السؤسدات التداـ مجػ معخفة عمى ىجفت كسا الاقترادية،

 عيشة السؤسدات حػؿ السعمػمات جسع لغخض استبياف ترسيع تعالشيج الػصفي والتحميمي، و استخجاـ 
 تحميل وبعج SPSS الإحرائي البخنامج باستخجاـ الفخضيات واختبار البيانات تحميل تع وقج الجراسة

 التي القػاعج مغ مجسػعة ىي الذخكات حػكسة أف الجراسة نتائج أضيخت قج الفخضيات واختبار البيانات
 ولاحطشا الذفاؼية، إشار في الذخكة في السختمفة السرالح وأفخاد الذخكة بيغ الستبادلة العلاقات تشطع

 الحػكسة قػاعج لتصبيق ايجابي تأثيخ يػجج كسا الحػكسة، قػاعج بتصبيق ممتدمة الجراسة محل السؤسدات
 وأصحاب بيشيع، الستداوية والسعاممة السداىسيغ الإدارة مجمذ ومياـ مدؤوليات ، والذفاؼية الإفراح
 .ي لعلاقة السؤسدة بأصحاب السرالححداب متػسط اكبخ كاف حيث السالي، الأداء عمى السرالح

 دراسة :الجدائخية السؤسدات في الحؽكسة مبادئ تطبيق مدتؽى بعشؽان  :(2017) أمال يؽب دراسة
 جامعة والاقتراد، الإدارة عمػـ آفاؽ مجمة في مشذػر مقاؿ ،الجدائخية السؤسدات مؼ عيشة عمى ميجانية

 .خالجدائ ،سكيكجة ،1، العجد 7السجمج  ،1955 أوت 20

، حيث اعتسج السؤسدات الجدائخيةب الحػكسة مبادغ تصبيق مدتػػ  عمى التعخؼ إلى الجراسة ىحه يجؼت
الباحث عمى الشيج الػصفي الحؼ يدسح بذخح وتحميل مدتػػ تصبيق مبادغ الحػكسة عمى عيشة مغ 

 عغ الرادرة الحػكسة لسبادغ ندبي تصبيق يػجج أنو مفادىا نتيجة إلى التػصل وتعالسؤسدات الجدائخية، 
 مبادغ بتصبيق الاىتساـ لتفعي ضخورة إلىأشارت الباحث حيث تشسية الاقترادية، وال التعاوف  مشطسة

ائخية الجد  الأعساؿ بيئة مع يتػافق ما بجراسة والؿياـ الأجشبي الاستثسار استقصاب زيادة لغخض الحػكسة
 .وشبيعتيا وضخوؼ العسل فييا

 مع تؽافقيا ومجى الجدائخ في السؤسدات حؽكسة بعشؽان :2017 مميكة حفيظ شبايكي محمد، نؽارة دراسة
 العجد ،13، السجمج الاقتراد ججيج مجمة في مشذػر مقاؿ ،الجولية السؤسدات حؽكسة مبادئ متطمبات

 الجدائخ. ،12

الجدائخية مع  السؤسدات حػكسة ميثاؽ وفق السؤسدات حػكسة تػافق مجػ معخفة إلى تىجفوالتي  
، حيث اتبع الباحث عمى الشيج الػصفي وثع الاعتساد في جسع السعمػمات عمى أسمػب الستصمبات الجولية

 مع كبيخ حج إلى يتػافقف ميثاؽ حػكسة السؤسدات الجدائخؼ أ إلى الجراسة تػصمتو السدح الكتبي، 
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 حيث مغ وىحا (OECD) والتشسية الاقترادؼ التعاوف  مشطسة أقختو ما وفق السؤسدات حػكسة متصمبات
 والسبادغ. السفيػـ

 التأميؼ، الذخكات السالي الأداء تفعيل في الحؽكسة مبادئ دور: بعشؽان (2017نبيل قبمي ) دراسة
 جامعة تخرز محاسبة مالية وبشػؾ التدييخ وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ كمية دكتػراه  أشخوحة

 .شمف حديبة بغ بػلعي،

 التأميغ شخكات في السالي الأداء تفعيل في الحػكسة مبادغ تأثيخ عمى التعخؼ إلي الجراسة ىحه ىجفت
 تػصمتو  اعتسج الباحث عمى مديج مغ السشيجيغ الاستقخائي والاستشباشي بأداتو الػصف والتحميل، بحيث

 مغ ميع عشرخ غياب إلى الجراسة تػصمت كسا ،شاؾ قرػر في تصبيق مبادغ الحػكسةى أف إلى الجراسة
 .ؼية في شخكات التأميغ الجدائخيةوالذفا الإفراح وىػ الذخكات حػكسة مبادغ عشاصخ

 القخارات تخشيج في السؤسدات حؽكسة دور بعشؽان (:2017-2016) عسخ بؼ البذيخ محمد دراسة
 الدمشية الفتخة في صيجال الرشاعي السجسع حالة دراسة – لمسؤسدة السالي الأداء لتحديؼ السالية
 ،جامعة قاصجؼ مخباح تخرز مالية مؤسدة، التدييخ عمػـ قدع في دكتػراه  أشخوحة ،2008-2013

 .ورقمة

 والحػارات المقاءات خلاؿ مغ الجدائخية السؤسدات في الحػكسة مبادغ تصبيق واقع تقييع إلى ىجفت التي 
واستعاف  ،بالاعتساد عمى السشيج السدحي الػصفي الباحث قاـ حيث السجسع، داخل القخارات متخحؼ مع

في مشيج دراسة حالة عمى بعس الادوات السشيجية كالإحراءات والشرػص، ولقج ثع استخجاـ أسمػب 
 السؤسدات حػكسة مبادغ يصبق صيجاؿ الرشاعي السجسع أف إلى الجراسة نتائج وتػصمت الاستبياف،

 العلاقة تحجيج خلاؿ مغ وذلظ ككل، السؤسدة وأداء مخدودية تحديغ عمى ويعسل السالية، القخارات ويخشج
 السالية القخارات وتخشيج السؤسدات حػكسة مبادغ بيغ عكدية أو مػجبة شخدية كانت سػاء الارتباشية

 السبادغ. تصبيق وبعج قبل السجسع في السالي الأداء مقارنة كحلظ السالي، الأداء وتحديغ

 السعمؽمات جؽدة تحقيق في ودورىا الذخكات حؽكسة بعشؽان (:2016-2015) دلال العابجي دراسة
 العمػـ في الثالث الصػر الجكتػراه  أشخوحة ،الجدائخية لمتأميشات اليانذ شخكة حالة دراسة السحاسبية،

 .بدكخة ،خيزخ محمد جامعة، تخرز محاسبة، التجارية
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 ضل في السحاسبية السعمػمات جػدة تحقيق في الذخكات حػكسة تمعبو الحؼ الجورحيث ىجفت ىحه إلى  
 الجػانب لػصف التحميمي الػصفي السشيج عمى الباحث اعتسج حيث ،السالي السحاسبي الشطاـ تصبيق

 حػكسة آليات تصبيق دراسة وتحميل السحاسبية والسعمػمة الذخكات حػكسة في متسثمة لمسػضػع الشطخية
 الباحثصمت وتػ  ،الذخرية والسقابمة السلاحطة باستخجاـ الجدائخية لمتأميشات اليانذ شخكة عمى الذخكات

لمتأميشات تدعى إلى تشفيج مبادغ حػكسة الذخكات والعسل غمى تصبيقيا مغ أجل  اليانذأف شخكة إلى 
تعديد مرجاؾية وجػدة نطاـ السخخجات السحاسبي، والتداـ الذخكة بتصبيق مبادغ الحػكسة يديع في 

 تصػيخ الافراح السحاسبي.

 السالي الأداء تحديؼ في ودورىا الحؽكسةبعشؽان  (:2014) ليمي بؽحجيجو دراسة يحياوي اليام 
 في مشذػر مقاؿ (،NCA ) بالخويبة لمتعميب الججيجة الجدائخية السؤسدة حالة الجدائخية لمسؤسدات

 باتشة. جامعة، 5العجد  ،الجدائخية السؤسدات أداء مجمة

 ومحاولة بالسؤسدات تصبيقيا ومشافع حػكسةلم الإشار السفاـيسي عمى التعخؼ إلى الجراسة ىحه تىجف
ائخية، مغ خلاؿ دراسة حالة مؤسدة الجد  السؤسدات في السالي الأداء وتفعيل تحديغ في مداىستيا إبخاز

NCAالسالي الأداء وتصػيخ تحديغ في تداىع الحػكسة أف إلى الجراسة تػصمتو  ،رويبة بالجدائخ 
 وتحديغ السالية الأزمات مخاشخ تخؽيس ؾيستيا زيادة الخارجي، التسػيل فخص زيادة خلاؿ مغ لمسؤسدة

 رويبة اتزح أف الذفاؼية ذات دور NCA مؤسدة لحالة وبالشدبة السرالح، أصحاب كل مع العلاقة
 عػامل أىع مغ فييا الرخاعات وحل العائمة أفخاد مع السشطع التػاصل أف كسا الساؿ رأس جحب في كبيخ

 نجاحيا.

 الأداء عمى وأثخىا السؤسدات حؽكسة أليات تطبيقبعشؽان  (:2012-2011) ريػ عيدى بؼ دراسة
محكخة ماجيدتيخ في العمػـ  السالية، الأوراق سؽق  في السجرجة الجدائخية السؤسدات حالة دراسة

 الاقترادية، تخرز اقتراد وتدييخ مؤسدة، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة.

تصبيق أليات حػكسة السؤسدات عمى الأداء السالي  وتيجؼ الجراسة في ىحا البحث بذكل رئيدي عغ
لمسؤسدات الجدائخية السدجمة في البػرصة، ثع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، وتحميل البيانات 

باستخجاـ أدوات إحرائية، وتػصمت الجراسة إلى أف تصبيق أليات حػكسة السؤسدات لو تأثيخ إجابي عمى 
ج كبيخ مع التػقعات الشطخية ليحه الجراسة مغ حيث ارتباط أليات حػكسة الاداء، حيث يػجج تصابق إلى ح

 السؤسدات بعلاقة معشػية مػجبة بأداء السؤسدات الجدائخية السدجمة في البػرصة.
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 الأجشبية الجراسات السطمب الثاني:

Biruk Ayalew Wondem and Gurdip Singh Batra (2019) : The 

Impact of Corporate Governance Practices on Corporate 

Financial Performance in Ethiopia, Article published in a magazin 

International Journal of Accounting Research, Punjabi University, 

India. 

لذخكات السداىسة باستخجاـ  السالي الأداء عمى السؤسدات حػكسة مسارسات تأثيخ ىحه الجراسة ىجفت
 الاثيػبية السداىسة مؤسدات في الحػكسة مسارسات أف إلى الجراسة وتػصمت ،السشيج الانحجار الجساعي

 والعساؿ الإدارة مجالذ انتخاب أف بدبب الأعساؿ بيئة تغيخ مع تتساشى أف يشبغي التي بالصخيقة تديخ لا
في الػعي بحػكسة  فجػة وجػد السصمػبة، والسعخفة والسيارات الحؿيؿية الاستقلالية إلى تفتقخ فييا

 محجث. تشطيسي إشار وجػد وعجـ ؛ والاختيار التػضيف في الإدارة سػء ،السؤسدات

Abdoush Tony (2017) : Corporate governance, Firm Perfermance 

and Efficienc : The Empirical Analyses of the Uk Insurance 

Idustry, Doctor of Philosophy thesis, University of Southampton, 

United Kingdom.  

اليجؼ مغ ىحه البحث ىػ دراسة تأثيخ حػكسة الذخكات واستخاتيجيات التػزيع عمى أداء الذخكات، في 
 شخكة 67 السجروسة السؤسدات عجد وكافأعقاب التغيخات التشطيسية مشح الثسانيشات، والتقجـ التكشػلػجي، 

وجػد ارتباط كبيخ  إلى الشتائج تػصمت ،2013ى إل 2004 مغ الفتخة خلاؿ الستحجة السسمكة في تأميغ
والذخكة، والعلاقة بيغ الحػكسة والأداء تتع بػاسصة كاممة مغ قبل  UKCGIبيغ مؤشخ الذخكات الججيج 

الػكالة الأمخ الحؼ يؤدؼ  الػكالة التكاليف، مسا تثيخ إلى أف حػكسة الذخكات تداعج في تقميل تكاليف
 إلى تحديغ أداء الذخكة.

Mohamed Darwees (2015) : Correlation between corporate 

governance financial performance, and market value, Doctoral 

dissertation, Walden University, united states. 

 شخكة 116 لػ الدػؾية والؿيسة السؤسدية والأداء السالي لحػكسةا آليات بيغ العلاقة دراسة مغ ىحه اليجؼ
 السالي الأداء ؾياس تع وقج ،2014 إلى 2010 مغ الفتخة خلاؿ الدعػدية العخبية السسمكة شخكات مغ

ياس الؿيسة الدػؾية بسؤشخ ؾ تع حيغ في السداىسيغ، حقػؽ  عمى والعائج الأصػؿ عمى العائج بشدبة
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tobin’q، ات لذخك الإلكتخونية السػاقع مغ السؤسدية الحػكسة وآليات السالية البيانات عمى الحرػؿ وتع
 دلالة ذات علاقة وجػد الستعجد الانحجار اختبارات نتائج حيث تػصمت ،العيشة وسػؽ الأسيع الدعػدية

 الدػؾية. والؿيسة لمذخكات السالي والأداء سػاء حج عمى السؤسدية الحػكسة آليات بيغ إحرائية

Sakhar Muni Amba (2013) : Corporate Governance and Firms 

Financial Performance, Article published in a magazin journal of 

academic and busines ethics، New York institute of technology، 

bahrain. 

 مجرجة شخكة 39 مغ لعيشة السالي الأداء عمى الذخكات حػكسة متغيخات أثخ بياف إلى الجراسة ىحهيجؼ ت
 في التغيخ أثخ لتحجيج الخصي الانحجار استخجاـ ثع اليجؼ ىحا ولتحقيق ،غ البحخي الستعجد بػرصة في

 عمى بالعائج السقاس و السالي الأداء في الستسثل التابع الستغيخ عمى حػكسة في الستسثل السدتقل الستغيخ
 الذخكات حػكسة آليات بيغ إحرائية دلالة ذات عكدية علاقة وجػد إلى الجراسة وتػصمت الأصػؿ
 يجؿ مسا الأصػؿ عمى والعائج الإدارة مجمذ رئيذ و التشفيحؼ السجيخ دور وازدواجية الشفػذ في والستسثمة

 وججت كسا لذخكات السالي الأداء عمى سمبي اثخ ليا والشفػذ التشفيحؼ السجيخ دور ازدواجية أف عمى
 عمى إيجابي تأثيخ ليا السؤسداتية السمكيةندبة و  التجقيق لمجشة كخئيذ الإدارة مجمذ عزػ إف الجراسة
 السالي. الأداء

Muhammad Abdul Majid Makki (2013) : Impact of Corporate 

Governance on Financial Performance, Article published in a 

magazine Pakistan journal of social sciences, thr Islamia university of 

bahawalpur, pakistan. 

 عمى الجراسة وتعتسج السالي، والأداء الذخكات حػكسة بيغ الييكمية العلاقة تحجيج إلى الجراسة ىحه ىجفت
 بحػكسة الستعمقة البيانات جسع تع كخاتذي، بػرصة في السجرجة الذخكات جسيع مغ عذػائية عيشة

 حػكسة أف إلى الجراسة وتػصمت ،السجرجة لمذخكات الدشػية التقاريخ خلاؿ مغ السالي والأداء الذخكات
 تعديده يسكشيع الذخكات محافطي أف يقتخح و بجلا مغ ذلظ ،ء السالي باستسخارالأدا تحدغ لا الذخكات

 الجراسات أكثخ مغ الجراسة ىحه اعتبار يسكغ و السمسػسة، غيخ السػارد استغلاؿ خلاؿ مغ كبيخ بذكل
 الييكمية السعادلة ذجػ نس باستخجاـ السالي الأداء عمى الذخكات حػكسة تأثيخ لؿياس باكدتاف في شسػلا

 .كخاتذي بػرصة شخكات جسيع وتغصي
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Heenetigala kumudini and Armstrong anona (2012) : The Impact 

Of Corporate Governance On Firm Performance In an Unstabel 

Economic and Political Environment : Evidence From Sri lanka, 

Research paper presented at the Third Conference on Financial 

Markets and Corporate Governance, Victoria University, Australia. 

 مغ البيانات تجسيع وتع الذخكات، وأداء الذخكات حػكسة قػاعج بيغ العلاقة غمى تأثيخ الجراسة ىحه ىجفت
، وقج تع تحميل البيانات باستخجاـ ارتباشات سبيخماف وتحميل التبايغ، شخكة 37 مغ السكػنة العيشة

 ،مسارسات الحػكسة عمى أساس العائج عمى الاسيع بيغ إيجابية علاقة وجػد الجراسة إلى نتائج وتػصمت
 غ خلاؿ العائج عمى حقػؽ السالكيغم الذخكات أداء وبيغ الإدارة مجمذ مجمذ الإدارة ولجاف وتكػيغ

 إلى أدت والتي تستخاتيجياالا قج شبقت حػكسة الذخكات الذخكات ىحه أف إلى ىحه العلاقات تذيخو 
 .الخبحية وارتفاع أداء سعخ الديع ارتفاع

Erkens et al (2012) : Corporate Governance in the 2007-2008 

Financial Crisis : Evidence from Financial Institutions 

Worldwide, Article published in a magazin journal of corporate 

finace, university of southerncalifprnia, los angeles.  

 السالية الأزمة خلاؿ لذخكات السالية الأداء عمى الذخكات حػكسة أثخ بياف إلى الجراسة ىحه ىجفت
 30 مغ مالية شخكة 296 بيغ مغ نػعيا مغ فخيجة تكػف  و بيانات مجسػعة باستخجاـ ،2007-2008

تتستع بسجمذ إدارة أكثخ استقلالية  التي الذخكات أف الجراسة الشتائج وتػصمت الأزمة، قمب في كانت دولة
وممكية مؤسدية أعمى شيجت عػائج أسػأ عمى أسيسيا خلاؿ فتخو الأزمة سبب في ذلظ ىػ الذخكات ذات 
السمكية السؤسدية الأعمى تحسمت السديج مغ السخاشخ قبل الأزمة، مسا أدػ غمى خدائخ أكبخ لمسداىسيغ 

لأزمة ا أثشاء الذخكات أداء عمى ميع تأثيخ ليا الذخكات حػكسة أف الجراسة أضيخت وقج خلاؿ الأزمة،
 الذخكات. سياسة وتسػيل السالية مغ خلاؿ السخاشخة

 ميدة الجراسةالسطمب الثالث: 

سكغ استشتاج مجسػعة مغ خلاؿ عخض الجراسات الدابقة في مجاؿ حػكسة السؤسدات والأداء السالي ي
ىشاؾ تأثيخ لحػكسة السؤسدات عمى الأداء السالي، ولكشو يختمف مغ بيئة إلى  تأوضح مغ الشتائج حيث

 أخخػ ومغ فتخة إلى أخخػ.
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إف أىع ما يسيد دراستشا عغ الجراسات الدابقة في الجانب التصبيقي أنيا تبشت ثلاث مبادغ لمحػكسة التي 
، مبجأ وفعاؿ لمحػكسةضساف وجػد إشار محكع مبجأ يسكغ تصبيقيا في السؤسدات الجدائخية وىي )

 (.الإفراح والذفاؼية، مبجأ مدؤولية مجمذ الإدارة

  



 الفرل الأول: الإطار الشعخي لحؽكسة السؤسدات والأداء السالي

 37 

 خلاصة الفرل

ومغ خلاؿ السشاقذة في ىحا الفرل تػصمشا إلى أف تصبيق حػكسة الذخكات أصبح ضخوريا لمغاية 
السبادغ باعتبارىا وسيمة لتحقيق تػازف مرالح الأفخاد والذخكات والسجتسع لأنيا تقػـ عمى مجسػعة مغ 

، أصبحت الحػكسة محػرا  أساسيا  كأداة إلى التصبيق الجيج ليحه السبادغ مع الأخح في الاعتبار الحاجة
آلية  وىػ الحؼ أصبح يسثل محػرا أساسيا وفقا لمشسػ والاستسخارية، ساف كفاءة الأداء السالي لمسؤسدةلز

 ولحلظ ،حة بشجاح لتحقيق الأىجاؼ السعمشةتسكغ السؤسدات الاقترادية مغ استغلاؿ الػسائل السالية الستا
كسا تع التػصل  إلى تفعيل ، الاقترادية ليعكذ الػضع الحؿيقيتقييع الأداء السالي لمسؤسدات  يجب

لسا ليا مغ دور في تصػيخ أداء  السؤسداتحػكسة  بالاعتساد عمى تصبيق مبادغيكػف  الأداء السالي 
 وأفزل.الذخكة والارتقاء بو إلى مدتػيات أفزل 
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 :تسييج

 التي شسمت مفيػـ الحػكسة والأداء السالي، الشطخؼ لمجراسةبعج تصخقشا في الفرل الدابق إلى الإشار 
، وذلظ مغ خلاؿ دراسة دور سشحاوؿ في ىحا الفرل تحميل الجراسة السيجانية التي اعتسجنا عمى الاستبياف

 مبحثيغ: ولتحقيق ذلظ تع تقديع ىحا الفرل إلى، الأداء السالي تفعيلمبادغ حػكسة الذخكات في 

 وأدوات الجراسة  السبحث الأول: طخيقة

 السبحث الثاني: الشتائج والسشاقذة
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 السبحث الأول: طخيقة وأدوات الجراسة

 والأدوات السدتخجمة في الجراسة، سيتع التصخؽ في ىحا السبحث إلى تػضيح شخؽ والستغيخات الجراسة،
 وإلى السعالجة الاحرائية لمبيانات.

 الطخيقة السدتخجمة في الجراسة :السطمب الأول

 مشيجية الجراسةأولا: 

التحميمي لعخض الأىجاؼ استخجمشا السشيج الػصفي مغ أجل تػضيح أىسية ىحه الجراسة والػصػؿ إلى  
أما بالشدبة لمجانب التصبيقي فقج و الخمؽية الشطخية الستسثمة في الإشار السفاـيسي لمحػكسة والأداء السالي، 

مغ أجل معالجة البيانات  (SPSSالاعتساد عمى بخنامج الحدـ الإحرائية ) و افيتع الاستعانة بالاستب
 التي تع الحرػؿ عمييا.

 ثانيا: مرادر جسع السعمؽمات

 لقج اعتسجت الجراسة عمى مرجريغ أساسييغ في جسع البيانات وىي كالاتي:

 البيانات الثانؽية:

لات العمسية والكتب والأبحاث الستعمقة وىل لتغصية الاشار الشطخؼ لمجراسة، تع الاعتساد عمى السقا
 بسػضػع الجراسة، بالإضافة إلى أشخوحات الجكتػراه ورسائل الساجيدتيخ.

 البيانات الأولية:

وذلظ مغ خلاؿ البحث في الجانب السيجاني  تع الاعتساد عمى الاستبياف في جسع البيانات الخاصة 
 .SPSSنامج الحدـ الاحرائية بسػضػع الجراسة وتفخيغيا وتحميميا في باستخجاـ بخ 

 : مجتسع وعيشة الجراسةثالثا

يتكػف مجتسع الجراسة مغ مجسػعة مغ الاشارات العاممة في السؤسدات الاقترادية التابعة لػلاية عيغ 
تسػششت وأساتحة جامعييغ، وقرجنا مغ تقديع مجتسع الجراسة عمى ىحا الشحػ لزساف اختبار العيشة 

 بسػضػع الجراسة والحرػؿ عمى نتائج دؾيقة.مخترة وذات معخفة 
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 (: تؽزيع الاستبيانات1الججول رقػ)

 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

 الثاني: الأداة السدتخجمة في الجراسة السطمب

تع استخجاـ الاستبياف كأداة رئيدية لمبحث السيجاني لمجراسة، وذلظ لسا تػفخه مغ جيج ووقت، وتع تقديع 
 الاستبياف إلى ثلاث محاور رئيدية وىي:

 السحؽر الأول:

خة السيشية، السدتػػ الجراسي، والحؼ يذكل البيانات العامة لأفخاد العيشة الستسثمة في)الجشذ، العسخ، الخب 
 الػضيفة(.

 السحؽر الثاني:

 وتع تخريرو لمستغيخ السدتقل والستسثل في مبادغ الحػكسة والحؼ يتزسغ ثلاث أبعاد وىي: 

 عبارات. 5ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ لمحػكسة يتزسغ  البعج الأول:

 .عبارات 5يتزسغ : مدؤولية مجمذ الادارة البعج الثاني

 .عبارات 6يتزسغ الإفراح والذفاؼية  الثالث: البعج

 السحؽر الثالث:

 عبارة. 12تع تخريرو لمستغيخ التابع الستسثل في الأداء السالي والحؼ يتزسغ 

 ستخجاـ مؿياس ليكارت الخساسي كسامغ أجل ؾياس درجة استجابة أفخاد العيشة لعبارات الاستبياف تع ا

 تالاستبيانا 
 السؽزعة

الاستبيانات 
 السدتخجعة

الاستبيانات 
 الزائعة

الاستبيانات 
 السمغات

 الاستبيانات
لرالحة ا

 لمجراسة
عجد 

 الاستسارات
37 35 0 5 30 
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 مػضح في الججوؿ التالي:

 (: مكياس ليكارت الخساسي2ججول رقػ )

 مؽافق بذجة مؽافق محايج غيخ مؽافق غيخ مؽافق بذجة الترشيف
 5 3 3 2 1 الجرجة

 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

وتع تحجيج مدتػػ الأىسية بالشدبة لمستػسصات الحدابية التي سػؼ ترل إلييا الجراسة لتفديخ البيانات 
 عمى أساس السعيار التالي:

 أدنى طؽل فئة( / عجد الفئات –طؽل الفئة = )أعمى طؽل فئة 

( =5-1 / )5  

= 0.8 

و ذلظ لتحجيج الحج الأعمى ليحه الخمية، و ىكحا حتى نرل إلى الحجود   0.8أؼ في كل مجاؿ نطيف 
 : كسا يمي الجنيا والعميا لكل خمية وتكػف 

يرشف في الخمية بجرجة استجابة مشخفزة  1.80و  1بيغ  إذا كاف الستػسط الحدابي تقع ؾيستو -
يرشف في الخمية بجرجة استجابة  2.60و  1.80ججا. إذا كاف الستػسط الحدابي تقع ؾيستو بيغ 

 مشخفزة. 
يرشف في الخمية بجرجة استجابة  3.40و  2.60إذا كاف الستػسط الحدابي تقع ؾيستو بيغ  -

 .متػسصة
 .يرشف في الخمية بجرجة استجابة مختفعة 4.20و  3.40إذا كاف الستػسط الحدابي تقع ؾيستو بيغ  -
 إذا -
 يرشف في الخمية بجرجة استجابة مختفعة ججا. 5و  4.20كاف الستػسط الحدابي تقع ؾيستو بيغ  -
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 (: تؽزيع درجات الاستجابة حدب سمػ ليكارت3ججول رقػ )

 السرجر: مؼ إعجاد الطابيؼ

 ثانيا: اختبار صجق وثبات أداة الجراسة

 اىخي اختبار صجق الأداة الع .1

يعج اختبار صج أداة الجراسة الاستبياف خصػة ضخورية لزساف دقة ومػثػؾية البيانات السجسعة، حيث يؿيع 
صجؽ مجػ قجرة الاستبياف عمى ؾياس ما يفتخض بو ؾياسو، حيث تع تقييع مجػ وضػح وسيػلة فيع 

وملائستيا مع اليجؼ،  الأسئمة في الاستبياف ولحلظ تع الاستعانة بالأستاذة السذخفة لتقييع وضػح الأسئمة
وتست عخضو عمى مجسػعة مغ الأساتحة السحكسيغ قرج الافادة مغ خبختيع، وتع الأخح بتػصياتيع 

 واقتخاحاتيع.    

 اختبار ثبات أداة الجراسة: .2

يعشي استقخاء الشتائج التي تع الرػؿ عمييا باستخجاـ أداة الؿياس، حيث تع الاعتساد عمى معامل الثبات 
 خ كسا مػضح في الججوؿ:ألفا كخونبا

 (: معامل الثبات ألفا كخونباخ4ججول رقػ)

 قيسة ألفا كخونباخ عجد العبارات البيان
 0.732 28 جسيع عبارات الاستبيان

 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

مسا يجؿ  0.6مغ  وىي أكبخ 0.732مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف ؾيسة معامل ألفا كخونباخ بمغت 
 عمى أف عبارات الاستبياف تتدع بثبات وصجؽ وتعتبخ ؾيسة عالية وقػية لإداء وتحميل الجراسة.

 السبحث الثاني: الشتائج والسشاقذة

1 – 1.8 1.81 – 2.59 2.60 – 3.39 3.40 – 4.19 4.20 – 5 
 مختفعة ججا مختفعة متؽسطة مشخفزة مشخفزة ججا
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سيتع في ىحا السبحث عخض وتحميل نتائج الاستبياف مغ خلاؿ اجابات أفخاد العيشة عغ عمى عبارات 
بسحػر البيانات الذخرية، وكحلظ أبعاد محػر مبادغ الحػكسة الاستبياف وتفديخ الاجابات الخاصة 

 وعبارات الأداء السالي، وتظ اختبار فخضيات الجراسة.

 السطمب الأول: عخض الشتائج الؽصفية لأفخاد العيشة وتحميميا

متغيخات سشتع في ىحا السصمب إلى تميل البيانات العامة لأفخاد العيشة السدتػجبة تحميلا وصؽيا والتي تذسل 
 الجشذ والعسخ والسدتػػ التعميسي والخبخة السيشية والػضيفة.

 أولا: تؽزيع الجراسة حدب الجشذ

 يتػزع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الجشذ كسا مبيغ في الججوؿ التالي:

 (: أفخاد العيشة حدب الجشذ5الججول رقػ)

 الشدبة السئؽية التكخار الجشذ
 %66.7 20 ذكخ

 %33.3 10 أنثى
 %100 30 السجسػع

 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

 أفخاد العيشة حدب الجشذ (:1الذكل رقػ)

 

 

 

 

 

 SPSSالسرجر: بالاعتساد عمى مخخجات 
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، في حيغ تسثمت ندبة الإناث  %66.7يبيغ الججوؿ أعلاه أف أفخاد العيشة مغ فئة الحكػر بمغت ندبتيع 
 مغ الإناث. ، مسا يجؿ أف ندبة الحكػر أعمى  33.3%

 العسخثانيا: عيشة الجراسة حدب 

 يتػزع أفخاد العيشة حدب متغيخ العسخ كسا ىػ مبيغ في الججوؿ التالي:

 (: أفخاد العيشة حدب العسخ6الججول رقػ)

 %الشدبة السئؽية التكخار الفئة العسخية
 % 16.7 5 سشة 30أقل مغ 

 % 20 6 سشة 40إلى  31مغ 
 % 33.3 10 سشة 50إلى  41مغ 

 % 30 9 سشة فأكثخ 50مغ 
 % 100 30 السجسػع

 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

 ويسكغ تػضيح الججوؿ أعلاه بالذكل التالي:

 (: أفخاد العيشة حدب العسخ2الذكل رقػ)
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 SPSSالسرجر: بالاعتساد عمى مخخجات 

،  %16,7بشدبة  5سشة ىػ  30عغ  نلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف عجد أفخاد العيشة الحيغ تقل أعسارىع
سشة بمغ  40إلى  31وقي أقل ندبة مغ مجسػع أفخاد العيشة، أما الشدبة لأفخاد العيشة الحيغ تتخاوح أعسارىع 

أفخاد بشدبة  10سشة  50إلى  41، وفي حيغ بمغ عجد الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ  %20بشدبة  6عجدىع 
سشة بمغ  15ىػ أعمى ندبة مقارنة بباقي ندب أفخاد العيشة، والحيغ تتخاوح أعسخاىع أكثخ مغ   33.3%

  .%100بشدبة إجسالية  30،وإذا يكػف مجسػع أفخاد العيشة ىػ  %30أفخاد بشدبة  9عجدىع 

 ثالثا: عيشة الجراسة حدب السدتؽى العمسي

 ىػ مبيغ في الججوؿ التالي:كسا  السدتػػ التعميسييتػزع أفخاد العيشة حدب متغيخ 

 السدتؽى العمسي(: أفخاد العيشة حدب 7الججول رقػ)

 %الشدبة السئؽية التكخار السدتؽى العمسي
 %3.3 1 الثانػؼ 
 %20 6 ليدانذ
 %26.7 8 ماستخ

 %6.7 2 ماجيدتيخ
 %43,3 13 دكتػراه 

 %100 30 السجسػع
 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

 أعلاه بالذكل التالي:ضيح الججوؿ ويسكغ تػ 
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 (: أفخاد العيشة حدب السدتؽى التعميسي3)الذكل رقػ

 

 

 

 

 

 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات السرجر: 

يتزح مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف تػزيع الشدب حدب السؤىل العمسي لأفخاد العيشة، حيث نجج أف 
فخد، أما الشدبة الثانية، فيي  13تسثل   %43.3الستحرميغ عمى الجكتػراه يحتمػف الشدبة العميا السقجرة 

أفخاد، لشأتي بعج ذلظ لفئة  8وىي تسثل   %26.7فئة الستحرميغ عمى شيادة الساستخ بسا يعادؿ 
أفخاد، وبعج ذلظ نأتي إلى فئة الستحرميغ عمى  6وتسثل   %20الستحرميغ عمى شيادة ليدانذ بشدبة 

وتسثل فخد واحج،   %3.3بسا تسثل فخديغ، أيغ سجل فئة الثانػؼ ندبة   %6.7شيادة الساجيدتيخ بشدبة 
 بشدبة عامة فإف تػزيع الشدب عمى عجة فئات يداعجنا في التحميل الجيج أثشاء الجراسة.

 لخبخة السيشية: عيشة الجراسة حدب رابعا

 :كسا ىػ مبيغ في الججوؿ التالي الخبخة السيشيةيتػزع أفخاد العيشة حدب متغيخ 

 الخبخة لسيشية أفخاد العيشة حدب (:8الججول رقػ)

 الخبخة السيشية التكخار %الشدبة السئؽية
 سشػات 5أقل مغ  5 16.7%
 سشػات 10سشػات إلى  5مغ  7 23.3%
 سشة 15إلى  10مغ  5 16.7%
 سشة 15أكثخ مغ  13 43.3%
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 السجسػع 30 100%
 السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ

فئات يذسل  4الججوؿ أعلاه الستعمق بدشػات الخبخة السيشية، الحؼ يتع تػزيع ؼيو سشػات الخبخة مغ  يػضح
 %43.3سشة بشدبة  15سشة، حيث أف الفئة الأكبخ أكثخ مغ  15سشػات وتشتيي ب أكثخ مغ  5أقل مغ 

سشػات بشدبة  10ى إل 5فخد، أما الفئة الثانية وىي فئة الأفخاد الحيغ لجييع خبخة مغ  13والتي تسثل 
 5و فئة أٌؿ مغ  10سشػات إلى  5أفخاد، أما أصغخ ندبة تعػد لمفئتيغ مغ  7والتي تسثل   23.3%

أعلاه بالذكل  (10رقع ) ويسكغ تػضيح الججوؿأفخاد لكل فئة.  5والتي تسثل   %16.7سشػات بشدبة 
 : التالي

 الخبخة السيشية(: أفخاد العيشة حدب 4الذكل رقػ)

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSالسرجر: بالاعتساد عمى مخخجات  

 الؽظيفةرابعا: عيشة الجراسة حدب 

 :كسا ىػ مبيغ في الججوؿ التالي الػضيفةيتػزع أفخاد العيشة حدب متغيخ 

 

 



 الفرل الثاني: الجراسة السيجانية

 48 

 ؽظيفة: أفخاد العيشة حدب ال(9الججول رقػ)

 %الشدبة السئؽية التكخار الؽظيفة
 %6.7 2 مجيخ عاـ

 %23.3 7 مجيخ السالية والسحاسبة
 %6.7 2 مجقق داخمي
 46.7 % 14 أستاذ جامعي

 16.7 % 5 إشار في السؤسدة
 100 % 30 السجسػع

 SPSSالسرجر: بالاعتساد عمى مخخجات 

مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه يتزح لشا تػزيع الشدب حدب الػضيفة لأفخاد العيشة حيث نجج أف ندبة وضيفة 
فخد، ويميو وضيفة مجيخ السالية والسحاسبة  14والبالغ عجدىا   %46.7الأستاذ الجامعي ىي الأكبخ بشدبة 

 5الستكػف مغ   %16.7أفخاد، ويأتي بعجىع إشار في السؤسدة بشدبة  7تسثمت في   %23.3بشدبة 
 حيث بمغ عجدىع فخديغ لكل وضيفة.  %6.7أفخاد، وفي الأخيخ مجقق داخمي و مجيخ العاـ بشدبة 

 أعلاه بالذكل التالي:( 10ويسكغ تػضيح الججوؿ رقع )

 الؽظيفة(: أفخاد العيشة حدب 5الذكل رقػ) 

 

 

 

 

 

 

 SPSSالسرجر: بالاعتساد عمى مخخجات 
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 نتائج الاستبيانعخض وتحميل السطمب الثاني: 

 أولا: تجميل استجابة الأفخاد لمسحؽر الأول

 :ضسان وجؽد إطار محكػ وفعال لمحؽكسةتحميل استجابة الأفخاد لبعج  .1

نتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة لمبعج الأوؿ الخاص بزساف إشار محكع وفعاؿ لمحػكسة كسا كانت 
 يػضحو الججوؿ التالي:

 ضسان وجؽد إطار محكػ وفعال لمحؽكسة (: تحميل عبارات البعج الأول10الججول رقػ)

رقػ 
 العبارة

غيخ 
مؽافق 
 بذجة

غيخ 
 مؽافق

مؽافق  مؽافق محايج
 بذجة

بي
دا

الح
ط 

ؽس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الان
سية 

لأى
ب ا

حد
ب 

ختي
الت

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
 التكخار التكخار التكخار التكخار التكخار 

% % % % % 

1 
0 2 6 15 7 

 متػسصة 5 0.84 3.9
0% 6.7% 20% 50% 23.3% 

2 
0 1 6 17 6 

 مختفعة 4 0.73 3.93
0% 3.3% 20% 56.7% 20% 

3 
0 0 2 17 11 

4.3 0.59 1 
مختفعة 

 %36.7 %56.7 %6.7 %0 %0 ججا

4 
0 1 5 19 5 

 مختفعة 3 0.69 3.93
0% 3.3% 16.7% 63.3% 16.7% 

5 
0 2 4 15 9 

 مختفعة 2 0.85 4.03
0% 6.7% 13.3% 50% 30% 

 مختفعة  0.4 4.02 مجسػع عبارات البعج الأوؿ
 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات : مؼ إعجاد الطالبيؼ السرجر
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مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع اف أفخاد العيشة لعبارات البعج الأوؿ )ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ 
مسا يعشي أف  0.4وبانحخاؼ معيارؼ قجره  4.02لمحػكسة( جاء بجرجة مختفعة بستػسط حدابي قجر ب 

 ىشاؾ مػافقة عمى ىحا البعج مغ شخؼ أفخاد العيشة.

 مدؤولية مجمذ الإدارة:تحميل استجابة الأفخاد لبعج  .2

 : كانت نتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة لمبعج الثاني مدؤولية مجمذ الإدارة كسا يػضحو الججوؿ التالي

 (: تحميل عبارات البعج الثاني مدؤولية مجمذ الإدارة11الججول رقػ)

رقػ 
 العبارة

غيخ 
مؽافق 
 بذجة

غيخ 
 مؽافق

مؽافق  مؽافق محايج
 بذجة

بي
دا

الح
ط 

ؽس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الان
سية 

لأى
ب ا

حد
ب 

ختي
الت

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
 

 التكخار التكخار التكخار التكخار التكخار

% % % % % 

1 
0 3 3 11 13 

 مختفعة 3 0.84 4.1
0% 10% 10% 36.7% 43.3% 

2 
0 2 4 11 13 

 مختفعة 4 0.8 3.9
0% 6.7% 13.3% 36.7% 43.3% 

3 
1 3 6 10 10 

 مختفعة 1 0.62 4.13
3.3% 10% 20% 33.3% 33.3% 

4 
0 2 1 17 10 

 مختفعة 5 0.73 3.86
0% 6.7% 3.3% 56.7% 33.3% 



 الفرل الثاني: الجراسة السيجانية

 51 

 SPSSبالاعتساد عمى مخخجات : مؼ إعجاد الطالبيؼ السرجر

( جاء بجرجة مدؤولية مجمذ الادارة) الثانيمغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع اف أفخاد العيشة لعبارات البعج 
مسا يعشي أف ىشاؾ مػافقة عمى  0.57وبانحخاؼ معيارؼ قجره  4.04بستػسط حدابي قجر ب و مختفعة 

 شخؼ أفخاد العيشة. ىحا البعج مغ

 الإفراح والذفافية:تحميل استجابة الأفخاد لبعج  .3

كسا يػضحو الججوؿ  بالإفراح والذفاؼيةالخاص  الثالثكانت نتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة لمبعج 
 التالي:

 الثالث الإفراح والذفافية(: تحميل عبارات البعج 12الججول رقػ)

رقػ 
 العبارة

غيخ 
مؽافق 
 بذجة

غيخ 
 مؽافق

 مؽافق محايج
مؽافق 
 بذجة

بي
دا

الح
ط 

ؽس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الان
سية 

لأى
ب ا

حد
ب 

ختي
الت

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
 

 التكخار التكخار التكخار التكخار التكخار

% % % % % 

1 
2 6 15 6 1 

 مختفعة 5 0.90 3.93
6.7% 20% 50% 20% 3.3% 

2 
0 2 5 14 9 

 مختفعة 4 0.87 4
0% 6.7% 16.7% 46.7% 30% 

5 
0 1 5 18 6 

 مختفعة 2 0.89 4.13
0% 3.3% 16.7% 60% 20% 

 مختفعة  0.57 4.04 مجسػع عبارات البعج الثاني
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3 
0 3 7 11 9 

 مختفعة 6 0.97 3.86
0% 10% 23.3% 36.7% 30% 

4 
0 1 7 10 12 

 مختفعة 3 0.85 4.03
0% 3.3% 23.3% 33.3% 40% 

5 
0 0 2 15 13 

4.36 0.61 1 
 مختفعة

 %43.3 %50 %6.7 %0 %0 ججا

6 
0 3 2 11 14 

4.2 0.96 2 
مختفعة 

 %46.7 %36.7 %6.7 %10 %0 ججا

 مختفعة  0.41 4.07 الثالثمجسػع عبارات البعج 

 SPSSالسرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات 

( جاء بجرجة والذفاؼية حالإفرا) لثالث البعج مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع اف أفخاد العيشة لعبارات
 مسا يعشي أف ىشاؾ مػافقة عمى ىحا  0.41وبانحخاؼ معيارؼ قجره  4.07مختفعة بستػسط حدابي قجر ب 

 البعج مغ شخؼ أفخاد العيشة.

 الثانيميل استجابة الأفخاد لمسحؽر ح: تثانيا

 كسا يػضحو الججوؿ التالي: بالأداء الساليالخاص  لمسحػر الثانيكانت نتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة 
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 (: تحميل عبارات البعج الثالث الإفراح والذفافية13الججول رقػ)

رقػ 
 العبارة

غيخ 
مؽافق 
 بذجة

غيخ 
 مؽافق

 مؽافق محايج
مؽافق 
 بذجة

بي
دا

الح
ط 

ؽس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الان
سية 

لأى
ب ا

حد
ب 

ختي
الت

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
 

 التكخار التكخار التكخار التكخار التكخار

% % % % % 

1 
0 1 2 14 13 

4.3 0.74 2 
 مختفعة

 %43.3 %46.7 %6.7 %3.3 %0 ججا

2 
0 2 4 17 7 

 مختفعة 11 0.80 3.96
0% 6.7% 13.3% 56.7% 23.3% 

3 
0 0 4 21 5 

 مختفعة 8 0.55 4.03
0% 0% 13.3% 70% 16.7 

4 
0 0 2 16 12 

4.33 0.60 1 
مختفعة 

 %40 %53.3 %8.7 %0 %0 ججا

5 
0 0 3 18 9 

4.2 0.61 4 
 مختفعة

 %30 %60 %10 %0 %0 ججا

6 
0 1 6 14 9 

 مختفعة 9 0.80 4.03
0% 3.3% 20% 46.7% 30% 

7 
0 1 3 16 10 

 مختفعة 6 0.74 4.16
0% 3.3% 10% 53.3% 33.3% 

8 
0 0 4 14 12 

4.26 0.69 3 
مختفعة 

 %40 %46.7 %13.3 %0 %0 ججا
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 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

( جاء بجرجة مختفعة الأداء السالي) السحػر الثانيمغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع اف أفخاد العيشة لعبارات 
 السحػرمسا يعشي أف ىشاؾ مػافقة عمى ىحا  0.27وبانحخاؼ معيارؼ قجره  4.11بستػسط حدابي قجر ب 

 مغ شخؼ أفخاد العيشة.

 السطمب الثالث: اختبار الفخضيات ومشاقذة الشتائج

ندعى في ىحا السصمب إلى ايجاد الأثخ بيغ متغيخا الجراسة، لمتعخؼ عمى مجػ قبػؿ أو رفس الفخضيات، 
 باستخجاـ الأساليب الاحرائية اللازمة.

 الأداء السالي لمسؤسدات. عمىمبجأ وجؽد أساس كإطار فعال لمحؽكسة  يداىػ الأولى:اختبار الفخضية 

 تقتخح فخضيتيغ:

 الأداء السالي لمسؤسدات. عمىمبجأ وجػد أساس كإشار فعاؿ لمحػكسة يداىع : لا H0الفخضية الرفخية 

 الأداء السالي لمسؤسدات. عمىمبجأ وجػد أساس كإشار فعاؿ لمحػكسة يداىع  :H1الفخضية البجيمة 

 

 

9 
0 1 6 12 11 

 مختفعة 7 0.84 4.1
0% 3.3% 20% 40% 36.7% 

10 
0 2 5 14 9 

 مختفعة 10 0.87 4
0% 6.7% 16.7% 46.7% 30% 

11 
0 4 4 17 5 

 مختفعة 12 0.89 3.76
0% 13.3% 13.3% 56.7% 16.7% 

12 
0 1 2 18 9 

 مختفعة 5 0.69 4.16
0% 3.3% 6.7% 60% 30% 

 مختفعة  0.27 4.11 السحػر الثانيمجسػع عبارات 
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 لمبعج الأول والسحؽر الثانيمعامل الارتباط والتحجيج  (:14الججول رقػ)

  معامل التحجيج Rمعسل الارتباط  الشسؽذج
R2 

معسل التحجيج 
 السرحح

1 0.513 0.263 0.237 
 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

وىي ؾيسة جيجة تجؿ عمى وجػد  0.513نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف معامل الارتباط يقجر ب 
والأداء السالي، كسا أف معامل التحجيج  ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ لمحػكسةعلاقة ارتباشية بيغ بعج 

في عيشة مغ التغيخ الحاصل في لأداء السالي  %26.3وىحا ما يفدخ أف ما ؾيستو  0.263قج بمغ 
 يخجع لعػامل أخخػ. %73.7الجراسة والباقي 

 لاختبار صلاحية وجؽدة الشسؽذج ANOVA(: تحميل نتائج التبايؼ 15الججول رقػ)

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

 Fقيسة  تؽسط السخبعات درجة الحخية
 السحدؽبة

 مدتؽى الجلالة

 81.201 1 81.201 الانحجار
 8.124 28 227.465 الخطأ 0.004 9.996

  29 308.667 مجسؽع الكمي
 SPSSالسرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات 

مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف الشسػذج صالح لاختبار الفخضية الأولى، حيث أف مغ تحميل التبايغ 
، ىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية 0,05وىي أقل مغ مدتػػ السعشػية  SIG=0.004أف مدتػػ ؾيسة الجلالة 

ونخفس الفخضية  الأداء السالي لمسؤسدات. عمىمبجأ وجػد أساس كإشار فعاؿ لمحػكسة يداىع  البجيمة
 الأداء السالي لمسؤسدات. عمىمبجأ وجػد أساس كإشار فعاؿ لمحػكسة يداىع الرفخية لا 
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 ضسان وجؽد إطار محكػ وفعال لمحؽكسة(: تحميل الانحجار البديط لبعج 16الججول رقػ)

 الشسؽذج
 السعاملات الغيخ معيارية

السعاملات 
 السعيارية

T مدتؽى الجلالة 
معاملات 
 الستغيخات

 Beta الخطأ السعياري 

 0.001 6,268  5.241 32.847 الثابت
ضسان وجؽد 
إطار محكػ 
 وفعال لمحؽكسة

4.101 1.297 0.513 3.168 0.004 

 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

، وىحا يعشي أف التغيخ في ؾيسة الستغيخ 32.847بمغت   Bيػضح الججوؿ أعلاه أف ؾيسة درجة التأثيخ 
في الستغيخ  4.101بػحجة واحجة يقابمو تغيخ ب  (ضساف وجػد إشار محكع وفعاؿ لمحػكسةالسدتقل لبعج )

وىي دالة عشج مدتػػ  3.168والتي قجرت ب  tالتابع )الأداء السالي(، ويؤكج معشػية ىحا التأثيخ ؾيسة 
، وىحا ما 0.05وعي أقل مغ مدتػػ السعشػية السعتسج  SIG=0.004، حيث بمغت ؾيستيا 0,05معشػية 

وجػد أساس كإشار فعاؿ  مبجأيداىع و يؤكج لشا رفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة والقائمة بأن
 الأداء السالي لمسؤسدات. عمى لمحػكسة

 السؤسدة عمى تفعيل الأداء الساليمبجأ مدؤولية مجمذ إدارة يداىػ  : الثانيةالفخضية اختبار 
 لمسؤسدات.

 تقتخح فخضيتيغ:

الأداء السالي مبجأ مدؤولية مجمذ إدارة السؤسدة عمى تفعيل يداىع : لا H0الفخضية الرفخية 
 لمسؤسدات.

 مبجأ مدؤولية مجمذ إدارة السؤسدة عمى تفعيل الأداء السالي لمسؤسدات.يداىع  :H1الفخضية البجيمة 
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 والسحؽر الثاني الثانيلمبعج  معامل الارتباط والتحجيج(: 17الججول رقػ)

  معامل التحجيج Rمعسل الارتباط  الشسؽذج
R2 

معسل التحجيج 
 السرحح

1 0.404 0.167 0.138 

 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

وىي ؾيسة جيجة تجؿ عمى وجػد  0.404نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف معامل الارتباط يقجر ب 
 0.167والأداء السالي، كسا أف معامل التحجيج قج بمغ  (مدؤولية مجمذ إدارة)علاقة ارتباشية بيغ بعج 

% مغ التغيخ الحاصل في لأداء السالي في عيشة الجراسة والباقي 16.7وىحا ما يفدخ أف ما ؾيستو 
 % يخجع لعػامل أخخػ.83.3

 لاختبار صلاحية وجؽدة الشسؽذج ANOVA(: تحميل نتائج التبايؼ 18الججول رقػ)

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

 Fقيسة  تؽسط السخبعات درجة الحخية
 السحدؽبة

 مدتؽى الجلالة

 51.663 1 51.663 الانحجار
 9.179 28 257.004 الخطأ 0.025 5.629

  29 308.667 مجسؽع الكمي
 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

، حيث أف مغ تحميل التبايغ الثانيةمغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف الشسػذج صالح لاختبار الفخضية 
، ىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية 0,05وىي أقل مغ مدتػػ السعشػية  SIG=0.025أف مدتػػ ؾيسة الجلالة 

مى تفعيل الأداء السالي لمسؤسدات ونخفس الفخضية مبجأ مدؤولية مجمذ إدارة السؤسدة عيداىع  البجيمة
 السؤسدة عمى تفعيل الأداء السالي لمسؤسدات.مبجأ مدؤولية مجمذ إدارة يداىع لا  الرفخية
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 السؤسدة (: تحميل الانحجار البديط لبعج مدؤولية مجمذ إدارة19الججول رقػ)

 الشسؽذج
 

 السعاملات الغيخ معيارية
السعاملات 
 السعيارية

t مدتؽى الجلالة 
معاملات 
 الستغيخات

 Beta الخطأ السعياري 

 0.001 4.999  6.699 33.494 الثابت
مدؤولية 
 مجمذ إدارة

0.787 0.332 0.409 2.372 0.025 

 SPSSالسرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات 

لستغيخ ، وىحا يعشي أف التغيخ في ؾيسة ا33.494بمغت   Bيػضح الججوؿ أعلاه أف ؾيسة درجة التأثيخ 
في الستغيخ التابع )الأداء  0.787السدتقل لبعج )مدؤولية مجمذ إدارة( بػحجة واحجة يقابمو تغيخ ب 

، 0,05وىي دالة عشج مدتػػ معشػية  2.372والتي قجرت ب  tالسالي(، ويؤكج معشػية ىحا التأثيخ ؾيسة 
وىحا ما يؤكج لشا رفس  ،0.05وعي أقل مغ مدتػػ السعشػية السعتسج  SIG=0.025حيث بمغت ؾيستيا 

الأداء السالي  عمى مبجأ مدؤولية مجمذ إدارةيداىع  الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة والقائمة بأنو
 لمسؤسدات.

 ؤسدة عمى الأداء السالي لمسؤسداتمبجأ الإفراح والذفافية السيداىػ  : الثالثةاختبار الفخضية 

 تقتخح فخضيتيغ:

 السؤسدة عمى الأداء السالي لمسؤسدات.الإفراح والذفاؼية مبجأ يداىع : لا H0الفخضية الرفخية 

 السؤسدة عمى الأداء السالي لمسؤسدات.الإفراح والذفاؼية مبجأ يداىع  :H1الفخضية البجيمة 
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 والسحؽر الثاني الثالثلمبعج  معامل الارتباط والتحجيج(: 20الججول رقػ)

  التحجيجمعامل  Rمعسل الارتباط  الشسؽذج
R2 

معسل التحجيج 
 السرحح

1 0.527 0.277 0.252 

 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

وىي ؾيسة جيجة تجؿ عمى وجػد  0.527نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف معامل الارتباط يقجر ب 
وىحا  0.277والأداء السالي، كسا أف معامل التحجيج قج بمغ  (الإفراح والذفاؼية)علاقة ارتباشية بيغ بعج 

% 72.3% مغ التغيخ الحاصل في لأداء السالي في عيشة الجراسة والباقي 27.7ما يفدخ أف ما ؾيستو 
 يخجع لعػامل أخخػ.

 لاختبار صلاحية وجؽدة الشسؽذج ANOVA(: تحميل نتائج التبايؼ 21الججول رقػ)

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

 Fقيسة  تؽسط السخبعات درجة الحخية
 السحدؽبة

 مدتؽى الجلالة

 الانحجار
 

85.62 1 85.620 

10.748 0.003 
 7.966 28 223.047 الخطأ

  29 308.667 مجسؽع الكمي
 SPSS السرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات

، حيث أف مغ تحميل التبايغ الثالثةخلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف الشسػذج صالح لاختبار الفخضية  مغ
، ىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية 0,05وىي أقل مغ مدتػػ السعشػية  SIG=0.003أف مدتػػ ؾيسة الجلالة 

يداىع لا  الفخضية الرفخيةلأداء السالي لمسؤسدات ونخفس مبجأ الإفراح والذفاؼية عمى ايداىع  البجيمة
  مبجأ الإفراح والذفاؼية عمى الأداء السالي لمسؤسدات.
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 (: تحميل الانحجار البديط لبعج الإفراح والذفافية22الججول رقػ)

 الشسؽذج
 السعاملات الغيخ معيارية

السعاملات 
 السعيارية

T مدتؽى الجلالة 
معاملات 
 الستغيخات

 Beta الخطأ السعياري 

 0.001 6.366  5.124 32.619 الثابت
الإفراح 
 والذفافية

4.099 1.250 0.527 3.278 0.003 

 SPSSالسرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ بالاعتساد عمى مخخجات 

 ، وىحا يعشي أف التغيخ في ؾيسة الستغيخ32.619بمغت   Bيػضح الججوؿ أعلاه أف ؾيسة درجة التأثيخ 
في الستغيخ التابع )الأداء  4.099السدتقل لبعج )الإفراح والذفاؼية( بػحجة واحجة يقابمو تغيخ ب 

، 0,05وىي دالة عشج مدتػػ معشػية  3.278والتي قجرت ب  tالسالي(، ويؤكج معشػية ىحا التأثيخ ؾيسة 
، وىحا ما يؤكج لشا رفس 0.05وعي أقل مغ مدتػػ السعشػية السعتسج  SIG=0.003حيث بمغت ؾيستيا 

الأداء السالي  عمى مبجأ الإفراح والذفاؼيةيداىع أنو الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة والقائمة ب
 لمسؤسدات.
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 خلاصة الفرل:

تعج الجراسة السيجانية التصبيؿية جانبا ميسا لاكتساؿ وتعديد الجانب الشطخؼ لأؼ بحث عمسي، وىحا ما تع 
تصبيقو في دراستشا مغ خلاؿ الاستبياف والشتائج الستحرل عمييا، حيث عخضت الجراسة السيجانية عمى 

، كسا قسشا ساتحة جامعييغلاية عيغ تسػششت وأالاشارات العاممة في السؤسدات الاقترادية التابعة لػ 
 SPSSبتحميل نتائج الجراسة وتحميل الستغيخات الخاصة بالاستبياف، وتع اختبار الفخضيات وفق بخنامج 

V27  جراسة مغ تأكيج أو أراء أفخاد العيشة حػؿ عبارات الاستبياف بػية الاجابة عغ تداؤلات اللإجابات
غ الشتائج ومغ أىسيا أف وجػد أثخ إيجابي لسبادغ حيث تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مرفس الفخضيات، 

، السؤسدة فعاؿ لمحػكسة، مبجأ ضساف مدؤولية مجمذ إدارةو  محكع وجػد إشارضساف الحػكسة )مبجأ 
 مبجأ الإفراح والذفاؼية( عمى الأداء السالي.
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 الخاتسة:

عشجما ىدت الأزمة السالية العالسية اقترادات العجيج مغ الجوؿ، واستشتج أف  السؤسداتزاد الاىتساـ بحػكسة 
 .الاقترادات وىحه السؤسدات تفتقخ إلى أنطسة حؿيؿية متػافقة مع مبادغ الإدارة السعاصخة

السؤسدات في ىل تؤثخ مبادغ حػكسة تسكشا مغ خلاؿ ىحه الجراسة مغ الإجابة عمى الدؤاؿ الخئيدي وىػ 
 ، ويسكغ تمخيز أىع الشتائج ؼيسا يمي:؟الاداء الساليتفعيل 

إف تصبيق مبادغ الحػكسة الدميسة سيتخح إجخاءات وقائية لسكافحة الفداد السالي والإدارؼ مغ خلاؿ السخاؾبة 
 ىي أداة لمخقابة مغ خلاؿ آليات داخمية وخارجية متعجدة. السؤسداتوتذجيع الذفاؼية، حيث أف حػكسة 

 .وإدارة مػاردىا الاقترادية والبذخية والسالية السؤسدةمى تحديغ صػرة تعسل الحػكسة ع

يعتبخ الأداء السالي مغ السقػمات الخئيدية لمسؤسدة حيث يػفخ نطاـ متكامل لمسعمػمات الجؾيقة والسػثػؽ بيا 
 والاستسخارية.لسقارنة الأداء الفعمي مع الأداء السخصط، والاداء السالي الأمثل ىػ الدبيل عمى البقاء 

بخ الأساس الأداء السالي مغ خلاؿ التصبيق الدميع لسبادئيا حيث تعت تفعيلتداعج حػكسة الذخكات عمى 
 ،لتحديغ الأداء السالي

فعاؿ و  محكع وجػد إشارضساف مبجأ أفخاد العيشة بجور مبادغ الحػكسة )اتفاؽ وأضيخت نتائج الاستبياف أف 
مبجأ الإفراح والذفاؼية( في تفعيل الأداء السالي ، السؤسدة إدارة مبجأ ضساف مدؤولية مجمذ، لمحػكسة
 .لمسؤسدة

 وندتشتج أف حػكسة الذخكات ليا أىسية ندبية في تفعيل الأداء السالي لمسؤسدات.

 التؽصيات والاقتخاحات:

 ؼيسا يمي:مغ خلاؿ دراستشا والشتائج الستحرل عمييا يسكششا تقجيع بعس التػصيات والاقتخاحات ندتخمريا 

  مة، لسا ػ ة مديجا مغ الاىتساـ لسبادغ الحكالحكػمي الجياتالزخورؼ أف تػلي السؤسدات الجدائخية مغ
 .ليا مغ أىسية بالغة في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية

  تمدـ السؤسدات بتشفيح مبادغ الحػكسة تػجيييةالحاجة إلى تذخيعات. 
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  الستعمقة بالحػكسة  بالأمػرووعييع  والإشاراتيجب أف تعسل السؤسدات عمى زيادة تثؿيف السػضفيغ
 .ومبادئيا

 الأداء السالي يا عمىضخورة دراسة الحػكسة بكافة آلياتيا ومبادئ. 
 .يجب عمى السؤسدات الاقترادية تعديد الذفاؼية والإفراح مغ خلاؿ الشذخ الكامل والسفتػح لمسعمػمات 
  عية السؤسدات الاقترادية بزخورة الحػكسة ودورىا في تفعيل الأداء السالي.تػ 

 أفاق الجراسة:
 مغ خلاؿ ما سبق يسكغ عخض أفاؽ الجراسة كسا يمي:

 تصبيق الحػكسة في السؤسدات الاقترادية العسػمية الجدائخية. عواق -
 أليات الحػكسة ودورىا في التشسية الاقترادية. -
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 قائسة السخاجع:

 أطخوحات الجكتؽراه ورسائل الساجيدتخ:

 الأداءفعالية تصبيق مبادغ الحػكسة في دعع مقػمات الإفراح وأثخىا عمى  ،(2015-2014حسدة ضػيفي )
 .-3-كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، الجدائخ: جامعة الجدائخ  ،السالي)أشخوحة دكتػره(

مػمات السحاسبية)أشخوحة حػكسة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السع ،(2016-2015دلاؿ العابجؼ )
 .كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، بدكخة: جامعة محمد خيزخ ،دكتػراه(

ؤسدات الحكػمية)أشخوحة أثخ تصبيق الحػكسة عمى تحديغ الأداء في الس ،(2016نيى أحسج الحايظ )
 .كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، سػريا: الجامعة الافتخاضية الدػرية ،ماجيدتيخ(

 ،ؿيسة في السؤسدة)أشخوحة دكتػراه(دور الحػكسة السؤسدية في خمق ال ،(2018-2017ذة شاسيغ )عائ
 .كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، سصيف: جامعة فخحات عباس

دور الالتداـ بسبادغ حػكسة السؤسدات في استقصاب الاستثسار الأجشبي  (2022-2021فايدة بػلعجيغ )
كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ  )أشخوحة دكتػراه(، ل تصبيق معاييخ السحاسبة الجوليةالسباشخ في ض

 .التدييخ، سصيف: جامعة فخحات عباس

سؤسدات الرغيخة والكبيخة )أشخوحة حػكسة السؤسدات كأداة لخفع أداء ال(، 2016-2015سعػد وسيمة )
 ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة.كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، دكتػراه(

السالي  حػكسة السؤسدات في تخشيج القخارات السالية لتحديغ الأداء ردو  ،(2017محمد البذيخ بغ عسخ )
 .ية والتجارية وعمػـ التدييخ، ورقمة: جامعة قاصجؼ مخباحكمية العمػـ الاقتراد ،لمسؤسدة)أشخوحة دكتػراه(

صبيق مبادغ الحػكسة عمى الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية ) أشخوحة تأثخ  ،(2021) يسيشة شحخور
 . والتجارية وعمػـ التدييخ، الذمف: جامعة حديبة بغ بػعمي ةكمية العمػـ الاقترادي ،دكتػره (
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 العمسية:السجلات 

ب السالية وعلاقتيا بالعائج عمى الأسيع د(. الش2019) خالج، و وائل مػسى أيػب صخخ مخعي حدغ بشي
-2005دراسة تحميمية مغ عاـ  لمذخكات الرشاعية السداىسة العامة الأردنية السجرجة في بػرصة عساف:

 .271-253(، الرفحات 2)5مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية،  ،2015

(، 2مجمة السشاجيخ) ،الذخكات في تحديغ الأداء السالي دور حػكسة ،(2015بيجؼ )حابي، و البذيخ ز أحسج 
 .96-69الرفحات 

فعالية مبادغ الحػكسة في تحديغ الاداء السالي  ،(2018ع، و محمد البذيخ بغ عسخ )أحسج صالح سبا
(، 1)3السالية والسحاسبية،  مجمة البحػث في العمػـ ،دراسة حالة السجسع الرشاعي صيجاؿلمسؤسدة: 
 .168-144الرفحات 

دور مبادغ حػكسة  ،(2021) سعجاوؼ، و عبج السشعع محمد نجلاءأحسج يػسف الدعيجؼ، مخاد مدعػد 
 ،قترادية بػلاية الأغػاط والبػيخةالذخكات في تحديغ الأداء السالي: دراسة ميجانية لعيشة مغ السؤسدات الا

 .76-61(، الرفحات 1)14تدييخ وعمػـ التجارية، مجمة العمػـ الاقترادية وال

 :اليفي ضل تصبيق الشطاـ السحاسبي الستقييع الأداء السالي لمسؤسدة الجدائخية  ،(2018) ،إسساعيل سبتي
(، 34)1مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية،  ،2016-2014بشة التل بدصيف لمفتخة دراسة حالة مؤسدة مم

 .417-404الرفحات 

 ،في تفعيل السدؤوليات الاجتساعية مبادغ حػكسة السؤسدات ودورىا ،(2020. )ثخؼ، و محمد لدرالخادـ خي
 .141-122(، الرفحات 2)4مجمة أوراؽ اقترادية، 

مجمة مفاـيع  ،السالي في إشار ميدانية السؤسدة التحميل السالي وأدوات التػازف  ،(2018) العالية غالسي
 .175-168(، الرفحات 1الجراسات الفمدؽية)

ضل تصبيق الشطاـ تفديخ أثخ الاىتلاؾ عمى التػازف السالي في  ،(2014) و بلاؿ شيخي لسيجؼ حجاج،ا
 .261-243(، الرفحات 2)7مجمة الجراسات الاقترادية والسالية،  ،السحاسبي السالي

ػكسة ودورىا في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات الجدائخية: حالة الح ،(2014) الياـ يحياوؼ، و ليمى بػحجيج
 .69-59(، الرفحات 5مجمة أداء السؤسدات الجدائخية) ،بالخويبة NCA مؤسدة الجدائخية الججيجة لمتعميب
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مجمة  ،دغ الحػكسة في الذخكات الجدائخيةواقع تصبيق مبا ،(2022الػردؼ شقخوف، و نديسة غلاؼ )
 .52-33(، الرفحات 1)5الجراسات القانػنية والاقترادية، 

عمى عيشة مغ  مدتػػ تصبيق مبادغ الحػكسة في السؤسدات الجدائخية: دراسة ميجانية ،(2017أماؿ يػب )
 .107-86(، الرفحات 1)1مجمة أفاؽ عمػـ الإدارة والاقتراد،  ،السؤسدات الجدائخية

 ى تحقيق التشسية السدتجامة: دراسة حالةمأثخ تصبيق مبادغ الحػكسة ع ،(2021أماؿ يػب، و إكخاـ بػدبدة )
 .21-11(، الرفحات 1)6مجمة الخسالة لمجراسات والبحػث الاندانية،  ،السؤسدة الػششية لمخخاـ بدكيكجة

يع حاكسي، و فتحي مػلػد ) بالفذل  التشبؤج الكسية في ذخجاـ الشدب السالية بػاسصة الشسااست ،(2022بخاـ
(، 1)6مجمة السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية والسالية،  ،ء مخخجات الشطاـ السحاسبي الساليالسالي عمى ضػ 

 .189-169الرفحات 

تحقيق التػازف السالي في السؤسدة الاقترادية: دراسة تحميمية لعيشة مغ  ةأىسي ،(2022بػبكخ عسيخوش )
(، الرفحات 1)7البحػث في العمػـ السالية والسحاسبية،  مجمة ،2020-2019سعات البتخولية لمفتخة السج

162-190. 

كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ  ،الذخكات محاضخات في حػكسة ، (2022-2021) ،تػفيق بغ الذيخ
 .1945ماؼ  8التدييخ، قدع العمػـ التجارية، قالسة: جامعة 

ج الكسية العالسية لمتشبؤ ذعمى ضػء الشساسؤسدات الاقترادية الأداء السالي لم ،(2019خيزخ خشفخؼ )
مجمة العمػـ الاقترادية والتدييخ والعمػـ التجارية،  ،دراسة حالة السجسع الرشاعي صيجاؿبالفذل السالي: 

 .826-815(، الرفحات 2)12

داء السالي لمسؤسدات دور الشدب والسؤشخات السالية في تقييع الأ ،(2017و مخيع بػرنيدة )خيزخ خشفخؼ، 
 .67-57(، الرفحات 27)2017مجمة دراسات اقترادية،  ،الاقترادية

دور التحميل السالي في تقييع الأداء السالي عغ شخيق  ،(2020) زبيجة سسخود، و جساؿ الجيغ سحشػف 
مجمة  ،2018-2017لمفتخة  ANESRIF مؤشخات التػازف: دراسة حالة السؤسدة الػششية لمدكظ الحجيجية

 .362-349(، الرفحات 3)6ت الاعساؿ، الخيادة الاقتراديا
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مجػ تصبيق حػكسة الذخكات ودورىا في تحديغ الاداء  ،(2021) زبيجة سسخود، و جساؿ الجيغ سحشػف 
 .494-275(، الرفحات 2)9مجمة التكامل الاقترادؼ،  ،لي باستعساؿ مؤشخات ندبة الديػلةالسا

أىسية الشدب السالية في تقػيع الأداء: دراسة  ،(2007) لعامخؼ، و الديج عمي خمف الخكابيزىخة حدغ ا
 (.6)3، مجمة الادارة والاقتراد ،يجانية في شخكة السذاريع الشفصيةم

مصبػعة دروس التدييخ السالي. كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ،  ،(2015-2014سعيجة بػرديسة )
 .1945ماؼ  8قالسة: جامعة 

تقييع واقع حػكسة الذخكات في الجدائخ في إشار  ،(2021زغلامي ) مخيع سؽياف خمػفي، كساؿ شخيط، و
(، 4)10مجمة التشطيع والعسل،  ،ة شخكة "آف سي آػ" رويبة الجدائخميثاؽ الحكع الخاشج: دراسة حال

 .80-54الرفحات 

ة أثخ الخػكسة عمى الأداء السالي مغ مشطػر السخدودي ،(2021أحسج سيتي، و محمد الذخيف الأميغ )سيج 
(، 1)11والتشسية،  الاستخاتيجيةمجمة  ،غ السؤسدات الاقترادية الجدائخيةالاقترادية: دراسة ؾياسية لعيشة م

 .97-79الرفحات 

سارسة أساليب السحاسبة دور تصبيق حػكسة الذخكات فب م ، (2012) سيج عبج الخحساف عباس بمو
 .68-51رفحات (، ال12مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ) ،الإبجاعية

تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية لاستخجاـ الشدب السالية: دراسة حالة  ،(2021) صاؼية بػمرباح
-219(، الرفحات 2)8مجمة أبحاث ودراسات التشسية، ، مؤسدة اترالات الجدائخ لمياتف الشقاؿ مػبيميذ

233. 

تحميل العلاقة بيغ تصبيق حػكسة الذخكات وحػكسة تكشػلػجيا  ،(2017) عبج الخحساف محمد سميساف رشػاف
(، 8السحاسبية والإدارية) مجمة الجراسات السالية ،لسحاسبيةػمات امالسعمػمات وأثخىا عمى زيادة جػدة السع

 .138-112الرفحات 

داء ع الأفي ؾياس وتقيي SCF مداىسة الشطاـ السحاسبي السالي ،(2018عبج الغشي خلادؼ، و أنيذ ىدلة )
 .78-61(، الرفحات 1)1مجمة السياديغ الاقترادية،  ،السالي لمسؤسدات الاقترادية
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 (،1مجمة العمػـ الاندانية) ،الكفاءة والفعالية مفيػـ وتقييع الأداء بيغ ،(2001عبج السميظ مدىػده )
 .100-85الرفحات 

لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية ل الأداء السالي يتحم ،(2014دادف، و رشيج حفري ) عبج الػىاب
مجمة الػاحات لمبحػث  ،2011-2006خلاؿ الفتخة  (AFD) باستخجاـ شخيقة التحميل العسمي التسييدؼ 

 .44-22(، الرفحات 2)7والجراسات، 

ة ؼيلا سػؽ دراسة تحميمية لتصبيق مبادغ الحػكس ،(2018) زيخ، رضا زىػاني، و رحيسة العيفةعؿبة خ
 .205-197(، الرفحات 2)1مجمة السشيل الاقترادؼ،  ،راؽ الساليةعساف للأو 

ة تحميل الأداء السالي بالشدب السالية لمسؤسدة الاقترادية: دراسة تصبيؿية في مؤسد ،(2018عمي بحخؼ )
 .363-348(، الرفحات 35)1مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية،  ،2016-2011مصاحغ الحزشة لمفتخة 

مجمة دورية محكسة  ،-واقع وشسػحات  -سدات في الجدائخحػكسة السؤ  ،(2010سخ )عمي عبج الرامج ع
 .213-198(، الرفحات 1)1ترجر عغ السخكد الجامعي تيدسديمت، 

واقع الأداء السالي لسؤسدة الاسسشت تبدة مغ خلاؿ أبعاد  ،(2020سة الدىخاء بػشػرة، و ليشجة رقاـ )فاش
 .209-187(، الرفحات 2)7مجمة السالية والأسػاؽ،  ،2016-2015 الستػازف خلاؿ الفتخة بصاقة الأداء

 ،اييخ التجقيق الجاخمي في الذخكاتمبادغ حػكسة السؤسدات ومع ،(2019) و حدغ بػزناؽ فػزية بخوسمي،
 .47-27(، الرفحات 3)2مجمة الجراسات القانػنية والاقترادية، 

 ،ات ودورىا في تحديغ أداء السؤسدةحػكسة السؤسد ،(2014) لبذيخ بغ عسخ، و عبج الغاني دادفا محمد
 .47-24(، الرفحات 7)1مجمة الجراسات الاقترادية والسالية، 

دور مبادغ حػكسة الذخكات في  ،(2019) ي ، و علاء الجيغ مداعج يػسف عسخمحمد الحدغ بابكخ الجيم
-363(، الرفحات 11)34صبيؿية، السجمة السرخية لمعمػـ الت ،لأداء السالي بالسرارؼ الدػدانيةتحديغ ا

386. 

السالي لمذخكات  الأداءمداىسة حػكسة الذخكات في الخفع مغ  ،(2023 الذخيف بغ زاوؼ، و ليميا ىمة )محمد
(، 1)34مجمة العمػـ الاندانية،  ،العائمية لػلايتي البػاقي وباتشةالعائمية: دراسة عمى عيشة مغ الذخكات 

 .163-141الرفحات 
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ات حػكسة السؤسدات في الجدائخ ومجػ تػافقيا مع متصمب ،(2018) حؽيع شبايكي و مميكة محمد نػارة،
 .207-180(، الرفحات 13مجمة ججيج الاقتراد) ،مبادغ حػكسة السؤسدات الجولية

دور الشطاـ السحاسبي السالي في تصػيخ أساليب  ،(2022نحيخ أولاد سالع، و إسساعيل غداؿ )مخاد حجاج، 
  شخيقة التحميل العاممي التسييدؼ  باستخجاـالسالي: دراسة حالة عيشة مغ شخكات التأميغ الجدائخية  تقييع الأداء

(AFD)  (، الرفحات 1)8مجمة الجراسات الاقترادية الكسية، ، 2020ى غاية إل 2010لمفتخة السستجة مغ
259-274. 

ترادية: الأداء السالي لمسؤسدة الاقدور ادارة السخاشخ في تقييع ، 2021) مخيع كلاش، و نػر الجيغ بيمػؿ
 .452-436(، الرفحات 3)11مجمة الاستخاتيجية والتشسية،  ،دراسة حالة مجسع صيجاؿ

 GMS القخارات السالية بسؤسدة لاتخاذاستخجاـ الشدب السالية  ،(2021ميمػد تػمي، و سكيشة رحسة. )
 .510-499(، الرفحات 1)6مجمة اقتراد الساؿ والأعساؿ،  ،بدكخة

الجدائخية دراسة  الاقتراديةالأداء السالي ومحجداتو في السؤسدات  ،(2021ىاجخ عبيد، و لسياء أوضايؽية )
 .868-845(، الرفحات 2)6مجمة الأبحاث،  ،(2019-2015خوؼياؿ عشابة لمفتخة )حالة مؤسدة في

مجمة  ،كاتالجاخمية في تفعيل حػكسة الذخ دور السخاجعة  ،(2012) يحي سعيجؼ، و لخزخ أوصيف
 .208-181(، الرفحات 5)12الجراسات الاقترادية والسالية، 

ديغ وتعديد كسة السؤسدات في تحػ مداىسة آليات ح ،(2023علاوؼ، محمد مجاحي، و وسيمة سعػد )يدخػ لي
(، الرفحات 2)8مجمة التشسية والاستذخاؼ لمبحػث والجراسات،  ،تػػ الافراح السحاسبي الالكتخونيمد
34-44. 

 السؤتسخات والسمتكيات:

وجػدة التقاريخ السالية  أثخ تصبيق قػاعج حػكسة الذخكات عمى الافراح السحاسبي ،(2010العياشي زرزار )
(. 23-1بصاقة السذاركة في السمتقى الجولي حػؿ الحػكسة السحاسبية لمسؤسدة )الرفحات  ،لمذخكات

 .1955أوت  20سكيكجة: جامعة 
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 الكتب:

(. عساف، الأردف: 1الأداء السالي وأثخه عمى عػائج أسيع الذخكات )الإصجار  ،(2010الخصيب )محمد محسػد 
 .دار حامج لمشذخ و تػزيع

 



 

 

 

 

 ائسة السلاحقق
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 ستبيانا

 الجدائخية الجمقخاطية الذعبيةالجسيؽرية 

 وزارة التعميػ العالي و البحث العمسي

 جامعة بمحاج بؽشعيب

 كمية العمؽم الاقترادية و التجارية و عمؽم التدييخ

 قدػ العمؽم السالية والسحاسبية

   

   

)ة( سي  تحية شيبة وبعج:جؼ/ سيجتي السحتخـ

حػؿ  محاسبة وجباية معسقةتخرز  أكاديسي شيادة ماستخفي إشار الؿياـ بإعجاد محكخة لشيل 
وحتى يتدشى لشا الؿياـ بالجراسة  دور مبادغ الحػكسة في تفعيل الأداء السالي لمسؤسدةمػضػع 

السيجانية يذخفشا أف نزع بيغ أيجيكع ىحا الاستبياف راجيغ مشكع الإجابة عمى الأسئمة التي 
 كبيخة عمى صحة إجابتكع.، حيث صحة الشتائج تعتسج بجرجة يتزسشو

يخجى العمع أف جسيع الأسئمة السصخوحة ضسغ ىحا الاستبياف لأغخاض البحث العمسي وأف 
 إجابتكع ستكػف محاشة بالدخية الكاممة والعشاية العمسية الفائقة.

 لكع جديل الذكخ والتقجيخ
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 في الخانة السشاسبة)×( أرجؽ مشكػ الإجابة بؽضع علامة 

 رية والؽظيفيةالبيانات الذخ

 الجشذ (1
 ذكخ                    أنثى   

 العسخ  (2
          سشة  40إلى  31مغ                               سشة   30أقل مغ 

          سشة فأكثخ  51مغ                       سشة  50إلى  41مغ 
 السدتؽى التعميسي: (3

 تقشي                     ليدانذ                              الثانػؼ 

 دكتػراه                               ماجيدتخ                    ماستخ 

 الخبخة السيشية:  (4

          سشػات  10إلى  5مغ                     سشػات  5أقل مغ 

          سشة  15أكثخ مغ                     سشة  15إلى  10مغ 

 :الؽظيفة (5

 مجيخ السالية والسحاسبة                      مجيخ عاـ 

 أستاذ جامعي                          مجقق داخمي 
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غيخ  تاالعبار  لخقػا
مؽافق 
 بذجة

غيخ 
 مؽافق

مؽافق  مؽافق محايج
 بذجة

 ضسان وجؽد إطار محكػ وفعال لمحؽكسة 

      مؤسدتكع ـيكل تشطيسي يحجد السدؤولية والرلاحيةيتػفخ في  1

      تػفخ تذخيعات وقػانيغ داخمية واضحة لتذجيع الكفاءة 2

تتخح الدمصات الخقابية والإشخاؾية السعشية قخاراتيا بكل مػضػعية  3
 وحيادية

     

يتع تػزيع السدؤوليات كل حدب صلاحيتو  بسا يزسغ السرالح  4
 العامة

     

      ترجر قخارات الجيات الإدارية في الػقت السشاسب وبذفاؼية 5

 مدؤولية مجمذ الإدارة

      يػجج فرل بيغ مشرب مجمذ الإدارة والسجيخ العاـ في السؤسدة 1

      يسارس مجمذ الإدارة سمصات الخقابية بكل استقلالية ونداىة 2

      لمسؤسدةيحجد مجمذ الإدارة الأىجاؼ الاستخاتيجية   3

يزع مجمذ الإدارة استخاتيجية تصسغ إلتداـ كافة العامميغ بسياميع  4
 التي تعكذ عمى أدائيع

     

يذجع مجمذ الإدارة ثقافة الحػار والشقج ووجيات الشطخ في غخفة  5
 الاجتساعات

     

 الإفراح والذفافية

      تقػـ السؤسدة بشذخ تقاريخ دورية 1

تفرح السؤسدة عغ السعمػمات السالية الزخورية لمسداىسيغ  2
 والسدتثسخيغ

     

      تفرح السؤسدة عغ السخاشخ الستػقعة بسػضػعية وشفاؼية 3

     الإفراح عغ السعمػمات السحاسبية تكػف في والػقت السشاسب  4



 قائسة السخاجع

 77 

 

 

 للأشخاؼ ذات العلاقة بالسؤسدة

      عغ عسمية التػضيف والتعييغ حتقػـ السؤسدة بالإفرا 5

      تفرح السؤسدة عغ خصصيا السالية السدتقبمية 6

 الأداء السالي

      تقػـ السؤسدة بعسمية تقييع الأداء السالي برفة دورية ومشطسة 1

      تعتسج السؤسدة عمى مقاييذ مالية محجدة لؿياس الأداء السالي 2

تدتفيج السؤسدة مغ عسمية تقييع الأداء السالي في تحديغ شخؽ  3
 إدارتيا وتدييخ قخاراتيا

     

      تدعى السؤسدة إلى تحقيق أداء مالي جيج 4

       ارتفاع مدتػػ الحػكسة يؤشخ إيجابيا عمى أداء السؤسدة وتصػرىا 5

الاستثسار التداـ السؤسدة بسبادغ الحػكسة تحدغ مغ العائج عمى  6
 ليا

     

تحخص السؤسدة عمى عقج اجتساعات دورية مع مػضفي وإدارة  7
 السؤسدة مغ أجل أخج أراءىع ومشاقذة مقتخحاتيع لتحديغ الأداء

     

      يشسي وجػد إشار فعاؿ لمحػكسة السؤسدات الأداء السالي بالإيجاب 8

مجمذ إدارؼ قػؼ يخفع مغ قجرة السؤسدة عمى تدييخ شؤوف  وجػد 9
 السؤسدة والخفع مغ أدائيا السالي

     

      يتع اتخاد الاجخاءات الترحيحية برفة دورية 10

      يتع الافراح عغ تعػيزات ومكافأة مجمذ الادارة 11

 تقػـ السؤسدة بالإفراح عغ السعمػمات الخاصة بشدب تػزيع 12
 الأرباح لمسداىسيغ

     


