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 تقدير شكر و 

قبولا  راجين أن يتقبله منا، نا لإنجاز هذا العملالذي وفقنشكره لله نحمده و والشكر  إن الحمد
 خير العلم وينفع غيرنا به.و نسأل الله العظيم رب العرش العظيم خير العمل ، و حسنا

فضل يب لنا أن نتوجه بأبالجميل يطوللعرفان  دمن شكر الله شكر العبفي البداية وعلى قاعدة 
ين " الأستاذ المشرف "بن مسعود نصر الد ىإل والثناءالشكر  عبارات وأسمى التقديرو الامتنان 

 ونصائح وملاحظاتات ولما قدمه لنا من توجيه، ى تأطيرناالذي تكرمت بقبول الإشراف عل
 .إتمام هذا العمل على والدؤوبئم الدا حرصه وكذا، قيمة علمية

ة، كر المذمن قدم لنا مساعدة خلال مرحلة إعداد هذه  كل وتقديروشكر ، كما لا يفوتنا بالذكر
 التسيير وعلوم والتجاريةكافة الأساتذة قسم العلوم الاقتصادية  إلى والشكربالتحية  أيضا ونتوجه

التي كانت  المؤسسات وعمالندين بالشكر لكل الموظفين  بوشعيب، وكذلكبجامعة بلحاج محمد 
 .الميدانيةمحل الدراسة 

 تتم وبفضله بعد ومنبل من ق لله الحمدو  العرفان الشكرو  فلجميع هؤلاء خالص التحية
 الصالحات.
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 الإهداء

م بهذا العمل المتواضع كهدية الىأتقد ويحفظني ويوفقنيبسم الله يرعاني   

طر العطاء يا عو الجنة تحت أقدامها يا نبع الحنان و  هنا على وهنو  حملتنيو من سهرت الليالي 
الحنان و الدفء   

رها اطال في عمو  غالية "فوزية" حفظها الله"امي ال  

عناءالو تحمل المشقات و النهار  أطرافو دعمني بدعائه اناء الليل ومن من ارادتي بلوغ المعاني   

 ابي الغالي "محمد" اطال الله في عمره 

  "وهيبةء "الزهرا "فاطمةو عبد الله و الى اخي حسين" 

هاجر" ""وهناء حورية زهيرة" "" سميرة"  وخالاتي "شهرزاد  

"رخضل"الجليل ر وعبد النو  عبد  

نورهان " " "تهداياسمر " " وصديقات "امال  

 اهديه لكم جميعا

 

 مروة
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 الاهداء
 

 

يوفقني أتقدم بهذا العمل المتواضع كهدية الىو يحفظني و بسم الله يرعاني   

طر العطاء يا عو الجنة تحت أقدامها يا نبع الحنان و هنا على وهن و حملتني و  من سهرت الليالي
الحنان و الدفء   

اطال في عمرها ا الله و " حفظهلغالية "نبيلة"امي ا  

عناءالو تحمل المشقات و  النهاروأطراف من دعمني بدعائه اناء الليل و من ارادتي بلوغ المعاني   

" اطال الله في عمره ابي الغالي "عبد القادر  

ونورة وغنية ودنيا واحلام"هناء  أخواتيالى اخي "خليل" و "  

 وعمي وزوجته وخلاتي 

""نسرين"مريم" "شيماء" "أمينة"  "مروة"وصديقاتي  

 اهديه لكم جميعا

 امال
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 مقدمة

 أ
 

 مقدمة عامة

 بر أحدوالاجتماعية، ويعتبالغ في الوحدة الاقتصادية  باهتمامأحد أهم المواضيع التي تحظى  الاستثماريعد    
 رهأثفي نماذج النمو الاقتصادي سواء يفعل  الركائز الأساسية لتحقيق النمو الاقتصادي فهو يلعب دورا هاما

 نىمن الأدوات الحاسمة التي يتس والمشروع كذلكعلى تنشيط الطلب الكلي أو على خلق طاقات إنتاجية جديدة، 
والركود من التخلف  الانتقال والكافية لمقتضياتالإنتاج اللازمة  وتوحيد عناصرعن طريقها للدول تعبئة 

يمكن أن يكون نشاطا جديدا بالكامل أو يعمل على  استثماري . فكل مشروع والتنميةإلى التطور  الاقتصادي
والموجودات وطرق الأصول  واستبدال لبعضقد يقتصر على تجديد  اقائم، كمتقديم إضافات راس مالية مشروع 

ملية كما أن هذا الموضوع ينحصر في ع الاستثماري هذه الأنشطة تندرج تحت مصطلح المشروع  الإنتاج كل
 .الاستثماريةتقييم المشاريع 

ديدة ع وذلك للأسبابالأونة الأخيرة  وخاصة فيكبيرا  اهتماما الاستثمارية أخذفإن عملية تقييم المشاريع    
اء دراسات أكثر تعقيدا مما يؤدي إلى ضرورة إجر  الاستثماريةومنها، زيادة التقدم التكنولوجي وقد تصبح المشاريع 

ت لمشروع من ناحية الإنتاج والتسويق والربحية وتوفر عنها معلوماالجوانب المتعلقة بامتخصصة تحلل جميع 
راحل مكافية تمكن من الحكم على جدواها في مرحلة متقدمة، بالإضافة إلى تزايد درجة التقدم الاقتصادي وتقدم 

ح مية تسمح بوضوح بتوضيوبالتالي تحتاج إلى دراسات تفصيلية وطرق علالتنمية تصبح المشاريع أكثر ربحية، 
  تخاذاتستوجب  الاستثمارية،وعلى أساس ذلك فإن عملية تقييم المشاريع  جميع الجوانب الاقتصادية المتعلقة بها

ستند البديل الأفضل، و الذي يعطي أكثر عائد، وي اختيارالرشيد العقلاني الذي يقوم على  الاستثماري القرار 
ية ات مدعمة بأساليب وطرق رياضية وعلمية كتحليل الهرمي و البرمجة الخطهذا القرار على مجموعة من الدراس

 بالأهداف.

التي و القرار وفقا لمعايير متعددة،  اتخاذالتحليل الهرمي من الأدوات المهمة في معالجة مشكلة أسلوب  يعد  
د حول نسق للأراء الأفراوهو عملية تجسيد للتفكير الم ،أفضل البدائل للاختيارظيف الأساليب الكمية تعتمد تو 

ل عندما الأفض البديل واختيارأيضا بأنه أسلوب لترتيب بدائل القرار  علمية، ويعرفطريقة لمراد حلها بالمشكلة ا
 يكون لدى صانع القرار أهداف أو معايير متعددة.

ياضة المتعددة لنماذج الر ضمن ا ايضا ويعتبر أسلوب البرمجة الخطية بالأهداف من الأساليب الكمية ويصنف  
فهو يشكل منهجية فعالة تسمح لمتخذ  .فهو يسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف في أن واحد ،المعايير



 مقدمة

 ب
 

ويهدف هذا  المثلى ويساعد على حل المشاكل التي تواجه المنظمات بصفة عامة، اختياراتالقرار بإجراء 
 والمقدمةللأهداف وفق الأولويات المطروحة  سبةبالن والسالبةالموجبة  الانحرافاتالنموذج إلى تدنية مجموعة 

 الدراسة. في

 الإشكالية:-1

 ومن خلال مما سبق يمكننا صياغة الإشكالية الرئيسية التالية:

  ع استثماري و أسلوبي التحليل الهرمي والبرمجة الخطية بالأهداف في اختيار أفضل مشر كيف يساهم
 لدى المؤسسات الاقتصادية؟

 أكثر يتم طرح الأسئلة الفرعية التالية: وللإحاطة بالموضوع

 ؟بالاستثمارما المقصود  .1
 ؟ وماهي أنواعه؟الاستثماري ما المقصود بالمشروع  .2
 ؟ الاستثماريةما مفهوم عملية تقييم المشاريع  .3
 ؟الاستثماريةماهي الوسائل والطرق التي تعتمدها المؤسسة في تقييم المشاريع  .4
 مشروع؟أفضل  اختيارالبرمجة الخطية بالأهداف في التحليل الهرمي و  استخدامكيف يتم  .5

 الفرضيات:-2

 من الفرضيات التالية: انطلقنالمعالجة بحثنا 

 ساهم في تحديد أفضل مشروع.لهرمي والبرمجة الخطية بالأهداف يأسلوب التحليل ا استخدام 

 أهداف الدراسة: -3

 تكمن أهداف هذه الدراسة في النقاط التالية:

 ثمار والمشروع.التعريف بالاست 
  هميته.التحليل الهرمي وأ على ف التعر 
  خطوات التحليل الهرميالتعرف على. 
  البرمجة الخطية بالأهداف وصياغتها وبعض من أنواعهاعلى ف التعر. 



 مقدمة

 ج
 

 يةفي صنع القرارات الاستثمار  يهدف البحث إلى إبراز دور البرمجة الخطية بالأهداف والتحليل الهرمي. 
  ف البرمجة الخطية بالأهدا)از اهم الخطوات للأساليب الرياضية متعددة المعايير يهدف البحث إلى إبر

 والتحليل الهرمي( في اختيار المشروع الأفضل.

 :تبع في الدراسةمنهج الم- 4

من خلال الإشكالية المطروحة سنعتمد في دراستنا على المنهج الكمي والتحليلي وكذا منهج دراسة حالة   
 .افتراضية

 ت الدراسة:صعوبا-5

، وإن وجدت فمنا الصعب الحصول على المعلومات، جاد مؤسسة للقيام بدراسة تطبيقيةصعوبة إي يتكمن ف  
 .افتراضيةمما صعب لنا عملية الدراسة التطبيقية فقمنا بدراسة 

 خطة البحث:-6

ول فصلين الفصل الأ على خطة قمنا من خلالها بتقسيم البحث إلى اعتمدنالدراسة ومعالجة هذا الموضوع قد    
 :نظري والفصل الثاني تطبيقي

أي  الاستثماريةإلى مفاهيم عامة حول المشاريع في المبحث الأول بحيث من خلال الفصل الأول تطرقنا     
إلى  ناانتقلثم  أنواعه،الاستثماري واهم أهدافه و مفهوم المشروع  ثم أوضحنا والمشروع، الاستثمارقمنا بتعريف 

رض من المبحث الثاني فحاولنا التعفي  تقييمها. ماوذكر معايير  الاستثماريةلية تقييم المشاريع ذكر معنى عم
على  تمدأي تناولنا الطرق التي تع خلاله إلى أهم الطرق المساعدة في تقييم المشروع أو العديد من المشاريع،

 يث قمناح برمجة الخطية بالأهداف،أسلوب التمثلة في أسلوب التحليل الهرمي و المأهداف متعددة المعايير و 
 صياغتهاو  تعريف البرمجة الخطية بالأهدافبأيضا و  وأهم خطواته، وخصائصه أهميتهبتعريف التحليل الهرمي و 

 العامة وبعض أنواع النماذج.

حيث قمنا بعرض بيانات  ،افتراضيةأما الفصل الثاني تم توضيح الجانب التطبيقي للدراسة فقمنا بدراسة  
فطبقنا أسلوب هجين بين  ،اقتصادية أفضل ألة في المؤسسة اختيارحول المشروع و المتمثل في  ضيةافترا

.(الآلات)لتقييم هذه البدائل اسلوبي التحليل الهرمي والبرمجة الخطية بالأهداف
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 ظري للدراسة:الإطار الن

 :الاستثماريةالمشاريع -1

في دقيق، بالإضافة إلى تمويل كا بأنها تتطلب دراسات جدوى متعمقة وتخطيط الاستثماريةع تتميز المشاري   
لية المحققة تقييم نجاح المشاريع الاستثمارية بشكل عام بناءا على العوائد الما بفعالية، ويتم وإدارتها لتنفيذها

 لهذه المشاريع. ئيالمتوقعة بإضافة إلى الأثر الاجتماعي والبي مقارنة بالتكاليف والمخاطر

 والمشروع: الاستثمارمفاهيم عامة حول -1-1

 مفهوم المشروع:-1-1-1

للإدارة  بة، والرقاوالتنفيذ والتوجيه والقيادة يمكن تعريف المشروع بأنه عملية نظامية تبدأ بالتخطيط والتنظيم  
لذي يضيف اها بكفاءة وفاعلية بالشكل لتحقيق أهداف والمعلوماتية، والمادية مجموعة من الموارد المالية والبشرية

 قيمة للمنظمة. المشروع هو خطة مؤقتة للإنتاج أو تقديم منتوج أو خدمة، أو نتيجة فريدة، وهذا يعني أن
نهاية المشاريع تنجز فقط لمرة واحدة وإذا ما تكررت فهي ليست مشروعا، وينبغي أن يكون للمشروع نقطة بداية و 

يعتها بطب اختلفتطاق عمل ومتطلبات أداء محددة يجب الإيفاء بها. إن المشاريع مهما محددة بالوقت والتكلفة ون
 أو حجمها أو عمرها أو رأس مالها إلا أنها تشترك في ثلاث أهداف رئيسية هي الوقت والكلفة والمواصفات

 بهدف إرضاء الزبون.

(: بأنه مجموعة من Project Management Associationوقد عرفته جمعية إدارة المشروع البريطانية )   

يتم تنفيذها من قبل شخص أو منظمة  الأنشطة المترابطة غير الروتينية لها بدايات و نهايات زمنية محددة،

 .1الجدوةلزمن، وا كلفة،تلتحقيق أداء و أهداف محددة في إطار معايير ال

ددة تسمح بتحقيق حقيقة ات محالمشروع عبارة عن خطو  (:(AFNORعرفته الجمعية الفرنسية للتقييس و  
أما منظمة  الموارد الداخلة فيها.باحترام الأهداف والأنشطة، و ذلك اجات الزبون و الإجابة على حمستقلة، و 

(:فقد عرفت المشروع على أنه العملية الفريدة التي تحتوي على مجموعة من الفعاليات ISOالمواصفات الدولية ) 

                                                            
شمال التحليل الاستراتيجي للأسباب تلكؤ مشاريع الخطة الاستثمارية لشركة نفط ال شيماء عبد الكريم، ،عبد السلام لفتة سعيد  1

 Journal of economics and ،115 د، العد2013،2016 ،-دراسة حالة-SWOTوعلى وفق مصفوفة 

administrative sciences6-5ص، 2019بغداد، ة، جامع. 
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و الموجهة نحو تحقيقها هدف محدد وفقا للمتطلبات  نهاية،تي لها تاريخ بداية و المسيطر عليها و الو  المتناسقة
 .1المتحددة و تشمل على الزمن و التكلفة و الموارد

 :الاستثمارمفهوم  1-1-2

ن يعرف الاستثمار بانه "التخلي عن استخدام أموال حالية ولمدة زمنية معينة من اجل الحصول على مزيد م  
ن ة في المستقبل تكون بمثابة تعويض عن الفرصة الضائعة لرؤوس لأموال المستثمرة "فضلا عالتدفقات النقدي

 تعويض عن الانخفاض المتوقع في القوة الشرائية للأموال المستثمرة بسبب التضخم مع إمكانية الحصول على
 عائد معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة.

ي او خدمي تستعمل فيه موارد مالية وبشرية للحصول على ويعرف الاستثمار أيضا على انه نشاط انتاج  
راتيجية الحاجات الاست المحددة من إقامة المشروع وتلبيةمنافع متوقعة خلال مدة زمنية معينة ولتحقيق الأهداف 

م، لهذا المشروع، وقد يكون المشروع زراعيا او صناعيا او خدميا، وقد يكون صغيرا او كبيرا او متوسط الحج
 يكون مشروعا على المستوى المحلي او القومي تو الدولي.وقد 

على  نشاط المشروع، والمحافظة استمراريةيهدف الاستثمار الى تحقيق عوائد مالية مناسبة ومستمرة تسهم في   
 قيمة الأصول الحقيقية فضلا عن ضمان السيولة اللازمة للاستمرار عمل المشروع.

اع الإنتاجي تؤدي الى زيادة في معدلات النمو الاقتصادي وهو ما يطلق عليه ان زيادة الاستثمارات في القط   
فالنمو الحقيقي يكون بزيادة راس المال الثابت ،إذ ان انتاج سلعة  )بالمعنى الاقتصادي( الاستثمار الحقيقي،

ة فضلا عن جديدة او زيادة حجم الإنتاج الحالي من سلعة ما تتطلب خطوط إنتاجية و مكائن و معدات إضافي
المخزون السلعي و المستلزمات الإنتاج الاخرة ضمن راس المال العامل )التشغيلي( بما يؤدي إلى زيادة الثروة 

 .2على المستويين الجزئي و الكلي

                                                            
 ،-شياريع في مؤسيسيات الغرب الجزائري دراسية ميدانية لعينة من الم-ئيسيية في إدارة المشياريع عوامل النجاح الر  علام فاطمة، 1

مذكرة لنيل شييييهادة الدكتورة، إدارة الاعمال وحوكمة الشييييركات، كلية العلوم الاقتصييييادية والتجارية وعلوم التسيييييير، جامعة  ةأطروح
 .12، ص2021-2020تلمسان،

رها في اتخاذ يوسف عبد الله عبد، خالد عبد الحميد عبد المجيد، دراسة الجدوى المالية التفصيلية للمشاريع الاستثمارية ودو 2 
، الجامعة المستنصرية، جامعة نولج، 115والاقتصاد العدد  مجلة الإدارة-لسمنت نموذجاامشروع صناعة -ر الاستثماري القرا

 . 6، ص2017-10-15أربيل،
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 :الاستثماريةمفهوم المشاريع  1-1-3

لفترة معينة للوصول المشروع الاستثماري هو فكرة محددة لاستخدام بعض الموارد الاقتصادية بطريقة معينة و  
إلى هدف معين او عدة أهداف على أن تزيد إيرادات المشروع على تكاليف )نفقات( إنشائه و تشغيله، فمن 
خلال هذا التعريف يتبين ان تطبيق فكرة المشروع تتطلب ضرورة توفر مجموعة من الموارد المادية و البشرية 

تسمح بتحقيق الأهداف بفعالية ،و من هذا المنطق تتضح  و المالية ،و العمل على استخدامها بطريقة معينة
 .1ضرورة إجراء دراسات علمية و دقيقة لاختيار المشروع المناسب

كما يعرف المشروع على انه "عبارة عن مجموعة من الأنشطة المتداخلة والمترابطة والتي تؤدي خلال فترة تنفيذ 
العمل و نظام المعلومات،  و تصميم نظام دالتشييالموارد و أعمال وتدبير  المشروع في المجالات القانونية والفنية

 .2و في حدود الميزانية المحددة، و حتى يصبح المشروع مكتملا و قابلا للتشغيل الفوري و المستمر"

 :هداف المشاريع الاستثماريةأ 1-1-4

 :3وأهداف المشاريع الخاصة امة،للمشاريع الاستثمارية أهداف يمكن ان نقسمها إلى أهداف الاستثمارية الع   

 أهداف المشاريع الاستثمارية الخاصة: -أ

تشير النظرية الاقتصادية إلى أن الهدف من إنشاء المشاريع الخاصة هو تحقيق أقصى ربح ممكن، و   
و قد  المقصود بالربح هو صافي الربح و هو الناتج عن المقابلة بين الإيرادات و التكاليف الخاصة بالمشاريع،

 متعظي :مثليخطط للربح و تعظيمه في الأجل القصير و الطويل، فهناك أهداف أخرى تسعى إليها المشروعات 
تعظيم و  المبيعات،و تحقيق أكبر قدر من  بسلعة جيدة و تحصيل مركز تنافس في السوق، والاحتفاظ الإيرادات،

                                                            

لمجلد الثالث، سعيد نعيمة، بوشنافة أحمد، دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية العمومية القطاعية، مجلة البشائر الاقتصادية، ا1 
 .114، ص2017الجزائر، جوان-جامعة بشار ،22العدد 

 

ؤسسة دراسة حالة م-سعدان ابتسام، عربي سهام، اتخاذ القرار المالي والتمويلي للمشاريع استثمارية في ظل مؤسسة اقتصادية 2 
سيير، هادة الماستر، تخصص مالية المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التشمذكرة لنيل  ،-عمر بن عمر

 .12، جامعة قالمة، ص1945ماي 8جامعة 
للخدمات الاستثمارية، – ti-capراسة حالة شركةد-فاطمة الحاج قويدر، التمويل كأداة إدارة للاستمرارية المشاريع الاستثمارية3 

تجارية ادية والمذكرة مقدمة للاكتمال متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير، مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتص
 .14ص ،2012-2011والتسيير، جامعة قاصدي مرياح، ورقلة،
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الاقتصاد  اتجاه اجتماعيةتحقيق أهداف قد تسعى هذه المشاريع إلى الصادرات، والاستمرار والبقاء والنمو، و 
 المجتمع الذي تتعامل معه و كسب رضى العاملين.و  القومي الذي تعمل فيه،

 العامة: الاستثماريةأهداف المشاريع  -ب

للاقتصاد القومي، والمصلحة العامة يكون الهدف المسطر في هذه المشاريع هو تحقيق الأهداف العامة   
تمرار الاسذلك لضمان : تحقيق الربح و هناك أهداف أخرى لتلك المشاريع منهاو  لعامة.تعظيم المنفعة اللمجتمع، و 

 الاجتماعية.ف المالية والاقتصادية والمالية و وبالإضافة إلى الأهدا النمو.والبقاء و 

 :أنواع المشاريع الاستثمارية 1-1-5 

 : 1رية الىوفقا للعديد من المعايير و الزوايا يمكن تقسيم المشاريع الاستثما  

 :الاستثمارية حسب قابلية للقياس المشاريع-أ

 :حسب هذا المعيار، يمكن تفريق بين نوعين من المشروعات الاستثمارية هما

 هي تلك المشروعات التي تنتج او تولد منافع قابلة للتقييم النقدي. :المشروعات القابلة للقياس-

صورة  في شروعات التي يصعب تقييم منتجاتها بسهولة ودقةوهي تلك الم :المشروعات الغير القابلة للقياس -
 نقدية كالمشروعات المتعلقة بالتعليب.

 :التبادلية المشروعات حسب العلاقة-ب

 :الى ثلاثة أنواع مختلفة تتمثل فيالمشاريع الاستثمارية حسب العلاقة التبادلية فيما بينها 

الموارد بحيث إن  على قدر محدد من لبديلة التي تتنافستلك المشروعات ا يه :المشروعات المانعة للتبادل-
 .بين إقامة محطة برية ومحطة قطار الاختيارمن امثلتها اختيار الأخر و 

د هي تلك المشروعات التي لا تمنع إقامة أحدها إقامة الأخر طالما توفرت الموار  :المشروعات المستقلة-
 إقامة مستشفى في مدينة الأخرى.ة و ل إقامة جامعية في مدينة معينالمطلوبة لذلك مث

                                                            

المؤسسة  زيادي عبد الكريم، زقلوي عبد الحميد، دراسة الجدوى المالية للمشاريع الاستثمارية ودورها في ضمان استمرارية1 
اية، ، جامعة العقيد أحمد در رلتسييأطروحة الماستر، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا

 .12، ص2019-2018ادرار،
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مشروع مقهى و  شاءتلك المشروعات التي يستلزم إقامة أحدها إقامة الأخر مثل إن هيالمتكاملة: المشروعات -
 إنشاء مطعم داخل مقهى.

 :الاجتماعيية ذات البعد المشاريع الاستثمار  -ج

 :اساسين هماتنقسم المشروعات الاستثمارية حسب البعد الاجتماعي التي نوعين 

بيعها للجمهور على  خدمات يمكنلمشروعات التي تتولى إنتاج سلع و تلك ا هي :المباشرمشروعات الإنتاج -
 الملابس.أساس فردي مثل 

الحكومة مثل الطرق  التي تقوم بهالك تقدم خدمات لها بعد اجتماعي و هي ت: و الأساسيةمشروعات البنية -
 والمطارات.

 :الملكيةى أساس نوع مشاريع استثمارية عل -د

 :1طبقا لهذا المعيار فإنه يمكن التمييز بين نوعين من المشاريع 

من  ةوأقوى فعاليهذا النوع بأسلوب جماعي ذي طابع ديناميكي يسير بشكل أسرع  يتميزخاصة: مشاريع -
 تؤديها.على نوعية الخدمة التي  العام، يركزمشاريع القطاع 

ا من قبل أي من منشأته مباشرة، او لدولة ان تتولى إدارة المشروع بنفسهالابد على ا حيثعامة: مشاريع -
عية أقل تركيزا على نو  البيروقراطي، وبالتالي هوهذا النوع عادة بأسلوب يغلب عليه الطابع  العامة، يتميز

 والعقد والإدارية.الخدمة التي تؤديها بسبب الروتين 

 :2 تثمارالاسمشاريع استثمارية على أساس طبيعة -ح 

و اتوسعا في مشروع قائم  قائم، اواستكمال لمشروع  جديدا، اوفي هذه الحالة قد يكون المشروع الاستثماري 
 الصناعية. مثلا: المؤسساتالتابعة او إنتاج منتج جديد  وتجديد للأصولالقيام بعمليات إحلال 

 :المنتجاس نوع مشاريع استثمارية على أس-د

                                                            

 .115ص، سابق ذكره مرجع ،أحمد نعيمة، بوشنافةسعيد 1 
أطروحة  ،VANبمعيار  الاستثماري فعالية الربحية التجارية للمشروع  تقييم ،القادر دموسا ويعب ،علي، يوسفي مبروكتطاوي 2 

 .16ص ،2014أدرار، دراية احمد الاقتصادية، الجامعة مالعلو  ةبنوك، كليمالية و  ص، تخصالماستر
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 ققمعينة، وتحمواصفات  وملموسة ولهاتصنيف ذلك إلى مشاريع تقوم بإنتاج سلع مادية يتم  طبقا لهذا المعيار
ها أو تحقق إشباعا لمتلقيو  سلع غير ملموسة )الخدمة( الأغذية، ومشاريع تقدمإشباعا معينا لمن يستهلكها مثل 

 . التعليم، المستشفيات، البنوك المستفيد منها مثلا:

 :النشاطاستثمارية على أساس مشاريع -ي

 :1إلى الاستثماريةوفي ضوء هذا المعيار يتم تصنيف المشاريع 

اختلاف الاستثمارات في شكل أصول مادية وتختلف بهذه  الاستثمارات الصناعية والتجارية والزراعية: تكون -
 مدة حياة المشروع.أنواع المنتجات و 

ة طويلمتوسطة و  سندات .....(ة )أسهم و الاستثمارات في شكل أصول ماليوتكون هذه  :الاستثمارات المالية-
 .الأجل

 الاختراع.في شكل أصول معنوية كبراءات  ن تكو  الاستثمارات المعنوية:-

تمي فإننا لو نظرنا إلى الجهة التي تتولى هذا المشروع نجده ين الاستثماري  وتصنيف المشروعومهما كان نوع 
 وإن كان تنفيذ بعض المشاريع الفرد( حتىتثمر وإما للقطاع الخاص )المس إما للقطاع العام )الدولة(

طاع الق باختلافتختلف  الاستثماريةأن اهداف المشاريع  والخاص ولذا نجديتم من خلال إشراك القطاعين العام 
 المشروع.الذي ينتمي له 

 :2على أساس الحجم استثماريةمشاريع -

 : وتتميز بمايلي:مشروعات صغيرة الحجم -  

 لتكنولوجيا البسيطة.تعتمد على ا-   

 سيبا.نتعطى إنتاج في فترة قصيرة -   

 تحتاج لرأس مال صغير.-  

                                                            
، 2017جوان  ةسن، 22العدد ، علمية دولية محكمة مجلة الجزائرالمشاريع الاستثمارية في  دراسة جدوى  حليمة شابي، 1

 .378ص
الية م تخصص ،ترماس المالية، أطروحةفي المؤسسات  الاستثماريةتقييم المشاريع  سوسي، واقع تطبيق ر، هاجإيدرخديجة  2 

 .13،14ص ،2016ادرار، السنة أحمد دراية  الجامعة ،الاقتصاديةالكلية العلوم  ،كوبنو 
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 عالية من الخبرة، ومخاطرها صغيرة نسبيا. إلى مستويات جلا تحتا- 

 مشروعات كبيرة الحجم تتميز بما يلي:-  

 دة.يعتمد على التكنولوجيا المعق-   

 يلة نسبيا.تعطى الإنتاج في فترة طو -  

 حتاج إلى رأس مال كبير. ت-  

 ج إلى مستويات عالية من الخبرة الإدارية.تحتا-  

 ددة.تحتاج إلى تمركز في مناطق مح-  

 :الاستثماريةتقييم المشاريع -1-2

صعيد يعد تقييم المشاريع الاستثمارية من المواضيع المهمة سواء على صعيد الوحدة الاقتصادية أو على ال    
مارية الاستثمستقبل الوحدة الاقتصادية أو الاقتصاد ككل يتحدد على مدى نجاح المشاريع  نالقومي، لأالاقتصاد 

 .المخاطرو هذه الفترة من التأكد  وتنفيذها ولما يوافقتتضمن هذه المشاريع من طول الفترة الزمنية لإعدادها  وقد

 :الاستثماريةالمشاريع عملية تقييم تعريف -1-2-1

صل إلى مشاريع بأنها عبارة عن "عملية وضع المعايير اللازمة التي يمكن من خلالها التو إن عملية تقييم ال    
 ".يةإلى أسس علم البديل أو المشروع المناسب من بين عدة بدائل مقترحة الّذي يضمن تحقيق الأهداف واستنادا

ي مخطط يجر  استثمارمن  ("الكفاءة )او الكفاية كما يمكن تعريف عملية تقييم المشاريع كذلك على أنها:    
اسة رة أخرى فهي الدر بعباو " للبدائل المتاحة، بغرض تبني القرار الأفضل". ةتحليليتعيينها بناءا على أسس 

 علمية تبحث في مدى الفوائد التي يمكن تحقيقها من مشروع ما على أسس تحليلية للبدائل المتاحة،نظرية و 
 بغرض تبني القرار السليم ".

تقييم بين عدة  من التعريف أعلاه ان عملية تقييم المشاريع ،ماهي إلا وسيلة يمكن من خلالهاحيث يتضح   
 1البديل الأفضل الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة . اختيارمشروعات مقترحة وصولا إلى 

                                                            

لعامة، ية اتسير المال ص، تخصغرب"، أطروحة الماجستير ،"شرق اختيار المشاريع العمومية _دراسة مشروع لحول كمال،1 

 .40ص  ،2013السنة  جامعة ابي بكر بلقايد،العلوم التجارية، و رعلوم التسييكلية العلوم الاقتصادية و
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مادية عن ممكن للموارد البشرية و ال استخداموعليه فإن عملية التقييم المشاريع تهدف إلى تحقيق أفضل    
 :1طريق

 .تقييم توسيع المشاريع القائمة أو إقامة مشاريع جديدة 
 .تقييم إنتاج أنواع معينة من السلع 
  إلى الأهداف المحددة لكل مشروع. استناداتقييم المشاريع 
  المناسب.ذلك حسب الأسلوب تقييم أساليب الإنتاج و 
  لمختلفة له. الأحجام ا المقترح، وبينتقييم المواقع البديلة للمشروع 
 .التقييم بين البدائل التكنولوجية 
 قياس صافي المنافع للمشروع المقترح وعلى وفق المعايير المالية الاقتصادية كأساس لقبوله او 

 رفضه.  
 بقا بمعنى أنه ط فيما بينها طبقا لمبدأ الأولويات، الاختيارب المشاريع البديلة والمفاضلة و ترتي

 .إلا بعد أن يمر بعملية التقييم استثماري نه لا يمكن قبول أي قرار تقييم المشروع فإلمفهوم و 

 :الاستثماريةمعايير تقييم المشاريع -1-2-2   
في هذه الحالة هناك طرق تستعمل في عملية تقييم : طرق التقييم في ظل المستقبل الأكيد 1-2-2-1  

 :2يمايلن أشهرها نجد المشاريع الاستثمارية عندما تكون المعلومات دقيقة وواضحة ،وم

داد الذي يمكن المشروع من استر  الاستثماري طبقا لهذه الطريقة يفضل المشروع  :DR الاستردادفترة  طريقة-
د المشروع يقصد بفترة الاسترداد تلك الفترة الزمنية اللازمة لكي يستر ممكن، و وقت  أسرعفي  الاستثماريةتكاليفه 

 انفقت على المشروع.التي  الاستثماريةخلالها التكاليف 

𝑫𝑹𝑪       ويعبر عنها بالعلاقة التالية : =
𝑰𝟎

∑ 𝑪𝑭𝒊/𝒏𝒏
𝒊=𝟏

 

                                                            

 أطروحة شهادة مع دراسة حالة شركة الإسمنت ببني صاف، الاستثمارية وتقييم المشاريعدراسة  بن مسعود نصرالدين، 1 
 ،2009 بلقايد، السنةابي بكر  ة، جامعرالتسييو م الاقتصادية العلو  وتسيير المؤسسة، كليةبحوت عمليات  الماجستير، تخصص

 .41 ص
تخصص  ر،يالماجست المعايير"، أطروحةل المتعدد منهجية التحلي الاستثماريةتقييم المشاريع و  راختيا"فتيحة، بن عميروش  2 

 .51ص ،2014 السنة ،جيجلمحمد الصديق بن يحيى  الجامعة ،والتسييرالتجارية كلية العلوم الاقتصادية و  إدارة مالية،
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 حيث:

DRC :  استرداد ةفتر. 

I :  الأصليقيمة الاستثمار. 

CFi :  السنويةصافي التدفقات النقدية. 

الذي يسمح بتحديد معدل  ،يعتمد هذا المعيار على المفهوم الربح المحاسبي طريقة معدل العائد المحاسبي: -
 1معين لمردودية المشروع .

                          :يحسب بالعلاقة التالية

متوسط الربح الصافي
راس المال المستثمر

=   معدل العائد المحاسبي

𝑻𝑪𝑹 = 𝟏𝟎𝟎 ×

𝟏
𝑵

∑𝑪𝑭𝑵

𝟏
 

الأرباح الصافية المنتظرة
العدد السنوات

=  المتوسط الربح الصافي

 افي التدفقات بعد الضريبة =معدل العائد المحاسبيص -الإهتلاك السنوي 

 :وهنالك حالتين

 .إذا كان معدل العائد المحاسبي أكبر من العائد المطلوب فإن المشروع مقبول 
 .إذا كان معدل العائد المحاسبي أصغر من العائد المطلوب فإن المشروع مرفوض 

لقيمة الحالية هي الفرق بين التدفقات النقدية الحالية وتكلفة هذا صافي ا :VAN صافي القيمة الحالية-
 2الاستثمار و في بعض الحالات تمثل )القيمة الحالية الاستثمار(،يتم حسابه وفقا للعلاقة الاتية :

                                                            

 .30ص ،2017ع سابق ذكره مرج ،يسوس هاجرإيدر، خديجة 1 
دة ، أطروحة شها"تقييم مشاريع الاستثمارية دراسة حالة مشروع مركز الطاقة العفرون " نور الهدى علالي، سلمى، رحاب2 

 ة، السن3 الجزائر الجامعة ،رالتسييعلوم التجارية و  والعلومالكلية العلوم الاقتصادية  بنكي،نقدي و  اقتصاد تخصص الماستر،
 .51ص  ،2019
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𝑽𝑨𝑵 = ∑
𝑭𝑵𝒕

(𝟏 + 𝑲)𝒕)

𝒏

𝒕=𝟏

+
𝑽𝑹𝒏

(𝟏 + 𝑲)𝒏
− 𝑰𝟎 

 بحيث:

 رأس المال  المستثمر ∶ 𝐼0 . 
 . :التدفق النقدي الصافي في السنة 𝐹𝑁𝑡 
 . :القيمة المتبقية للمشروع في نهاية عمره الاقتصادي إذا وجدت 𝑉𝑅𝑛 
  K: .معدل الخصم    
 n . العمر الاقتصادي للمشروع :    

 ومنه فإن حسب معيار صافي التدفقات النقدية يوجد ثلاث حالات، وهي:  

ت النقدية الداخلة أكبر من التكلفة الاستثمارية ،وعليه فالمشروع :هذا يعني ان التدفقا  0 < 𝑉𝐴𝑁 − 

 مقبول.

0:هذا يعني ان التدفقات النقدية الداخلة أصغر من التكلفة الاستثمارية ،وعليه فالمشروع   > 𝑉𝐴𝑁 

 مرفوض.

لمشروع:هذا يعني ان التدفقات النقدية الداخلة تساوي التكلفة الاستثمارية ،وهو ما يجعل ا  0 = 𝑉𝐴𝑁 

 .الاقتصاديةمرفوض من الناحية المالية لكن ممكن قبوله من الناحية 

ي إّذا تم تعريف معدل العائد الداخلي لمشروع ما بأنه ذلك المعدل الذ ويمكن :للمردوديةالمعدل الداخلي -
يمة ساوي بين القي فإنه والإنشاءالمتوقعة خلال سنوات الإنتاج  وتكاليففي خصم قيم المنافع  استخدامه

 .الاستثمارللتكاليف  الحالية والقيمةالحالية للمنافع الصافية 

 1 :التاليةومن الطرق التي تستعمل في حساب هذا المؤشر نجد الطريقة   

𝑻𝑹𝑰 = 𝒊 = 𝒅𝟏 + (𝒊𝟐 − 𝒊𝟏)(
𝑽𝑨𝑵𝑷

𝑽𝑨𝑵𝑷 + 𝑽𝑨𝑵𝑵)
 

                                                            

 ،"وتطبيقية تقييم ودراسة جدوى المشاريع الاستثمارية باستعمال الطرق العلمية الحديثة دراسة نظرية" ،الدينبن مسعود نصر 1 
 .19، ص2021
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لنقدية إلا نسبة التدفقات ا وما هالمعيار  منافع والتكاليف، وهذابه أحيانا تحليل ال ويقصد :الربحيةمؤشر -
 المحسومة بمعامل حسم مكافئ لسعر الفائدة على القروض.إلى التدفقات النقدية الخارجة و  الداخلة

𝑰𝑷 = 𝟏 +
𝑽𝑨𝑵

𝑰
 

 1منه المشروع غير مجدي اقتصاديا.ية لهذا المشروع أقل من الواحد و مؤشر الربح IPأي أن:

 :المخاطرةطرق التقييم في ظل  1-2-2-2

تلفة عبارة عن مجموعة من القيم المشروطة مرجحة بأوزان مخ هي :النقديةالقيمة المتوقعة لصافي القيمة -
لتدفق االقيمة المتوقعة يتعين تحديد احتمالات تحقق هذا  معينة، ولتحديديرتبط كل منها بحدوث حالة اقتصادية 

الاقتصادية ة ثم ترجيح قيمة هذا التدفق باحتمالات تحققه في ظل الظروف في ظل ظروف اقتصادية مختلف
 .المختلفة

𝑬(𝒄):      ويمكن حساب = ∑ 𝑪𝑲
𝒏
𝒊=𝟎 . 𝑷𝑲  

 حيث:

∶     القيمة المتوقعة   .      𝐸(𝑐) 

. القيمة النقدية المتوقعة ∶ 𝐶𝑘  

  . توقع حدوث هذه التدفقات ∶ 𝑃𝐾   

 .2لمعيار القيمة المتوقعة يتم اختيار المشروع الاستثماري الذي يصاحب أعلى قيمة متوقعة وطبقا   

القيم  يقيس انحراف حدوثها، فهوكذا احتمال الحسبان كافة التدفقات النقدية و في  يأخذ :المعياري الانحراف -
 ي.ت القيم عن وسطها الحسابيمكن تعريفه بأنه الجذر التربيعي لمجموع مربعات انحرافاو  عن وسطها الحسابي،

                                                            

يع الممولة حالة المشار  الاستثمارية، دراسةدور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع  أوبختي نصيرة، عيسى نبوية، 1 
 .24، 10ص ،2023السنة  ،03العدد  ،03المجلد  دوق الوطني للتأمين عن البطالة بتلمسان،من طرف الصن

 تخصص مالية أطروحة ماستر، في ظل المخاطرة، تقنيات اختيار المشاريع الاستثمارية شعلال خديجة، عصماني مريم،2 
 .82 ص ،2016السنة  يحيى فارس بالمدية، ، جامعةرالتسييكلية علوم  إدارة مخاطر،و 
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 :اليةالتوجود بيانات تاريخية للتدفقات النقدية من خلال العلاقة  حالة وفيويمكن حساب الانحراف المعياري   

                    𝒑𝒊𝒕   𝛔 = √∑ [𝒙𝒊𝒕 − 𝑬𝒕(𝑿)𝟐]𝒏
𝒊=𝟏             

 حيث:

. المعياري الانحراف ∶ σ 

 . متغير عشوائي للتدفق النقدي الصافي ∶ 𝑥𝑖𝑡  

𝑡 الاحتمال المرتبط بحدوث التدفق النقدي في الفترة: 𝑝𝑖𝑡 

. القيمة المتوقعة للتدفق النقدي ∶ 𝐸𝑡 (𝑥) 1 

مارية، الاستثكذلك أداة من الأدوات الإحصائية التي يمكن استخدامها في تقييم المشاريع  هو :الاختلافمعامل -
 :التاليةعلى قيمة هذا المعامل وفقا للصيغة  يمكن الحصول بحيث

𝑪𝑽 =
𝜹

𝑬(𝑽𝑨𝑵)
 

يعني قسمة الانحراف المعياري الخاص بكل بديل على القيمة المتوقعة المحتملة لهذا البديل ،و يتم اتخاذ   
 2.اختلافالقرار على أساس هذا المعامل من خلال اختيار المشروع الذي له أصغر معمل 

مونت كارلو هي نوع من المحاكاة تعتمد على تكرار أخذ العينات العشوائية  ةمحاكا :لوكار أسلوب مونت -
 لحسابها النتائج. الاحصائي والتحليل

ترتبط طريقة  المحاكاة هذه ارتباطا وثيقا لتجارب عشوائية ،تجارب محددة لها النتيجة غير معروفة مسبقا    
ارلو" في واحدة من أولى تطبيقات طريقة مونت كارلو في الفيزياء ،ولقد اقترح نيكولاس متروبوليس اسم "مونتي ك

                                                            

الية م تخصص ،الماسترشهادة  المخاطرة، أطروحةتقنية اختيار المشاريع الاستثمارية في ظل  باقي مريم، سوداني فتيحة، 1 
 .32ص ،2016السنة  ادرار، الاقتصاد، جامعةكلية  بنوك،و 
 

 .180ص  ،سابق ذكره مرجع الدين،بن مسعود نصر  2 
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بإضافة إلى العدد الكبير من العمليات الحسابية  بسبب الطبيعة المتكررة لخوارزمية مونت كارلو النموذجية،
 1المتضمنة ،طريقة مونت كارلو بشكل خاص مناسبة للحساب باستخدام الكمبيوتر.

 :2و للمحاكاة يجب إتباع الخطوات التاليةولاستخدام أسلوب مونت كارل 

 مالي للمتغيرات الهامة في النظام.تحديد التوزيع الاحت 
 .تحديد مدى الأرقام العشوائية 
 .توليد الأرقام العشوائية 
 .محاكاة التجربة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

ستر، ماأطروحة شهادة  المشاريع الاستثمارية باستخدام محاكاة مونت كارلو،دراسة جدوى  حميمد شهرزاد، بلحداد شيماء،1 
 .40ص ،2022محمد البشير الابراهيمي، السنة  ة، جامعرالتسييتسيير عمومي، كلية علوم  تخصص

 .16نفس المرجع سابق ص قادم جواد، ن مسعود نصرالدين،ب2 
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    :GPL بالأهداف ةالخطي البرمجةوأسلوب  AHP أسلوب التحليل الهرمي-2

                                                                الهرمي:طريقة التحليل -2-1
كثر أساليب صنع القرار أ " أحد The Analytic Hierarchy process يعد أسلوب التحليل الهرمي "    

يشغل  الذي (Thomas saaty) البروفيسورمتعدد المعايير تطبيقيا، حيث تم تصميم هذا الأسلوب من طرف 
يعرف بأنه أسلوب لترتيب  السبعينات، حيثأوساط  في " الأمريكية، Pittsburgh"صب أستاذ في جامعة من

 القرار. إليهاعندما يكون لدى صانع القرار أهداف أو معايير متعددة يستند  البديل الأفضل واختياربدائل القرار 

، المعاييرهيكل هرمي رئيسي ومجموعة من المعقدة إلى  وتفكيك المشكلةيعتمد على تحليل  وبإن هذا الأسل   
                                                  الباحثون:التي وضعها  التعاريف يأتي عرض أهم وفيما يلي

                                                          مفهوم عملية التحليل الهرمي:2-1-1
 اشتقاقالتحليل الهرمي على أنها نظرية القياس التي تعني  ( عملية1994) Thomas saatyعرف      

المقاربات الثنائية للعناصر المتجانسة وفقا لمعيار أو خاصية معينة. وعرفها مرة ل الأولويات المهيمنة من خلا
و الغير أخرى على أنها نظرية القياس النسبي المبني على المقاييس المطلقة وتتعامل مع المعايير الملموسة 

 .1القرار اتخاذالقائمة على أحكام العارفين والمختصين والإحصاءات والقياسات الموجودة من أجل الملموسة 

البديل  انتقاءالقرار من خلال  اتخاذة لدعم ( بأنها طريق1998) Domonsk الباحث  عرفهافي حين     
 ر.الأمثل من بين البدائل المتاحة وفق مجموعة متعددة من المعايي

نات لأولويات المستمدة من المقار للأوزان ا( عرفها على أنها عملية تجميع 2004) Warrenوحسب رأي     
يير الزوجية لصناع القرار وفق سلم المقياس النسبي لترجيح البدائل في المستوى الأدنى وفقا لعوامل أو معا

ويتفق  أو معايير القرار في المستوى الأعلى.المقياس النسبي لترجيح البدائل في المستوى الأدنى وفقا لعوامل 
Davidsson&Etal (2004 مع ذلك إذ يعرفها بأنها أسلوب رياضي لتقويم مجموعة من البدائل بالاعتماد )

 .على مجموعة متداخلة من المعايير

                                                            
الهرمي لتحديد وسائط نقل السلع المسؤولة بيئيا"، مجلة الاقتصاد  عادل عشي "تطبيق أسلوب عملية التحليلسليم بوهيدل،  1

 .518-517، ص 2017جوان 12، 1الحاج لخضر، باتنة    ، جامعة12الصناعي، العدد 
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ضيلات فقد عرفتها على أنها طريقة تحديد الأهمية النسبية للمعايير وتحديد التفSmojver (2001 )أما    
لكل قرار بديل وفق سلم القياس، من خلال مجموعة من المقارنات الزوجية، مع إمكانية تجزئة المعيار لمجموعة 

 .1من المعايير الفرعية

ر متعدد القرا اتخاذومن التعاريف السابقة فإن عملية التحليل الهرمي واحدة من أهم الأساليب التي تعتمد في    
البديل الأفضل من بين  الخاص، باختيارالقرار  اتخاذتوظيف أساليب كمية في  والمستندة علىالمعايير، 

، المشكلاتمتعددة. وتوفر لمتخذ القرار في إطار العمل الحل اللازم في حل مجموعة من البدائل وفق معايير 
 سا تعتبرأسا الأمور، فهيفي أمور معقدة من خلال تبسيط هذه قرارات فعالة  اتخاذالطريقة تمكنه من  وهذه

 ي.إلى أجزائه الرئيسية ثم تنظم هذه المتغيرات بشكل تسلسلطريقة تقوم بتفكيك أي وضع معقد أو غير هيكلي 

 خصائص التحليل الهرمي:2-1-2
للحكم على مدى أهمية  استخدامهاخمس خصائص يمكن  keeneyو Raiffكل من  اقترح 1976في عام     

 :2تاليالالتسلل الهرمي وهي ك

 لالاكتما (Completenes):  المطروح.تعني الشمولية أي تضمين جميع الأهداف ذات الصلة بالقرار 
  عدم التكرار(non redundancy).وتعني أن الأهداف مستقلة : 
  التنفيذ(operationally) دمها فيما لو كانت المعايير محددة بدرجة كافية ليستخ التنفيذ: تتعلق عملية

 ل المختلفة وتقييمها.صانع القرار لمقارنة البدائ
  القابلية للتحليل(Decomposability) أي أنه يمكن الحكم على بديل محدد لهدف واحد مستقل :

 بسلوكه عن الأهداف الأخرى.
  الحجم أقل ما يمكن(minimum size) : كلما كان التسلل الهرمي كبير جدا يكون تحليل، يكون تحليل

 .النتائج غير مجد

                                                            

لتقييم  -)AHP(نموذج التحليل الهرمي  ستخداما-"مدخل تسويقي لتحليل وتقييم مواقع الويب السياحية  مصطفاوي الطيب، 1 
 .71، ص2016، جامعة محمد بوضياف المسيلة الجزائر،16دق"، مجلة كلية العلوم الاقتصادية، العدد مواقع الفنا

المستند  )AHP(ي عمر محمد ناصر العشاري "تحليل القرار متعدد المعايير باستعمال طريقة التحليل الهرم ،نورفارس عبود2 

لية الرافدين للعلوم، ك ةللمدارس الثانوية في محافظة بغداد"، مجلللإيجاد الموقع ألأمثل  (GTS)إلى نظم المعلومات الجغرافية 

 .156صبغداد، العراق،  ة، جامع52العدد 
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                                                         لتحليل الهرمي:أهمية أسلوب ا2-1-3

 اجتماعيةعدة مجالات منها سياسية،  يالتحليل الهرمي أداة من الأدوات المهمة في معالجة مشكلة القرار، ف     
  :1لي، وحصل على مكانة كبيرة في مجتمع الأعمال ويمكن تلخيص أهميته على النحو التاواقتصادية

  امصداقيتهمن  ويعززيحسن أسلوب التحليل الهرمي من مدى تماسك القرارات. 
  الأسلوب يمكننا من  المشاكل، وهذايوفر أسلوب التحليل الهرمي إطار العمل اللازم لحل العديد من

 صنع قرارات فعالة في أمور معقدة بعد تبسيطها.
 الأحكام الإعطاء الأولويات. باستخلاص، يساهم أسلوب التحليل الهرمي في حل المشاكل المعقدة 
  حكام حساسية الناتج في التغيرات في الأ بتقويم وذلكيمارس أسلوب التحليل الهرمي الرقابة على النظام

 .والمتوقعالمستقبل المرغوب  في وللتخطيط
 ت لمتغيراه الرئيسية ثم تنظيم هذه الأجزاء أو االتحليل الهرمي يقوم بتفكيك أي وضع معقد إلى أجزائ

قيم عددية لقياس أهمية كل متغير على حدة لتوصل إلى تحديد أولويات  بشكل تسلسلي وإعطاءه
 المتغيرات.

  ة ونظاما على العملي التزاماالقرار هيكلا فعالا يفرض  اتخاذيقدم لصناع إن أسلوب التحليل الهرمي
يساعد  المشكلة الموضوعة وهذا قيمة رقمية لكل متغير من متغيرات الفكرية لهذه المجموعة، وتحديد

 متخذ القرار في المحافظة على نموذج فكري متناسق يساعدهم في الوصول إلى الخلاصة.

 خطوات عملية التحليل الهرمي:2-1-4
تبدأ عملية التحليل الهرمي بوضع عناصر المشكلة المطروحة بشكل هرمي، ثم نقوم بمقارنة زوجية بين   

على  من هذه المقارنات ل، ونحصالاختيارستويات وذلك بناءا على معايير عناصر المشكلة في أحد الم
تحليل ونكون حسبنا مدى الثبات مدى التداخل بين العناصر ل الإجمالية،نصل إلى الأولويات  االأولويات، وأخير 

 .واتخاذ القرار

 :سلوب التحليل الهرمي بأربع خطوات رئيسية تتمثل فيأ خطوات حصر ويمكن

 م.ر بناء اله .1
                                                            

اتخاذ القرارات الإدارية لتحديد المعايير المعتمدة في التخصيص "نورعبد عطية، صالح مهدي العماري، واثق حياوي لايذا،  1
، مجلة العلوم الرافدين الجامعة "-ية في مستشفى الإمام الحسين في ذي قاردراسة تطبيق -عملية التحليل الهرمي  باستعمال

 . 206، جامعة سومر، العراق، ص 46للعلوم، العدد 
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 إجراء المقارنة الثنائية وتحديد الأولويات. .2
 التأكد من أن القيم المعطاة أثناء المقارنة الثنائية منطقية. .3
 اتخاذ القرار.النتائج و تحليل  .4

                                                                    وسوف نتطرق إلى كل مرحلة بشكل تفصيلي:

 :الهرمبناء  .1

ني المستوى الثا لخطوة التي يتم فيها تشكيل الهرم الذي يمثل في المستوى الأول مشكلة الدراسة، وفيهي ا  
 لرابع والأخيرالثالث من الهرم فيمثل المعايير الثانوية، اما المستوى ا المستوى  يتم تمثيل المعايير الرئيسية، وفي

 فضل أو التي يتم ترتيبها حسب طبيعة البحث.أحدهما ليمثل البديل الأ اختيارفيتضمن البدائل التي يتم 

ان مكونات النظام يمكن  افتراضعلى "  Saatyهذه المرحلة من المراحل المهمة كما ذكر البروفيسور"  
  تصنيفها ضمن مجاميع هرمية منفصلة يشكل كل منها مستوى هرمي واحد ضمن مجاميع هرمية، فيؤثر

ويتأثر بمستوى هرمي واحد هو المستوى لأعلى منه مباشرة كل منها بمستوى هرمي واحد هو المستوى ا

 1الهرمي الدنى منه مباشرة.

 : مخطط يوضح النموذح العام لعملية التحليل الهرمي.1  شكل

 

                               

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .من إعداد الطالبتين المصدر:

                                                            

ة المخطط باستخدام أسلوب التحليل الهرمي"، مجل 2030تقويم أليات المقترحة لتنمية محافظة الأنبار لسنة  شاكر محمود،" 1 
 .123ص2016قسم الهندسة المدنية،  /كلية الهندسة/لأنبار، جامعة ا33والتنمية، العدد 

 الهدف الرئيسي.

.4معيار .3معيار  .2معيار  .1معيار   

.3بديل  .2بديل   .1بديل    
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 :الأولويات وتحديدة الثنائية المقارن .2

الرئيسية مع بعضها  المعايير ومقارنةهذه الخطوة المقارنة الثنائية للمعايير الفرعية مع بعضها البعض  يتم في   
بالنسبة للهدف فعند المرحلة الأولى يتم تحديد الأولويات للعناصر في مشكلة القرار  الوزن  وثمالبعض أيضا، 

هي الصيغة  المصفوفة وتعتبرأي تقوم مقارنة العناصر بطريقة زوجية، نة ثنائية خلال عمل مقار  من وذلك
 الحصول وكذلكالثبات  للاختبارإطارا  تكون  وبسيطةالمفضلة للمقارنات الزوجية، فالمصفوفة هي أداة معروفة 

لبداية وهي مصفوفة المقارنات الزوجية تمثل نقطة ا 1ة بواسطة عمل بجميع المقارنات.على معلومات إضافي
 :2المشكلة ويمكن تمثيلها كمايلي جزء من هيكلة

 

 

𝐴 = [

𝑎11 𝑎12 ⋯ 𝑎1𝑛

𝑎21
⋮

𝑎22
⋮

⋯ 𝑎2𝑛
⋮

𝑎𝑛1 𝑎𝑛2 ⋯ 𝑎𝑛𝑛

] 

Aij=   
𝑤𝑖

𝑤𝑗
  ;i ,j =1 ,2⋯,n 

 عندما

Aij=1 ,aji=aij≠0 

A و jر: هي تقييمات لميزة أهمية عنصر القراi  علىj ويتم ، مصفوفات المقارنة الزوجية مربعة .وتكون
القطر الأساسي دائما من  معين ،ويتكون تحديد أبعادها من خلال العناصر التي تتم مقارنتها عند مستوى 

 تتم مقارنة كل معيار ببعضه البعض.،إذا 1قيم تساوي 
 
 

                                                            

 واثق حياوي لايذا، نفس مرجع السابق. نور عبد عطية، صالح مهدي العامري، 1 
وب وأسلتكامل نشر وظيفة الجودة  باستعمالواثق حياوي لايذ، إيناس سالم كاظم، فاطمة محسن جواد، "دراسة جودة التعليم    2

ومر الطبية لجامعة سالعلمي الدولي للعلوم الصرفية و  عدد خاص لبحوث المؤتمر ،الكوت الجامعةلة كلية مج التحليل الهرمي"،
  .84صقار، لعراق ذي ا ، جامعة سومر،2022تموز 21-20للفترة من 

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(1) 
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 .بين مقياس الأهمية النسبية لعملية التحليل الهرمي :1 جدول

 

 

.، مرجع سبق ذكرهواثق حياوي لايذا عبد عطية، مهدي العامري، رالمصدر: نو   

 قام بتطبيقه على مجموعة من الأبحاث لمقارنة دالموزونة، فقأفضل مقياس لتمثيل النسب  saatyيعتبره   
 العديد من الظواهر الفيزيائية وحصلت على نتائج ممتازة.

تحديد أولوياتهم  والهدف هوالخطة التالية المقارنة في أزواج من عناصر التسلل الهرمي المبني، وتتضمن   
تستند  فة المقارنات الزوجية التيمصفو  الأعلى.النسبية فيما يتعلق بكل عنصر من العناصر على المستوى 

 :1تكون بالشكل التالي  saatyإلى مقياس 

                                                            

  1 واثق حياوي لايذا، إيناس سالم كاظم، فاطمة محسن جواد، المرجع السابق، ص85.

لشرحا  درجة الأهمية مدى الأهمية 
النشاطان بنفس المقدار يساهم 

 حيث الأهمية بالنسبة للهدف(.متساويان من  )النشاطانف للهد
 متساويان في الأهمية. 1

الأخر بدرجة بسيطة.نشاطا على الخبرة و التقدير يفضلان بقوة   أهمية معتدلة. 3 
خر.نشاطا على الأالخبرة و التقدير يفضلان بقوة   أهمية كبيرة. 5 

    توضحها أهميته جدا كبيرة نشاط يفضل على الأخر بدرجة 
 الممارسة.

 أهمية كبيرة جدا. 7

 التأكيد.أخر يمثل أعلى درجة ممكنة من الدليل على تفضيل نشاط على 
 أهمية قصوى. 9

حتاج فرد ما أن يعطي أحيانا ي
،حيث لا توجد  حكما وسطا عدديا  كلمات توصفه.

2-4-6-8  أهمية وسيطة بين القيم المذكورة أعلاه. 

ضعف تلك  باعتبارهاالأكبر العناصر كوحدة لتقدير العناصر أصغر  باختيارلزوم إجراء مقارنة 
 الوحدة.

، حين إذن يأخذ النشاط yبالنشاط الصحيحة أعلاه عندما قورن القيم  له إحدى xإذا كان النشاط 
y  معلوم تلك القيمة حينما يقارن  .xلنشاط با

 مقلوب القيم أعلاه
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𝑛𝑤1

𝑛𝑤𝑛
⋮
⋮ 

𝑛𝑤𝑛

] 

 

 Aمصفوفة المقارنة الزوجية=

 Wiالهرمي= متجه أوزان العناصر الفردية للهيكل

 سوف تلبي الشروط التالية: (𝐴𝑖𝑗)العناصر مالمعايير، ثهو عدد  nالمقارنات متوافقة مع  n(n-1)/2إذا كانت 
𝐴𝑖𝑗= 𝑤𝑖 𝑤𝑗=1 𝑎⁄ 𝑖𝑗           ⁄   

𝐴𝑖𝑗 = ,1,2, مع1 … , 𝑛                 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(5)    

، ويبدو أن تحديد وزن jعلى معايير  iعلى أنها درجة تفضيل معايير aijن تفسير في مصفوفة المقارنة يم   
من الأسهل نه ة بدلا من الحصول عليها مباشرة، لأالمعايير يكون أكثر موثوقية عند استخدام المقارنة الزوجي

 .إجراء مقارنة بين معياريين بدلا من إجراء تخصيص إجمالي للوزن 

 .تأكد من أن القيم المعطاة أثناء المقارنة الثنائية منطقية:3

تحديد الأولويات من خلال إجراء المقارنات الثنائية  والثبات، إنيطلق على هذه المرحلة أيضا بقياس التناسق    
تناسق الاحكام ولابد من الاهتمام بجودة القرار النهائي فيما يتعلق بيستلزم ان تكون الاحكام المعتمدة متناسقة 

    .الثنائيةالتي يتخذها صانع القرار بواسطة سلسلة من المقارنات 

                                                

A            *      W=nw        ⋯   ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯   (3)    Tapez une équation ici. 

⋯⋯⋯⋯⋯⋯(2) 

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(4) 
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تم  والذيتقدم لنا عملية التحليل الهرمي مقياسا لتناسق احكام المقارنة الثنائية من خلال إيجاد معدل التناسق  
و يمكن تقدير معدل  ،متناسقة التي تدل على ان الاحكام غير 10.0 الناتجة عن تصميمه بحيث لا تزيد القيمة

 :1التاليالتناسق وفق الخطوات 

                                                       𝐶𝐼 =
𝛾𝑀𝐴𝑋−𝑛

𝑛−1
  (1)    الثبات: حساب مؤشر -1 

.القيمة الذاتية العظمى  : 𝛾𝑚𝑎𝑥 

بينها. ما العناصر التي يتم المقارنة في عدد ل: تمث n 

𝐶𝑅     (2)           التناسق:حساب معدل  -2 =
𝐶𝐼

 𝑅𝐼
 

 CI: مؤشر الثبات.

العشوائي. : مؤشر الثبات  RI 

مؤشر  2 ويبين الجدولالثبات ويتحدد هذا المؤشر وفق درجة بعد المصفوفة محل الدراسة  مؤشر RIحيث  
 لمختلف أبعاد المصفوفات: RIالثبات العشوائي 

 .RIيمثل قيم مؤشر الثبات العشوائي :1لجدو

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
RI 0 0 0,58 0,9 1,12 1 ,24 1 , 32 1 ,41 1,45 1 ,49 

.217صسبق ذكره،  عالرزاق، مرج دلخضر عب يالمصدر: زديري علي، مولا  

:تحليل النتائج واتخاذ القرار-4  

ة واحدة يتم في هذه المرحلة تجميع النتائج الخاصة بالأهمية النسبية التي تم حسابها لكل بديل في مصفوف  
في تحديد القرار. اعتمادهاوتمثل هذه المصفوفة، مصفوفة القرار النهائية وهي التي سيتم   

 :AHPالتحليل الهرمي  عملية وعيوبمزايا  2-1-5

                                                            

لموردين في لتطبيق أسلوب التحليل الهرمي لتحديد الأهمية النسبية للأولويات التنافسية  ،لرزاقي لخضر عبد ازديري علي،مولا1 
 .172-171،ص2021، جامعة ورقلة،الجزائر،جوان01،العدد05و التجارة، المجلد  للاقتصادالشركات البترولية، مجلة نماء 
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ار القر  اتخاذخاصة به قد يعاب على عدد معين من أساليب  القرار مزايا وعيوب اتخاذأسلوب من أساليب  لكل  
لية على أنها تتطلب خبرة متخصصة لتصميم البنية الصحيحة في حل المشاكل المعقدة التي تواجه عم التقليدية،

 عيوب عملية التحليل الهرمي كمايلي:ا و يمكننا مزايالقرار، و  اتخاذ

 AHPمزايا -أ

 1وب التحليل الهرمي بالمزايا التالية:يتمتع أسل  

 المطلوب بطريقة حيوية تعكس أحكام جميع أفراد الإدارة أداة قوية لدمج التخطيط المتوقع والتخطيط. 
 في ان واحد، حيث يتمثل الجانب العلمي في ضوابط  أسلوب التحليل الهرمي يشمل جانبي العلم والفن

 والإبداع. الابتكاربينما تمثل الجانب الفني في إجراءات المقارنات من خلال فحص الثبات، 
  يارللاختتقليل المخاطرة(  الأولويات، )المنفعة، التكلفة، تكمل الأدوات الأخرى التحليل الهرمي أداة 

 المشاريع أو الأنشطة.
  التنظيمي نحو مجموعة من الأهداف الحيوية. الإنجاز وإرشادالتحليل الهرمي أداة لمراقبة 
 ن مالوقت فهو ألية مفيدة للتحقيق  نفس وفيلأسلوب على القيام بكل التدابير الموضوعية، يساعد هذا ا

 قرار.ال اتخاذهذا ما يؤدي إلى التقليل من التحير في و  من تقييم البدائل، بين مختلف التدابير الاتساق
 النظم في حل المشكلات.ليل الهرمي يدمج طرق الاستدلال و أسلوب التح 
 لتحليل الهرمي التعامل مع تداخل عناصر النظام ولا يصر على التفكير الخطء.يستطيع أسلوب ا 
  تجميع يف العناصر على مستويات مختلفة و الطبيعي للعقل في تصن الاتجاهيعكس التحليل الهرمي

 العناصر المشابهة.
 ،مرن.سهل الفهم و  يوفر أسلوب التحليل الهرمي نموذجا واحدا 
 كل بديل. للأفضليةلا يؤذي الأسلوب إلى تقدير شام 
 .يتبع هذا الأسلوب الثبات المنطقي للأحكام المستخدمة في تحديد الأولويات 

 

                                                            

ذكرة تخرج لنيل م-ABRASراسة حالة شركةد-قية الألاتمولاي أمال جوهر، "استخدام أسلوب التحليل الهرمي لتحديد أسب 1 
، 2015-2014شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، الطرق الكمية في التسيير، جامعة الدكتور الطاهر مولاي سعيدة،

 .63-62ص
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 :AHP عيوب-ب
 :1بالرغم من وجود مزايا فهناك مجموعة من العيوب في هذا الأسلوب نذكر منها

 قل بدرجة لا تلمتخذ القرار  الشخصية والخبرة يعتمد نموذج التحليل الهرمي على مبدأ الخبرة والأحكام
التحييز في عملية  على الحكم الشخصي أنه غير موضوعي وعالي لدرجة البيانات المستخدمة، ويؤخذ

 التفكير الحدسي الشعوري.
  ذلك حسب طبيعة المشكلة المراد حلها، فقد يكون لكل مشكلة هرمها الخاص تتغير الأشكال الهرمية و

 بها، الأمر الذي يزيد من صعوبة فهم المشكلة.
  ك لذلك هنا رأي الخبراء،و  ءا على الظروف،ذلك بنااختيارها كحلول لمشكلة و تتقلب البدائل التي تم

 القرار. حاجة لتوضيح الأحكام للخبراء ومتخذي
 ،لها القرار ويجع اتخاذذلك يصعب من مهمة و  كثرة المقارنات الثنائية في ظل وجود معايير جزئية متعددة

 طويلة.
 هي مرهقة بشكل كبير خاصة إذا ئية غير واضحة لبعض المستخدمين و حصاتعتب هذه الطريقة الإ

 كانت العمليات الحسابية تجري بطريقة يدوية.

 :GPLالبرمجة الخطية بالأهداف  3-1

 كبير، خاصةتعاني من قصور  والبرمجة العدديةظلت أساليب البرمجة الرياضية مثل البرمجة الخطية  لقد  
 قام مجموعة من الباحثين بتطوير أسلوب متفرع عن البرمجة ولهذا فقد الأهداف،في حالة القرارات متعددة 
ة هداف يصنف ضمن النماذج الرياضية المتعددفنموذج البرمجة الخطية بالأ الأهداف،الخطية هو أسلوب برمجة 
ع يستطي يهاواحد، وففهي تسعى الى تحقيق مجموعة من الأهداف في ان  خاذ القرار،المعايير المساعدة على ات

 الهدف. تحديد قيمةمتخذ القرار 

ة ونها وسيلفي ك وتكمن أهميتهابحوث العمليات  والمهمة فيتعتبر البرمجة الخطية من المواضيع الأساسية   
 والإمكانياتبانها أسلوب رياضي لتوزيع مجموعة من الموارد  ويعرفمن الأنظمة  لدراسة سلوك عدد كبير

 .ممكنةنتيجة  أفضلليحقق هذا التوزيع  الثابتة والعوامللقيود ضمن مجموعة من ا المحدودة

                                                            

 .207ور عبد عطية، صالح مهدي العامري، مرجع سبق ذكره، صن1 
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 : هدافبالأمفهوم البرمجة الخطية 1-1-3

 :1منتعتبر امتداد لنموذج البرمجة الخطية التقليدي حيث عرفها كل  بأهدافان البرمجة الخطية   

) 1998 M, Tamiz C. romero) : لواقعية في حل المسائل انها طريقة رياضية تميل الي المرونة و ا ىعل
 القرارية المعقدة و التي تأخذ بعين الاعتبار عدة اهداف و العديدة من المتغيرات و القيود.

بعين الاعتبار هو ذلك النموذج الذي يأخذ  بالأهداف(: نموذج البرمجة Belaid Aorumi 1998وعرفها )  
 الممكنة.مثل من بين الحلول اختيار الحل الأ إطارتحت  ويكون ذلكعدة اهداف دفعة واحدة 

 .1955سنة  cooper،charnes ، Fergusson  :الأمريكيان بحيث يرجع ابتكار هذه الطريقة إلى   

المتعارضة المشاكل ذات الأهداف المتعددة و  نموذج رياضي يسعى لمعالجة كما يمكن تعريفه على أنه:   
 تالانحرافاخفض مجموعة د متغيرات القرار التي تخلال نظام لتحقيق تلك الأهداف يؤدي إلى تحدي من وذلك

)الغير المرغوب فيها( عن الأهداف المحددة مقدما إلى حد ممكن في ضوء مجموعة من القيود إلى تحد من 
 تحقيق كل أو بعض الأهداف بقيمتها المحددة مقدما.

رياضي جديد  اتجاههو أن نموذج البرمجة الخطية بالأهداف  استخلاصهذه التعاريف يمكن  خلال ومن   
بين متغيرات الظاهرة المدروسة أو المشكلة التي تواجه متخذ  رياضية وعلاقاتنسبيا، يعتمد على بناء معادلات 

واحدة إضافة إلى عدة  لعدة معايير تؤخذ كلها دفعةالاعتبار الأخذ بعين ر بناءا على المعلومات المتاحة و القرا
وضع حدود دنيا أو في تكوينها مجموعة من المتغيرات، مع إمكانية  قيود مفروضة على نظام معادلات تضم

يجعل هذا النموذج يتميز  االقرار. وهذأفضليات متخذ بترتيبها بعد ذلك حسب أولويات و  القيامعليا للأهداف و 
ة عن باقي النماذج إذ لا يشترط ضرورة القياس الكمي الدقيق للعلاقات بين المتغيرات في صورة أعداد أصلي

 .2ددة تعبر عن أهمية كل هدف بالنسبة للأهداف الأخرى لعدم إمكانية الحصول على بيانات مح

                                                            

 BDLفي بنك ية بالأهداف المبهمة في إتحاذ القرار مع دراسة حالة لعملية الانتماءموسليم حسين، أنواع نماذج البرمجة الخط1 
لعلوم التجارية، ابمغنية، رسالة تخرج لنيل شهادة الدكتورة، إدارة العمليات والإنتاج، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير و 

 .85، ص2012جامعة تلمسان، سنة
تورا، بحوث برمجة الخطية بالأهداف في نمذجة النظم الصناعية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكنعيم إلهام، استخدام نموذج ال 2 

، 2016-2015العمليات وتسيير المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة تلمسان، تلمسان،
 .102-101ص
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 :الصياغة العامة للبرمجة الخطية بالأهداف 3-1-2

إلا أن  طية الكلاسيكية،إن صياغة مشاكل البرمجة بالأهداف هي مشابهة لصياغة مشاكل البرمجة الخ  
 القيودنوعين من القيود، قيود الأهداف و برمجة بالأهداف يحتوي على الرئيسية هي أن نموذج ال الاختلافات
 لانحرافاتا)قيود النظام أو القيود التكنولوجية( أما بالنسبة للدالة الاقتصادية فهي عبارة عن مجموع  الموضوعية

 التي تسعى متخذ القرار إلى تدنئتها.م المنجزة عن القيم المستهدفة، و غير المرغوب فيها للقي

 الرياضية لنموذج البرمجة الخطية على الخطوات التالية: الصياغة وترتكز

 ي بالأهداف هياغة مشكلة قرارية وفق نموذج البرمجة أول خطوة لص :تحديد متغيرات القرار للمشكلة
 . (j=1.2…. N)حيث  (xj) هي الناتج الأخير للقرار، و رتحديد متغيرات القرا

 :قيود الأهداف هي ثلاث أنواع تتمثل في: تحديد قيود الأهداف بدقة واضحة 
𝑓(𝑥)أي: (MAX)قيود أهداف من نوع التعظيم .1 ≥ 𝑔𝑖  . 
𝑓(𝑥)أي: (Min)قيود أهداف من نوع تدنئة  .2 ≤ 𝑔𝑖. 
𝑓(𝑥) قيود أهداف مساواة )=( أي: .3 = 𝑔𝑖. 

 :الموارد مثل قيود هي قيود النظام المفروضة على أي نموذج رياضي، تحديد القيود الموضوعية 
حل إلى قيود أخرى تفرضها المشكلة م ةبالإضافقيود محدودة الموارد الأولية، المالية والتكنولوجية و 

 الدراسة.
 :الوزن النسبي.من خلال تحديد معامل الأولوية و  إعطاء الأولوية للأهداف حسب أهميتها 
 :سواء كانت متغيرات  رات،يشترط في نموذج البرمجة بالأهداف عدم سلبية المتغي شرط عدم السلبية

 الموجبة أو السالبة عن القيم المستهدفة. الانحرافالقرار أو متغيرات القرار أو متغيرات 
 :فيها عن الأهداف  الغير المرغوب الانحرافاتهي دالة تتكون من مجموعة  صياغة الدالة الاقتصادية

 .1و التي نسعى إلى تدنئتها

                                                            

سالة لنيل "، تلمسان، ر -ركة نفطالدراسة حالة ش-جة وحل مشاكل النقلبن سبع إلياس، " استخدام البرمجة الخطية في نمذ 1  
م التجارية، جامعة شهادة الدكتورة في العلوم الاقتصادية، بحوث العمليات والتسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلو 

 .169-168، ص2019-2018تلمسان،
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خطية بالأهداف في شكله المعياري كما ذكرنا سابقا لنموذج البرمجة الأول من تطرق للصياغة الرياضية     
يرمي هذا النموذج إلى الحصول على الحل الأمثل لمجموعة من  ،chares،cooper  1961هما الباحثان 

 الانحرافاتوع الفروق أو م( و التي تقوم بتدنية مجX1,X2…Xnمتغيرات القرار ) اختيارعن طريق  الأهداف 
 :1و وذلك حسب النموذج التالي حددها المقررالاقتصادية للأهداف التي يللدالة 

:1النموذج  

𝑀𝑖𝑛|𝑓𝑖 (𝑥) − 𝑔𝑖| 
 تحت القيود:

𝐶𝑥 ≤ 𝑐 
𝑥𝑗 ≥ 0(𝑗 = 1.2……𝑛) 

 بحيث:

 𝑓𝑖  (𝑥) : تمثل الأهداف مع 

: 𝑔𝑖  الهدف المراد الوصول إليه للهدف رقم𝑖 (𝑖 = 1.2……𝑛). 

𝑥𝑗يمثل المتغير للقرار رقم : n    . (𝑗 = 1.2……𝑛) 

∶المعاملات التكنولوجية.  𝑎𝑖𝑗 

Cx.مصفوفة المعاملات المتعلقة بقيود النموذج : 

c: .شعاع الموارد المتاحة 

 هذا النموذج الرياضي يمكن كتابته على الشكل التالي:

 :2النموذج

                                                            

دار   مجة الخطية بالأهداف في شكله المعياري مع وضع نموذج رياضي للانحموسليم حسين، "توحيد وحدات القياس في البر  1 
ة العلوم المتعلق بنظرية التقدير"، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، إدارة أعمال والإنتاج، كلي

 .32، ص2005 -2004الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم التجارية، جامعة تلمسان،
 

[𝑓𝑖 (𝑥) = ∑𝑎𝑖𝑗  𝑥𝑗  (𝑖 = 1.

𝑛

𝑗=1

2……𝑝)] 
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𝑀𝑖𝑛𝑧 = ∑ (𝛿𝑖
+     𝑝

  𝑖=1 + 𝛿𝑖
− ) 

∑𝑎𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑥𝑗 − 𝛿𝑖
+ + 𝛿𝑖

− = 𝑔𝑖 (𝑖 = 1.2…𝑝) 

 تحت القيود:

𝐶𝑥 ≥ 𝑐 
𝑥𝑖 ≥ 0(𝑗 = 1.2… . 𝑛) 

𝛿𝑖
+ 𝑒𝑡 𝛿𝑖 

− ≥ 0(𝑖 = 1.2… . 𝑝) 

𝛿𝑖للأن الشعاعان الموجبة و السالبة يكون معدوما تالانحرافاحيث أن جداء   
 𝛿𝑖و  +

أن يتحققا معا  لا يمكن –
𝑔𝑖نه لا يمكن أن نصل إلى قيمة أصغر من الهدف للأ 𝑔𝑖و أكبر من     في ان واحد.  

𝛿𝑖الذي يبالغ في تحقيق الهدف الانحرافإذا كان قيد الهدف أقل أو يساوي فإنه ينبغي إضافة متغير   
على   +

الذي يقيس مقدار  الانحرافيجب ضم متغير فإنه  دالة تخفيض الهدف، أما إذا كان أكبر من أو يساوي 
 𝛿𝑖النقص

 1إلى دالة الهدف،أما إذا كان القيد يساوي)=(فإنه من الضروري إضافة كلا المتغيرين إلى دالة الهدف. –

 :بالأهداف أنواع نماذج البرمجة الخطية 3-1-3

المعياري لقيت رواجا مهما :الا انها بالرغم من ان الصياغة الأولى لنموذج البرمجة بالأهداف في شكله      
لم تخل ابدا من بعض النقائص و التي جاءت بسبب ظهور مجموعة من الملاحظات مع بعض الباحثين ،و 
التي ترتكز حول قصورها او عدم اخذها لأفضليات متخذ القرار حيث انها اقتصرت على التحليل الكمي فقط 

 :2أهمها بأهدافالعديد من الطرق المستخدمة في البرمجة  ،وفي ظل كل هذه الملاحظات و البحوث ظاهرة

                                                            

  1 نعيم إلهام ، مرجع سبق ذكره، ص 108.
 طالب سمية، تصميم نظام مراقبة الجودة باستعمال نموذج البرمجة بالأهداف مع دراسة حالة في ملبنة )فلاوسن بالرمشي(، 2

ة أبي معمذكرة لنيل شهادة الماجستير، بحوث العمليات وتسيير المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جا
 .140، ص2009-2008بكر بلقايد، تلمسان،
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المرجحة تنص على ان تعطي  بالأهدافالبرمجة الخطية المرجحة : بالأهدافالبرمجة الخطية  (1
،تعبر عن نسبة مئوية تمثل الأولوية لبعض الأهداف على حسب  𝑤𝑖،معاملات  𝛿𝑖الانحرافات 

 سير )المقرر(.معلومات جديدة يمكن ان تساعد الم
 :ا النموذج يكتب على الشكل التاليإن الشكل التحليلي لهذ

 :النموذج

 

 

 

 

 

 

 

،ترفق 𝑤𝑖وبالتالي هذه المعاملات ذات الأهمية النسبية عادة إن المسير يعطي أهمية مختلفة للأهداف،  
𝑖لكل هدف  Zفي الدالة الاقتصادية  𝛿𝑖بالإنحرافات = 1.2…𝑝)(. 

بمعنى أخر في البرمجة الخطية العادية  ما سبق نستنتج أن البرمجة الخطية المرجحة أين تكون، من خلال  
 .𝛿للإنحراف  𝑤𝑖الأهمية النسبية ل الاعتبارالمسير لا يأخذ بعين 

و Romero Tamis et Jones من طرف اقترحإن هذا النموذج  البرمجة الخطية الليكسوغرافية: (2
الإنتاج  التخطيط الاقتصادي، ،مالية والتسيير للموارد البشريةال :طبق في عدة مجالات مثل

 بحيث تعتمد صياغتها ،استعمالاتعتبر من بين متغيرات نموذج البرمجة بالأهداف الأكثر  .الاستثمار
خلال تقسيم الأهداف  يتم ذلك منو  على ترتيب الأهداف المراد تحقيقها ضمن فئات مختلفة الأولوية.

مما يعكس درجة أولوية بعض الأهداف بالمقارنة مع الأخرى،  رجات مرتبة ترتيبا تنازليا،دإلى أقسام و 

𝑴𝒊𝒏𝒁 = ∑ (𝒘𝒊
+   𝜹𝒊

+
𝑷

 𝒊=𝟏
+ 𝒘𝒊

−𝜹𝒊
−) 

∑ 𝒂𝒊𝒋𝒙𝒋  − 𝜹𝒊
+

𝒏

𝒋=&
+ 𝜹𝒊

− = 𝒈𝒊(𝒊 = 𝟏. 𝟐…𝒑)  

𝒄𝒙 ≤ 𝒄. 
𝒙𝒋 ≥ 𝟎(𝒋 = 𝟏. 𝟐…𝒑) 

𝜹𝒊
+𝒆𝒕 𝜹𝒊

− ≥ 𝟎(𝒊 = 𝟏. 𝟐…𝒑) 
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يشمل هذا و    أهداف درجة الأولوية الأولى ذات أولوية أهم من أهداف درجة الأولوية الثانية. فمثلا:
 النوع من أنواع البرمجة بالأهداف على المراحل التالية:

  الاعتباربعين تحديد جميع الأهداف التي تأخذ. 
 .وضع النتيجة المطلوبة أو مستوى الطموح بالنسبة لكل هدف 
 .توزيع هذه الأهداف إلى فئات مراقبة حسب درجة الأولوية 
 1حل بتسلسل كل نموذج رياضي خطي جزئي متعلق بكل درجة الأولوية.  

 الصياغة الرياضية لهذا النموذج تكون كالتالي:و 

 

 

 

 :بالأهداف جة الخطيةالبرم وأهمية خصائص 3-1-4

 :2بالخصائص التالية بالأهداف تتميز البرمجة الخطية  

 .تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف سواء كانت متناسقة أو متعارضة 
 .تعبر عن الأهداف بصورة رتب أو أولويات 
  حد ممكن. المستهدفة إلى أدنىالانحرافات بين الأهداف المحققة و تسعى إلى تخفيض 
  وتتمثل تتميز بتعدد الأهداف. التي والمشكلاتالخطية في المواقف  البرمجة أسلوب داماستخيفضل 

 :3أهميتها فيمايلي

                                                            

ئرية للعولمة أنيسة بن رمضان، بومدين محمد رشيد، البرمجة الخطية بالأهداف كأداة مساعدة على اتخاذ القرار، المجلة الجزا 1 
 .181لجزائر، صا-، جامعة أبوبكر بلقايد، تلمسان02والسياسات الاقتصادية، العدد 

-كوناطرادراسة حالة س-اء، استخدام البرمجة الخطية بالأهداف في اختيار المشاريع نظم المعلوماتبن عمر فاطمة الزهر  2 
، شهادة الماجستير، اقتصاد كمي، كلية العلوم اقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد ، مذكرة لنيل-وهران

 .64-63، ص2015-2014تلمسان،
ادة الدكتورة، م البرمجة بالأهداف في تحليل الانحدار المبهم للتنبؤ بأسعار البترول، رسالة نيل شهساهد عبد القادر، استخدا3 

 .118-117، ص2013-2012إدارة العمليات والإنتاج، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة أي بكر، تلمسان،

𝑳𝒆𝒙𝑴𝒊𝒏𝒁 = [𝒁𝒊(𝜹𝟏
+. 𝜹𝟏

−)𝒁𝟐(𝜹𝟐
+. 𝜹𝟐

−)…𝒁𝒂(𝜹𝒂
+. 𝜹𝒂)

− ] 
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 حيث  الأهداف المتعددة سواء كانت متناسقة أو متعارضة، البرمجة بالأهداف تعالج بصفة أساسية
ة طريق تقليل مجموع ذلك عنولوياتها المتعددة و بينها وذلك طبقا لأ تحاول التوصل إلى أفضل حل يوفق

 سواء كانت موجبة أو سالبة عن الأهداف المحددة سلفا إلى أقل قدر ممكن. الانحرافات
  وإنما تحاول التوصل إلى  على تعظيم أو تدنية هدف معين بذاته، للا تعمالبرمجة الخطية بالأهداف

ددة نتائج عن الأهداف المحال انحرافاتأقرب نتيجة لقيم الأهداف المحددة سلفا من خلال تقليل مجموعة 
 سلفا إلى أقل قدر ممكن.

 :بالأهداف الخطية وعيوب البرمجةمزايا  3-1-5

لعرض على الرغم من التماثل في طريقة امتدادا لنموذج البرمجة الخطية، و هداف اتعتبر البرمجة الخطية بالأ  
ت معالجة المشاكل ذاه على تحليل و تإلا أن نموذج البرمجة بالأهداف يمتاز بقدر  الرياضي لكلا النموذجين،

 المتعارضة.المتعددة و  الأهداف

 لأهداف:مزايا البرمجة الخطية با-أ

 :1البرمجة الخطية بالأهداف على النحو التالي استعمالتتمثل أهم وأبرز مزايا   

  ن م يرالأهداف المتعددة في الكث اتجاهينسجم ذلك مع الأهداف المتعددة، و  الاعتبارفي يأخذ النموذج
 .تالقرارا

 ،لوتجع القرار السليم، اتخاذتساعدهم في  يوفر هذا النموذج كمية كبيرة من البيانات لمتخذي القرار 
 المشكلة. لطبيعةأكثر فهما  الإدارة

  ،القيمة الحقيقة لنموذج برمجة ولذلك فإن يسمح النموذج بعملية التوفيق بين الأهداف المتعارضة
لهيكل  وفقا ومتعارضةى إيجاد حلول للمشاكل التي تتضمن أهدافا متعددة الأهداف تكمن في قدرته عل

 أو تفضيلات الإدارة.

                                                            

ة مع دراسة حال-ف في مؤسسات الخدمات بن طيب هدايات، دراسة الإنتاج والعمليات باستخدام البرمجة الخطية بالأهدا1 
شهادة الدكتورة، تخصص تسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة  ، رسالة لنيل-التأمينات الجزائرية

 .130، ص2016-5 201أبي بكر بلقايد، تلمسان،
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  هداف لذلك فإن الأو  نموذج البرمجة البرمجة بالأهداف إلى التحديد الأمثل لقيم الأهداف، استخداميؤدي
حة الموارد المتاو  وذج تكون أهدافا قابلة للتحقيق ومتناسبة مع الإمكانياتالتي نحصل عليها من النم

 للمنظمة.
  يساعد نموذج البرمجة الخطية بالأهداف الإدارة على تحقيق المنفعة القصوى من المصادر المستخدمة

 في الإنتاج.
  قيم الأهداف التي نحصل عليها من نموذج البرمجة الخطية بالأهداف هي القيم المثلى التي يجب

يل ما تم إنجازه بناءا على المخطط وتحلمكن التعرف على حيث ي في الرقابة وتقييم الأداء، استخدامها
 تجنب تكرار حدوثها.أسبابها واتخاذ الإجراءات اللازمة لعلاجها و  تحديدالانحرافات أول بأول، و 

  مع بعض الأساليب الرياضية الأخرى المقارنة  للاستخداميعتبر نموذج البرمجة بالأهداف أسلوب سهل
 .الآليريق الحاسب كما أنه من السهل حله عن ط

 داف:عيوب البرمجة الخطية بالأه-ب

في مواقف متعددة بجانب أنه أثبت فاعليته في علاج الكثير  استخدامهبالرغم من أن هذا النموذج قد شاع     
التي  الانتقادات و السلبيات و يتمع بها إلا أن هناك بعض المشاكل من المشكلات الإدارية نتيجة للمزايا التي

 :1ت حولتمحور 

 .مشكلة الحل الغير الفعال الناتج عن مشكلة التعويض بين الأهداف 
 أن الحل كما  عدد العمال...(. كمية منتجة، )وحدة نقدية، غالبا ما تكون الأهداف بوحدات مختلفة

 السنتيم. باستخدامنادج عن الحل الأمثل  استعماليختلف عند 
 ف.مشكلة تحديد معاملات الأهمية النسبية للأهدا 

 

 

 

                                                            

ستر، لخاص بإدارة مخاطر سلسلة الإمداد، مذكرة مالعرج مجاهد نسيمة، دور البرمجة الخطية بالأهداف في دعم القرار ا1 
 .161، ص2016-2015تخصص تسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،
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 خاتمة الفصل:

ية، يع الاستثمار المشار بالاستثمار و التعاريف المتعلقة الفصل حولنا عرض أهم المصطلحات و من خلال هذا     
ين العديد من المفكر  باهتمامحظي  د، فقاقتصادييعتبر من العناصر الأساسية في أي نظام  الاستثمارحيث أن 

مشاريع  إنشاء فييؤدي إلى التفكير  الاستثمارأن  االاقتصادي، كمنمو الاقتصاديين، للأنه يمثل قاعدة أساسية لل
كون علية المشروع في سيلما  تمهديهدراسة  الاستثماري المشروع حيث يعتبر  مختلفة.متنوعة و  استثمارية

وفي ظل  في ظل ظروف التأكد، الاستثماريةأساليب تقييم المشاريع المستقبل. وحولنا عرض مختلف معايير و 
 .مخاطرةال

سلوب أأن  حيث بالأهداف، البرمجة الخطيةلمتعلقة بعملية التحليل الهرمي و إلى مختلف المبادئ ا كما تطرقنا   
لأحكام يمزج او  المعقدة،الاجتماعية ا لحل مختلف المشكلات السياسية والاقتصادية و هم منهج قوي التحليل الهرمي

سلوب يوفر هذا الأ للمشكلة.المعرفة لبناء الهيكل الهرمي رة و ية تعتمد على الخبالقيم الشخصية بطريقة منطقو 
 قرار. أفضل اتخاذلصناع القرار مزايا فريدة من نوعها تسهل عليهم 

 وتعتبر أيضا أداة فعالة ،أما البرمجة الخطية بالأهداف هي أسلوب من أساليب الكمية لبحوث العمليات   
مرنة  كما أنها طريقة المتعددة،ق مجموعة من الأهداف المتعارضة و القرار بحيث تعبر عن إمكانية تحقي للاتخاذ

اف تقنية البرمجة بالأهد تفضيلات الأهداف.المتغيرات الموجودة في القيود و  كونها تسمح بتحفيز مجموعة من
 أصبحت من أهم الطرق المتعددة المعايير المستخدمة في مختلف القطاعات.
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 السابقة: تالدارسا-

تطبيق أسلوب التحليل الهرمي لتحديد  بعنوان :(2021) لخضر عبد الرزاق مولاي، عليدراسة زديري -1
 موردين في الشركات البترولية. للاختيارالأهمية النسبية للأولويات التنافسية 

وردين بناءا الم للاختيارهمية النسبية التنافسية هدفت الدراسة إلى تطبيق أسلوب التحليل الهرمي لتحديد الأ   
 (التسليم ،المرونة الخدمة، )التكلفة، الأولويات التنافسية معايير في شركات النفط والغاز، واستخدامعلى عدة 

لى حيث توصلت الدراسة إ وذلك عن طريق ترتيبها حسب أهميتها النسبية، المورد الأفضل، للاختياركبديل 
 .%48للموردين بأهمية نسبية  اختيارهالبترولية تعتمد على معيار التكلفة في أن الشركات ا

دراسة -المجهزين للاختيارالتحليل الهرمي في المفاضلة  استخدامبعنوان  دراسة صباح مجيد سعيد النجار:-2
  .-التعدينالشركة العامة للمسح الجيولوجي و حالة في 

ن الموردين الذين يجهزو  اختيارعملية التحليل الهرمي في قرارات تهدف هذه الدراسة إلى تطبيق منهجية    
 اصطفاءايير ولتطبيق هذه العملية فقد تم إعداد المقارنات الثنائية لمع .والتعدينالشركة العامة للمسح الجيولوجي 

ء المدراو ة أعضاء لجنة التحليل العطاءات مناقصة بواسط المجهزين لكل الثنائية بينالمقارنات المجهزين، و 
الدراسة إلى إعداد نظام محسوب يشمل كافة المعلومات الخاصة لكل  تهدفكما  في الشركة. الأقسام ورؤساء

عة حصلت هذه الدراسة بمجمو  المناقصة، وقدإعلان استلام طلبية الشراء و بدءا من  ةواستيراديمناقصة محلية 
 المجهزين للشركة اختيار لدعم قرارات كأداة  هي من توصيات أهمها تطبيق عملية التحليل الهرمي المحسوبة

 .المجهزين اختيارقرارات  اتخاذنظرا لفعاليته في 

في حل مشكلة  تللقراراأسلوب التحليل الهرمي  ماستخدابعنوان  :(2012-2013) دراسة سامي عيشوش -3
 .-راسة حالة مؤسسة ملبنة الحضنة بالمسيلةد-موردين جدد اختيار

المورد  للاختيارالموردين، و  اختيارفي عملية  تعدد المعاييرالقرار م اتخاذإلى دور أدوات  اسةهدفت هذه الدر   
المناسب ،فإن هذه  العملية تزداد صعوبة و تعقيدا عندما يكون عدد الموردين  أكثر من ثلاثة ويكون هناك 

سلوب التحليل الهرمي خاص على الاستفادة من أ AHPأكثر من معيار ويتم ذلك من خلال تحديد المعايير 
و المدراء  الموظفيناستطلاع اراء  إجراءو أهداف المؤسسة و ذلك  ةاستراتيجيللقرارات الشراء التي تتماشى مع 
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لأنه  Expertchoiceبرنامج متخصص  و ذوي صلة بعملية الشراء معتبرة ،فضلا عن تطبيق هذا الأسلوب 
ة اليدوية ،وأخيرا نقوم بمقارنة النتائج مع قرار قسم المشتريات يعطي نتائج أكثر دقة و موثوقية مقارنة بالطريق

ستساعد هذه المقارنة في و  ،فتهم و خبرتهم في عملية الاختيارمع معر AHPلتحديد مدى توافق استخدام طريقة 
 تقييم فعالية الطريقة و مدى قابلتها لاستخدام في المستقبل .

في اختيار  بأهدافلخطية البرمجة ابعنوان استخدام  :(2014-2015) دراسة بن عمر فاطمة الزهراء -4
 وهران.-كوناطراسدراسة حالة -مشاريع نظم المعلومات

 نيةإلى إمكاتثبتها المؤسسة، و نظم المعلومات الحديثة التي  ف هذه الدراسة إلى مناهج تقييم واختيارتهد   
مؤسسات مشاريع نظم المعلومات في ال يارللاختنماذج متعددة المعايير لدعم القرارات المتعلقة  استعمال

الخطية  البرمجةلتحليل الهرمي و نموذج لسيرورة ا ،ثلاث نماذج متعددة المعايير الدراسة استعملتقد و  الجزائرية.
حيث تم إجراء دراسة  الخطية بالأهداف، والبرمجةنموذج ثالث هجين يجمع بين التحليل الهرمي و  بالأهداف

نظم مشاريع ال اختيارأن  إلىئج الدراسة اقد توصلت نتو  .افتراضيةدراسة و  كية سوناطراالة على مؤسسة الوطنح
د الدراسة على وجو ت ية كشفمن جهة ثانو  يستند حتى الأن على مناهج النوعية التقليدية، كسوناطرافي شركة 

علقة المت دعم القراراتالأساليب متعددة المعايير من أجل  استخدامتحول دون  عدد كبير من الحواجز التنظيمية
 المعلومات في الشركات الجزائرية.  مشاريع نظم باختيار

بعنوان دور البرمجة الخطية في إعداد الموازنة التقديرية  :(2020-2021)دراسة مزوزي منال، رطاط اية-5
 .-راسة ميدانية بمؤسسة البناءات المعدنية للجنوب أدرارد-للإنتاج، 

لتخطيط الإنتاج في المؤسسة  استعمالهاكيفية و  التعرف على البرمجة الخطية دراسة إلىتهدف هذه ال   
 لجوانبعلى المنهج الوصفي لمعالجة إشكالية الدراسة من خلال إبراز مختلف ا اعتمادتم  الجزائرية.الاقتصادية 

  لف الدراسات.كذلك المنهج التحليلي من خلال تحليل مختو ، التقديرية تالنظرية للبرمجة الخطية والموازنا
الطرق تسعى بكل لأي مؤسسة و ر البرمجة الخطية وسيلة هامة توصلت هذه الدراسة إلى نتائج حيث تعتبو 

و سة أالأمثل للموارد المحدودة، بالإضافة إلى معرفة مركز المؤس استخدامكذلك لتحقيق الأهداف المطلوبة و 
 صادية.الاقتج لها دور فعال في تقييم مجمع المشاريع التقديرية للإنتا الموازنةإن موقعها بالنسبة للمنتوج، و 

قة التحليل الهرمي بعنوان تحليل القرار متعدد المعايير باستعمال طري: (2022) نور فارس عبود دراسة-6
 المستند إلى نظم المعلومات الجغرافية لإيجاد الموقع الأمثل للمدارس الثانوية في محافظة بغداد.
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ر والمتمثل لى إيجاد الموقع الأمثل للمدارس الثانوية باستعمال تحليل القرار متعدد المعاييتهدف هذه الدراسة ا  
اد بالاعتماد بطريقة التحليل الهرمي المستند الى نظم المعلومات الجغرافية لتقييم المدارس الثانوية في محافظة بغد

، وقرب المدرسة من %46،6ة للمدارس على سبعة معايير أساسية، لتكون نتائج كمايلي: حاجة السكان الفعلي
 %5,5، حيث النسبة القياسية لعدد الطلبة %  15وقرب المدرسة من المراكز الصح %15،9لشارع الرئيسي ا

ل ونسبة عدد الطلبة في ك %8,8والنسبة القياسية لعدد المدرسين من عدد الطلبة %4,10ونسبة لعدد المدرسين
وادخال اوزان المعايير )أهمية قصوى  GISضمن برنامج   RASTERوثم تحويل البيانات الى %4,2صف 

 .( % 26%16 %6%2، حيث بلغت نسبة المدارس على التوالي )أهمية كبيرة، مهم اقل أهمية (

دراسة بعنوان دور استخدام نماذج البرمجة متعددة العراقي:  مغزى وط الياس، دراسة دريدي أحلام، قش-7
 دراسة حالة مصنع تجميع المركبات –ر في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الأهداف في تحسين اتخاد القرا

 . -الصناعية 

دور استخدام نماذج البرمجة الخطية متعددة الأهداف في تحسين اتخاد القرارات في  تهدف هذه الدراسة الى  
مصنع تجميع المركبات الصناعية، وقد اعتمدت على المنهج الوصفي تحليلي عند عرض الجانب النظري 

لى بيقي اعتمدت عومختلف المفاهيم، وذلك بهدف الإحاطة بجوانب الموضوع وفهم مكوناته، وفي الجانب التط
دراسة حالة.
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 الإطار التطبيقي للدراسة:

 تمهيد:

لمشاريع حول ا المتمثلة في المفاهيم العامةرقنا لها من خلال الفصل السابق و بعد الدراسة النظرية التي تط     
يب صنع أسلوب التحليل الهرمي الذي يعد أحد أسالالمشاريع، و  اختيار، والطرق المستعملة للتقييم و الاستثمارية

مثل بطريقة القرار الأ اتخاذالبرمجة الخطية بالأهداف التي تعتبر من أهم النماذج التي تساعد الإدارة في و  رار،الق
ت بأحد المؤسسا افتراضيةسوف نقوم بدراسة نظرا لعدم توفر حالة واقعية و على ضوء ما تم تقديمه و  رياضية.

 .(GIPLAIT)تقاتهمشالجزائرية والتي تتمثل في مؤسسة إنتاج وتوزيع الحليب و 

 :الافتراضيةالدراسة -1

 :المؤسسة تعريف1-1 

ت الفعلية فقد كان مشروع، أما الانطلاقةأين كانت المؤسسة بمجرد  ،1986تعود نشأت المؤسسة إلى سنة     
1987 OIPLAIT :officie Régional du lait))،  جميع الدواوين في إدارة  ندمجتا 1986في سنة و
العاصمة ، المواقع مقره بحسن داي بالجزائر GIPLAITمشتقاته الحليب و  ناعي للإنتاجالمركب الص واحدة،

 من بين فروعه ملبنة تلمسان.و 

 :الافتراضيةدراسة عرض بيانات ال1-2 

صوصا نسان و للمواطن الجزائري خنظرا لأهمية هذا المنتج في العائلات الجزائرية لكونه غذاء كامل للإو      
توسع ه إلى إعادة تجديد واقتناء ألة جديدة تتوافق مع المعايير و الدولية للجودة لغرض الاضطرت المؤسسة هذ

املة للطلب خاصة في بعض المواسم كشهر في العملية الإنتاجية لتحقيق مجموعة من الأهداف )التغطية الك
زم وقت و بهذه العملية يستلرمضان ،الزيادة في المبيعات ،التقليل من أعباء الصيانة .....إلخ (،إلا أن القيام 

اية جهد كبير و تخطيط مثولي يجعل من العملية الاستثمارية هذه تحقق الأهداف المنشودة المراد وصولها في غ
 و لحل هذه المشكلة نقترح الجدول التالي:.الأهمية و بدرجة تجعل مسير المؤسسة راض بها 
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 .من لأهداف وعةمجمإلى  استناد الاستثماريةيمثل البدائل : 3جدول

تكلفة  الألات
 )دج(الشراء

القدرة 
 س(/ )لالإنتاجية

مدة 
 (رهش)الاسترجاع

تطور 
 (%)المبيعات

التمويل 
 (%)الذاتي

زيادة 
 العمال

 8 90 10 24 6000 16140000 1ألة 
 6 100 8 23 5000 30129000 2ألة 
 5 100 4 12 2500 8090000 3ألة 
 10 90 13 20 7500 18800000 4 ألة

 10 85 11 21 6500 30129000 5ألة 
 10 90 10 19 6300 17207000 6ألة 
 10 75 10 21 6000 92250000 7ألة 
 10 90 8 18 5000 15157500 8ألة 
 11 90 8 18 5000 16509000 9ألة 
 13 90 13 21 7500 15841500 10ألة 
 13 90 8 17 5000 21000000 11ألة 
 14 65 8 18 5000 329589000 12ألة 

 15 90 8 18 5000 23621000 13لة أ
 12 90 10 21 6000 225000000 14ألة 
 10 75 6 10 3200 87300000 15ألة 
 8 80 7 15 4800 67110600 16ألة 

 المصدر: من إعداد الباحثين.

 آلةث سوف نختار منها حي (x1 …..x16) آلة 16 وهي ،الألاتتمثل الاستثمارية في هذه الحالة البدائل     
 .القديمةالألات  لتجديد والمثلىالمناسبة 

 بناء النموذج:-2

 تحديد الأهداف:-2-1
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 الأول الهدف𝑮𝟏:  صياغتها تكون و  دج ،40000000هو تكلفة الشراء حيث قيمتها المستهدفة تكون
 كمايلي:الرياضية 

𝐺1(𝑥) = 16140000(𝑥1) + 30129000(𝑥2) + 8090000(𝑥3) + 18800000(𝑥4)

+ 30129000(𝑥5) + 17207000(𝑥6) + 92250000(𝑥7)

+ 15157500(𝑥8) + 16509000(𝑥9) + 15841500(𝑥10)

+ 21 000000(𝑥11) + 329589000(𝑥12) + 23621000(𝑥13)

+ 2250000(𝑥14) + 87300000(𝑥15) + 67110600(𝑥16)

≤ 40000000.  
 الهدف الثاني𝑮𝟐:  ر في الساعة الواحدة(ل/سا)لت 7000ة الإنتاجية قيمتها المستهدفة تكون القدر هو ،

 وتكون صيغتها الرياضية كمايلي:

𝐺2(𝑥) = 6000𝑥1 + 5000𝑥2 + 2500𝑥3 + 7500𝑥4 + 6500𝑥5 + 6300𝑥6 + 6000𝑥7

+ 5000𝑥8 + 5000𝑥9 + 7500𝑥10 + 5000𝑥11 + 5000𝑥12 + 5000𝑥13

+ 6000𝑥14 + 3200𝑥15 + 4800𝑥16 = 7000 
 الهدف الثالث𝑮𝟑 : الأموال من الأحسن في أقرب مدة  استرجاعقيمتها المستهدفة هي  الاسترجاعمدة

 صياغتها الرياضية كمايلي:كحد أقصى، و تكون  شهر 20ممكنة تكون 

𝐺3(𝑥) = 24𝑥1 + 23𝑥2 + 12𝑥3 + 20𝑥4 + 21𝑥5 + 19𝑥6 + 21𝑥7 + 18𝑥8 + 18𝑥9

+ 21𝑥10 + 17𝑥11 + 18𝑥12 + 18𝑥13 + 21𝑥14 + 10𝑥15 + 15𝑥16 ≤ 20. 
 الهدف الرابع𝑮𝟒 : و تكون %12 الاستثمارتكون بعد  تطور زيادة المبيعات قيمتها المستهدفة ،

 صياغتها الرياضية كمايلي:
𝐺4(𝑥) = 10𝑥1 + 8𝑥2 + 4𝑥3 + 13𝑥4 + 11𝑥5 + 10𝑥610𝑥7 + 8𝑥8 + 8𝑥9

+ 13𝑥10 + 8𝑥11 + 8𝑥12 + 8𝑥13 + 10𝑥14 + 6𝑥15 + 7𝑥16

≥ 12 %. 
  الهدف الخامس𝑮𝟓 سسة و قيمتها :نسبة التمويل الذاتي أي الإعتماد على الأموال الخاصة بالمؤ

 يلي:، و تكون صياغته الرياضية كما%90المستهدفة تكون 
𝐺5 = 90𝑥1 + 100𝑥2 + 100𝑥3 + 90𝑥4 + 85𝑥5 + 90𝑥6 + 75𝑥7 + 90𝑥8

+ 90𝑥9 + 90𝑥10 + 90𝑥11 + 65𝑥12 + 90𝑥13 + 90𝑥14 + 75𝑥15

+ 80𝑥16 ≥ 90% 
  السادسالهدف𝑮𝟔 تهدفة ن القيمة المس:المساهمة في خلق مناصب الشغل )زيادة اليد العاملة( و تكو

 و تكون صياغته الرياضية كمايلي:عمال ، 10 هنا
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𝐺6 = 8𝑥1 + 6𝑥2 + 5𝑥3 + 10𝑥4 + 10𝑥5 + 10𝑥6 + 10𝑥7+10𝑥8 + 11𝑥9

+ 13𝑥10 + 13𝑥11 + 14𝑥12 + 15𝑥13 + 12𝑥14 + 10𝑥15 + 8𝑥16

≤ 10. 
 الصياغة الرياضية للنموذج: 2-2

 يكون ذلك كمايلي:المرجحة و  الخطية بالأهداف خدام نموذج البرمجةالرياضي باست يمكن صياغة النموذج

 دالة الهدف:

 

 ملاحظة:

 .الانحرافات:يمثل كيفية تحديد 2 جدول

الانحراف الذي يظهر في دالة  المعادلة التي يأخذها القيد نوع القيد
 (Z)الانحرافات 

𝑓𝑖(𝑥) ≤ 𝑔𝑖 
 

𝑓𝑖(𝑥) ≥ 𝑔𝑖 
 

𝑓𝑖(𝑥) = 𝑔𝑖 

𝑓𝑖(𝑥) − 𝛿𝑖
+ + 𝛿𝑖

− = 𝑔𝑖 
 

𝑓𝑖(𝑥) − 𝛿𝑖
+ + 𝛿𝑖

− = 𝑔𝑖 
 

𝑓𝑖(𝑥) − 𝛿𝑖
+ + 𝛿𝑖

− = 𝑔𝑖 

𝛿𝑖
+ 

 
𝛿𝑖

− 
 

𝛿𝑖
+ + 𝛿𝑖

− 

 إعداد الطالبتين. من :المصدر

 تحت القيود:

𝐺1(𝑥) = 16140000(𝑥1) + 30129000(𝑥2) + 8090000(𝑥3) + 18800000(𝑥4)

+ 30129000(𝑥5) + 17207000(𝑥6) + 92250000(𝑥7)

+ 15157500(𝑥8) + 16509000(𝑥9) + 15841500(𝑥10)

+ 21 000000(𝑥11) + 329589000(𝑥12) + 23621000(𝑥13)

+ 2250000(𝑥14) + 87300000(𝑥15) + 67110600(𝑥16) + 𝛿1
− − 𝛿1

+

= 40000000.  

Min Z = (𝑊1𝛿1
+) + (𝑊2𝛿2

+ + 𝑊2𝛿2
−) + (𝑊35𝛿3

+)

+ (𝑊4𝛿4
−) + (𝑊5𝛿5

−) + (𝑊6𝛿6
+) 
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𝐺2(𝑥) = 6000𝑥1 + 5000𝑥2 + 2500𝑥3 + 7500𝑥4 + 6500𝑥5 + 6300𝑥6 + 6000𝑥7

+ 5000𝑥8 + 5000𝑥9 + 7500𝑥10 + 5000𝑥11 + 5000𝑥12 + 5000𝑥13

+ 6000𝑥14 + 3200𝑥15 + 4800𝑥16 + 𝛿2
− − 𝛿2

+ = 7000 
𝐺3(𝑥) = 24𝑥1 + 23𝑥2 + 12𝑥3 + 20𝑥4 + 21𝑥5 + 19𝑥6 + 21𝑥7 + 18𝑥8 + 18𝑥9

+ 21𝑥10 + 17𝑥11 + 18𝑥12 + 18𝑥13 + 21𝑥14 + 10𝑥15 + 15𝑥16 + 𝛿3
−

− 𝛿3
+ = 20. 

𝐺4(𝑥) = 10𝑥1 + 8𝑥2 + 4𝑥3 + 13𝑥4 + 11𝑥5 + 10𝑥610𝑥7 + 8𝑥8 + 8𝑥9 + 13𝑥10

+ 8𝑥11 + 8𝑥12 + 8𝑥13 + 10𝑥14 + 6𝑥15 + 7𝑥16 + 𝛿4
− − 𝛿4

+ = 12 %. 
𝐺5 = 90𝑥1 + 100𝑥2 + 100𝑥3 + 90𝑥4 + 85𝑥5 + 90𝑥6 + 75𝑥7 + 90𝑥8 + 90𝑥9

+ 90𝑥10 + 90𝑥11 + 65𝑥12 + 90𝑥13 + 90𝑥14 + 75𝑥15 + 80𝑥16 + 𝛿5  
−

− 𝛿5
+ = 90% 

𝐺6 = 8𝑥1 + 6𝑥2 + 5𝑥3 + 10𝑥4 + 10𝑥5 + 10𝑥6 + 10𝑥7+10𝑥8 + 11𝑥9 + 13𝑥10

+ 13𝑥11 + 14𝑥12 + 15𝑥13 + 12𝑥14 + 10𝑥15 + 8𝑥16 + 𝛿6
− − 𝛿6

+ 
= 10. 

 قيد الميزانية:

𝑥1  + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 + 𝑥9 + 𝑥10 + 𝑥11 + 𝑥12 + 𝑥13 + 𝑥14

+ 𝑥15 + 𝑥16 = 40000000 
 :الاختيارقيد 

𝑥1  + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 + 𝑥9 + 𝑥10 + 𝑥11 + 𝑥12 + 𝑥13 + 𝑥14

+ 𝑥15 + 𝑥16 = 3 

 الهرمي: التحليل-3

 تحديد مقياس الأهمية: 3-1

 يكون ذلك كمايلي:وهو من أشهر المقاييس و  9إلى  1من  Saatyيتم تحديد درجة الأهمية بمقياس  
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 .saaty:يمثل درجة الأهمية بمقياس 3 جدول

 درجة الأهمية: مدى الأهمية:
 أهمية قليلة. 1
 أهمية متوسطة. 3
 بيرة.أهمية ك 5
 أهمية كبيرة جدا. 7
 أهمية مطلقة. 9

 سيطية بين القيم.و  أهمية  (8-6-4-2)
 .إعداد الباحثتين نالمصدر: م

 الشكل الهرمي لعملية التحليل: 3-2

هيكل تنظيمي يتكون من هدف تفكيك المشكلة المعقدة إلى وب التحليل الهرمي على تحليل و أسليعتمد      
في بعض الحالات تتفرع منها معايير فرعية إلى جانب وجود بدائل متنافسة  ،ييرمجموعة من المعارئيسي و 

 حيث أن في هذه الدراسة: فيما بينها،

 :لمؤسسة  آلةأفضل  اختيارهو  الهدف الرئيسي( في إنتاج وتوزيع مادة الحليب ومشتقاتهGIPLAIT.) 
 يادةالذاتي، ز  المبيعات، التمويل ويرالاسترجاع، تطمتمثلة في تكلفة الشراء، مدة  :الرئيسية المعايير 

 (.Cقد رمزنا لها ب )العمال 
  رمزنا لها ب 16البدائل: وهي( ألةX.) 

مكن يالبدائل المرتبطة بهذه المشكلة  مختلف وحصرالرئيسية  المعايير ومختلفالأساسي  تحديد الهدفبعد      
 :الاتيتمثيلهم في شكل هرمي كما هو موضح في الشكل 
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 .: بناء الشكل الهرمي للدراسة2  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين. المصدر:

X .الألات : 

 :ن المعاييراوز أ-3-3 

باستبيان يتم توزيعه على مجموعة من الخبراء المتخصصين، الذين لديهم خبرة ديد أوزان المعايير نستعين لتح 
 وكان ذلك موضح في الجدول: الاستثماريةفي مجال تقييم المشاريع 

        

تحديد الأهمية النسبية 
 الأوزان لكل معيار

 

الاسترجاعمدة  تطور المبيعات التمويل الذاتي العمال  تكلفة الشراء القدرة الإنتاجية 

X15 X16 X13 X14 X12 X11 X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 
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 .مقترح للأوزان استبيان:يمثل 4 جدول

 مقاييس الأهمية المعايير
 9أهمية مطلقة  7كبيرة جدا  5كبيرة  3متوسطة  1 قليلة

 _ _ _ _ _ تكلفة الشراء
 _  _ _ _ القدرة الإنتاجية 
 _ _ _ _ _ مدة الاسترجاع
 _ _ _ _ _ تطور المبيعات
 _ _ _ _ _ التمويل الذاتي

 _ _ _ _ _ العمال
 .من اعداد الطالبتين :المصدر

 الاستبيان:تفريغ  3-4 

 المجال، فكانت المعلوماتخبير متخصييييييييييييييص في هذا  100الاسييييييييييييييتبيان على هذا توزيع  لنفترض أنه تم  
 التالي:ذلك موضحة في الجدول  حول والبيانات

 .الاستبيان:يمثل تفريغ بيانات 5 جدول

مقايس 
 الأهمية 

:تكلفة AHP C1قيمة 
 الشراء

C2 القدرة:
 الإنتاجية

C3 مدة=
 الاسترجاع

C4تطور= 
 المبيعات

C5 التمويل=
 الذاتي

C6زيادة العمال= 

 67 10 10 0 0 0 1 قليلة
 3 50 15 5 0 0 3 متوسطة

 10 10 30 15 3 5 5 كبيرة
 20 20 25 70 89 15 7 كبيرة جدا
 0 10 20 10 8 80 9 مطلقة 

 100 100 100 100 100 100 _ المجموع
توسط م

 الاوزان 
_ 8،5 7،1 6،7 5 4،5 2،66 

 .الطالبتينر: من إعداد المصد
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 يتم حساب متوسط الاوزان كما يلي:

                      

𝐶1 = (0 × 1) + (0 × 3) + (5 × 5) + (15 × 7) + (80 × 9) ÷ 100 = 8،5 
𝐶2 = (0 × 1) + (0 × 3) + (3 × 5) + (89 × 7) + (8 × 9) ÷ 100 = 7،1 
𝐶3 = (0 × 1) + (5 × 3) + (15 × 5) + (70 × 7) + (10 × 9) ÷ 100 = 7 
𝐶4 = (10 × 1) + (15 × 3) + (30 × 5) + (25 × 7) + (20 × 9) ÷ 100 = 5 
𝐶5 = (10 × 1) + (50 × 3) + (10 × 5) + (20 × 7) + (10 × 9) ÷ 100 = 4،5 
𝐶6 = (67 × 1) + (3 × 3) + (10 × 5) + (20 × 7) + (0 × 9) ÷ 100 = 2،66 

 الأوزان:تعديل متوسط -3-5

 في هذه الحالة يتم تعديل الاوزان وفق الإجابات المحصل عليها من توزيع الاستبيان ودلك موضح في  
 الجدول التالي:

 :يمثل تعديل متوسط الأوزان.6 جدول

 التعديل متوسط الاوزان المعيار
C1 8،5 9 
C2 7،1 7 
C3 7 7 
C4 5 5 
C5 4،5 5 
C6 2،66 3 

 المصدر: من إعداد الطالبتين.

 : الزوجيةبناء مصفوفة  3-6

ير ة كل زوجين من المعايعن مصفوفة يتم من خلالها مقارن وهي عبارةبناء المصفوفة الزوجية ب وسوف نقوم   
 على النحو التالي: ويكون ذلكبدلالة مقياس الأهمية 
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 .بين المعايير الزوجية فة المقارنات: يمثل مصفو  7 جدول

التمويل  زيادة العمال 
 الذاتي

تطور 
 المبيعات

مدة 
 الاسترجاع

القدرة 
 الإنتاجية

 المعايير تكلفة الشراء

 تكلفة الشراء 1 2 2 4 4 6
القدرة  1/2 1 1 2 2 4

 الإنتاجية
مدة  1/2 1 1 2 2 4

 الاسترجاع
تطور  1/4 1/2 1/2 1 1 2

 المبيعات
التمويل  1/4 1/2 1/2 1 1 2

 الذاتي
 زيادة العمال 1/6 1/4 1/4 ½ ½ 1

 .نالطالبتي دالمصدر: إعدا

مصفوفة المقارنات الزوجية  ىحصلنا علت Analytic Hierarchy Process(AHP) Tool برنامج وباستعمال
  بين المعايير.

 : التناسقحساب نسبة  3-7

بحيث  ،Saatyضعه من طرف الرياضي تم و  وقدساب نسبة التناسق لمعرفة مستوى ثبات الأحكام يتم ح   
فلا يوجد  %10يعني ذلك هناك ثبات في الحكام أما إذا تجاوزت  0,1أي  %10النسبة إذا كانت أقل من 

 يتم حساب نسبة التناسق على النحو التالي:و مرة ثانية.  الاستبيانينبغي إعادة بات في الأحكام و ث

 "AHP OLING"  ى البرنامج الإلكتروني التالي:لحساب هذه النسبة سوف نعتمد عل  

 يير كما هو موضح في الشكل التالي:أولا: قمنا بإدخال عدد المعا 
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 :الاتييير كماهي موضحة في الشكل المعا ةكتاب :ثانيا

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                                                                             

 .: يمثل عدد المعايير التي سوف يتم إدخالها في البرنامج3  شكل

 
 AHP OLING المصدر:

https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqB

ggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIGCAMQRRg8Mg

ODJqYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAFGEDSAQoxMTI4

MGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF  

 : إدخال المعايير في البرنامج.4  شكل

 
 AHP OLING المصدر:

https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJv

bWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIG

CAMQRRg8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAF

GEDSAQoxMTI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8 

 

https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIGCAMQRRg8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAFGEDSAQoxMTI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF
https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIGCAMQRRg8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAFGEDSAQoxMTI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF
https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIGCAMQRRg8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAFGEDSAQoxMTI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF
https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIGCAMQRRg8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAFGEDSAQoxMTI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF
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 لي:ثالثا: قمنا بإدخال درجات الأهمية لكل معيار حسب مصفوفة المقارنات الزوجية، حيث تحصلنا على ماي

 .:يمثل درجات الأهمية8 جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 درجة الأهمية :             
 المعايير:

           تكلفة الشراء و القدرة 

           تكلفة الشراء و المدة 
تكلفة الشراء و تطور 

 المبيعات.
          

تكلفة الشراء و التمويل 
 الذاتي.

          

           فة الشراء و العمال.تكل
لقدرة الإنتاجية و مدة ا

 .الاسترجاع
          

لإنتاجية القدرة ا
 المبيعات.

          

القدرة الإنتاجية و 
 التمويل الذاتي.

          

القدرة الإنتاجية و 
 العمال.

          

 الاسترجاعمدة 
 المبيعات.

          

و  الاسترجاعمدة 
 ي.التمويل الذات

          

           مدة و العمال.
المبيعات و التمويل 

 الذاتي.
          

           المبيعات و العمال. 
           و العمال. التمويل

 المصدر: من إعداد الطالبتين.
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، 0,01أي  CR=1%تحصلنا على هذه النتائج حيث أن معدل التناسق  AHP OLINGبرنامج  باستعمال  

 فإنه يمكن الاستمرار. بين الأحكام الثنائية التي قمنا بها مقبولة الاتساقلك أن مستوى أي يعني ذ

 

 

 .9إلى  1: يمثل المعيار الأكثر أهمية و ما أهميته  من  5  شكل

 
 AHP OLING المصدر: 

https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJvbWU

qBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDIGCAMQRR

g8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBxAFGEDSAQoxM

TI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8 
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 الزوجية تحصلنا على أوزان المعايير التالية:رابعا: بناءا على المقارنات  

 .الأوزان:يمثل نسبة 9 جدول

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأوزان: المعايير:
 0,36 .تكلفة الشراء

 0,28 القدرة الإنتاجية.

 0,18 مدة الاسترجاع.
 0,095 تطور المبيعات.
 0,86 التمويل الذاتي.

 0,005 العمال.

 : يمثل النتائج المحصل عليها. 6  شكل

 
 AHP OLING المصدر:

https://www.google.com/search?q=ahp+online&oq=A&gs_lcrp=EgZjaHJ

vbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYQDI

GCAMQRRg8MgYIBBBFGDwyBggFEEUYPDIGCAYQRRg8MgYIBx

AFGEDSAQoxMTI4ODJqMGo5qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-

8 
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 البرمجة الخطية بالأهداف المرجحة:غة الرياضية لنموذج صياال-4

في قرار على حسب الأهمية لكل هدف. و ال اتخاذعلى  المسير هداف المرجحةبالأ البرمجة الخطيةتساعد   
تة سمن أصل  آلات المتمثلة في ثلاثةالافتراضية و في الدراسة  المطروحةبمعالجة المشكلة  سنقوم المرحلةهذه 

 الصيغة الرياضية للنموذج تضم مجموعةرياضي للبرمجة الخطية المرجحة، و بالنموذج ال بالاستعانة آلةعشر 
 هي كمايلي:و دالة الهدف ود الأهداف و يمن الق

 دالة الهدف: 

 

 

 

 

 تحت القيود:

𝐺1(𝑥) = 16140000(𝑥1) + 30129000(𝑥2) + 8090000(𝑥3) + 18800000(𝑥4)

+ 30129000(𝑥5) + 17207000(𝑥6) + 92250000(𝑥7)

+ 15157500(𝑥8) + 16509000(𝑥9) + 15841500(𝑥10)

+ 21 000000(𝑥11) + 329589000(𝑥12) + 23621000(𝑥13) +

× 2250000(𝑥14) + (0,036 × 87300000(𝑥15) + (0,036

× 67110600(𝑥16) + 𝛿1
− − 𝛿1

+ = 40000000.  
𝐺2(𝑥) = 6000𝑥1 + 5000𝑥2 + 2500𝑥3 + 7500𝑥4 + 6500𝑥5 + 6300𝑥6 + 6000𝑥7

+ 5000𝑥8 + 5000𝑥9 + 7500𝑥10 + 5000𝑥11 + 5000𝑥12 + 5000𝑥13

+ 6000𝑥14 + 3200𝑥15 + 4800𝑥16 + 𝛿2
− − 𝛿2

+ = 7000 
𝐺3(𝑥) = 24𝑥1 + 23𝑥2 + 12𝑥3 + 20𝑥4 + 21𝑥5 + 19𝑥6 + 21𝑥7 + 18𝑥8 + 18𝑥9

+ 21𝑥10 + 17𝑥11 + 18𝑥12 + 18𝑥13 + 21𝑥14 + 10𝑥15 + 15𝑥16 + 𝛿3
−

− 𝛿3
+ = 20. 

𝐺4(𝑥) = 10𝑥1 + 8𝑥2 + 4𝑥3 + 13𝑥4 + 11𝑥5 + 10𝑥610𝑥7 + 8𝑥8 + 8𝑥9 + 13𝑥10

+ 8𝑥11 + 8𝑥12 + 8𝑥13 + 10𝑥14 + 6𝑥15 + 7𝑥16 + 𝛿4
− − 𝛿4

+ = 12 %. 

Min Z = (𝑊1𝛿1
+) + (𝑊2𝛿2

+ + 𝑊2𝛿2
−) + (𝑊35𝛿3

+) + (𝑊4𝛿4
−) + (𝑊5𝛿5

−)

+ (𝑊6𝛿6
+) 

Min Z = (0,36𝛿1
+) + (0,21𝛿2

+ + 0,21𝛿2
−) + (0’18𝛿3

+) + (0,09𝛿4
−)

+ (0,08𝛿5
−) + (0,05𝛿6

+) 
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𝐺5(𝑥) = 90𝑥1 + 100𝑥2 + 100𝑥3 + 90𝑥4 + 85𝑥5 + 90𝑥6 + 75𝑥7 + 90𝑥8 + 90𝑥9

+ 90𝑥10 + 90𝑥11 + 65𝑥12 + 90𝑥13 + 90𝑥14 + 75𝑥15 + 80𝑥16 + 𝛿5  
−

− 𝛿5
+ = 90% 

𝐺6(𝑥 = 8𝑥1 + 6𝑥2 + 5𝑥3 + 10𝑥4 + 10𝑥5 + 10𝑥6 + 10𝑥7+10𝑥8 + 11𝑥9 + 13𝑥10

+ 13𝑥11 + 14𝑥12 + 15𝑥13 + 12𝑥14 + 10𝑥15 + 8𝑥16 + 𝛿6
− − 𝛿6

+ 
= 10. 

 قيد الميزانية:

𝑥1  + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 + 𝑥9 + 𝑥10 + 𝑥11 + 𝑥12 + 𝑥13 + 𝑥14

+ 𝑥15 + 𝑥16 = 40000000 
 :الاختيارقيد 

𝑥1  + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 + 𝑥9 + 𝑥10 + 𝑥11 + 𝑥12 + 𝑥13 + 𝑥14

+ 𝑥15 + 𝑥16 = 3 

 و  

𝑥1 = {0,1} 
𝑥2 = {0,1} 
𝑥3 = {0,1} 
𝑥4 = {0,1} 
𝑥5 = {0,1} 
𝑥6 = {0,1} 
𝑥7 = {0,1} 
𝑥8 = {0,1} 
𝑥9 = {0,1} 
𝑥10 = {0,1} 
𝑥11 = {0,1} 
𝑥12 = {0,1} 
𝑥13 = {0,1} 
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𝑥14 = {0,1} 
𝑥15 = {0,1} 
𝑥16 = {0,1} 

 بالتالي:ون مساوية إما للصفر أو الواحد و كل متغيرات القرار تك

 إذ لم يتم الموافقة. 0

 إذ تم الموافقة. 1

 :(LINDO)حل النموذج: 4-1

نماذج و امة أشهر البرامج المستخدمة في حل نماذج البرمجة الخطية بصفة ع (LINDO)يعتبر برنامج    
قيد 150 منالتعامل مع المسائل التي تتكون هو برنامج بسيط يستطيع و  ،برمجة الأهداف بصفة خاصة

  ذلك كما يلي:عتماد عليه لحل مشكلة الدراسة و سيتم الا ، وعليهرمتغي 300و

ة الخطينموذج البرمجة  بكتابة ونقومبعد تنصيب البرنامج كأي برنامج أخر، تظهر لدينا نافذة بيضاء   
 الرياضية كمايلي: الصيغة وتكون LINDOبالأهداف في برنامج 

Min Z = (0,36𝑃1) + (0,21𝑃2 + 0,21𝑁2) + (0,18𝑃3) + (0,09𝑁4) + (0,08𝑁5)

+ (0,05𝑃6) 
ST : 

16140000(𝑥1) + 30129000(𝑥2) + 8090000(𝑥3) + 18800000(𝑥4)

+ 30129000(𝑥5) + 17207000(𝑥6) + 92250000(𝑥7)

+ 15157500(𝑥8) + 16509000(𝑥9) + 15841500(𝑥10)

+ 21 000000(𝑥11) + 329589000(𝑥12) + 23621000(𝑥13) +

× 2250000(𝑥14) + (0,036 × 87300000(𝑥15) + (0,036

× 67110600(𝑥16) + 𝑃1 − 𝑃2 = 40000000.  
6000𝑥1 + 5000𝑥2 + 2500𝑥3 + 7500𝑥4 + 6500𝑥5 + 6300𝑥6 + 6000𝑥7

+ 5000𝑥8 + 5000𝑥9 + 7500𝑥10 + 5000𝑥11 + 5000𝑥12 + 5000𝑥13

+ 6000𝑥14 + 3200𝑥15 + 4800𝑥16 + 𝑃2 − 𝑃2 = 7000 
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24𝑥1 + 23𝑥2 + 12𝑥3 + 20𝑥4 + 21𝑥5 + 19𝑥6 + 21𝑥7 + 18𝑥8 + 18𝑥9 + 21𝑥10

+ 17𝑥11 + 18𝑥12 + 18𝑥13 + 21𝑥14 + 10𝑥15 + 15𝑥16 + P3 − P3

= 20. 
10𝑥1 + 8𝑥2 + 4𝑥3 + 13𝑥4 + 11𝑥5 + 10𝑥610𝑥7 + 8𝑥8 + 8𝑥9 + 13𝑥10 + 8𝑥11

+ 8𝑥12 + 8𝑥13 + 10𝑥14 + 6𝑥15 + 7𝑥16 + 𝑃4 − 𝑃4 = 12 %. 
90𝑥1 + 100𝑥2 + 100𝑥3 + 90𝑥4 + 85𝑥5 + 90𝑥6 + 75𝑥7 + 90𝑥8 + 90𝑥9 + 90𝑥10

+ 90𝑥11 + 65𝑥12 + 90𝑥13 + 90𝑥14 + 75𝑥15 + 80𝑥16 + 𝑃5 − 𝑃5

= 90% 
8𝑥1 + 6𝑥2 + 5𝑥3 + 10𝑥4 + 10𝑥5 + 10𝑥6 + 10𝑥7+10𝑥8 + 11𝑥9 + 13𝑥10 + 13𝑥11

+ 14𝑥12 + 15𝑥13 + 12𝑥14 + 10𝑥15 + 8𝑥16 + 𝑃6 − 𝑃6 
= 10. 

𝑥1  + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 + 𝑥9 + 𝑥10 + 𝑥11 + 𝑥12 + 𝑥13 + 𝑥14

+ 𝑥15 + 𝑥16 = 3 

End 

int x1 

 int x2 

int x3 

int x4 

int x5 

int x6 

int x7 

int x8 

int x9 

int x10 
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int x11 

int x12 

int x13 

int x14 

int x15 

int x16 

 . 𝛿+ (P)الموجب   وللانحراف  (N)ب −𝛿السالب  للانحرافحيث نرمز على صفحة البرنامج 

و يعني المشروع  0القيمة  يأخذو يعني أن المشروع مقبول أو  1يأخذ   )𝑥𝑗( المقصود به أن )intأما الرمز )
 مرفوض.

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .في البرنامج يمثل صياغة النموذج                         

 

 
 LINDO برنامج: المصدر

 

 LINDO  برنامج: مصدرال
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 لبرنامج تحصلنا على النتائج التالية:رياضي للبرمجة بالأهداف ابعد إدخال النموذج ال

X3=X8=X9=1 ; X1=X2=X4=X5=X6=X7=X10=X11=X12=X13=X14=X15+X16=0 

P1=N2=N4=N5=N3=N6=0 

P2=5500, P3=28, P6=16, N1=243500, P4=8, P5=190 

 

  

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمثل النتئج المحصل عليها.

 

  
 LINDO برنامج: المصدر
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 8ة الألو  3من خلال النتائج التي تحصلنا عليها من مخرجات البرنامج نلاحظ أن البدائل الأفضل هما الألة   
ساوي تالغير مرغوب فيها  الانحرافاتكما توضح لنا النتائج أنه جميع الأهداف قد تحقق بالتمام أي  ،9الألة و 

 المرغوب فيها تساوي الواحد.الصفر، و 
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 الدراسة التطبيقية:خلاصة 

المقترحة  آلة 16 من بين آلاتأفضل ثلاث  اختيارإلى هدفت الدراسة التطبيقية المقدمة في هذا الفصل    
 يعتمد النموذج الأولو  البرمجة الخطية بالأهداف.التحليل الهرمي و  يجمع بين نموذج هجين باستخدام وذلك

ية تم حيث تمر المنهجية بمجموعة من المراحل الأساسية، في البدا لأوزان،على طريقة التحليل الهرمي لتحديد ا
 Analytic   برنامج  باستعمال وذلكثم بناء مصفوفة المقارنات الزوجية  معيار،تحديد متوسط الأوزان لكل 

Hierarchy(AHP)Tool . رة القد )تكلفة الشراء، منه تم حساب معدل التناسق للحصول على أوزان المعاييرو
حيث تستخدم  ،AHP OLING برنامج باستعمالذلك و  العمال( التمويل الذاتي، تطور المبيعات، الإنتاجية،

الأوزان النسبية للمعايير المتحصلة عليها من أسلوب التحليل الهرمي في صياغة نموذج البرمجة الخطية 
 اراختيمن أجل و  (.افتراضيةدراسة ) لات المناسبة لهذه المؤسسةالأ اختياربالأهداف المرجحة للإكمال قرار 

، 3 هي: آلةأن أفضل الألات  فتوصلت الدراسة إلى ،LINDO على البرنامج الإلكتروني اعتمدناهذه البدائل 
 .9 آلة، 8 آلة

 التي أجريناها أن: الافتراضيةنستنتج من خلال هذه الدراسة و  

  ي عليها ف اعتمدناساليب العلمية كالتي الأاستخدام مجموعة من الطرق الرياضية و لتقييم مشروع يتطلب
 دراستنا.

  أفضل القرارات في  اتخاذطرق فعالة تساعدنا على التحليل الهرمي تعتبر البرمجة الخطية بالأهداف و
ادية المتنوعة.ليل المشاكل الاقتصتح
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 خاتمة عامة:

لمقتضيات  ئة وتوجيه عناصر الإنتاج اللازمة والكافيةمن الأدوات الفعالة في تعب الاستثماريةتعتبر المشاريع    
 للاقتصادة لها أهمية كبيرة بالنسب الاستثماريةفالمشاريع  من الركود إلى التطور والتنمية الاقتصادية، الانتقال

 وبالنسبة للوحدات الاقتصادية بصفة خاصة. بصفة عامة

طية الكمية لبحوث العمليات وتمثلت في البرمجة الخ حيث قد تناول موضوع هذه الدراسة إلى تطبيق الأساليب  
ى حيث يعتبر النموذجان من الأساليب متعددة المعايير ومن الطرق المساعدة عل بالأهداف والتحليل الهرمي،

المتمثل  وتقييم أفضل مشروع اختيارالتي قمنا بها حاولنا دراسة  الافتراضيةومن خلال الدراسة  .تالقرارا اتخاذ
في  نماذج تساهم باعتبارهماالنموذجين  باستخداموذلك  الاقتصادية،الألات المناسبة في المؤسسة  اراختيفي 

فعاليتان لدعم متخذي القرار في حل مشكلاتهم مثل  اأدتانوهما  تحقيق مجموعة من الأهداف في أن واحد،
 ( في ظل تعددالآلاتلبدائل)والتفضيل بين الكثير من ا الاختياراين يكون المقرر أمام  ،الاختيارمسائل 

 الأهداف.

 إليها، التوصلأهم النتائج سنحاول عرض  ومن أجل إثبات دور الأساليب الكمية في المؤسسة الاقتصادية 
 وبالإضافة إلى التوصيات والمقترحات.

 الإجابة عن الفرضية السابقة:-1

  مجة الخطية بالأهداف يساهمان أسلوبي التحليل الهرمي والبر إن  صحيحةبالنسبة للفرضية فهي فرضية
 في اختيار أفضل مشروع استثماري لدى المؤسسات الاقتصادية.

 نتائج الدراسة:-2

 ومن أهم النتائج المتوصل إليها في هذا البحث:

  أفضل مشروع من  اختيارمشاكل  متعددة المعايير في حلالرياضية نماذج  استخدامإن اللجوء إلى
 أفضل قرار. اتخاذلول فعالة في المسائل شأنها المساعدة على تقديم ح

  إن نماذج بحوث العمليات خاصة التحليل الهرمي والبرمجة الخطية بالأهداف من أنجح الطرق وأساليب
 أفضل المشروع نظرا للنتائج التي حققتها. اختيار
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  ب في الغال التعامل مع المتغيرات الكيفية والكمية التي تميز بإمكانيةيتمتع أسلوب التحليل الهرمي
 مما يجعل تطبيقه ذو معنى. مشاكل المؤسسات،

 لتي نماذج البرمجة بالأهداف تعتبر طرق رياضية تميل إلى المرونة والواقعية في حل المسائل المعقدة ا
 من المتغيرات. عدة أهداف والعديد الاعتبارتأخذ في 

  اختيارفي  اقتصاديةمؤسسة تطبيق أسلوب التحليل الهرمي والبرمجة الخطية بالأهداف يساعد أي 
 أفضل مشروع.

 على أساس عدة  اختيارهأفضل المشروع في الحقيقة لا يتم على أساس هدف واحد إنما يتم  اختيار
من الأنسب اللجوء إلى الطرق التي تشمل عدة جوانب وعدة قيود وهي الطرق متعددة ولهذا  أهداف،

 المعايير.
  اف القرار بحيث تعبر عن إمكانية تحقق مجموعة من الأهد تخاذللاتعتبر البرمجة بالأهداف أداة فعالة

 المتعددة.

 :التوصيات والمقترحات-3

لمتمثلة اعلى النتائج المتوصل إليها يمكننا تقديم توصيات ومقترحات  وبالاعتمادبعد الدراسة التي قمنا بها  
 فيمايلي:

 وال.دائمة وزيادة المنتجات وخلق الأم استثماريةمؤسسات في حالة تجعل ال الاستثمارعملية القيام ب 
  ا كبيرا للأنه اهتماما استثماري لابد للشركات والمؤسسات المالية أن تعطي لدراسة وتقييم مشروع

 تعتبر من أصعب المهام.
  وهذا ما يفرض المؤسسات، واستمراريةتمثل العنصر الأساسي لبقاء  الاستثماريةالقيام بالمشاريع 

اء ومحاولة تجنب الأخط ،الاستثماري متعلقة لكل الجوانب المتعلقة بالمشروع  دراسة تفصيلية دقيقة
 مع جميع المعلومات الملائمة والمقيدة عن طريق أنظمة إلى الأساليب العلمية، بالاستعانةوذلك 

 معلوماتية سريعة وفعالة.
  قتصادية.على الأساليب الرياضية والكمية في تشخيص وحل مختلف المشاكل الا الاعتمادوجوب 
 ،الوصول إلى نتائج أكثر دقة. لك لضمانذ العمل على تطبيق أسلوب رياضي مفصل 
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  أساليب بحوث العمليات كالبرمجة الخطية بالأهداف والتحليل الهرمي بكونهم  استخداميجب
يل البد اختيارودعم القرارات الإدارية والتأكد من  القرارات الصحيحة، اتخاذيساعدون المسير على 

 فضل من بين البدائل المتاحة.الأ
  ضي.دقة لتسهيل بناء النموذج الرياتحديد الأهداف ب اقتصاديةيجب على أي مؤسسة
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 :المراجعقائمة 

 الرسائل الجامعية:-أ
 :الدكتورةأطروحة -
 ركة نفطال،راسة حالة شد-النقل مشاكل وحلالبرمجة الخطية في نمذجة  استخدام بن سبع إلياس، -1

لاقتصادية اكلية العلوم  التسيير،وم الاقتصادية، بحوث العمليات و لنيل شهادة الدكتورة في العل رسالة تلمسان،
 .169-168ص، 2019-2018جامعة تلمسان، ،التجارية والعلوم التسيير وعلوم

دمات ي مؤسسات الخالبرمجة الخطية بالأهداف ف باستخدام والعملياتدراسة الإنتاج  بن طيب هدايات، -2
كلية العلوم الاقتصادية  تخصص تسيير، كتورة،لنيل شهادة الد ة، رسال-مع دراسة حالة التأمينات الجزائرية-

 .130ص ،2016-2015 تلمسان، جامعة أبي بكر بلقايد، العلوم التجارية،والتسيير و 
رسالة  رول،بهم للتنبؤ بأسعار البتالم الانحدارالبرمجة بالأهداف في تحليل  استخدام ساهد عبد القادر، -3

-2012تلمسان، جامعة أي بكر، كلية العلوم الاقتصادية، الإنتاج،إدارة العمليات و  نيل شهادة الدكتورة،
 .118-117ص ،2013

ي مؤسسات فدراسة ميدانية لعينة من المشاريع -عوامل النجاح الرئيسية في إدارة المشاريع  علام فاطمة، -4
شييييييييييييييركييات، كلييية العلوم ال وحكومييةمييذكرة لنيييل شييييييييييييييهييادة الييدكتورة، إدارة الاعمييال  ةأطروحيي ،-الغرب الجزائري 

 .12ص ،2021-2020علوم التسيير، جامعة تلمسان،الاقتصادية والتجارية و 
ة لعملية أنواع نماذج البرمجة الخطية بالأهداف المبهمة في إتحاذ القرار مع دراسة حال موسليم حسين، -5

علوم كلية ال الإنتاج،إدارة العمليات و  رسالة تخرج لنيل شهادة الدكتورة، ،بمغنية BDL بنكفي  الانتماء
 .85ص ،2012سنة جامعة تلمسان، العلوم التجارية،الاقتصادية وعلوم التسيير و 

مة لنيل نموذج البرمجة الخطية بالأهداف في نمذجة النظم الصناعية، أطروحة مقد استخدام نعيم إلهام، -6
 تجارية،العلوم الكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير و  المؤسسات،تسيير بحوث العمليات و  كتورا،شهادة د

 .102-101ص ،2016-2015تلمسان، جامعة تلمسان،
 أطروحة الماجستير:-
اسة در -اتالمشاريع نظم المعلوم اختيارالبرمجة الخطية بالأهداف في  استخدام بن عمر فاطمة الزهراء،  -1

علوم والتجارية و  اقتصاديةلعلوم كلية ا كمي، اقتصاد مذكرة لنيل شهادة الماجستير، ،-وهران-كسوناطراحالة 
 .64-63ص ،2015-2014تلمسان، جامعة أبي بكر بلقايد، التسيير،
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طروحة أ منهجية التحليل المتعدد المعايير، الاستثماريةالمشاريع  وتقييم اختيار بن عميروش فتيحة، -2
لصديق محمد ا الجامعة ،والتسييرالتجارية كلية العلوم الاقتصادية و  تخصص إدارة مالية، ،رجستيالماشهادة 

 .51ص ،2014السنة  بن يحيى جيجل،
 اف،صاسة حالة شركة الإسمنت ببني مع در  الاستثماريةتقييم المشاريع دراسة و  بن مسعود نصرالدين، -3
، رالتسييو العلوم الاقتصادية  المؤسسة، كليةيير تسبحوت عمليات و  الماجستير، تخصصطروحة شهادة ا

 .41ص  ،2009 بلقايد، السنةابي بكر  ةجامع
تخصص  ر،يغرب"، أطروحة ماجست شرق،" المشاريع العمومية _دراسة مشروع اختيار لحول كمال، -4

السنة  قايد،بكر بل لعلوم التجارية، جامعة ابياو  رالتسييعلوم لعامة، كلية العلوم الاقتصادية و تسير المالية ا
 .40ص  ،2013

 تصميم نظام مراقبة الجودة باستعمال نموذج البرمجة بالأهداف مع دراسة حالة في ملبنة طالب سمية، -5
ادية كلية العلوم الاقتص تسيير المؤسسات،بحوث العمليات و  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، )فلاوسن بالرمشي(،

 .140ص ،2009-2008تلمسان، لقايد،ب أبي بكرعلوم التسيير، جامعة والتجارية و 
وذج توحيد وحدات القياس في البرمجة الخطية بالأهداف في شكله المعياري مع وضع نم موسليم حسين، -6

، إدارة الماجستير في العلوم الاقتصادية مذكرة تخرج لنيل شهادة المتعلق بنظرية التقدير، للانحداررياضي 
 ،2005 -2004جامعة تلمسان، علوم التجارية،وم الاقتصادية وعلوم التسيير و كلية العل الإنتاج،أعمال و 

 .32ص
 مذكرات ماستر:-
 و،دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية باستخدام محاكاة مونت كارل حميمد شهرزاد، بلحداد شيماء، -1

ة لابراهيمي، السنمحمد البشير ا ة، جامعرالتسييتسيير عمومي، كلية علوم  ماستر، تخصصأطروحة شهادة 
 .40ص، 2022

 ثماري الاستتقييم فعالية الربحية التجارية للمشروع ، القادر ويعبد موسا ،يوسفي مبروك ،عليتطاوي  -2
 احمد دراية الاقتصادية، الجامعة كلية العلوم وبنوك،تخصص مالية  أطروحة الماستر، ،VANبمعيار 

 .16ص، 2014أدرار،
حة أطرو ، في المؤسسات المالية الاستثماريةتطبيق تقييم المشاريع اقع و  سوسي، رإيدر، هاجخديجة  -3

 2016لسنة اادرار،  –أحمد دراية  الجامعة ،الاقتصاديةالكلية العلوم  بنوك،تخصص مالية و  ماستر،
 .13،14ص
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 فرون،تقييم مشاريع الاستثمارية دراسة حالة مشروع مركز الطاقة الع نور الهدى علالي، سلمى، رحاب -4
م علو الكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و  بنكي،نقدي و  اقتصادتخصص  أطروحة شهادة الماستر،

 .51ص  ،2019لسنة ا ،3الجزائر الجامعة ،رالتسيي
ي ضمان دورها فالمالية للمشاريع الاستثمارية و  زيادي عبد الكريم، زقلوي عبد الحميد، دراسة الجدوى  -5

 علومة العلوم الاقتصادية والتجارية و كليمالية المؤسسة  الماستر، تخصصطروحة أ المؤسسة، استمرارية
 .12ص، 2019-2018ادرار، ،دراية، جامعة العقيد أحمد رالتسيي

 في ظل مؤسسة استثماريةالتمويلي للمشاريع القرار المالي و  اتخاذ ، عربي سهام،ابتسامسعدان  -6
تخصص مالية المؤسسات كلية  الماستر،هادة مذكرة لنيل ش ،-دراسة حالة مؤسسة عمر بن عمر-اقتصادية

 .12ص جامعة قالمة، ،1945ماي 8جامعة  علوم التسيير،العلوم الاقتصادية والتجارية و 
ة أطروحة شهاد المخاطرة،تقنية اختيار المشاريع الاستثمارية في ظل  باقي مريم، سوداني فتيحة، -7

 .32ص ،2016 ةادرار، السن قتصاد، جامعةالاكلية  بنوك،تخصص مالية و  الماستر،
– cap-tiراسة حالة شركةد-الاستثماريةالمشاريع  للاستمراريةالتمويل كأداة إدارة  فاطمة الحاج قويدر، -8

 مؤسسة،مالية ال متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير، للاكتمالمقدمة  مذكرة ،الاستشاريةللخدمات 
 .14ص ،2012-2011جامعة قاصدي مرياح، ورقلة، التسيير،والتجارية و  كلية العلوم الاقتصادية

 ستر،أطروحة ما في ظل المخاطرة، تقنيات اختيار المشاريع الاستثمارية شعلال خديجة، عصماني مريم، -9
 .82ص  ،2016السنة  جامعة يحيى فارس بالمدية، ،رالتسييكلية علوم  إدارة مخاطر،و  تخصص مالية

ة دور البرمجة الخطية بالأهداف في دعم القرار الخاص بإدارة مخاطر سلسل د نسيمة،لعرج مجاه -10
ر ي بكجامعة أب العلوم التجارية،و  التسييركلية العلوم الاقتصادية و  تخصص تسيير،مذكرة ماستر،  الإمداد،

 .161ص ،2016-2015تلمسان، بلقايد،
راسة حال د-لتحديد أسبقية الألاتأسلوب التحليل الهرمي  استخدام مولاي أمال جوهر، -11

جامعة  الطرق الكمية في التسيير، ي العلوم الاقتصادية،فمذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر -ABRASشركة
 .63-62ص ،2015-2014الدكتور الطاهر مولاي سعيدة،

 المقالات العلمية:المجلات و -ب
 ر،القرا اتخاذداف كأداة مساعدة على البرمجة الخطية بالأه بومدين محمد رشيد، أنيسة بن رمضان، -1

 .181صلجزائر، ا-تلمسان جامعة أبوبكر بلقايد، ،02السياسات الاقتصادية، العدد للعولمة و  الجزائرية المجلة
لعلمية اتقييم ودراسة جدوى المشاريع الاستثمارية باستعمال الطرق  قادم جواد، بن مسعود نصر الدين، -2

 .10،   2021قية،الحديثة دراسة نظرية وتطبي
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سنة  ،22العدد مجلة علمية دولية محكمة  دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية في الجزائر، حليمة شابي، -3
 .378ص ،2017جوان 

لأولويات مولاي لخضر عبد الرزاق، تطبيق أسلوب التحليل الهرمي لتحديد الأهمية النسبية ل زديري علي، -4
امعة ، ج01العدد  ،05التجارة، المجلد و  للاقتصادلبترولية، مجلة نماء التنافسية للموردين في الشركات ا

 .172-171ص ،2021جوان الجزائر، ورقلة،
ائر مجلة البش العمومية القطاعية، الاستثماريةدراسة جدوى المشاريع  بوشنافة أحمد، سعيد نعيمة، -5

 .114ص ،2017وانج الجزائر،-جامعة بشار ،02العدد  المجلد الثالث، الاقتصادية،
عادل عشي "تطبيق أسلوب عملية التحليل الهرمي لتحديد وسائط نقل السلع المسؤولة سليم بوهيدل،  -6

-517، ص 2017جوان 12، 1اتنة الحاج لخضر، ب   ، جامعة12بيئيا"، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد 
518. 

يل باستخدام أسلوب التحل 2030سنة شاكر محمود،"تقويم أليات المقترحة لتنمية محافظة الأنبار ل -7
قسم الهندسة المدنية،  /كلية الهندسة/، جامعة الأنبار33الهرمي"، مجلة المخطط والتنمية، العدد 

 .123ص2016
 الاستثمارية للأسباب تلكؤ مشاريع الخطة الاستراتيجيشيماء عبد الكريم، التحليل  عبد السلام لفتة سعيد، -8

 Journal of ،115 د، العد2013،2016 ،-دراسة حالة-SWOTفق مصفوفة لشركة نفط الشمال وعلى و 

economics and administrative sciences6-5ص، 2019بغداد، ة، جامع. 
راسة حالة د الاستثمارية،دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع  أوبختي نصيرة، عيسى نبوية، -9

 ة، السن03العدد ، 03المجلد بتلمسان، لوطني للتأمين عن البطالة المشاريع الممولة من طرف الصندوق ا
 .10،24ص، 2023

لتحديد  م. واثق حياوي لايذا، اتخاذ القرارات الإدارية.صالح مهدي العماري، أ .أ.م نورعبد عطية، -10
مام راسة تطبيقية في مستشفى الإد-عملية التحليل الهرمي  باستعمالالمعايير المعتمدة في التخصيص 

  .206، جامعة سومر، العراق، ص 46الحسين في ذي قار، مجلة العلوم الرافدين الجامعة للعلوم، العدد 
 

تحليل "تحليل القرار متعدد المعايير باستعمال طريقة ال ،ارس عبود، عمر محمد ناصر العشاري نورف -11
ية في لموقع ألأمثل للمدارس الثانو للإيجاد ا (GTS)المستند إلى نظم المعلومات الجغرافية  (AHP)الهرمي 

 .156، جامعة بغداد، العراق، ص52العدد  محافظة بغداد، مجلة كلية الرافدين للعلوم،
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نموذج التحليل  ستخداما-"مدخل تسويقي لتحليل وتقييم مواقع الويب السياحية  مصطفاوي الطيب، -12
 ضياف، جامعة محمد بو 16قتصادية، العدد لتقييم مواقع الفنادق"، مجلة كلية العلوم الا (AHP)الهرمي 

 .71، ص2016المسيلة الجزائر،

ل نشر تكام باستعمالواثق حياوي لايذ، إيناس سالم كاظم، فاطمة محسن جواد، "دراسة جودة التعليم  -13
العلمي  عدد خاص لبحوث المؤتمر ،مجلة كلية الكوت الجامعة وأسلوب التحليل الهرمي"،وظيفة الجودة 

العراق ذي  ، جامعة سومر،2022موز ت 21-20سومر للفترة من  لجامعة والطبيةللعلوم الصرفية  الدولي
 .84ص قار،

 الاستثماريةدراسة الجدوى المالية التفصيلية للمشاريع خالد عبد الحميد عبد المجيد  وسف عبد الله عبد،ي -14
مجلة الإدارة و الاقتصاد -امشروع صناعة السمنت نموذج-الاستثماري القرار  اتخاذو دورها في 

.6،ص 2017-10-15جامعة نولج،أربيل، ،الجامعة المستنصرية،115العدد
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 :ملخص البحث

من الأدوات المهمة في معالجة مشكلة اتخاذ تعد عملية التحليل الهرمي والبرمجة الخطية بالأهداف    
في  القرارات في ظل تعدد المعايير، حيث تهدف هذه الدراسة إلى اختيار وتقييم أفضل مشروع استثماري 

مؤسسة اقتصادية، ومن خلال هذا البحث قمنا بدراسة افتراضية باستعمال أسلوب هجين يجمع بين أسلوبي 
يم البدائل، المتمثلة في الألات وفقا لمجموعة من المعايير الأهداف لتقيالتحليل الهرمي والبرمجة الخطية ب

 3)تكلفة الشراء، القدرة الإنتاجية، مدة الاسترجاع، تطور المبيعات، نسبة التمويل(. حيث توصلنا إلى ان الة 
 هي أفضل الألات. 9 والة 8 والة
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The resume of the research: 

    The process of hierarchical analysis and linear programming with objectives are 

important tools in addressing the problem of decision-making in light of multiple 

criteria. This study aims to select and evaluate the best investment project in an 

economic institution. Through this research, we conducted a hypothetical study 

using a hybrid method that combines the two methods of hierarchical analysis and 

programming. Written objectives for evaluating alternatives, represented by 

machines, according to a set of criteria (purchase cost, production capacity, 

recovery period, sales development, financing ratio). We concluded that Machine 

3, Machine 8, and Machine 9 are the best machines. 
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