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 دعـــــــــاء
 

لا تجعلنا نصاب بالغزور ادا نجحنا و لا  اللهم

 باليأس ادا أخفقنا و ذكزنا

 

ذكزنا إن الإخفاق و هى صىرة التجزبت 

 الاولى التي تسبك النجاح

 

 :اللــــــهم 

 إذا أعطيتنا نجاحــــا فلا تأخذ تواضعنـــا

 تأخذ عزتنــــا إذا أعطيتنا تواضـــعا فلا

 فلا تأخذ سعادتنــــا لاإذا أعطيتنا مـــــا

 عقولنـــــا تأخذ إذا أعطيتنا قـــــوة فلا

 

 

 

 
 

 



 
 

 رــــــــــــــكــــــــــــــشــــــــ
 

 "زيدنكم لاولئن شكرتم "قال تعالى

 

 
هذا  أداءعلى  أعاننالىا درب العلم و االإعزفت و  أنازالذي  للهالحمد 

 إلىاهجاس هذا العمل، نهدي ثمزة جهدها هذا  إلىالىاجب و وفقىا 

مين و جميع  الذًن ماهىا لىا العىن و  الأخىاتو  الإخىةالىالدًن النزٍ

 السىد،

ل الشنز   االإشزفالأستاذ  إلىهخىجه بجشٍ

 .على اهجاس هذا العمل  إشسافهلىا و  الإساعدجه "شناقي سيد أحمد"

الذًن لم ًبخلىا عليىا بمساعدتهم و هصائحهم و  الأساترةجميع  إلىو 

ب  إلىجىجيهاتهم و  من بعيد على اهجاس هذا  أومل من ساعدها من قزٍ

 .العمل و في جذليل ما واجهىا من صعىباث

 

 

 



 
 

 داءـــــــــــــــــــــإه

 
 .أحمد الله عش وجل على مىه و عىهه لإجمام هذا البحث

إلى الذي وهبني مل ما ًملو حتى أحقق له آماله، إلى من مان ًدفعني قدما هحى الأمام لىيل االإبخغى، إلى 

الؤوساهيت بهل قىة، إلى الذي سهز على حعليمي بخضحياث جسام مترجمت في جقدٌسه  أمتلكالؤوسان الذي 

في عمزه؛ إلى التي وهبذ فـلذة لبدها مل  اللهللعلم، إلى مدرستي الأولى في الحياة،أبي الغالي على قـلبي أطاى 

في الشدائد، و ماهذ العطاء و الحىان، إلى التي صبرث على مل ش يء، التي رعخني حق الزّعاًت و ماهذ سىدي 

في وجهي هبع  ابتسامتهاملما جذلزث  ازتحتدعىاها لي بالخىفيق، جدبعخني خطىة خطىة في عملي، إلى من 

ن؛ إليهما أهدي هذا العمل  اللهالحىان أمي أعش ملاك على القـلب و العين جشاها  عني خير الجشاء في الدارٍ

دخل على قـلبهما شيئا من السع
ُ
 ادة إلى إخىحي االإخىاضع لهي ّ أ

و في أهفسىا قبل أن جهىن في أشياء  دواتنا؛ و إلى مل من ًؤمن بأن بذور هجاح الخغيير هي في عائلتي؛ إلى مل 

 ...أخزي 

 من سىرة الزعد11الآًت "لا ٌغير ما بقىم حتى ٌغيروا ما بأهفسهم اللهإن  : "حعالى  اللهقـاى 

 إلى مل هؤلاء أهدي هذا العمل

 

 
 

 حمزة



 
 

 داءـــــــــــــــــــــإه

 
                 

 أهدي مذكزة التخزج هذه إلى أضزتي وأصدقائي الأعشاء الذًن دعمىوي

 .و شجعىوي طىال فترة دراضتي

 

 تلك المذكزة تمثل العمل الشاق و الجهد المطتمز و التفاوي الذي قمت به

 .لتحقيق هذا الإهجاس

 

 أتمنى أن ًكىن هذا الإهجاس هىأشكزكم على كل الدعم و التشجيع ،و 
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 :ملخص الجراسة
يغ التسػيل الاسلبمي في تمبية الاحتياجات السالية لمسؤسدات اليجؼ مغ ىحه السحكخة دكر ص

الاقترادية، حيث تعاضع الاىتساـ بالتسػيل الإسلبمي لسا لو مغ مسيدات تجعل اعتساده 
ضخكريا، كيػفخ التسػيل الاسلبمي اساليب تسػيمية اسلبمية بجيمة تعخؼ بريغ تسػيل 

خاصة الإسلبمية، كقج كضعت لشفديا الاسلبمي كالتي انتذخت مؤخخا في معطع البمجاف 
كياف مدتقلب كشخرية عمى الرعيج الاقترادؼ العالسي، عمى الخغع مغ حجاثة تجخبتيا اذا 
ما قػرنت بالتجخبة التسػيمية التقميجية ىي تحقق لشفديا نسػا مدتسخا في حجع اعساليا ، كسا 

تدتقصب فئات كشخائح  تستمظ السجالات كانذصة الخاصة بيا التي استصاعت مغ خلبليا اف
ججيجة مثل السؤسدات الاقترادية. كتعتبخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بسثابة اداة أكثخ 
نجاحا في تحقيق التشسية الاقترادية لا سيسا في الجكؿ الشامية، كىحا ما دفع بالجكؿ الى 

دعع كتشسية اعتساده ضخكريا مغ اجل  الاىتساـ بالتسػيل الاسلبمي لسا لو مغ مسيدات تجعل
 .السؤسدات الاقترادية

 .التسػيل الاسلبمي .التسػيل التقميجؼ  :السفتاحيةالكمسات 
The purpose of this memo is to explore the role of Islamic financing 
methods in meeting the financial needs of economic institutions. 
Interest in Islamic finance has grown due to its unique advantages, 
making its adoption essential. Islamic finance provides alternative 
financing methods known as Islamic financing formats, which have 
recently spread to many countries, particularly Islamic ones. Despite 
its relatively recent inception compared to traditional financing 
methods, Islamic finance has established itself with a distinct identity 
and presence on the global economic stage. It continues to 
experience consistent growth in its operations and has its own fields 
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and activities through which it has attracted new segments, such as 
economic institutions. 
Small and medium-sized enterprises (SMEs) are particularly 
successful tools for achieving economic development, especially in 
developing countries. This has driven countries to focus on Islamic 
finance due to its unique features that make its adoption necessary 
to support and develop economic institutions. 
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إف الشطاـ البشكي، يعتبخ مغ الأسذ التي يدتشج عمييا الشذاط الاقترادؼ لأؼ مجتسع 
كذلظ بالشطخ لأىسية الجكر الحؼ يمعبو في السداىسة في إمجاد الشذاط الاقترادؼ بالأمػاؿ 

كتصػيخه كمع تدايج دكره الايجابي في مختمف الشذاشات السالية اللبزمة مغ اجل تشسيتو 
كالاقترادية كالاجتساعية فالبشػؾ اليػـ تشطع كتديل عسميات التعامل بيغ الأفخاد كالسؤسدات 
،حيث تطيخ أىسيتيا في الاقتراد مغ خلبؿ ما تقػـ بو مغ أعساؿ كما تؤديو كع كضائف 

 كخجمات  .

تدييل السعاملبت عمى أساس الثقة حيث تعسل عمى تجسيع فالبشػؾ التجارية تدعى ل  
الشقػد الفائزة عغ احتياجات الجسيػر أك مشذئات الأعساؿ أك الجكلة لغخض إعادة إقخاضيا 
لدبائشيا الحيغ تدداد شسػحاتيع كتتعجد مذاريعيع ، تؤدؼ كضيفة الػساشة السالية خجمات 

، إلا اف اعتساد الشطاـ السرخفي التجارؼ  كمختمفة 3جميمة مفيجة لػحجات اقترادية عجيجة.
عمى الخبا يؤدؼ إلى عػاقب كخيسة كليذ أذؿ عمى ذلظ مغ الأزمات السالية التي اجسع 

 الباحثػف الاقتراديػف عمى البشػؾ بػأسمػبيا الخبػؼ كانت احج أىع أسباب حجكثيا 

الأزمة في ضل الأحجاث التي شيجتيا الداحة الاقترادية خرػصا بعج أف ضخبت  
التي ىدت  2008السالية العالسية الأخيخة جحكرىا في عرب الاقتراد الخأسسالي 

اقتراديات الجكؿ أضعفت البشػؾ التجارية خلبفا عغ البشػؾ الاسلبمية كالبشػؾ التجارية ذات 
الفخكع كالشػافح الاسلبمية التي كاف تثخ الأزمة عمييا شفيف ،كمغ السشصمق ازدادت الحاجة 

بشػؾ تعسل كفقا لمذخيعة الاسلبمية كالتي تقػـ أساسا عمى إلغاء الفائجة كعجـ  الى كجػد
التعامل بالخبا في جسيع التعاملبت ،حيث أصبحت ىحا البشػؾ لاعبا مؤثخا كبارزا في 
اقتراديات الجكؿ الاسلبمية كالعالسية ، لسا حققت الكثيخ مغ الانجازات في مجاؿ العسل 

ضية ،فقج شيجت انتذارا كاسعا في الجكؿ الغخبية كالعخبية خاصة البشكي خلبؿ الدشػات السا
 بعج الأزمة العالسية ،كأصبحت محط أنطار عالع الساؿ كالاقتراد في العلبـ .
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عمى الخغع مغ أف ىحه الطاىخة تعتبخ اعتخافا مغ البشػؾ التجارية بأىسية كنجاح العسل 

العجيج مغ البشػؾ التجارية لمجخػؿ إلى  السرخفي الاسلبمي كالبشػؾ الاسلبمية ، فقج اتجيت

عالع الريخفة الاسلبمية ، كلكغ اختمفت في مجخميا في العسل الاسلبمي ، فسشيا مغ انذأ 

فخكعا إسلبمية متخررة ، كمشيا حػؿ فخكعو تجريجيا الى فخكع إسلبمية ، كمشيا مغ كاف 

يا مغ اختار التحػؿ الكامل يبيع مشتجات إسلبمية جشبا إلى جشب مع مشتجاتو التقميجية، كمش

لمسرخفية الاسلبمية ، كمشيا مغ افتتح نػافح إسلبمية داخل فخكعو كميا أك لعزيا لتقجيع 

 مشتجات بشكية متػافقة مع أحكاـ الذخيعة الاسلبمية.    

يسثل الشطاـ السرخفي بسختمف فخكعو الخكيدة الأساسية في تسػيل عسميات التشسية 

تفتقخ إلى السرادر التسػيمية الأخخػ مثل الأسػاؽ السالية فيػ يعج  اقتراديات التي الخاصة

السالي بيغ أصحاب الفائس ك أصحاب العجد، كنطخا لأىسيتو البالغة فقج  بسثابة الػسيط

اىتساما كعشاية متدايجة بو مغ أجل الحفاظ عمى بقائو ك استسخاره  أكلى خبخاء السرارؼ

الداحة الاقترادية العالسية مثل الاتجاه نحػ  خاصة في ضل التغييخات التي تذيجىا

الاتجاه نحػ العػلسة  الخػصرة، كتصبيق بخامج الإصلبح الاقترادؼ، زيادة

الرخفي:  الاقترادية...الخ، كفي ىحا الإشار يسكغ التسييد بيغ جيازيغ مختمفيغ في الشطاـ

 فت في الشطخ لمعقػدالبشػؾ التقميجية ك البشػؾ الإسلبمية كىحه الأخيخة انتذخت بذكل مم

الأخيخة، كلا يقترخ الأمخ كلا يقترخ الأمخ عمى الجكؿ الإسلبمية فقط بل حتى في الجكؿ 

ذلظ بعج الشجاح الكبيخ الحؼ حققتو ىحه البشػؾ في الترجؼ للؤزمة السالية  الغخبية ك
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ة في نجاعة البشػؾ الإسلبمية كإمكانية اعتسادىا كبشػؾ ناجح العالسية، الأمخ الحؼ يبيغ

لشجاح ىحه البشػؾ ىػ أحكاـ الذخيعة الإسلبمية التي  العالع بأسخه، حيث أف الدبب الخئيدي

 .إلا ما يسمكو فعلب مغ الأصػؿ السادية مشعتيا مغ اقخاض الأمػاؿ الػىسية فيي لا تعصي

ككسا ذكخنا سابقا فإف انتذار ك التصػر الحؼ شيجتو البشػؾ الإسلبمية ك ضيػرىا كبجيل 

التقميجية لع يكغ كليج الرجفة بل كاف ضخكرة للبستجابة لخغبة العسلبء الحيغ  با لخبا لمبشػؾ

ككحلظ نطخا لجكرىا في تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية، ىحا  يخفزػف التعامل

السالية العالسية، فيي تعتبخ عربة الاقتراد كمحخكو  بالإضافة إلى ترجييا للؤزمات

الاقترادؼ لأنيا تحفع الأمػاؿ ك تشسييا، حيث تقػـ  الججيج في الشسػ الخئيدي، كىي الاتجاه

ك عصاءا كذلظ انصلبقا مغ الآية الكخيسة إذ  بجكر الػسيط السالي دكف المجػء إلى الفػائج أخحا

كتحخيع التعامل بالخبا ك أكل ماؿ الشاس  انيا تمتدـ بجسيع معاملبتيا بقػاعج الذخيعة الإسلبمية

 .ىابالباشل ك غيخ 

 اشكالية الجراسة .1

 بشاء عمى ما سبق تصخح اشكالية الجراسة مغ خلبؿ التداؤؿ الخئيدي التالي :

 ما ىػ كاقع كحكيقة التسػيل الإسلبمي في الجدائخ؟

 :كحتى نتسكغ مغ الإحاشة بكل جػانب مػضػع البحث نصخح التداؤؿ الخئيدي التالي

 :بعس الأسئمة الفخعية التاليةكللئجابة عمى الإشكالية السصخكحة يسكغ صياغة 
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 ماىي البشػؾ الإسلبمية كماىي أىع مسيداتيا؟ •

 ماىي أساليب التسػيل التي تعتسج عمييا البشػؾ الإسلبمية؟ •

 ىل يسكغ القػؿ بأف البشػؾ الإسلبمية الجدائخية تعسل بسثل ىحه الأساليب؟ •

 فخضيات الجراسة.1

التي تفخعت مشيا نحجد بعس الفخضيات كشقاط لسعالجة الإشكالية الدابقة كالتداؤلات 

 :السػضػع لسعالجة

 البشػؾ الإسلبمية ىي مؤسدات مالية ميدتيا الأساسية عجـ التعامل بالخبا مغ أجل تصبيق •

 مبادغ الريخفة الإسلبمية؛

 إف تصبيق ىحه الريغ التسػيمية يتع مغ قبل السرارؼ الإسلبمية الجدائخية التي تمتدـ في •

 يا بالذخيعة الإسلبـمعاملبت

تمعب البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ دكرا ميسا في تسػيل الاقتراد الػششي سػاء مؤسدات  •

 أفخاد أك

 البحث أهجاف  .2

 ىحا الجارسة ليا الاىجاؼ تمخز كالاتي 

الإحاشة بأىع جػانب البشػؾ الإسلبمية مغ أجل التعخؼ عمييا أكثخ مغ حيث الخجمات •

 لدبائغ كاستثسار أمػاليا؛تقجميا  التي

 معخفة مفيػـ الشػافح الاسلبمية كاىجافيا كالخرائز التي حكسيا كتزبصيا  •
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 تػضيح أسباب نذأتيا •

 الاشلبع عمى مجؼ نجاح الشػافح الاسلبمية في البشػؾ التقميجية  •

 :أهسية الجراسة.3

 :تدتسج الجراسة أىسيتيا مغ خلبؿ

 يقػـ بو مغ عسميات التسػيل كالجعع كتشذيط كتفعيل العسمياتأىسية الشطاـ السرخفي لسا  •

 الاقترادية كتدييل عسمية انجماج الاقتراد السحمي في الاقتراد العالسي؛

كسا يدتسج أىسيتو مغ أىسية إصلبح السشطػمة السرخفية الجدائخية التي مازالت تتخبط  •

دء مشيا يعتسج عمى عرخنة الشطاـ كمتاىات البخامج الإصلبحية الستعجدة التي ج في السذاكل

 .الإلكتخكنية كالريخفة الإسلبمية عمى كجو الخرػص كاعتساد الريخفة

 مشهج البحث  .4

مغ أجل الػصػؿ الي الأىجاؼ السدصخة في بجاية البحث , اقتزت شبيعة الجراسة 

 استعساؿ عجة مشاىج أىسيا ما يأتي : 

كىحا السشيج ىػ أكثخ استعسالا خاصة في الفرل الأكؿ نطخاً  السشهج الؾصفي 9 -1

لتتبع العخيفات الػاردة في الشػافح الاسلبمية ككحا خرائريا الزابصة ليا ككصف آلية 

 عسميا 
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: كيطيخ حميا عشج سخد تاريخ نذأة الشػافح الاسلبمية كأسباب الشذأة  السشهج التاريخي -2

 ة الشػافح الاسلبمية في الجكؿ الاسلبمية العخبية كأيزا عشج التحجث عغ الػاقع تجخب

كىحا عشج إيخاد كتحميل الشتائج كيطيخ ىحا السشيج في الفرل الثالث السشهج التحليلي 3-9

 عشج الابخاـ الأرقاـ كالإحرائيات 
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 تسهيج 

اقتراد  تعتبخ السؤسدة الاقترادية الشػاة الأساسية كالسحػر الأساسي الحؼ يجكر حػلو أؼ

حيث تعسل مغ خلبؿ كضائفيا السختمفة إلى بمػغ كتحقيق أىجاؼ اقترادية كاجتساعية 

حيث تعبخ السؤسدة عغ الػاقع الاقترادؼ كالبذخؼ كالاجتساعي كػنيا تعسل في  ̨متعجدة 

كتسثل جدءا مغ البيئة الاقترادية كالاجتساعية ليجا السجتسع كبالتالي  ̨محيط مجتسعي محجد 

الذيء الحؼ جعميا محل  ̨فيي تديصخ عمى الحياة الاقترادية بأكسميا في عرخنا الحجيث 

كبقجر  ̨كاعتبارىا متعاملب اقتراديا دك دكر فعاؿ في السجتسع  ̨اىتساـ الكثيخ مغ الباحثيغ 

يجفعيا الإنتاج مشتجات تتسثل في سمع  ̨إنتاجية كتشطيع دائع  مسا يتػفخ لجييا مت قجرات

 ̨كتجاكليا لإشباع كتمبية رغبات كحاجات السدتيمكيغ مغ جية  ̨كخجمات تعخضيا في الدػؽ 

 كمغ جية أخخػ لتحقيق أىجاؼ التشسية الاقترادية كاجتساعية.
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 سؤسدة الاقتراديلالسبحث 9الاول اطار مفاهيسي 

 ماهية السؤسدة الاقترادية .1

كانت كلا تداؿ القمب الشابس في الحياة الاقترادية باعتبارىا العشرخ الفعاؿ كالشذيط 

لجا لابج  ̨لسا تقػـ بو مغ عسميات كما تحتمو مغ مكانة متسيدة داخل السجتسع الاقترادؼ  ̨فييا

̨ عشو الأمخ حاليا مغ التعخيف بيجه الػحجة ككيف كاف يشطخ إلييا فيسا سبق كما يختمف 

كسشتصخؽ في ىجا السبحث  ̨إضافة إلى ما تقػـ بو مغ كما تحتاجو مغ كسائل مادية كبذخية 

الخرائز ككحلظ  ̨إلى مجسػعة مغ الشقاط التي سشعخض فييا مفيػـ السؤسدة الاقترادية 

 كأخيخا مفيػـ محيط السؤسدة الاقترادية كمكػناتو. ̨ الأىجاؼ 

 قترادية تعخيف السؤسدة الا 1.1

كىجا نتيجة لاختلبؼ  ̨تعجدت التعخيف التي قجميا الباحثػف لمسؤسدة الاقترادية 

فيي بالشدبة للبقترادييغ كحجة تقشية للئنتاج تعسل عمى ضساف  ̨الأنطسة الاقترادية 

أما بالشدبة لعمساء الاجتساع فيي نطاـ سياسي يعشي مكاف لمتفػيس  ̨استسخارية حياتيا 

 ف السياديغ كسشتصخؽ إلى أىع التعخيف التي أعصت ليا:السدتسخ في مختم
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يسكغ تعخيف السؤسدة عمى أنيا:"الػحجة الاقترادية التي تسارس الشذاط الإنتاجي 

كالشذاشات الستعمقة بو مغ تخديغ كشخاء كبيع مغ اجل تحقيق الأىجاؼ التي أكججت 

  1السؤسدة مغ اجميا ".

ؼ إنتاج أك تبادؿ سمع كخجمات مع أعػاف تعخؼ عمى أنيا " انجماج عجة عػامل بيج

ضسغ شخكط تختمف تبعا  ̨كىجا إشار قانػني كمالي اجتساعي معيغ  ̨اقترادييغ آخخيغ 

كيتع الانجماج لعػامل الإنتاج  ̨لسكاف كجػد السؤسدة كحجع كنػع الشذاط الحؼ تقػـ بو 

كتتسثل الأكلى  ̨لأفخاد بػاسصة تجفقات نقجية حكيكية كأخخػ معشػية ككل مشيا يختبط كثيقا با

أما الثانية فتتسثل في الصخؽ كالكيفية  ̨في الػسائل كالسػاد السدتعسمة في نذاط السؤسدة 

 2السعمػمات السدتعسمة في تدييخ كمخاقبة الأكلى".

كسا تعف عمى أنيا " مجسػعة مغ الصاقات البذخية كالسػارد السادية ) شبيعة كانت أك مادية 

تذغل فيسا بيشيا كفق تخكيب معيغ كتالفية محجدة قرج انجاز أك أداء أك غيخىا ( كالتي 

 3السياـ السشصػية بيا مغ شخؼ السجتسع.

تعخؼ السؤسدة عمى أنيا جسيع السشطسات الاقترادية السدتقمة ماليا ىجفيا تػفيخ الإنتاج 

ا كحجة كىي مشطسة مجيدة بكيفية تػزيع السدؤكليات ك يسكغ أف تعخؼ بأني ̨بغخض التدػيق 

                                                           
̨  1993 ̨الجدائخ  ̨الداحة السخكدية بغ عشكػف  ̨ديػاف السصبػعات الجامعية  ̨ 2ط ̨اقتراد السؤسدة  ̨عسخ صخخؼ   1

 24ص
 10ص  ̨ 1982 ̨الجدائخ  ̨ديػاف السصبػعات الجامعة  ̨ 2ط ̨اقتراد السؤسدة  ̨ناصخ دادؼ عجكاف   2
 15ص ̨ 1999 ̨الجامعية  ديػاف السصبػعات ̨تقشيات السحاسبة العامة في السؤسدة  ̨احسج شخشار   3
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بغخض  ̨السادية السالية اللبزمة للئنتاج الاقترادؼ   ̨اقترادية تتجسع فييا السػارد البذخية 

تحقيق نتيجة ملبئسة كىجا ضسغ شخكط اقترادية تختمف باختلبؼ الحيد السكاف ك الدماف 

 1كتبعا لحجع ك نػع الشذاط.̨ الحؼ تػجج فيو

دة عبارة عغ كحجة اقترادية ك اجتساعية مغ خلبؿ تعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف السؤس

مدتقمة ماليا ك تؤخح فييا قخارات ك تقػـ بشذاط إنتاجي مغ اجل خمق قيسة مزافة بغخض 

ك دلظ مغ خلبؿ الكياـ بػضائف متعمقة بالشذاط الإنتاجي كػضيفة الذخاء ك  ̨تحقيق أىجافيا 

 التخديغ ك التدػيق ك غيخىا.

 خرائص السؤسدة الاقترادية  1.1

تترف السؤسدة الاقترادية سػاء كانت في السجاؿ الإنتاجي أك القانػني أك التشطيسي في 

 2خرائز نمخريا فيسا يمي:

لمسؤسدة شخرية قانػنية مدتقمة مغ حيث امتلبكيا لحقػؽ ك صلبحيات أك مغ  -1

 حيث كاجباتيا 

 مدؤكلياتيا. -2

ترادية ك تستمظ القجرة عمى تسثل السؤسدة كجػد دمة ك تعتبخ مخكدا لاتخاذ القخارات الاق-2

 حيث تشدق بيغ عػامل الإنتاج ك تختار الدمع التي تخغب في إنتاجيا. ̨الإنتاج
                                                           

  10ص ̨ 1998 ̨ 1ط ̨الجدائخ العاصسة  ̨دار السحسجية الحامة  ̨اقتراد السؤسدة  ̨إسساعيل عخبابي   1
 26-25ص  ̨مخجع سابق  ̨عسخ صخخؼ  2
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تتعخض السؤسدة لعشرخ السخاشخة السختبصة بحالة عجـ التأخخ ك عمى ىجا يجب أف -3

ك يجب أف  ̨تكػف قادرة عمى الإبقاء بسا ليا مغ تسػيل كاؼ ك ضخكؼ ىػائية ك عسالية كافية

 كػف قادرة عمى تصبيق نفديا مع الطخكؼ الستغيخة .ت

تكػف بحػزة السؤسدة كسائل مادية كمالية ك بذخية تحجد حجسيا ك قجرتيا التشافدية كمغ -4

 ثع فاف تغييخ ىجه الػسائل يعتبخ قخارا حاسسا يتػقف عميو مدتقبل السؤسدة 

التحجيج الػاضح لأىجاؼ السؤسدة كسياسات كالبخامج كأساليب فكل السؤسدة تزع  -5

تحقيق رقع أعساؿ  ̨أىجافا معيشة تدعى إلى تحقيق أىجاؼ كسية كنػعية بالشدبة للئنتاج 

 معيشة.  

لظ إما عغ الية التي تدتسخ عسمياتيا كيكػف دتعسل السؤسدة عمى ضساف السػارد الس -6

إما عغ شخيق التغيخات الكمية أك عغ شخيق القخكض أك الجسع بيغ ىجه شخيق الاقتراد ك 

 العشاصخ كميا أك بعزيا حدب الطخكؼ.

فالسؤسدة  ̨لا بج أف تكػف السؤسدة مػاتية لمبيئة التي كججت فييا كتدتجيب ليجه البيئة  -7

دغ لا تػجج مشعدلة فادا كانت ضخكؼ البيئة مػاتية فأنيا تدتصيع أداء ميستيا في أح

 كنفذ أىجافيا. ̨الطخكؼ إما ادا كانت معاكدة فأنيا يسكغ أف تعخقل عسميتيا السػجػدة 

فبالإضافة إلى مداىستيا  ̨إف السؤسدة كحجة اقترادية أساسية في السجتسع الاقترادؼ -8

 في الإنتاج كنسػ الجخل الػششي فيي مرجر رزؽ الكثيخ مغ الأفخاد.
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 أهجاف السؤسدة الاقترادية 2.1

يدعػف كراء  ̨ىجؼ أصحاب السؤسدات الاقترادية سػاءا كانت عسػمية مشيا أك خاصة إف 

نذاشيع لمسؤسدة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ كالتي تختمف كتتعجد باختلبؼ أصحاب 

 كيسكغ تخميز ىجه الأىجاؼ في الشقاط التالية :̨ كشبيعة ميجاف نذاط السؤسدات 

السبخر الأساسي لػجػد السؤسدة لأنو يدسح ليا يعتبخ تحقيق الخبح  تحقيق الخبح 9 -1

تعديد شاقتيا التسػيمية الحاتية التي تدتعسميا في تػسيع قجراتيا الإنتاجية كتصػيخىا أك عمى 

الأقل الحفاظ عمييا كبالتالي الرسػد أماـ مشافدة السؤسدات الأخخػ كالاستسخار في 

 1الػجػد.

أؼ الاستعساؿ الخشيج لعػامل الإنتاج كرفع إنتاجيتيا مغ خلبؿ التخصيط  عخقلة الإنتاج 9 -1

السحكع كالجقيق كالإنتاج كالتػزيع تع مخاقبة تشفيح الخصط كالبخامج كدلظ بيجؼ تفادؼ الػقػع 

في السذاكل الاقترادية كالسالية كالإفلبس في أخخ السصاؼ نتيجة لدػء استعساؿ عػامل 

 2الإنتاج. 

كىجا مغ خلبؿ تحقيق كامل عشاصخ  ستظلبات التي يحتاجها السجتسع9تغظية ال  -2

 الإنتاج لتمبية الحاجات الستدايجة ك يجب أف يتحقق لدػء استعساؿ عػامل الإنتاج :

 مدتػػ عالي مغ السخكنة.  -
                                                           

 18-17ص ̨مخجع سابق  ̨ناصخ دادؼ عجكف   1
 18ص  ̨نفذ السخجع   2
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 أف يتع الإنتاج في كقتو السحجد دكف تقديع أك تأخيخ.  -

 أف يتع تدميع شمبية في الػقت السشاسب.  -

 اف الاجتساعية أهج -3

 مغ بيغ الأىجاؼ الاجتساعية التي تدعى السؤسدة الاقترادية إلى تحقيق ما يمي :

يعتبخ العساؿ في السؤسدة مغ بيغ السدتفيجيغ الأكائل  ضسان مدتؾى قبؾل مؽ الأجؾر 9 -

 ̨كيعتبخ ىجا السقابل حقا مزسػنا قانػنا  ̨حيث يشاقزػف أجخة مقابل عسميع بشا  ̨مغ نذاشيا 

كيعتبخ العساؿ العشرخ الحيػؼ كالحي في السؤسدة إلا انو مدتػػ حجع ىجه الأجػر تتخاكح 

 بيغ الانخفاض كالارتفاع شمب شبيعة السؤسدة كشبيعة الشطاـ الاقترادؼ كمدتػػ معيذي.

إف التصػر الدخيع الحؼ شاىجتو السجتسعات في ميجاف  تحديؽ مدتؾى معيذة العسال 9 -

لعساؿ أكثخ حاجة إلى تمبية رغبات تتدايج ما يدتسخ بصيػر مشتجات التكشػلػجيا يجعل ا

 ججيجة بإضافة إلى التصػر الحزارؼ ليع.

تعل السؤسدات عمى تػفيخ بعس التأميشات مثل التاميغ  تؾفيخ تأميشات ومخافق للعسال 9 -

مثل بالإضافة إلى مخافق العامة    ̨الرحي كالتاميغ ضج الحػادث العامل ككحلظ التقاعج 

  1التعاكنيات الاستيلبكية كالسصاعع ... الخ

                                                           
أشخحة دكتػراه محػلة في العمػـ  ̨دكر الانتخنت كتصبيقاتيا في مجاؿ التدػيقي دراسة حالة الجدائخ ̨إبخاليع بختي   1

 05ص  ̨ 2009 ̨ 2002 ̨جامعة الجدائخ  ̨كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ  ̨غيخ مشذػرة  ̨الاقتراد 
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كىجا  ̨حيث يتع تجريب كتصػيخ العامميغ كرفع مدتػيات مياراتيع السيشية  تأهيل العسال 9 -

 ̨كتجريب مغ اجل رفع السدتػػ السيشي  ̨عغ شخيق إخزاع العساؿ إلى دكرات تكػيشية 

 كالتخرز حدب القجرة السيشية لمعساؿ.

 شؾلؾجيا الأهجاف التك -4

 مغ بيغ الأىجاؼ التكشػلػجية التي تؤدييا السؤسدة:

حيث مع تصػر السؤسدات عسمت عمى تػفيخ إدارة أك مرمحة البحث والتشسية 9  -

كتخصج ليجه العسمية مبالغ قج  ̨خاصة بعسمية تصػيخ الػسائل كالصخؽ الإنتاجية عمسيا 

كيسثل ىجا البحث ندبة عالية مغ  ̨تدداد أىسية لترل إلى ندبة عالية مغ الإرباح 

الجخل الػششي في الجكؿ الستقجمة كخاصة في الدشػات الأخيخة ادا تتشافذ 

 1السؤسدات.

تؤدؼ إلى التأثيخ عمى  ̨فيسا بيشيا عمى الػصػؿ إلى أحدغ شخيقة إنتاجية كأحدغ كسيمة 

 الإنتاج كرفع السخد كدية الإنتاجية في السؤسدة.

ادية تؤدؼ دكرا مدانجا لمدياسة القائسة في البلبد في مجاؿ البحث كسا أف السؤسدة الاقتر

مغ خلبؿ  ̨كالتصػر التكشػلػجيا نطخا لسا تسثمو مغ كزف في مجسػعيا الخاص ....... مشيا 

                                                           
 06مخجع سبق ذكخه  ص ̨إبخاليع بختي  1
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الخصة التشسػية العامة لمجكلة الستػسصة الآجاؿ التي يتع مغ خلبليا التشديق بيغ العجيج مغ 

 البحث العمسي كالجساعات كالسؤسدات الاقترادية.الجيات ابتجاء مغ السؤسدات 

 عشاصخ ومكؾنات محيط السؤسدة الاقترادية  3.1

استشادا إلى تعاريف الخاصة بسحيط السؤسدة الاقترادية سػؼ ندتخخج العشاصخ 

الخئيدية السكػنة لسحيط ىجه الأخيخة التي تذسل الستغيخات السباشخة كالتي تشصػؼ ضسغ 

تمظ الستغيخات التي تؤثخ برفة مباشخة عمى نذاط السؤسدة إضافة  السحيط السباشخ كىي

إلى الستغيخات غيخ السباشخة كالتي تتغيخ خارج السؤسدة كلكغ تؤثخ فييا كىجه الستغيخات 

 تشصػؼ ضسغ السحيط غيخ السباشخ كتكسغ ىجه العشاصخ فيسا يمي :

اسع بيئة العسل كىي بسثابة  يتكػف ىجا السحيط مغ الستغيخات يصمق   السحيط السباشخ 9 -1

برفة مباشخة مع السؤسدة كيكػف ليا تأثيخ عمييا كيختمف ىجا السحيط  باختلبؼ كل 

 مؤسدة كىجه الأشخاؼ ىي :

يؤثخ العساؿ عمى نذاط السؤسدة مغ خلب تصػيخىع كثقافتيع ككحلظ الخرائز  العسال9 -

تػفخة كمسا أدػ دلظ إلى السداىسة الفيديػلػجية التي يتستعػف بيا كمسا كانت ىجه العػامل م

 في رفع مدتػػ الإنتاج لمسؤسدة.

يؤثخ السديخكف برفة مباشخة عمى السؤسدة كيداىسػف في تشطيع نذاط  السديخون 9 -

 اعتسادا فيجه الأخيخة تعتبخ مػردىا ىاما لرالح السؤسدة .
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ء بيغ السؤسدة يصمق عمى الشقصتيغ الدابقتيغ مرصمح " سػؽ العسل " حيث أف نقصة المقا

 1كالصالب لمعسل كالأفخاد السدتعجيغ كالقادريغ عمى العسل.

تذكل ىجه الشقابات بغخض الاخج بعيغ الاعتبار مصالب العساؿ مغ شخؼ  نقابات العسل 9 -

 تحجيج ساعات العساؿ...الخ ̨ تحديغ ضخكؼ العسل  ̨السديخيغ فيسا يخز رفع الأجػر 

داىسيغ عمى السؤسدة دكما بالأمخ الحدغ باعتبار لا يكػف تأثيخ الس السداهسؾن 9 -

فػجػد  ̨ملبكيا حيث أما تتحقق ليع ندبة معيشة مغ الأرباح أك يتحسمػف الخدارة الشاتجة 

سػؽ مالي تتػفخ فيو عجة بجائل يجفع ىجا بالسداىسيغ إلى التػجيو نحػ السؤسدة التي تقػـ 

ا كخلبفا عمى دلظ اد كاف  العائج غيخ العائج السشاسب ليع مغ خلبؿ السداىسة في رأسسالي

مشاسب فيحب السداىسػف بالتشازؿ مغ أسيسيع مسا يؤدؼ إلى زيادة حجع الأسيع السعخكضة 

كىجا ما يشجع عشو انخفاض سعخ الديع الػاحج يحب عمى السؤسدة التخكيد كفقا لقانػف 

انخفاض حجع الصمب كالعخض مع افتخاض ثبات العػامل الأخخػ كىجا بجكره سيؤدؼ إلى 

 الأمػاؿ الػاجب تحريميا مغ شخؼ السؤسدة بغخض تسػيل استثسارىا.

كىع الستعاممػف اليغ يػفخكف لمسؤسدة مػاد ذات نػعية كجػدة معيشة كبكسية  السؾردون 9 -

تعتسج عمييع السؤسدة في تحريل جدء مغ مجاخلبتيا كيتبعػف سياسات تسػيل  ̨محجدة 

إضافة إلى أسعار السػاد السػردة كالسيسة التي يسشحيا ليا معيشة تؤثخ عمى نذاط السؤسدة 

 لمػفاء بالتداماتيا.
                                                           

 87ص  ̨مخجع سابق  ̨ناصخ دادؼ   1
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كىع السؤسدات التي تسارس نفذ الشذاط كبالتالي مغ اجل الحرػؿ عمى السشافدؾن 9  -

كعمى اكتداب كجمب اكبخ عجد مسكغ مغ الدبائغ كليجا يجب عمى  ̨السػارد اللبزمة ليا 

قػة التي تسكشيا مغ البخكز الديصخة عمى اكبخ حرة مغ السؤسدة التخكيد عمى نقاط ال

 الدػؽ ىجا مغ جية أخخػ يجب أف تعسل عمى تقميل نقاط الزعف.

باعتبار السؤسدة كسشطسة تدػيكية لإنتاج الدمع كالخجمات يتع ترخيفيا  السدتهلكؾن 9 -

تمبية في الدػؽ فيجب أف يقابل دلظ شمب السدتيمكيغ ليجه الدمع بالذكل الحؼ يزسغ 

رغباتيع باختلبؼ ادكاقيع كاختياراتيع تبعا لجخميع فاف لع تخاعي السؤسدة دلظ فيجا سيجفعيع 

كلجلظ يجب عمييا أف تعسل عمى  ̨لتػجو إلى الدمع كالخجمات مؤسدات أخخػ مشافدة 

كإتباع ̨عخضيا بأندب الأسعار كأحدغ نػعية إضافة التخكيج كالإشيار لسشتجاتيا السدبقة 

 الجفع بالتقديط باعتبارىا سياسات تؤدؼ إلى زيادة الصمب عمى مشتجاتيا.سياسة 

كىع أصحاب رأس الساؿ  الحؼ تقخضو مبمغ القخض السسشػح ك الزسانات  الجائشؾن 9 -

السراحبة لو مسا يجعمو يقػمػف مغ مخاشخ الائتساف السسشػح لمسؤسدة باعتبارىع لا يسمكػف 

 ىسيغ :الحق في تدييخ السؤسدة عكذ السدا

كيزع الستغيخات التي تؤثخ بذكل عاـ عمى مجسػع مؤسدات ك  السحيط الغيخ مباشخ 9 -1

 مجسػع الستعامميغ الاقترادييغ في السجتسع ما ك يتكػف ىجا السحيط مغ  : 
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ك يؤثخ  ̨معجؿ السػاليج لجييع...الخ  ̨ك ىي تمظ عػامل دخميع  الستغيخات الاجتساعية 9 -

حجع الصمب عمى مشتجاتيا ك الحؼ يحجده حجع الدكاف كفقا عمى السؤسدة مغ خلبؿ 

 لسدتػػ معيذتيع.

كىي تمظ العػامل التي تجخل في شار الييكمي السحجد لشطاـ الحؼ  الستغيخات الاقترادية 9 -

معجؿ التزخع معجؿ البصالة سعخ  ̨معجؿ الشسػ  ̨تعسل ضسشو السؤسدة كالشطاـ الزخيبي 

السالية ك الدياسة الشقجية ففي الشطاـ الزخيبي ك ضسغ  الرخؼ الصمب السحمي الدياسة

الدياسة السالية فاف التخفيس معجؿ الزخيبي عمى أرباح السؤسدات لو تأثيخ ايجابي عمى 

أرباحيا الرافية بخفع معجؿ الزخيبة فيجا سيؤثخ سمبا عمى حجع الشتائج السحققة مغ شخؼ 

 السؤسدة. 

ػامل الدياسية الدائجة في السجتسع ك تعتبخ السحػر كىي تمظ الع الستغيخات الدياسة 9 -

الخئيدي لاتخاذ القخار لاستثسار مغ بيشيا الاستقخار الدياسي ك الحؼ يعتبخ الخكيدة الأساسية 

التي يعتسج عمييا السدتثسخكف فيع يخفزػف السخاشخة بأمػاليع في محيط يدػده التػتخ ك 

 عجـ الاستقخار.

ىي تمظ العػامل التي تخز عادات ك تقاليج كمبادغ الدكاف ك  الستغيخات الإحرائية 9 -

 إضافة إلى الجية السحجدة لأشخ الأخلبقية ك التخبػية داخل السجتسع .
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كىي تمظ القػانيغ التي تؤثخ عمى نذاط السؤسدة سػاء برفة  الستغيخات القانؾنية 9 -

 مباشخة أك غيخ مباشخة كىي خاضعة لمقػاعج التي يسمييا القانػف .

كىي تمظ العػامل التي تعتبخ رئيدية ك خاصة بالشدبة لمسؤسدة  الستغيخات التكشؾلؾجية 9 -

فشػعية التكشػلػجية التي تعسميا قج يجعميا في مػقع قػؼ بالشدبة للآخخيغ كسا تجعميا في 

 مػقع ىر بالشدبة للؤشخاؼ التي تدتخجـ التكشػلػجيا الحجيثة فتفقج السؤسدة ميدتيغ :

  الاستفاضة مغ السدايا التي تقجميا ىجه التكشػلػجيا الحجيثة كىي الإنتاج في فخصة

 كقت سخيع ك تكاليف اقل.

ضعف كضعيا التشافدي أماـ السؤسدات التي تدتخجـ ىجه التكشػلػجيا كما يجعل التكشػلػجيا 

عاملب حاسسا ىػ تكمفة الحرػؿ عمييا نزخا ليجه التكمفة العالية فاف القخار الخاص 

لحرػؿ عمى التكشػلػجيا الحجيثة يعشي ىجا أف السؤسدة قج قامت باتخاذ القخار بتشفيح با

ك ىجا ليذ بالأمخ الديل عمى السؤسدة حيث أنيا لا تدتصيع أف تتخح  ̨الشفقات مختفعة ججا 

القخارات مغ ىجا القبيل متى شاءت كىجا ما يحتع عمييا أف تكػف يقطة أكثخ كححرة أماـ 

ػلػجية الستلبحقة مغ جية ك مغ جية أخخػ تحرل عمى الاىتساـ بسجاؿ التحػلات التكش

 البحث ك التشسية لأجل السدايخة التصػر التكشػلػجي.
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 البشؾك الاسلاميةطار مفاهيسي حؾل السبحث الثاني 9ا

 مفهؾم البشؾك الإسلامية 9  1.1

 : لقج تعجدت التعاريف الخاصة بالبشػؾ الإسلبمية كمغ أىسيا ما يمي

فالبشػظ الإسػلبمي بأنػو مؤسدػة ماليػة تقػػـ بػأداء الخػجمات الساليػة كالسرػخفية، كسػا تباشػخ  -

ػالات السختمفة كفي ضػء قػاعج كأحكاـ الذخيعة سجأعسػاؿ التسػيػل كالاسػتثسار في ال

جؼ السداىسة في غخس الكيع كالسثل كالخمق الإسلبمية في مجاؿ السعاملبت، بيالإسلبمية، 

لسداعجة في تحقيق التشسية الاجتساعية كالاقترادية، مغ تذغيل الأمػاؿ بقرج السداىسة كا

 .1في تحقيق الحياة الصيبة الكخيسة للؤمة الإسلبمية 

البشظ الإسلبمي ىػ مشطسػة ماليػة كمرػخفية اقترػادية كاجتساعيػة، تدػعى إلى جػحب  -

استخجاميا الاستخجاـ الأفزل مع أداء السػػارد مػغ الأفػخاد كالسؤسدػات، كتعسػل عمػى 

الخجمات السرخفية الستعجدة، كتعسل عمى تحقيق العائج السشاسب لأصػحاب رأس السػاؿ، كسػا 

تدػيع في تحقيػػق التكافػػل الاجتسػػاعي في السجتسػػع، كتمتػػدـ بسبػػادغ كمقتزػػيات الذػػخيعة 

                                                           
سامخ مطيخ قشصقجي : ضػابط الاقترػاد الإسػلبمي في معالجػة الأزمػة الساليػة العالسيػة، دار الشيزػة لمصباعة كالشذخ  1

 .56، ص2008سػريا،  –كالتػزيع، دمذق 
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لاقترػػادية كالاجتساعية للؤفخاد كالسؤسدات مع الإسػػلبمية، كذلػػظ بيػػجؼ تحقيػػق التشسيػػة ا

 . 1مخاعاة ضخكؼ السجتسع

 خرائص البشؾك الإسلامية 9 1.1

 : لمبشظ الإسلبمي عجة خرائز تسيده عغ غيخه مغ البشػؾ الأخخػ مغ أىسيا 

  عـجم التعامـل بالفؾائـج الخبؾيـة أخـحا أو عظـاء9- 

غػيخه مػغ السرػارؼ التقميجيػة ىػػ اسػتبعاد كافػة إف أكؿ مػا يسيػد السرػخؼ الإسػلبمي مػغ 

السعاملبت غيخ الذخعية مغ أعسالو كخاصة نطػاـ الفػائػج الخبػيػة، كبػحلظ يشدػجع البشػظ 

 . الإسػلبمي مػع البيئػة السدػمسة لمسجتسػع الإسػلبمي كلا يتشاقس معيا

اط الفػائػج الخبػيػة مػغ معاملبتيػا، ىػػ إف الأسػاس الػحؼ تقػػـ عميػو البشػػؾ الإسػلبمية في إسػق

أف الإسػلبـ قػج حػخـ الخبػا، ك تدػتعيس البشػؾ الإسلبمية عغ أسمػب الفائجة بأسمػب 

السذاركة كالحؼ يقػـ عمى تػزيع مخاشخ العسميات الاستثسارية بيغ الأشخاؼ )السسػؿ كشالػب 

 التسػيل(.

 

 

                                                           
عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي: الإدارة الإستخاتيجية في البشػؾ الإسلبمية، البشظ الإسلبمي لمتشسية، ججة، الصبعة   1

 .86،ص :  2004الأكلى، 
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 : الظابع العقائجي -

ىػي جػدء مػغ الشطػاـ الاقترػادؼ الإسػلبمي، كباعتبػار أف الػجيغ السرارؼ الإسػلبمية 

الإسػلبمي جػاء مشطسػا لجسيػع حياة البذخ الخكحية كالخمكية كالاجتساعية كالدياسية 

كالاقترادية، فإنيا تخزػع )السرػارؼ الإسػلبمية( لمسبػادغ كالقػيع الإسػلبمية الػتي تقػػـ عمى 

كأف الإنداف مدتخمف فيو، كيتختب عمى ىحه الخاصػية أف تتحػخػ  أساس أف الساؿ ماؿ الله،

 السرػارؼ الإسػلبمية التػجييػات الجيشيػة في جسيع أعساليا.

  الاستثسار في السذاريع الحلال 9 -

تػلي البشػؾ التقميجية اىتساما قميلب بالانعكاسات الأخلبقية لمشذاشات التي تسػّليا كفي مقابل 

ػكلبء الاقتراديػف في الشطاـ الإسلبمي في إشار مغ الكيع الأخلبقية ذلظ يعسل كافة ال

السشبثقة مػغ الإسػلبـ، كلػيذ ثسػة اسػتثشاء بالشدػبة لمبشػػؾ، فيػي لا تدػتصيع أف تسػػؿ أؼ 

، فيػي لا تقػػـ مػثلًب بتسػيػل مرػشع 1مذػخكع يتشػاقس مػع نطػاـ القػيع الأخلبقيػة الإسػلبمية 

 أيػة أنذصة يحخّميا الإسلبـ كتدبب ضخرا لمسجتسع.لمخسػػر أك 

إف اعتساد البشظ الإسلبمي لريغ السذاركات العادلة الػتي تقػػـ عمػى التعػاكف بػيغ صػاحب 

رأس السػاؿ كشالػب التسػيػل في حالػة الػخبح كالخدارة، تجعل نذاشو مسيدا عغ الشطاـ الخبػؼ 

، دكف مخاعاة لصبيعة السذػخكعات الػتي تػضّػف الحؼ يدعى إلى شمب أعمى سعخ فائجة مسكغ

                                                           
 .17،ص :  1998شارؽ الله خاف كآخخكف : التحجيات التي تػاجو العسل السرخفي الإسلبمي، البشظ الإسلبمي لمتشسية،  1
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فييػا الأمػػاؿ إف كانػت نافعػة للئندػاف أـ ضػارة، في حػيغ تخزػع لقػاعػج الحػلبؿ كالحػخاـ في 

تيجؼ في مجسميا إلى تمبية  الإسػلبـ كػل مػا يقػػـ بػو البشػظ الإسػلبمي مػغ نذاشات، كالتي

 لحو العميا.حاجات السجتسع الدياسية كتحقيق مرا

 : ربط التشسية الاقترادية بالتشسية الاجتساعية -

إف لمساؿ كضيفة اجتساعية، لحلظ كاف الاىتساـ بالشػاحي الاجتساعية أصلب مغ أصػؿ ىػحا 

الػجيغ، إذ أف البشػظ الإسػلبمي كباعتبػاره مؤسدػة اقترػادية مرػخفية اجتساعيػة، فإنػو يقػػـ 

الأفػخاد كالسؤسدػات كاستثسار في مختمف أكجو الشذاط الاقترادؼ، بتعبئػة السػجخخات مػغ 

خجمة لسرالح السجتسع كمغ ىشا يكػف ارتباط التشسية الاقترادية بالتشسيػة الاجتساعيػة أؼ أف 

البشظ الإسلبمي مغ كراء تػضيفو لأمػالو لا ييتع فقط بالحرػؿ عمى العػائج، كإنسا يتعجػ 

  .لاجتساعيذلظ إلى اىتسامو بالعائج ا

  التخكيد على الإنتاجية مقارنة بالتخكيد على السلاءة السالية السقتخض9-

في الشطاـ السرخفي التقميجؼ ما ييع البشظ ىػ استخجاع قخكضو مع الفػائج في الػقت 

السحجد، كلحا فإف الاعتبار الغالب ىػ مجػ قجرة السقتخض عمى الػفاء بالجيغ، أما في نطاـ 

الخدػارة أؼ الشطاـ الإسلبمي فإف البشظ يتمقى عائجا فقط إذا نجح السذخكع تقاسػع الػخبح ك 

كحقق ربحا كبالتالي فإف البشػظ الإسػلبمي ييػتع أكثػخ بدػلبمة السذػخكع، أضػف إلى ذلػظ أف 

التسػيػل في ىػحا الأخػيخ يكػػف مختبصػا بالاقترػاد الحكيقػي السشػتج لمثػخكات )سػمع كخػجمات( 
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ىػػ سػائج لػجػ البشػؾ الخبػبية )التقميجية(، التي تقػـ غالبا بتسػيل أصػؿ كىسية  عكػذ مػا

 .1كالسزاربة عمى العقػد كالسذتقات

 : أهجاف البشؾك الإسلامية 2.1

إف البشػؾ الإسلبمية ليدت مجخد بشػؾ لا تتعامل بالخبا، كتستشع عغ تسػيل الأنذصة  

ئيدي في التشسية الاقترػادية، بسػا يخػجـ الرػالح السحخمة فقط، كإنسػا ىي بشػؾ ليا دكر ر 

لسجتسػع يدػيخ كفػق مشطػػر إسػلبمي، كمػغ بػيغ الأىػجاؼ الػتي تدػعى البشػؾ الإسلبمية  العػاـ

 : إلى تحكيقيا ما يمي

  إحيــاء الســشهج الإســلامي فــي السعــاملات الساليــة والسرــخفية 9 - 

سػػلبمية إلى إحيػػاء السػػشيج الإسػػلبمي في السعاملبت السالية تيػػجؼ البشػػػؾ الإ حيػػث

 : كالسرخفية مغ خلبؿ

 الالتداـ بالقػاعج كالسبادغ الإسلبمية في السعاملبت السالية كالسرخفية .  

 2تقجيع البجيل للئسلبمي لمسعاملبت البشكية التقميجية لخفع الحخج عغ السدمسيغ. 

                                                           
 .17آخخكف : التحجيات التي تػاجو العسل السرخفي الإسلبمي، مخجع سبق ذكخه، ص : شارؽ الله خاف ك  1
مرصفى إبخاليع محمد مرصفى : تقييع ضاىخة تحػؿ البشػؾ التقميجية لمسرخفية الإسلبمية، رسالة ماجدتيخ، جامعة مرخ  2

 .22،ص 2006الجكلية، 
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 سلبمية في السعاملبت السرخفية كالسالية مغ خلبؿ الجعػة إلى تصبيق الذخيعة الإ

التداميػا ىػي أكلا، ثع الشرػح كالإرشػاد لأفػخاد السجتسػع باتباع الدمػؾ الإنداني في 

  . استثسار كتػضيف أمػاليع

  تشسية الكيع العقائجية كالأخلبقية في السعاملبت كتثبيتيا لجػ العامميغ كالستعامميغ

 معيا.

 وطسؾحات أصحاب البشػ والعـامليؽ بـه 9تحقيق أمال  -

أؼ أف السدػاىسيغ في البشػظ الإسػلبمي يقػمػػف باسػتثسار أمػػاليع في الحػلبؿ كبالأسمػب  

الذخعي، إضافة إلى أف العامميغ بالبشظ يقػمػف بأعساؿ يحخصػػف فييػا عمػى مخاعػاة أحكػاـ 

  :1تحقق ىحا إذا تسكشت مغ الػصػؿ إلى الذػخيعة الإسػلبمية، كيسكػغ لمبشػػؾ الإسلبمية أف

 قجر مشاسب مغ الأرباح لمسداىسيغ . 

  مػقف معدز في الدػؽ السرخفية كبالتالي تكػيغ سسعة شيبة عشج البشظ، كتحقيق

 . الانتذار الجغخافي لػحجاتو، كالعسل عمى زيادة عجد الستعامميغ معو

 بشظ حتى يتسكشػا مغ الاستسخار تشسية الكفاءات كالسيارات الإدارية لسجيخؼ كمػضفي ال

 في تقجيع خجماتو كتصػيخىا.

 

                                                           
 .90الإستخاتيجية في البشػؾ الإسلبمية، مخجع سبق ذكخه، ص : عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي : الإدارة  1
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 تحقيق التشسية الاقترادية 9 -

 : إف البشػؾ الإسلبمية تداىع في تحقيق التشسية الاقترادية مغ خلبؿ 

  تحخيػظ الصاقػات الكامشػة في السجتسػع لمػصػػؿ إلى أقرػى إنتاجيػة مسكشػة، بسػا يكفػل

الذػخع، كلا شػظ أف تحخيػظ الصاقات الكامشة في السجتسع أيا كاف التغيػيخ السشذػػد في 

نػع ىحه الصاقات )بذخية، مادية ...( فإنو نػع مػغ التغيػيخ في السجتسػع الػحؼ تشذػجه 

 البشػػؾ الإسػلبمية كيجؼ مغ أىجاؼ السذخكع الإسلبمي.

  كصػيغ عجيػجة تذػجيع الاسػتثسارات كمحاربػة الاكتشػاز مػغ خػلبؿ إيجػاد فػخص

للبسػتثسار تتشاسػب مػع الأفػخاد كالذػخكات ، أؼ إيجاد البجائل لأكلئظ الجيغ يخفزػف 

  . التعامل بالخبا

  إلغػاء الفػائػج الخبػيػة، كتخفػيس تكػاليف السذػاريع كىػحا مػا يػؤدؼ إلى تذػجيع

كزيادة الجخل الاسػتثسار كبالتػالي خمػق فػخص عسػل ججيػجة ،انخفاض معجؿ البصالة، 

 الػششي.

  العسل مغ أجل بقاء رؤكس الأمػاؿ داخل الػشغ، كبالتالي يدداد الاعتساد عمػى

  . السػػارد كالإمكانيػات الحاتيػة الأساسػية الػتي تػضػف داخل البمجاف الإسلبمية
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 : تحقيـق التكافـل الاجتسـاعي -

ي، بػيغ أفػخاد السجتسػع بسختمػف الصػخؽ تيػتع البشػػؾ الإسػلبمية بتحقيػق التكافػل الاجتسػاع

السذػخكعة، مثػل صشاديق الدكاة التي تسػؿ عغ شخيق مػارد متعجدة، أىسيا الدكاة السفخكضة 

شخعا عمى رأس ماؿ البشظ كأرباحو، ككحلظ أمػاؿ الدكاة الستأتية مغ صحاب حدػابات 

ع نيابػة عػشيع، ككػحا الدكػػات الػتي الاسػتثسار كالػحيغ يفػضػػف البشػظ في إخخاجيػا مػغ أرصػجتي

يتمقاىػا مػغ غػيخ عسلبئػو كالحيغ يجفعػنيا إلى البشظ الإسلبمي كيفػضػنو في تػزيعيا، ىحا 

 .1إلى جانب الرجقات كالتبخعات التي يتمقاىا مغ الأفخاد كالسشطسات

ية في صػػػرة نقجيػة أك عيشيػػة تقػػـ البشػػػؾ الإسػلبمية بتػجيػػو ىػحه السػػػارد إلى قشػاتيػا الذػػخع

لسختمػف الجيػػات كالسدػتحقيغ ليػػا، كىػػي الأصشاؼ الثسانية الػاردة في قػلو تعالى " : إنسا 

الرجقات لمفقخاء كالسداكيغ كالعامميغ عمييا كالسؤلفة قمػبيع كفي الخقاب كالغارميغ كفي سبيل 

، فزػلًب عػغ اىتسػاـ البشػػؾ الإسػلبمية  "حكػيعالله كابػغ الدػبيل فخيزػة مػغ الله والله عمػيع 

 بػالقخكض الحدػشة الإنتاجيػة كالاجتساعيػة، كالسداىسة في السذخكعات الاجتساعية التي لا

 . تيجؼ إلى تحقيق الخبح

 

 

                                                           
 .93عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي : الإدارة الإستخاتيجية في البشػؾ الإسلبمية، مخجع سبق ذكخه، ص :  1
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  صيغ التسؾيل السرخفي الإسلامي 3.1

عجيجة يسكغ تدتخجـ البشػؾ الإسلبمية في تػضيف الأمػاؿ كاستثسارىا أساليب كصيغ  

  . صيغ التسػيل القائسة عمى السذاركة في عائج الاستثسار - : تقديسيا إلى قدسيغ ىسا

 . صيغ التسػيل القائسة عمى السجيػنية-

 . صيغ التسؾيل القائسة على السذاركة في عائج الاستثسار 9 1 

تخاؾ في تحسل كيتع فييا استبجاؿ علبقة الجائغ بالسػجيغ بعلبقػة أخػخػ تعتسػج عمػى الاش

 : السخاشخ مغ ربح أك خدارة، مع اقتداـ العػائج كفيسا يمي أىع ىحه الريغ

 9السزػاربة ىػي عسميػة اسػتثسارية تقػػـ عمػى اتفػاؽ بػيغ الصػخفيغ ىسػا  التسؾيـل بالسزـاربة

صػاحب رأس السػاؿ، كالسزػارب أك العامل ىػ الصخؼ السكمف باستثسار الساؿ، حيث يتفق 

اف معا عمى مقاسسة ما قج يتحقق مغ ربح مغ عسمية الاستثسار بشدب معيشة فيسا الصخف

إذف فالسزاربة ىػي  بيشيسا، ك في حالة الخدارة إف حجثت فيتحسميا صاحب رأس الساؿ،

اتجػار الإندػاف بسػاؿ غػيخه، أؼ أف يكػػف الساؿ مقجما مغ شخز كالعسػل مػغ شػخز 

يسػا عمػى مػا تع اشػتخاشو في العقػج، كالخدػارة كإف كانػت فيػي آخػخ، عمػى أف يكػػف الػخبح بيش

عمػى أسػاس رأس السػاؿ فقػط، أمػا العامػل )السزػارب بعسمػو( فيكفيػو خدػارة جيػجه، إلا إذا 

 . ثبػت في حقػو التعػجؼ أك التقرػيخ فإنػو يزػسغ رأس الساؿ
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  9 ثػخ في السػاؿ أك العسػل عمػى أف يػتع كىػي اشػتخاؾ شػخفيغ أك أك التسؾيـل بالسذـاركة

الاتفػاؽ عمػى كيفيػة تقدػيع الػخبح، أمػا الخدارة فيجب أف تكػف حدب ندبة السذاركة في 

رأس الساؿ، كيصبق البشظ الإسلبمي ىحه الريغة بالجخػؿ بأمػالػو شػخيكا مػع شػخؼ أك 

  .1ابعتيامجسػعة أشخاؼ في تسػيل السذاريع، مع اشتخاكو في إدارتيا كمت

 9 تعتػبخ السدارعػة نػعػا مػغ السذػاركة، حيػث يذػارؾ أحػج  التسؾيـل بالسدارعـة والسدـاقاة

الذػخكاء بالسػاؿ أك أحػج عشاصػخ الثػخكة )الأرض( ك العشرخ الثاني مغ جانب الذخيظ 

ظ الأخخ، كتقػـ ىحه العسمية أساسا عمى عقج الدرع ببعس الخارج مشو بسعشى آخخ يقػـ مال

الأرض بإعصػاء الأرض لسػغ يدرعيػا أك يعسػل عمييػا، كىػحا الشػػع مػغ التسػيػل لع يصبق 

سػػػ مػغ بعػس البشػػؾ الدػػدانية، كيخجػع ىػحا إلى الأىسية البالغة التي يكتدييا القصاع 

أما  % مغ الدكاف. 75الفلبحي في الدػداف، حيث يسثل مرجر دخل رئيدي لأكثخ مغ 

ي قياـ شخز بالعشاية بأرض شخز آخخ مدركعة بأشجار أك مدركعات السداقاة في

 مقابل حرة مغ الثسار أك الدرع حدب ما تفق عميو.

 . صـيغ التسؾيـل القائسـة علـى السجيؾنيـة 19

تعتػبخ صػيغ التسػيػل القائسػة عمػى السجيػنيػة مػغ بػيغ أىػع الرػيغ الػتي يتيحيػا التسػيػل  

 الإسلبمي، كمغ أىع ىجه الريغ ما يمي:

                                                           
ـ، الجدائخ، سميساف ناصخ ، علبقة البشػؾ الإسلبمية بالبشػؾ السخكدية في ضل الستغيخات الجكلية الحجيثة، مكتبة الخيا 1

 .175،ص :  2006
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 9كىي أف يقػـ البشظ الإسلبمي بذخاء الدمعة التي يحتاج إلييا الدػؽ  التسؾيل بالسخابحة

ء يتقجـ بو أحج عسلبئو، فإذا اقتشع البشظ بشاء عمى دراستو لأحػالو، أك بشاء عمى كعج بالذخا

بحاجة الدػؽ ليحه الدمعة كقػاـ بذػخائيا فمػو أف يبيعيػا لصالػب الذػخاء الأكؿ أك غيخه 

مخابحة، كىػ أف يعيغ البشظ قيسة الذخاء مزافا إلييا ما تكمفو البشظ مغ مرخكفات بذأنيا، 

 .ة عغ قيستيا كيصمب مبمغا معيشا، مغ الخبح لسػغ يخغػب فييا زياد

 : كيتزح مسا سبق أف التسػيل بالسخابحة يشقدع إلى قدسيغ 

كىػي الػتي تكػػف بػيغ شػخفيغ ىسػا البػائع كالسذػتخؼ، كيسػتيغ بيـع السخابحـة العاديـة 9  - 

فييػا البػائع التجػارة فيذػتخؼ الدػمع دكف الحاجػة إلى الاعتساد عمى كعج مدبق بذخائيا، ثع 

 . ذلظ لمبيع مخابحة بثسغ كربح يتفق عميو يعخضيا بعج

كىػي الػتي تتكػػف مػغ ثلبثػة أشػخاؼ: البػائع السذػتخؼ  بيـع السخابحـة السقتخنـة بالؾعـج 9 - 

كالبشػظ باعتبػار ق كسػيصا بػيغ البػائع كالسذػتخؼ، كالبشظ لا يذتخؼ الدمع ىشا إلا بعج تحجيج 

ذخاء، كيدتخجـ أسمػب السخابحة السقتخنة بالػعج في السذتخؼ لخغباتو ككجػد كعج مدبق بال

البشػؾ الإسػلبمية الػتي تقػػـ بذػخاء الدػمع حدػب السػاصػفات الػتي يصمبيػا العسيػل، ثع إعػادة 

بيغ الصخفيغ  بيعيػا مخابحػة لمػاعػج بالذػخاء أؼ بثسشيػا الأكؿ، مػع التكمفة السعتبخة شخعا

 .عميو مدبقابالإضافة إلى ىامر ربح متفق 

 9 كمعشػاه أف يقػػـ شػخز أك مؤسدػة باسػتئجار أصػل ثابػت )عقػارات أك  التسؾيـل بالتــأجيخ

معػجات كأدكات( لا يدػتصيع الحرػػؿ عمييػا أك لا يخيػج ذلػظ لأسػباب معيشػة، كيكػػف ذلػظ 
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ػجة كلكغ بعقج بصخيقػة أقدػاط محػجدة تجفع لمسػؤجخ مػع فخصػة تسمػظ الأصػل في نيايػة الس

 . مدتقل

كيسكػغ لمبشػظ أف يدػتخجـ ىػحه الرػيغة في صػػرة الإجػارة التذػغيمية، كذلػظ حػيغ يػػد  

الاحتفػاظ بسمكيػة العػيغ السػؤجخة بعػج انتيػاء الإجارة، أك الإجارة السشتيية بالتسميظ، أؼ عشجما 

السدػتأجخ بعػج انتيػاء عقػج الإيجػار يتجو القرج إلى نقل ممكيػة العػيغ السػؤجخة إلى العسيػل 

  .أك أثشاء سخيانو 

 9الدمع في تعخيػف الفقيػاء ىػػ بيػع آجػل بعاجػل، بسعػشى أنػو معاممػة ماليػة  التسؾيـل بالدـلؼ

يػتع بسػجبيػا تعجيػل دفػع الػثسغ كتقجيسو نقجا إلى البائع، الحؼ يمتدـ تدميع بزاعة معيشة 

، فالسؤجػل ىػػ الدػمعة السباعػة السػصػػفة في  مزبػشة برفات محجدة في أجػل معمػػـ

 .1الحمة، كالعاجل ىػ الثسغ

كصػيغة التسػيػل بالدمع تدتعسل في تسػيػل القصػاع الفلبحػي كىػ القصاع الحؼ استحجثت 

فيو أصلب، كذلػظ مػغ خػلبؿ مدػاعجة الفلبحيغ في فتخة ما قبل نزج السحرػؿ، كسا يسكغ 

 . ع في تسػيل التجارة الخارجية مغ أجل دفع حريمة الرادراتاستخجاـ الدم

 الإسترشاع ىػ عقج يذتخػ بو في الحاؿ مسا يرشع صشعا يمدـ  : التسؾيل بالإسترشاع

 البائع بتقجيسو مرشػعا بسػاد مغ عشجه، بأكصاؼ مخرػصة كبثسغ محجد.

                                                           
 4/2004خجيجة خالجؼ، زلية مػساكؼ: التسػيل الإسلبمي لمسذاريع الاقترادية؛ فخص كتحجيات، مجمة الباحث، العجد  1

 .52،جامعة كرقمة، ص: 
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شػيء معػيغ غػيخ إف عقج الإسترشاع ىػ أف يصمب العسيل مغ البشػظ الإسػلبمي صػشاعة 

متػػفخ في الدػػؽ، كأفزػل مجػاؿ يصبق فيسػو البشػظ ىػحه الرػيغة ىػػ بشػاء العقػارات، حيػث 

يقػػـ بإنجػاز مدػكغ يرػفو العسيػل ثع يبيعػو إيػاه بالتقدػيط عادة مقابل ضسانات تجفع لو 

 مدبقا.

 9 اني السقػتخض يػتع كىػ عقج بيغ شخفيغ أحجىسا السقخض كالث التسؾيل بالقخض الحدؽ

بسقتزػاه دفػع مػاؿ مسمػػؾ لمسقػخض إلى السقتخض عمػى أف يقػػـ ىػحا الأخػيخ بػخده أك رد 

مثمػو إلى السقػخض في الدمػاف كالسكػاف الستفػق عمييسػا ، كرغػع أف ىػحا التعخيػف لػيذ فيػو مػا 

لى القػخض لكػي يػتع التفخيػق يفيج الديادة في رأس الساؿ، إلا أنو تزاؼ عػادة كمسػة "حدػغ" إ

كعمى ىحا  ، بيشػو كبػيغ القػخض بفائػجة كالػتي تعتػبخ ربػا، أؼ زيادة محخمة في الإسلبـ

الأسػاس أؼ عػجـ كجػػد العائػج، فػإف البشػػؾ الإسػلبمية لا تقػجـ القػخكض الحدػشة إلا عمػى 

 نصػاؽ ضػيق لعجد محجكد مغ العسلبء.
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  تجارب دولية في مجال إنذاء نؾافح الاسلامية  4.1

بجأت فكخة إنذاء فخكع إسلبمية مدتقمة بسرارؼ تقميجية إلى بجاية ضيػر السرارؼ 

الدبعيشات مغ القخض الساضي، فالإقباؿ الكبيخ عمى السرارؼ  الاسلبمية في مصمع 

فع بعس السرارؼ السرخفية الاسلبمية د الاسلبمية كتشامي الصمب عمى مختمف السشتجات 

  التقميجية خػض غسار تجخبة إنذاء فخكع تتخرز 

السرخفية الاسلبمي كتطيخ تجارب إنذاء الفخكع الاسلبمية بالبشػؾ التقميجية مغ خلبؿ 

:فخكع إسلبمية بسرارؼ تقميجية عخبية،  فخكع إسلبمية بالبشػؾ التقميجية   نػعيغ مغ الفخكع 

خض مػجد لتجارب العخبية كالعالسية التي خاضعت ع متػاججة بجكؿ غخبية كفي ما يمي 

  لتجخبة  الشػافح الاسلبمية 

 تجارب بعض السرارف التقليجية العخبية في انذاء فخوع اسلامية محلية

: تعتبخ بشػؾ مرخ التقميجية في شميعة البشػؾ العخبية التي بادرت التجخبة السرخية  - أ

أحكاـ الذخيعة الاسلبمية، فقاـ بشظ مرخ في سشة اسلبمية كمتػافقة مع  في انذاء فخكع 

السشتجات السرخفية الاسلبمية باسع فخع الحديغ لمسعاملبت  بإنذاء أكؿ فخع  يقجـ  1980

مغ السبادرة كثيخ مغ البشػؾ إثخ الشجاح الحؼ حققو  الاسلبمية كلقج التحقت بيحا السبادرة كثيخ 

فخعاً  58فخعاً كالججكؿ التالي يقجـ  29ى إل   2004بشظ مرخ الحؼ كصل عجد فخكعو سشة 

  بشكاً تقميجياً  12تع إنذاؤه ب 
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(:فخكع السعاملبت الاسلبمية لمسرارؼ التقميجية في مرخ في سشة 1-1الججكؿ رقع )  
2004 

 
 عجد الفخكع الاسلبمية اسع البشظ 
 29 بشظ مرخ 
 13 البشظ الػششي لمتشسية )بالسحافطات(  2
 2 السرخؼ  البشظ الػششي 3
 2 مرخؼ الاتحاد العخبي لمتشسية كالاستثسار 4
 2 بشظ الشيل 5
 1 بشظ قشاة الدػيذ 6

 
 

: لقج بجأت فكخة إنذاء فخكعاً إسلبمية بسرخؼ تقميجؼ بالسسمكة  تجخبة الدعؾدية -ب
حيث قاـ البشظ الأىمي التجارؼ الدعػدؼ بفتح أكؿ فخع لو ،  1996سشة 8العخبية الدعػدية  

ىحا الفخع ثع فتح عجة فخكع ججيجة لتقجيع الخجمات السرخفية , 9كنطخاً للئقباؿ الكبيخ عمى 
فخعاً إسلبمياً في نياية  200الفخكع التي تجاكز عجدىا  نربت إدارة مدتقل للئشخاؼ عمى

 200سشة 
كلقج ححت كثيخ مغ السرارؼ التقميجية الأخخػ بالسسمكة ححك البشظ الأىمي بفتح فخكع 
 تقجـ مشتجات إسلبمية مرخفية،  كبإشخاؼ إدارة السدتقمة عغ إدارة نذاط السرخؼ التقميجؼ 

 لبمية الستػاججة بالسسمكة كندبتيا مغ إجسالي الفخكع فيسا يمي ججكؿ يطيخ عجد الفخكع الاس
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تعتبخ تجخبة الدعػدية نسػذجاً رائجاً لإنذاء الفخكع بالسرارؼ التقميجية كتطيخ أىسية 
التجخبة مغ خلبؿ الججكؿ التالي الحؼ يجسع ما بيغ حجع الفخكع كندبة تصػر كزيادة التسػيل 

 الإسلبمي مقارنة مع إجسالي التسػيل     .

  2009( : الفخكع الاسلبمية بالسرارؼ التقمجية بالدعػدية في نياية 2الججكؿ رقع )

الفخكع الاسلبمية  الفخكع الاسلبمية  عجد الفخكع  اسع السرخؼ             السختبة                      
% 

 100 48 48 مرخؼ الجديخة 1
 100 284 284 السرخؼ الأىمي تجارؼ  2
 100 216 216 مرخؼ الخياض  3
السرخؼ الدعػدؼ  4

 للبستثسار
45 41 91.1 

السرخؼ العخبي  5
 الػششي

160 51 31.8 

السرخؼ الدعػدؼ  6
 البخيصاني

84 8 9.5 

السرخؼ الدعػدؼ  7
 الامخيكي

67 3 4.5 

 

( :حجع التسػيل السرخفي الإسلبمي الي إجسالي التسػيل في البشػؾ 3-1الججكؿ رقع )
 ) الكيسة بالسميػف رياؿ ( 2004-  2000الدعػدية  لمفتخة 

 %التسػيل الاسلبمي  التسػيل الاسلبمي إجسالي التسػيل السرخفي الدشة
2000 196700 58700 29.8 
2001 209385 69127 33 
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2002 232800 85100 36.6 
2003 271458 113998 42 
2004 343325 165793 48.3 

 

كاف  %184.4سشػات بمغ  5الإجسالي الحؼ يعصي فارة يدجل بالججكؿ أف نسػ التسػيل 
كسا عكذ الججكؿ إقباؿ الدبائغ عمى التسػيل  %74.5نريب التسػيل الاسلبمي مشيا 

 الاسلبمي كالتحمي عمى التسػيل التقميجؼ 

 2004الى  2000كالجػؿ التالي يبيغ تػزيعات آليات التسػيل السذخكعة مغ فتخة 

( :تصػر حجع التسػيل السرخفي الاسلبمي كفقاً لريغ التسػيل الاسلبمية ) 4-1الججكؿ رقع)
 الكيسة بالسميػف الخياؿ ( 

 2004 2003 2002 2001 2000 الريغة
 62164 47823 25222 22034 17535 مخابحة
 68096 25144 9288   تػرؽ 
 1257 1101 752 452 385 إجارة

 2300 2465 2207 2062 1817 مذاركة
 3030 3473 4507 2418 4592 استرشاع
 26341 31751 30476 30122 25731 بيع أجل
 592 152 1314 8924 8468 متاجخة
 592 2235 152 1314 134 أخخػ 

إجسالي 
 التسػيل

 الاسلبمي

58737 69127 85065 13998 165793 
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 : تجخبة قظخ

تعتبخ بشظ قصخ الػششي أكؿ مرخؼ تقميجؼ يبادر الى تػفيخ خجمات كمشتجات مرخفية 
إسلبمية مغ خلبؿ تأسيذ كإنذاء  فخكع مدتقمة إسلبمية مدتقمة عخفت بالفخع الاسلبمي 

nab   بخأس ماؿ كقجره مائة مميػف رياؿ قصخؼ قجمت كقخض حدغ مغ  2005كذلظ سشة
ماؿ الفخع الى مميار رياؿ قصخؼ , كقج نز الشطاـ بشظ قصخ الػششي ,كتست  زيادة رأس 

 الأساسي لمفخع الاسلبمي عمى الزػابط التالية 

  أف يكػف لمفخع كياف مدتقل مغ الشاحية السحاسبية كالسالية 
  عجـ خمط الامػاؿ الفخع بأمػاؿ البشظ 
  أف يكػف الفخع إدارة مدتقمة تتبع لمخئيذ التشفيحؼ لبشظ قصخ الػششي 
 ة السعاملبت بالفخع كفقاً لمذخيعة الاسلبمية كتحت إشخاؼ ىيئة الفتػؼ كالخقابة تشفيح كاف

 الذخعية 
  فيسا يتعمق بأعساؿ  2006الالتداـ بتعميسات كضػابط مرخؼ قصخ السخكدؼ لدشة

 الفخكع الاسلبمية التابعة لمبشػؾ التقميجية 
 , كتقػـ الإدارة السالية يكػف لمفخع مخاقب حدابات خاص بو يقجـ السيدانية الخاصة بفخع

لبشظ قصخ الػششي بإعجاد ميدانية الفخع بذكل مدتقل , كحداب الأرباح كالخدائخ , كتقخيخ 
 عغ نذاشو خلبؿ الدشة السالية كعغ مخكده في ختاـ الدشة ذاتيا 

 تجارب دكؿ عخبية أخخػ : -ت  

فخعاً لمتعاملبت الاسلبمية 1996يسكغ الإشارة الى فمدصيغ حيث أنذأ بشظ القاىخة في سشة 
في كل مغ الخميل كنابمذ كغدة ىحه الفخكع تتسيد بإدارة مدتقمة كحدابتيا كميدانيتيا مشفرمة 

 عغ البشظ الأصمي كإف كانت تابعة ليا حيث تتػاجج إدارتيا العامة بالأردف 
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مغ البشظ السخكدؼ الكػيتي يدسح بإشارة فخكع  30قانػف رقع  2003كلقج صجر في سشة 
إسلبمية داخل البشظ الػاحج ، كلقج تع إنذاء فخكع إسلبمية خاصة بالبشظ التقميجؼ الكػيتي 

 9تحػؿ بشظ الذارقة الػششي الى مرخؼ إسلبمي كأنذأ لو  2002جػلية  01بيشسا بتاريخ 
 1فخكع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  د. فلبؽ عمي ، د. سلبمي رشيج ، الشػافح الاسلبمية كالفخكع الاسلبمية في البشػؾ التقميجية ) مع الاشارة الى

.  2، عجد  4بغس التجارب العخبية كالغخبية ، جامعة السجية ، الجدائخ ، مجمة البذائخ الاقترادية ، مجمج   
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 خلاصة 

الريخفة الإسلبمية في الجدائخ بتييئة السشاخ السلبئع لعسميػا، ضػخكرة حتسيػة يجػب إف تصػيخ 

مخاعاتيػا، خاصػة مػع تدايػج عػجد البشػػؾ الإسلبمية مدتكبلب كذلظ لتسكيغ الاقترػاد الػػششي 

مػغ الاستفادة مػغ مدػاىسة السرػارؼ الإسػلبمية في تسػيػل مختمػف القصاعػات، خاصػة كأف 

ائخ في مخحمة حداسة مغ مخاحل التشسية، تحتاج فييا إلى كل ما يجعع كيعدز ىحه الجد 

التشسية، ذلظ أف التسػيػل الإسػلبمي يعتػبخ أكثػخ كفاءة كاستقخار كأكثخ اترػالًا بالتشسيػة 

ى الاقترػادية كالاجتساعيػة، بػل كأكثػخ شمبػا، مقارنػة بالتسػيػل التقميجؼ القػائع عمػى الخبػا كعمػ

التباعػج بػيغ دائػخة الاقترػاد الحكيقػي كالاقترػاد السػالي، كبالإمكػاف تحقيػق ذلػظ تػجريجيا 

 كعمػى مخاحػل.
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 الفرل الثاني
 البشظ الخارجي الجدائخؼ دراسة حالة 
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 تسهيج 9 

الإقتراد الإسلبمي يعصي أىسية بالغة التسػيل ك تحقيق الإستثسار ك يتجمى ذلظ مغ خلبؿ 

فخض الدكاة عمى الأمػاؿ سػاء كانت عيشية أك تشقجية ك ذلظ حتى يقل الإكتشاز ، ك بالتالي 

تثسار ك مغ خلبؿ ىحا الفرل سشقػـ الإسعجـ تعصيل السػارد ك الػسائل الخاصة بجفع كتيخة 

عيغ تسػششت حيث قدسشا ىحا الفرل  –بإسقاط السفاليع الشطخية في بشظ الجدائخؼ الخارجي 

إلى مبحثيغ السبحث الأكؿ تقجيع البشظ الخارجي الجدائخؼ أما السبحث الثاني فكاف حػؿ 

 عخض ك تحميل الشتائج الجراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البشظ الخارجي الجدائخؼ دراسة حالة ثاني                                                 الفصل ال

 

56 
 

 الخارجي الجدائخي  السبحث الأول 9 تقجيؼ البشػ

مغ خلبؿ ىحا السبحث سشقػـ بعخض كل مغ تعخيف البشظ الجدائخؼ الخارجي ميامو ك كحا 

 أىجافو كالييكل التشطيسي لو.

 السظلب الأول9 نذأة البشػ الخارجي الجدائخي 

تأسذ البشظ الخارجي الجدائخؼ في إشار سياسة تأميع السؤسدات الإقترادية كالسالية التي 

في  1967أكتػبخ  1بتاريخ  2004-67ب الإستقلبؿ كذلظ شبقا لمسخسػـ رقع عخفتيا عق

(، 20000000مميػف ديشار جدائخؼ ) 20شكل مؤسدة جدائخية كحجد رأسساليا مبجئيا ب: 

مقخه الجدائخ العاصسة بإمكانو إقامة ككالات كفخكع بسػافقة كزيخ السالية، كسا يسكشو إقامة 

ف ترشيفيا إلا بسػجب نز تذخيعي، تع إنذاؤه عمى أنقاض ككالات خارج الػشغ حيث لا يكػ 

 السؤسدات البشكية السالية التالية )معمػمات محرل عمييا مغ شخؼ البشظ.(:

 1967أكتػبخ  1بتاريخ  Credit lyonnaisالقخض الميػني  -

 1967ديدسبخ  31بتاريخ  Société généraleالذخكة العامة  -

 ؛ .1998ماؼ  31ظ البحخ الأبيس الستػسط بتاريخ البشظ الرشاعي الجدائخؼ كبش -

 .1968أفخيل  30بتاريخ  Crédit de Nortقخض الذساؿ  -

كاف السػضػع الأساسي لمبشظ الخارجي الجدائخؼ كقت إنذائو تدييل كتصػيخ العلبقات 

الإقترادية لمجدائخ مع البمجاف الأخخػ في إشار التخصيط الػششي، كىػ بيحا يعتبخ مخكد 
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لمخجمات كالإستعسالات التجارية التي تدسح لمسؤسدات التجارية يبيع مشتجاتيا في أحدغ 

 الطخكؼ، مع مخاعاة الطخكؼ الإقترادية العالسية كسا يداىع في

تخقية الرادرات مع مخاعاة الرادرات مغ السشتجات السرشعة لسختمف فخكع الشذاط، كفي سشة 

السؤسدات البشكية السدتقمة، كذلظ حدب أحكاـ كاف بشظ الجدائخ الخارجي مغ أكؿ  1988

ليتحػؿ فعلب إلى شخكة مداىسة حدب بتاريخ  1989جانفي  12السؤرخ في  88-01القانػف 

كقج حجد  204-67محتفطا عسػما بشفذ الغخض السحجد لو في السخسػـ رقع  1989فيفخؼ  5

كفي مارس  1988 ( دج كذلظ بتاريخ فيفخؼ 1000000000رأسسالو مميار ديشار جدائخؼ )

( دج كيبقی رأس ماؿ البشظ ممكا 560000000أصبح ماؿ بشظ الجدائخ الخارجي ) 1996

 (1989جانفي  12السؤرخ في  88-01لمجكلة . )القانػف رقع 

 السظلب الثاني 9 مهام وأهجاف بشػ الجدائخ الخارجي 9

، بل تػسعت لع يقترخ البشظ الخارجي عمى مسارسة الشذاشات التي عخفيا عشج تأسيدو

عسمياتو فأصبح لجيو حدابات السؤسدات الكبخػ في مياديغ السحخكقات كالشقل البحخؼ كمػارد 

البشاء، بسجىا بالقخض كتدييخ حداباتيا بالإضافة إلى ضساف القخكض السسشػحة مغ بشػؾ 

 أخخػ ككل ذلظ مغ أجل تحقيق أىجافو

 أولا9 مهام البشػ الجدائخي الخارجي9

دائخؼ الخارجي مغ أىع السداىسيغ في تخقية التجارة الخارجية في بلبدنا، يعتبخ البشظ الج

 خاصة الرادرات مغ الدمع كالسػاد الأكلية كسا يقػـ بالسياـ التالية:



 البشظ الخارجي الجدائخؼ دراسة حالة ثاني                                                 الفصل ال

 

58 
 

 تشسية العلبقات الاقترادية الجدائخية الأجشبية، كتدييل العسميات التجارية مغ خلبؿ -

 تسػيل التجارة الخارجية لمبلبد؛

 اتفاقيات القخكض مع البشػؾ الخارجيةابخاـ  -

 مشح الإعتسادات عمى الاستخاد -

 ضساف الرفقات لمسرجريغ كالسدتػرديغ الأجانب كالجدائخييغ -

 كضع ككالات كفخكع في الخارج -

 السذاركة في نطاـ تأميغ القخكض -

 اعصاء السػافقات لمقخكض كالسذاركة في نطاـ تأميشيا -

 البشكية كالسحاسبية الخارجية الكياـ بجسيع العسميات -

 تػفيخ الادخار الػششي -

 تأسيذ كإدارة السؤسدات الخئيدية كانجاز العسميات الخاصة بالتأميغ اللبزـ -

 لشذاشات السؤسدات

 ضساف الاجخاءات الجيجة الشاتجة عغ الدػؽ الجكلية كالجساعات السحمية -

 أخح السذاركة في السؤسدات الخارجية. -

 ف البشػ الجدائخي الخارجيثانيا9 أهجا

 لمبشظ الجدائخؼ الخارجي عجة أىجاؼ يدعى لتحكيقيا مغ أىسيا:

 تحفيد كتذجيع العسميات مع باقي دكؿ العالع؛ -
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 يعسل عمى تأميغ العسميات التجارية مع الخارج ضج الأخصار الدياسية كالاقتراد مغ -

 سعيات السحمية.التشفيح الجيج للئلتدامات الشاتجة بيغ الأسػاؽ دكؿ الج

 السظلب الثالث9 الهيكل التشغيسي للبشػ الخارجي الجدائخي 

يعتبخ التشطيع مغ الدياسات الستبعة لتحقيق أىجاؼ البشظ كىحا لأنو يحجد مدؤكليتو كل مجيخية 

 داخل ىحا الشطاـ ك بيغ دكرىا.

تي تقػـ بالتشديق نجج عمى رئاسة الييكل التشطيسي لمبشظ الجدائخؼ الخارجي السجيخية العامة ال

بيغ مختمف السجيخيات العامة السداعجة السػجػدة في ليكمو كسا يزع ىحا التشطيع الييكمي 

 خمية لسكافحة غديل الأمػاؿ كالتسػيل، كخمية السفتذية العامة كتزع

ىحه الأخيخة كل مشيسا عجة مجيخيات فخعية كمداعجة، كتعج الػكالة الميشة الأساسية في نطاـ 

 كعميو يكػف ليكمو التشطيسي كالاتي:البشظ 
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 الييكل التشطيسي لبشظ الجدائخ الخارجي )ككالة عيغ تسػششت(419الذكل رقؼ 

 

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 )وكالة عيؽ تسؾششت(.ابلة مع مؾعفي بشػ الجدائخ الخارجي السرجر9مؽ اعجاد الظلبة اعتسادا على مق

 

 

 مركز المحاسبة

الالتزاماتمصلحة الامانة  و  مصلة الزبائن  

 و الالتزانم

 لمصلحة الاداريةا

 دراسة و تحليل القروض

 فتح مختلف الحسابات

 خلية العلاقات مع الزبائن

 نائب المدير

 امانة المديرية

العملة قسم حسابات 

 الصعبة

 قسم التوطين

 

 مصلحة التجارة الخارجية

 

 منح القروض

 الضمانات

 خلية تسير الوسائل

 خلية تسير العمال

 خلية الاعلام الاالي

 قسم المكاتب الخلفية

 قسم المكاتب الامامية

 مصلح الصندوق

 مدير الوكالة
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إف التشطيع الإدارؼ لمبشظ الجدائخؼ الخارجي في قسة التدمدل اليخمي، نجج عمى مدتػػ 

قسة السجيخية العامة أيغ يكػف الخئيذ السجيخ العاـ لمبشات كالسدتذاريغ كىع التابعيغ لو بذكل 

مباشخ كيعسمػف تحت إمختو فشجج خمية مكافحة غديل الأمػاؿ التي تعسل عمى متابعة 

 الػكالات البشكية، ككسا يختز بعسمياتيا السالية كرقابة العسميات

ا السجيخية العامة تخاقب الػكالات، كتشتقل إلييا فجائيا كتعسل السالية التسػيمية السذبػىة، أم

عمى مخاجعة الخمل ككل ما يخز إيجاد الحمػؿ اللبزمة أما السخاقبة فيي مغ اختراص خمية 

مجيخيات عامة مداعجة، كتكسغ أىسيتيا بالتػجيو إلييا عػض  06السخاجعة، يسمظ البشظ 

 التالية : السجيخية العامة كتطع بجكرىا السجيخيات

 مجيخيات كىي: 02: تزع . السجيخية العامة السداعجة للتجارة1

o  السجيخية البشكية: كالتي تجيخ الػكالات كتتفخع إلى مجيخيات جيػية كالتي بجكرىا تتفخع

 إلى ككالات

o مجيخية سػؽ السؤسدات: تقػـ بإدارة حدابات السؤسدات الكبيخة مثل سػنصخاؾ؛ 

o  ( :تجيخ حدابات الخػاص؛مجيخية سػؽ الخػاص )مدتقمة 

o  مجيخية التدػيق: تقػـ بجراسات مغ أجل أفكار ججيجة لمحسلبت الإعلبنية كالتخكيجية

 لشذخ خجمات البشظ مغ أجل استقصاب الدبائغ.

عمى  تعتبخ كػسيط مغ أجل تسثيل البشظ. السجيخية العامة السداعجة للتجارة الجولية9 2

 السدتػػ الجكلي كتزع
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 العلبقات مع الخارج: تستع بكل ما يتعمق بالاستيخاد كالترجيخ ؛مجيخية  -

 مجيخية العلبقات الجكلية: تيتع بسا يتعمق بالسدائل القانػنية بإمزاء العلبقات الجكلية ؛ -

 مجيخية التجارية. -

: تستع بكل ما يتعمق بالعسميات الاكتػماتيكية . السجيخية العامة السداعجة للعسليات والتشغيؼ3

 مجيخيات كىي: 02تزع ك 

مجيخية كسائل الجفع: تديخ كل ما يتعمق بػسائل الجفع مغ شيظ، بصاقات مغشاشيدية،   

 .كسائل إلكتخكنية أخخػ 

مجيخية كراء الذباؾ: تتعامل بالػثائق فقط مغ أكراؽ تجارية كلا تتعامل مع الدبائغ ككل ما 

 .يتعمق بتػضيف الأمػاؿ

زع أنطسة السعمػمات، كيدتعسل الإعلبـ الآلي لتحديغ مجيخية أنطسة الإعلبـ الآلي: ت

 .كتصػيخ البشظ

مجيخية الاترالات: تحتػؼ عمى أرشيف الػكالات، كتعسل عمى تشفيح الحسلبت السجركسة مغ 

 مجيخية التدػيق.

 3. السجيخية العامة السداعجة للبلتدامات: تزع كل التدامات البشػؾ كتحتػؼ عمى 4

 مجيخيات كىي:

o لقخض: تعسل عمى تدييخ القخكض الكبيخة كتخسل إلييا لياكل العسميا الستعمقة مجيخية ا

 بالقخكض مغ أجل اتخاذ القخارات
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o  مجيخية متابعة كمخاقبة الالتدامات كالتحريل: تخاقب السمفات السشجدة عمى مدتػػ الػكالات

 كالسجيخيات الجيػية ككل ما يتعمق بالقخكض

o سدائل القانػنية خاصة تمظ التي لع يػجج ليا حل عمى مجيخية السشازعات: تخفع إلييا ال

 مدتػػ الػكالة.

: تختز بكل ما يتعمق بالعسميات السالية كتزع سبع . السجيخية العامة السداعجة السالية5

 مجيخيات كىي:

o مجيخية الجراسات الاقترادية: تقػـ بجراسة الدػؽ كانجاز التقاريخ الإقترادية؛ 

o  :تجرس السذاريع السدتقبمية لمبشظ؛مجيخية الاستخاتيجية 

o  مجيخية تدييخ السيدانية: تيتع بإنجاز السيدانية لكل الػكالة كمعخفة سبب الشقراف أك الديادة

كىػ عبارة عغ نطاـ  SWIFTلمعسميات، بحيث تخسل أرقاـ العسميات عغ شخيق نطاـ 

رجيا، كىي تيتع اتراؿ سخيع يؤمغ مرجاقية السعاممة الستبادلة بيغ البشػؾ داخميا كخا

 بإنجاز السيدانية كدراستيا ؛

o مجيخية الخديشة كالدػؽ: تختز بتحػيلبت السبالغ السالية 

o مجيخية السحاسبة: تقػـ بإدارة كل العسميات الحدابية لمبشظ؛ 

o  مجيخية مخاقبة التدييخ: تعسل عمى مداعجة مجيخية السحاسبة كالتأكج مغ أف العسميات نفحت

 بصخيقة جيجة. 

o تدييخ الأصػؿ كالاشتخاكات: تجيخ عسميات السؤسدة ذات السداىسات . مجيخية 
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: تجيخ كل السجيخيات الخئيديةكتزع . السجيخية العامة السداعجة لتظؾيخ ودعؼ الأنذظة6

 مجيخيات كىي 06

o  مجيخية التشطيع كالجػدة: تيتع بالتشطيع الجاخمي بالػكالات كتػفيخ أجيدة ذات نػعية مستازة

 ذكؼ كفاءات كالاىتساـ بسقتخحات الدبائغ كتػفيخىا؛كتػفيخ عساؿ 

o  مجيخية السػارد البذخية: تدييخ کل ما يتعمق بتػضيف العساؿ كأجخىع ككحا متابعة الديخة

 السيشية ككضع أنطسة لتحفيد العامل كالتخقيات أك تقجيع السكافآت؛

o  ؛مجيخية التكػيغ: تيتع بتشطيع دكرات تجريبية كممتكيات جيػية ككششية 

o  مجيخية الادارة العامة: تيتع بالتدييخ الجيج لميج العاممة، ككضع كل الػسائل كالإمكانيات

لكافة السجيخيات لتحقيق الأىجاؼ السدصخة ككضع ميجاف الػسائل الزخكرية لمديخ الحدغ 

 كتشسيتيا ؛

o مجيخية الاعلبـ: تعتبخ مكسمة لسجيخية التدػيق؛ 

o  أجل معالجة السدائل القانػنية .مجيخية السدائل القانػنية: تعسل مغ 

 شباك الريخفة الإسلامية9

مرصمح شبابيظ الريخفة الاسلبمية حجيث بالشدبة لمسشطػمة السرخفية في الجدائخ،حيث 

 2018نػفسبخ 04.السؤرخ في 02-18اشار الييا أكؿ مخة ضسغ نطاـ

 الستزسغ قػاعج مسارسة العسميات السرخفية بالريخفة التذاركية مغ شخؼ

 سرارؼ ك السؤسدات السالية)ممغى(.ال
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عخؼ مجمذ الخجمات السالية الاسلبمية،الشػافح الاسلبمية بانيا:جدء مغ مؤسدة  تعخيف9

مالية تقميجية تقػـ بالاستثسار بذكل يتػافق مع مشيج الذخع الاسلبمي،كقج تكػف كحجة 

القانػنية )ابػ حفيطة متخررة اك فخعا في السؤسدة كلكشيا لا تتستع بالاستفلبلية مغ الشاحية 

 (.161،ص2019سيى مفبج 

السبحث الثاني9 اجخاءات مشح تسؾيل لسقتشي تجهيدات السخابحة في البشػ الخارجي الجدائخي 

 لؾلاية عيؽ تسؾششت9

 السظلب الأول9 شخوط مشح مشتؾجات الريخفة الاسلامية بالبشؾك 9

الاسلبمية،شخكط محجدة عمى . الستعمق بالريخفة 02-20كضع بشظ الجدائخ مغ خلبؿ نطاـ 

البشػؾ ك السؤسدات السالية التي تخغب في تقجيع مشتجات تتػافق مع الذخيعة الاسلبمية 

 (.35-33.ص02.2020-20نػجدىا فيسا يمي)نطاـ

.يجب عمى البشػؾ كالسؤسدات السالية التي تخغب في تقجيع مشتجات الريخفة الاسلبمية،اف 1

حتخازية مصابقة لمسعاييخ التشطيسية كاف تستثل برخامة تحػز عمى كجو الخرػص عمى ندب ا

 لمذخكط الستعمقة بإعجاد ك آجاؿ ارساؿ التقاريخ التشطيسية.

 ،السذاركة في السخابحة السثستمة (04. يجب التقيج بسشتجات الريخفة السحجدة)كفق السادة2

 ،الدمع،ح الػدائع. ،الاجارة ،السزاربة

 مغ بشظ الجدائخ مغ اجل تقجيع مشتجات الريخفة. .ضخكرة الحرػؿ عمى تخخيز مدبق3
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.ضخكرة الحرػؿ عمى شيادة السصابقة لاحكاـ الذخيعة تدمع مغ قبل الييئة الذخعية 4

 الػششية للبفتاء لمرشاعة السالية الاسلبمية.

 . يجب اعلبـ الدبائغ بججاكؿ التدعيخات كالذخكط الجنيا التي تصبق عمييع.5

لامػاؿ الستمقات مغ شباؾ الريخفة لاحكاـ السػاد الستعمقة بقانػف . يجب اف تخزع كدائع ا6

 (.11-03مغ الامخ 66/69الشقج كالقخض)

 السظلب الثاني9 اجخاءات عسلية السخابحة وفق السعيار الذخعي

 .السخحمة الاكلى: تدسى بسخحمة السػاعجة اؼ مخحمة ما قبل البيع 

العسيل شمبا ليذتخؼ البشظ سمعة معيشة،كبعج ذلظ الخصػة الاكلى:العسيل يصمب الذخاء: يقجـ 

يذتخييا الدبػف مشو بالسخابحة،يذتسل عمى :مػاصفات البزاعة السصمػبة، بيانات عغ 

 العسيل، الكيسة الاجسالية، السدتشجات السصمػبة.

الخصػة الثانية:يقػـ فييا الدبػف بالجراسة السبجئية لتحجيج الدمعة ك مرجرىا كسعخ 

ا فاف ىحا جائد لاف الدبػف ىػ مغ يحتاج الدمعة، كىػ الاقجر عمى تحجيج شخائيا.كشخع

مػاصفاتيا.كسا اف البشظ قج يقػـ بعج ذلظ بجراسة العسمية لمتاكج. كلا يجػز لمدبػف اف يبخـ عقجا 

 مع السػرد الاصمي كاف كجج ذلظ فػجب الغاؤه.

ـ الػعج مع العسيل،كيكػف الػعج بالذخاء الخصػة الثالثة: بعج قبػؿ البشظ الكياـ بالعسمية يأتي ابخا

ممدما لمعسيل الآمخ بالذخاء،لكغ لا يجػز اف يكػف مػاعجة ممدمة لكلب الصخفيغ.الا اذا كانت 

 بخيار شخط ليسا اك لاحجىسا.
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 :السخحمة الثانية:مخحمة الذخاء مغ قبل البشظ 

 الاتراؿ بالسػرد كالتعاقج معو لمذخاء عمى:-1

كعمى مدؤكليتو.سػاءا مغ الدػؽ السحمي،اك فتح اعتساد مدتشجؼ مغ  الذخاء باسع البشظ-أ

 الخارج.

ثع حيازة الدمعة باؼ كسيمة سػاءا حيازة فعمية اك حكسية لتحقيق شخظ الحيازة.كبيحا يكػف -ب

 البشظ قج تسمظ الدمعة كحازىا.كبحلظ يسكغ الترخؼ فييا بالبيع لمعسيل.

دـ البشظ باستلبـ الدمعة السذتخاة بشفدو مغ خلبؿ استلبـ البشظ ااسمعة مغ السػرد: يمت-2

 ككيمو،اك بشقميا الى مخازنو ك قبزيا قبزا حكيكيااك حكسيا.لكي يتحقق شخط السمكية.

 :السخحمة الثالثة: مخحمة البيع لمدبػف ك ابخاـ العقج 

 في ىحه السخحمة يتع التقيج ببعس الزػابط في عقج بيع السخابحة:

 ى ضسانات مذخكعة)رىغ،كفالة شخز اخخ..(لزساف تػثيق العقج.يحق لمبشظ الحرػؿ عم-

يجب الاتفاؽ عمى كل مغ تكمفة الدمعة مع التكاليف الاساسية السباشخة ك مقجار الخبح بيغ -

شخفي العقج.كلا يتع نقل السمكية لمدبػف الا بعج ابخاـ عقج السخابحة بيشيسا.كفي حاؿ امتشاع 

 لمبشظ اف يقتصع مقجار الاضخار الفعمية مغ ىامر الججية. الدبػف عغ ابخاـ العقج فانو يحق

ىامر الججية:ىػ السبمغ السجفػع مغ قبل العسيل للبستيثاؽ مغ ججيتو في تشفيح التداماتو تجاه 

 البشظ.

 



 البشظ الخارجي الجدائخؼ دراسة حالة ثاني                                                 الفصل ال

 

68 
 

 أولا 9معالجة حالات عجم الدجاد9

كغ لا يجػزاشتخاط غخامة تاخيخ عمى السذتخؼ كلػ كاف مساشلب لرالح البشظ لانو ربا. ل

يجػزاشتخاط ىحه الغخامة عمى السساشل عمى اف يرخفيا البشظ في كجػه الخيخ.كىػ مغ باب 

 الزغط عمى الدبػف حتى لا يتياكف في التداماتو.

  ثانيا9الزسانات9

في حالة البيع بالاجل مغ الشقخر شخعاكقانػنا اف يحرل البشظ عمى ضسانات مغ السذتخؼ 

 الزسانات ىي:بفيسة مؤجمة مغ الثسغ. كاىع 

o الزساف الذخري الستعمق بدسعة العسيل كمخكده السالي 

o .الحرػؿ عمى رىغ بكيسة الثسغ. اك رىغ البزاعة ذاتيا رىشا تاميشيا 

o مميء لزع ذمتو الى ذمة السذتخؼ. شمب كفالة شخز اخخ 

o التاميغ عمى البزاعة محل العقج مغ كافة الاخصار لرالح البشظ 

o  مرخفي بكيسة البزاعة لمبشظ.تقجيع السذتخؼ خصاب ضساف 

o .اية ضسانات اخخػ يصمبيا البشظ مغ العسيل 

 ثالثا9تؾقف الدبؾن عؽ التدجيج9

 في حاؿ التػقف عغ التدجيج اك السساشمة تتخح ضج الاجخاءات التالية:

 حمػؿ باقي الاقداط فػرا.-

 استخجاـ البشظ لمزسانات السقجمة اليو.-
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 حجد بعقج البيع. كبعس اىبشػؾ تمجئ الى التحكيع اكلا.المجػء الى القزاء شبقا لسا ىػ م-

 استخداد البشظ لمدمعة اف كانت باقية.-

 رابعا9 حالة الشكؾل9

o .اذا رفس الدبػف شخاء البزاعة بعج قياـ البشظ بذخاءىا يقػـ البشظ ببيعيا 

o .اذا كانت الخدارة كبيخة كلع يكف مبمغ ضساف الججية يصالب الدبػف بتدجيج الفخؽ 

o بيعت باقل مغ ثسغ البيع،يغصى الفخؽ مغ مبمغ ضساف الججية كيخد الباقي لمدبػف  اذا

 اف كجج.

o .اذا بيعت باكثخ مغ ثسغ البيع يخد لمدبػف مبمغ ضساف الججية فقط 

 

  السخحمة الاخيخة: مخحمة الفظ 

اخخ كتتع بانياء جسيع اجخاءات مخاحل عسمية السخابحة،مغ استيفاء العيغ السبيعة مخابحة الى 

 قدط مغ الاقداط السدتحقة لمبشظ كفظ الخىغ كالزسانات.

 السظلب الثالث9 نسؾذج لجراسة حالة عسيل قام بظلب شخاء تجهيدات 

 عغ شخيق البشظ كفق بيع السخابحة:

: يسشح بشظ الجدائخ الفخصة لمخػاص كاصحاب السيغ ك ارباب العسل،مغ مخابحة التجهيدات

عة كاسعة مغ الاجيدة كالسعجات الججيجة)اجيدة الحرػؿ عمى تسػيل كامتلبؾ مجسػ 
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% 85كيخكمشدلية،اجيدة الكتخكنية، اثاث مشدلي،حاسػب،كما الى ذلظ(. بتسػيل يرل الى 

 بريغة السخابحة لمتجييدات.

: ىػ عقج يتع مغ خلبلو شخاء البشظ لتجييدات ججيجة مرشعة اك عقج مخابحة التجهيدات

،يستمكيا البشظ ثع يقػـ ببيعيا مع ىامر ربح متفق عميو مجسعة غي الجدائخ بصمب مغ الدبػف 

كمحجد سابقا.كفقا لسبادغ الذخيعة الاسلبمية.يدجد الدبػف التسػيل عمى اقداط شيخية ثابثة في 

 مجة محجدة.

 مقجار التسؾيل و مجته9

 % مغ التكمفة الاجسالية لمتجييدات.85تسػيل يرل الى  -

 اقرى.مع احتخاـ قجرة الدبػف عمى دج كحج1500000مبمغ التسػيل يرل الى  -

 التدجيج كفقا للؤنطسة السعسػؿ بيا. -

 شيخا.36ك12مجة التسػيل تتخاكح بيغ  -

  السلف السظلؾب للحرؾل على التسؾيل9

 شمب مخابحة. -

 شيادة ميلبد. -

 ندخة مغ بصاقة التعخيف الػششية. -

 بصاقة الاقامة. -

 شيادة كذف الخاتب لمذيػر الثلبثة. -
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 كذف الخاتب الدشػؼ . شيادة -

 ندخة مغ بصاقة الذفاء. -

 ترخيح شخفي بعجـ ك جػد الجيغ. -

  الفاتػرة الذكمية. -

 كمغ ثع كضع السمف كعخضو عمى المجشة الذخعية بعج السػافقة يتع مشحو كثيقة -

 تبميغ بقبػؿ ممفو.

 التعيج بالذخاء. -

 اتفاقية مخابحة التجييدات. -

 شخوط الأهلية9

 مخابحة الشتجييدات مػجو للبشخاص الحيغ تتػفخ فييع الذخكط التالية:تسػيل 

 حاممي الجشدية الجدائخية ك مكيسيغ في الجدائخ. -

 بالغيغ سغ اارشج كمتستعيغ بكل حقػقيع. -

 سشة عمى الاكثخ يػـ تقجيع شمب التسػيل. 65أعسارىع -

 يتستعػف بالاىمية القانػنية لمحرػؿ عمى التسػيل. -

ضيفة مدتقخة اؼ مػضف ذك عقج مغ عسل غيخ محجدالسجة، أك عقج عسل محجد ليع ك  -

 السجة،أك الذخز الحؼ يعسل لحدابو الخاص مشح سشة عمى الاقل.

 لجييع راتب شيخؼ ثابث كمشتطع يفػؽ مخة كنرف الاجخ الػششي الادنى السزسػف. -
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ل ىامر ضساف % مغ اجسالي قيسة التجييدات كالحؼ يسث15حائديغ عمى الاقل الى  -

 الججية.
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 خلاصة

يعتبخ ىحا الفرل اسخلبصا كاسقاشا عمى الػاقع الشطخؼ فقسشا مغ خلبلو بجراسة حالة نافحة 

كالتي تبيغ مغ خلبليا اف  –ككالة عيغ تسػششت -الريخفة الاسلبمية لبشظ الجدائخ الخارجي 

الريغ التي تتساشى كالذخيعة الاسلبمية البشظ يقػـ في تعاملبتو مع زبشائو عمى مجسػعة مغ 

الا أنو يخكد اكثخ عمى صيغة السخابحة بالتجييدات باعتبارىا اقل مخاشخة كاكثخ اقبالا مغ 

 قبل العسلبء.
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 ةػػػػػػػػػػاتسػػػػػػػػػػػػػخ
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يشطخ إلى الريخفة الاسلبمية عمى أنيا ضاىخة حجيثة نذأت خلبؿ الثلبثػف عاما الساضية 

السرخفي الاسلبمي يعػد في الػاقع إلى الأياـ الأكلى لمجكلة الاسلبمية  ، إلا أف نذأة العسل 

الاسلبمية السعاصخة تػافخ الطخكؼ الاقترادية  الريخفة .كلعل مسا ساعج عمى إحياء 

أنيا اقل الستأثخيغ بانعكاسات  السشاسبة ،  التي أكجت قجرتيا عمى استيعاب الرجمات, كبيشت 

بتسػيل  الأزمة السالية الأخيخة بفزل تسيدىا بالانزباط في إدارة الأصػؿ السالية كقياميا 

 العسميات الحكيقة

ماقجمشاه في ىحه الجراسة أف التسػيل الإسلبمي يتسيد بتشػع صيغو ندتخمز مغ خلبؿ 
الحؼ مشحو مخكنة عالية في تسػيل السؤسدات الاقترادية كتػفيخ الديػلة  السالية، الأمخ

عمى عکذ صيغ التسػيل التقميجؼ الحؼ يكتفي بريغة  اللبزمة في كل مخاحل إنذائيا،
يتصمب التسػيل الإسلبمي السذاركة في  . في حيغالتسػيل الػحيجة السسثمة في القخض بفائجة

تحقيق أيزا الزساف  الخبح كالخدارة، كىػ الأمخ السيع ليذ فقط مغ مشطػر العجالة كلكغ
 مغ ىشا تبخز أىسية السرارؼ الإسلبمية في دكرىا الفعاؿ بتسػيل .الاستقخار السالي

السرخؼ الإسلبمي السدتسجة السؤسدات الاقترادية، كالتي تعتبخ جدا لا يتجدأ مغ رسالة 
 .الحشيف مغ مبادغ الإسلبـ

فخسالة السرخؼ الإسلبمي تتمخز في تخميز الأمة كالفخد السدمع مغ التبعية الاقترادية 
استخجاميا الػسائل كأدكات عسمية مدتشجة إلى الأسذ الذخعية التي تجعل مرمحة  مغ خلبؿ

 .كل السرالح الفخد السدمع ىي أساس

جج أف التسػيل الإسلبمي السػجو لمسؤسدات الاقترادية مغ شخؼ البشػؾ كفي الجدائخ ن
الشذصة كعمى أرسيا بشظ البخكة الج ازئخؼ يكاد يكػف مشعجما كليذ بشدب ضئيمة  الإسلبمية



 خاتمة 

 

76 
 

التسػيل الكمي السػجو للبقتراد كليذ لو أؼ فعالية في مقابل رغبة  ججا إذا ما قػرف بحجع
ىحا الشػع مغ التسػيل كإف تػفخ التسػيل الإسلبمي  في تػفخ السجتسع الجدائخؼ بكل أشيافو

شكل قخكض حدشة ترمح لمتسػيل  مغ البشػؾ الإسلبمية أك ىيئات إسلبمية فإنو يكػف عمى
مػجية لتسػيل دكرة  الاجتساعي كليذ الاستثسارؼ، أك عمى شكل ـ اربحات قريخة السجػ

 . الاستغلبؿ دكف دكرة الاستثسار

 الشتائج

 :إلى مجسػعة مغ الشتائج، كمغ أىسيا ما يمي تػصمشا

دكرة الاستغلبؿ" عمى »تخكد البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ نذاشيا عمى السجػ القريخ  •
 تسػيل الاستثسار؛ حداب

غياب قانػف خاص يحكع نذاط البشػؾ الاسلبمية في الج ازئخ مغ انذاء ك تشطيع ك  •
 ية" ؛قانػف السالية الإسلبم " الخقابة عمييا

إف التشػيع في أشكاؿ التسػيل الإسلبمي يجعمو أكثخ ملبئسة لتشػيع مجالات كخرائز  •
 الستعامميغ؛ كاحتياجات

تتسيد صيغ التسػيل الإسلبمي بالارتباط الػثيق بيغ العسمية التسػيمية ك الشذاط الاقترادؼ  •
 .كىحا خلبؼ لأساليب التسػيل التقميجية الحكيقي

التسػيل الإسلبمي في الجدائخ مقارنة بالتسػيل التقميجؼ يخجع ذلظ لعجيج مغ إنخفاض حجع  •
 .ك تحجيات العسل السرخفي في الدػؽ الجد ائخية السعػقات
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 التؾصيات9  •

 مغ خلبؿ استع ارضشا لسرادر التسػيل الإسلبمي كدكرىا في القصاع البشكي الجد ائخؼ 

السخجػ مشيا في السداىسة في عسمية  كمغ أجل تصػيخ تمظ السرادر في تحقيق الجكر
 :بالآتي التشسية فإنشا نػصي

 ضخكرة إقامة سػؽ للؤكارؽ السالية الإسلبمية في الجدائخ؛ •

 إنذاء معاىج متخررة مغ أجل تصػيخ السػارد البذخية الستخررة في العسل السرخفي؛ •

ثخ فعالية ك أكثخ نجعػ السرارؼ الإسلبمية بذكل جاد الى دراسة صيغ تسػيمية ججيجة أك
 تحقيق التػازف مع خرائز احتياجات العسلبء؛ قجرة عمى

 التكييف القانػني لمعسل السرخفي الإسلبمي ك تشطيع علبقتو ببشظ الجدائخ.• 
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 قائسة السرادر ك السخاجع
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