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  ول  دربٌ،  تناهى  فما  الختام،  وعند  البدء  عند  لل  الحمد
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 ومعرفته  بتوفيقه  ال  وصعوبات  عقبات

  بحلوها  مرت   الدراسية  مسيرتي  اليوم  أتممت  الله  بفضل
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 جزء  بفقدان  أحسست   شمسها  غروب  اقترب  كلما  والتي
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  الأولى  لدعامتي  وأعلها  الهداء  سمات  أرقى  انقل  اليوم
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 وكل...    العزيزات  واخواتي...   الغالية  أمي  بيتنا  وفانوس

..    دراسية  مسيرتي  في  عونا  لي  كان  من  و  رفيقاتي  من

 ...   نجاحي  قبل  نجاحكم  هذا

  وطني  والى  ضربي  منارت  الى  هذا  نجاحي  اهدي
 الغربية  الصحراء  الغالي
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 الملخص 

معرفة في الدراسة هذه مدىتمثلت الماليالتأثيركمية الماليللتحليل علىقوائم

المالي القرارات أتخاذ هعملية ولقد الى, البحث هذا أهدف تحليلإبراز دور مية

علىمختلفالدواتفياتخاذالقراراتالمالية,وكذاالتعريفالماليللقوائمالمالي

بالإ فيه, الىالمستخدمة للمؤسسة,ضافة المالي الوضع حقيقة خلالمعرفة من

الحصولعلىأكبرقدرممكنمنالمعارفالنظريةالمكتسبةوإسقاطهاعلىالحالة

.ةالتطبيقي

منالوصفيالمنهجعلىاعتمدناتساؤلتها،علىوالإجابةالدراسةأهدافولتحقيق

أماالدراسة،لهذهالنظريالإطارلإعداداللازمةوالبياناتالمعلوماتجمعخلال

التحليلأدواتبتطبيققمناإذحالة،دراسةمنهجعلىفيهاعتمدنافقدالعمليالإطار

.سونلغازعينتموشنتلمؤسسةالماليةالقوائمعلىالمالي

لتخاذفعالةأداةالماليالتحليلأنأبرزهانتائجعدةإلىالدراسةهذهتوصلتدوق

الماليةالوضعيةتشخيصعلىالماليالمسيريساعدإذوترشيدها،الماليةالقرارات

.لتعزيزهاالقوةونقاطلتفاديهاالضعفنقاطعنوالكشفللمؤسسة،

 .الماليةالقراراتاتخاذالمالية،القوائمالماليالتحليل:المفتاحية الكلمات

This study sought to determine how financial analysis influences a 
company’s decision-making process. The study aimed to emphasize 
the importance of financial analysis in financial decision-making, 
introducing the various methods employed, and understanding the 
institution’s current financial situation by applying theoretical 
knowledge to real-world scenarios. To attain the study’s objectives 
and answer its questions, we employed a descriptive approach to 
collect information and data for the theoretical framework. In the 
practical section, we employed a case study method, applying 
financial analysis tools to the financial statements of the Sonelgaz  
Ain Temouchent institution. The study found that financial analysis is 
a useful tool for making and improving financial decisions. It assists 
financial managers in diagnosing the institution’s financial situation, 
identifying flaws to fix, and recognizing strengths to build on. 

Keywords: Financial analysis, statements, and decision-making 
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 المقدمة 

 ظل  في  أهميته  ازدادت  والذي  السليم،  المالي  للتخطيط  قصوى  ضرورة  المالي  لتحليل

 المالي  المدير  على  لزاما  أصبح  حيث  القتصادية،  المؤسسات  أنشطة  توسع  و  تعقد
  ونتيجة  المستقبلية،  الخطط  في  التفكير  قبل  للمؤسسة،  المالي  المركز  على  التعرف

 للمؤسسات  الختامية  المالية  القوائم  تظهرها  التي  النتائج  تعد  لم  القتصادية  للتطورات
  التحليل  أدوات  من  بأداة  وتعزيزها  دون  النشاط  عن  متكاملة  صورة  تقديم  على  قادرة
  تقديم  على  قادرة  تعد  لم  القوائم،  هذه  تظهرها  التي  المطلقة  الأرقام  أن  كما  المالي،
  البيانات  تلك  خضوع  من  لبد  لذلك  لمؤسسات،  المالية  الوضعية  عن   وضحة  صورة
  جوانب  بيان  و  فشلها،  أو  نجاحها  أسباب  دراسة  بهدف  التحليل،  و  التدقيق  و  للفحص

 . فيها الضعف  و  القوة

  فيه  تزايدت  عالم  في  القرارات  اتخاذ  عملية  يصاحب  الذي  التعقيد  إلى  بالإضافة
 أو  التشغيل  مجال  في  المالية  القرارات  فإن  لذلك  و  التأكد،  عدم  حالة  و  المنافسة

 على  اعتمادا  بها،  القيام  القرار  متخذ  على  سهلة  عملية  تعد  لم  التمويل  أو  الستثمار
  أي  اتخاذ  عدم  يعني  هذا  توقعاته،  و  المالي  التحليل  بنتائج  دعمها  دون  ،  الذاتية  الخبرة

  حتى  الختامية،  المالية  للقوائم  رقمي  تحليل  و  معمقة  دراسة  إجراء  بعد  إل  مالي،  قرار
  مواطن  تحديد  و  استغلال،  أحسن  استغلالها  و  القوة  نقاط  اكتشاف  المالي  للمدير  يتسنى

 .  اللازمة  الصحيحة  الإجراءات  لتخاذ  الضعف

 اولا: الاشكالية العامة 

لشركةتوزيعالماليةالقراراتاتخاذفيالمالية،للقوائمالماليةتحليلتأثيرمدىما
 ؟الغازوالكهرباءللغربوليةعينتموشنت

 ثانيا: الاسئلة الفرعية 

 للميزانيةفيعمليةاتخاذالقراراتالمالية؟الماليةتحليلالساهميهل -
 ؟ يةالمالالقراراتاتخاذعمليةفيلحسابالنتائجلالماليةالتحليليساهمهل -

 : فرضيات الفرعية ثاثيا

ثرالتحليلالماليةللقوائمالمالية,فياتخاذالقراراتالماليةلشركةتوزيعؤت -
 ؟تموشنتوالكهرباءللغربوليةعينالغاز

المالية؟القراراتاتخاذعمليةفيللميزانيةالماليةالتحليليساهم -
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 رابعا: اهمية الدراسة 

مساهمتهامدىوالمالية،القوائمتحليلأثرإبرازفيالدراسةبهذهالقيامأهميةتتمثل
الداخليةالأطرافكلتتخذخلالهامنالتيوووضوحدقةأكثرمعلوماتتوفيرفي

.اللازمةالقراراتوالخارجية

 خامسا: اهداف الدراسة 

الماليةالقوائمدورخلالمنالقارئتفيدبمعلوماتالموضوعإثراءمحاولة -
.للمؤسسةالماليةالقراراتاتخاذفي

.الماليةالقوائممعلوماتحسباتخاذهايمكنالتيالقراراتأنواع -
معلوماتتقديمفيدورهاومراجعتهاعرضها،المالية،القوائمأهميةإبراز -

 .دقيقةووواضحةالفهمسهلةشاملة

 سادسا: اسباب الدراسة  

 نظراالىاهميةتحليلالقوائمالمالية -
 لعمليةاتخاذالقرارتسهيلتحليلالقوائمالمالي -
والقتصاديةالمؤسسةفيالماليةبالقوائميتعلقماكلدراسةفيلرغبة -

 .الماليةالقراراتاتخاذفيتحليلهاأهميةمعرفة

 المنهج المتبع سابعا:

الحقائقبجميعيتعلقفيماالتحليليالوصفيالمنهجاستخدمناالدراسةلطبيعةنظرا
شركةعلىالنظريةالدراسةإسقاطتمحينفيالنظري،الجانبفيالعامةمفاهميةال

توزيعالكهرباءوالغازبوليةعينتموشنت
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 مهيدت

المعلو ايصال اجل من مالية قوائم بأعداد السنة نهاية في مؤسسة كل ماتتقوم

بوضعيتهاو للمهتمين المحققفيالمؤسسة الفترةالنتائج تساعدهعليتلك ،كمسير

بمع للمستثمرين و اجلها من السليمة و الصحيح القرار المحققةاتخاذ الرباح رفة

واسعارو قدرة الخسائر مدى لمعرفة والمديونين تسديدالسهمهم، على المؤسسة

قروضبفوائدها.

تقوم التي المالية القوائم جميع سنعرض الفصل هذا الجزائريةفي المؤسسة كل

والمعلوماتالتييجبتوفيرهافيالقوائمالمالية.بأعدادها

 المفاهيمي القوائم المالية  المبحث الاولى: الإطار 

 المبحث الثاني: عرض القوائم المالية  
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 للقوائم المالية   الإطار المفاهيمي المبحث الاولى:

 و أهداف القوائم المالية   القوائم المالية مفهوم المطلب الاولى: 

 أولا: مفهوم القوائم المالية  
والماليةالمحاسبيةمنالوثائقلةكامموعةعنمجرةعبا"هيالماليةتعرفالقوائم
وللأداءللوضعالماليادقةصورةصبإعطاءللفصلفيهابينهاوتسمحةوالغيرقابل
1."عنداقفالالحساباتللمؤسسةالماليةيالوضعلتغيير


خلالئهاوأداللمؤسسةعنهيكلللمركزالماليةهيعباروتعرفأيضاعلىانها"

معي ملائمنة،فتره تكون لتخاذليةالماالقوائميستخدممئاتفلمختلفةحيث
2."سةمؤسةفيتقييمكفاءةوتساعداصحابالمؤسسشيدةالقراراتالر


مبادئوفقةمنالبياناتالمسجلعةعنمجمورةهيعباعلىانها"وتعرفأيضا
عليه المعاملاتةمحاسبياالمتعارف توضيح خلالها من فترالمؤسسةيتم ةخلال

3".مركزهاالماليةمعرفأجلذلكمنةومعينةزمني


التع السابقةومن تعريفاريف انهاالماليةالقوائميمكننا مسجعلى وفقلةبيانات
عليهاالمحاسبيةوالمبادئ معلوماتالمتعارف فتروالمحاسبيةالماليةتوضح ةفي

السليمةمعينةزمني القرارات اتخاذ المديونينالمؤسسةةيمكنمنخلالها وتساعد
معلوماتالمؤسسةةوالمستثمرينفيمعرف


 اهداف القوائم المالية ثانيا: 

للقوائم العامة الهداف )تتضمن رقم القائمة في وردت كما الصادرات4المالية )
(( المحاسبية مبادئ مجلس المنبثقaccounting principales boardعن

( المريكيين القانوني المحاسبي المجلس  accounting the Americanعن
institute of certified public.مايلي)

بالموادالقتصاديةواللتزاماتالخاصة تتعلق تقديمالمعلوماتالموثوقةفيها أ_
بالكيانللتحقيق.

.منقطةالقوةوالضعفلهذاالكيانالقدرةعلىتقيي •
بيانمصدرالتمويلوالستثماراتللكيان. •
تقييمقدرتهعلىمواجهةاللتزامات. •
القدرةعلىاجراءمقارنهزمنيهبينالكياناتوالقدرةعلىالتنبؤالمستقبل. •

 
صحراويامينأهميةالتحليلالقوائمالماليةالمعدةوفقالنظامالمحاسبيالماليفيتحقيقجودةالمعلوماتالماليةمجلةالدراسات1

451ص012019العدد08فيالقتصادوالتجارةالماليةالمجلد
والمريكيةالمعاييرمعومقارنتهاالحديثةالماليةالتقاريرمعاييرشرحالمحاسبيةمعاييرموسوعةحماد،العالعبدطارق2

35ص2006مصر،السكندريةالجامعيةالدارالمصريةوالخليجينوالعربيةوالبريطانية
مذكرةكرهلنيلشهادةالماجستيرفيعلومالتجارةجامعةسعددحلب IFR/IASعزةالزهرعرضومرجعالقوائمالماليةفيظل3

209208ص2009البليدة،الجزائر
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المشاريع الموارد صافي في التغيرات حول الموثوقة المعلومات تقديما _ ب
توزيعات تحديد اجل من المباشرة الأنشطة من المتحققة الرباح عن والناتجة

الرباحالمتوقعةللمستثمرين.
ج_الفصاحعنايةالمعلوماتاخرىالمفيدةوالملائمةلحاجهمستخدميالقوائم

المالية
د_تقديمالمعلوماتالماليةيمكناستخدامهالتقديرالرباحالمتاحةللمؤسسة.

الحماية وسائل توفير عن الإدارة مسؤولية مدى لتقدير المعلومات تزويد _ ه
لتخاذ العليا والدارة للمديرين المفيدة المعلومات وتزويد الملاك، لحقوق اللازمة

القراراتالتيتهموالملاك،وكذلكالمعلوماتالتفسيريةوالتوضيحيةالمهمة.

 القوائم المالية  الثاني: خصائصالمطلب  

لكيتعبرالقوائمالماليةعنمدىصدقنتائجالأعمالوالمركزالماليلبدمنأن
تمتازبمجموعةمنالخصائص

تذكرمنأهمهامايلي:
:الملائمة – 1

 ملائمة تكون أن يجب مفيدة المعلومات تكون القرارللكي ،حاجاتهموصناع
على القتصاديةخاصيةالمعلوماتوتحتوي القرارات على تؤثر عندما ملائمة

الحاضرةوالمستقبلية.وللمستخدمينبمساعدتهمفيتقييمالأحداثالماضية
:القابلية للفهم -2

الأساسية الخصائص إحدى قابليتهاإن هي المالية القوائم في الواردة للمعلومات
لهذاالغرضفإنمنالمفترضأنيكونلدى،للفهمالمباشرمنطرفالمستخدمين

بالأعمال المعرفة من معقول مستوى المستخدمين القتصادية والنشاطات
4والمحاسبية،كماأنلديهمالرغبةفيدراسةالمعلوماتبقدرمعقولمنالعناية.

 ية( )الموثوق المصداقية -3
ويعتمدمن مصداقية وذات فيها موثوق المالية المعلومات تكون أن الضروري

أنتكونخاليةمنالأخطاء.أيبالصدقتتمتععليها،وأن
 الصادق تمثيل  ❖

التي المالية والحداث للعمليات بالصدق الممثلة المالية المعلومات وتكون
.حدثتفيالمؤسسوالتيتمالتعبيرعنهامنقوائمالمالية

 الجواهر وفق الشكل   ❖
بشكلها الكتفاء وليس وحقيقتها وتحقيق بجواهرها الهتمام يتم ان فيجب

القانوني.
 الحيطة و الحذر  ❖

 
 -أمينالسيدأحمدلطفيإعدادوعرضالقوائمالماليةفيضوءمعاييرالمحاسبة،الدارالجامعية,مصر2008ص451
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خاصيةوجوددرجةمنالحذرفياتخاذالحكامالضروريةلأجراءايان
التقديراتالمطلوبة،فيظلحالتعدمالتأكدويجبممارسةالحظربقدر

معقولدونالمبالغة.
 الحياد ❖

من والخلو بالحياد المالية القوائم في الواردة المعلومات تتصف أن فيجب
اختيارأوعرض إذاكانتطريقة الماليةمحايدة القوائم تعتبر التحيز،ول
المعلوماتتؤثرعلىصنعالقرارأوالحكمبهدفتحقيقنتيجةمحددةسابقا.

 الاكتمال ❖
وتعنيانالمعلوماتالمعروضةفيالقوائمالماليةيجبانتكونكاملةغير
خلال من ذلك كان ان سوى منها جزء اي القاء او حذف بعدم منقوصة

القوائمالماليةاومنخلالالتقاريرالماليةالخرى
 القابلية للمقارنة  - 4

يجبأنتكونالمعلوماتغيرمعزولةحتىتكونمتاحةللمستخدمينوتساعدهمفي
تقييمأداءالمؤسساتومعرفةالأوضاعالماليةلهامنخلالعملالمقارنةبينبنود

أن ملاحظة ويجب مختلفة، فترات خلال المالية االقوائم لمقارنةالشكلإمكانية
5.تعتمدكذلكعلىالتساقوالتناسقفيإتباعالطرقوالقواعدالمحاسبية

 
عبدالذهابمصرعلي،سخانةالسيدشحاتة،مشاكلالقياسوالفصاحالمحاسبيمنمنظورمعاييرالمحاسبةالدولية،دارالتعليم5

 18ص2010الجامعيمصر
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اسالدوليةالمحاسبيةومعايير المؤسساتدراسةاي المال للخدماتالوطنيةحال
مذكرفي ماجستةمقدمةالبار شهاده دوليلستكمال مالي تخصص 2015ير

28ةصفح2014
 
 
 

المتداولةالأموال*

الثابتةالأموال*

المتداولةالخصوم*

الأجلطويلةالخصوم*

:الملكيةحقوق*

المالرأس-

الإحتياطات-

المحجوزةالأرباح-

:الشاملالدخل*

اليرادات-

المصروفات-

المكاسب-

 الخسائر-

 المالية  القوائم خصائص

الشكلعلىالجوهر

 القانوني

 للمقارن

 والحذرلحيطة

 الكتمال

 الماليةالقوائمعناصر

 المصداقية

 الملائمة

 للفهمالقابلية

 الصادقالتمثيل
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 لمطلب الثالث: الأطراف المستخدمة للقوائم المالية. ا
والموظفين والمحتملين الحاليين المستثمرين المالية القوائم مستخدمي يشمل

والحكومات والعملاء الآخرين التجاريين والدائنين والموردين ...والمقرضين
حاجاتهم من بعض لإشباع المالية القوائم هؤلء ويستخدم للمعلومات،والجمهور،

6والتيتشملمايلي:
:المستثمرون: أولا
الحتفاظلتالمعلوماتالمستثمرونيحتاجون أو الشراء قرار اتخاذ على ساعدهم

المساهمين أن البيع،كما أو تقييمبالستثمار تعينهمعلى التي بالمعلومات يهتمون
.قدرةالمشروعوتوزيعأرباحالأسهم

:الموظفون: ثانيا
لهم الممثلة والمجموعات الموظفون يهتم تقييمحيث من تمكنهم التي بالمعلومات

فرص وتوفير لهم التقاعد ومزايا وتعويضاتهم مكافاتهم دفع على المؤسسة قدرة
العمل،وكذلكبالمعلوماتالمتعلقةبالستقلالوربحيةأربابالعمل.

 المقرضون: ثالثا
قروضهم كانت إذا فيما تحديد على تساعدهم التي بالمعلومات المقرضون يهتم

لهمعندالستحقاق.والفوائدالمتعلقةبهاسوفتدفع
 الموردون والدائنون التجاريون الآخرون  رابعا:

بالمعلوماتالتيتمكنهممنتحديدماإذاكانت يهتمالموردونوالدائنونالآخرون
المبالغالمستحقةلهمستدفععندالستحقاق،ويهتمالدائنونالتجاريونعلىالأغلب

إذا إل المقرضين اهتمام من القصير مدى على علىبالمؤسسة معتمدين كانوا
لهم.استمرارالمنشأةكعميلرئيسي

 العملاء : خامسا
باستمرارية المتعلقة بالمعلومات العملاء لهميهتم يكون عندما المؤسسةخصوصا

اعتماداعليها.ارتباططويلالمدىمعهاأو
 الحكومات ووكالاتها ومؤسساتها  : سادسا 

الحكومات منووكالتهاتختم المؤسسات أنشطة وبالتالي الموارد توزيع بعملية
السياسات وتحديد الأنشطة، هذه تنظيم أجل من المعلومات على حصولهم خلال

للإحصاءاتالدخلالقوميوإحصاءاتمشابهة.الضريبية،وكأساس
 الجمهور : سابعا

تقدم قد المثال سبيل فعلى متنوعة، بطرق الجمهور قرار على المؤسسات تؤثر
المؤسساتمساعداتكبيرةللاقتصادالمحليبطرقمختلفةمنها:عددالأفرادالذين
تستخدمهموتعاملهامعالموردينالمحليين،ويمكنللقوائمالماليةأنتساعدالجمهور
بتزويدهمبمعلوماتحولالتجاهاتوالتطوراتالحديثةفينماءالمؤسسةوتنوع

أنشطتها.

 
 43-44امينسيداحمدلطفي،مرجعسبقذكرهص-6
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من المستخدمين هؤلء احتياجات كافة تغطي أن المالية للقوائم يمكن ل بينما
تفي مالية قوائم توفير أن وحيث جميعا، لهم عامة حاجات هناك فإن المعلومات،

فإنهاسوف للمؤسسة المخاطر المال مقدميرأس المستثمرين كذلكبحاجات تفي
بأغلبحاجاتالمستخدمينالآخرينالتييمكنأنتغطيهاالقوائمالمالية.


 المبحث الثاني: أنواع القوائم المالية وعرض القوائم المالية و الافصاح المحاسبي 

 القوائم المالية  المطلب الاولى: أنواع 
تتمثلالقوائمالماليةفي:الميزانيةوجدولحساباتالنتائجوجدولالتدفقاتالنقدية

 )ملحق(واخرىالمساعدة
 الميزانية العامة ) قائمة المركز المالي(   –أولا 

تتميز وهي تمويلها، ومصادر المتداولة الأصول مقدار توضح العامة الميزانية
قائمة إلى بالإضافة تعببالتوازن حيث فيرتجميعية تمت التي القرارات أثر عن

7.تاريخإعدادقائمةالمركزالمالي
وفي محددة زمنية نقطة في للمؤسسة المالي المركز العمومية الميزانية وتعكس

تمثلخلاصةالإجراءاتالمحاسبيةوتطبيقاتها،الغالبتكونسنةماليةواحدة،فهي
الميزانية وجانبوتحتوي )الموجودات( الأصول جانب )العموميةعلى الخصوم

المطلوباتوفقالملكية(.
الموجودات ( الأجل القصيرة الستثمار قرارات يمثل الأصول جانب أن إذ

تعكس(المتداولة فهي الخصوم جانب أما الثابتة(، )الموجودات الأجل وطويلة
والطويلة(قراراتالتمويلسواءالتمويلبالمديونية)المطلوباتالمتداولة

.8(الأجلأوالتمويلالممتلك)حقالملكية
( الدوليرقم المحاسبي المعيار التييجبعرضها01فقدنص المعلومات (على

9منها:أدنىتذكرفيالميزانيةالعمومية،كحد
الأملاكوالمصانعوالمعدات ▪
الموجوداتغيرالملموسة ▪
الماليةعداالواردةفيالبنود؛الموجودات ▪
الستثماراتالتيتتمالمحاسبةعنهابتطبيقطريقةحقوقالملكية؛ ▪
المخزونات ▪
رأسالمالالصادروالحتياطات...الخ. ▪

 ثانيا : جدول حسابات النتائج
والمصروفات،أيأنهاتعتبرعننتيجةأعمالتمثلقائمةالدخلعناصرالإيرادات

المؤسسة)ربحأوخسارة(حيثتعدقائمةالدخلبطريقةتوضحجميعالإيرادات

 
 32ص2000دارالمسيرة،الردنتحليلالماليللقوائمالماليةوالفصاحالمحاسبي، ،الدالروايخ -7
 24الردنص2008عدنانإجابةالنعيميارشدفؤادالتميميالتحليلالماليالتخطيطالمالياتجاهاتالمعاصرةداراليازوري -8
172ص2000حسينالقاضيمأمونتوفيقالمحاسبةالدوليةدارالعالميةالدوليةالردن - 9



الفصل الاول                                           الاطار المفاهيمي للقوائم المالي 
   

 
11 

للمؤسسةأوالأنشطةالأخرىممايقابلهامننفقاتسواءالناتجةعنالنشاطالفعلي
التيتحققلهاايرادات.

ومنأهمالمبادئالتيتحكمقائمةالدخلتذكرمايلي:

الأقل.يتمتقييمالمخزونبالتكلفةأوالسوق:مبدأ الحيطة والحذر •

بالإيرادات  • التكاليف  مقابلة  إذيتممقابلةتكاليفالفترةبإيراداتهاوهذا:مبدأ 
الدخلة.مايجبأنتتضمنهقائمة

 :إذيكونعلىأساسالقيدهواستحقاقالنفقةأوالإيرادات.مبدأ الاستحقاق •
قياس إلى الدخل قائمة فيوتهدف معينة زمنية فترة خلال المؤسسة نجاح مدى

تقدممعلوماتهامةلمستخدميهااستغلالالمواردالمتاحةفيتحقيق الأرباح،فهي
تساعدهمبالطلاععلى:

الفترة ❖ من بالإيرادات ومقارنتها الحالية المحاسبية الفترة خلال الإيرادات
السابقة.

السابقة.المصروفاتومدىزيادتهاأونقصانهامنالفترات ❖
 الريحومقدارهومقارنتهبالفتراتالسابقةوللمشاريعالمماثلة. ❖

قائم في التي المعلومات استعمال يمكننا اداءةحيث لتقييم فيالمؤسسةالدخل
السنواتالسابقةالسنوات في نجاحها استمرارالسابقةوان يعني فيل النجاح

.السنواتالقادمة
 ثالثا: قائمة التدفقات النقدية  

القائمةوصلبينةنهحلقأب(النقديةالتدفقاتقائمة)النقديفكشفالتدفقاتصيو
الغرضالساسيمنهذهالماليةوالميزانيةالدخل التدفقاتالقائمةوان هوتحديد
آثارتظهرالقائمةواذاانهذهمحددةالماليةفترةخلالوالخارجيةالداخليةالنقدية

القوائموالتمويليةوالستثماريةالتشغيليةالأنشطة اهم من تعتبر لذلك النقد على
ويمكنالمالية المالي التحليل طرففي من النقدية التدفقات القوائم تستخدم ان

للأنشطةالإدارة المتاح الداخلي التمويل حجم على يمكنالتشغيليةللتعرف كما
من والدائنون توليدالمؤسسةالقدرةلتقييمالقائمةهذهاستخدامالمستثمرون على

10التزاماتالدائنينديدالمساهمينوتسةقادرهعلىتعظيمثروتدفقاتنقديه
المعلوماتمن لقرضتوفير النقدية التدفقات النقديةتوضححركه التدفقات وقائمه
مستعملي تساعد حيث سنه خلال المؤسسة لكل النقدية والمدفوعات المتحصلات

:علىالقوائمالمالية

قدرتقييم • المؤسسةمدى النقدة التطبيقات على الحصول فيةموجبيةعلى
 .المستقبل

مواجهالمؤسسةةقدرتقييم • للتزاماتهاعلى ارباحهاة وتوزيع ،وسدادها
 ة.لمصدرالتمويلالخارجيحاجاتهاومدى

ة.لفعاليةاتقديراسبابالختلافبينرقمالصافيالربحوتدفقاتالنقدي •

 
 40مرجعسبقذكرهصخالدالرواي -10
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ويتطلباعدادقائمهتدفقاتالنقديةالثقيلالتدفقاتالنقديةسواءداخلاوخارجالى
التالية:الأنشطة
التشغيلية ❖ المؤسسةالنشاطات  في الداء لتوليد الرئيسية النشاطات هي

والنشاطاتالخرىالتيلتعتبرمنالنشاطاتالستثماريةاوالتمويلية
الاستثمارية   ❖ تلكالنشاطات  الجرالمتمثلةهي طويله الصول امتلاك في

منها التيوالتخلص البنود ضمن تدخل ل التي الستثمارات من وغيرها
تعادلالنقدية

فيالحجممكوناتتغيروهيالنشاطاتالتيينتجعنهاالنشاطات التمويلية   ❖
 . ملكيةراسالمالوالعمليةلفتراضالتيتقومبهاالمؤسسة


 المطلب الثاني: عرض عناصر القوائم المالية  

 رض عناصر القوائم المالية ع
المعلومات لتنظيم نظام انه على المالي المحاسب النظام فيالماليةيعرف يسمح

معطيات وتسجيلها،تخزين وتقييمها كوعتصنيفها تعكسشرض صورةوف
فيالمؤسسةوممتلكاتالماليةالوضعيةعنالصادقة خزينتها ووضع ونتائجها
11.الماليةالسنةنهاية
وعليه  المعاملات مختلف ليسهل الماليةيسعى والمحاسبية المؤسسات بين

القوائمالأجنبيةوالمؤسساتالوطنيةالقتصادية العناصر تشملالماليةفالعرض
التاليةعناصر
 الميزانية ) قائمة المركز المالي( الاولى: 

العناصرالتاليةومنخلالهاسنقومبعرض
 محتويات الميزانية   – 1

تحتويالميزانيةعلىجانبالصولوالخصومكمايلي
 الاصول    – 1  – 1

نظام حسب الصول فيالمحاسبةتعرف التنفيذي20مادةالمالي المرسوم من
تطبيق انهالمتضمنطبيعي على المالي المحاسب النظام الموجودةالوسيلةاحكام

12وتنقسمالىنوعينمنالستخداماتالمؤسسةتحتتصرف
غير جارية واصول جارية   اصول:وتصنفالصولالى

 الخصوم   – 2  – 1
حسب المالي المحاسبي النظام حسب الخصوم تترجم22المادةتتمثل كونها في

الموارد اللتزاماتتفيالمستعملةمصدر من تتكون حيث الستخدامات مويل
احداثالراهنة عن الناتج انقضائهاماضيةللكيان يتمثل فيبالنسبةوالتي للكيان
.لمنافعاقتصاديةالممثلةواردمخروج

 
الماليةالكشوفوالمحتويوالمحاسبةالتقييمقواعدالمتضمن2008يوليو26لالموافق1429رجب23فيالمؤرخالقرار -11

 50ص-11-311مادتين19العددالجزائريةالجبهةفيالرسميةالجريدةسيرماوالقواعدالحساباتمدونوكذاوعرضها
53ص2010شيحةالتسييرالماليالمؤسسةدروسوسائلمحلولةدارهامةللطباعةوالنشروالتوزيعالجزائرخميسي-12
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الموال يعتبر ل المفهوم خصومخصوما،الخاصةوهذا تعتبر جاريةفالخصوم
تسديدهاخلال مواليةشهرمن12اوخلالالعاديةالستغلالدورةعندماتتوقع

أمامحاسبيةالدورةنهايةلتاريخ الخصومالخصومباقي، ضمن غيرفتصنف
13الجارية

 عرض عناصر الميزانية   – 2 
بتقييمالمرتبطةالعناصرالمالي(المركز)قائمةالمحاسبيةالميزانيةتتضمن
فيشكلواحدالمؤسسةوتعرضموجوداتواللتزاماتللمؤسسةالماليةالوضعية
شك منفصلالااو نعمن معطياتبعضهمان تضم الماضيةالماليةالسنهةالبعض

 ( التثبيتاتحسابات ) ةالثاني  المجموعةحسابات 
 التجارية( حسابات المخزونات والمنتجات ) الثالثة  المجموعة حسابات

 الغير( حسابات )  الرابعة المجموعة حسابات  
المنقولةالقيم50كلح/ويشمل  المالية:الحسابات  )  الخامسة  المجموعةحسابات   

53ح/الماليةالدوات52ح/يماثلهاوماالماليةالبنوكالمؤسسات51ح/للتوظيف
والعتمادات54ح/الصندوق تطبيقات 58ح/الداخليةتحويلات58ح/وكالت
الماليةعنالصولالقيمةخسائر

رؤوس   حسابات  الاولى  المجموع  :حسابات  المال10ح/وتضمالاموال  راس
13ح/الماليةالسنةنتيجة12ح/منجديدالترحيل11ح/والحتياجاتومايمثلها

والعباءال بين18ح/لالغالستدورةخارج-المؤجلةمنتوجات ما حساب
والفروعالوحدات

الجدولينالتاليينيمثلانجانبالصولوالخصوم
















 
 12ص11عبدالرحمنعطيةالمحاسبةالعامةنظامالمحاسبيالماليدارحبيطليالجزائرص -13
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 :جدول جانب الاصول في الميزانية 01ول رقم  الجد
 

أرصدة Nاجمالي  الأصول  اهتلاك
N

 جارية الاصول الغير 
راءفارقالش

تثبيتاتعينيةال
)المعنوية(التثبيتاتالغيرالمادية

الراضي
المباني
اخرىعينيةالتثبيتات

هاتثبيتاتممنوحامتياز
إنجازهاالتثبيتاتالجاري
التثبيتاتالمالية

السنواتالموضوعةموضعالمعادلة
الدائنةالمسا حسابات و الخرى همات

الملحقةبها
السنداتالخرىالمثيرة
 والصول غيرالقروض الخرى

التجارية
ضرائبمرحلةعلىالأصل







مجموعالصولالغيرجاري

 جارية  الاصول ال
جاتالجاريانجازهاالمخزوناتوالمنتو

الستخدامات–حساباتدائنة
الزبائن

المدينونالآخرون
ائبوماشابههاالضر

الصولالجاريةالخرى
وداتومايماثلهاالموج

وغيرها الموظفة الصولالموال من
الخرىالجارية

أموالالخزينة



مجموعالصولالجارية

مجموعالصول
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 : جدول جانب الخصوم في الميزانية  02رقم   جدول 


 Nاجمالي  الخصوم  

رؤوس الاموال الخاصة  
حساب )او الصادر المال رأس

للاستغلال(
راسالمالغيرالمستعانبه

العلاواتوالحتياطات
فارقاعادةالتقييم

فارقالمعادلة
النتيجةالصافية

الخرى الخاصة الموال رؤوس
ترحيبمنجديد



اجماليرؤوسالموالالخاصة

 الجارية الخصوم غير 
القروضوالديونالمالية

الضرائبالمؤجلةوالمرصودةلها
الديونالخرىغيرالجارية

مؤونات



 مجموع الخصوم غير الجارية  
 الخصوم الجارية  

الموردونوالحساباتالملحقة
الضرائبالدائنة
ديزنياخرى
اموالالخزينة



مجموعالخصومالجارية

العامللخصومالمجموعة


جدول حساب النتائج:ثانيا 

دراسات في المالي التحليل حصر يمكن يجبفقط،الميزانيةل درا يجب لكن
حيثيستطيعالودائع،منةوقريبةشاملماليةبدراسةحساباتالنتائجللقيامدراسة
14المؤسسةمنخلالالجداولالحساباتالنتائجتحديدمستوىنشاطالماليالمحلل

الفترةخلالالقتصاديةالتيقامتبهاالوحداتبالأنشطةالمتعلقةوتوضيحعمليات
منالرباحوالخسائرمنخلالوالأنشطةالعملياتتلكنتيجةلتحديدوصولالمالية

 
 50ص2000محمدهيثمالزغبي،الإدارةوالتحليلالماليلقرضالستثمار،دارالفكرللطباعةوالنشروالتوزيعالردن-14
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منمجموعةطرح يمكنالمنتوجاتمجموعةالعباء ما جدولنوضحوهو في
:التالي

 : منتوجات واعباء حسابات النتائج  03جدول رقم
 

العباءالمنتوجات

العباءالعملياتالنتيجةالعملياتالمنتوجاتالعمليات
العباءالماليةالنتيجةالماليةالمنتوجاتالمالية

المنتوجات
الستثنائي

العباءالستثنائيالنتيجةالستثنائي

مجموعالعباءالنتيجةالدورةمجموعالمنتوجات


ويجب النتائج حساب لعرض طريقتين المالي المحاسبي المالي النظام حدد لقد

بمقتضياتالتنظيمتستجيبالماليةقصدتقديمالمعلوماتةملائمتهمامعكلمؤسس
وهما:

 حساب النتائج )حسب الطبيعة( -2-1
15:حيثانالمؤسسةيسمحهذاالجدولبتسجيلامثللنشاط

الغيرالنتيجة-+  العاديةالأنشطةالصافيةالنتيجة  =المالية    السنة  نتيجة  صافي
عادية

 وفيمايليعرضجدولحسابالنتائجحسبالطبيعة
 جدول حساب النتائج حسب الطبيعة  : 04 جدول رقم

 

الدورة   البيانات  أرصدة 
 الحالية 

الدورة   أرصدة 
 السابقة  

رقمالعمال
تغييرالمخزونات
النتاجالمثبت

إعاناتللاستغلال

  

   إنتاج السنة المالية   -1

المشترياتالمستهلكة
والستهلاكات الخارجية الخدمات

الخرى



 استهلاك السنة المالية   -2

 القيمة المضافة   -3
  اعباءالمستخدمين

 
المتضمنقواعدالتقييموالمحاسبةوالمحتويالكشوفالمالية2008يوليو26الموافقل1429رجب23القرارالمؤرخفي-15

 44ص312-11-311مادتين19وعرضهاوكذامدونالحساباتوالقواعدسيرماالجريدةالرسميةفيالجبهةالجزائريةالعدد
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المدفوعات والرسوم الضرائب
المشابهة

   الفائض الاجمالي للاستغلال   -4

المنتوجات العمليات الاخرى  
العباءالعملياتالخرى

استئناف و لهتلاك المخصصات
عنخسائرالقيمةوالمؤاونات

  

   النتيجة العمليات   -5
المنتوجاتالمالية
العباءالمالية

  

   النتيجة المالية   -6
قبل   -7 العادية  النتيجة 

 الضرائب 
  

الضرائبالواجبدفعهاعنالنتائج
العادية

الضرائبالمؤجلة
مجموعمنتجاتالنشطةالعادية
مجموعالعباءالنشطةالعادية

  

للأنشطة   -8 الصافية  النتيجة 
 العادية 

  

المنتوجات–العناصرغيرالعادية
العباء–العناصرغيرالعادية

  

   النتيجة غير العادية   -9
   النتيجة الصافية   -10


جدول حساب النتائج حسب الوظيفة  -2

16:علماانالوظيفةلحسابالنتائجحسبالتفصيليةالدراسةفيمايلي
+ عاديةغيرالعباء-العاديةللأنشطةالصافيالناتجة=المالية  الصافية  النتيجة

الغيرالعاديةالمنتجات
التاليواضحجدولحسابالنتائجحسبالوظيفةوالجدول

 
 
 
 

 
مرادحمزهربحياحمددورالتحليلفيابرازالمركزالماليللمؤسسةالقتصاديةمذكرةومقدمةضمنمتطلباتميلشهادة16

 30ص20102011ماجستيرادارةاعمالكليةعلومتسييرالجزائر
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 الوظيفة : جدول حساب النتائج حسب  05الجدول رقم  


 البيانات 

رقمالعمال
كلفةالمبيعات



 هامش الربح الاجمالي  
منتجاتاخرىعملياتية

التكاليفالتجارية
العباءالدارية

اعباءاخرىعملياتية
المخصصاتلهتلاكوالرصدة



 النتيجة العملياتية

المنتجاتالمالية
العباءالمالية



  النتيجة المالية  
 النتيجة العادية قبل الضرائب  

الضرائبالواجبدفعهاعنالنتائجالعادية
الضرائبالمؤجلةحولالنتائجالعادية



  النتيجة الصافية للأنشطة العادية  

المنتجاتغيرالعادية
العباءغيرالعادية



 النتيجة الاستثنائية

 النتيجة الصافية السنة المالية  



 الخزينة جدول التدفقات   ثالثا:
يلي:ويشملما 
 المباشرة  بطريقة الخزينةجدول تدفقات  
الجزاءتقديمالمباشرالتياوصىبهاالمشروعالجزائريتركيزعلىالطريقةنإ 

الضرائب...(الزبائنموردون)الإجماليةالنقديةخروجالتدفقاتوخوللدالرئيسية
تدفق على الحصول معمقارنةثمخزينةللافيصقصد التدفق قبلالنتيجةهذا

:والجدولالتالييوضحذلكالمعينةللفترةالضريبة
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 : جدول تدفقات الخزينة بطريقة المباشرة06جدول رقم 
 

-Nالسنة   Nالسنة الملاحظة  البيانات 
1 

النشطة من المتأتية الخزينة اموال تدفقات
العملياتية

التحصيلاتالمقبوضةمنالزبائن
المبالغالمدفوعةللموردينوالعاملين
الخرى المالية والمصاريف الفوائد

والمدفوعة
الضرائبعلىالنتائجالمدفوعة

تدفقاتالخزينةقبلالعناصرغيرعادية



بالعناصر   المرتبطة  الخزينة  اموال  تدفقات 
 الغير عادية  



من   المتأتية  الصافية  الخزينة  اموال  تدفق 
 الأنشطة العملياتية  



تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار  
 )أ( 



المسحوباتعنداقتناءتثبيتاتماديةاوغير
مادية

المادية تثبيتات بيع التحصيلاتعلىعمليات
اوالغيرة

المسحوباتعناقتناءتثبيتاتمالية
التحصيلاتعنعملياتبيعتثبيتاتالمالية

الفوائدالتيتمتحصيلهاعنالتوظيفاتالمالية
النتائجالحصصوالقساطالمقبوضةمن



انشطب   من  الاتيه  الخزينة  اموال  تدفقات 
 الاستثمار )ب(



انشطة   من  المتأتية  الخزينة  اموال  تدفقات 
 التمويل



التحصيلاتفياعقاباصدارالسهم
يتم التي التوزيعات من وغيرها الحصص

القيامبها
التحصيلاتالمتأتيةمنالقروض

الديونالخرىالممثلةتسديداتالقروضاو



انشطة   من  المتأتية  الخزينة  تدفقات  صافي 
 التمويل )ج(
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على الصرف سعر التغيرات تأثيرات
السيولتوشبهالسيولت



 تغيير اموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

السنة افتتاح عند ومعدلتها الخزينة اموال
المالية

السنة اقفال عند ومعدلتها الخزينة أموال
المالية



تغيراموالالخزينةخلالالفترة
المقاربةمعالنتيجةالمحاسبية


 المباشرة  غير  بطريقة الخزينةجدول التدفقات 

والتغيراتة،فيالخزينالتأثيردونالتجاريةتملاالعأثرفيالطريقةهذهوتتمثل
التسوياتالاو او بانالمرتبطةالماليةالتدفقاتالمؤجلة(،ضرائب)تفاوتات

التالي:وفقللجدولالتمويلاوالستثماربالأنشطة
 : جدول التدفقات الخزينة بطريقة غير المباشرة 07جدول رقم 



N-1السنة Nة السن ملاحظة   البيانات 

النشطة من المتأتية الخزينة تدفقات
العملياتية

صافيالنتيجةالسنةالمالية
تصحيحاتمناجل:

والرصدةللاهتلاكات-
تغيرالضرائبالمؤجلة-
تغييرالمخزوناتوالزبائن-
وقيمة- الخرى الديون و الموردين تغير

البيعالتيتزيدأوتنقصمنالضرائب



    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

تدفقاتاموالالخزينةالمتأتيةمنعمليات
الستثمار

مسحوباتعنشراءتثبيتات
تحصلتعنمبيعاتتثبيتات

تأثيرتغيراتالدماج



تدفقاتاموالالخزينةالمتأتيةمنعمليات
التمويل

الحصصالمدفوعةللمساهمين
زيادةرأسالمالالنقدي

اصدارقروض
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تسديدقروض
بعمليات   المرتبط  الخزينة  اموال  تدفقات 

 التمويل )ج(
   

 تغير اموال الخزينة الفترة )أ+ب+ج( 

أموالالخزينةعندالنتاج
اموالالخزينةعنداقفال

ثيرتغيراتسعرالعملاتالجنبية



    تغير اموال الخزينة  


 مفهوم الافصاح المحاسبي طلب الثالث: الم
وجهفصاحبالإيقصد على المحاسبةفيأماكاملة،الالعلانيةالعمومالمحاسبي
أنفيقصد القوائمبه المعلوماتالماليةتظهر مستخدميالرئيسيةجميع تهم التي

17سليمة.بطريقهوالتيتساعدهمعلىاتخاذالقراراتالماليةالمعلومات
والمعلوماتيالمحاسبفالإفصاح البيانات تقديم مستخدميهاالمحاسبيةهو الى

صحيحةكاملةبصورة مساعدتهبغرملائمةو واتخاذض انم بشرط القرارات،
18مضللة.تكونهذهالمعلوماتغير

عنها في القوائم المالية الإفصاحالمعلومات الواجب 
ان القوائمتتشلبد كونهاالضروريةالمعلوماتكافةعلىالماليةمل لمستخدميها

القراراتااس اتخاذ كمعلوماتأنويجبالماليةس جدولأوإضافيةتقديم في
لهامعلوماتتمثلالساسمتممةتوضيحاتالماليةتوفرالقوائمأنيجب،وملحقة

معاستبعادالنقديةمالهاوتدفقاتهاأعونتائجمؤسسة،للللفهمالصحيحالمركزالمالي
افصاح مبدااي يشيرالمقبولةالمحاسبةيخلف حيث عليه معياروالمتعارف

عنFASBالمحاسبيةالماليةمعاييرعنلجنةةالصادر(1)رقمالدوليالمحاسبة
المالية.التييجبانيفصحعنهافيقوائمالهامةالمحاسبيةسياسات

19نذكر:الماليةالقوائمومنالمعلوماتالتييفصحعنهافي
وارتباطاتهاالميزانيةحعنمكوناتصاالف ▪
المتداولةالصولالفصاحعن ▪
الجللفصاحعنالصولطويلها ▪
الملكيةحقوقوعنالصولالفصاح ▪
الدخلبقائمةالمرتبطةالأمورعنالصولوكلالفصاح ▪
المؤسسةعنالديونوحقوقالغيرعلىالفصاح ▪

 
 347خالدالراويمرجعسبقذكره،ص-17
بنالطاهرحسينواخروندراسةاثروحوكمةالشركاتعلىالشفافيةوالفصاحوجودةالقوائمالماليةفيظلالنظامالمحاسبي -18

2016ماي67الماليالملتقىالوطنيحولحوكمةالشركاتكآليةللحدمنالفسادالداريوالماليجامعةمحمدخضيربسكرة،

9ص
رشيدمعمرسعاد،دورالمراجعةالداخليةالماليةفيتقييمالداءفيالمؤسسةالقتصادية،مذكرةمقدمةلنيلدرجةالماجستيرفي19

142133علومالتسييرجامعةاحمدبوضيافبومرداس،الجزائرص
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القوائم تحتوي ان يجب انهاالماليةكما يفيد للمركزعادلةبطريقةمعروضةبما
لمعاييرللمؤسسةالنقديوالتدفقالمالي المناسب المتعارفالمحاسبيةوالتطبيق

:عناحفصعليهامعال
عادلةبطريقةمعروضةفيجميعالظروفالتيتؤديالىانالقوائمالفعليةالنتائج

.وصادقة
للمبادئالماليةقوائمهاالتيالمؤسسةان تفالمحاسبيةتستجيب ان حعنصيجب

.الحقائقتلك
لللعملياتسليمةغيرالمحاسبيةالمعالجةان سواءالمالية التصحيح يمكن

بالإفصاح السياسات أوعن الملاحظاتالمستخدمة، طريق هذههامة،عن وفي
النادرةالح متطلباتكالستجابةقرارأنمنالمؤسسةدأكتتعندهاالحدوث،الت

مررأنالخروجعنهذهالمتطلباتيعتبإضليلفالتتلكالمعاييرسوفيؤديالى
الضروريا الى هذهالماليةللقوائمالصادقعرضللوصول يجبالحالةوفي
عنه.الفصاح

قرارالمؤسسةارةإدنأ الى ةعادلةبطريقمعروضةالماليةالقوائمبأنتوصلت
.النقديةالتدفقوالقائمةعمالونتائجالأالماليللمراكزوصادقة

إ المحاسبيةعاييرمتتطلبهاالتيالأساسيةللنواحياستجابتالشركةدارةأن
عنها.تمالخروج،ماعداتلكالتيالمتعارفعليها

المتعارفعليهافيماةمبادئالمحاسبيالالماليلهذاالخروجفيتطبيقعنالتأثير
النقديالملكيةوالتدفقصولهاوالتزاماتهاوحقوقةلأمؤسسوخسائرالرباحأيتعلقب

ة.ماليةعنكلفتر
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 :خلاصة الفصل

ونستنتج  الفصل هذا في اليه تطرقنا ما الماليمنخلال القوائم الميزانيةايةأن

تمكننامنالحصولعلىمعلوماتالخزينةلتدفقاتوالجدولحسابالنتائجوالجدو

.ةوذاتمصداقيوموثوقةوواضحةشفافة

عناصر عرض خلال الماليالميزانيةمن مركز على الحكم الميزانيةيمكننا

وضعي من تحصيلجدولهوللمؤسسةالماليةةوالتحقق يمكننا النتائج حساب

حققتالنتيجة نالمؤسسةالتي التدفقاتةالفترهايةفي حكمالنقديةوجدول يمكننا

.بدونهءعلىالوفاةالمؤسسةعلىمدىقدر



 

 
24 

 

 الثاني الفصل
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  مهيدت

أهميةبالغةفيالمؤسسةتكتسبعتبرالقوائمالماليةمحصلةالمحاسبةالمالية،التيت

باعتبارهاهتمامباليحظلهذا المالية، القرارات لمتخذي بالنسبة خاصة الكبير

 تحقيقالمؤسسةلأهدافهاالمسطرة.المفتاحللوصولإلىالنتائجالتيتعكسمدى

أهم دراسة إلى نتطرق المالية،سوف الماليكالنسب التحليل بالإضافةمؤشرات

و المالي، التوازن مؤشرات باستخدام ذلك و للمؤسسة المالي التوازن تحليل إلى

المالالعامل،احتياجاترأسالمالالعاملوالخزينةالصافية،المتمثلةفي:رأس

.ثمتحليلجدولتدفقاتالخزينةثمالتحليلقائمةالدخل

 

 اتخاذ القرار المبحث الاول: 

  لقوائم المالي التحليل االمبحث الثاني: 
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 وتحليل المالي  القرارات اتخاذ  الاولى: المبحث 

 المطلب الاولى: مفهوم اتخاذ القرارات 

 تعريف القرارات المالية 

انهاهياختيارالبديلالمثلمنبينالعديدمنالمواقفالمالية،والذييترتبعليه 

المالي المحلل يقوم حيث معينة زمنية فترة  خلال للمؤسسة السوقية القيمة زيادة

بتحليلالقوائموالتقاريرالماليةوالبحثعنالمعلوماتالمحاسبيةوالماليةوتحليلها،

 .20وتعديلهالتساعدهفياتخاذالقراراتالمالية

 أنواع ومراحل اتخاذ القرارات المطلب الثاني: 

  انواع القرارات الماليةاولا: 

 القرارات الاستثمارية  •

يعرفالقرارالستثماري،علىانهلقراريؤديالىتكاليفثابتةاضافيةوبمجرد 

مؤكدة غير ولكنها مستقبلية ارباح تحقيق يتوقع حيث فيه الرجوع يمكن ل تنفيذه

21ويتميزبخصائصالتالية:

ثابتةليسمنالسهلتعديلهااوانالقرارالستثماريةيترتبعليها ▪ تكاليف

الرجوعفيها.

غالبا ▪ يرتبط وبالتالي مستقبلية، أنشطة الى دائما الستثماري القرار يمتد

 .بدرجةمعينةمنالمخاطر

 لية  القرارات التموي •

تتحصلعليها التي الكيفية يبحثعن الذي "القرار ان التمويلعلى قرار يعرف

المؤسسةعلىالموالالضروريةللاستثماراتفهليجبعليهااصداراسهمجديدة

ولقرارالتمويلعدةانواع:22اواللجوءالىالستدانة"

المساهمين طرف من المقدمة الموال بين التوزيع اي المالي: الهيكل اختيار

والديونالمالية.

الرباح( )احتجاز النتيجة استثمار اعادة بين الختيار اي الرباح: توسيع سياسة

وبينتوزيعالأرباحعلىالمساهمين.

 
 207ص2002دارالجامعة،مصراساسيات التمويل والادارة المالية، عبدالغفارحنفي:20
 401ص2006دارالجامعةالسكندرية ،الإدارة المالية مدخل القيمة واتخاذ القراراتمحمدصالحالحناويوجلالابراهيمالعبد،21
 65, 64 ص 2010التسيير المالي حسب البرنامج الجديد ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الياسبنساسي،يوسفقرشي22
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المقدمة )الموال الخارجي وتمويل ذاتي(: )التمويل الداخلي التمويل بين الختيار

 .منطرفالمساهميناوالستدانةالمالية(

 القرار توزيع الارباح ▪

يمكنتعريفسياسةتوزيعالرباحبانهامضمونلتخاذقراربتوزيعالرباحاو

احتجازهالإعادةاستثمارهافيالمؤسسةوتتمثلالسياسةالمثليللتوزيعاتفيتلك

التيتعملعلىالموازنةبينالتوزيعاتالحاليةوالرباحالمستقبليةوالتيينتجعنها

23.تعظيمسعرالسهم

 مراحل اتخاذ القرار    ثانيا:

 مراحل اتخاذ القرار 

تمرعمليةاتخاذالقراربعدةمراحلكلمرحلةتحتاجالىعدةخطواتواجراءات 

ترتيبها وطريقة الخطوات هذه عدد ويختلف سليمة، قرارات الى الوصول بهدف

معينة نظر وجهة يمثل تصنيف وكل تصنيفات عدة وهنالك المفكرين باختلاف

:ويمكنتبنيوجهةالنظرحسبالشكلالتالي

 مرحله التحضير  •

 24وتنقسمهذهالمرحلةالىثلاثخطوات

 ادراك المشكلة  ❖

الوصول  المرغوب والحالة القائمة الحالة بين نتيجةوجودخلاف المشكلة تتشكل

الداء  او لإنجاز مستوى وبين المرجوة النتائج او الهداف بين تفاوت اي اليها

الفعلي

فيقومالمسيرالداريباتباعاسلوبينلحلالمشكلةالقائمةيهدفمنخلالهمالتغيير

وبفيتحقيقها)الهداف(غالحالةالقائمةاوتغييرالحالةالمر



 فهم المشكلة  ❖

يعنياكتشافطبيعةالمشكلةوارتباطهامعجوانبإداريةاخرىوغالباماتكون 

المشكلاتالداريةفيشكلالتالي

 
 416ص2006محمدصالحالحناويوجلالابراهيمالدارةالمالية,مدخلالقيمةواتخاذالقراراتالدارالجامعيةالإسكندرية,23
102هايلمحمدالشماعواخرون،مبادئادارةالعمال،المؤسسةدارالكتبوالتوزيع،العراقص24
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مثل .1 باستمرار تتكرر يومية مسائل وتتناول الروتينية او التقليدية المشاكل

توقيتالعملوالدوامللعاملين

التي .2 السياسات ورسم بالتخطيط تتصل التي المشكلة هي ما حيوية مشاكل

تتسمبالتأثيرالشديدعلىانتظامنشاطالمؤسسةوتحقيقهالأهدافهاالمستقبلية

السياسات . 3 او التخطيط ضعف الى راجعة المشاكل هذه مثل تكون وقد

الموضوعةكماقدتكونظروفالبيئيةالتيتعملفياطارهاالمنظمةوالتي

 يصعبالتنبؤبهاكتعطلوسائلالنتاجاوتأخرالتمويلووصولالمواد

 تحديد الاهداف  ❖

يتوجبعلىالمدير)متخذالقرار(مناجلحلالمشكلةتحديدالهدافالتيسوف

يتخذالقرارالمناسبلتحقيقها

 مراحل التطويرية   ❖

25وتتشكلفيهخطوتينوهما

 تحديد البدائل ❖

وهيحلولاووسائلوالساليبالمتاحةامامالمسيرالإدارةلحلالمشكلةالقائمة

معتمدا البدائل لتحديد كافية بدراسة القيام يجب بحيث المطلوبة الهداف وتحقيق

علىاخبرتهالسابقةفيهذاالمجالوعلىنتائجوتجاربالخرينفينفسالمجال

.وهذافيحدودالمواردالمتاحةامامالمتخذالقرار

التصوير على يتركز الذي لبتكاري التفكير على يعتمد البديلة الحلول ايجاد ان

والتنبؤوخلقالفكاروفيهذهالمرحلةلبدمنطرحجميعالحلولوالبدائلبغض

.النظرعنامكانياتتنفيذهاعدمه

 تقييم البدائل   ❖

بالحوادث تعدهذهالمرحلةصعبةجداقياسابالمراحلالسابقةلأنهاتتطلبتنبؤات

معلومات على يقوم وهذا القرار على تؤثر التي والعوامل والظروف المستقبلية

.يغلبعليهاصفةعدمالتأكد

كماتتمثلصعوبةهذهالمراحلفيانمزاياوعيوبهذهالبدائللتتضحبصورة

يكون ان ويفترض المستقبل في فعليا تظهر لكنها المشكلة دراسة اثناء واضحة

التقييموفقالمعاييرواسسموضوعيةمناجلتباينمزاياوعيوبكلبديلمنهذه

:البدائلوفيحالةالمفاضلةيجبالخذبعينالعتبارالنواحيالتالية

 
103ص2016والنشرللطباعةالمسيردار,الدارةمبادى,الشماعمحمدخليل25
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اللازمة الملائمة والبشرية المادية المكانيات توفير ومدى البدائل تنفيذ امكانيه

لتنفيذه

التكاليفالماليةلتنفيذهوالأرباحالتييتوقعتحقيقهاوالخسائرمحتملةالحدوث

وحسن للبديل المرؤوسين استجابة ومدى لتنفيذه والجتماعية النفسية النعكاسات

توقيتتنفيذه

يتطلب الحل يكون عندما المطلوبة للسرعة تحقيقه يضمن الذي البديل اختيار

 السرعةوالعجلة

 المرحلة النهائية   ❖

26تتشكلمنثلاثخطوات:

 اختيار البديل الانسب   ➢

يتماختيارالبديلالفضلمنبينالبدائلالمتاحةللحلوهنايقوم فيهذهالمرحلة

قبل ولكن اختياره تم الذي البديلالفضل الى استنادا القرار باتخاذ الإدارة المدير

ذلكيجبالتأكدمنانهذاالبديليلائمكافةالمتطلباتوالعواملالخرىللمشكلة

والتيلمتؤخذبعينالعتبارخلالالمرحلةالسابقةفقديفضلاحياناحلااخرغير

الحلاوالبديلالفضلالعتباراتيراهاالمديرضروريةمثلسهولةتنفيذاوان

تكونالظروفالحاليةللمنظمةلتسمحبحليتوقعانيجدمقاومةكبيرةمنقبل

العاملينالمسؤولينعنالتنفيذوهكذافانهذهالمرحلةيرعىفيهاعدةعواملاهمها

التأكدمنقابليةالبديلالذيتماختيارهللتنفيذومدىملائمتهالمتطلباتوللظروف

الحاليةللمؤسسة

الصيغةالعمليةلهذاالبديلبشكلقراراداريوفقاللمتطلباتالقانونيةالسائدة

الخذبعينالعتبارالثارالمترتبةعنتنفيذالبديلالنسب

مراعاةاختيارالبديلالذييساهمفيتقريرفيتحقيقالهدافالكليةللمنظمة



 تنفيذ القرار  ➢

تعدهذهالمرحلةتابعةللمرحلةالسابقةرغمانالقراريكونقدصدروالتنفيذيأتي

وتفاعل تعاون القرار متخذ يتضمن ان بعد خاصة وملموس واقعي القرار لجعل

)المدير(لإنجاز الإدارة دورمهمامناجل يتطلب القراروهذا تنفيذ الجميععلى

 
 330ص2000أحمدمحمدالمصري،الإدارةالحديثةالتصالتالمعلوماتوالقرارات،مؤسسةشبابالجامعةالنشر،مصر26
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تنفيذالقرارمثلالقيامبأعمالالتحفيزللعاملينويعتبرالقرارعديمالقيمةوالفائدةما

لميتمتنفيذه

 المتابعة والملاحظة ومراقبة   ➢

تتطلبهذهالخطوةمنالمديرمتابعةتنفيذوالتوجيهالذييمارسهعلىمرؤوسين

من المزيد يتطلب وهذا التنفيذ لكيفية الملاحظة بأعمال يقوم ان وعليه المنفذين

كل تسجيل على المدير يعمل ذلك ويعد والرشاد التصال مثل الإدارية العمال

معوقاتتنفيذالقرارويستخلصالخطاءلتطويرالحلولفيالمستقبل

  تحليل القوائم الماليةالثالث: المطلب 

 تعريف تحليل القوائم المالية  - 1

تعددتالتعريفاتالقوائمالماليةنذكرمنهامايلي

يعرفالتحليلالقوائمالماليةهوعمليهاجرائيةلنظامالمعلوماتالمحاسبيتهدف

مالية اخرى ومعلومات والمنشورة المالية القوائم واقع من المعلومات تقديم الى

وغيرماليةبهدفمساعدةالمستفيدينمناتخاذقراراتهمالقتصادية

كمايعرفكذلكبانهعمليةتفسيرللقوائمالماليةالمنشورةوفهمهابهدفتشخيص

وتقييماداءالمؤسسةفيضوءالفهمالكامللأسسالقياسوالعترافالمحاسبي

وتفسيرها المالية القوائم دراسة انها الماليةعلى القوائم تحليل تعريف يمكن ومنه

اتخاذ من المستفيدين ولمساعدة محدد فترة في المؤسسة قيمة على التعرف بهدف

القراراتالدارية

 خطوات تحليل القوائم المالية  -2

تمرعمليةالتحليلعلىمجموعةمنالخطواتومراحلنعرضمنهامايلي

 مرحلة الاعداد و التحضير  اولا: 

هيمرحلةاساسيةيبداالمحللالعملبهابمجرداسنادمهمةاجراءالتحليلاليهو

داخلية اطراف او خارجية اطراف من ذلك كان سواء التكليف لمكتبات استلامه

ايجاباعلىعملية انالعدادوالتحضيرسيؤثر اهميتهامن المرحلة وتكتسبهذه

تنفيذالتحليلالماليومخرجاتهاويقومالمحللخلالهذهالمرحلةبالخطواتالتالية

 تحديد الهدف من التحليل  ❖

الخطوات الكثيرمن بموجبها يتقرر المرحلةالولىحيث الخطوات اهم وهيمن

اللاحقةمثلتحديداسلوبالتحليلوالمعلوماتالواجبجمعهاويقومالمحللمنهنا

بتحديدالغرضمنالتحليل
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 مدى نطاق التحليل   ❖

هوتحديداذكانالتحليلسيشملمؤسسةواحدةاواكثروهلسيكونلسنةواحدةام

والبيانات بالمعلومات المتعلقة اللاحقة الخطوة على بالتأكيد يؤثر هذا كل لسنوات

 الواجبعلىالمحللجمعهاواعدادالتحليلالمالي

 تحديد وجمع المعلومات والبيانات اللازمة للتحليل   ❖

والملائمةللأهدافلأهداف الكافية المعلومات يحددويجمع ان المحلل فيجبعلى

تحليل إنجاز استطاع كلما بالمعلومات الخصائص هذه قفزت كلما حيث تحليلية

شامليتحققمنهكلالأهدافالمرجوة

 حلة التحليل امر : ثانيا 

من المتوفر بمعالجة خلالها من المحلل يبدا التي الأساسية المرحلة وهي

خطوات من المرحلة هذه وتتكون التحليل أهداف يخدم بما  والبيانات المعلومات

التالية

 إعادة تبويب تصنيف المعلومات  ❖

الماليومساعدته المحلل يتمخلالهاتسهيلمهمة باللغةالأهميةحيث فهيخطوة

المنشودة الفائدةوالهداف دقيقةتحقق نتائج الى للوصول تحليله التركيزفي على

وقديقومالمحللالماليمنخلالهذهالخطوةبالعديدمنالجراءاتكإعادةترتيب

البنودومجموعاتهاوإعادةتصنيفهافيحالتاخرى

الثبات هو المالية والقوائم للمعلومات والتصنيف تبويب اعادة يحقق ما أهم ولعل

والتساقفيعرضالقوائمالماليةوبالتاليامكانيةالمقارنة

 اختيار الاداة الملائمة للتحليل   ❖

يتطلباختيارأداةواسلوبالتحليلعنايةخاصةمنالمحللحيثيجبانيكون

الأداء وبين جهة من التحليل أهداف وبين الأداء بين وانسجام توافق هنالك

الرأس تحليل واساليبه التحليل أدوات تتعدد اخرى جهة من المتوفرة والمعلومات

والفقيوالتحليلالنسبوتحليلالتعادلالىاخرذلك



 تحديد الانحرافات واسبابها ❖

وهيالدللتوالفروقاتالتييجدهاالمحلنتيجةلمقارنةالرقاموالمؤشراتاو

أو مؤشرات أو بأرقام عليها التحليل بإجراء يقوم التي بالمؤسسة الخاصة النسب

نسباخرىتخصالمؤسسةنفسهالسنواتمختلفة
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 حلة الاستنتاجات التوصيات  امر :ثالثا

الخطوات  عن اهمية تقل ل ولعلها المالي التحليل مراحل من مرحلة اخر وهي

اعداد من السابقة والجراءات الخطوات ثمار جني  خلالها من يتم حيث السابقة

وتحضيروتحليلويتممنخلالهذهالمرحلةوضعالجهةصاحبةالتكليفبإجراء

التحليلأمامأهمالستنتاجاتوالحقائقالتيتمالتوصلإليهامنقبلالمحللويكون

ذلكعبركتابةتقريرالخاصبذلك

ويحاولالمحللعنكتابتهلهذالتقريرانيتبعالإرشاداتالتالية:

اليها • توصل التي والستنتاجات الحقائق عرض في والوضوح البساطة

التحليل

مايتعلقبأهدافالتحليلعلىالإيجاروالتركيز •

 اقتراحالحلولوالتوصياتاللازمة •

 

 المبحث الثاني: تحليل القوائم المالي 

 المطلب الاول: تحليل قائمة المركز المالية 

 اولا: الميزانية الوظيفية: 

ميزانية  وفقهي المؤسسة, في والستخدامات للموارد احصاء اساس على تقوم

خزينةالمؤسسةفيلحظهما مساهمتهافيمختلفالدوراتالقتصادية,حيثتعبر

عنصافيالمواردوالستخداماتويقصدبالدوراتالقتصاديةدورةاستثماردورة

27.التمويلودورةاستغلال

بين  الختلاف يمكن فمبداوهنا بالتالي المحاسبية, والميزانية الوظيفية الميزانية

المؤسسة الهتمامبذمة للمؤسسة,ويهمل يقومعلىتصورجيد الوظيفية الميزانية

المؤسسةغلى ,يصور السيولةوالستحقاق حيثستبعدفيتصنيفهاعلىمعايير

في نشاطها ويجسد وخدمات سلع النتاج هو الساسي هدفها اقتصادية وحدة انها

يسمى فيما تنظيمها على تعمل الوسائل من بالعتمادعلىمجموعة دورات شكل

 .بالوظائف

 :تتكونالميزانيةالوظيفيةمنمايليمكونات الميزانية الوظيفية 

 
6465،صوص2010مليكةزغابيميلودبوشنقرالتسييرالماليحسبالبرنامجالجديدديونالمطبوعاتالجامعيةالجزائر27
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الاصول • من  والستخداماتكتلتين  الميزانية( )اعلى الثابتة الستخدامات :

المتداولة)اسفلالميزانية(

الخصوم • من  المتداولةكتلتين  والموارد الميزانية( )اعلى الثابتة المورد :

)اسفلالميزانية(

.:كنتيجةلمقارنةالكتلالأربعةالخرىللميزانيةالخزينة •

:الانتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانية الوظيفية 

هنالكعدةعناصرفيالميزانيةالمحاسبيةتحتاجالىعادةالمعالجةقبلوضعهافي

:28الميزانيةالوظيفية

 تتكونكتلالصولمنكتلتينكتل الاصول:  -أ

الثابتة:   تتضمنكلالتثبيتاتالتيتمتلكهاالمؤسسةمعنوية,عينيةوالاستخدامات 

مالية

  : المتداولة  وتتمثلفيالستخداماتالمتداولةوهيالصولغيرالجاريةالاصول 

مخزوناتوحساباتالغيرالمدينةوالحساباتالمالية,تقيمالصولفيالميزانيةمن

 الوظيفيةبالقيمةالأصلية)الإجمالية(

 تتكونالخصوممنكتلتينكتل الخصوم:   -ب

تتمثلفيرؤوسالموالالخاصةمضافالهاللاهتلاكاتوخسائرالموارد الثابتة : 

القيمةوالديونالماليةطويلةالجل)الفتراضاتلدىالمؤسساتالقرض(

تتمثلفيالخصومغيرالجاريةوهيالديونغيرالماليةمنالخصوم والمتداولة:   

  موردينوالديوناخرى

 

 

 

 

 

 

 

 
6766مليكةالزغابيمرجعالسابقص28
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 : الشكل للميزانية الوظيفة المفصلة 08جدول رقم

المبالغالخصومالمبالغالصول

الستخداماتالثابتة:

تثبيتاتمعنوية

تثبيتاتعينية:

أراضي

مباني

تثبيتاتعينيةاخرى

تثبيتاتمالية

الوصولماليةاخرىقروضو

غيرجارية

ضرائبمؤجلةعلىالصل

:الثابتةالموارد

المواردالخاصة:

مجموعاهتلاكاتالصول

مجموعرؤوسالموالالخاصة

مؤوناتومنتجات

المالية:الديون

قروضوديونمالية

رائبمؤجلة



الصولالمتداولة:

الصولالمتداولةللاستغلال:

منتوجاتقيدالتنفيذمخزوناتو

الزبائن

الموردونالآخرون

الضرائب

خارج المتداولة الصول

الستغلال:

القيمالمنقولةللتوظيف

العباءالمقيدةسلفا

حزينةالصول:

الخزينة

الخصومالمتداولة:

الخصومالمتداولةالجارية:

موردونوحساباتملحقة

ضرائب

ديوناخرى

خارج المتداولة الخصوم

الستغلال:

موردالتثبيتات

الضرائبعلىالنتائج

الخزينةالخصوم:

الخزينة



مجموعالخصوممجموعالصول
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 الميزانية الوظيفية المختصرة : شكل 09جول رقم 

النسبة المبالغ الاصول 

 % 

 النسبة%  المبالغ الخصوم

 الاستخدامات الثابتة:

 اصول متداولة: 

 للاستغلال  

 خارج الاستغلال  

 الخزينة 

 الموارد الثابتة:  

 موارد خاصة  

 ديون مالية  

 خصوم المتداولة: 

 للاستغلال  

 خارج الاستغلال  

 حزينة الخصوم  

  

 %100  مجموع الخصوم   %100  مجموع الاصول  

 

 التحليل المالي باستخدام المؤشرات المالية:  - 2

مؤشرات دراسة من يمكن المالية, المؤشرات بواسطة المالية القوائم تحليل ان

:التوازناتالماليةللمؤسسةمنخلال

 مؤشر توزيع المالي:   -1 –2

الوظيفة تسعى مالي هدف كونه المالي, الداء لتقييم معيار المالي التوازن يعتبر

التوازن قاعدة وتتمثل المانللمؤسسة, تحقيق مناجل باستمرار, لبلوغه المالية

استعمالما)استثمار,مخزون, او لتمويلاصل المستخدمة الموارد ان الماليفي

تكون القل على الزمن من لفترة المؤسسة تصرف تحت تبقى ان يجب حقوق(

 :مساويهلفترةذلكالصل,ويستعملالمحللالماليثلاثمؤشراتتتمثلفي

:  -أ العامل  مال  المتداولةراس  الصول اجمالي بأنه العامل المال راس يعرف

مطروحامنهااجماليالخصومالمتداولة,وهوراسالمالالفائضالمستعملاثناء

29دورةالستغلال.

:ويمكنتحليلراسالمالالعاملمنزاويتينللميزانية

 
 1817ص1999عبدالحفيظالرقم:التحليلالماليمطبوعاتالجامعية،جامعةمنتوري،قسنطينةالجزائر29
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وهوفائضمنالموالالدائمةبالنسبةللأصولالثابتةمن اعلى الميزانية:    -

 :وتحسببالعلاقالتالية

 

 

 

الميزانية - اسفل  للديونمن  بالنسبة المتداولة الصول من الفائض وهو :

 : القصيرةالجلويحسببالعلاقةالتالية

 

 

ويمكنحصرثلاثحالتلراسالمالالعامل

وهومؤشرايجابيبالنسبةلقدرةالمؤسسةعلىرأس  المال العامل موجب:   -

السدادويدلعلىانالمؤسسةتمولكلاستثماراتهابالأموالالدائمةفائض

.الموالالدائمةالمتبقيبعدتمويلكلالصولالثابتة

المعدوم - العامل  المال  حالةراس  تمثل حيث الحدوث نادرة حالة وهي :

التسيير  حالت في ويظهر والستخدامات الموارد هيكل في التام التوافق

عنها ينجم متوقعة غير الضطرابات تقع الحياء بعض في انه ال المثلي

  .مخاطرةفيالجلالقصيرةخاصةمايتعلقبالقدرةعلىالسداد

سالب - العامل  المال  كافيةراس  غير الدائمة الموال تكون الحالة هذه في :

الصول تحول درجه ان اي الثابتة المالية الحتياطات جميع لتمويل

 المتداولةللمؤسسةاسرعمندرجةاستحقاقيةديونهاالقصيرة

ينتجعنالأنشطةالمباشرةللمؤسسةمجموعةمناحتياجات راس المال العامل:  -  ب

المخزونات اهمها العناصر من  مجموعة مع التفاعل بسبب المالية الحتياجات

حقوقالعملاءحقوقالموردينالرسمعلىالقيمةوالمضافةيتولدالحتياجالمالي

للاستغلالعندمالتستطيعالمؤسسةمواجهةديونهاالمترتبةعنالنشاطبواسطة

اخرى مصادر عن البحث يتوجب وبالتالي ومخزوناتها المتعاملين لدى حقوقها

يدرس العامل المال راس في بالحتياج عليه يصطلح ما وهو العجز هذا لتمويل

القصيرةللأجل الديون القصيرةحيثتصبح العاملفيالجل المال احتياجراس

المتداولة الصول بينما الدورة  موارد وتسمى تسديدها موعد يصل لم ما موارد

الأموال=)الثابتةاصولــالدائمةالموال=العاملالمالراس

 الثابتةالصولــ(متداولةغيرالخصوم+خاصة

الخصومــ(الجارية)المتداولةالصول=العاملالمالراس

 المتداولة
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ويضم الستغلال دورة احتياجات فتسمى سيولة الى بعد تتحول لم  BTR التي

30:نوعين

للاستغلال- العامل  المال  راس  )نشاط :BFRex احتياج  المؤسسة بنشاط مرتبط

 العادي(ويحسببإجراءالفرقبيناستخداماتالستغلالومواردالستغلال

BFRex= Eex ـRhex

الاستغلال- الخارج  العامل  المال  راس  بنشاطغير :BFRex احتياجات  مرتبطة

الستغلال خارج الستخدامات بين الفرق طريق عن ويحسب )استثنائي( متكرر

ومواردخارجالستغلال

BFRHex= Ehex ـRhex

 :كمايحسبالحتياجاتراسالمالالعاملبطريقتينكمايلي 

وفقلهذهالطريقةيتمثلاحتياجراسالمالالعاملفيطريقه دراسة الميزانية:   ➢

ماعدا المتداولة الصول بين ماعداالفرق الجل قصيرة والديون الخزينة

 :السلفياتالمصرفيةويعطىبالعلاقةالتالية

 

 

 

 ويفسرراسالمالالعاملكمايلي

يعنياناحتياجالتمويللميغطيكلكليةبمواردالدورة   :الصفراكبر من   -

احتياجات لتغطية سنة عن مادتها تزيد اخر مصادر عن البحث وبالتالي

الدارةفهيبحاجةلوجودراسمالموجبلتغطيةهذاالعجز

الصفر - توازن  :تساوي  يتحقق هنا الدورة احتياجات تغطي الدورة موارد

 المؤسسةمعالستغلالالمثلللموارد

الصفر - من  وبالتالي  :اصغر  الدورة بموارد مغطاة التمويل احتياجات جميع

فالمؤسسةليستبحاجةالىمواردالتمويلبليجبعلىالمؤسسةانتفكر

 باستغلالالفائضفياستعمالفيالستثماروضعيةالماليةجيدةللمؤسسة

 
104الياسبنساسييوسفقريشيالتسييرالماليالمرجعالسابقص30

اصول=)الدورةمواردــالدورةاحتياجات=العاملالمالراساحتياجها

 المصرفيةالسلفيات-الجلقصيرةديون)ــ(الجاهزةقيمــمتداولة
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➢ : المعياري  العامل  مال  راس  بفرنساوهيطريقه  المحاسبة وضعهاخبراءمن

اكثردقةمنسابقاتهامبنيةعلىوجودفوارقزمنيةبينالتدفقالتدفقاتالداخلة

 31والخارجةمنالنقدية.

:  -ج دورةالخزينة  لمدة المؤسسة بحوزة التي الموال مجموعة عن عبارة

من توفيره المؤسسة تستطيع ما اي الستغلال قيم صافي تشمل وهي الستغلال

:مبالغسائلةخلالدورهالستقلالويمكنحسابهابعدةطرقهي

 

 

 

  هنالكثلاثحالتتتمثلفيمايليالتفسير المالي لحالات الخزينة: 

موجبة:  - المالالخزينة  راس احتياجات يفوق العامل المال راس ان يعني هذا

تمويل على قادر العامل المال راس ان يعني مالي توازن هنالك ان اي العامل

 احتياجاتالدورة

معدومة:  - العاملالخزينة  المال احتياجراس يساوي العامل المال انراس يعني

وهي لديها المتوفرة بالسيولة ديونها جميع بتغطية قامت هنا والمؤسسة والخزينة

 الوضعيةالعاديةالمقبولةمنطرفالمسيرللمؤسسة

هذايعنيانراسالمالالعاملاقلمناحتياجراسالمالالعاملالخزينة السالبة: -

 المؤسسةفيحالةعجزعنتوفيرالسيولةلتغطيةالديونالمستحقة

:لكييتحققتوازنالمالييجبتوفيرثلاثةشروطوهيشروطالتوازنالمالي

الاول:   العشرط  المال انراس اي موجب الجمالي الصافي FRg  0 >امل

علىو اعتمادا المستقرة استخدامات تمويل من المؤسسة تمكنت اذا ذلك يتحقق

 .المواردالدائمة

الثاني:  ا الجماليلشرط  العامل المال راس يغطي المالان راس في الحتياج

 العاملالجمالياي

FRg > BFRg 

 TN>0 خزينةموجبةايانالشرط الثالث: 

 
 116ص2010دارالبدايةعمانالأردن 1التحليل المالي ندخل صناعة و التحليل القرارات ، طمنيرشاكرمحمدواخرون،31

  الخزينة=راسالمالالعاملــاحتياجاتراسالمالالعامل ✓

 الخزينة=خزينةالصولــخزينةالخصوم ✓
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المالية:    -  2 النسب  باستخدام  المالي  بينالتحليل  مترابطة هيعلاقة النسب ان

عنصرينمنعناصرالقوائمالمالية)الميزانية,قائمةالدخل,والثنينمعا(فمايلي

32. اهمالنسبالمالية

:تمثلنسبالهيكلالماليفيمايلينسب الهيكل المالي -2-1











السيولة  - مواجهةنسبة  على المؤسسة قدرة مدى بها يقاس التي النسب وهي :

سائلة والشبه السائلة واصولها باستخدام استحقاق عند الجل قصيرة التزاماتها

: المتداولةدونتحقيقخسارةويمكناننجدالنسبالتاليةكالأصول

المتداولةوالمتوقعتحويلهاتقيسهذهالنسبةمدىكفايةالموجوداتنسبة التداول:    -

الىنقديةفيالمستقبلالقريبعنتغطيةمطالباتالدائمينقصيرةالجلبحيثكما

على دليلا بمثابة ذلك كان كلما المتداولة, الخصوم عن المتداولة الصول زادت

 :قدرةالمؤسسةعلىسدادالتزاماتهاكمايلي





السريعة  - السيولة  طرحنسبة  بعد المتداولة الصول بين العلاقة تتمثل :

المخزونات,وبينالخصومالمتداولة)اجماليالديون(,سميتنسبةالسيولةالسريعة

لأنهالتأخذفيالعتبارالمخزون,بالتالييعطيضمانااكبرعلىقدرةالمؤسسة

بالتزاماتهاوتحسبكمايليللوفاء

 

 

 

 
 416السابقصالتسييرالماليالمرجعإلياسبنساسي،يوسفقريشي،32

 المتداولةالخصوم/المتداولةالصول=التداولنسبة

+المخزون)ــالمتداولةالموجودات=السريعةالسيولةنسبة

 المتداولةالمطلوبات(/مقدماالمدفوعةالمبلغ

الخاصةالموال/الجلالطويلةالقروض=الماليالهيكلنسبة

الموالصافي/الجلوقصيرةطويلةالقروض=الخاصةالموالعلىالقروضنسبة

الخاصة

الجاريةغيرالصول/الخاصةالموال=الذاتيالتمويلنسبة

 جاريةغيرالصول/الدائمةالموال=الدائمالتمويلنسبة
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الحالية:    - السيولة  او  النقدية  سدالنسبة  امكانية مدى السنة هذه وتوضح

خلال في للإدارة مؤشر وتعطي الجل قصيرة ويمكناللتزامات الوقات اسوء

 السدادالديونقصيرةالمدىوتحسبانطلاقمنالعلاقةالتالية

 

 

:  ةنسب  - )المردودية(  والكفاءةالربحية  الربحية تقيس التي النسب مجموعة هي

النهائية نتيجة هي والربحية للشركة التيالتشغيلية والقرارات الساسيات من لعدد

 تأخذهاالمديرالماليويمكنتصنيفهاتهالنسبفيمايلي

تمثلهذهالنسبةمجملالربحالىصافيالمبيعاتهامش الربح الاجمالي:    ةنسب  -

كلما عملياتبحيث كفاءة يعني ذلك فان بالمنافسين مقارنة النسبة هذه زادت

 :التشغيل,وتحسبانطلاقامنالعلاقةالتالية

 

 

:تمثلهذهالنسبةللعائدعلىالمبيعاتكماتبينقدرةنسبة هامش الربح الصافي  -

المؤسسةعلىتحقيقالربحنتيجةللمبيعاتويمكنملاحظةهامشالربحالجمالي

قديكونعاليابينماهامشالربحصافيومنخفضاويتمحسابهابنفسالعلاقةالسابقة

الأرباح. اجمالي من والمصاريف الضريبة طرح بعد العلاقة33ولكن في وتحسب

 التالية







النشاط:    -2-2 ادارةنسب  نسب او الدوران, نسب تسميتها على يصطلح

في والمسؤولين الموظفين كفاءة تقيس التي النسب مجموعة وهي الموجودات

الشركة,وقدرتهمعلىادارةموجوداتهاكماتقيسمستوىالعلاقةبينالموجودات

الموجودات تحول خلالها من التي السرعة تبين لأنها بالدوران سميت والمبيعات

 الىمبيعاتواهمهذهالنسبمايلي

 
 75ص2010دارالبدايةعمانالردنمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليايمنالشنطيواخر33

 المتداولةخصوم/يعادلهاوماالنقديات=النقديةنسبة

رقمالعمالالصافينسبةهامشالربحالجمالي=النتيجةالإجمالية/

)المبيعات(

 

والمصاريفالضريبةدفعبعدالربحصافي=الصافيالربحهامشنسبة

 المبيعات/
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الثابتة:    توضحهذهالنسبمدىقدرةالمؤسسةعلىتحقيقمعدل دوران الاصول 

وتحسب المؤسسة ارباح تحقيق في لديها الثابتة الصول من المثلى الستفادة

بالعلاقةالتالية



 

توضحهذهالعلاقةمدىنشاطعلاقةالصولقدرتهامعدل دوران اجمالي الاصول:  

انخفاض وبالتالي المؤسسة اصول اجمالي استخدام المبيعاتمنخلال توليد على

اصولها من وانتفاعها المؤسسة استخدام عدم يعني المؤشر بالعلاقةهذا وتحسب

التالية





يوضحهذاالمؤشرعددالمراتتصريفالمخزونخلالمعدل دوران المخزون:   

السنةالواحدةويشيرارتفاعهذاالمؤشرالىمقدرةادارةالمؤسسةفيعدماحتفاظها

وتحسببالعلاقةالتاليةبمخزونواحدلديها



 

المديونية  ادارة  سدادنسب  على المؤسسة مقدار الىمدى المديونية نسبة تشير :

كافةالديونوخاصةالديونطويلةالجلواهمنسبالمديونيةمايلي

هيالعلاقةبينمجموعنسب اجمالي الالتزامات الى الأصول او نسبة الافتراض:   

الوفاء على المؤسسة قدرة تبين العلاقة هذه الصول مجموع وبين اللتزامات

خلال من وتحسب الصول اجمالي باستخدام الجل وطويلة قصيرة بالتزاماتها

العلاقاتالتالية





وتوضحنسب الالتزامات الى الحقوق الملكية او نسبة الافتراض الى المساهمين: 

هذهالنسبةنسبةالموالالمقدمةبواسطةالمقرضينفيمواجهةماقدمهالملاكاو

هذه توضح كما الداخلي بالتمويل ومقارنة الخارجي التمويل مقدار اخرى بعبارة

النسبةمدىالتوازنبينالفتراضوحقوقالملاكفيالهيكلالماليالطويلالجل

 الصول/المبيعات=الثابتةالصولدورانمعدل

 الصولاجمالي/المبيعات=الصولاجماليدورانمعدل

 المخزونمتوسط/المباعةالبضائعتكاليف=المخزوندورانمعدل

 الصولمجموع/اللتزاماتاجمالي=أصولالىالتزاماتاجمالينسبة
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القروضوتحسب قلتمخاطرمنح النسبةمنخفضةكلما للمؤسسةكلماكانتهذه

بالعلاقةالتالية







 تحليل المردودية  

بعدالحصولالمؤسسةعلىالمواردالماليةبناءعلىهيكلالماليالأمثللهاتقوم

بوظيفتهافيالستثماراتوالنتائجالمحققةيجبانتقارنبالأصولالمستخدمةمن

جهةوبالأموالمنجهةاخرى

 تعرف المردودية   

تحدد حيث تحقيقها في ساهمت التي والوسائل النتائج بين الرتباط ذلك انها على

تصنيف ويمكن المالية النتائج تحقيق في المستثمر المال راس مساهمة مدى

34المردوداتعلىنوعين:

الاقتصادية:    الرئيسيالمردودية  بالنشاط القتصادية المردودية وتستبعدتهتم

الأنشطةالثانويةوتلكذاتالطابعالستثنائيحيثتحملفيمكوناتهاعناصردورة

الستغلالممثلةبنتيجةالستغلالمنجداولحساباتالنتائجوالصولالقتصادية

منالميزانيةوتحسببالعلاقةالتالية



 

الاقتصادية    المردودية  الضريبة    Reمعدل  بعد  الاستغلال  الاصول  /=نتيجة 

 الاقتصادية

اي الستغلال نتيجة تكوين في القتصادية الصول مساهمة العلاقة هذه تقيس

مساهمةكلوحدةنقديةمستثمرةكأصولفيتكويننتيجةالستغلال

تهتمالمردوديةالماليةبأجماليانشطةمردودية المالية )مردودية الاموال الخاصة(:  

النتيجة تأخذ حيث المالية والتدفقات العناصر كافة مكوناتها في وتدخل المؤسسة

الميزانيةويمكنحسابها الخاصةمن النتائجوالموال الصافيةمنجدولحسابات

بالعلاقةالتالية

 
موسوعة معايير المحاسبية شرح معايير التقارير المالية الحديثة ومقارنتها مع المعايير الامريكية و طارقعبدالعالحماد،34

 109113صص2006البريطانية و العربية و الخليجين و المصرية الدار الجامعية ،الاسكندرية مصر 

اجمالينسبةاللتزاماتالىالحقوقالملكية=اجماليحقوقالملكية/

اللتزامات

 

الصول/=نتيجةالستغلالبعدالضريبةReمعدلالمردوديةالقتصادية

القتصادية
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نتائج تحقيق في الخاصة الموال مشاركة مستوى اعلاه العلاقة هذه تحدد بحيث

صافيةتمكنالمؤسسةمناستعادةورفعمستوىالموالالخاصة

 ثانيا: تحليل القائمة الدخل  

 تحليل الارصدة الوسيطية للتسيير

هومؤشريقيسالعلاقاتالتجاريةبينالمؤسسةوالعملاءهامش الربح الاجمالي:   

منجهةوالمؤسسةمنجهةاخرىويدرسعلاقاتالتبادليةبينهذينالمتعاملين

يمثلهامشالربحالجماليالفرقبينمبيعاتالبضائعوتكلفةشرائهايمكنحسابه

علىالنحوالتالي





35الربحالجماليفيالتحليلواهمهذهالستخدامات:وتتعدداستخداماتهامش

)الموردين جهتين من التفاوض على المؤسسة قدرة التجاري الهامش يقيس

اتسع كلما حيث المؤسسةMARGE BRUTEوالعملات( قوة عن عبر كلما

البيع اسعار بتعظيم العميل مع الشراء اسعار بتدنية المورد مع سواء المتفاوضة

استخداممعدلالهامشالتجاريوهو)نسبةهامشالربحالجمالي/رقمالعمال(في

القيمة المنافسة المؤسسات باقي مع المقارن التشخيص حالت في النتيجة تحليل

المضافةللاستغلال:

كما الساسي نشاطها خلال من المؤسسة قدمتها التي الإضافية القيمة عن تعبر

المالية( السنه )انتاج المباشرة المالية المدخلات بين الفرق انها على تعرف

والمخرجاتالماليةالمباشرة)استهلاكالسنةالمالية(

36منخلالالعلاقةالتالية:VAEXيمكنحساب







 
172مرجعالسابقص1إلياسبنساسي،ويوسفقريشيالتسييرالماليط35
 77مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي ص ايمنشنطيواخرون،36

 الموالالخاصةمردوديةالموالالخاصة=نتيجةالصافية/

 هامشالربحالجمالي=مبيعاتالبضاعةــتكلفةشرائها

 المضافةللاستغلال=النتاجالجماليللدورةــاستهلاكاتالدورةالقيمة
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تقيمالقيمةالمضافةحجمالقتصاديللمؤسسة,فهيتحددثروةالمنشاةمنطرف

العمالوالمؤسسةنفسهافهياذنتقيسالوزنالقتصاديللمؤسسةكماتسمحالقيمة

بعدد او المستخدمين بأعباء بمقارنتها ومردودها المؤسسة, هياكل بتقدير المضافة

العمال,وبالستثماراتوبالنتائجكماتسمححسابمعدلاندماجالمؤسسةفيالنشاط

التجاريوكذامعدلاندماجهافيالعمليةالإنتاجية

 الفائض الاجمالي للاستغلال: 

الثروةالماليةالمحققةعنطريقالنشاطالساسيللمؤسسة,وتحسبEBEXيمثل

بالعلاقةالتالية





 فيالتحليلمايليEBEXمنبين

الصناعيةوالإنتاجيةللمؤسسةةكفاءEBEXيقيس ✓

يقيسقدرةالدورةللاستغلالعلىتوليدالفوائض ✓

يعتبرمؤشراستراتيجياهامايعتمدعليهبشكلاساسيفياتخاذقرارات ✓

تغيرالنشاطاوالستمرار

 ةالنتيجة العملياتي

ومصاريف الستغلال ايرادات بين الفرق اي الستغلال دورة رصيد هي

حسب وذلك الستغلال الجمالي الفائض على اعتمادا حسابها ويمكن الستغلال

37العلاقةالتالية:







توليد على المؤسسة نشاط قدرة عن الستغلال( )نتيجة العملياتية النتيجة تعتبر

كيفية حول واضحة قراءة وتعطي للمؤسسة, الإجمالية الثروة وتكوين الفوائض

تشغيلالنتيجةاذتتحولالىنتيجةصافيةبعدتغطيةالمصاريفالماليةوالستثنائية

للتسيير الوسيطية الأرصدة مجموعة عن تعبر كما الرباح على والضرائب

الواضحةاعلاه.

 
 177صالتسيير المالي المرجع السابق إلياسبنساسيويوسفقريشي37

الفائضالجماليلستغلال=القيمةالمضافةللاستغلالــ)اعباءمستخدمين

 +الضرائبوالرسوموالمدفوعاتالمشابهة(

للاهتلاكاتالمخصصات+للاستغلالالجماليالفائض=العملياتيةالنتيجة

 والمؤاوناتالقيمةخسائرعناسترجاعــالقيمةوخسارةوالمؤاونات
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المالية:    عنالنتيجة  الناتجة المالية العمليات رصيد في المالية النتيجة تتمثل

فتراض بعمليات المرتبطة المالية المصاريف في والمتمثلة الستدانة عمليات

الثارالناتجةعنهااينتيجةواليراداتالماليةالمتولدةعنالتوظيفاتالمالية,وكل

38الماليةهيالفرقبيناليراداتالماليةوالمصاريفالمالية.

 نسب تحليل مستويات النتائج:  

الادماج:   نشاطهامعدل  من ثروات انشاء على المؤسسة قدرة تقيس النسبة هو

المتمثلفيرقمالعمالالمحققتحسببالعلاقةالتاليةكما





تختلفهذهالنسبةمنمؤسسةالىاخرىحسبنشاطهافهيتقتربمنالوحدفي

0.5المؤسسةالخدميةبينمافيالمؤسساتالإنتاجية,هذهالنسبةتقتربمن

المضافة:   القيمة  تجزئة  بيننسب  المضافة القيمة توزيع او تجزئة او قياس يتم

منها, المستفيدة العناصر تجزئةمختلف وتتعلق بتكلفتها. العناصر هذه وتحسب

القيمةبقياساهميةكلمنالمستخدمين,الدولةواجمالينشاطالمؤسسةفياستعمال

 :القيمةالمضافةوتحسببالعلاقةالتالية











بالنسبةلهذهالسنهالأخيرةفأنهاتبينالمردوديةبالنسبةالىنشاطالمؤسسةوهيمن

النسبالكثرتعبيراعنالمردوديةالإجماليةللمؤسسة.

يتمقياسهبمعدلتغيراحد مؤشراتتطورنشاطالمؤسسة:تطورنشاطالمؤسسة

منسوباN وN-1مؤشراتهذاالنشاطيتمحسابالتغيربالفرقبينسنتينمتتاليتين

تكوننسبةالتطوركمايلي CفاذارمزناللمؤشربN-1 الىالسنةالولى

𝒄𝒏 − 𝒄𝒏 − 𝟏

𝒄𝒏 − 𝟏
 

 
 178المرجعالسابقصالتسيير المالي إلياسبنساسيويوسفريشي 38

 CA(HT)القيمةالمضافة/رقمالعمالخارجالرسم

المضافةالقيمة\المستخدميناعباء=المستخدمينبالنسبة-

القيمة\المشابهةوالمدفوعاتوالرسومالضريبة=للدولةبالنسبة-

المضافة

القيمة\الستغلالفائضاجمالي=الستغلالالفائضلإجماليةبالنسبة-

 المضافة
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 : نسب نشاط المؤسسة 10جدول رقم 

 الشرح  الصيغة النسبة

نسبةتغيررقمالعمال

خارجالرسم

𝑪𝑨 − 𝑽𝑨(𝒏 − 𝟏)

𝑪𝑨(𝒏 − 𝟏)
 

العمال رقم تطور يمتل

ومكونات

السنة انتاج 𝒏نسبةتغيرالنتاج − 𝒏السنة انتاج − 𝟏

𝒏 − السنة انتاج 𝟏
 

انتاج تطور نسبة تمثل

من ومكوناته المؤسسة

ولإنتاج مخزن انتاج

المثبت

القيمة تغير نسبة

المضافة

𝑽𝑨𝒏 − 𝑽𝑨(𝒏 − 𝟏)

𝑽𝑨(𝒏 − 𝟏)
 

نشاط تطور نسبة تمثل

مباشرة المرتبط المؤسسة

بها الخاصة بالوسائل

البشرية سواء المستخدمة

منهاأوالمادية

النتيجة تغير نسبة

الصافية

𝑹𝑵𝑬𝒏 − 𝑹𝑵𝑬(𝒏 − 𝟏)

𝑹𝑵𝑬(𝒏 − 𝟏)
 

النتيجة تطور نسبة تمثل

تحققها التي الصافية

المؤسسة

 

  رقمالعماليؤخذدائمابالمبلغخارجالرسمملاحظة:  

 المطلب الثالث: تحليل التدفقات النقدية 

 تحليل جدول التدفقات النقدية  

النتائج حساب جدول بين الوصل صلة النقدية التدفقات قائمة والميزانيةتعتبر

المؤسسة,وما نشاط القوةوالضعففي نقاط تكشف أن تمكن فإنها ولذلك العامة,

سياسات لتقييم مهمة أداة تعتبر كمية مؤشرات من تحليلها اليه التواصل يمكن

المؤسسةمنمجالالستثمار,والتمويلوالتوسيعالمستقبلي.

اشتقاق في استخدامها يمكن النقدية التدفقات قائمة تتضمنها التي المعلومات أن

مجموعةمنالنسبالماليةالتييمكنالسترشادبهافيتقييمالوجهالمختلفةلنشاط

المؤسسة,واختيارمدىكفاءةفيتوظيفالمواردالمالية,فمنخلالالدراسةالتي

بها النقدي1988سنةlielke and giomineقام تدفقات قائمة ان تبين
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والمؤشراتالتييمكناشتقاقهامنيمكنانتكوناداةمهمةفيقياسوتقييمجودة

39الربحيةوالسيولةالنقديةالتمويلالنقديةمتطلباتالتمويل.

الربحية جودة  بواسطتهامقاييس  يمكن معلومات النقدية التدفقات قائمة توفر :

على المعد الربح وصافي الستحقاق اساس على المعد الربح صافي بين التمييز

الساسالنقدي,وهذاالمقياسيبينمدىاهميةارتفاعالنقديةالمتحصلعليهاخلال

كلما النقدي التدفق صافي ارتفع فكلما للمؤسسة التشغيلية الأنشطة من السنة,

مبدا بموجب الربح تحقق حالة في انه نجد بينما الرباح, وجودة نوعية ارتفعت

التدفقات قيمة انتحديد نقديمرتفع,كما تدفق ذلكليعنيتحقق فان الستحقاق

بين المقارنة خلال من الجانب هذا في ادائها تقييم من يمكن للمؤسسة النقدية

المؤسساتالمماثلةانمنبينالنسبالتييمكناشتقاقهالقياسجودةالرباحنجد:

النقدية التشغيلية:   ▪ التدفقات  تدفقاتالنقديةالداخليةمنالأنشطةنسبة كفاية 

   التشغيليةالتدفقاتالنقديةالخارجيةمنالأنشطةالتشغيلية

 

 

 

النقدي:   ▪ يتدفق  رقمنسبة  التشغيلية الأنشطة من الداخلة النقدية التدفقات

 العمال

توضحهذهالنسبةمدىقدرةارباحالمؤسسةعلىتوليدتدفقنقديتشغيلي.

السيولة جودة  المانمقاييس  جانب توفر السيولة بأن ذكرنا وان سبق كما :

ان بما الجارية, النقدية اللتزامات مواجهة على القدرة توفير خلال من للمؤسسة

التشغيلية,يمثلالساسالذييركناليهفيتوفيرصافيالتدفقالنقديةمنالأنشطة

السيولةفانقائمةالتدفقاتالنقديةتوفرمعلوماتمهمةفيهذاالجانبكماانهاتوفر

معلوماتعنالكفاءةفيسياساتالتحصيل.

انمناهمالنسبالتيتقيسجودةالسيولةمايلي:
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التشغيليةمنالنقديةالتدفقاتالصافي=التشغيليةالنقديةمؤشرات

 الربحصافي\الأنشطة

التدفقات\نسبةتغطيةالنقدية=صافيالتدفقالنقديمنالأنشطةالتشغيلية

 للأنشطةالستثماريةوالتمويليةالنقديةالخارجية
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لمواجهة الكفاية فيه بما نقدية تحقق المؤسسة كانت اذا ما النسبة, هذه وتبين

طريق عن التمويل الى الحاجة مدى وما والتمويلية, الستثمارية للتزاماتها

القتراضاوبواسطةاموالالملكيةاوالطريقتينمعا.







بشكل الرئيسية الأنشطة نقديةمن المؤسسةعلىخلق قدرة النسبةمدى تقيسهذه

يكفيلمواجهةاحتياجاتهاالتمويلية







المتعلقة للفوائد النقدية التدفقات صافي تغطية مدى على مؤشرا النسبة هذه تعد

بالقروض,كلماكانتهذهالنسبةمنخفضةكلمادلذلكعلىتمتعالمؤسسةبمستوى

جيدمنالسيولةوالعكسصحيح.

للمؤسسة:  المالية  السياسات  تقييم  معلوماتمقياس  النقدية التدفقات قائمة توفر

السنوات من لعدد مقارنتها المناسبة, المؤشرات بواسطة تحليلها يمكنعنطريق

التعرفعلىمدىكفاءةالإدارةفيمجالالسياساتالمالية,منبيناهمهذهالنسب

مايلي:









التدفقات قدرة ومدى المساهمين, على الرباح توزيع سياسة النسبة هذه تعكس

توزيع في المؤسسة التزامات مواجهة التشغيليةعلى الأنشطة توفرها التي النقدية

الرباحواستقرارهذهالتوزيعاتمنفترةالىاخرى.

التشغيليةالأنشطةمنالنقديةالتدفقاتصافي=ضروريالنقديةالتدفقاتمؤشر

 الأداءالمستحقةالديون\

الأنشطةمنالنقديةالتدفقاتصافي\المدفوعةالفوائد=المدفوعةالفائدةنسبة

 التشغيلية

صافيالتدفقاتالنقدية\نسبةالتوزيعاتالنقدية=التوزيعاتالنقديةللمساهمين

 منالأنشطةالتشغيلية
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الرأسمالي:   الانفاق  التمويلنسبة  مصادر مساهمة مدى على النسبة هذه تعبر

40الطويلةالجلفيتمويلالصولالثابتةوتحسبهذهالنسبوفقالعلاقةالتالية:







نتيجةزيادةالستثمارفيالمخزون,وكذلكزيادةأنانخفاضهذهالنسبةقديكون

الستثماراتالماليةولذلكتعدهذهالنسبةمؤشرللمستثمرينوالمقرضين,عنكيفية

استخداماموالهممنقبلالإدارة.

بتلك النقدية,ومقارنتها التدفقات القائمة تحليل اذكرفي السابقة النسب أناستخدام

التي بالنتائج مقارنتها الى اضافة القطاع نفس في تعمل التي بالمؤسسات الخاصة

تظهرهاعملياتتحليلجدولحساباتالنتائجوالميزانيةالعامةفيالمؤسسةسيمكن

بلاشكمنتقييماداةالمؤسسةبشكلاكثرموضوعية
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منالداخلةالنقديةالتدفقات\الرأسماليالنفاق=الرأسماليالنفاقنسبه

 الجلطويلةوقروضسنداتاسهماصدار
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خلاصة 

يبنىعليهاتحليلالقوائملقدتمالتطرقفيهذاالفصلإلىالأرضيةالأساسيةالتي

المالية،حيثيعتبرتحليلالقوائمالماليةخطوةتمهيديةوضروريةللتحليلالمالي

السليم،كمايساعدعلىرسمالخططالمستقبليةالتييلجأإليهاالمحللالماليلتخاذ

أيقرارسواءكانمحاسبياأوعمليا.

توجدعلاقةمرتبطةبينالقوائمالماليةواتخاذالقرار،حيثتساهمهذهالأخيرةفي

المستقبلي، التوقع و المقارنات بإجراء تسمح التي الملائمة المالية المعلومة توفير

باتخاذ يقوم بالدراسةالدقيقةللمؤشراتوالنسبالمالية يقومالمحللالمالي فعندما

القراراتالمناسبةلترشيدتسييرالمؤسسةسواءكانتهذهالمؤسسةفيحالةجيدة

لتخاذ اللازمة الخطوات إتباع عليه فيجب خسارة، أي سيئة حالة أو ربح، أي

القرارالسليم،وذلكلإبرازمدىكفاءةالمؤسسةفياستخدامهالمواردهاوالتحكم

.التطبيقيفينفقاتها،وهذاماسوفنتناولهفيالجانب



 

 
51 























 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث  الفصل



 الثالث                              دراسة حالة لشركة سونلغاز عين تموشنت   لفصل

 
52 

 تمهيد 

وذلكللموضوع،النظريبالجانبالمتعلقةللمفاهيمالسابقينالفصلينفيتطرقنالقد

تشخيصفيتستخدمالتيالمالية،القوائمتحليلأدواتأبرزذكرعلىبالتركيز

ولتوضيحالمناسبة،الماليةالقراراتواتخاذالقتصادية،للمؤسسةالماليةالوضعية

الأسئلةوكذاللموضوع،الرئيسيالســـــــــــــؤالعلىوالإجابةذكره،سبقماكل

وقدالواقع،أرضعلىالنظريةالدراسةإسقاطالفصلهذافيسنحاولالفرعية،

وقع اختيارنا على شركة توزيع الكهرباء والغاز وليةب عين ,تموشنت

ذلكوالماليالتحليلأدواتباستعمالللمؤسسة،الماليالوضعتشخيـــــــــــــصل

2020ةسنغايةإلى2018سنةمنالممتدةالفترةخلال

 تموشنت  عين لولاية للغرب والغاز الكهرباء توزيع بشركة تقديم: الأول المبحث

 وتحليلها  المالي القوائم عرض : الثاني المبحث
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 المبحث الأول: تقديم بشركة توزيع الكهرباء والغاز للغرب لولاية عين تموشنت 

 للغرب الولاية عين تموشنت المطلب الأول : تقديم شركة توزيع الكهرباء والغاز 

وهي سونلغاز مجمع فروع من فرع للغرب والغاز الكهرباء توزيع شركة تعتبر

ملياردينارجزائريوهيتتشكلمنمجموعة25شركةمساهمةبرأسمالقدره

تغطي وتشغيلية على511وظيفية موزعة البلاد17بلدية وغرب شمال ولية

10044311مربعمععددمنالسكانكيلوامتر933362ويمتدعلىمساحة

:وكالةتجارية113وتتشكلمن

مقاطعةكهرباء63 •

مقاطعةغاز46 •

الغار...لستغلالمقاطعة19 •

رقم القانون في01-02وكرس بالكهرباء2002/02/05المؤرخ المتعلق

والمحاسبي الوظيفي القانوني الجانب فصل الأنابيب، طريق عن الغار وبتوزيع

للأنشطةالتابعةلمجمعسونلغازمكرسةمنطرفالشركاتالمنبثقةعنها.

للغرب والغاز الكهرباء توزيع شركة إلى تنتمي تموشنت لعين التوزيع مديرية

(SDOابريل شهر مند تبنت حيث بالأسهم شركة تكون الأخيرة هذه )2009

ومن وظيفية مديريات من مجموعة من المتكونة هويتها لتميز جديد بياني ميثاق

الجنوب إلى الغربي الشمال عشرونمديرياتتوزيعتغطيسبعةعشروليةمن

وبزبائنأصبحواأكثرمطالبةضروريالغربيللبلادبخبرةأكثرمنخمسينسنة

كموزعينللكهرباءوالغارعلىمستوىوليةعلىتموشنتأنتتقربمنزبائنها

والستجابة تطلعاتهم تقدر حتى فئة لكل والسمع للرصد خلية ووضع بتجزئتهم

لنشغالتهموتلبيتهاالضمانولئهم.

عامل315تقعمديريةالتوزيعلعينتموشنتعلىطريقةبلديةشعبةاللحم.وبها

لشبكتي والتجاري التقني التسيير على تشرف المهنية، الجتماعية الفئات كل من

ة.الوليالكهرباءوالغازغيركاملبلديات

تغطي حمام08كما الكحل، ،وعين ولهاصة الماح، تموشنت، عين وهي دوائر

وكالت06بوحجرة،عينالأربعاء،العامرية،بنيصاف،ولديهاشبكةمكونةمن

و03تجاريةو الكهرباء تقنيةفي تزود03مصالح و الغاز، التقنيةفي مصالح

مشتركبالغاز46335مشتركبالكهرباءو98836

القانون يحددها التي بالمهام عن02-01وللقيام الغاز وتوزيع بالكهرباء المتعلق

طريقالأنابيبوخاصةاستغلالوصيانةشبكاتالتوزيعالكهربائيجهزتمديرية

التوزيعلعينتموشنتبنظامجديديمزجبينتكنولوجيةالإعلامالآليوالمواصلات
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والتجهيزاتالإلكترونيةلضمانجودةعاليةفيالخدمةمعفعاليةوأمنالمستغلين

والعتاد.

كماأنهاتضمنالستمراريةوجودةعاليةللخدمةفيمجالتوزيعالكهرباءوالغار

متميزةبمساواةفيالمعاملةلكلالزبائنعلىمستوىالولية.

 المطلب الثاني :التنظيم العام لمديرية توزيع الكهرباء و الغاز لعين تموشنت 

تموشنت لعين التوزيع المديرية التنظيمي الهيكل بدراسة المطلب هذا في ستقوم

والمالية.ودراسةالهيكلالتنظيميلمصلحةالمحاسبة

التنظيمي  الهيكل  دراسة  الاول:  لعين    الفرع  الغاز  و  الكهرباء  توزيع  لمديرية 

 تموشنت

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة المديرية التوزيع عين تموشنت.  :أولا
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تموشنت   لعين  الغاز   و   الكهرباء  توزيع  لمديرية  التنظيمي  الهيكل:    02  رقم  الشكل

  

 

 

 

  

 مدير التوزيع 

 مصلحة الاعمال القانونية 

 مكلف بالاتصال 

 الداخليمن بالأمكلف 

 سكرتارية التنسيق 

 مهندس الامن 

قسم تسيير  

انظمة الاعلام  

 الالي 

قسم العلاقات  

 التجارية 
قسم الدراسات  

 وتنفيذ 

قسم استغلال  

 الغاز 
قسم استغلال  

 الكهرباء 

قسم المالية  

 والمحاسبية 

قسم الموارد  

 البشرية 

قسم الوسائل  

 العامة 
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ثانيا: تحليل الهيكل التنظيمي المديرية توزيع الكهرباء و الغاز لعين تموشنت 

إنمديريةالتوزيعلوليةعينتموشنتمتفرعةمنشجرةمكونةمن:

العام:  -1  واتخاذالقراراتوهوالذييتحكمفيأقسامالمديريةوالمواظبةالمدير 

بالأقسام حالةالخاصة في قراراتضدها أو مصالحها في قرارات كانت سواء

سوءالتسييرأوالمشاكلالتيتنجمعنها،كماأنمهمتهالرئيسيةفيالتسييرالعام

للمؤسسة.

)أمانة(:    -  2 التنسيق  بمثابةالقلبالنابضللمؤسسةإذأنهاهمزةوهيسكرتارية 

وصلبينالمديروكلأقسامالمؤسسةوكذاالمستثمرين،فهيبمثابةالعلبةالسوداء

للشركة.

التجارية:    -3 العلاقات  وتوصيلهمقسم  الزبائن بتسييرشؤون المكلف القسم وهو

ستة تضم أنها كما الأخرى والمؤسسات  الزبائن طلبات وفق والغاز بالكهرباء

عين العامرية، صاف، بني بوحجرة، حمام وهي للمديرية تابعة تجارية وكالت

الكحيل،وكالةعينتموشنتشمال،وكالةعينتموشنتجنوب

الغاز:    -4 استغلال  والستماراتقسم  الأشغال بكل للقيام المخصص القسم وهو

الخاصبالغازفقطكماتعملعلىصيانةصماماتالغازوقياسالتوتراتللقنوات

الفولذية.

الكهرباء:     -5  استغلال  علىقسم  والعمل الكهرباء بتوزيع المكلف القسم وهو

وتنفيذ الدراسات وقسم الحلول، أبعد إلى وتوصيلها الكهربائية الشبكة  توسيع

مختلف لدراسة المخصص القسم  وهو والغاز الكهرباء مجال في الستثمارات

للمقاولين استثمارية بعروض والقيام والغاز الكهرباء مجال في الستثمارات

بغرضتوسيعالشبكةوإيصالهاإلىكلالزبائن.

الما  -6 والمحاسبةقسم  يعتبرهذاالقسممنأهمأقسامالمديريةحيثيحتوي:لية 

الماليالشركةوالسهرعلىتسديدديونعلىعدةمصالحوتتمثلمهامفيالتسيير

البنك الشهرية المداخيل  متابعة إلى بالإضافة لها أرباح تحقيق مقابل الشركة

وحسابالبريدومراقبةكلعملياتجردالفصليةوالسنويةوتحضيرالميزانيةفي

مراقبةأجورالعمالمراقبةكلالعملياتفيشهرجوانمراقبةوالتحليلالصندوق

تجريفيدفتراليوميةوالميزانية.

البشرية:    -7 الموارد  يقومهذاالقسمبالسهرعلىإعداداستغلالالآجروكلقسم 

العناصرالمتغيرةومعالجةالشكاوي،القيامبمخططاتالتكوينفيكلسنةوكذلك

التوظيف، مثل: المستخدمين وتسيير الإدارية النشاطات  مختلف ومراقبة التنسيق
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التوجيه،لتكوينالنقلوالمشاركةفيتطبيقمختلفالملفاتالمواردالبشرية،تحليل

وتقييمحاجاتالعاملفيالتكوين.

الأمن  -8 للمدنيينمهندس  والأشخاص المهنية العمل حوادث بمتابعة يقوم :

والمدنيين،ووضعلوحاتالمعلوماتوالتقاريرللمديرية،نشرالملصقاتللحوادث

النموذجيةوممارسةوضمانأمانةلجنةوقايةولأمنالوحدةومتابعةالتوجيهات.

الداخلي:    -9 الأمن  والإجراءاتمصلحة   القرارات تنسيق في المدير مساعدة

البنية لكل الداخلي الأمن مخططات مطابقة على والسهر الداخلي للأمن المناسبة

الأمن أعوان ومراقبة للحماية التقنية الوسائل وجود من والتحقق المديرية التحتية

الداخلي

اتقومهذهالمصلحةبتمثيلالمديريةالعامةعلىالمستوىمصلحة الاتصالات:  -10

التي المواضيع حول وتحسيسية إعلامية حملات تنظيم خلال من وذلك المحلي

تخصنشاطاتالمؤسسة،وتحسينالزبائنحولمخاطراستعمالالكهرباءوالغاز.

الرد المؤسسةعلىمستوىالإعلام)الصحافةوالإذاعة(منخلال تحسينصورة

الإذاعيةوالمشاركةفي للمؤسسةوحضوربعضالحصص المسيئة المقالت على

إصدارالمجلةالخاصةبالمؤسسة.

تقومهذهالمصلحةبالنظرفيالمنازعاتالقانونيةمصلحة الأعمال القانونية:    -11

التيتكونالمديريةطرفافيها.

العامة:  -12 الوسائل  كوكالتفرع  لستعمالها المحلات بكراء يتكفل فرع هو

التجارية.

توفيرالنقلللعمال. •

التعاملمعمورديالشركة. •

يتكفلبشراءالأجهزةوالمعدات •

:قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي -13

يعتبرهذاالقسممنأهمأقسامالمديريةفهو:

يقومبنقلالمعلوماتفيمابينالأقسام. •

بإدخالإضافاتفيمايخصشبكةالإعلامالآليوالمعلوماتية،إصلاحيقوم •

أجهزةالكمبيوتر،التكفلبكلوسائلالإعلامالآلي.

 طباعةالقوائمالمالية. •

 

 الفرع الثاني: تحليل الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية 
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 لقسم المحاسبة والمالية اولا: الهيكل التنظيمي 

 : يوضح الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية  03الشكل رقم  

لمديريةتوزيعالكهرباءوالغازلعينتموشنتدالبشريةقسمالموارالمصدر:



 ثانيا : تحليل الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و المالية

وتتمثل الثلاث المصالح عن المسؤول المالية:وهو و المحاسبة قسم مهامهرئيس

فيمايلي:

المشاركةفيوضعخطةعملللمديرية. •

إدارةالأنشطةالماليةوالإدارةللمديرية. •

إجراءاتعمليةالتسويةللأصولوالخصوموالعوائدالمتوقعة. •

ضمانسريةالمعلوماتوالوثائقذاتالصلةبالإدارةالمالية. •

الوث • جميع على والموافقة الفحص عملية )إجراء الميزانيةائق التقارير،

(للمديريةوفقاللإجراءاتالقائمة......

حيثتقومهذهالمصلحةبعدةعملياتووضعبرامجالتمويلمصلحة المالية:    –  1

وتتمثل بناءاعليها ماليا المشاريع تغطية يتم التي المالية والمخططات والموازنات

وفواتير الستثمار فواتير إلى تنقسم بدورها والتي الفواتير تسديد في كذلك

الستغلالبالإضافةإلىتسديدمستحقاتالضمانالجتماعيكماتقومأيضابمتابعة

كل يخص فيما البنكية المقاربة بعملية يسمى بما أيضا وتقوم البنكية المدخولت

قسمالمحاسبة
والمالية

مصلحةالمالية
مصلحة
الستغلال
والمحاسبة

مصلحةالمراقبة
والتسيير
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على زيادة المالية القواعد بمراقبة أيضا وتقوم بالشركة الخاصة الأموال حركات

ذلكرعايةالتعهداتالماليةللمؤسسةوالمراقبةالمستمرةلصندوقالمؤسسة.

 مصلحة الاستغلال و المحاسبة: وتتكون من:  2

:ويعملفيهاشخصواحد.رئيس مصلحة الاستغلال -2-1

ويعملفيهاشخصواحد.مكلف بالدراسات:  -2-2

قسممحاسب:    -3ـ2 الرئيس تابعون وهم محاسبين ثلاث فيها المحاسبةويعمل

وترتكزمهامهمعلىمايلي

بالمحاسبةبالإضافةإلىإعداد - يتعلق ضماناستعمالالمعلوماتيةفيكلما

الوثائقالمحاسبية)اليومية،دفترالأستاذميزاتالمراجعة(.

وفقا - وضعت رسمية محاسبية خطة أساس على العامة المحاسبة امسك

لقواعدقانونيةوتنظيمية.

معالجةالفواتير. -

إعدادتوقعاتالتدفقالنقديعلىالمدىالقصير -

IMPOTوالضرائبIRGمعالجةالضرائبعلىالدخل -

 مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير: -3

برنامج بمتابعة وتقوم سنة لكل الميزانية إعداد في المصلحة هذه دور ويتلخص

العمليات تنفيذ شهر كل مراكزالستثمار مختلف وتحليل العام للمخطط المحاسبة

المنطقةوتسييرخزينةالمنطقة)المديريةأوالعمليةالمتعلقةبها(

 مديرية توزيع الكهرباء والغاز الولاية عين تموشنت واهداف المطلب الثالث: مهام 

 اولا: مهام مديرية توزيع الكهرباء والغاز الولاية عين تموشنت 

ضمانالأمنوالوقايةالنوعية. -

وتنميةشبكةتوزيعالكهرباءوالغارصيانة -

توزيعأشغالالكهرباءوالغار -

تصليحوصيانةالمولداتالكهربائية. -

استغلالالكهرباءوالغار -

مواكبةالتكنولوجياالجديدةواستغلالالشبكة -

تقومبالتمويلاتالضروريةلتنفيذالمشاريع. -

العتادوالتجهيزاتولسيمامنهاتشاركفيتحديدالمقاييسالتيتتطبقعلى -

برامجالتسييرالكهربائيوالتوزيالعموميللغاز.

تعدالسياسةالتجاريةوتنفيذهاوفقالشروطالعامة. -
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تصنعالتطوراتلكلمنشأوالتجهيزاتوالهياكلالقاعديةوالضروريةلأداء -

 مهامها.



 لولاية عين تموشنت هرباء و الغاز أهداف مديرية توزيع الكثانيا: 

التحسينوالرفعمنجودةخدماتها. -

 تعليقالجودةفيمجالتالتسييروإدارةالأعمال. -

 العملعلىتقليصالتكاليف. -

 التنميةالقتصاديةوالجتماعيةللبلاد. -

المساهمةفيتجسيدالسياسةالطاقويةالوطنيةالتيترقىإلىمستوىبرامج -

الإنجازالهامةفيمحالالإنارةالريفيةوالتوزيعالعموميللغازالتيسمحت

 برفعنسبةالتغطية.

تطويرشبكاتالكهرباءوالغازبحيثيسمحبربطزبائنحددبه. -

 

 عرض القوائم المالي وتحليلها  المبحث الثاني:

 الميزانية  المطلب الاول: 

 من الميزانية  جانب الاصول :11الجدول رقم  

 الصول 2018 2019 2020

غير       الصول
 متداولة

الستحواذ       فجوة
 )اوالشهرة(

غير       الصول
 الملموسة

التطوير      تكاليف
 غيرالثابتة

برامج    
الكمبيوتر

البرامجو
 المماثلة

غير      اصول
 ملموسةاخرى

الثابة       الصول
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 الملموسة
 اراضي 12,612,290.62  12,612,290.62  12,612,290.62 

التخطيط 7,280,775.57  7,061,523.26  6,842,270.94 
تطويرو

 الراضي

البناء)المباني 483,455,098.26  471,199,806.92  460,787,434.09 
 العمال(و

 6,348,377,382.78  
5,471,658,082.96 

 
4,651,309,894.6 

الفنية التركيبات
والمعدات

 الدواتو

 781,439,001.23  
1,165,971,039.83 

ملموسة 640,827,666.16  اصول
 اخرى

 1,360,986,990.03  
1,783,394,899.86 

الثابتة   الصول
 فيالمتياز

     
3,139,647,022.1 

الثابتة الصول
 قيدالتنفيذ

 الصولالمالية      

يعادل       ما
المالية الوراق

 الشركات
المالية       الوراق

للاسهم
المستحقاتو

 ذاتصلة

مالية       اوراق
 ثابتةاخرى

القروض      
الصولو

غير المالية
المتداولة
 الخرى

 8,971,045,369.69  
8,911,897,643.45 

 
8,935,132,747.3 

اجمالي
غير الصول

 متداولة

 الصلالحالي      

والمبالغ 4,984,441.00  4,984,441.00  4,984,441.00  السهم
 المستحقة
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وأبةسيداحمداحليلةعبديالطلبةمناعداد

 من الميزانية  : جانب الخصوم12الجدول رقم  

 الخصوم 2018 2019 2020

       

المال       راس
)او الصادر

حساب
 التشغيل(

راسالمالل    
 يسمي

المطالبات      
الوظائفو

 المماثلة

 الزبائن 858,893,023.26  991,993,626.05  993,067,209.61 

على 0.00  0.00  0.00  مطالبات
شركات

المجموعة
 الشركاءو

 مدينوناخرون 17,001,743.87  9,899,640.93  11,025,019.38 

 الضرائب 9,058,919.85  14,438,278.22  22,261,042.33 

الصول 0.00  0.00  0.00 
المتداولة
 الخرى

وما       التوافر
 شابهذالك

الستثمارات      
والصول

المتداولة المالية
 الخرى

 النقد 126,154,800.26  159,679,015.21  210,549,382.15 
 1,241,887,094.47  

1,180,995,001.41 
 

1,016,092,928.2 
اجمالي
الصول
 المتداولة

 
10,212,932,464.16 

10092892644.86  
9,951,225,675.6 

اجمالي
 الصول
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القساط      
الحتياطاتو

 )مجمعة(

اعادة 86,587,180.16  86,587,180.16  86,587,180.16  فجوة
 التقييم

النتيجة 0.00  0.00  0.00 
 الصافية

ملكية 0.00  6,243,609,534.83  6,022,964,428.20  حقوق
تاجبل اخرى
 مرةاخرى

اجمالي 86,587,180.16  6,330,196,714.99  6,109,551,608.36 
 حقوقالملكية

غير       خصوم
 جارية

القروض 104,291,407.71  118,853,528.42  134,035,591.04 
الديونو

 المالية

الضرائب      
)المؤجلة

 (المخصصةو
 2,512,415,924.38  2,112,245,203.67  

1,843,581,712.95 
الحكام

العائداتو
المسجلة
 مسبقا

 2,646,451,515.42  2,231,098,732.09  
1,947,873,120.66 

اجمالي
غير خصوم

 جارية

الخصوم      
 المتداولة

الموردون 482,475,281.07  348,068,735.90  320,729,051.55 
الحساباتو

 المرفقة

 الضريبة 31,665,860.96  49,219,964.66  27,864,758.02 
على 0.00  0.00  0.00  الديون

شركة
المجموعة

 شركائهاو
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 ديوناخرى 998,121,829.87  1,134,308,497.22  1,108,335,528.81 
خزينة 0.00  0.00  0.00

 الخصوم

 1,456,929,340.38  1,531,597,197.78  
1,512,262,971.90 

اجمالي
الخصوم
 المتداولة

 
10,212,932,464.16 

 
10,092,892,644.86 

 
3,546,723,272.72 

اجمالي
اللتزامات

 العامة

مناعدادالطلبةاحليلةعبديوأبةسيداحمد

 الميزانية المالية مختصرة 

 : جانب الاصول13الجدول رقم

 الصول 2018 2019 2020

 اصولالثابتة 8,935,132,747.3  8,911,897,643.45  8,971,045,369.69 
اصول 8,935,132,747.3  8,911,897,643.45  8,971,045,369.69  الغير

 متداولة

 قيمالستغلال 4,984,441.00  4,984,441.00  4,984,441.00 
قابلة 884953686.98 1016331542.2 1026353271.32 قيم

 للتحقيق

 قيمجاهزة 126,154,800.26  159,679,015.21  210,549,382.15 

مجموع 1,016,092,928.2  1,180,995,001.41  1,241,887,094.47 
اصول

 المتداولة

10,212,932,464.1
6 

10,092,892,644.8
6 

3,546,723,272.7
2 

مجموع
الصول

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي
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 : جانب الخصوم 14الجدول رقم  

 الخصوم 2018 2019 2020

 اموالدائمة 2034460300.82 8561295447.08 8756003123.78

 اموالخاصة 86,587,180.16  6,330,196,714.99  6,109,551,608.36 

 2,646,451,515.42  2,231,098,732.09  
1,947,873,120.6

6 

طويلة ديون
 اجل

 1,456,929,340.38  1,531,597,197.78  
1,512,262,971.9

0 

قصيرة ديون
 اجل

10,212,932,464.16 10,092,892,644.86 3,546,723,272.7
2 

 المجموع

مناعدادالطلبةاحليلةعبديوأبةسيداحمد



 لسنة  الميزانية الوظيفية المختصرة

 جدول   الميزانية الوظيفية المختصرة: 15جدول رقم 

 الوصول المبلغ الخصوم المبلغ

 الستخدماتالثابتة 8,971,045,369.69 المواردالدائمة 8756003123.78

 الصولالمتداولة 889938127.98 الخصومالمتداولة 1,456,929,340.38

 خزينةالوصول 210,549,382.15 خزينةالخصوم 0.00

 مجموعالصول 10,212,932,464.16 مجموعالخصوم 10,212,932,464.16

عبديوأبةسيداحمدمناعدادالطلبةاحليلة
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 ةحليل الميزانيالمطلب الثاني: ت

 اولا: راس المال العامل 

 الاصول الثابتة –راس المال العامل الصافي = الاموال الدائمة  

2020 2019 2018  

الموال 2034460300.82 8561295447.08 8756003123.78
 الدائمة

الصول 8,935,132,747.3  8,911,897,643.45  8,971,045,369.69 
 الثابتة

المال -6900672446.18 -350602196.37 -215042236.91 راس
العامل
 الصافي

مناعدادالطلبةاحليلةعبديوأبةسيداحمد

نلاحظانرأسالمالالعاملالصافيسالبفيالسنواتالثالثوذلكدللةعلىان

الدائمةليمكناتمويلالصولالثابتةلذلكلدينانقصفيالتمويلالموال

 الاحتياج في راس المال العامل 

 موارد التمويل –الاحتياج في راس المال العامل = احتياجات التمويل 

2020 2019 2018  

قيم 4,984,441.00  4,984,441.00  4,984,441.00 
 الستغلال

قابلة 884953686.98 1016331542.2 1026353271.32 قيم
 للتحقيق

 1,456,929,340.38  1,531,597,197.78  
1,512,262,971.9

0 

ديون
قصيرة
 الجل

سلفات 0.00 0.00 0.00
 مصرفية

الحتياجات -622324843.92 -510281214.58 -425591628.38
المال راس

العامل

مناعدادالطلبةاحليلةعبديوأبةسيداحمد
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نلاحظانجميعاحتياجاتالتمويلمغطاةبمواردالدورةوبالتاليفالمؤسسةليست

في الفائض باستقلال تفكر ان المؤسسة على يجب بل التمويل موارد الى بحاجة

استعمالفيالستثماراتووضعيةماليةجيدةللمؤسسة

 الخزينة 

 الاحتياج في راس المال العامل  –الخزينة = راس المال العامل 

2020 2019 2018  
215042236.91- 350602196.37- 6900672446.18- Fr 

425591628.38- 510281214.58- 622324843.92- BFR 

210549391.47 159679018.21 6278347602.26- T 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

ان ثمنلاحظ منخفضة كانت الدائمة الموال لن سالبة الأولى السنة في الخزينة

يفوق العامل المال راس ان يعني هذا و التاليتين السنتين في موجبة اصبحت

احتياجاتراسالمالالعام

 بة التمويلنس ➢

 نسبة التمويل الدائم .1

 2018 2019 2020 
الاموال  
 الدائمة 

2034460300.82 8561295447.08 8756003123.78

الاصول 
 الثابتة 

8,935,132,747.3  8,911,897,643.45 8,971,045,369.69 

 0.230.96 0.98

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

وهذايعنيانالمؤسسة1نلاحظاننسبةالتمويلالذاتيللسنواتالثلاثاصغرمن

الثابتةاصولهاليستلهاالقدرةعلىتغطية
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 نسبة التمويل الذاتي .2

 2018 2019 2020 

الاموال  
 الخاصة 

86,587,180.16  6,330,196,714.99 6,109,551,608.36 

الاصول 
 الثابتة 

8,935,132,747.3  8,911,897,643.45 8,971,045,369.69 

 0.010.71 0.68

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

وهذايعنيانالمؤسسة1نلاحظاننسبةالتمويلالذاتيللسنواتالثلاثاصغرمن

ليستلهاالقدرةعلىتغطيةاصولهاالثابتة

 نسبة الاستقلال المالية   .3

 2018 2019 2020 

 6,109,551,608.36 6,330,196,714.99  86,587,180.16 الاموال الخاصة 
4103380855.5 3460136092.563762695929.87 مجموع الديون 

 0.03 1.68 1.45 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

المالية  الستقلال نسبة ان دليلنلاحظ جيدةوهذا كانت الخيرتين السنتين خلال

تفوق  المؤسسةمستقرةماليةوذلكلن ان اموالها1على تعتمدعلى فالمؤسسة

 يخص فيما اما التزاماتها تسديد في منمنخفضةفكانت2018الخاصة 1اقل

.لتسديدديونهاقليلبنسبةوهذايدلعلىانالمؤسسةاعتمدتعلىالديون



 دراسة النسب المالية  ➢

 التداول نسب  (1

 2018 2019 2020 

الاصول 
 المتداولة 

1,016,092,928.2  1,180,995,001.41 1,241,887,094.47 

الخصوم  
 المتداولة 

1,512,262,971.90  1,531,597,197.78 1,456,929,340.38 

 0.67 0.77 0.85 نسب العامة 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي
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نلاحظاننسبهالسيولةالعامةاصغرمنالواحدوهذايدلعلىانالمؤسسةغير

قادرةعلىتسديدالديونقصيرةالجلوبالتالينلاحظانالمؤسسةغيرقادرةمن

الناحيةالماليةعلىتسديدوالوفاءبالتزاماتها

 نسبة المختصرة   (2

201820192020

القابلة القيم
لتحقيق

 4,984,441.00  4,984,441.00  4,984,441.00 

 884953686.98 1016331542.2 1026353271.32القيمالجاهزة

قصيرة ديون
الجل

 1,456,929,340.38  1,531,597,197.78  1,512,262,971.90 

نسبة
المختصرة

0.710.670.59

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

القيم لن وذلك الجل قصيرة ديونها تغطية على قادرة غير المؤسسة ان نلاحظ

القابلةلتحقيقوالقيمالجاهزةأقلمنهاحيثانالمؤسسةلمتحققنسبةتفوقالمرة

الواحدةخلالالسنواتالثلاث

 نسبة الانية (3

201820192020

القيم
الجاهزة

 210,549,382.15  159,679,015.21  126,154,800.26 

ديون
القصيرة
الجل

 1,456,929,340.38  1,531,597,197.78  1,512,262,971.90 

0.140.100.08نسبةالنية

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

النسبةمرتفعةفي ان كمانلاحظ2020و2019ومنخفضةفي2018نلاحظ

السيولة نسبة خلال باستخداممن الجل قصيرة  ديونها تسديد على قادر الفورية

لننسبةالسيولةالفوريةتفوقالنسبةالمثالية2018القيمالجاهزةخلال
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 المردودية الاقتصادية نسبة ➢

2018 2019 2020 

النتيجة
الصافية

 971,358,266.09- - 1,241,989,032.45 1,427,518,703.20- 

مجموع
الصول

3,546,723,272.72 10,092,892,644.86 10,212,932,464.16 

0.27- 0.12- 0.14- 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

تبينلناهذهالنسبةمدىكفاءةالمؤسسةفياستخدامالمواردلتحقيقالأرباح،والتي

فترة خلال لحظنا حيث المناسبة، القرارات اتخاذ للمستثمر يمكن أساسها على

الجدول خلال من سالبالدارسة المؤسسةانها للاستخدامأي كفاءة لها ليست

المواردلتحقيقالرباح

 تبين لنا ما يلي ومن تحليل 

انالمؤسسةفيحالةعجز •

•  التنفيذ2018وفي قيد الثابتة الصول في الستثمار اموال دخول

فيالصولالثابتةفيالمتياز2019واستخدامهافي

وفيحقوقالملكيةدائمامايتعرضونالىمشكلةاتخير •

وخزينةالخصوممعدومالنالشركةالمتقومبسحبالموالعنددخولها •

 

 المطلب الثاني: قائمة الدخل 

 2019و   2018جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة  :16الجدول رقم

 

2019 2018  

 المبيعاتوالمنتجات 3,399,150,461.43  3,793,544,299.45 

 التغيراتفيمخزون 0.00  0.00 
 النتاجالمثبت 0.00  

اعاناتللاستغلال  

 انتاجالسنةالمالية1 3,399,150,461.43  3,793,544,299.45 

 المشترياتالمستهلكة 2,719,008,847.98 - 2,946,378,465.60 -

الستهلاكات 930,849,737.74 - 964,224,273.18 - و الخارجية الخدمات
 الخر



 الثالث                              دراسة حالة لشركة سونلغاز عين تموشنت   لفصل

 
71 

  
 الماليةاستهلاكالسنة2 3,649,858,585.72 - 3,910,602,738.78 -

 القيمةالمضافة3 250,708,124.29 - 117,058,439.33 -

 اعباءالمستخدمين 507,181,622.55 - 563,686,388.03 -

المدفوعات 53,691,493.80 - 63,232,889.97 - والرسوم الضرائب
 الخرى

 فائضالجماليللاستغلال4 811,581,240.64 - 743,977,717.33 -

 المنتوجاتالعملياتالخرى 122,458,373.89  108,413,688.45 
 اعباءالعملياتالخرى 7,490,289.74 - 7,585,707.56 -

والمؤونات 371,029,468.48 - 613,942,548.80 - الستهلاك مخصصات
 وخسارةالقيمةومضافااليه

 استرجاعخسائرالقيمةوالمؤونات 96,284,358.88  15,103,252.79 

 النتيجةالعمليات5 971,358,266.09 - 1,241,989,032.45 -
  

   
النتيجةالمالية6 

 النتيجةالعاديةقبلالضرائب7 971,358,266.09 - 1,241,989,032.45 - 

النتائج 0.00    على المستحقة الضرائب
 العادية

 الخرىضرائبالدخل 0.00  
 اجماليايراداتالنشطة 3,617,893,194.20  3,917,061,240.69 

 اجماليمصاريفالنشطة 4,589,251,460.29 - 5,159,050,273.14 -

 صافينتائجالنشطة8 971,358,266.09 - 1,241,989,032.45 -
 نتيجةالسنةالمالي9 971,358,266.09 - 1,241,989,032.45 -

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

 

   2020و   2019جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة  :17  الجدول رقم

2020 2019  

 المبيعاتوالمنتجات 3,793,544,299.45  3,857,666,752.48 

 التغيراتفيمخزون 0.00  0.00 
 النتاجالمثبت  

للاستغلالاعانات 0.00 3,117,302,252.70 -

 انتاج السنة المالية  - 1 3,793,544,299.45  740,364,499.78 

 المشترياتالمستهلكة 2,946,378,465.60 - 107,153,634.93 -
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الستهلاكات 964,224,273.18 - 1,025,099,171.84 و الخارجية الخدمات
 الخر

 السنة المالية  استهلاك - 2 3,910,602,738.78 - 1,132,252,806.77 -

 القيمة المضافة  - 3 117,058,439.33 - 391,888,306.99 -

 اعباءالمستخدمين 563,686,388.03 - 549,859,930.11 -

المدفوعات 63,232,889.97 - 62,779,350.25 - والرسوم الضرائب
 الخرى

 للاستغلال فائض الاجمالي  - 4 743,977,717.33 - 1,004,527,587.35 -
 المنتوجاتالعملياتالخرى 108,413,688.45  110,434,197.37 

 اعباءالعملياتالخرى 7,585,707.56 - 177,800.00 -

والمؤونات 613,942,548.80 - 545,278,040.02 - الستهلاك مخصصات
 وخسارةالقيمةومضافااليه

 استرجاعخسائرالقيمةوالمؤونات 15,103,252.79  12,896,680.83 
 النتيجة العمليات  - 5 1,241,989,032.45 - 1,426,652,549.17 -

المنتوجاتالمالية  866,154.03 -

العباءالمالية  

 النتيجة المالية  - 6  866,154.03 -

 النتيجة العادية قبل الضرائب  - 7 1,241,989,032.45 -  1,427,518,703.20 -
النتائج     على المستحقة الضرائب

 العادية
 ضرائبالدخلالخرى   

 اجماليايراداتالنشطة 3,917,061,240.69  3,980,997,630.68 

 اجماليمصاريفالنشطة 5,159,050,273.14 - 5,408,516,333.88 -
 صافي نتائج الانشطة  - 8 1,241,989,032.45 - 1,427,518,703.20 -

 النتيجة الصافي  - 9 1,241,989,032.45 - 1,427,518,703.20 -

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

 تحليل قائمة الدخل  

خلال من عليها المتحصل النتائج حساب جدول بتحليل مننقوم المقدمة الوثائق

طرفالمؤسسة

تحليل رقم الاعمال

 2018 2019 2020 

 3,857,666,752.48 3,793,544,299.45 3,399,150,461.43 رقمالعمال

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي
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ارتف في العمال رقم ان نلاحظ النتائج جدول :منخلال مستمرخلالالتحليل اع

راجعالىزيادةالخدماتالمقدمةمنطرفالمؤسسةلكالسنواتالثلاثوذ

 تحليل القيمة المضافة  

تعبرعنالفرقبينانتاجالسنةواستهلاكالسنةالمالية

 2018 2019 2020 

القيمة

 المضافة

- 250,708,124.29 117,058,439.33- - 391,888,306.99 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

الجدولالقيمةالمضافةللاستقلالالسالبةوفيانخفاضحيثكانتنلاحظمنخلال

ال ثم الثانية السنه في الىمنخفضه راجع وذلك النخفاض في فينعودة قص

المخزوناتالمصنعةقيدالتصنيع

 تحليل نتيجة الاستغلال

 2018 2019 2020 

 1,426,652,549.17 - 1,241,989,032.45 - 971,358,266.09 - نتيجةالستغلال

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

الثلاث سنوات مستمرخلال انخفاض في الستغلال نتيجة ان الجدول من نلاحظ

وذلكراجعالىمنانخفاضفيالفائضالجماليللاستغلال

 تحليل النتيجة الصافية  سنة المالية 

الماليةانالنتيجةالصافيةللسنهالماليةعبارهعنجمعبينالنتيجةالصافيةللسنه

النتيجة وتكون الضرائب منها مطروحة المالية والنتيجة الستغلال نتيجة من كل

طةالعاديةفيحالهعدمقيامنشيالصافيةللسنهالماليةمتساويةفيالنتيجةالصافيةلل

المؤسسةبنشاطثانوي

 2018 2019 2020 

الصافية النتيجة

 سنةالمالية

- 971,358,266.09 - 1,241,989,032.45 - 1,427,518,703.20 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

نلاحظمنخلالالجدولانالنتيجةالصافيةللسنهالماليةفيانخفاضمستمرخلال

الستغلالالسنواتالثلاثوذلكراحارجعالىانخفاضفيالقيمةالنتيجة
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 نسبة التغير في رقم الاعمال 

 النسبة  السنة

2019 𝑐𝑎𝑛 − 𝑐𝑎( 𝑛 − 1)

𝑐𝑎( 𝑛 − 1)
 

11.6% 

2020 𝑐𝑎𝑛 − 𝑐𝑎( 𝑛 − 1)

𝑐𝑎( 𝑛 − 1)
 

1.69% 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

،منالجدولتبينأنتمثلهذهالنسبةتطوررقمالأعمالومكوناتهمنسنةلأخرى

في الأعمال في2019رقم اما مرتفعا ب2020كان تقدر نسبة الى انخفض

1.69

 نسبة التغير في الانتاج

 النسبة النتاجالسنة السنة

2019 𝑃𝐸𝑛 − 𝑃𝐸 𝑛 − 1

𝑃𝐸 𝑛 − 1
 

11.6% 

2020 𝑃𝐸𝑛 − 𝑃𝐸 𝑛 − 1

𝑃𝐸 𝑛 − 1
 

 ـ80.48%

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي

في النتاج نسبة كانت حيث النتاج في تغير النسبة هذه ب2019تمثل تقدر

بسبب%-80.48وقدرب2020%حيثنلاحظانخفاضكبيرفيسنة11.6

ظهوراعاناتسالبةوذلكراجعلقرارالرئيسفيتوزيعالكهرباءوالغازبالمجان

علىالمناطقالنائية

 نسبة التغير في القيمة المضافة  

 النسبة القيمةالمضافة السنة

2019 𝐶𝐴𝑁 𝑛 − 𝐶𝐴𝑁 𝑛 − 1

𝐶𝐴𝑁 𝑛 − 1
 

53.30-% 

2020 𝐶𝐴𝑁 𝑛 − 𝐶𝐴𝑁 𝑛 − 1

𝐶𝐴𝑁 𝑛 − 1
 

235% 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي
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بها، الخاصة بالوسائل مباشرة المرتبط المؤسسة نشاط تطور النسبة هذه تمثل

البشرية سواء أوالمستخدمة المضافةمنها القيمة أن يتبين الجدول من المادية،

بنسبةكبيرةفيسنة53.30%-ب2019منخفضةفيسنة ارتفعت 2020و

بسببظهوراعاناتسالبةوذلكراجعلقرارالرئيسفيتوزيع235تقدرب%

ازبالمجانعلىالمناطقالنائيةالكهرباءوالغ

 نسبة التغير في النتيجة الصافية 

 النسبة النتيجةالصافية السنة

2019 𝑃𝑁𝐸 𝑛 − 𝑃𝑁𝐸 𝑛 − 1

𝑃𝑁𝐸 𝑛 − 1
 

27.86% 

2020 𝑃𝑁𝐸 𝑛 − 𝑃𝑁𝐸 𝑛 − 1

𝑃𝑁𝐸 𝑛 − 1
 

14.94% 

مناعدادالطالبةاحليلةعبدي



لتتراجعالمؤسسةلتحقيقخسارة2018لمتقطيخسارة2019نتيجةالربحفي

   2020   فيسنة
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 الخلاصة 

خلالالدراسةالتطبيقيةبمديريةتوزيعالكهرباءوالغازفيوليةعينتموشنت،من

الميزانية في والمتمثلة المؤسسة طرف من المقدمة المالية القوائم على بالعتماد

المالي التحليل أدوات وباستخدام النتائج، حساب صحيحةوجدول قراءة لتعطي

المالي الللقوائم الماليمؤسسةفي التحليل تطبيق لناضرورة الماليتبين للقوائم

أجل من المؤسسة المؤسسةداخل والضعفتحديدوضعية القوة نقاط عن لكشف

واسعا مجال المؤسسة يمنح والماليةقراراتالتخاذلمما لهامناسبةالسليمة

تمرسمها التي المستقبلية التوقعات و الهداف التيولتحقيق الدراسة خلال ومن

تمالتوصلإلىأنالمؤسسةفيوضعيةماليةغيرجيدةولمفيالمؤسسةقمنابها

ذلكراجعالى(2020-2019-2018تحققالتوازنالماليخلالفترةالدراسة)

ولاموالالستثماربسببعدمدخولديهاعجز2008انهاتعانيمنخسائرمن

وقتها اخرىفي اسبب الخسائراستمرحيثوعدت في يومنات حيثهذاالى

التوازنالماليللمؤسسةغيرمحققلكونراسالمالالعامل انتوصلنافيالتحليل

الىالديونالقصيرةلجأتلتغطيةالعجزفيالتمويلهذايعنيانالمؤسسةسالب

كماالتوازنالماليالدنىخرجتعنقاعدةالجلوعليهيمكنالقولانالمؤسسة

وهذا ايضا سالب العامل المال راس احتياجات ان استخدامانلاحظ ان تيعني

موار من اقل الدالدورة قصير المؤسسةالتمويل نشاط لضعف راجع وهذا جل

الثابتة الصول في دخلت الستثمار الاموال فيقيد في2018تنفيذ واستخدمها

دائماالصولالثابتةفيالمتيازوفيحقوقالمالكيةحيثقامبتحويلهاالى2019

اتخير الىمشكلة الشركةامفيمايخصيتعرضون الخصوممعدومالن خزينة

فينسبةتغيرانخفاضكبيرجداحيثلحظنادخولهاالمتقومبسحبالرباحعند

فيالرئيسلقرارراجعوذلك2020فيسالبةاعاناتظهوربسببالسنةالمالية

منمااثراعلىنسبةالتغيرالنائيةالمناطقعلىبالمجانالغازوالكهرباءتوزيع

القيمة جدافي كبير مشكل الماليالمضافة التحليل تطبيق ان نقول الأخير وفي

ضرورةحتميةلتخاذأفضلالقراراتالممكنةفيالمؤسسةوالتيمنللقوائمالمالي

هامردوديتشأنهاتحسين







 

 
77 

 الخاتمة 

لموضوع دراستنا خلال الماليتأثيرمن للقوائم المالي اتخاذالتحليل عملية في

للمؤسسة،فإنالتحليلالمالييعتبرمنأهمالأساليبالمستخدمةالقراراتالمالي

فهويفسرالظواهرالمختلفةفيكلالمجالتوإناستخداماتخاذالقرارفيعملية

أساليبالتحليلالماليوتطبيقهايتطلبمنالمؤسسةتوفيرالكفاءاتوالخبراتفي

المالي التحليل لكن .. غايتها وتحقيق منه الستفادة لها يتسنى حتى الجانب هذا

المالي كذاللقوائم تطوره، من بالرغم مهملا يزال ل القتصادية المؤسسات في

اقتصادية عوامل الى راجع الهمال هذا وسبب يحققها ان يمكن التي الهداف

وثقافية...الخكماانبعضالعواملتتعلقبطبيعةالتخطيطوسوءالتسيير.

تقليديةالتي فالتحليلالمالييحتويعلىاساليبجدمتطورةبالإضافةإلىاساليب

فيدفيتحليلوتقييمالمركزالماليللمؤسسةخاصةفترةالستغلال،اماالساليبت

عنطريقاتخاذالقراراتللمؤسسةالحديثةفهيتفيدفيتحديدالوضعيةالمستقبلية

.لكناستخدامهذهالساليبالحديثةيتطلبكفاءةعاليةمنالمحللالماليالمناسبة

مناجلتحليلالمثلللبياناتوالقوائمالماليةحتىتكونجودةفيالمعلومةالمالية

لمستخدميهاويستفيدمنهاجميعالأطرافحتىيتسنىلهاالبقاءوالستمرارية.

 اختبار الفرضيات  – 1

اختبار نتائج توضيح يمكن والتطبيقي النضري الجانب بناءاعلىماعرضناهفي

الفرضياتكمايلي:

عمليةاتخاذالقرارفيمدىتأثيرالتحليلالماليللقوائمالماليالفرضيةالأولى:

عمليةاتخاذالقرارمدىمساهمةالتحليلالماليللقوائمالماليفيالفرضيةالثانية:

ادوات على تموشنت بعين والغاز الكهرباء توزيع مديرية تعتمد الثالثة: الفرضية

الماليللمؤسسةمثلالموازناتالتقديريةصحيحةفمنخلاللقرارذالتخاأخرى

بعينتموشنتتعتمد والغاز الكهرباء توزيع انمديرية التأكد تم التطبيقية الدراسة

للحكمعلى أخرى ادوات على تعتمد بل أكاديميا، المعروفة المالي التحليل ادوات

الخزينة التقديريةوكذامتابعةوضعية الموازنات للمؤسسةمثل المالي الداء على

ولهاانظمةمعلوماتيةخاصة.

 النتائج: – 2

ومماسبقيمكناستخلاصالنتائجالتالية:

اماخيارانالشركةوامامالدائمةاموالهارؤوسلرفعتمويلايجادالمؤسسةعلى

الشركاءحصصزيادةاوارباحهاالستثمارخلالمنالخاصةاموالرفع
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منأهمالوسائللتخاذأنسبالقراراتمستقبلاللقوائمالماليالتحليلالمالييعتبر

يسمحالتحليلالماليعنالكشفعننقاطالقوةونقاطالضعفوتحسينهارأسمال

العاملالصافيسالبطولفترةالدراسةأيأنالمؤسسةلتملكهامشأمانتبين

لنامنخلالدراستناعدمكفاءةالمسيرينفيالمؤسسة.

سو مؤسسة سياساتنقدرة انتهاج خلال من ذلك موجبة خزينة تحقيق على لغاز

ديون استثماراتهاعلى تمويل في المؤسسة تعتمد بتحسينمنوضعيتها لها تسمح

الخاصةمنوطويلةوقصيرةأجل أموالها أكبرمن المؤسسة الثابتةفي الأصول

تسديد على قادرة المؤسسة أن لنا تبين المالية النسب بواسطة الدراسة خلال

التزاماتهاولهاسيولةماليةمعتبرةالنسبالماليةفيالمؤسسةتبسطعلىمسيرين

.اتخاذالقرارالمناسب

يساهمفيعمليةاتخاذالقراربشكلكبير.أيانالتحليلالماليللقوائمالمالي

 التوصيات: -3

اليهامنالمتواصلعلىضوءماتمسردهفياختيارالفرضياتمنجهةوالنتائج

جهةاخرىيمكنوضعمجموعةمنالقتراحاتوالتوصياتواهمها:

امتلاك • من تتمكن حتى موجب صافي عامل رأسمال تحقيق على العمل

هامشأمانمعتبر

أنتحاولالمؤسسةتقليلوتقليصديونها •

من • لتحسين أكبر خدمات وتقديم نشاطها في التوسع المؤسسة تحاول أن

أرباحها

محاولةتمويلاستثماراتهاالثابتةعنطريقأموالهاالخاصة •

 افاق الدراسة:  -4

وأبحاث الدراسات كمواضيع تكون ان يمكن اليها التطرق يتم لم جوانب هناك

مستقبليةمنها:

.اتخاذالقراراتالستثماريةالقوائمالماليفيتحليلمدىتأثير •

فيالتنبؤبالفشلالمالي.القوائمالماليدورتحليل •

 .الداءالماليللمؤسساتالخدماتيةتقييم •

 استخدامأدواتالتحليلالماليفيالتنبؤبالفشلالمالي •
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