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 دعـــــــــاء     
 

 

لا تجعلٌب ًصبة ببلغزور ادا ًجحٌب و لا  اللهن

 ببليأس ادا أخفقٌب و ذكزًب

 

ذكزًب إى الإخفبق و هى صىرة التجزبت 

 الاولى التً تسبك الٌجبح

 

  اللــــــهم 

 إذا أعطيتنا نجاحــــا فلا تأخذ تواضعنـــا

 تأخذ عزتنــــا إذا أعطيتنا تواضـــعا فلا

 فلا تأخذ سعادتنــــا لاأعطيتنا مـــــاإذا 

 عقولنـــــا تأخذ إذا أعطيتنا قـــــوة فلا

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 رــــــــــــــكــــــــــــــشــــــــ
 

 

هذا  أداءعلى  أعاننالنا درب العلم والمعزفت و أنارالذي  للهالحمد 

 إلىاهجاس هذا العمل، نهدي ثمزة جهدها هذا  إلىوفقنا  الىاجب

مين الذًن ماهىا لنا العىن و  الأخواتو  الإخوةجميع  الىالدًن النزٍ

 ، السند

ل الشنز   تالمشزف ةالأستاذ  إلىهخىجه بجشٍ

 .على اهجاس هذا العملا إشزافهلنا و  المساعدته "سويقي حورية"

الذًن لم ًبخلىا علينا بمساعدتهم و هصائحهم و  الأساثذةجميع   إلىو 

ب  إلىجىجيهاتهم و  من بعيد على اهجاس هذا  أومل من ساعدها من قزٍ

 .العمل و في جذليل ما واجهنا من صعىباث

 

 

 



                 
 
 

 .أحمد الله عش وجل على منه و عىهه لإجمام هذا البحث

إلى الذي وهبني مل ما ًملو حتى أحقق له آماله، إلى من مان ًدفعني قدما هحى الأمام لنيل المبخغى، إلى التي 

ا مل العطاء و الحنان، إلى التي صبرث على مل ش يء، التي رعخني حق الزّعاًت و ماهذ وهبذ فـلذة لبده

ملما  ارثحتسندي في الشدائد، و ماهذ دعىاها لي بالخىفيق، جدبعخني خطىة خطىة في عملي، إلى من 

شاء في عني خير الج اللهفي وجهي هبع الحنان أمي أعش ملاك على القـلب و العين جشاها  ابتسامتهاجذلزث 

ن؛ إليهما أهدي هذا العمل المخىاضع لهي ّ   الدارٍ

 ...و في أهفسنا قبل أن جهىن في أشياء أخزي  دواثناو إلى مل من ًؤمن بأن بذور هجاح الخغيير هي في 

 من سىرة الزعد11الآًت "لا ٌغير ما بقىم حتى ٌغيروا ما بأهفسهم اللهإن : "حعالى  اللهقـاى 

 العملإلى مل هؤلاء أهدي هذا 

                           

 

 

 

                                           
 



       
 
 

 كزة التخزج هذه إلى أسزتي وأصدقائي الأعشاء الذًن دعمىويأهدي مذ

 .و شجعىوي طىال فترة دراستي

 

 تلك المذكزة تمثل العمل الشاق و الجهد المستمز و التفاوي الذي قمت به

 .لتحقيق هذا الإهجاس

 

 أشكزكم على كل الدعم و التشجيع ،و أتمنى أن ًكىن هذا الإهجاس هى

 لمستقبل مشزق و هاجح بداًة
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والسؤسدات الشاشئة والتي تعتبخ لبشة السرغخة تعتسج اقتراديات الجول عمى السؤسدات 
لحا يحتاج إلى دراستيا دراسة معسقة  ،، حيث أن دورىا يتدايج باستسخاردولة  اقتراد كل

ومتابعة لأنذظتيا لسعخفة كل الجؾانب السداىسة في تأسيديا ونسؾىا وضسان استقخارىا 
 . التكشؾلؾجيافي واستسخاريتيا واحتلال مكانة  كثيفة 

في  تمػ السؤسدات لجور الحي تمعبوا لستقجمة أو الشاميةا جسيع الجول سؾاءأدركت 
تتستع بخرؾصيات تجعميا متسيدة عؽ باقي  السرغخة لسؤسداتالتشسية. حيث أن ا

السؤسدات الاقترادية الكبخى كؾنيا ليا مسيدات كرغخ حجسيا وتذجيع قياميا وسيؾلة 
لحلػ  التأقمؼ في الاقتراد. وفي نفذ الؾقت تعاني مؽ مذاكل عجيجة أبخزىا مذكل التسؾيل

ق نسؾىا وتداىؼ في تظؾرىا بالذكل فسعغؼ الجول تدعى جاىجة لإزالة العكبات التي تعي
السفخوض بتؾجو استخاتيجي تجعميا تزسؽ مكانتيا وتشتيج في إطار التغيخات الاقترادية 

 .الحالية
تتجو الجول الشامية نحؾ دعؼ قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، حيث انتقمت مؽ  

ستؾسظة لسا ليا مؽ سياسة دعؼ السؤسدات الكبيخة إلى سياسة دعؼ السؤسدات الرغيخة وال
أىسية كبيخة في دفع عجمة التشسية والجدائخ كغيخىا مؽ الجول تدعى إلى تخقية ىحا القظاع 
الحداس لسا لو مؽ تأثيخ عمى الجخل وىحا مؽ خلال إصجار القؾانيؽ والتذخيعات واتخاذ 

يع سمدمة مؽ الإجخاءات إلى تييئة السشاخ السلائؼ لشسؾ وتظؾر ىحا القظاع مؽ أجل تؾس
قاعجة الاقتراد تعتبخ السؤسدات الشاشئة والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ أىؼ وسائل 

 . السداعجة عمى دعؼ قظاع التذغيل
  

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

  :الفرل الأول
الإطار النظخي لمجراسة   
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 المرغخة  ومذخوع محكخة تخخج مؤسدة مرغخة المؤسدة المبحث الأول:
فيسا يمي تفريل في الإطار القانؾني لمسؤسدة السرغخة وفقا لمقؾانيؽ السشغسة ليا، 

 الحي يشغؼ محكخة تخخج مؤسدة مرغخة. 1275وأيزا التعخيج عمى القخار 
 :المرغخة المؤسدة الإطار القانهني :المطمب الاول  
 الاقترادتعتبخ السِؤسدات السرغخة مؽ الخكائد الأساسية التي تداىؼ في تعديد   

 السحمي وتؾفيخ العسل .
 وبيحا سؾف نتظخق إلى: ،بالإضافة إلى دورىا اليام في تحقيق التشسية السدتجامة 
  مفههم المؤسدة المرغخة الفخع الاول: 
صغيخ  عجد بؾجؾد وتتسيد محجودة نسؾ إمكانات ذات صغيخة مذاريع عؽ عبارة ىي 

 أو مجتسع متخررة عمى خجمة سؾق  تخكد ندبيا، فيي مشخفزة وإيخادات السؾعفيؽمؽ 
 1تجريجيا. الأحيان بعض يكؾن  فشسؾىا ما حج إلى وتتؾسع تشسؾ أن يسكؽ معيؽ، محمي

 أثبتت خجمات أو سمعا تقجم غالبا لأنيا الابتكار حؾل تتسحؾر فالسذاريع السرغخة لا
 الدؾق  حجؼ مثل عؾامل ويقيجه تجريجية أكثخ برفة يكؾن  ونسؾىا. الدؾق  في نجاحيا
 السحمي. والظمب

تمبي  ما غالبا لأنيا أقل تكؾن  السرغخة السؤسدة أو السذاريع الرغيخة فسخاطخ
 قاعجة لجييا أن كسا ثابت طمب مع الخجمات أو الدمع بتؾفيخ السحمي، الدؾق  احتياجات

 2محجودة. نسؾه إمكانيات ولكؽ مدتقخة عسلاء
 المرغخة  لممؤسدة القانهني التأطيخ :الفخع الاول       

السؤسدات مشح  مؽ الشؾع ليحا محجد الجدائخ قانؾني  في تعخيف ىشاك يكؽ لؼ
 السؤسدات لتخقية التؾجييي القانؾن  صجور تاريخ 2001 ديدسبخ 12 غاية إلى الاستقلال
 لتعخيفيا. السحاولات بعض وجؾد مؽ بالخغؼ السرغخة

 التقخيخ وضع تؼ الجدائخ عشجما في الرغيخة السؤسدات لتعخيف محاولة أول عيخت
 كان حيث ،1977و 1974 بيؽ السستجة لمفتخة الخباعي( )السخظط التشسية ببخنامج الخاص
 قانؾنيا مدتقمة إنتاج وحجة كل أنيا عمى آنحاك والظاقة الرشاعة وزارة طخف مؽ تعخيفيا

                                                 
1
 ثىضُبف ػلاء انذٍَ صثُش محمد، دوس حبضُبد الأػًبل انزكُىنىخُب فٍ دػى انًؤعغبد انُبشئخ فٍ اندضائش، يدهخ شؼبع نهذساعبد الاقزظبدَخ    

 .0202، 1، ػذد 4يدهذ 
2
  هخثخزٍ ػهٍ، ثىػىَُخ عهًُخ، انًؤعغبد انُبشئخ انظغُشح وانًزىعطخ فٍ اندضائش واقغ ورحذَبد، دساعبد وأثحبس، انًد 

 .525، ص0202، خبيؼخ صَبٌ ػبشىس ، اندهفخ، أكزىثش،14، انؼذد 10انؼشثُخ نلأثحبس وانذساعبد فٍ انؼهىو الإَغبَُخ والإخزًبػُخ، يدهذ 
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 وتقجر جدائخي  ديشار مميؾن  15 مؽ أقل سشؾي  أعسال رقؼ وتحقق عامل 500 مؽ أقل تذغل
 . جدائخي  ديشار مميؾن  10 بأقل إنذاءىا قيسة

 السؤسدات حؾل الأول السمتقى بسشاسبة السؤسدات ىحه لتعخيف الثانية السحاولة كانت
 يختكد حيث. الحكيقة الرشاعات وتشسية لميشجسة الؾطشية السؤسدة بيا تقجمت الرغيخة،
 السؤسدة فتعخف الأعسال، ورقؼ العاممة اليج الكسييؽ السعياريؽ عمى السقتخح التعخيف
 1 السؤسدة التي: تمػ أنيا عمى والستؾسظة الرغيخة
 عامل. 200 مؽ أقل تذغل -
 جدائخي. ديشار مميؾن  10 مؽ أقل أعسال رقؼ تحقق -
 انزسام عل في وخاصة والستؾسظة الرغيخة السؤسدات تعخيف في للاندجام تحكيقاو
 السؤسدات حؾل العالسي السيثاق عمى وتؾقيعيا الأورو متؾسظي السذخوع إلى الجدائخ

 لمتجارة العالسية لمسشغسة للانزسام الجدائخ ومحاولات 2000 سشة جؾان في الرغيخة
(OMC )السؤسدات مؽ الشؾع ليحا تعخيف إيجاد عمى مجبخة نفديا الجدائخ وججت.  

 السؤسدات لتخقية التؾجييي القانؾن  مؽ الخابعة السادة في الجدائخي  السذخع عخف حيث
 الرغيخة السؤسدات ،2001 ديدسبخ 12 السؤرخ 01/18 رقؼ والستؾسظة الرغيخة

 2سمع أو خجمات. إنتاج مؤسدة أنيا عمى القانؾنية طبيعتيا كانت ميسا والستؾسظة
 .شخص 250 إلى 1مؽ  تذغل -
الدشؾية  حريمتيا مجسؾع مميار ديشار جدائخي ولا يتجاوز 02 أعساليا رقؼ يتجاوز لا -

 جدائخي. ديشار مميؾن  500
 يستمػ لا مؤسدة كل بأن بيا ويقرج السالية الحمة في الاستقلالية معايخ تدتؾفي

 يشظبق لا أخخى  مؤسدات مجسؾعة أو مؤسدة قبل مؽ فؾق  فسا %25 بسقجار رأسساليا
  والستؾسظة. الرغيخة السؤسدات تعخيف عمييا

 السذخع أن ندتشتج الحكخ سالف 01/18 رقؼ القانؾن  مؽ 04 السادة نص خلال ومؽ
 ولؼ الاقترادي السفيؾم عمى والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات تعخيفو في اعتسج الجدائخي 

 القانؾن  في والستؾسظة الرغيخة السؤسدات إلى يذخ ولؼ القانؾنية بالذخرية ليا يعتخف

                                                 
1
 3، انؼذد 0ثٍ صغذِ حجُجخ، " ششكبد سأط يبل انًخبطش كآنُخ نذػى انًؤعغبد انُبشئخ فٍ اندضائش"،حىنُبد خبيؼخ ثشبس فٍ انؼهىو الاقزظبدَخ،  

 54-44، ص0202اندضائش،
2
 -دساعخ حبنخ يغشػبد الأػًبل–دانُب أحًذ، محمد َىَظ،"واقغ يغشػبد الأػًبل فٍ صدح فشص َدبذ انششكبد انشدَخ انُبشئخ فٍ قطبع غضح  

geeks Skye Gazaُ15ص 0215ٍ، "، يزكشح  انًبخغزُش فٍ ثشيح اقزظبدَبد انزًُُخ ثكهُخ انزدبسح فٍ اندبيؼخ الإعلايُخ ثغضح، فهغط 
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 التؾجييي القانؾن  في والستسثل خاص قانؾن  في السؤسدات مؽ الشؾع ىحا أفخد بل التجاري 
01/18 .  

 بترشيف قام السذخع أن نجج السرغخة السؤسدات بتخقية الستعمق القانؾن  إلى وبالخجؾع
، فظبقا لسا ورد في  07و 06.05 السؾاد محتؾى  خلال مؽ وذلػ حجى عمى مؤسدة كل

 بالسؤسدة السقرؾد بتحجيج أساسا والستعمقة أعلاه السحكؾر القانؾن  مؽ الخامدة نص السادة
والتي  عامل 250إلى  50كل مؤسدة تذغل ما بيؽ  بأنيا السذخع يعتبخىا بحيث الستؾسظة

 حريمتيا مجسؾع يكؾن  أو ديشار مميار 2و مميؾن  200 بيؽ ما الدشؾي  أعساليا رقؼ يكؾن 
 مميؾن ديشار 500 أو 100 بيؽ ما الدشؾية

 49 إلى 10 بيؽ ما تذغل مؤسدة بأنيا الرغيخة السؤسدة فتعخف الدادسة السادة أما
 حريمتيا مجسؾع يتجاوز أولا ديشار مميؾن  200 الدشؾي  أعساليا رقؼ يتجاوز ولا عامل

 ديشار. مميؾن  100 الدشؾية
 السؤسدة مرظمح السذخع مشحيا السؤسدات مؽ آخخ نؾع ىشاك ذلػ إلى بالإضافة

 عسال 9 إلى عامل مؽ تذغل التي السؤسدات وىي الدابعة السادة خلال مؽ السرغخة
 10 الدشؾية إيخاداتيا مجسؾع يتجاوز أولا ديشار مميؾن  20 مؽ أقل أعسال رقؼ وتحقق

 1ملاييؽ.
 الجعؼ وتجابيخ بخامج كل في مخجعا يذكل التعخيف ىحا أن عمى 10 السادة ونرت

 . بالقظاع الستعمقة الإحرائيات ومعالجة إعجاد وكحا السؤسدات ىاتو لرالح والسداعجة
 17/022 رقؼ القانؾن  بسؾجب الحكخ الدالف 01/18 القانؾن  بإلغاء قام السذخع أن إلا

 الرغيخة السؤسدات لتظؾيخ التؾجييي القانؾن  الستزسؽ 2017 جانفي 10 في السؤرخ
 وحجد والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات تعخيفا خلالو مؽ السذخع أعظى والحي والستؾسظة،

 والإنساء والجيسؾمة. بالإنذاء يتعمق فيسا ليا السخررة والآليات الجعؼ تجابيخ
 والسؤسدة الستؾسظة والسؤسدة الرغيخة السؤسدة مؽ كل تعخيف في الشغخ أعاد كسا
 الشؾع ىحا تعخيف في اعتسادىا يتؼ بالسبالغ السالية التي الستعمق الجانب في وذلػ السرغخة

 مؽ السؤسدات.
                                                 

الجدائخية في تخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وانعكاساتيا عمى التشسية أطخوحة دكتؾرة،  شؾاشي فاطسة، دور الذخاكة الأورو  1
 . 152 .، ص2017/2018كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة مدتغانؼ 

يتزسؽ القانؾن التؾجييي لتظؾيخ السؤسدات  2017يشايخ  10ـ ، السؾافق ل1438ربيع الثاني  11السؤرخ في  02/17قانؾن رقؼ   2
 .2الرغيخة والستؾسظة، الجخيجة الخسسية، العجد 
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 السؤسدات لتظؾيخ التؾجييي القانؾن  الستزسؽ 02/ 17 رقؼ القانؾن  فبسقتزى
 طبيعتيا كانت ميسا السؤسدات السرغخة الجدائخي  السذخع يعخف والستؾسظة الرغيخة
  1الخجمات. الدمع أو إنتاج مؤسدة بأنيا القانؾنية
 . شخرا( 250) وخسديؽ مائتيؽ ( إلى01) واحج مؽ تذغل -
يتجاوز  لا أو جدائخي  ديشار ملاييخ( 04) أربعة الدشؾي  أعساليا لا يتجاوز رقؼ -
 جدائخي. ديشار مميار( 01) الدشؾية حريمتيا مجسؾع

  استقلالية معيار تدتؾفي -
 : يأتي كسا أعلاه التعخيف في ورد بسا السقرؾد بتحجيج الججيج القانؾن  جاء ولقج

 العسل وحجات لعجد السؾافق الأشخاص عجد ىؼ: السدتخجمؾن  الأشخاص -
بسعشى عجد العامميؽ برفة دائسة خلال سشة واحجة أما العسل السؤقت أو السؾسسي  الدشؾية

  أجداء مؽ وحجات العسل الدشؾي. فيعتبخان 
 الستعمقة تمػ ىي: الحريمة مجسؾع أو الأعسال رقؼ لتحجيج السعتبخة الحجود -

 2.خشي 12 مقفل مجة نذاط بآخخ
 مذخوع محكخة تخخج مؤسدة مرغخة  :المطمب الثاني : 

 وفيسا يمي عخض لحلػ:
 الأهجاف و خطهات التنفيح 5721القخار الهزاري الفخع الأول:   

في اطار جيؾد الدمظات العسؾمية لشذخ ثقافة العسل الحخ بيؽ طمبة الجامعات لتعديد 
جي الجامعات عؾض الحرؾل عمى شيادة فقط، يسكؽ لظمبة الجامعات يفخص تذغيل خخ 

حسمة السذاريع انتياج السدار السقاولاتي لإنذاء مؤسدات تسكشيؼ مؽ خمق مشاصب ليؼ 
ولغيخىؼ مؽ البظاليؽ، وذلػ بتذجيع السقاولاتية في الؾسط الجامعي و كان ذلػ بذكل رسسي 

قاولاتية عمى مدتؾى الجامعات بالتعاون مع مؽ خلال إنذاء دور الس 2013بجاية مؽ سشة 
وزارة التذغيل والحساية الاجتساعية مسثمة في الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب عمى 

سحمي حيشيا ، وتساشيا مع التؾجو الججيج لمدمظات العسؾمية نحؾى تذجيع السدتؾى ال

                                                 
ىؾ مرظمح محاسبي يدتعسل كسؤشخ لمتحميل السؾضعي عشج تحجيج السؤسدة  le totale de bilanمجسؾع الحريمة الدشؾية   1

 يقرج بو السجسؾع الكمي للأصؾل والخرؾم في السيدانية خلال سشة مالية.  
2
انجحىس  ،يدهخ01-054ػجذ انحًُذ يهٍُ، عبيُخ حغبٍَ، رذاثُش دػى انًؤعغبد انُبشئخ والإثزكبس فٍ اندضائش: قشاءح فٍ أحكبو انًشعىو انزُفُزٌ 

 .12،ص 0202، خبيؼخ يُزىسٌ، قغُطُُخ، عُخ 20، انؼذد 25فٍ انؼقىد وقبَىٌ الأػًبل، انًدهذ 
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طار إجمات العسؾمية وفي السؤسدات الشاشئة لسؾاكبة متظمبات اقتراد السعخفة ورقسشة الخ
سبتسبخ  27السؤرخ في  1275تخقية الشغام البيئي الجاعؼ لمذخكات الشاشئة، جاء القخار 

بخاءة اختخاع مؽ طخف وزارة التعميؼ  -مؤسدة ناشئة / شيادة  –)شيادة جامعية  2022
 . 1العالي والبحث العمسي

السقاوليؽ والسبتكخيؽ لخجمة ييجف ىحا القخار برفة عامة إلى خمق جيل مؽ الظمبة و 
التشسية أىجاف التشسية و ووضع الجامعة في مدارىا الظبيعي لترجر قاطخة الاقتراد الؾطشي 

 مؽ خلال: تذجيع الظمبة عمى الابتكار وتظؾيخ أفكار مذاريع ريادية،
دعؼ الظمبة في إنذاء مؤسدات ناشئة وتدجيل بخاءات الاختخاع وفق التذخيعات 

بخاءة اختخاع لمسشخخطيؽ في القخار  -مشح شيادات : مؤسدة ناشئة / شيادة السعسؾل بيا، 
1275، 

 حساية السمكية الفكخية والرشاعية للاختخاعات والابتكارات الظمبة والباحثيؽ،
 إنذاء مؤسدات مبتكخة مؽ طخف الظمبة تديؼ في خمق الثخوة ومشاصب الذغل .

بجأت حخكية غيخ معيؾدة عمى  رىـجو مشح ص  1275خظؾات تشفيح القخار و مؽ بيؽ   
مدتؾى مؤسدات التعميؼ العال؛ جامعات ومخاكد جامعية ومجارس عميا تيجف إلى وضع 

مؽ خلال نذاطات مختمفة  2023-2022مؾضع التشفيح لمدشة الجامعية  1275القخار 
تعميسات والسخاسلات المؽ . ومجسؾعة ومتشؾعة تذتسل عمى التحديذ والإعلام والتكؾيؽ

السحكخات السرمحية الرادرة عؽ مرالح وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي لاسيسا المجشة و 
الؾطشية التشديكية لستابعة الابتكار وحاضشات الأعسال الجامعية بؾتيخة متدارعة وغيخ 

مؾضع التشفيح وكان ذلػ باتباع  1275معيؾدة تعكذ الإصخار ورفع التحجي لؾضع القخار 
 2ة:السخاحل التالي

تشغيؼ لقاءات ونجوات جيؾية لسؤسدات التعميؼ العالي بحزؾر مدؤولي الجامعات 
السعشييؽ زيارات ميجانية لمسؤسدات الجامعية مؽ طخف أعزاء المجشة الؾطشية التشديكية 

                                                 
دكتؾراه عمؾم ، تخرص  ةكخ محسياسات البحث العمسي في الجدائخ لمؾلؾج إلى مجتسع السعخفة الظسؾح والؾاقع ، مذحؾق ابتدام .  1

، ص 2018-2017، 2-ذ وعمؾم التخبية، قدؼ عمؾم التخبية جامعة عبج الحسيج ميخي قدشظيشة عمؼ الشفذ التخبؾي ، كمية عمؼ الشف
14 
مقجمة لشيل شيادة دكتؾراه  محكخةمذحؾق ابتدام ، سياسات البحث العمسي في الجدائخ لمؾلؾج إلى مجتسع السعخفة الظسؾح والؾاقع ،  2

، 2-مؾم التخبية، قدؼ عمؾم التخبية جامعة عبج الحسيج ميخي قدشظيشة عمؾم ، تخرص عمؼ الشفذ التخبؾي ، كمية عمؼ الشفذ وع
 12، ص 2017-2018
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لستابعة الابتكار ومخافقتيا في تشفيح القخار، والكيام بشذاطات متشؾعة عمى مدتؾى الجامعات 
لرالح الظمبة و الأساتحة، فتح باب التخشح واستكبال ممفات  1275لقخار بغخض التحديذ با

 .الظمبة
، 1275تذكيل فخق العسل وانتقاء أفكار السذاريع السقبؾلة للاحتزان في اطار القخار 

 TOTعقج دورات لتكؾيؽ السكؾنيؽ لرالح أساتحة الحاضشة ودور السقاولاتية في مجال 
إخزاع الظمبة السقبؾليؽ لجورات و  ،BMCلعسل التجاري والتفكيخ الترسيسي و ونسؾذج ا

تجريبية ضسؽ حاضشة الأعسال الجامعية تكؾن في مجالات مختمفة تديؼ في بشاء قجرات 
الظمبة أصحاب السذاريع في مجالات مختمفة : تقشيات التؾاصل والعخض و نسؾذج العسل 

 ...الخسدات.التجاري، الحكاء الاصظشاعي، والتدؾيق الخقسي، إنذاء السؤ 
لمحرؾل عمى وسؼ  startup.dzمداعجة الظمبة عمى التدجيل عبخ مشرة وأيزا 

 ."لابل" لمسذاريع السبتكخة
 5721الأطخ التنظيمية والهيكمية التي تدهم في تنفيح القخار الفخع الثاني: 

وبجاية تشفيحه في نفذ الدشة  2022سبتسبخ  27في  1275مشح بادية صجور القخار 
كتحجي استمدم ذلػ تفعيل ووضع اطخ تشغيسية وليكمية تديؼ في  2023-2022الجامعية 

 1رفع ىحا التحجي حيث تؼ إنذاء :
المجشة الؾطشية التشديكية لستابعة الابتكار وحاضشات الأعسال الجامعية  -

ار لمؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي في إرساء أسذ ريادة الأعسال كسذخف ومدتذ
 .الجامعية
تفعيل واجيات الجامعة وعمى راسيؼ حاضشة الأعسال ودار السقاولاتية ومكتب  -

 . 1275دعؼ التكشؾلؾجيا والابتكار و ربط السؤسدة بالجامعة مؽ خلال نص القخار 
 والهكالة الهطنية لجعم و تنمية المقاولاتية   المبحث الثاني  دُور المقاولاتية   

سيتؼ التعخيج عمىُ دور السقاولاتية التي تتؾلى احتزان مذاريع السؤسدات السرغخة، 
بالإضافة إلى الؾكالية الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية التي يسكشيا تسؾيل ىحا الشؾع مؽ 

 السذاريع.
 
 

                                                 
 .12 .، صالسخجع الدابقمذحؾق ابتدام ،  1
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  المقاولاتية دُور لاول:المطمب ا      
        

ىي مفيؾم يدتخجم في العجيج مؽ البمجان العخبية، ويذيخ الى السؤسدات التي تجعؼ 
 ريادة الأعسال و تذجع عمى إنذاء السذاريع الرغيخة  والستؾسظة. 

 
  المقاولاتية تعخيف دارول: الأ  فخعال        

حدب ثلاثة اتجاىات فكخية فإلى  لقج نذأ وتظؾر البحث في مجال السقاولاتية     
غاية الدتيشات عخف ىحا السجال سيظخة الاتجاه الؾعيفي الحي يجرس السقاولاتية مؽ الجانب 

الاقترادي وذلػ بالتخكيد عمى نتائج السقاولاتية في محاولة مشيا للإجابة عمى التداؤليؽ 
ماىي الغخوف الاقترادية و التالييؽ: ما ىؾ تأثيخ الأنذظة السقاولاتية عمى الاقتراد؟ 

 1السقاولة؟  والاجتساعية والثقافية التي تذجع
كسا تزسؽ ىحا الاتجاه محاولات عجيجة لتعخيف السقاول انظلاقا مؽ وعائفو 

الاقترادية، ليغيخ بعجه اتجاه ثاني يخكد عمى دراسة خرائص الأفخاد وتأثيخىا عمى 
مؽ الخرائص  ؼ الشذاط السقاولاتي انظلاقا  السقاولاتية باعتبارىا وسيمة يسكؽ مؽ خلاليا في

الشفدية والذخرية لمسقاول، ومع بجاية التدعيشات عيخ اتجاه ججيج ييتؼ بجراسة الاقتراد 
والسجتسع ككل وذلػ مؽ خلال دراسة العؾامل الأساسية التي تدسح لمسقاول والسؤسدة 

 2 .الججيجة بالشجاح
وكانت تعشي  Montchrétien مؽ طخف 1616استعسمت كمسة السقاول لأول مخة سشة 

الذخص الحي يؾقع عقجا مع الدمظات العسؾمية مؽ اجل ضسان انجاز عسل ما، أو 
      مجسؾعة أعسال مختمفة، كسا عخف 

 أهجاف المقاولاتيةو  أهمية  :الفخع الثاني 
 :تتسثل أىسية السقاولاتية فيسا يمي

 الخفع مؽ مدتؾيات الإنتاج. -
 الشاتجة عؽ نذاط السؤسدات الججيجة التي تؼ إنذاؤىا.زيادة العائجات   -

                                                 
1
نُُم دسخخ دكزىساِ فٍ انؼهىو، رخظض قبَىٌ  يزكشحقُجىػخ عهُى دساعخ قبَىَُخ حىل انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ ػهً يغزىي انىلاَخ،  

 0201ثٍ َىعف ثٍ خذح، اندضائش  1حقىق خبيؼخ اندضائش ػبو، كهُخ ان
2
ثىضُبف ػلاء انذٍَ، صثُش محمد، دوس حبضُبد الأػًبل انزكُىنىخُب فٍ دػى ايهؤعغبد انُبشئخ فٍ اندضائش،يدهخ شؼبع نهذساعبد  

 14، ص  0202. 1ػذد ، 4الاقزظبدَخ،يدهذ ،
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تجديج الشديج الإقترادي مؽ خلال تعؾيض السؤسدات الفاشمة وإعادة التؾازن إلى  -
الأسؾاق تذجيع الإبتكار عؽ طخيق إنذاء مؤسدات مبتكخة ججيجة بسشج تأثيخىا لتذسل حتى 

لتغيخات الحاصمة مؽ أجل السؤسدات القائسة التي تجج نفديا مزظخة إلى التكيف مع ا
 تعديد قجراتيا التشافدية بسا يزسؽ بقاليا في الأسؾاق.

وسيمة لإعادة الإنجماج الاجتساعي لمعسال الحيؽ فقجوا مشاصب عسميؼ نتيجة الأسباب   -
 اقترادية خارجة عؽ نظاقيؼ.

تذكل مشدقا يدسح لمخخوج مؽ نسؾذج العسل السأجؾر الحي سيظخ عمى الأذىان لفتخة  -
 مة مؽ الدمؽ والجدء إلى العسل الحخة.طؾي

تذجيع السبادرة الفخدية وازدىارىا في أي مجتسع يتظمب العسل عمى غخس الخغبة في  -
 .السقاولاتية بيؽ أفخده  ونذخ روحالسبادرة 

 1.السشغسات الحجيثة أصبحت تذجع الحذ السقاولاتي عمى جسيع مدتؾيات السشغسة -
 المقاولاتية  وكالة تنمية و دعم   :المطمب الثاني   

ىي ىيئة حكؾمية مشغسة تيجف إلى دعؼ وتعديد ريادة الأعسال و السذاريع السرغخة  
، ىي ىيئة ”NESDA“، السعخوفة اخترار ا بـ  الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتيةو 

لؾصاية الؾزيخ  حكؾمية ذات طابع خاص، تتستّع بذخرية اعتبارية واستقلال مالي. تخزع
تقجّم ىحه الؾكالة ف السفؾّض السكمّف بذؤون السذاريع الرغيخة برفة مداعج لخئيذ الؾزراء.

 2الجعؼ لحاممي السذاريع لإنذاء وتؾسيع السذخوعات الرغيخة لإنتاج الدمع والخجمات.
   NESDAالهكالة الهطنية لجعم وتنمية المقاولاتيةتعخيف  :الفخع الاول   
ىي ىيئة حكؾمية ذات طابع خاص، تتستّع بذخرية اعتبارية واستقلال مالي. تقجّم    

ىحه الؾكالة الجعؼ لحاممي السذاريع لإنذاء وتؾسيع السذخوعات الرغيخة لإنتاج الدمع 
 والتي كانت تدسى سابقا باسؼ الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب والخجمات.
ANSEJ08السؤرخ في 296-96خسؾم التشفيحي رقؼ أنذأت ىحه الؾكالة بسقتزى الس 
فخع عمى السدتؾى الؾطشي حيث أنيا مؤسدة عسؾمية مكمفة  53وليا  1996سبتسبخ 

                                                 
1
و انزًُُخ انزكُىنىخُخ فٍ رشدُغ انًؤعغبد الاقزظبدَخ ػهً الإثذاع. انًدهخ اندضائشَخ نهًبنُخ  دثٍ ػهٍ ، دوس انىكبنخ انىطُُخ نزثًٍُ َزبئح انجحش 

 0215انؼبيخ ، 
2
 10، ص 0212، خبيؼخ وسقهخ،  0، ط0إَثبس ػجذ انهبدٌ محمد عؼذوٌ محمد عهًبٌ دوس سَبدح يُظًبد الأػًبل فٍ انزًُُخ الإقزظبدَخ ،يهزقً دونٍ 
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بتذجيع ومخافقة وتجعيؼ الذباب البظال الحي يستمػ فكخة مذخوع إنذاء مؤسدة بالإضافة إلى 
 .ةأنيا ىيئة ذات طابع خاص تتستع بالاستقلال السالي و بالذخرية السعشؾي

وقج كانت في البجاية مؾضؾعة تحت إشخاف رئيذ الحكؾمة ويتؾلى الؾزيخ السكمف  
لمتذغيل الستابعة العسمية لشذاطيا ثؼ تحؾلت  لتربح تابعة لؾزارة العسل والتذغيل والزسان 

 الاجتساعي ثؼ الى وزارة اقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة. 
مالية مؽ خلال القخوض السسشؾحة مؽ البشؾك السحمية السعتسجة  تقجم الؾكالة مداعجات

التي يتؼ فييا وضع ممفات الذباب حاممي السذاريع السؤىمة وإن كان اليجف مؽ إنذائيا 
  : اجتساعي في إطار سياسة التذغيل ومكافحة البظالة فإنيا أيزا تؾكل بالسيام التالية

وي السذاريع في إطار إنجاز مذاريعيؼ تجعؼ وتقجم الاستذارة وتخافق الذباب ذ -
 1الاستثسارية؛

تديخ وفقا لمتذخيع والتشغيؼ السعسؾل بيسا تخريرات الرشجوق الؾطشي لجعؼ  -
 تذغيل الذباب لاسيسا مشيا الإعانات و تخفيض ندب الفؾائج؛

تبمغ الذباب ذوي السذاريع بسختمف الإعانات التي يسشحيا الرشجوق الؾطشي لجعؼ  -
لذباب وبالامتيازات الأخخى التي يحرمؾن عمييا، حيث تزع بيؽ أيجييؼ كل تذغيل ا

لسعمؾمات ذات الظابع الاقترادي، التقشي، التذخيعي و التشغيسي الستعمقة بسسارسة ا
 نذاطاىؼ؛
تذجع كل شكل آخخ مؽ الأعسال و التجابيخ الخامية إلى تخقية إحجاث الأنذظة و  -

 2السفيجة اقتراديا و اجتساعيا؛ تؾسيعيا، بإحجاث بؽ كل لسذاريع
تقؾم بستابعة الاستثسارات التي يشجدىا الذباب ذوي السذاريع مع الحخص عمى  -

احتخام بشؾد دفاتخ الذخوط التي تخبظيؼ بالؾكالة و مداعجتيؼ، عشج الحاجة، لجى السؤسدات 
 .والييئات السعشية بإنجاز الاستثسارات

أو تججيج معارفيؼ في تقشيات التدييخ عمى أساس  تشغؼ دورات لتعميؼ الذباب وتكؾيشيؼ
بخامج خاصة يتؼ إعجادىا مع اليياكل التكؾيشية وفي ىحا الرجد تبخم الؾكالة اتفاقيات مع 
الييئات والسؤسدات التي يسكؽ أن تدتفيج مؽ خلاليا مؽ إنجاز بخامج تكؾيؽ الذباب ذوي 

 ؛ السذاريع مثل دار السقاولاتية

                                                 
1
 10، ص 0212، خبيؼخ وسقهخ،  0، ط0 عؼذوٌ محمد عهًبٌ دوس سَبدح يُظًبد الأػًبل فٍ انزًُُخ الإقزظبدَخ ،يهزقً دونٍإَثبس ػجذ انهبدٌ محمد 

2
يقذيخ نُُم شهبدح دكزىساِ ػهىو ،  حكشيزعُبعبد انجحش انؼهًٍ فٍ اندضائش نهىنىج إنً يدزًغ انًؼشفخ انطًىذ وانىاقغ ، يشحىق اثزغبو  

 14.، ص 0212-0215، 0-ػهى انُفظ انزشثىٌ ، كهُخ ػهى انُفظ وػهىو انزشثُخ، قغى ػهىو انزشثُخ خبيؼخ ػجذ انحًُذ يهشٌ قغُطُُخ  رخظض
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مؽ الأعسال و التجابيخ الخامية إلى تخقية إحجاث الأنذظة و  تذجع كل شكل آخخ -
 تؾسيعيا تقجم الاستذارة ويج السداعجة في مدار التخكيب السالي رصج القخوض؛

تكيؼ علاقات متؾاصمة مع البشؾك و السؤسدات السالية في إطار التخكيب السالي  -
استغلاليا، وحتى تتحقق  لمسذاريع و تظبيق خظة التسؾيل و متابعة إنجاز السذاريع و

السخافقة برفة جيجة و يتؼ تذجيع السبادرات السحمية فقج تزسشت الؾكالة فخوعا مؾزعة عمى 
 كافة الؾلايات و التي تتزسؽ ىي الأخخى ممحقات ليا في بعض السشاطق.

 

  NESDAههبم الىكبلت الىطٌيت الفزع الثبًً :    

 

 :لارُخ فٍ يهبو انىكبنخ انىطُُخ نذػى ورًُُخ انًقبو رزًثم

 عزشبسح وانًشافقخ.الإرذػُى ورقذَى  -

ثؤَشطخ  قخقزظبدَخ وانزقُُخ وانزششَؼُخ وانزُظًُُخ انًزؼهالإرىفُش خًُغ انًؼهىيبد  -

 حبيهٍ انًشبسَغ.

ق )انجُىك، يظهحخ انضشائت، طُذو رطىَش انؼبنقبد يغ انششكبء واندهبد انًؼُُخ -

 انضًبٌ ااندزًبػٍ(.

 عزثًبس.لإرطىَش انششاكخ ثٍُ يخزهف انقطبػبد نزحذَذ فشص ا -

 رُخ.لاركىٍَ حبيهٍ انًشبسَغ ضًٍ يشاكض رطىَش انًقبو -

 ػبَبد انًًُىحخ.لإرًىَم يشبسَغ انشجبة وإثبنغهى ػٍ يخزهف ا -

انًشافقخ وانًزبثؼخ ػٍ ثؼذ نهًؤعغبد انًظغشح انًُشؤح يٍ طشف أطحبة  -

 انًشبسَغ.

َشطخ.الأخشاءاد وانزذاثُش انشايُخ إنً رؼضَض إَشبء ورىعُغ الإرشدُغ كم  -
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 الفصل الثبًً :

 نموذج العمل التجاري                 
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 الديمقراطـيت الشعبـيتالجـمهوريت الجـسائريت 

 التعليـم العالي والبحـث العلـميوزارة 

 عين تموشنت بلحاج بوشعيب حامعت

  حاضنت الأعمال عين تموشنت
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 البطالة التمنٌة للمشروع      Fiche technique du projet                             
 

 الاسم و اللمب
Votre prénom et nom 

Your first and last Name 

 حمادي بهجة 
 بعيليش عبد العزيز 

 الاسم التجاري للمشروع
Intitulé de votre projet 
Title of your Project 

 عبر تطبيقبيق خاص بكراء سيارات التخييم طت

 رلم الهاتك
Votre numéro de téléphone 

Your phone number 

0697519581 
0799706580 

 البرٌد الالكترونً
Votre adresse e-mail 
Your email address 

Hammadibahdja46@gmail.com 
bailicheazize@gmail.com 

 البلدٌة( -ممر مزاولة النشاط ) الولاٌة
Votre ville ou commune d'activité 

Your city or municipality of activity 

 عين تموشنت

 

  طبٌعة المشروع  Nature de projet 

 

 المنتوج ذو طابع خدماتي  

Vente de services 

Sale of services 

 

 

 
  

 

mailto:Hammadibahdja46@gmail.com
mailto:Hammadibahdja46@gmail.com
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 )إحرائيات إن وججت( المذكمة المخاد حمها وتكهن مجعمة بالبيانات
 

وفي الؾقت الحالي ىشاك الكثيخ مؽ الدياح  .يذكل بعج الأماكؽ الدياحة مذكمة لجى الدياح
يتؾافجون إلى بمجنا مؽ جسيع فئات الأعسار يخيجون قزاء وقت مستع في أماكشيؼ السفزمة ولكؽ مع 

 صعؾبة الؾصؾل ليا لا يدتظعؾن الحىاب إلييا. 
تي بيؽ ىحه الأسباب أيزا ىشاك نقص في الفشادق أو بالأحخى لا يؾجج فشادق تكؾن في الأماكؽ ال 

و حتى وإن  مثال عمى ذلػ }الرحخاء تحجيجا جانت {  تديحميعتبخىا بعض الدياح اماكشيؼ السفزمة ل
وججت تكؾن بأسعار خيالية وأيزا عجم تؾفخ الشقل الخاص الحي يديل عمى الدائح التجؾال وىؾ في 

 راحة تامة .
وليحا فكخنا في ىحه الشقظة بالأخص. وقخرنا تؾفيخ سيارات خاصة بالتخييؼ تكؾن مدودة بجسيع  

لأماكؽ والسشاعخ الخلابة التي تتستع بيا بلادنا ااحتياجات الدائح لكي يكؾن في كامل راحتو ويدور جسيع 
 لأسفار.[ ل SAFARI] إسؼتجاري ججيج في الدؾق تحت  إسؼوسؾف تكؾن ذات إحجاثيات ججيجة و 

 
 

 Value -1 الكيسة السقتخحة:                                                     -1
:proposition 

 ؟دبهن ما القيمة التي نقجمها لم
 ) كيف نداعج الدبهن عمى حل مذكلاته؟ )البحث عن حل وتحهيمه إلى نمهذج تجاري 

 اختخ من الخسم ما يهافق مذخوعك() ما طبيعة هحا الحل لممذكمة هل هي قيم نهعية أو كمية؟

                     
 
 

دراسة حؾل احتياجة الدياح والسذاكل الستعمقة بالدياح . دراسة تحت عشؾان تدييل الدياحة 
SEFARE .للأسفار  
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  .تحؾيل ىحا الحل إلى نسؾذج تجاري ناجح يدتيجف الدياح         
  

 : الكيسة السبتكخة أو الججيجة 
 تظبيق ججيج يديل الدفخ والتجؾال ويسكؽ الدائح مؽ الحجد بديؾلة لكخاء سيارات التخييؼ. إبتكار 

 : الكيؼ في الترسيؼ 
 .سؾف نقؾم بترسيؼ خاص بتظبيقشا يتزسؽ كل ما يحتاجو الدبؾن ) الدائح (

  : الكيؼ بالدعخ 
يكؾن في في ىحا الجانب سؾف نتظخق إلى كل ما يخص الدعخ لكخاء سياراتشا و سعخنا سؾف 

 .متشاول الجسيع و سيكؾن سعخ تشافدي في الدؾق 
 
 الكيسة التي نقجميا لمعسيل: -1/1
 

 تؾفيخ سيارات خاصة بالتخييؼ ذات جؾدة عالية ومؾفخة بجسيع احتياجات الدائح.  
  مع تظبيقشا سؾف تديل عسمية الحجد لكخاء الديارات التخييؼ. 
  مع الكيسة السقجمةتحجيج سعخ مشاسب وفي متشاول الجسيع يتشاسب. 
 ) تؾفيخ اليجوء والخاحة لمعسيل )الدائح. 

 
 ما ىي السذاريع الأخخى التي استيجفت نفذ السذكمة والتي جخى تشفيحىا؟-1/2

ىشاك مذاريع استيجفت مذكل نفذ مذكمشا كخاء سيارات ذا التخييؼ وتؼ تشفيجىا مثال عمى ذلػ 
kwini    و لكؽ بجون تظبيق. 
 
 

 -2                                                                   شخائح العسلاء      -2
Customer segments:  

 
 

 من أهم عملاؤنا؟ لمن نهجه القيمة؟ )حجد بالتفريل( -
تحجيج الدهق المحتمل.  نحاول تحجيج عجد العملاء من خلال استبيان أو سبخ أراء إن وجج. بهجف

 أو كيف العمل لتحجيج سهق مدتهجف.
 سياح نؾعان :

 الدياح داخل البمج ) مؾاطشيؽ ( - 1 
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 _  سياح خارجييؽ ) أجانب ( 2
 _ الدياح الجاخمييؽ          

الخجمات وأيزا في السدتفيجيؽ في إطار  ستقاعجيؽ (السؾف ندتيجف كل فئات الأعسار وبأخص) 
 .الاجتساعية

 في تشغيؼ رحلات خارجية بالتشديق. _الفشادق3
 في تشغيؼ رحلات مشغسة. _وكلات سياحية4
 

 -3                                                             العلاقات مع  العسلاء:     -3
Customer Relationships : 

 
 كيف تجحب انتباه العسلاء إلى مشتجاتػ أو خجماتػ؟.

 العسيل لذخاء مشتؾجػ أو خجمتػ؟كيف تذجع 
 كيف يدتفيج العسيل مؽ مشتؾجػ أو خجمتػ؟

 ما ىي الظخق السدتعسمة لخجمة ما بعج بيع مشتؾجػ أو خجمتػ؟
 

 بالشدبة لمخجمة ما بعج البيع :
 
 تؾفيخ الخاحة واليجوء والإندجام لكل الدياح .-
تظؾيخ حسلات تدؾيكية فعالة لجحب }يذسل  تدييل الدياحة في بمجنا والتؾسع في مجال الدياحة -

 الدياح ...بسا في ذلػ استخجام وسائل الإعلام و السؾاقع الإلكتخونية  والتعاون مع وكلات الدفخ.
 ؼ.تؾفيخ وتدييل عسمية الحجد وكخاء سيارات التخيي -    

 .ستساع لسلاحغاتيؼ والاستجابة ليا شكل فعالالاالاىتسام بخضاء العسيل )الدائح( و -
 
   

                                                                                    القشؾات:   -4
   4- Channels : 

 كيف يعمؼ الجسيؾر بؾجؾدنا أو مشتؾجشا أو خجمتشا؟
 ما ىي قشؾات التؾزيع التي يفزميا العسلاء لمتؾاصل معيؼ؟

 تكمفتيا ما ىي القشؾات الأكثخ فعالية مقارنة مع
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 الآليات والظخق لإعلام بسشتؾجشا أو خجمتشا : -1/ 4
      

 :مشرات التؾاصل الاجتساعي مثل 
 .العسيل  انتباهن تكؾن طخق فعالة لجمب أتيكتؾك وغيخىا يسكؽ و  فيدبؾك، استغخام             

 :الإترال السباشخ              
 

 قات مع وكالات الدفخ والجؾلات السحمية التعاون مع وكالات الدفخ والجؾلات: بشاء علا
 والجولية لتدؾيق خجماتػ عبخ شبكاتيؼ وعخوضيؼ.

 
 :التعاون مع مشرات الحجؾزات والسؾاقع التي  الذخاكات مع السشرات الدياحية الإلكتخونية

 تعخض الدياحة والدفخ لعخض خجماتػ والتخويج ليا.
 

 الؾجيات والتجارب الدياحية التي تقجميا،  السجونات والسقالات: كتابة مقالات ومجونات حؾل
الإلكتخوني ووسائل التؾاصل الاجتساعي، والتعاون مع مجونيؽ سفخ  السؾقعونذخىا عبخ 

 لكتابة مخاجعات إيجابية.
 

 :السذاركة في السعارض والفعاليات الدياحية السحمية والجولية  السعارض والفعاليات الدياحية
 سلاء محتسميؽ مباشخة.والتؾاصل مع ع الخجمات لعخض 

  
 قشؾات التؾزيع التي يفزميا العسلاء: -4/2
 

وتكؾن مباشخة مع الدائح وسيمة ججا وتكؾن بالحجد في التظبيق بكل سيؾلة  :خقشاة التؾزيع السباش
والمقب ورقؼ الياتف والايسيل الخاص بو والجفع يكؾن بالبظاقة أو عؽ طخيق البخيج  الاسؼبتدجيل 
  .السخكدي 

القشؾات عبخ الأنتخنيت : وىشا سؾف ندتخجم مؾاقع التؾاصل الاجتساعي لمتخويج بتظبيقشا الخاص بكخاء 
 .سيارات التخييؼ

 
 
 

 -5                                                    الذخكات الخئيدية:                    -5
 partners: Key 
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من هم الذخكاء الخئيدهن الحين يمكن مداعجتنا في الانتاج أو الخجمة أو في تدهيقها أو  -
 تهزيعها؟ )الذخكاء الحين أضع معهم عقج(.

من هم المهردين الخئيديين؟ )الحين يقجمهن لنا: المهاد الأولية + الآلات للإنتاج + بخنامج لتقجيم  -
 خجمة +...(

 
 مداعجتشا: يؼالحيؽ يسكش ن الخئيديؾ الذخكاء  -5/1
سؾف نقؾم بالتعامل معيا لجعسشا وتؾجيو الدياح الى خجمتشا وتظبيقشا لكخاء  ؛دياحةالوكالات  -

 سيارات التخييؼ 
معيؼ لتؾفيخ مداحة صغيخة لديارتشا وتكؾن ليؼ ندبة  إتفاقية نقؾم بعقجؽ ذلػ؛ فشادق إن أمكال -

    .معيشة مؽ الأرباح
مجيخية البيئة لتؾفيخ مكان مخرص  لخمي الشفايات التي تتشتجيا سياراتشا بعج الاستعسال وذالػ  -

 .السحيط و البيئة لحساية
 

 السؾرديؽ الخئيدييؽ:-5/2
 . مؽ الخارج اباستخدادىذخكات السرشعة لديارات التخييؼ اذ قسشا بجمبيا ال_  
   .مات سيارات التخييؼتمد سدل شخكات مرشعة -

  
 
 

 
                                                                                   الأنذظة الخئيدية: -6

activities: Key -6 
 

ما هي أهم المخاحل الخئيدية للإنتاج أو الخجمة؟. )نحكخ المخاحل من إقتناء المهاد الأولية إلى المنتهج 
 النهائي(

 الأنذطة الثانهية التي تجخل في منتهجنا أو خجمتنا( هل هناك أنذطة ثانهية؟ )نحكخ
 
 السخاحل الخئيدية:  -6/1

  ظاولة وأسختو كتمدمات الدياحة وكل ما يحتاجو الدائح دممئيا بسو شخاء سيارات التخييؼ
 ية.الأضؾ و  خدانات وخدان الساء الوالسخحاض والثلاجة و 

 .و كل ىحا يكؾن محمي و ذو جؾدة عالية 
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 ؾم بتؾفيخ التظبيق الخاص لكخاء سيارات التخييؼ ويكؾن ذو إحجاثياتالتظبيق : نق 

 ، وعخض الخجمة يكؾن بؾاسظة التظبيق.ججا وسيمة ججيجة
 
 الأنذظة الثانؾية: -6/2

عؽ  الجخلإذا كشت تجيخ نذاط ا رئيدي ا يتسثل في كخاء سيارات التخييؼ، يسكؽ أيزا  تشؾيع مرادر 
 :نعخض بعض مشيا. ىشا بالعسل الأساسيطخيق إضافة بعض الشذاطات الثانؾية الستعمقة 

 
. تؾفيخ خجمات التؾصيل: تقجيؼ خجمة تؾصيل سيارات التخييؼ إلى مؾاقع العسلاء واستلاميا بعج 1

 انتياء فتخة الإيجار.
 
  .تتزسؽ سيارات التخييؼ. تشغيؼ رحلات وجؾلات تخييسية: تشغيؼ رحلات وجؾلات تخييسية مؾجية 2
  

. صيانة وإصلاح سيارات التخييؼ: تقجيؼ خجمات صيانة وإصلاح لديارات التخييؼ، سؾاء تمػ التي 3
 نستمكيا أو التي يستمكيا عسلاؤك.

 
. تأجيخ مؾاقع التخييؼ: عشجما يكؾن لشا أرض مشاسبة، يسكششا تظؾيخىا كسؾقع لمتخييؼ وتأجيخىا 7

 البشية التحتية اللازمة مثل الكيخباء والسياه والرخف الرحي.لمسخيسيؽ، مع تؾفيخ 
 
. إقامة ورش عسل وأنذظة تخفييية: تشغيؼ ورش عسل تتعمق بالتخييؼ مثل الظبخ في اليؾاء الظمق، 8

 الحخف اليجوية، أو الأنذظة الخياضية مثل تدمق الجبال أو ركؾب الأمؾاج.
 

نية عمى سيارات التخييؼ أو في أماكؽ التخديؽ أو مؾاقع . التدؾيق والإعلانات: تؾفيخ مداحات إعلا9
 .التخييؼ، لمذخكات السحمية التي تخغب في الؾصؾل إلى جسيؾر السيتسيؽ بالتخييؼ

 
 
 

 Key Resources -7                                                                    الموارد الرئيسية:                    -7
 

 َقىو ثزحذَذ فقظ انًىاسد دوٌ ركش انزكهفخ.

 

 انًىاسد انًبدَخ: -7/1



24 
 

 
 fournisseurالمورد  مصدر محلي أو أجنبي Ressourcesالموارد 

 سيارات
 مقاعد السيارة 

 طاولة
 مطبخ صغير مزود بالغاز 

 خزانات
 L 63ثلاجة صغيرة 

 اسرة النوم 
 خزان مائي 

GPS 
 

 اجنبية او محلية  
 محلية 
 محلية 
 محلية
 محلية
 محلية
 محلية
 محلية
 محلية

 مورد اجنبي او محلي 
 مورد محلي
 مورد محلي
 مورد محلي
 مورد محلي
 مورد محلي
 مورد محلي
 مورد محلي
 مورد محلي

 
 الموارد البشرية: -7/2

 
 العدد صنف المورد البشري
 11 مدير و مسؤول عام 

 12 سائقين 
 12 منذوب سياحي

 

 المالية: الموارد -7/3
 

 

 

 الاحتياج المورد المالي
 دينار جزائري  6111111إلى  3111111ما بين  سيارات التخييم

 دينار جزائري شهريا 11111ايجاره حوالي  كراء مرأب سيارات
 دينار جزائري  25111 رواتب الموظفين

 بالمئة من تكلفة المشروع  11 تكاليف التسويق و الاعلان 
 بالمئة من تكلفة المشروع  11 التطبيق  
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  Cost Structure -8                                                     هيكل التكاليف:                       -8
 

 8/1:  انزكبنُف هُكمstructure Costs 
 تكالٌف التعرٌف بالمنتج أو المؤسسة

Frais d’établissement 
 دينار  00444التجارية قدرها تسجيل العلامة 

 الكهرباء .......( -تكالٌف الحصول على العدادات ) الماء
Frais d’ouverture de compteurs (eaux-gaz-….) 

                            
                            _ 

 
 برامج الاعلام الالً المختصة( -تكالٌف )التكوٌن

Logiciels, formations 
 دينار جزائري للعامل سنويا  00444

Dépôt marque, brevet, modèle 
 تكالٌف براءة الاختراع و الحماٌة الصناعٌة و التجارٌة

                            _ 

Droits d’entrée 
 تكالٌف الحصول على تكنولوجٌا او ترخٌص استعمالها

                            _ 

Achat fonds de commerce ou parts 
 شراء الأصول التجارٌة أو الأسهم

                            _ 

Droit au bail 
 الحك فً الإٌجار

 دينار جزائري شهريا  04444المرأب 

Caution ou dépôt de garantie 
 ودٌعة أو ودٌعة تأمٌن

                          _ 

Frais de dossier 
 إٌداع الملفات رسوم

 . دينار جزائري     00444 

Frais de notaire ou d’avocat 
 .........-المحامً-تكالٌف الموثك

 دينار جزائري مرة واحدة في بداية المشروع 04444

Enseigne et éléments de communication 
 تكالٌف التعرٌف بالعلامة و تكالٌف لنوات الاتصال

 دينار جزائري 00444

Achat immobilier 
 شراء العمارات

                           _ 

Travaux et aménagements 
 الأعمال والتحسٌنات الاماكن

                           _ 

Matériel 
 الاجهزة  -المركبات -الآلات

 دينار جزائري 00444

Matériel de bureau 
 تجهٌزات المكتب

                           _ 

Stock de matières et produits 
 تكالٌف التخزٌن

                           _ 

trésorerie de départ 
 التدفك النمدي) الصندوق( الذي تحتاجه فً بداٌة المشروع.

دينار 044444.44راس مالي استثماري اولي قدره 
 جزائري لبداية المشروع 

 

 دج 01001111 = المجموع 
 
 

 

 8/2- نفقاتك أو التكاليف الثابتة الخاصة بمشروعك 

Assurances 
 التأمٌنات 

 دج تمرٌبا  00111ٌكون 
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Téléphone, internet 
 الهاتف و الانترنت 

 جد 0111

Autres abonnements 
 اشتراكات أخرى

_ 

Carburant, transports 
 الولود و تكالٌف النمل

 دج 01111

Frais de déplacement et hébergement 
 تكالٌف التنمل و المبٌت

_ 

Eau, électricité, gaz 
 الغاز -الكهرباء –فواتٌر الماء 

_ 

Mutuelle 
 التعاضدٌة الاجتماعٌة

_ 

Fournitures diverses 
 لوازم متنوعة

_ 

Entretien matériel et vêtements 
 صٌانة المعدات والملابس

_ 

Nettoyage des locaux 
 تنظٌف المبانً

_ 

Budget publicité et communication 
 مٌزانٌة الإعلان والاتصالات

 دج 011111  

 دج 000111  المجموع  =
 

 8/3- رواتب الموظفين و مسؤولين الشركة 

 رواتب الموظفٌن
Salaires employés 

 دينار جزائري 04444- 00444 بين

 صافً أجور المسؤولٌن
Rémunération nette 

dirigeant 

 دينار جزائري 04444 – 04444

 

 

 

  -Revenue Streams 9                                                                              يظبدس الاَشاداد          -9

  

 _مؽ خلال كخاء سيارات التخييؼ بالتظبيق :    
 _كخاء سيارات التخييؼ مؽ خلال التظبيق الحي يديل عمى الدائح الحجد مباشخة و بظخيقة                         

 سيمة           
           .علانات الاشيارات و الا: تظؾيخ خجمتشا بالتعخيف عمييا مؽ خلال  بالإعلانات_التدؾيق   
 ._الاتفاقيات و الذخاكات الججيجة   

 الايخادات الاجسالية: -9/1
 

 الكيسة البيان
 3                                    عجد الؾحجات السشتجة

 دج 10000                                  سعخ البيع

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr5vvb05v-AhVFuKQKHfbGDeoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mtess.gov.dz%2Far%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B6%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F&usg=AOvVaw3zVzcS1-DMHU5zzUjwQ_CO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr5vvb05v-AhVFuKQKHfbGDeoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mtess.gov.dz%2Far%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B6%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F&usg=AOvVaw3zVzcS1-DMHU5zzUjwQ_CO
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الايخادات الاجسالية
 عجد الؾحجات السشتجة 
 سعخ البيع 

 دج 30000                                 

 
 مرادر الجخل: -9/2
 

يسكؽ لسذخوع مؤسدة ناشئة لكخاء سيارات التخييؼ تحقيق دخل مؽ مجسؾعة متشؾعة مؽ السرادر، بسا 
يتيح ليا تشؾيع إيخاداتيا وزيادة استجامتيا السالية. فيسا يمي بعض أىؼ مرادر الجخل التي يسكؽ الاعتساد 

 عمييا:
 . الإيجار اليؾمي أو الأسبؾعي:1

 الإيجار القريخ الأجل: تأجيخ سيارات التخييؼ لفتخات قريخة مثل يؾم واحج أو عجة أيام. -   
 الإيجار الأسبؾعي: تقجيؼ خرؾمات عمى الإيجار الأسبؾعي لجحب العسلاء لفتخات أطؾل. -   

 
 . الإيجار طؾيل الأجل:2

خي أو لفتخات أطؾل بتكمفة مخفزة، مسا يزسؽ دخلا  مدتجام ا عمى تقجيؼ خيارات للإيجار الذي -   
 السجى الظؾيل.

 . بيع باقات شاممة:3
تقجيؼ باقات تذسل الإيجار بالإضافة إلى خجمات أخخى مثل التأميؽ الذامل، والتجييدات  -   

 الإضافية، والسدتمدمات.
 . خجمات التؾصيل والاستلام:4

تقجيؼ خجمات تؾصيل سيارات التخييؼ إلى مؾاقع العسلاء واستلاميا بعج انتياء فتخة الإيجار مقابل  -   
 رسؾم إضافية.

 . تشغيؼ رحلات وجؾلات تخييسية:5
تشغيؼ رحلات مؾجية تتزسؽ سيارات التخييؼ، تذسل الإقامة في مؾاقع مختارة، والأنذظة  -   

 التخفييية، والؾجبات.
 
 لريانة والإصلاح:. خجمات ا6

 تقجيؼ خجمات صيانة وإصلاح لديارات التخييؼ، سؾاء تمػ التي تستمكيا أو تمػ السسمؾكة لمعسلاء. -   
 . الاستذارات والتجريب:7

تقجيؼ خجمات استذارية وتجريبية لمعسلاء الججد حؾل كيفية استخجام وصيانة سيارات التخييؼ،  -   
 وتقجيؼ نرائح حؾل أفزل أماكؽ التخييؼ.
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 . الإعلانات والتدؾيق:8

تأجيخ مداحات إعلانية عمى سيارات التخييؼ لمذخكات السحمية التي تخغب في الؾصؾل إلى  -   
 يؼ.جسيؾر السيتسيؽ بالتخي

 . الذخاكات مع وكالات الدفخ:9
التعاون مع وكالات الدفخ وشخكات الدياحة لتقجيؼ سيارات التخييؼ كجدء مؽ عخوضيا  -    

 الدياحية.
 . الأنذظة السؾسسية:10

استغلال الفتخات الدياحية مثل الريف والعظلات الخسسية لديادة الأسعار أو تقجيؼ خجمات  -    
 ت.خاصة تديج مؽ الإيخادا

 
 . تظؾيخ تظبيق أو مشرة إلكتخونية:12

إنذاء تظبيق أو مؾقع إلكتخوني يديل عسمية حجد سيارات التخييؼ وإدارة الظمبات، وقج يحقق  -    
 إيخادات إضافية مؽ الإعلانات أو الذخاكات.

 
 لدشة الثانية؟ ثؼ ؟الشدبة السئؾية لمديادة في حجؼ الأعسال بيؽ كل شيخ لدشة الأولى-9/3
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مؽ السؤسدات  ، وتعتبخالسؤسدات السرغخة ر بسثابة حيد ججيج لاستقظاب اليج العاممة خ تعتب
في طياتيا بعجيؽ ية الشاشئة التي تخمق مذاريع مرغخة والتي تحسل دع السبادرات الفخ يذجت اي مؽ شأنيتال

 .خخ اقترادياجتساعي والآ
حتى السؤسدات و وقج أضحت مكانة السؤسدات السرغخة تزاىي السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  
ىحه الأخيخة التي بجورىا أكثخ عخضة لسخاطخ الإفلاس خاصة في الجول الشامية، وبسا أن الجدائخ ،الكبخى 

السذاريع السرغخة لسا ليا مؽ أىسية في سياسة التذغيل وىحا  مؽ بيؽ ىحه الجول اعتسجت عمى إستخاتيجية
تبعا للإصلاحات والتعجيلات الييكمية التي مخت بيا الجدائخ والتي كان ليا تأثيخ عمى الاقتراد الؾطشي، 

جعل الجولة تدعى لمحل البجيل لسعالجة تمػ  بحيث تؼ تدخيح العسال نتيجة حل بعض السؤسدات وىؾ ما
 .ة عاىخة البظالةالأوضاع وخاص

وكان ذلػ عؽ طخيق وضع أجيدة دعؼ لتقجيؼ الجعؼ السالي والسخافقة ومؽ جية أخخى تذجيع  
الاستثسار السحمي الحي مؽ .شأنو يخفع مؽ مدتؾى الاقتراد السحمي والجخل القؾمي، وتعتبخ ىحه الأجيدة 

الذغل الذاغل لكثيخ مؽ الجول أحج ركائد سياسة التذغيل في خمق مشاصب الذغل وىحه الأخيخة لازالت 
سؾاء الستقجمة والشامية مشيا، وبالخغؼ مؽ ذلػ فان السؤسدات السرغخة وكغيخىا مؽ السؤسدات تعتخضيا 
جسمة مؽ العخاقيل والرعؾبات التي كانت بسثابة حاجد يقف أمام أىجافيا والتي عمى رأسيا خمق فخص 

ولة لؼ تقف مكتؾفة الأيجي بحيث أجيدة دعسيا ركدت عسل وكحا السحافغة عمى استسخاريتيا، إلا أن الج
عمى مبجأ السخافقة سؾاء مؽ الشاحية السادية وحتى مؽ ناحية تقجيؼ تدييلات وتؾجييات لمذباب الخاغب في 

ضخيبية كسا لانشدى دور البشؾك التجارية لمسداىسة  إنذاء مؤسدة مرغخة وىحا بتقجيؼ امتيازات وإعفاءات
 في عسمية الجعؼ.

إن فكخة مذخوعشا، والتي ىي مؽ اقتخاح الاستاذة السذخف استميستشا لإعجاد محكخة تخخج في إطار 
، وحاولشا الإلسام بجؾانب السؾضؾع لإعجاد نسؾذج العسل التجاري، الحي سشدعى إلى تظؾيخه 1275القخار

لمسذخوع. مؽ أجل التجديج الفعمي
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بؾضياف علاء الجيؽ زبيخ محمد، دور حاضشات الأعسال التكشؾلؾجيا في دعؼ السؤسدات  .1
 .2020، 1، عجد 4الشاشئة في الجدائخ، مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية مجمج 

سميسة، السؤسدات الشاشئة الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ واقع  بختي عمي، بؾعؾيشة .2
العخبية للأبحاث والجراسات في العمؾم الإندانية   وتحجيات، دراسات وأبحاث، السجمة

 .2020، جامعة زيان عاشؾر ، الجمفة، أكتؾبخ،14، العجد 12والإجتساعية، مجمج 
عؼ السؤسدات الشاشئة في بؽ زغجه حبيبة، " شخكات رأس مال السخاطخ كآلية لج .3

 .2020الجدائخ، 3العجد ، 2الجدائخ"،حؾليات جامعة بذار في العمؾم الاقترادية، 
داليا أحسج، محمد يؾنذ،"واقع مدخعات الأعسال في زدة فخص نجاح الذخكات الخدية الشاشئة  .4

"، محكخة  geeks Skye Gaza -دراسة حالة مدخعات الأعسال–في قظاع غدة 
بخمج اقتراديات التشسية بكمية التجارة في الجامعة الإسلامية بغدة، فمدظيؽ،  الساجدتيخ في

 15ص 2017،
الجدائخية في تخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  شؾاشي فاطسة، دور الذخاكة الأورو .5

دكتؾرة، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة مدتغانؼ محكخة  وانعكاساتيا عمى التشسية
2017/2018 ، 

 2017يشايخ  10، السؾافق لـ 1438ربيع الثاني  11السؤرخ في  02/17قانؾن رقؼ  .6
يتزسؽ القانؾن التؾجييي لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، الجخيجة الخسسية، العجد 

2. 
ىؾ مرظمح محاسبي يدتعسل كسؤشخ  le totale de bilanمجسؾع الحريمة الدشؾية  .7

لمتحميل السؾضعي عشج تحجيج السؤسدة يقرج بو السجسؾع الكمي للأصؾل والخرؾم في 
 السيدانية خلال سشة مالية.  

عبج الحسيج مميؽ، سامية حدايؽ، تجابيخ دعؼ السؤسدات الشاشئة والإبتكار في الجدائخ:  .8
لبحؾث في العقؾد وقانؾن الأعسال، ،مجمة ا21-274قخاءة في أحكام السخسؾم التشفيحي

 .2020، جامعة مشتؾري، قدشظيشة، سشة 02، العجد 05السجمج 
سياسات البحث العمسي في الجدائخ لمؾلؾج إلى مجتسع السعخفة الظسؾح مذحؾق ابتدام .  .9

دكتؾراه عمؾم ، تخرص عمؼ الشفذ التخبؾي ، كمية عمؼ الشفذ وعمؾم  محكخة والؾاقع ،
 .2018-2017، 2-لتخبية، قدؼ عمؾم التخبية جامعة عبج الحسيج ميخي قدشظيشة ا

قيبؾعة سميؼ دراسة قانؾنية حؾل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة عمى مدتؾى الؾلاية،  .10
 1لشيل درجة دكتؾراه في العمؾم، تخرص قانؾن عام، كمية الحقؾق جامعة الجدائخ محكخة  

 2021بؽ يؾسف بؽ خجة، الجدائخ 
ؾضياف علاء الجيؽ، زبيخ محمد، دور حاضشات الأعسال التكشؾلؾجيا في دعؼ اممؤسدات ب .11

 . 2020. 1عجد ، 4الشاشئة في الجدائخ،مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية،مجمج ،
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دبي عمي ، دور الؾكالة الؾطشية لتثسيؽ نتائج البحث و التشسية التكشؾلؾجية في تذجيع  .12
 2015جاع. السجمة الجدائخية لمسالية العامة ، السؤسدات الاقترادية عمى الإب

إيثار عبج اليادي محمد سعجون محمد سمسان دور ريادة مشغسات الأعسال في التشسية  .13
 .2018، جامعة ورقمة،  2، ط2الإقترادية ،ممتقى دولي

 
 

 

 

 


