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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -عين تموشنت-جامعة بلحاج بوشعيب 

كلية الحقوق  

 قانون عام:تخصص

 مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر في الحقوق

 

 

 

 

           بـــــــــإشراف  :من إعداد الطالبين
 الأستاذة الدكتورة قدودو جميلةواقف نعيمة                                                  
 بلحضري إسماعيل محمد الأمين 
 

 :أعضاء اللجنة المناقشة
 

 رئيسا -عين تموشنت-جامعة بلحاج بوشعيب روان حسن كمال:الأستاذ
 مشرفا ومقررا -عين تموشنت-جامعة بلحاج بوشعيب قدودو جميلة :الأستاذة
 عضوا -عين تموشنت-جامعة بلحاج بوشعيب زعزوعة نجاة:الأستاذة

 
 2024-2023/ه1446-1445:السنة الجامعية

 



 

 

 الشكر ﵀ والحمد ﵀ أولا وآخر

 اقرأ وربك ﴾2﴿ خمق الإنسان من عمق﴾1﴿اقرأ بسم ربك الذي خمق :"قال ﵀ تعالى 
 . سورة العمق﴾5﴿عمم الإنسان ما لم يعمم﴾4﴿ الذي عمم بالقمم ﴾3﴿الأكرم

 صدق رسول ﵀" من لم يشكر الناس لم يشكر الله" قال رسول الو صمى الو عميو وسمم 

أولا وقبل كل شيء نشكر الله عز وجل الذي وفقنا لانجاز ىذا العمل كما نتقدم بالشكر الجزيل 
والمشرفة عمى ىذه المذكرة والذي قمت لنا النصائح "قدودو  جميمة "إلى الأستاذة المحترمة 

 . والتوجييات بصدر رحب وليا منا كل الشكر والتقدير

التي طالما كانت سندا لي خلال مشوارنا " زعزوعة فاطمة"كما أتقدم بالشكر إلى الأستاذة 
 .جامعي

 .  والشكر الموصول إلى أستاذ بدير يحي وأستاذ بن عزة

كما أتوجو بالشكر والواسع  إلى جميع أساتذة كمية الحقوق بجامعة بمحاج بوشعيب عين 
 .تموشنت

 

 والله في عون العبد مادام العبد في عون أخيو 



 
 

 في جميع مراحل الحياة يوجد أناس يستحقون منا الشكر

إلى من أفضلها على نفسي فلقد ضحت من اجلي ولم تدخر جهدا في سبيل إسعادي إلى 
 "فاطنة"بسمة الحياة وسر الوجود إلى من  دعائها سر نجاحي  أمي الغالية 

" جوهر غراس"إلى روح الطاهرة جدتي رحمة الله تعالى عليها 

 آسيا–خديجة - محمد–نصيرة -أحمد-إلى من  سندي وعزوتي في الحياة إخوتي زهرة

 إلى أبناء إخوتي حسين محمد سعيدو اسراء

 محمد- إلى البراعم الصغار نزار

–شهرة –حفيظة - سندا لي خلال المشوار الجامعي أمينةاإلى كل صديقاتي الذين طالما كانوا
 .وهيبة-أمينة-فهيمة سميرة-غليمة

 .إلى أخي وصديقي بلعربي بعبوعة خالد الذي طالما كان سندا لي

 إلى كل الأهل والأصدقاء الذين رافقوني وشجعوني خطواتي

 إلى من نساهم قلمي ولم ينساهم قلبي

 

 



 
 

 أهدي ثمرة  جهدي إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من  دعائها سر نجاحي  أمي الغالية 

 إلى روح أبي الطاهرة رحمة الله عميه بحضري إسماعيل قاضي

 إلى إخوتي جمول غزلان 

 إلى عائمة بن سعيد كل واحد باسمه وعائمة بمحضري اسماعيل 

خوتي العزيز بمعباس بن قرعة سعيد  وشراكة فتحي  .  إلى أصدقائي وا 

 إلى جميع أصدقائي وأحبتي
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يعتبر التعميم الجامعي أحد أىم الركائز التنمية حيث يحتل مكانة الصدارة في إبراز المواىب والقدرات       
والإمكانيات البشرية في المجتمع،وىو أيضا بمثابة الأداة التي تساىم في تكوين الفرد والمجتمع وبمورة ملامحو 
في الحاضر والمستقبل معا،كونو يعتبر قائد قاطرة التقدم في العالم ككل لمواكبة حاجات الأفراد والمجتمعات 
حيث أن التعميم يقع في ىرم منظومة التربية والتعميم التي تأتي عمى رأس القطاعات في كل الدول ،كونو 

القطاع التعميمي الذي يسير عمى إعداد الموارد الطاقات البشرية والقيادات الفكرية في جميع المجالات، وعميو 
فموضوع الحوكمة الرشيدة في التعميم العالي الذي يحتل أىمية كبرى من بين المواضيع الجديدة نسبيا عمى 

 .الساحة الدولية لبموغ اليدف المنشود وتحقيق الجودة الشاممة

      لا سيما أن التعميم الجامعي يؤدي دورا في تطوير المجتمع وتنمية وتوسيع آفاق المعرفية والثقافية من 
خلال إسيام مؤسساتو في تخريج كوادر بشرية تمتمك المعرفة والعمم ،وذلك لمتدريب عمى العمل في المجالات 

 .والتخصصات المختمفة

مكانياتيا لتحقيق أىدافيا المتعمقة بالتعميم وا عداد القوى        إن مؤسسات التعميم الجامعي توظف طاقاتيا وا 
البشرية والبحث العممي إضافة إلى خدمة المجتمع،فككل جامعة رسالتيا التي تسعى لتحقيقيا وأداة لصنع 

 .قياداتيا الفنية والمينية والسياسية والفكرية من ناحية أخرى

      ولكي يؤدي التعميم الجامعي رسالتو فلا بد من معالجة مشاكمو بالشكل الذي يؤىمو لمواكبة تطورات 
العصر المتغير،ويعد التعميم العالي كأي نسق نظامي انعكاسات لمسياق الاجتماعي والسياسي والاقتصادي 
العمل وليس من الغريب أن التعميم العالي ومؤسساتو يعاني من مشكلات كبيرة حيث تواجو ىذه المؤسسات 

 .تحديات بالغة

      إن واقع مؤسساتو التعميم الجامعي في أغمب الدول النامية ولا سيما العربية منيا ما تعاني من سمبيات 
وجوانب قصور والتي ألفت بضوئيا عمى جودة تمك المؤسسات وفعالية الأداء الجامعي فييا وىي سمبيات 
متراكمة منذ سنوات عديدة،وأدى تجاىميا وعدم التفاعل معيا إلى تدني مستوى عناصر المنظومة التعميمية 

 .داخل مؤسسات التعميم الجامعي

     ليذا واجيت معظم الجامعات من مشكلات التمويلات والإدارية والاجتماعية والتي تؤثر سمبا عمى 
العممية التعميمة التعميمية والتربوية كون ىذه المؤسسات تعتبر الواجية الحضارية لكل مجتمع،لذا فان العمل 
عمى صيانتيا والمحافظة عمى صياغتيا وتقاليدىا الجامعية وتطويرىا يعد من الأولويات عمى سبل إصلاح 

التعميم العالي لذا يتطمب كم القيادات الجامعية العمل عمى الضوابط والآليات التي تحكم سير العمل الجامعي 
في المؤسسات الجامعية إلى المستوى العممي المطموب وفق مجموعة من الضوابط والآليات التي من شأنيا 

 .أن تحكم الجوانب العممية والتربوية في المؤسسات الجامعية والذي بات يطمق عمييا بالحوكمة
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      وقد ظيرت الحوكمة لتمكن الأفراد من ممارسة دورىم من خلال المشاركة الفعالة في صنع الخطط 
التنموية وتنفيذىا من خلال التركيز عمى عممية التفاعل القائمة بين أطراف العقد والاجتماعي الجديد في ظميا 

وىم الدولة،والقطاع الخاص والمجتمع المدني والحوكمة كمدخل إداري يسير إلى المقدرة عمى الجمع بين 
دخاليا في عممية صنع القرار وتنفيذه،وذلك من خلال ضرورة الانتقال  المؤسسات الرسمية وغير الرسمية وا 
بوضعية السمطة داخل المجتمع من مفيوم الحوكمة الذي ينيض عمى قيام الحوكمة بالدور الرئيسي في 

ممارسة السمطة،إلى مفيوم الحوكمة الذي يسند إلى مشاركة جميع أطراف المجتمع لمحوكمة في إدارة شؤون 
 .المجتمع

      وتستيدف الحوكمة كمدخل إداري جديد لمتعميم الجامعي وصول مختمف المجالات المنظومة التعميمية 
إلى الإدارة الإبداعية لمنظومة التعميم الجامعي من خلال القيام بالإجراءات التي تيدف إلى التعبير نحو 
الأفضل في مختمف مجالات المنظومة التعميمة الأىداف والسياسيات القيادة والإدارة والييكل التنظيمي 

دارة نظم المعمومات والرقابة والشراكة  دارة الموارد البشرية والمادية والمالية والآلية التنظيمية وا  والتشريعات وا 
في قطاعات الإنتاج والخدمات وبذلك تيدف الحكامة لإحداث نقمة نوعية في منظومة التعميم الجامعي سواء 

 . أكانت عمى صعيد التخطيط التنفيذ أو المتابعة

      إذ حظي مفيوم الحوكمة اىتمام بالغ في نياية القرن العشرين وازداد الاىتمام بو من خلال الأزمات 
المالية ومن أجل تفادي ىذه الأزمات دأبت مختمف الدول إلى وضع إطار الحوكمة يعمل عمى حماية حقوق 
أصحاب المصالح ويقمل من فجوة التوقعات فبيىة التدقيق عن طريق الأحكام ووضع الآليات بشكل أساسي 
في التدقيق الخارجي والداخمي مجمس الإدارة فضلا عن إسيام الأطراف المختمفة من منظمات مينية وذلك 

من أجل دعم مساراتيا من خلا إيجاد إطار متكامل بضبط عممية إدارة الجامعية ومراقبتيا من الناحية 
 .الخطرية والتطبيقية

       بظيور الحوكمة ودخوليا ميدان السياسة من جية وتسير الجامعة من جية أخرى، حضيت باىتمام 
المفكرين من مختمف حقول المعرفة ولتحقيق أىدافيا بكفاءة وفعالية فيي تعمل عمى مجموعة من الآليات 
 .لتحقيق ذلك من بينيا المساءلة والمحاسبة والشافية،العدالة ،كفاءة وفعالية الحوكمة ومحاربة الفساد وغيرىا

       إن مفيوم الحوكمة بدأ استخدام ىذا المصطمح مع بداية عقد التسعينات حيث تزايد الاىتمام بيذا 
المصطمح بشكل واسع في المراحل الأخيرة من عقد التسعينات وأصبح شائع الاستخدام من قبل الخبراء 

الإدارة بشكل خاص ومن قبل المنظمات الدولية بشكل عام، ويعتبر مفيوم الحوكمة بشكل عام كمجوعة من 
الإجراءات والعمميات إلى يتم من خلاليا توجيو المنظمات والتحكم بيا ،ونظرا لأىمية الحوكمة تم تطبيقيا 
عبر عدة مستويات نجد حوكمة الدولية و الحوكمة الوطنية والحوكمة الجزئية ،حوكمة الشركات ،حوكمة 

 .الصحة ، حوكمة الجماعات المحمية،حوكمة الجامعات
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        سنحاول من خلال ىذا البحث إلى معرفة ماىية الحوكمة وأىميتيا في مجال التعميم العالي وكذلك 
إلى أىداف ومحدداتيا ومجالات تطبيقيا ودوافع تجسيد الحوكمة في مجال التعميم العالي والبحث العممي 

 .وكذلك سوف نتطرق إلى معوقات تطبيقاتيا وأسباب تطبيقاتيا

 عندما طوره 1983        ويعتبر مفيوم الحوكمة في جامعات جديد نسبيا حيث يعود نشأتو إلى سنة 
 .كلارك لكيفية قيام الجامعات بتحقيق أىدافيا وتنفيذىا

. لم يظير الاعتراف العالمي التدريجي بالحاجة إلى الحوكمة الرشيدة إلا منذ التسعينيات وما بعدىا       
وعمى الرغم من وجود معاني مختمفة لمصطمح الحكومة الرشيدة إلا أن المصطمح يرتبط بشكل عام بالأىداف 

 وبالتالي فإن الحوكمة الرشيدة ىي ،السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تعتبر ضرورية لتحقيق التنمية
 ، الموارد العامة بطريقة تعزز سيادة القانونتسييرالعممية التي تدير بيا المؤسسات العامة الشؤون العامة و

 أعمن 1996 وفي عام ،(الحقوق المدنية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية)وا عمال حقوق الإنسان 
تعزيز الحكم الرشيد في جميع جوانبيا، بما في ذلك ضمان سيادة القانون، وتحسين "صندوق النقد الدولي 

الكفاءة والمساءلة في القطاع العام، والتصدي لمفساد، والعناصر الأساسية لإطار العمل الذي يمكن أن تزدىر 
. عادة من قبل منظمات التنمية الوطنية والدولية" الحوكمة الرشيدة" والآن، يستخدم مصطمح" الاقتصاديات

وعمى الرغم من ذلك فإن معناىا ونطاقيا ليسوا واضحين دائمًا وعمى الرغم من أن ىذه المرونة تمكننا من 
التطبيق السياقي لممصطمح فمن الممكن أن يكون الافتقار إلى الوضوح المفاىيمي مصدراً لمصعوبة عمى 

 .المستوى التشغيمي

 :تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف الآتية و

 التعرف عمى مفيوم الحوكمة ونشأتيا وتطورىا. 
 التطرق إلى أىمية تطبيق الحوكمة في مجال التعميم العالي . 
 تحميل بعض النظريات العممية المرتبطة بالحوكمة. 
 تبيان أىمية تطبيق الحوكمة في الجامعات. 
 تحديد مفيوم الحوكمة الرشيدة. 
 دور الحوكمة في تطبيق جودة التعميم العالي . 
 تطبيق الحوكمة في الجامعات الجزائرية . 
 التعرف عمى أىمية التزام الجامعة بتطبيقيا لمبادئ الحوكمة الرشيدة . 
  2020ضرورة استخدام الرقمنة في الجامعات الجزائرية خاصة مع انتشار آفة الكورونا في سنة. 
 توضيح القيمة العممية والعممية لمبادئ الحوكمة عند تطبيقيا فعميا. 
 إبراز ايجابيات تطبيق قواعد الحوكمة. 
 فوائد من تطبيق الحوكمة في التعميم العالي. 
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 :تعتبر ىذه الدراسة ميمة من خلال النقاط التالية

 معرفة حالة تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي بالجزائر. 
  تناول مفيوم الحوكمة في قطاع التعميم العالي وأىمية تطبيقاتيا 
  معرفة درجة الوعي الكافي بشفافية الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي 
 توضيح مفاىيم الحقيقية لكل من الحوكمة الرشيدة. 

 يعاني قطاع التعميم العالي بالجزائر من العديد من المشاكل منيا ما يتعمق بالمناىج الدراسية ،ومنيا ما      
يتعمق بييئة التدريس وبيئة العمل والآخر يمس الإدارات الوصية فضلا عن إشكالية تدنى المستوى التعميمي 

لخرجي ىذا القطاع وعدم رضا المجتمع وعن ىذه المخرجات، ومن ىنا قامت الجزائر بالعديد من 
الإصلاحات مست قطاع التعميم العالي كونو يساىم في التنمية المستدامة من بين الإصلاحات اتجيت نحو 

 :التطبيق الحوكمي في مؤسسات الجامعية ومن ىنا يمكننا طرح الإشكالية الآتية

 ما ىي التدابير التي اعتمدت عمييا الجزائر لتكريس الحوكمة في قطاع التعميم العالي؟-

 :توجد عدة أسباب التي دفعتنا إلى اختيار ىذا الموضوع دون غيره و أىميا 

 الميول والرغبة في معالجة وكذلك إظيار أىمية الموضوع بشكل مفصل. 
 الاىتمام العالمي المتزايد بتطبيق الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي. 
 الاىتمام الكبير بيذا الموضوع في الآونة الأخيرة حيث تم تنظيم العديد من الممتقيات. 
 العممية التي تناولت موضوع الحوكمة وأثرىا عمى العديد من المتغيرات. 
 حاجة مؤسسات التعميم بالجزائر إلى تطبيق الحوكمة من أجل تحقيق النجاح والتميز. 
 من اجل لفت أنظار القائمين عمى مؤسسات التعميم العالمي بضرورة تطبيق الحوكمة. 
 الابتعاد عن المواضيع المستيمكة. 
  الاقتراب من الجامعة والتعرف عمى طبيعة ممارستيا الإدارية في مجال الحوكمة الرشيدة والمعيقات

 .التي تحول دون ذلك وعرض الحمول ليا
 التعرف عمى واقع الجامعات الجزائرية في ظل الحوكمة 
 معرفة أىمية الحوكمة في ترشيد الجامعات الجزائرية. 
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 :تناول ىذا الموضوع دراسات متعددة في التشريع الجزائري والتشريع المقارن من بينيا

دور مبادئ الحوكمة في تحقيق الجودة في الجامعات الجزائرية من "دراسة نزيهة مقيدس 
 1جامعة فرحات عباس "وجهة نظر هيئة التدريس  دراسة استقصائية على عينة من الأساتذة

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير سطيف أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه 
 .2020-2019في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير سنة 

دور ر في تحقيق الجودة في الجامعات الجزائرية من وجية نظر ىيئة التدريس استيدفت "          بعنوان 
ىذه الدراسة الوقوف عمى مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة ودورىا في تحقيق معايير الجودة في ثلاث 

مؤسسات جامعة لجماعة سطيف المركز الجامعي بميمة والمدرسة العميا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي 
 . أستاذ476بالجزائر من خلال استقصاء أراء عميو من 

توصمت الدراسة إلى جممة من النتائج أىميا أن مستوى تطبيق مادة الحوكمة في المؤسسات التعميم العالي 
محل الدراسة كان متوسط في المقابل كان مستوى متوفر معايير الجودة منخفض جدا مع وجود فروق معنوية 
في الآراء حسب بعض متغيرات المراقبة أيضا أظيرت النتائج وجود دور لمبادئ الحوكمة في تحقيق الجودة 
من خلال التأثير المعنوي والايجابي والقوى لمبادئ الحوكمة عمى معايير الجودة مع وجود عوامل أخرى تؤثر 

 1.أيضا عمى الجودة

  :2017وهناك دراسة جقطة سناء 

دور الحوكمة الجامعات في تحسين جودة التعميم العالي من وجية نظر الأطراف ذات المصمحة "بعنوان 
  انطمقت الدراسة من سؤال رئيسي وأسئمة فرعية 1دراسة حالة جامعة سطيف 

ما ىو دور الحوكمة الجامعة في تحسين جودة التعميم العالي بجامعة سطيف من وجية نظر :سؤال الرئيسي 
 ىيئة التدريس؟

  في تحسين جودة التعميم العالي؟1ما دور الاستقلالية جامعة سطيف :الأسئمة الفرعية 

 . في تحسين جودة التعميم العالي 1ما دور تقييم أداء جامعة سطيف 

                                                                 
دور مبادئ الحوكمة في تحقيق الجودة في الجامعات الجزائرية من وجية نظر ىيئة التدريس  دراسة "دراسة نزيية مقيدس  1

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير سطيف أطروحة 1جامعة فرحات عباس "استقصائية عمى عينة من الأساتذة
 .2020-2019مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية وعموم التسيير سنة 

 



 مقدمة
 

 

7 

ىدفت الدراسة إلى كشف دور حوكمة  جامعة في تحسين جودة التعميم العالي من وجية نظر ىيئة التدريس 
 وذلك من خلال ربط مبادئ حوكمة الجامعة بثلاث استقلالية تقييم الأداء،المشاركة 1بجامعة سطيف 

 .بضمان جودة التعميم العالي تثبت الدراسة المنيج الوصفي في الدراسة الميدانية

لقد أفادت ىذه الدراسة في إثراء الجانب النظري لمدراسة وبالتحديد متغير الحوكمة الرشيدة حيث توضح ىذه 
الدراسة دور حوكمة الجامعات في تحسين جودة التعميم العالي من وجية نظر أطرافيا لكنيا اختمفت عن 

الدراسة الحالية في مكان الدراسة وخصوصية المجتمع حيث أجرينا الدراسة في جامعة تمنراست وكذلك من 
حيث اليدف حيث أن الدراسة السابقة تمثل ىدفيا في محاولة كشف دور حوكمة الجامعات في تحسين جودة 

 2.التعميم العالي

 :2016وكذلك دراسة سرور 

ىدفت إلى قياس أثر تطبيق قواعد الحوكمة المعمول بيا في قطاع إدارة التغيير التنظيمي في        
الجامعات العامة الفمسطينية في قطاع غزة وذلك من خلال التعرف عمى واقع قواعد الحوكمة السائدة والعلاقة 
بين قواعد الحوكمة وبين عممية إدارة التغيير التنظيمي،وذلك من وجية نظر الموظفين الأكاديميين والإداريين 
في الجامعات العامة الفمسطينية بقطاع غزة وأيضا التعرف عمى وجود فروق لمجالات الدراسة بين المبحوثين 

 .تغري المتغيرات الشخصية

 325       ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث إثباتو في استطلاع آراء عينة الدراسة والبالغ عددىا 
 موظفا وىو المجموع الكمي لمجمع الدراسة وقد خمصت 148موظفا تم اختيارىما بطريقة عشوائية من بين 

 :الدراسة إلى نتائج من أىميا

      تطبق الجامعات العامة وكقاعد الحوكمة بدرجة غالبا نسبيا،وأن واقع تطبيق عممية إدارة التغيير 
التنظيمي في الجامعات جاء متوسط نسبيا كما أن ىناك علاقة ارتباط طردية وموجبة،إحصائيا بين قواعد 
الحوكمة وعممية إدارة التغيير التنظيمي وبدرجة كبيرة نسبيا كما يوجد أثر لقواعد الحوكمة في عممية إدارة 

التغيير ودال إحصائيا ولكن متوسطة نسبيا وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول بعض مجالات الدراسة 
دعوى مؤسسات التعميم :وخدمة الدراسة عدة توصيات من أىميا (والمسمي الوظيفي-الجنس)تغريز لمتغيرات 

النظام الفعال ،العدالة ،المشاركة )العالي بدورىا الرقابي عمى مدى تطبيق قواعد الحوكمة بالجامعة من 

                                                                 

دور حوكمة الجامعة في تحسين جودة التعميم العالي من وجية نظر الأطراف ذات  دراسة جقطة سناء 2
كمية العموم الاقتصادية والتجارية  1 رماجستي أطروحة مقدمة لنيل شيادةالمصمحة دراسة حالة جامعة سطيف 

 .2016 سنة 1وعموم التسيير سطيف 
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وضرورة منح الإدارة التنفيذية الاستقلالية في تنفيذ الأنظمة والقوانين (،الشفافية،كفاءة الإدارة
جراءات الجامعة الأكاديمية أو الإدارية و أن تتمتع بدرجة عالية من اللامركزية  .والتعميمات،وا 

 :2015دراسة الفواز 

      التعرف عمى واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة وأىمية تطبيقيا في الجامعات منطقة بمكة مكرمة من 
وجية نظر القيادات الأكاديمية كما سعت الدراسة لرصد العلاقة الارتباطية بين واقع تطبيق مبادئ الحوكمة 

الرشيدة ودرجة أىميتيا ومتطمباتيا لتحسين الأداء المؤسسي تم استخدام المنيج الوصفي الارتباطي والاستبانة 
جامعة  ) قائد من القيادات الاكايديمية في جامعات منطقة مكة المكرمة 487أداء الدراسة حيث وزعت عمى 

وتوصمت الدراسة إلى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة  (أم القرى جامعة الممك عبد العزيز ،جامعة الطائف 
. في جامعات منطقة مكة المكرمة من وجية نظر القيادات الأكاديمية كانت بدرجة متوسطة

 :2010دراسة آل عباس سنة 

      ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الحوكمة ومعاييرىا العالمية ودراسة حوكمة الجامعات في بعدىا 
العالمي،ومدى ممارسات ىذا المفيوم في المممكة العربية السعودية ومقارنتيا مع الجامعات العربية 

والعالمية،وقد قام الباحث بإجراءات الدراسات التحميمية والنقدية والمقارنة لموصول إلى نتائج الدراسة والتي من 
أىميا،أىمية دراسة حوكمة الجامعات لما ليا  من آثار عمى قطاع التعميم العالي في السعودية،أيضا 

استخمصت الدراسة ضعف مستوى تطبيق الحوكمة الجامعات السعودية من خلال المقارنة بينيا وبين 
 . الجامعات الدولية

 :الإطار المنهجي

         إن متطمبات الأساسية لمبحث العممي في أي دراسة تستدعي استخدام المناىج والأدوات المختمفة 
التي اعتمدت عمييا في ىذه الدراسة اعتمدنا عمى المنيج التاريخي الذي يبرز من خلالو الحصول عمى 

المعرفة عن طريق الماضي فالباحث لابد لو أحيانا منا الرجوع إلى الماضي من أجل دراسة الوقائع والحوادث 
السابقة وبرز ىذا المنيج في دراستنا من خلال معرفة التطور التاريخي لمحوكمة في مجال التعميم العالي في 
الجزائر كما اعتمدنا أيضا عمى المنيج الوصفي التحميمي لأنو ىو المنيج الأنسب ليذه الدراسة كونيا دراسة 

بحثية وصفية تحميمية والمتمثمة في تحميل بعض النظريات المرتبطة بالحوكمة وكذلك الدراسات السابقة 
. والاطلاع عمى الكتب والأدبيات في مجال الحوكمة الرشيدة
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 :في إطار تحضير لمدراسة واجيتنا مجموعة من صعوبات تتمثل فيما يمي 

 قمة الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع البحث. 
  حوكمة الجامعات موضوع حديث خاصة في الدراسات العربية مما جعل الباحثين أسير الدراسات

 .الغربية التي تتميز بخمفية فكرية ودراسة حالات تختمف عن الخصوصية الجزائرية
  الافتقار إلى الكتب والمراجع التي تناولت الموضوع عمى الصعيد المحمي مما جعمنا نستعين

 .بالمقالات ومجالات العممية والممتقيات والندوات والمؤتمرات

 الحدود الزمنية فمقد تطمب إجراء ىذه الدراسة التي بين أيدينا مدة من الزمن كانت الفترة الممتدة بين 
 .2024أكتوبر إلى ماي 22

للإجابة عمى الإشكالية السابقة أعددنا خطة انقسمت إلى فصمين لقد تناولنا في الفصل الأول إلى ماىية 
 . الحوكمة أما الفصل الثاني فتطرقنا إلى تجسيد الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي في الجزائر
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       ظير مفيوـ حوكمة الجامعات مف أجل مجابية الأزمات التي قج تمر بيا الجامعات وتكمف تمؾ 
الأزمات في عدـ وضوح آليات وسائل اتخاذ القرار وضعف قواعد المساءلة والمحاسبة، وكذلؾ ضعف 

الإفصاح والشفافية عف المعمومة اللازمة واليامة لجميع الفئات المستفيديف،الأمر الذؼ جعل مف الخبراء 
والقانونييف لوضع مجموعة مف المعايير والقوانيف الحاكمة،ليذا السبب ازداد الاىتماـ بالحوكمة التي تيدؼ 
دارة المخاطر المحيطة بيا وذلؾ مف خلاؿ إتباع مبادئيا والياتيا  إلى تعظيـ قيمة المؤسسة تحسيف أدائيا وا 

 .بطريق سممية

        وىذا ما سنحاوؿ التطرؽ إليو مف خلاؿ ىذا الفصل مف الدراسة حيث يعالج ىذا الفصل ماىية 
الحوكمة الذؼ يضمف مفيوـ الحوكمة نشأتيا وتعريفيا بالحوكمة،خصائصيا وأىمية الحوكمة ومبادئيا وأسسيا 

 .ومحدداتيا أما المبحث الثاني سوؼ نتطرؽ إلى مجالات تطبيقيا وذلؾ مف خلاؿ أبعادىا وتطبيقاتيا
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 مفهوم الحوكمة: المبحث الأول

      إف البدايات تبمور فكرة الحوكمة بدأت بالظيور عندما أصبحت الحوكمة مؤسسة أكثر بعد عف 
الموظفيف،وأكثر قربا وارتباطيا بالعمميات الإدارية حيث تعتبر الحوكمة انعكاس تطورات وتغيرات حديثة 
تجمت في التغيير طرأ في طبيعة دور الحوكمة مف جية والتطورات المنيجية والأكاديمية مف جية أخرػ 

 . ويستخدـ مفيوـ الحوكمة منذ عقديف مف الزمف مف قبل المؤسسات

      يعتبر مفيوـ الحوكمة كباقي المفاىيـ الاجتماعية التي تفسر بيا عدة إشكالات منيجية منيا إشكالية 
 .الترجمة حيث ىناؾ أكثر مف تعريف وىذا ما يثير الجدؿ حوؿ طبيعة ومحتوػ ىذا المفيوـ

 .سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى نشأة الحوكمة وكذا أىمية الحوكمة

 نشأة الحوكمة:المطمب الأول

حيث طرحوا " جوف جاؾ روسو"و" دافيد ىيوـ"       تعود جذور الحوكمة إلى المفكريف القدامى وعمى رأسيـ 
أفكارىـ التي توحي بأف الاستقرار والحرية الديمقراطية لا تتحقق إلا بوجود رضا الفرد عف الحاكـ واحتراـ 

 1.الإدارة العامة والاحتكاـ إلى العقل الرشيد

نما ىي نتاج لتضافر جيود عديدة لمباحثيف  لا يمكف نسب فكرة الحوكمة إلى شخص واحد فقط ،وا 
والمختصيف في مختمف المجالات والعموـ وجاء مفيوـ الحوكمة كمفيوـ معاصر صناعة المؤسسات الدولية 

في العقد الأخير مف القرف العشريف كفكرة مبتكرة لتسيير أمور البشر بشكل يضمف ليـ حياة كريمة عمى 
 2.المستوييف الاقتصادؼ والسياسي

      وقد شاع مصطمح الحوكمة في بداية التسعينات بعد أف تـ استخدامو مكف طرؼ المنظمات الدولية 
كالبنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي الميتمة بتحقيق التنمية ؼ الدوؿ النامية،بعد قصور حكوماتيا في ظل 
الأزمات المالية الاقتصادية في شكل قروض ومساعدات مقابل شروط لقياـ ىذه الدوؿ بحزمة مف التغيرات 

 3.الاقتصادية بالأساس والسياسية في ىياكميا لتصبح أكثر رأسمالية اقتصاديا

                                                                 
الأميف نصية ،أىمية تطبيق الحوكمة في قطاع العاـ ،مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي ميداف العموـ  1

 .03،ص2015-2014الاجتماعية كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ،جامعة الشييد حمد لخضر بوادؼ،سنة 
شيخاوؼ سياـ،إشكالية الحوكمة والقيـ التنظيمية في الجامعة ،أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوره عموـ التسيير وتخصص  2

 43،ص2016-2015التسيير المنظمات ،جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،سنة 

بوحنية قوػ ،حوكمة التنمية المستدامة في النظرية والتطبيق دراسة لبعض النماذج والمؤشرات ،المكتبة الوطنية الجزائرية، .د 3
 .251،ص2016سنة 
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      وكنتيجة حتمية لفشل سياسيات الإصلاح الاقتصادؼ في الدوؿ النامية فاف البنؾ الدولي تبنى مفيوـ 
الحوكمة في الثمانينات،وذلؾ مف أجل إقراف الإصلاح الاقتصادؼ بالجناح الآخر المرتبط بو الملازـ لو وىو 
الإصلاح السياسي المؤسسي،ومف خلاؿ اتخاذ ىذا المفيوـ وتداولو فاف البنؾ الدولي أوضح أف المفيوـ لو 

مجموعة مف المتطمبات تتمثل في سيادة القانوف الكفاءة والفاعمية الإدارية ،المساواة،والعدالة في توزيع الموارد 
 1.المساءلة والشفافية مف جانب مؤسسات وأفراد الدولة

 تعريف الحوكمة:الفرع الأول

 تعريف الحوكمة لغة

     يعتبر لفع الحوكمة مستحدثا في قاموس المغة العربية وىو ما يطمق عميو في المغة فيو لفع مستمد مف 
الحكومة وىو يعني الانضباط والسيطرة والحكـ بكل ما تعني ىذه الكممة مف معاني وتشير كتب أخرػ الى 

 2.أنيا كممة مشتقة مف التحكـ أو المزيد مف التدخل والسيطرة

 وعميو فاف لفع الحوكمة يتضمف العديد مف الجوانب منيا 

 .ما تقتضيو مف التوجو والإرشاد:الحكمة

 وما يقتضيو مف السيطرة عمى الأمور بوضع الضوابط والقواعد التي تحكـ في سموؾ :الحكم

وما يقتضيو مف الرجوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافية والى خبرات ثـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ :الاحتكاـ
 .تجارب سابقة

 3.طمبا لمعدالة خاصة عند انحراؼ سمطة الإدارة وتلاعبيا بمصالح المساىميف:التحاكم

     تأصيل الحوكمة شائع لقد جاء اصطلاح الحكـ ومشتقاتو في القرآف الكريـ بمعاني كميا ليا دلالة لغوية 
يا أيو الذيف آمنوا أوفوا بالعقود أحمت لكـ بييمة الأنعاـ إلا ما يتمى عميكـ ﴿تسير إليو أما بالفعل كقولو تعالى

 4.﴾﴾2﴿ إف الله يحكـ ما يرد﴾1﴿غير محمى الصيد وانتـ حرـ

                                                                 
1
 2015دار الكتب المصرية،،سنة ،مدحت محمد أبو النصر،الحوكمة الرشيدة فف إدارة المؤسسات عالية الجودة الطبعة الأولى 

 .41،ص
 13،ص2007عدناف بف حيدر بف درويش،حوكمة الشركات ومجمس الإدارة ،مصر اتحاد المصارؼ العربية ، 2
عمر عمى عبد الصمد،نحو إطار متكامل الحوكمة المؤسسات في الجزائر عمى ضوء التجارب الدولية دراسة نظرية أطروحة  3

مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموـ في العموـ التجارية تخصص مالية،ومحاسبة ،كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ 
 .15،ص 2013-2012التسيير ،جامعة الجزائر ،سنة 

. 01 الآية سورة المائدة  4
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 .1﴾لا يأتيو الباطل مف بيف يديو ألا مف خمفو تنزيل مف حكـ حميد﴿وأف بالاسـ الفاعل كقولو تعالى 

 :تعريف الحوكمة اصطلاحا

     ويواجو الكـ اليائل مف الأبحاث حوؿ ىذا الموضوع مشكمة تحديد مفيوـ الحوكمة ويمجأ العماؿ الحالي 
 2.إلى التصنيفات التي تقدميا الييئات المتخصصة في ىذا المجاؿ 

     ويقصد بالحوكمة الجامعية وضع معايير وآليات حاكمة لأداء كل أعضاء الأسرة الجامعية  مف خلاؿ 
تطبيق الشفافية وأساليب قياس الأداء ومحاسبة المسؤولييف ومشاركة أطراؼ المصمحة في عممية صناعة 

 3.القرار وفي عممية التسيير والتقسيـ 

     تعتبر حوكمة الجامعات عنصر أساسيا في التركيز الأخير عمى الإصلاح التعميـ الجامعي في جميع 
 كواحد مف طرؽ التصنيف 1983أرجاء العالـ،ويتصدػ مفيوـ الحوكمة الجامعات الذؼ طوره كلارؾ سنة 

الأولى في العالـ لكيفية قياـ الجامعات وأنظمة التعميـ العالي بتحقيق أىدافيا وتنفيذىا وأسموب إدارة مؤسساتيا 
 4.ورصد انجازاتيا

دارة وأقساميا العممية وكمياتيا       الحوكمة الجماعية ىي طريقة يتـ مف خلاليا وجيو أنشطة الجامعة وا 
ومتابعة تنفيذ خططيا الإستراتيجية وتوجيياتيا العامة،الإدارة الجماعية ومدػ القدرة عمى التنافس مع 

المحافظة عمى الاستقلالية دوف الاعتماد عمى الآليات المركزية للإدارة،بمعنى آخر كيف يمكف أف تصبح 
الجامعة مصدر التمييز والجودة الأداء ومركز للإنتاج العممي لكل القطاعات المكونة لممجتمع ومؤسسة بناء 

وتنمية الإطارات البشرية منبعا لفتح آفاؽ الجديدة مف الانجاز لمواكبة الاحتياجات المنظورة في المجتمع 
 5.والتطورات الإقميمية والدولية بيدؼ تفعيل دورىا الأساسي الذؼ يجب أف تمعبو في نيضة المجتمع وتطوره

                                                                 
 .02  الآيةسورة فصمت 1
د في .ـ. البركة الجزائر أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه ؿؾصافي أحمد،الإبداع الحوكمة المالية لممؤسسة دراسة حالة بف 2

 .79،ص2021-2020العموـ المالية والمحاسبية تخصص مالية ،المؤسسة جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر،سنة 
منى عبد الله  الحداد،مفيوـ الحوكمة الرشيدة ودورىا في ضماف الجودة التعميـ العالي مجمة الدراسات العميا،،جامعة النابس  3

 .174،ص2018، سنة 38،العدد10،المجمد 
بوفاس الشريف ،دمشرؼ محمد الناصر،أيمف فريد،الاتجاىات الحديثة الحوكمة قطاع التعميـ العالي والبحث العممي ،الجزائر  4

 دور حوكمة في مؤسسات التعميـ التعميمي في ضماف الجودة التعميمية في 2021-05-27 -26،أنموذجا يومي 
 .03الجزائر،ص

،سنة .ط.يل سراج الديف،حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعميـ العالي والبحث العممي في مصر،دعاسما 5
 .1-7،ص2009



 الفصل الأول                                                                                   ماهية الحوكمة
 

 

16 

 أف الحوكمة الجامعية تحدد منظوـ القيـ داخل  MARGISONET CORSIDUE     يرػ الكاتبات 
الجامعات،أنظمة صناعة القرارات تخصيص الموارد،المياـ والأىداؼ نماذج السمطة وتسمسميا اليرمي 

 1.علاقات الجامعية بباقي المؤسسات الأكاديمية بالوصايا بسوؽ العمل بالمجتمع

كما تعرؼ عمى أنيا مجموعة مف الآليات والإجراءات والقوانيف والنظـ والقرارات التي تضمف كلا مف 
الانضباط والشفافية والعدالة،بيدؼ تحقيق الجودة والتمييز عف طريق تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادية 

فيما يتعمق باستغلاؿ الموارد الاقتصادية المتاحة لدييا بما يحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراؼ ذوؼ 
 2.المصمحة ولممجتمع ككل 

      وبشكل عاـ تعرؼ الحوكمة عمى أنيا عبارة عف نظـ تحكـ العلاقات بيف الأطراؼ الأساسية في 
بيدؼ تحقيق الشفافية والعدالة " أعضاء الإدارة مجمس الإدارة،الإدارة التنفيذية،المساىميف ،الإدارة"الشركة 

ومكافحة الفساد ومنح تحقيق مساءلة إدارة الشركة لحماية المساىميف والتأكد مف أف الشركة تعمل عمى 
 3.تحقيق أىدافيا واستراتيجياتيا الطويمة الأمد

 تعتبر سنة 1989      ويلاحع أف ىذا المفيوـ تطور في ثمانيات وتسعينات القرف العشريف غير أف سنة 
التحوؿ في استخداـ ىذا المصطمح حيث أصبحت تخمو تقرير الأمـ المتحدة مف الإشارة إلى ىذا المفيوـ كما 
كاف الجيد الأكاديمي نصيب ممحوظ في تطور مفيوـ الحوكمة خلاؿ تمؾ الفترة وقد رصد البرنامج الإنمائي 

 4:للأمـ المتحدة تطور المفيوـ في المراحل والنقاط التالية

 :فترة السبعينات:أولا

 التركيز عمى الحوكمة دوف الفواعل الأخرػ. 
 التركيز عمى المستوػ الوطني دوف المستوػ المحمي. 
  الخدمات العامة في المحرؾ الرئيسي لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
  

                                                                 
دارة الأعماؿ ،محجوب آسيا 1 نظاـ الحوكمة في مؤسسات التعميـ العالي ومتطمبات نجاحو،مجمة دراسات في الاقتصاد وا 

 41،ص2021جواف ،1،العدد
صلاح حسف،البنوؾ والمصارؼ ومنظمات الأعماؿ معايير حوكمة مؤسسات المالية الطبعة الأولى،دار الكتاب الحديث  2

 29،ص2010القاىرة،مصر 
عقيدؼ الزىرة،عمى اليادػ سالمة،تطبيق آليات الحوكمة ودورىا في تفعيل أداء المؤسسات المصرفية دراسة ميدانية حوؿ بنؾ  3

 07،ص2018-2017الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أدرار مذكرة لنيل شيادة الماستر خصص اقتصاد نقدؼ بنكي سنة 
،مذكرة ماستر قسـ 2017-1999جديد توزؼ،مندر مرابطي ،دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق الحوكمة المحمية  4

 35،ص2018-2017العموـ السياسي ،جامعة بومرداس 
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 :فترة الثمانينات:ثانيا

  فيـ أوسع لمفيوـ الحوكمة 
 التركيز عمى إدارة التنمية 
  تضمف قدرات الدولة المقامة بموجب سيارة القانوف لتتكامل وتقود المجتمع ككل. 

 :فترة التسعينات:ثالثا

 توسع مفيوـ الحوكمة ليركز عمى قدرات الدولة والقطاع المدني. 
 1.زيادة التركيز عمى الطبيعة الديمقراطية لمحوكمة 

 :المفيوـ القانوني لمحوكمة

     تشير مصطمح الحوكمة في المنظور القانوني إلى الإطار التشريعي والقواعد القانونية التي تحمي 
مصالح الأفراد ذوؼ العلاقة بالمؤسسة ،وتناولو كتاب القانوف عمى أنيا إطار متكامل مف القواعد القانونية 

الحاكمة لإدارة شؤوف المشروعات والمنظمات في مواجية الأطراؼ المستفيدة،وبالتالي ييتـ القانونيوف بالقواعد 
القانونية والنواحي الاجرائية التي توفر متطمبات المحافظة عمى كياف المؤسسات وتوفير ضمانات لمحماية 

 2.لحقوؽ كافة الأطراؼ ذوؼ العلاقة أو المستفيديف مف نشأة المؤسسة وبقائيا 

 :المفهوم الإداري

دارية نمط العلاقة بيف أصحاب المصالح المختمفة تسيل        الحوكمة في مجموعة ممارسات التنظيمية وا 
القواعد والضوابط والإجراءات الإدارية الداخمية في المؤسسة التي توفر ضمانات تحقيق حرص المديريف عمى 

 3.حقوؽ الملاؾ والمحافظة عمى حقوؽ الأطراؼ ذات المصالح بالمؤسسة

      كما يمكف تعريف الحوكمة عمى أنيا الحوكمة لأداء كل الأطراؼ مف خلاؿ تطبيق الشفافية وسياسية 
 4.الإفصاح عف المعمومات ومحاسبة المسؤولييف ومشاركة في كيفية الإدارة والتقييـ

 

 
                                                                 

 دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق الحكـ الراشد في الجزائر،دراسة حالة الأحزاب السياسية مجمة ،عبد النور ناجي 1
 118-106 طبيعة بسكرة،الجزائر،ص03الفكر العدد ،

. 15-14 صالمرجع السابق،عدناف بف حيدر بف درويش ، 2
 .58عمر عمى الصمد ،داطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموـ التجارية المرجع السابق، ص 3
 01تعميـ العالي ،معيد التنمية المستدامة جامعة القدس،صلاجماؿ حلاوة ونداء درار طو،واقع حوكمة في  4
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      الحوكمة ىي المرجع لتطبيق الرسمي وغير الرسمي لمسمطة في ايطار القوانيف السياسيات التي تحدد 
  1.واجبات ومسؤوليات مختمفة الأطراؼ الفاعمة

      كما تعترؼ الحوكمة عمى أنيا التفاعل والتكامل الذؼ يقوـ بو عمى ثلاث قوػ رئيسية متمثمة في الدولة 
 2.،قوػ السوؽ والنخبة الأكاديمية

 خصائص الحوكمة:الفرع الثاني

 سنتطرؽ إلى ذكر خصائص الحوكمة الرشيدة في مجاؿ التعميـ العالي بشكل عاـ

 .أؼ إتباع سموؾ أخلاقي المناسب والصحيح:الانضباط

مف خلاؿ تقديـ صورة حقيقية لكل ما يحدث والتي تعني تفاعل القطاعيف في تبادؿ المعمومات :الشفافية
 ومراعاة تطبيق الأنظمة والقواعد المعينة بالتنظيـ المشترؾ 

 أؼ عدـ وجود تأثيرات غير لازمة نتيجة ضغوط:لاستقلاليةا

مف خلاؿ إمكانية تقييـ وتقدير أعماؿ مجمس الإدارة التنفيذية كما أف مساءلة الأجيزة :المساءلة والمحاسبة
 المحمية مرىوف بقدر المعمومات المتاحة حوؿ القوانيف والإجراءات 

حيث تعتبر المساءلة عامل ميـ ومؤثر في الحوكمة  الرشيدة ولا يقتصر ذلؾ عمى مؤسسات الحوكمة بل 
 .يعتمد عمى القطاع الخاص والمجتمع المحمي أيضا

 .أؼ التحمي بالمسؤولية أماـ جميع الأطراؼ ذوؼ المصمحة في المنشأة:المسؤولية

 .أؼ احتراـ حقوؽ مختمف المجموعات أصحاب المصمحة في المؤسسة:العدالة

 

 

                                                                 
 ـخميفة التفاعل بيف الحوؾبركاف بل 1  البشرية في الجماعة الموارد تنمية البشرية في الجامعة الجزائرية المواردة والتنمية ـأ

 بكر أبي جامعة والتسيير البشرية كمية العموـ الاقتصادية المواردالجزائرية أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في تخصص تسيير 
. 58،ص2015-2014بمقايد تممساف،

، 10لبات والمعوقات مجمة الدراسات جامعة الاغواط،الجزائر ،العدد ط بيف المتالجامعاتعرابة الحاد وبف عيسى ليمي،حوكمة  2
 .47،ص 2010جواف 
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 :كذلؾ خمصت منظمات الأمـ المتحدة إلى ضرورة إيجاد نظاـ لقياس الحوكمة يتسـ ـ أىميا 

 :السموك الأخلاقي

أؼ ضماف الالتزاـ السموكي وقواعد السموؾ الميني الراشد و التوازف في تحقيق المصالح لكافة الأطراؼ 
 .المرتبطة بالوحدة والشفافية عند عرض المعمومات 

 :المشاركة في صنع القرارات

حيث يعتبر المشاركة في صنع القرارات حجز أساسي في الحوكمة الرشيدة وتبدأ بعماؿ المرأة والرجل جنب 
دارة الحكـ عبر تعزيز المساءلة والشفافية  إلى جنب حيث تسيـ في تحريؾ المواطف لممشاركة في تحسيف وا 

 .حيث تقل صلاحيات الواسعة في عمميات اتخاذ القرارات وتخفيف المركزية 

 :المساواة والشمولية

وأنيـ ليسو  (شركاء)مف خلاؿ وجود نظاـ عادؿ يعتمد عمى ضماف أف جميع لدييـ حصة في ىذا النظاـ 
 .بعيديف عف المساواة ويتطمب ذلؾ مف جميع فيئات المجتمع وخصوصا الفئة الأضعف

 :سيادة القانون

حيث يتطمب الحوكمة الرشيدة ىياكل عادلة يتـ فرضيا بشكل نزيو ويحدث تتضمف حماية كاممة لحقوؽ 
 .الإنساف خصوصا الأقميات 

 :الإجماع لمرأي العام

تتفاوت وجيات نظر بيف الأفراد والأقساـ وتؤثر بذلؾ في عوامل متعددة مختمفة ومتشابكة لذلؾ لابد مف 
 . بينيما،مف أجل اتخاذ القرارات النزىية والأمانة والموضوعية والانتماء والولاء لممؤسسة1توافق

 

 

 

                                                                 
1
 47،المرجع سابق مدحت محمد أبو النصر 
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 أهمية الحوكمة:المطمب الثاني

      لقد أصبحت لمحوكمة مسألة بالغة الأىمية في مجاؿ التعميـ العالي حيث واجية التعميـ العالي تغييرات 
 1.جذرية خلاؿ العقود الأخيرة

      إذ تعتبر الحوكمة مف أىـ العمميات الضرورية واللازمة لتأكد مف سف عمل الإدارة ونزاىتيا وذلؾ لموفاء 
بالالتزامات والتعيدات ولضماف تحقيق المنشآت لأىدافيا بشكل قانوني سميـ بالإضافة  إلى ما توفره مف 

 2.وسائل ضبط تعمل عمى زيادة الجودة وتطوير الأداء مف أجل حفاظ عمى جميع الأطراؼ

 ظيور أنواع جديدة مف التعميـ قدست مف المؤسسات التعميمية المختمفة سواء الحوكمية أو الخاصة . 
 ظيور أنماط جديدة لمتعميـ كالتعميـ المفتوح والتعميـ عف بعد . 
 تزايد الطابع الدولي لمتعميـ العالي. 
  الاستفادة مف إنتاج المعرفة تبذؿ المؤسسات إسياما كثيرا في البحث والابتكار مف خلاؿ خمق

 .المعرفة الجديدة في البحث العممي والتكنولوجي
  التوسيع في البرامج ولا سيما الدراسات العميا التي تقل متطمباتيا البحثية في مختبرات وكوادر ضعف

 . الثقافة البحث العممي لدػ مؤسسات القطاع العاـ والخاص
  ضعف الصمة بيف المشاريع البحثية الجارية في الجامعات وخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 3.وقضايا القطاعات الانتخابية
  يجاد صنع التعاوف والاندماج الكامل تزايد الثقة وتعزيز الحوارييف مختمف الأطراؼ ذات المصمحة وا 

 .بالعمل وتحسيف الأداء العاـ لممؤسسة
  تساعد في ضماف الحقوؽ لكافة المساىميف مف التصويت وحدة المشاركة في القرارات الخاصة بأؼ

 4.تغيرات قد تؤثر عمى أداء المنشأة في المستقبل
 محاربة الفساد داخل المؤسسة وعدـ السماح بوجوده. 

                                                                 
 الإدارةولمة ععبد الله عمى القرشي حوكمة الجامعات ودروىا في مواجية التحديات ،المؤتمر الدولي .أحمد محمد احمد برقاف،د 1

 11 جامعة الجناف،ص2012في عصر المعرفة،سنة 
 المعاصرة والدوليةة بي العرالأعماؿد شحاتو،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة ؼنصر عمى عبد الوىاب وشحاتو الس 2

 30-28،ص 2007،حسـ المحاسبة والمراجعة،الإسكندريةكمية التجارة جامعة 

علالي إيماف،الاتجاىات الحديثة لمحوكمة في قطاع التعميـ بالجزائر دراسة حالة كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية  3
وعموـ التسيير جامعة مولاؼ الطاىر سعيدة مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية تخصص حكامة منظمات 

 .58،ص2015-2014سنة 
نيى شحادة الحايؾ،أثر تطبيق الحوكمة عمى تحسيف الأداء في مؤسسات الحكومية دراسة حالة الحرية العامة لحماية  4

 .25،ص2016 جامعة الافتراضية سورية ،سنة الأعماؿ إدارةالسورية،مترجمة،مقدـ لنيل شيادة ماجستير تخصص 
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 تفادؼ وجود أؼ أخطاء عمديو أو انحراؼ متعمد كاف أو غير متعمد. 
  تحقيق أكبر قدر مف الفعالية لمراقبة الحسابات الخارجيف والتأكد مف كونيـ أعمى درجة الاستقلالية

 1.وعدـ خضوعيـ لأؼ ضغوطات
  تسييل الحوكمة عممية الرقابة والإشراؼ عمى أداء المؤسسة عبر تحديد أمر الرقابة الداخمية وتشكيل

 .المجاف المتخصصيف وتطبيق الشفافية والإفصاح
 2.تشجيع الحوكمة المؤسسات عمى الاستخداـ الأمثل لمواردىا 
 تساىـ الحوكمة غي تقميل  المخاطر وتحسيف الأداء داخل المؤسسة. 
  دارة المؤسسات في ظل اختلاؼ الأىداؼ وتضاربيا بيف مختمقة الحاجة إلى الفصل بيف الممكية وا 

 3.الأطراؼ
 4.عولمة رأس الماؿ وسيولة حركية بيف الدوؿ وتدفعو مف البمداف التي توجد بيا وفرة الماؿ 
 جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية وتخفيض تكمفة التمويل . 
 الحد مف ىروب رؤوس الأمواؿ المحمية إلى الخارج وىجرتيا . 
 5.مكافحة الفساد المالي والإدارؼ ومباشرة عميو مف الفقر والبطالة 

 

 

 

 

 

                                                                 
قاسـ محمد العنترؼ أمحمد عباس عبود ،دور الحوكمة في حد مف ظاىرة الفساد الإدارؼ بحث تطبيقي مدريرة الرميف ،جامعة  1

 06،ص 2021، سنة 17جمد الـ02 والاقتصاد العددالإدارةالكوفة ،كمية 
 آذار 69عمياء حسف خف الزركوش،سماح حسيف خمف الزركوش،دور الحوكمة الرشيدة في تحقيق تنميةو محمية الفتح،العدد 2

 10،ص2018
 لجماعة ابف خمدوف ،تيارات مذكرة تخرج لنيل المركزيةحجاج السايح،سعيدؼ جزية،فركوس إكراـ،دور الحوكمة في المكتبة  3

. 27،ص 2021-2022-شيادة ماستر تخصص تكنولوجيا وىندسة المعمومات جامعة ابف خمدوف،تيارت سنة 
 مقارنة، الدار الجامعية الإسكندرية دراسةمحمد مصطفى سميماف دور الحوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإدارؼ .د 4

 30،ص 2009سنة
عطا الله ورواد خميل وآخروف،الحوكمة المؤسسية مدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة والخاصة ،مكتبو الحرية  5

 34،ص2008القاىرة،مصر 
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 مبادئ وأسس الحوكمة:الفرع الأول

من خلال هذا الفرع سوف نتناول مبادئ التي تحكم الحوكمة وكذلك سوف نتطرق أيضا إلى 
 .مقومات الحوكمة

 مبادئ الحوكمة:البند الأول

 :      مف أىـ المبادغ التي ترتكز عمييا الحوكمة لتقميل أو التغمب عمى الانحراؼ والفساد في الحكـ ما يمي

 وجود إطار عاـ لممناخ التشريعي والقوانيف بالدولة تحمي جميع أفراد المجتمع. 
 العدالة والمعاممة المتكافئة والمتوازنة لجميع أفرد المجتمع . 
 الإفصاح والشفافية في كل ما  يصدر عف المسؤوليف مف بيانات ومعمومات . 
 المساءلة والمحاسبة وىو ما يعني أف يعفي الإفصاح دائما محاسبة المسؤوليف بشفافية كاممة. 
 1.أف يكوف ىناؾ سياسات واضحة لكيفية تجنب تعارض المصالح في الإدارات العميا التنفيذية 

       يتضح أف مفيوـ الحوكمة بدور حوؿ الضوابط التي تضمف حسف إدارة المؤسسات بما يحافع عمى 
مصالح الأطراؼ ذات المصمحة بيا،وتفعيل دور المجالس الإدارة بيا وىذا المعنى يتفق مع ما جاءت بو 
الشريعة الإسلامية مف الأصل ،وليس كحالة طارئة كما في الحوكمة فالماؿ والممكية بغير أحد المقومات 

الخمس التي يعتبر حفظيا وحمايتيا بتحقيق النفع منيا وضع الفساد عنيا أحد المقاصد الأساسية لمشريعة 
 2.الإسلامية

-المساءلة-الشفافية:ويمكف تحقيق ما سابق مف خلاؿ الإسناد إلى جممة مف المبادغ والمؤشرات التالية
الاستقرار السياسي -فعالية لمؤسسات–اتخاذ القرار -حكـ القانوف–الإدارة المالية -التمكيف-المشاركة الفعالة

 .والإدارؼ

 

 

 

                                                                 
 ياسمينة،حوكمة التعميـ العالي في الجامعة الجزائرية جامعة محمد بوضياؼ المسيمة نموذج مذكرة مقدمة لنيل شيادة دياع 1

 14،ص2022-2021 محمية كمية الحقوؽ فرع العموـ السياسية جامعة محمد بوضياؼ مسيمة سنة إدارةماستر تخصص 
سوؽ الأوراؽ المالية عمى  خميل،دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية وانعكاساتيا إبراىيـمحمد أمد  2

 2008 الأوؿ لحوكمة الشركات جامعة الممؾ خالد،رالسعودية،الرياض ،المؤتـ
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 :الشفافية-1

       إف تصميـ وتطبيق النظـ والآليات والسياسيات التشريعية وغير ذلؾ مف الأدوات التي تكفل حق 
تاحة المعمومات لمواطنيف عف ذلؾ دوف  المواطنيف في معرفة وفيـ ومراقبة سموكيات الموظفيف العمومييف وا 

 .طمب أو ساء عمى طمب حسب الحالة

       ولا شؾ أف الحكومة التي لا تسمح المعمومات لمكافة أو الوسائل لمحصوؿ عمييا ليست حوكمة 
ديمقراطية وتحقيق الشفافية عددا مف المنافع و المزايا التي لا غنى عنيا في اؼ مجتمع ديمقراطي حقيقي مف 

 :خلاؿ

      إتاحة المعمومات إلي تمكف المواطف مف الاعتراض المبرر والموثق عمى أعماؿ الحكومة التي لا يوافق 
 1.عمييا لممصمحة العامة أو الخاصة

، يتعمق 2006 فبراير سنة 20، الموافق 1427 محرـ عاـ 21، مؤرخ في 01-06رقـ  مف القانوف 03كما نصت المادة 
 :بالوقاية مف الفساد ومكافحتو، المعدؿ والمتمـ

 :ييدؼ ىذا القانوف إلى ما يأتي

 دعـ التدابير الرامية إلى الوقاية مف الفساد ومكافحتو، -

 تعزيز النزاىة والمسؤولية والشفافية في تسيير القطاعيف العاـ والخاص، -

تسييل ودعـ التعاوف الدولي والمساعدة التقنية مف أجل الوقاية مف الفساد ومكافحتو، بما في ذلؾ استرداد  -
."الموجودات

2
 

      كما تعني الشفافية القرارات المتخذة وطريقة تطبيقيا تبع القواعد والإجراءات وىو ما يتأسس عمى حرية 
تدفق المعمومات والاستجابة لرغبات المواطنيف وتحقيق التوافق والإرجاع بيف مختمف الفاعميف والمصالح في 

                                                                 
ط سنة .عطا الو وارد الخميل،محمد عبد الفتاح العشماوؼ الحكومة المؤسسية ممكية الحرية لمنشر والتوزيع د.د 1

 171-170،ص2008
، يتعمق بالوقاية مف 2006 فبراير سنة 20، الموافق 1427 محرـ عاـ 21، مؤرخ في 01-06رقـ  مف القانوف 03المادة  2

 الفساد ومكافحتو، المعدؿ والمتمـ
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المجتمع بما يحقق المصمحة الكمية لممجتمع ومشاركة جميع الأفراد سواء بطريقة مؤشرة أو غير مباشرة مف 
 1.خلاؿ ممثميف غير مؤسسات وسيطية

 :المساءلة-2

      إف تحديد المسؤوليات وتوزيعيا بيف المسؤوليف عف أؼ برنامج أو مشروع ىو الأساس في وضع نظاـ 
المحاسبة يضمف محاسبة المقصريف عف تقصيرىـ في أدائيـ لمياميـ بالمقابل فاف النظاـ القائـ عمى تشتت 

 .المسؤوليات وعدـ وضوحيا في نظاـ غير فعاؿ في محاسبة المقصريف وتحديد الخمل

لقاء الموـ عمى الجياز الحكومي كما ىو كمطبق في الكثير مف        كما أف عدـ تحديد المسؤولية وا 
الأنظمة السياسية والإدارية يضعف مف عممية الرقابة ومف ثـ لا يتـ انجاز الخطط والبرامج وفقا لما ىو 

 2.المخطط لو ووفق المدة الزمنية المحددة

      وتعتبر المساءلة قيمة الجوىرية في الحوكمة الرشيدة ودورىا لا يمكف وصف الحوكمة بالرشاد والمساءلة 
نظاـ كامل التحمل المسؤولية و ويعني أف عمى كافة المسؤوليف ومتخذؼ القرارات تعتبر أفعاليـ لممواطنيف 

واف يتحملا نتائج ىذه الأفعاؿ والقرارات سواء كانت موظفيف عمومييف أو وزراء أو مشرعيف أو قضاة 
والمساءلة كذلؾ جوىرية  العممية السياسية إذ لزـ خاصة في الحكـ الديمقراطي بكمية أخرػ تعني المساءلة 

إمكانية تبديل ىؤولاء الإفراج عندما يخطئوف أو عندما لا يتمكنوف مف تمبية توقعات وطموحات قواعد 
 3.مجتمعية

 :المشاركة الفعالة-3

     وتتمثل بتييئة السبل والآليات المناسبة لممواطنيف مف أجل إسياـ في عمميات صنع القرارات ذات الطابع 
 4.العاـ

 

 
                                                                 

بوحنيفة قوػ،حوكمة التنمية المستدامة في نظرية والتطبيق ودراسة لبعض النماذج والمؤشرات المكتبة الوطنية لمجزائرية،سنة .د 1
. 253،ص2016

 74،ص 1431-2017بساـ بف عبد الله البساـ،الحوكمة في القطاع العاـ ،مكتبة الممؾ فيد الوطنية أثناء النشر،سنة  2
مي الديف شعباف توؽ،الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد مف منظور اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد دار الشروؽ لمنشر  3

 7،ص2014 سنة 01والتوزيع الطبعة 
 المجموعة العربية لمتدريب 2015 سنة 1طبعة /مدحت محمد ابو نصر ،الحوكمة الرشيدة ،فف إدارة المؤسسات عالية الجودة 4

 57والنشر والقاىرة ،مصر،
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      كما أف المشاركة وىي إتاحة مجالس الحوكمة لمييئتيف الأكاديمية والإدارية والطمبة والمجتمع والمشاركة 
 1.في رسـ السياسيات ووضع قواعد العمل في مختمف الحياة الجامعية

      ويجب أف تشارؾ الأطراؼ المكونة لمحوكمة الجامعية عف طريق ممثمييا في كل الأمور التي تتأثر بيا 
 2.سواء عمى المستوػ الإدارؼ أو الأكاديمي أو المالي

      تعد المشاركة مكونا نافعا لأمف مكونات التنمية الإنسانية إذ تيتـ في عممية صنع القرارات التي تؤثر 
في حياة المواطنيف مف خلاؿ المؤسسات شرعية تقوـ عمى حرية التنظيـ والتعبير وينبغي عمى جميع الأفراد 

أف يكوف ليـ صوت في عممية صنع القرار إما بصورة مباشرة أو عف طريق المؤسسات الوسيطية وىذه 
المشاركة لابد أف تكوف مبينة عمى حرية تكويف الجمعيات، وبذلؾ فاف لابد أف تحتوؼ الحكامة عمى مضاميف 

 .المشاركة لمساندة الحكومة كنموذج فعاؿ في وضع السياسات العامة

        وعمى الصعيد مؤسسات التعميـ العالي فاف المشاركة في تعني مساىمة أصحاب المصمحة الذيف ليـ 
الكوادر -اىتماـ بالأمور الجامعية في عممية صنع القرار في ىذه المؤسسات ويضـ أصحاب المصمحة الطمبة

اتحادات العماؿ والحزبي –الجمعيات المجتمع المحمي –الجيات الياتفة -ممثمي الصناعات-الاكاديمة
 3.لمجامعات

 :التمكين-4

     ييدؼ التمكيف إلى تعزيز قدرات الأفراد أو الجماعات لطرح خيارات معينة وتحويميا إلى إجراءات أو 
سياسيات تيدؼ في النياية لرفع الكفاءة والنزاىة التنزيمية لمؤسسة أو تنظيـ ما وىو ما يمكف تحقيقو مف 

خلاؿ إزالة كل العقبات التي تعوؽ عممية التكويف سواء أكانت قانونية أو تشريعية أو تنظيمية أو اجتماعية 
 .4(تتعمق بالعادات والتقاليد والأعراؼ المتبعة وغيرىا  مف سموكيات نمطية)

 

                                                                 
ضماف جاذبية المؤسسات الجامعية في ظل الكتكمبات ضماف الجودة ومشروع المؤسسة الجامعية ،جامعة لقدس فمسطيف سنة  1

 143،ص 2011
الاتجاىات الحديثة لمحوكمة قطاع التعميـ العالي والبحث العممي ورقة بحثية بعنواف دور حوكمة المؤسسات التعميـ والبحث  2

 27،ص2004العممي في ضماف الجودة التعميمية في الجزائر ،فارس مشرؼ محمد الناصر ،ايمف فريد سنة 
 

بمية الحبيب تطبيق مبادغ الحكامة في مؤسسات التعميـ العالي قسـ العموـ السياسية كمية الحقوؽ جامعة عبد الحميد ابف  3
 باديس،مستغانـ

الله حكيـ مرزوؽ ورقة بحثية حوكمة التعميـ العالي المفيوـ المتطمبات مجمة كمية التربية جامعة الأزىر  فاروؽ جعفر،عبد 4
 430،ص 2018 الجزء الثاني جانفي 2العدد 



 الفصل الأول                                                                                   ماهية الحوكمة
 

 

26 

 :صيانة حقوق أعضاء مجمس الجامعة-5

رئيس المجمس  ومساعديو وعمداء الكميات التي  –      حيث يتكوف مجمس الجامعة مف رئيس الجامعة 
تشكل الجامعة مجتمعية ولأعضاء المجمس وحقوؽ يجب أف تراعي بالكامل فعضوا المجمس يجب أف تصاف 

بداء  شراكو في المناقشات وا  حقوؽ كاممة وىذه الحقوؽ تتمخص في السماح لو بإبداء آراءه ومسامعيا وا 
المقترحات ومكافئتو ماليا ومقابل ما يقوـ بو مف  عمل ونشاط مجمس الجامعة إذ أف ىذه الحقوؽ سيكوف 

حافزا لأعضاء مجمس الجامعة في إدارة نشاطاتيـ بشكل سميـ وبما يتفق مع التشريعات القانونية وتطبيقاتيا 
بشكل كامل إذ إف مجمس الجامعة يجب أف يتمتع أفراده بالنزاىة والموضوعية ويترؾ ليذا المجمس الحرية 
لقياـ بدوره في إطار ما حدده لو القانوف مف اختصاصات وبشكل الذؼ يحقق المصمحة العامة عمى أف تتـ 

 1.مساءلة وما يتخذه مف قرارات لتحقيق أىداؼ الجامعة

 :الاستقلالية-6

      أصبحت الدراسات المرتبطة بالحوكمة تدعوا لزيادة استقلالية الجامعات،حيث ينتج عف تمتع الجامعات 
بالاستقلالية إلى حرية قبوؿ الطمبة الاستقلالية في تحديد البرامج الإدارية الاستقلالية في التوظيف، حيث 

 .يتميز بأنيا جامعات متطورة ورفيعة المستوػ وتساىـ في تشجيع الابتكار

 :العدالة والمساواة-7

      وتتمثل في تبنى الجامعات لموائح والقوانيف  التي تضمف المساواة في التعامل عمى جميع أصحاب 
 2.المصمحة دوف تمييز وفقا لمجنس أو الديف أو الطبقة الاجتماعية

العرؼ أو الديف -      إذ يجب معاممة الجميع أماـ  بنفس القوانيف دوف تمييز بغض النظـ عدـ الجنس
الوضع الاجتماعي والاقتصادؼ وغيرىا،وتعتبر المساواة أماـ القانوف قاعدة أساسية في قانوف حقوؽ الإنساف 

 .بموجب المادة السابعة في الإعلاف العالمي لحقوؽ الإنساف

 

                                                                 
مناؿ حبيب الحميدؼ واقع  تطبيق الحوكمة الرشيدة ومعوقاتيا بجامعة الطائف مف وجية نظر أعضاء الييئة الأكاديمية  1

 189،جامعة بنيا ،ص

محمود إبراىيـ ممحـ ىل الإمكاف إصلاح منظومة التعميـ العالي في ظل مفاىيـ الحوكمة ،المؤتمر العممي الدولي الخامس  2
 10-9،ص23/03/2017بعنواف،الحوكمة التنمية الادارية  والاقتصادية في المؤسسات الواقع والطموح جامعة الأردف 
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ؼ مؤسسات الجميورية ضماف  تستيد" عمى 2020 مف دستور الجزائرؼ لسنة 02 الفقرة35نصت المادة
مساواة كلّ المواطنيف والمواطنات في الحقوؽ والواجبات بإزالة العقبات الّتي تعوؽ تفتّح شخصيّة الإنساف، 

 1."وتحوؿ دوف المشاركة الفعمية لمجميع في الحياة السّياسيّة، والاقتصاديّة، والاجتماعيّة، والثقافيّة

 يوليو 15 الموافق ؿ 1427 جمادػ الثانية عاـ 19 مؤرّخ في 03-06 أمر رقـ  74كما نصت المادة
 يخضع التوظيف إلى مبدأ المساواة في الالتحاق يتضمّف القانوف الأساسي العاـ لموظيفة العمومية "2006سنة 

"الوظائف العمومية
2 

 :السيادة

تتطمب الحوكمة الرشيدة الجيدة وجود ىيكل قانوني قضائي لو سمطة التزامي غير مجزأة كما تستمزـ استقلاؿ 
كما يجب أف تكوف 3.القضاء ومكافحة الفساد الناتج عف ممارسة السمطة العامة لتحقيق مكاسب خاصة

الأنظمة والقوانيف عادلة وتنفيذ بنزاىة فيما يتعمق منيا بحقوؽ الإنساف وضماف مستوػ عاؿ مف الأماف 
والسلامة العامة في المجتمع كما اف الحوكمة تستدعي وجود نظاـ واضح ومحدد للأنظمة والقوانيف التي 

تحدد بشكل واضح مسؤوليات واختصاصات كل فرد أو لجنة وحقوقيا والعقوبات في حالة وجود مخالفة إدارية 
 4.أو مالية والتي تطبق بشكل عادؿ ضماف لحقوؽ كافة أفراد المؤسسة

تمارس سيادة الدولة عمى مجاليا البرؼ ومجاليا الجوؼ وعمى "  منو 14 في المادة 2020ولقد نص دستور 
 .مياىيا

كما تمارس الدولة حقيا السيد الذؼ يقره القانوف الدولي عمى كل منطقة مف مختمف مناطق المجاؿ البحرؼ 
 5.التي  ترجع إلييا

 

 

 

 
                                                                 

 2020 مف دستور الجزائرؼ لسنة 02 الفقرة35المادة 1

2
 .2006 يوليو سنة 15 الموافق ؿ 1427 جمادػ الثانية عاـ 19 مؤرّخ في 03-06أمر رقـ  

 51 والنشر ص لمتربية،المجموعة العربية 2015،سنة 1 المؤسسات عالية الجودة ،طإدارة نصر الحوكمة فف أبومدحت محمد  3

 178مناؿ حسيف حميدؼ واقع ،المرجع السابق،ص .د 4
 2020 مف دستور الجزائرؼ 14المادة  5
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 مقومات الحوكمة:البند الثاني

      أما عف الحديث فيما يخص أىـ مقومات حوكمة الجامعات فمف الممكف القوؿ أف مف أىـ ىذه 
المقومات ىي القناعة الكاممة لدػ إدارة الجامعات بقبوؿ لقواعد الحوكمة ومبادغ الرقابة والإشراؼ كما أف 

كما أف الوضوح في السياسات 1الثقة المتبادلة بيف إدارة الجامعة والعامميف أيضا تعد سف المقومات اليامة،
والقواعد والنظـ الحاكمة يسيل تطبيقيا كما يسيل الوصوؿ إلى نتائج دقيقة وواضحة خصوصا إذا كانت ىذه 
رشاد مف شأنيا رفع كفاءة تطبيقيا ودقة نتائجيا ومف ناحية أخرػ توفر  السياسات ترافق مع عمميات توجيو وا 

قيادات مؤىمة تتمتع بخبرات ومؤىلات جامعية قوية وولاء ديني  ووطني يعد ميـ جدا حيث أف أفضل 
الخطط تفشل في حاؿ تطبيقيا بصورة غير سميمة نسبيا وجود قيادات ذات خبرة ومؤىلات قوية تساعد حتى 

 2.في تفادؼ الأخطاء التي قد تظير في أثناء تطبيق الخطط والسياسات الجامعية

تحتاج الحوكمة إلى مجموعة مف المقومات لدعـ تطبيق قواعدىا ومبادئيا الأساسية المحددة مف أحكاـ  كما
 :الإشراؼ والرقابة عمى السياسات والإجراءات والقرارات التي تتخذ مف قبل القيادات الجامعية ومف أبرزىا

  توفر الاقتناع الكامل لدػ الإدارات الجامعية بقبوؿ قواعدىا ومبادغ الإشراؼ والرقابة وىذا الاقتناع
 .ميـ و أساسي

 توفر الثقة بيف الأطراؼ المعنية في الجامعة مف الإدارة بالعامميف في إدارة الجامعة . 
  وضوح التشريعات والسياسات والقواعد والمبادغ الحاكمة إذ أف الوضوح يعد غاية في الأىمية حيث

 .يسيل ذلؾ تطبيق القواعد والمبادغ المحددة
  وضوح إمكانية تطبيق آليات الحوكمة المراد تطبيقيا مف أجل الوصوؿ إلى النتائج بشكل دقيق

 .واضح
 نظاـ اتصالات بتقنيات حديثة يسيل الاتصاؿ المطموب والمعتمد في مجاؿ البحث العممي . 
 السياسات والإجراءات الفاعمة المتضمنة التوجيو والإرشاد وتحديد المواقف السمبية والايجابية. 
 3.اختيار القيادات الجامعية عمى أساس الكفاءة والخبرة والمؤىل الجامعي والولاء الوطني 

 
                                                                 

 الشماؿ قسـ إقميـ الخاصة في الأردنيةيوسف إسماعيل فلاح خرس أثر تطبيق الحوكمة عمى اتخاذ القرارات في الجامعة  1
 20 درجة ماجستير ،ص2020 الأعماؿ كمية الأعماؿ إدارة

ديوب زىاء ،الحوكمة وفرص تطبيقيا في المنظمات السورية رسالة ماجستير غير منشورة جامعة دمشق ،كمية الاقتصاديوف  2
 .20سوريا ، ص

خديجة مقوبل جمعاف الزىراني،واقع تطبيق الحوكمة الرشيدة في الجامعات الأىمية السعودية وعلاقتيا بالرضا الوظيفي والولاء  3
التنظيمي لاعضاء ىيئة التدريس فييا ،رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة دكتوراه في تخصص الإدارة التربوية 

 ـالقرػ،مكة المكرمة ،المممكة العربية السعودية،ص  55والتخطيطي،كمية التربية جامعة أ
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 أهداف ومحددات الحوكمة :الفرع الثاني

سوف نتطرق من خلال هذا الفرع إلى أهداف الحوكمة أما البند الثاني سوف نتطرق الى 
 .المحددات التي تحكم الحوكمة الرشيدة

  1أهداف الحوكمة:البند الأول

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1
 .25، ص 2005 ،مصر القاىرة،محسف أحمد الخضيرؼ ،حوكمة الشركات مجموعة النيل العربية  

 

 

 أهــــــــــــــداف

 تحسين الصورة الداخمية لممؤسسة

 تحسين عممية صنع القرار

 إدخال الاعتبارات الأخلاقية

تحسين مصداقية البيانات والمعمومات 
 لممؤسسة

 تحسين درجة الوضوح والشفافية
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      تعد الحوكمة الجامعية إصلاحا حقيقيا لمؤسسات التعميـ العالي،مف خلاؿ الأىداؼ التي يتضمنيا ىذا 
المفيوـ أيضا والمحددات التي تقوـ عمييا والتي لا تختمف عف المحددات الأساسية لمحوكمة في أؼ مؤسسة 

 :ميما كاف نوعيا وطبيعتيا وفيما يمي تفصل الأىداؼ التي تقوـ عمييا الحوكمة الجامعية

  صنع القرارات الأكاديمية عمى نطاؽ واسع مف وجيات النظر عمى المستوػ الكمية والجامعية وتقوية
 .ميكانيزمات لمنقاش الأكاديمي المستمر بيف الجامعة والكميات

  تقوية وقدرة المجالس والمجاف الأكاديمية إذ لتييئة أحسف الظروؼ الممكنة لمتعميـ والبحث والتسيير
 .وضماف التناسق في مراحل صنع القرارات عمى مختمف المستويات

 تسييل ميمة أصحاب السمطة والمسؤوليف ،خاصة فيما يتعمق باتخاذ القرارات الإدارية والبيداغوجية. 
  توسيع الفحوة الإدارية والبيداغوجية عمى مستوػ المجالس والمجاف لضماف في اتخاذ القرارات اليامة

 1.تحديد المخاطر والفرص تأدية الأفراد والواجبات الموكمة
 مراعاة مصالح وحقوؽ المساىميف وحمايتيا . 
 حماية حقوؽ حممة الوثائق والمستندات ذات الصمة بفاعمية الشركات 
 حماية حقوؽ ومصالح العالميف. 
 تحقيق الشفافية في جميع المؤسسات. 
 تحقيق وتاميف العادلة لكافة أصحاب المصالح والمتعامميف . 
 تأميف حق المساءلة أماـ أصحاب الحقوؽ . 
 الحد مف استغلاؿ السمطة غير المصمحة العامة . 
 الالتزاـ بأحكاـ والقوانيف والتشريعات النافذة. 
  العمل عمى تأكيد مراجعة الأداء لكافة فعاليات المؤسسات بما فييا الأداء المالي مف خلاؿ لجاف

 2.مراجعة خارجيف ومستقميف عف الإدارة التنفيذية محاسبة الإدارة التنفيذية أماـ المساىميف

 

 

 

                                                                 
حدسي شيماء ،اسياـ الرقمنة في تحقيق مبادغ الحوكمة في الجماعات الجزائرية دراسة حالة جامعية محمد بوضياؼ المسيمة  1

-2019 ،مسيمة ؼ مالية ،جامعة محمد بوضياإدارةمذكرة لنيل شيادة الماستر دور الاكاديمي قسـ عموـ تسيير تخصص 
2020،55. 

معية السعودية لممحاسبة السنة اوائل غمي وايل،كارثة بعض الشركات العملاقة مف منظور ومحاسبي مجمة المحاسبة الج 2
 59،ص 12،2022التاسعة العدد
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 محددات الحوكمة :البندالثاني

      لكي تتمكف المنظمات مف الاستفادة مف مميزات تطبيق الحوكمة يجب أف تتوافر مجموعة مف 
المحددات والعوامل الأساسية التي تضمف التطبيق السميـ لمبادغ الحوكمة ولكنيا في الواقع تمثل ضوابط 

 .لضماف فاعمية تطبيق الحوكمة وتنقسـ إلى قسميف المحددات الخارجية والمحددات الداخمية

 :المحددات الداخمية -1

      تتمثل المحددات في البنية أو المناخ الذؼ تعمل مف خلالو المنظمات والتي قد تختمف مف دولة إلى 
 :آخرة وتشمل

 .القوانيف والأنظمة و التشريعات المنظمة لأسواؽ راسـ الماؿ-

      وجود تشريعات مالية جيدة تضمف توفير التمويل اللازـ الذؼ يشجع المنظمات عمى التوسيع والمنافسة 
 . الدولية

كفاءة الييئات الأجيزة الرقابية بما يضمف دقة والسلامة البيانات والمعمومات التي يتـ تسييرىا واتخاذ 
 1.الإجراءات اللازمة لضماف ممارسة ىذه الييئات والأجيزة الرقابية لمصلاحيات الموكمة إلييا

 كما تؤدؼ الحوكمة في النياية إلى زيادة الثقة في الاقتصاد القومي. 
 تعميق في دور سوؽ الماؿ. 
 زيادة قدرة ورفع المعدلات الاستثمار. 
 الحفاظ عمى الحقوؽ. 
 تساىـ الحوكمة في محارية الفساد وملاحقة المفسديف. 
 تساعد في ظيور قطاع عاـ وفعاؿ يؤمف الخدمة في المجتمع . 
 ويوفر معدلات عالية مف النمو. 

 

 

 

                                                                 
 ـالتنيظمي لدوأثره مبادغ الحوكمة الجامعية ،حاكـ عبد الرحماف ذياب الطروؿ 1 عضاء الجميعة التدريبية في أ ػ عمى الالتزا

 العامة  الإدارة في ماجستير ،دراسة ميدانية رسالة مقدمة لمحصوؿ عمى درجة الأردفالجماعات الاردينة الحوكمية في جنوب 
 12،ص2016  سنة ، العامةالإدارؼقسـ 
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 :المحددات الخارجية

 :    وتتمثل في الأطراؼ التي تطبق عمييا الحوكمة الخارجية في كل مف 

 :الوزارة -1

     توجيو نشاط العميـ العالي يتوافق مع القواعد الوزارية تعمل عمة تشكيل السياسيات التعميـ العالي 
ستراتيجية في بعض الدوؿ الغربية تيدؼ إلى إستراتيجية التعميـ إلى ترقية وتطور أيضا السياسية العممية  وا 

 .التكنولوجية

 :أعضاء ضمان الجودة-2

      ىيئة ضماف الجودة فاعل ىاـ في المحددات الخارجية تعرض معايير الجودة وتفوؽ تقييـ مؤسسات 
التعميـ العالي مثلا في فرنسا يتحمل تقييـ التعميـ العالي الوكالة العالية لمتقييـ إذ ىي مرتبطة بالوزارة تعمـ ىذه 

 تقسيـ نظاـ التعميـ العالي عمى خمسة سنوات-1: الوكالة عمى

 :تصنيف كل جامعة-3

      تقرير ىذه الوكالة يأخذ بعيف الاعتبار الرأؼ العاـ مف خلاؿ الاستشارة الطمبة والأولياء عبر الانترنيت 
 1.يصل ىذا التقرير إلى الوزارة وتكوف لو نتائج مالية عمى ميزانية الجامعة المقيمة

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 ـخميفة 1 أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه ، بيف الحوكمة وتنمية المراد البشرية في الجامعة الجزائرية التفاعل ،ياسر اكني أ
 .44-43،ص 2015-2014 سنة ،لاقتصادية والتربية جامعة بنياا العموـكمية ،تخصص تسير موارد البشرية 

المحددات 
الأساسية 
لتطبيق 
الحوكمة 
 الرشيدة 

 المحددات الخارجية  

 المحددات الداخمية  

 القوانيف والموائح 

 كفاءة الييئات والأجيزة الرقابية

 دور المؤسسات غبر الحوكمية   

 القواعد المطبقة 

 اليياكل الإدارية 

 السمطات والواجبات   
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 مجالات تطبيق الحوكمة :المبحث الثاني

          مف خلاؿ ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ إلى مجالات تطبيق الحوكمة وكذلؾ إلى إبعاد الحوكمة وفائدة 
 .مف تطبيق الحوكمة في مجاؿ التعميـ العالي والبحث العممي في الجزائر

 :        إف تطبيق الحوكمة في الجامعات الجزائرية يؤثر عمى العديد مف المجالات مف بينيا ما يمي

 :مجال التدريب

دارتو الإشراؼ التربوؼ المجاؿ الفرع التخصص الدعـ        ويتـ ىف مف ىنا تعريف عرض التدريب وا 
والقياـ بتقييـ  (تقييـ مياراتو ومراقبة مسيرتو المينية  )الطالب في تدريبو والتحكـ في معرفة الطالب وتعممو 

تنظيـ وتعبئة وسائل )، التوجيو الميني بالتكامل وتدريب الدكتوراه ،(فرؽ المجاؿ  )ومراجعة وتحسيف المحتوػ 
 . (التطوير الإدارات العممية والبحثية لمجامعة

 :مجال البحث

فرؽ البحث محتويات البحث ،ومحددات البحث ذات الاستقلاؿ  )      وتشمل تنظيـ وىيكمة البحث وتطويره
قامة العلاقات ،والشركات العممية تكوير التعاوف العممي مف خلاؿ البرامج  (الكماؿ وتثميف البحوث العممية وا 

 .(البحثية الوطنية والدولية

ستراتيجية الجامعات  :مجال سياسة وا 

      وتشمل نظاـ المعومات ومختمف التكنولوجيا الحديثة وتوضيح شروط وضع السياسيات والتشاور مع 
الييئات )كافة أطراؼ المصمحة الداخمية ذات علاقة مع العمـ عمى تكوير وتنظيـ المكونات والخدمات 

تركيب خمية ضماف الجودة التي تتمثل ميمتيا في إعداد )،وكذا إجراءات الجودة (المؤسسية والييئات الوطنية 
 .(عممية تقييـ لجميع الأنشطة الجامعية التربوية والعممية والإدارية واعتماد معايير ضماف الجودة بيا

 :مجال الحياة في الجامعة

       مف خلاؿ استقباؿ ورعاية الطلاب والموظفيف والأنشطة الثقافية والعممية والظروؼ الحياة والعمل 
والمسؤولية الاجتماعية لمجامعة عف  (الصحة النظافة الأمف الترقية )بالدراسات لمجيات الفاعمة في الجامعة 

 .البيئة والمجتمع الذؼ تتواجد بو
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 عدـ وجود رقابة فعالة،و وجود نظـ تقييـ ومساءلة ليس لو تأثير. 
 غياب المشاركة في صنع القرار وعدـ وجود أسموب النقاش والحوار. 
  سيادة ثقافة تغميب المصمحة الشخصية عمى المصمحة الوطنية 
  نقص  العمل بالروح الفريق 
 عدـ التطبيق الصارـ للأنظمة والتعميمات 
  عدـ استقلالية الكميات في قراراتيا عف الإدارة المركزية لمجامعة 
  عدـ اعتماد آلية الانتخاب في طرؽ تعييف القيادات الإدارية في الجامعة 
 تركيز النفقات عمى الجوانب المادية أكثر مف التركيز عمى الجانب البشرؼ 
 الثقافة السائدة فق المجتمع وتأثيرىا في الأطراؼ الفاعمة في الجامعة د 
  عدـ وضوح طرؽ تقييـ الأساتذة والإدارية وعدـ وجود تكويف مستمر للأساتذة لتحسيف مؤىلاتيـ

 العممية 
  1وجود بروتوكولات للاستقباؿ مف طرؼ الإدارة العميا في الجامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
حكيـ بزاوية وعبد الجبار سالمي ،جودة التعميـ العالي في ظل تحقيق مبادغ الحوكمة تجربة المممكة المتحدة في حوكمة اؿعبد  1

 الحوكمة في التعميـ أساليبالجامعات ،ورقة بحثية مقدمة في الممتقى الدولي حوؿ الممتقى الدولي حوؿ  حوكمة الجامعة تقييـ 
 08 ،ص 2011 افريل 04-03العالي ،جامعة ميراف ،يومي 
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 أبعاد الحوكمة :المطمب الأول

      إف الحوكمة باعتبارىا ممارسة سياسية واقتصادية واجتماعية تتضمف ميكانيزمات وعمميات وعلاقات 
ومؤسسات يحقق مف خلاليا المواطنيف مصالحيـ ويمارسوف حقوقيـ والتزاماتيـ ويحموف خلافاتيـ كل ىذا 

 . يقود إلى التساؤؿ عف أبعاد الحوكمة السياسية والاقتصادية والاجتماعية وكذلؾ التقنية

 :البعد السياسي-1

      يتمثل أساسا في تفعيل الديمقراطية  مف خلاؿ العديد مف الاجراءات المتمثمة في تنظيـ الانتخابات 
 1.الحرة النزيية وضماف المشاركة السياسية الواسعة وبناء دولة القانوف وبروز صحافة مستقمة

 :البعد الإداري والتقني -2

      ويتضمف النظاـ الخاص بتنفيذ السياسات وييتـ بالإدارة الجيدة لمدولة والمجتمع بالإضافة إلى التركيز 
 2.عمى الإدارة الأعماؿ

      إف مفيوـ الحوكمة يتبمور حوؿ مقومات الإدارة الناجحة واف مف أىـ التحديات المعاصرة التي تواجو 
الإدارة في ظل النظاـ الاقتصادؼ والسياسي والانتقاؿ مف فكرة الإدارة والحكـ مف الحكومة إلى الحوكمة 
فترشيد الإدارة العامة وتاميف استمراريتيا بدرجة عالية مف الكفاءة والفعالية يعتمد عمى الاىتماـ بالجياز 

وكذلؾ الأنظمة والقوانيف المعموـ بيا التي تحكـ في سير العمميات الإدارية لتأكيد كمـ مدة ملائمتيا 3.الإدارؼ
وقدرتيا عمى تحقيق أىدافيا والتركيز عمى الجودة الشاممة والمرونة في الحركة  واتخاذ القرارات وىذا لا يتحقق 

 .إلا بالإبداع والسعي المتصل بالاىتماـ بالموظفيف واعدادىـ مينيا وتنمية روح المسؤولية والولاء والانتماء

 

 
                                                                 

شكالية الإنسافوحيدة بورغدة ،حقوؽ  1 ة لنيل شيادة ماجسيتر مقدـ،مذكرة الإنسانية العلاقة الجدلية بيف الحكـ الراشد والتنمية وا 
 .07،ص 2008،جامعة الجزائر ،سنة والإعلاميةاسية ؼالعموـ السياسية والعلاقات الدولية كمية العموـ الس

مركز ، التنزيمي وآخروف الفساد والحكـ الصالح في البلاد العربية إسماعيلحسف كريـ ،مفيوـ الحكـ الصالح في كتاب  2
 96،ص 2004دراسات الوحدة العربية ،بيروت 

 السياسية والعموـنمر أماؿ،حوكمة الدارة المحمية مذكرة مقدمة لنيل شيادة ليسانس ،جامعة قاصدؼ مرباح،ورقمة كمية الحقوؽ  3
 15،ص2015،
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 :البعد الاقتصادي

      يكوف ذلؾ مف خلاؿ فتح المجاؿ أماـ القطاع الخاص لمنشاط الاقتصادؼ دوف تخصص القطاع 
العمومي للامتيازات و كذلؾ العلاقة الموجودة بيف الحوكمة والاستثمار والقضاء عمى الفساد وتحقيق التنمية 

 2.،وكذا علاقتيما مع الاقتصادية الخارجية المجتمعات الأخرػ مف جية ثالثة1

 :البعد الاجتماعي

      تتعمق بطبيعة بيف المجتمع المدني ومدػ حيوتو واستقلالية عف الدولة فالمؤسسات الاجتماعية تساعد 
في بناء النظاـ الاجتماعي عادؿ ورفع القدرات البشرية وذلؾ مف خلاؿ المشاركة الفعالة والفعمية لممواطنيف 

وخمق روح الوطنية بيف مختمف الطبقات الاجتماعية فالحوكمة تيدؼ إلى تنشر ثقافة الإنساف وممارسة 
 3.الحريات ووضع حد لسياسيات التسمط

 عوامل نجاح الحوكمة :الفرع الأول

 :    ىناؾ بعض العوامل التي تساىـ في نجاح الحوكمة الرشيدة وتحقيق اليدؼ منيا ومف بيف ىذه العوامل 

 إيجاد قيـ ملائمة لممستفيديف. 
 إيجاد التوازف بيف اىتمامات المستفيديف. 
  تأسيس مجموعة القيـ الأساسية التي مف خلاليا تعمل المؤسسة وتقبل بيا جميع المشاركيف في

 .المؤسسة
 جعل الإدارة المخاطر بالمؤسسة أجزاء متكاممة في نظاـ حوكمة المؤسسات. 
 استخداـ مصادر والإفادة منيا لأغراض المجتمع 
  تباع الإجراءات  الميل إلى الاتجاه الاستراتيجي وقياسو بصفة دورية وا 
 التي تضمف استمرار التقسيـ والتخطيط واتساقيا مع الأىداؼ 

                                                                 
بف نعوـ عبد المطيف،دور الحكـ الراشد في تحقيقي التنمية الاقتصادية المحمية،دراسة حالة الجزائر مذكرو ماجستير جامعة  1

 32،ص 2016-2015مصطفى الاسطنبولي ،معسكر كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير،
شكالية التنمية في مواردعمى مراد آخروف الحوكمة والتنمية البشرية  2  وتواصل الممتقى الوطني حوؿ التحولات السياسية وا 

 03،ص2008 ديسمبر17-16، والإداريةالجزائر ،كمية العموـ القانونية 
دراسة بمدية أولاد خالد نموذجا ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة ، المحمية الجزائريةالإدارةسمماطي خيرة ،دور الحوكمة في تطوير  3

 17،ص2018-2017سنة ،الماستر في العموـ السياسية تخصص سياسات عامة وتنمية قسـ العموـ السياسية 
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 حصوؿ المستفيديف عمى المعمومات التي يتـ توفيرىا ملائمة وقابمة لفيـ والحقيقة 
  تدعيـ الثقة والاحتراـ والتمكيف والتسييل والتنظيـ أكثر مف التحكـ 
 الاستدامة 
 1.القدرة عمى التعامل مع القضايا المعاصرة 
  يمكف إضافة أيضا المعيار البيداغوجي الذؼ يجب أف يستوفي المرشحوف لشغل المناصب الإدارية

 2.في اليياكل الجامعية وذلؾ مف خلاؿ التقديـ في ممف طمبيـ السيرة الذاتية

 اتجاهات الحوكمة:الفرع الثاني

      ىناؾ اتجاىاف لمحوكمة الأولى خارجي ويتمثل في الجيات المعنية بالإشراؼ عمى المؤسسة أو الرقابة 
عمييا أو تقييـ أعماليا،ومف الأمثمة عمييا إشراؼ الوزارات التنمية أو الشؤوف الاجتماعية عمى الجمعيات،كما 
ىو واقع الحاؿ الأردف ومصر وسمطنة عماف  والسعودية واليمف وتقسيـ الجمعيات مف قبل إحداىا المؤىمة 
لذلؾ بموجب معايير لممساءلة و أخرػ لمشفافية لتنوير الراغبيف بالتبرع لمجمعيات ،كما ىو الحاؿ في ولاية 

 .منسوتا ،ومدينة واشنطف بالولايات المتحدة الأمريكية

      أما الاتجاه الثاني فيو داخمي ويتمثل في الييئات التعاقدية لممؤسسة مثل ىيئات الجمعيات التي يختمف 
 .عددىا ومسماىا مف دولة لآخر

      ففي ببمجيكا فاف الييئات لمعنية بحوكمة الجامعية بموجب القانوف ،ىي الييئة العامة لمجمعية ومجمس 
 3.إدارتيا ومجمسيا الإشرافي وىيئتيا التمثيمية

      بينما في السويد فاف الييئات المختصة بحوكمة الجامعية سندا لمتشريع ىي الييئة العامة لمجمعية 
 .ومجمس إداراتو ورئيسة ومدقق حسابتيا المعتمد

                                                                 
دروجي اليزيد ،دور الحوكمة الرشيدة في  ضماف جودة التعميـ العالي تجرب ناجحة مجمة النور لمدراسات الاقتصادية ،جواف  1

 148-147،ص 10،عدد06 ،مجمد2020
زىرة عباس،رفيق زواولة ،آليات نجاح تطبيق الحوكمة في الجامعات الجزائرية ػنموذج مجمة البحوث الاقتصادية مجمد  2
. 625،ص 2023، 01،العدد08،

 .مجمة تنمية الموارد البشرية لمدراسات والأبحاث ،المركز الديمقراطي العربي،برليف ألمانيا العدد الثامف 3
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      وتأسيسيا لما تقدـ فيتضح أف حوكمة الجامعية تتأثر بمدػ فاعمية وكفاءة ىيئاتيا العامة والإدارية 
والإشرافية والتمثيمية والجيات الخارجية المعنية بالإشراؼ والرقابة عمييا وتقسيـ أعماليا ،سواء أكانت تمؾ 

  1.الجيات مف السمطة القضائية أو مف السمطة التنفيذية أو مف القطاع التطوعي

 تطبيقات الحوكمة : المطمب الثاني

      إف تطبيق الحوكمة في الجامعات الجزائرية لا يتحقق إلا بالقياـ بالعديد مف الإصلاحات مف شأنيا 
تسييل تطبيق ىذا الأسموب ومواجية مختمف الصعوبات التي تحوؿ دوف بموغ ذلؾ مف أجل معالجة كافة 

 .الفجوات

 معايير تطبيقاتها:الفرع الأول

 : المعيار البيداغوجي -1

       يجب أف يستوفي المرشحوف لشغل المناصب الإدارية في اليياكل الجماعية ىذا المعيار مف خلاؿ 
التقديـ في ممف طمبيـ السيرة الذاتية التي تبيف تفاصيل ممارستيـ التربوية مف سنة تعيينيـ إلى ذلؾ حيث يتـ 

اختياراىـ كمرشحيف محتمميف لأؼ منصب إدارؼ قيادة ىيئة التدريس إدارة الجامعة الوزارة إدارة الأقساـ فقط 
المترشحيف التربوييف والباحثيف مف بيف الأساتذة والباحثيف في الييكل المعني ىـ وحدىـ المؤىموف لاختياراتيـ 

 2.كمرشحوف نيائييف لشغل الوظائف المسؤولة

 :المعيار البحث الأكاديمي-2

     يتبع ىذا المعيار مف الناحية الممارسات الدولية الطويمة الأمد في أنظمة التعميـ العالي وكذا الإجابة 
 :الموضوعية عف الأسئمة البسيطة التالية

ىل أنت أكاديمي بدوف ممارسة تربوية طويمة نسبيا لا تقل عف خمسة سنوات فيل يمكف اف ينتج عف مجاؿ 
 البحوث واستيعاب المتطمبات؟ىل تستطيع قيادة قسـ جامعي كمية جامعة وزارة؟

 
                                                                 

.  العدد الثامفألمانيا ،المركز الديمقراطي العربي،برليف والأبحاثرسات امجمة تنمية الموارد البشرية لمد 1
مجمة البحوث الاقتصادية التقدمة ،آليات نجاح تطبيق الحوكمة في الجامعة الجزائرية أنموذج مقترح زىرة عباس رفيق زروالة، 2

 .625،ص2023 08 ،المجمد 1العدد.،رفيق زروالة
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 :تطوير الحياة الجامعية-3

      يستدعي تطوير الحياة الجامعية وتحسيف جودتيا العمل عمى تمكيف مكونات الأسرة الجامعية مف طمبة 
و أساتذة وباحثيف وموظفيف مف العمل في ظروؼ أمثل لمدراسة والتدريب والعمل وتشكل الخدمات الجامعية 

مف طمبة أساتذة باحثيف موظفيف،مف العمل في ظروؼ أمثل لمدراسة والتدريس والعمل وتشكل الخدمات 
الجامعية سكف،إطعاـ منح قروض الأنشطة الثقافية والرياضية الجمعوية الإحاطة النفسية التعاضدية الصحية 

 :1يقتضي تجسيد  ىذه الغايات العمل عمى 

  القياـ بتشخيص دقيق لظروؼ الحياة الطلابية الجامعية 
 تعزيزؼ أطر الاستقباؿ والإعلاـ والتوجيو بالنسبة لمطمبة 
  مراجعة قيمة المنحة الجامعية وتحسيف جودة الأكل والترقيع مف نسبة الإيواء. 
  النيوض بالمستوػ العاـ لظروؼ الحياة والعمل لكافة المتدخميف بالجامعة 
 تبني مشروع الحوكمة ووضع ميثاؽ وزارة بشأنيا وتعميـ تطبيق آلياتيا عمى مستوػ جامعات الوطف. 
  ربط مشاريع ضماف الجود  وآليات تطبيقو تقوـ عمى شفافية ومسائمة والاستقلالية. 
  إصلاح المنظومة التربوية باعتبارىا المسؤولة عف المدخل التعميمي لممنظومة الجامعية 
 ىيكمة لجنة المحاسبة والمساءلة عمى مستوػ الجامعات. 
 وضع خطة إستراتيجية بعيدة المدػ لممناىج التعميمة معصرنة ومتطورة . 
  تعزيز مشاركة الجزائر في ممتقيات ومؤتمرات دولية لمناقشة وضع التعميـ العالي الذؼ يخص وضع

 2.الدوؿ العربية عامة واقتراح حموؿ لممشكلات الحالية

كما أنو يتـ قياس متوسط مؤشرات ىذا المحور في الجامعات الجزائرية والتي تمثل فرسائل الجامعات أىداؼ 
 .المؤسسات الإطار القانوني حيث تـ التوصل إلى نتيجة القياس الإجمالية ليذا المحور

 

 

                                                                 
 وزارة 2015/2016 مشروع الإصلاح المنظومة التعميـ العالي والبحث العممي 23/04/2015 للإصلاحالمجنة الوطنية  1

 الجميورية  34التعميـ العالي والبحث العممي 
 130-129،ص 2017-02-22سمر سالمة                                                     يومي  2
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 :البعد الأول

ويتمثل في الإطار العاـ ويتمثل في ثلاث مؤشرات متمثمة في رسالة الجامعات الأىداؼ المؤسسات والإطار 
 .القانوني ونتيجة القياس الإجمالية ليذا البعد

 :رسالة الجامعات

      معظـ المؤسسات الجامعية الجزائرية تفرط في إضفاء الطابع الرسمي عمى إطارىا العاـ إلى أقصى 
درجة ممكنة إذ يتـ تحديد رسالة ومياـ الجامعات رسميا بموجب قانوف التعميـ العالي وغالبا ما يكوف ذلؾ 
بقرار وزارؼ بينما نادرا ما يوجد ممثمو عف المجتمع المدني وممثموا القطاع الخاص كما يشارؾ في تحديد 

 .الإطار العاـ لمجامعات في حيف أف النقابات تشارؾ وتمثل بصفة منظمة في الجامعات

 :الإطار القانوني

      يحدد الإطار القانوني لجميع الجامعات في القانوف أساسي وطني،وىذا النظاـ لـ يتغير في معظـ 
 .الجامعات منذ شأنيا إلا مراتب

 1.تضمف بعد الإدارة ثلاثة مؤشرات متمثمة في الإستراتيجية اختيار القرار أداء المستخدميف وتقييـ:بعد الإدارة

 :أهداف المؤسسات

يتـ تحديد أىداؼ المؤسسات الجامعية أيضا في قرار وزارؼ وغالبا في قانوف التعميـ العالي ويتـ الحرص أثناء 
 2.تحديدىا أف تكوف ملائمة ومتوازنة ومنسجمة مع رسالة الجامعات المحددة عمى المستوػ الوطني

 

 

 

                                                                 
 حوؿ ضماف جودة مؤسسات التعميـ العالي واقع تطبيق أبعاد الحوكمة الرشيدة في الجامعات الجزائرية 2020المؤتمر الدولي  1

 246وفق نتائج بطاقة فحص حوكمة الجماعات التي أقرىا البنؾ الدولي كمية العموـ الاقتصادية سطيق،ص
 246 ،ص  نفسوالمؤتمر الدولي،المرجع 2
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 فوائد تطبيقاتها وعناصرها:الفرع الثاني

سوؼ نتطرؽ إلى فوائد تطبيقاتيا وكذلؾ إلى أىـ العناصر التي تحكـ الحوكمة الرشيدة في مجاؿ التعميـ 
 .العالي

 فوائد تطبيقاتها :البند الأول

 :إف تطبيق الحوكمة مف شأنو تحقيق الفوائد التالية

 دارتيا  .الاستخداـ الأمثل لمموارد وتعزيز المساءلة وحسف توزيع الخدمات وا 
  تعظيـ قيمة المؤسسة ودعـ قدراتيا التنافسية بما يساعد عمى جمب مصادر تمويل محمية وعالمية

 .وبالتالي التوسع والنمو وخمق فرص عمل جديدة
  تحديد الاتجاه الاستراتيجي لممنظمات عف طريق اتخاذ القرارات الإستراتيجية لمحفاظ عمى موارد

 .المؤسسة
  التخفيف في حالات الصراع في المؤسسة والزيادة مف حالات الاندماج والتفاعل بيف أصحاب

 1.المصالح،وذلؾ بزيادة فاعمية الإفصاح والمساءلة والرقابة والتحفيز
 جعل المؤسسة قادرة عمى التكييف مع متغيرات البيئة الخارجية. 
  اعتماد نماذج التمويل التي تعطي لمجامعات مزيد مف الحريات وتشجيعيـ عمى تطوير مصادر جديدة

 .لمدخل
 تحفيز لممتعمـ تدريبا حقيقية  التعرض لأخطار والأعباء المالية الباىظة. 
 تعد برامج الحوكمة طريقة حالة في التعميـ والتعمـ اذ يتـ التعمـ فييا عف طريق الاكتشاؼ. 
 إتاحة فرصة لممتعمـ لارتكاب أخطاء. 
  اتاحة فرصة لممتعمـ باف يشارؾ في تعممو بشكل نشط و أف يتخذ القرارات بنفسو بدلا مف أف يكوف

 2.مجرد مستقبل لممعمومات

 

                                                                 
 المرجع السابق،بمية حسف  1
 العامة كمية الفمسطينيةإطار مقترح لتطبيق المحاكاة في التعميـ العالي في الجامعات ،شادؼ صحبي عبد الرحـ أبو شنب  2

 49،ص2020 بكر بمقايد ،تمسمافأبيالعموـ الاقتصادية تجارية تسيير جامعة 
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 عناصرها:البند الثاني

  تحتاج الممارسة الجيدة لمحوكمة الجامعات إلى توفير كافة العناصر المخمفة والضرورية والتي تضـ
أطراؼ ذات المصمحة داخميوف وخارجيوف الشؤوف الإدارية المشاركة الإدارة العميا المستوػ والسياؽ 
عناصر الحوكمة تقوـ الجامعات عمى مجموعة مف العناصر التي تيدؼ الى ضماف الفيـ الصحيح 

 .لعناصر الحوكمة

 :الأطراف ذات المصمحة

والذؼ يعتبر عنصر ميـ لحوكمة الجماعات لأنيا توضح وتحدد كافة الأطراؼ ذات العلاقة بالجماعة 
والمحيط الذؼ يتواجد فيو وتنقسـ إلى الأطراؼ ذات المصمحة الخارجية تشمل في الخرجيف،الدولة والحكومات 

المتوسطة والمحمية رجاؿ الأعماؿ المنظمات الاجتماعية المجتمع بشكل عاـ أـ الأطراؼ ذات المصمحة 
 .الداخمية معبر عنيا الأساتذة الإدارة المجالس الطمبة الاتحادات والنقابات العمالية

 :المشاركة

تعد عنصر ومبدأ ميـ لحوكمة الجامعات لذا تـ تحديد الأمور التالية المتعمق بيا وىي كافة المشاركة ووقتيا 
 .مكاف وحدود مشاركة

 .معبر عنيا بالقيادة اليياكل والإجراءات السياسيات والخطط ،عممية اتخاذ القرار:الإدارة العميا

 .يضـ نوع المؤسسة ،الحرـ الجامعي ،الكمية القسـ:المستوى أول لسياق

 :الشؤون الإدارية

وتتمثل في الميزانية الأجندة الأكاديمية،الأىداؼ التعميمة ،السياسات الأكاديمية والبحثية،سياسات تطوير 
الموارد البشرية أف توفر العناصر التي تـ ذكرىا سالفا يجعميا تحظى باىتماـ أكبر مف قبل الجامعات مف 

 1.أجل بموغ الأىداؼ والأىمية المرجوة مف حوكمة الجامعات

 

                                                                 
ة  1  المستفيديف آليات نجاح تطبيق الحوكمة في الجماعة الاقتصاديةجامعة مجمة البحوث ،مقترح زىرة عباس ،رفيق زورول

 . 2023 العدد،08 الجزائر المجمد 01الجزائرية أنموذج فرحات عباس 
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         تأسيسا عمى ما سبق وما تـ دراستو في الفصل الأوؿ يمكف أف نستنتج تعريف الحوكمة الجماعة 
عمى أنيا مجموعة مف القواعد والقيـ والآليات والعمميات التي تستطيع مف خلاليا تحقيق أىداؼ كافة 

الأطراؼ ذات العلاقة بالجامعة سواء كانت أطراؼ داخمية أو خارجية مع توفير الوسائل اللازمة لبموغ ذلؾ 
 .بكل شفافية وعدالة عف طريق التطبيق الجيد لمبادئيا سعيا نحو تحقيق المزيد مف الشفافية والمسائمة

          لقد عرفت الجامعات بدورىا تطبيق لأسموب الحوكمة حيث أمكننا تعريفيا بأنيا الأسموب الذؼ 
دارة نشاطاتيا بما يضمف تحقيق الجودة وتمييز في الأداء عف طريق  تستطيع مف خلالو الجامعات توجيو وا 
توفير الاستراتيجيات المناسبة وكذا فعالية أساليب تقييـ الأداء سعيا نحو تحقيق أىداؼ الجامعة مع مشاركة 
 .كافة الأطراؼ ذات العلاقة بيا بإتباع لمراحل واضحة تمكف مف التطبيق الفعاؿ ليا وىي التعريف بالحوكمة
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تقوم الجامعات بدور محورؼ في كافة المجتمعات لأنيا تساىم بصورة مباشرة في تولييا لممعرفة التي      
تتوافق مع متطمبات عصر المعرفة،الذؼ فرض بدوره حزمة من الشروط تخدم جودة التعميم ويمتزم بيا من 

 تعتمد عمى شروط أساسا في تصميح ،(الطمبة )يشارك في توفير كافة أطراف الجامعة لخدمة مخرجاتيا 
. الطمبة وتزويدىم بمزيج من الميارات المعرفية والفكرية تتيح ليم الظفر بفرصتيم في عالم الشغل

تعد حوكمة الجامعات منظومة متكاممة من القوانين ،النظم والقرارات تطبق وفق ضوابط تشاركية من      
  .أجل تحقيق الجودة والتمييز بالأداء التعميم

ورغم أن التوجو نحو الإدارة الرقمية ليس بالأمر اليين الذؼ يخمو من الصعوبات والعوائق إلا أن       
الجزائر سعت إلى الاعتماد عمى ىذه التقنية في سبيل النيوض بالتعميم العالي والبحث العممي وعممت قدر 

. الإمكان عمى توفير المقومات المادية وغير المادية وفق ما تقتضيو متطمبات صناعة البيئة الرقمية

       ستناول من خلال ىذا الفصل تجسيد الحوكمة في المؤسسات التعميم العالي الذؼ سنتطرق إلى دوافع 
تجسيد الحوكمة وأسباب تطبيقاتيا وأساليب الذؼ اعتمدت عمييا وكذلك الأطراف المعنية بتطبيقيا واىم 

 المعوقات وكذلك آليات ومعايير ضمان جودة التعميم العميم 
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 دوافع تجسيد الحوكمة في قطاع التعميم العالي :المبحث الأول

 من الحرية والمساءلة وفي أغمب الدول ومنيا الدول النامية، تَّم توسيع مفيوم كلتتضمن الحوكمة       
 ليشمل ىيئات التعميم العالي بيدف زيادة المرونة التي تحتاج إلييا ىذه المؤسسات من أجل الاستقلالية

 . قتصادلاستجابة لحاجات المجتمع والا

 بالعمميات الرسمية وغير الرسمية التي يتم الأوسعإن الحوكمة في مجال التعميم العالي تتعمق بمعناىا        
، مما يؤثر عمميا الإصلاحات، وتخصيص الموارد وتطبيق الأولوياتبواسطتيا صياغة السياسات وتحديد 

القرارات المتخذةً  عمى جميع في مجال التعميم، عمما أنو يمكن الحديث عن الحوكمة بدون الحديث عن 
الفعالية ومكافحة الفساد تعرف حوكمة التعميم بصفة عامة عمى أنيا ضمان بأن الموارد الضرورية من أجل 

 والإصلاحوىي وسيمة لتقُّدم .مسيرة بطريقة شفافة وقابمة لممساءلة)مالية، مادية، بشرية(نظام تعميم كفؤ وفَّعال 
تيدف إلى المساواة  . شبكة قانونية لتدعيم التعميم لمجميع آليات قانونية لتحقيق العدالة في التعميمعمى أنيا 

 .فض الفساد في قطاع التعميم وخاصة العمومي منو .في التعميم عبر حوكمة توزيع الموارد

 إن ممارسة الحوكمة تؤثر الفشل فيً  عمى مدػ توفر قاعات الدارسة والمعممين والموارد التعميمية،          
 الأشد ىم الأنصافقويا مكافحة الفساد لو تأثير ذو حدين عمى التعميم، فيو يسيء إلى الفعالية ويقضي عمى 

 د من القضايا الجوىرية لمتحدؼالمؤىلاتويعد زيادة التوظيف وتعزيز الحوافز وتحسين  . من الفسادرتضر
الرواتب ومستويات المعيشة التي يجب أن ترتبط  : ويشمل ىذاالأساتذةالمتمثل في حوكمة إدارة شؤون 

 والإجراءاتالحوافز  التوزيع الجغرافي ليم الأساتذةتوظيف   وليس بالنتائج لتجنب التأثير فييابالمؤىلات
 الأخيرة في السنوات الاعتباروىي العناصر التي أخذتيا الجيات الوصية في الجزائر بعين  بالأداء،المرتبطة 

جور وسوء ظروف العمل الامن أجل تحسين نوعية التعميم العالي، باعتبار أن نقص فرص التكوين وتدني 
 .كانت تثير استياء المدرسين، مما حدا بالجيات الوصية في الجزائر تحسين أجور أساتذة التعميم العالي
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 أسباب تطبيقاتيا ومراحل تجسيدىا:المطمب الأول

       إن من بين الأسباب التي أدت إلى الاىتمام بالحوكمة عمى مستوػ القطاع التعميم العالي مردىا إلى 
 1:جممة من الأسباب التي تواجو ىذه الأخيرة لا سيما في الدول العربية والتي ضمنيا في 

 أسباب تطبيقات الحوكمة:الفرع الأول

  زيادة الضغوطات عمى مؤسسات التعميم العالي مع تنامي الطمب الاجتماعي عمى التعميم العالي
المرتبط بزيادة النمو السكاني لاسيما مع عدم إمكانية تمبية الطمب لجميع المستخدمين نتيجة لمطاقة 

 .الاستيعابية المحدودة
  ظيور أنواع جديدة من التعميم واردة في مؤسسات تعميمية مختمفة سواء الحكومة أو الخاصة ،يمكن

بسبب تأثير تكنولوجيا المعمومات والاتصال وما صاحبيا من ظيور أنماط جديدة في التعميم،كالتعميم المفتوح 
 .والتعميم عن بعد 

 تزايد الطابع الدولي لمتعميم العالي وزيادة المنافسة بشكل كبير . 
  زيادة أىمية آليات صنع القرار في الأمور الإدارية والأكاديمية. 
 ضعف البنى التحتية وقمة فرص البحث العممي. 
 ضعف أفاق البحث العممي لدػ مؤسسات القطاع العام والخاص. 
  ضعف الصمة بين المشاريع البحثية الجارية في الجامعات وخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .وقضايا القطاعات الإنتاجية
  انتقال النماذج الإدارية الموجودة في أغمب الجامعات عمى المستوػ الدولي من النماذج الإدارية

 .التقميدية إلى نماذج إدارية أكثر حداثة من النصف الثاني من القرن العشرون
  ظيور منتجين حدد لمخدمات التعميمية،وتزايد الحراك الأكاديمي لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس

 2.بالإضافة إلى توسيع نشاط تأثير التنظيمات الطلابية ونقابات الأساتذة
  التطور السريع الذؼ يشيده العالم كنتيجة لثورة الاتصالات والمعمومات ساىم في تنامي أىمية العمم

والتكنولوجيا كأخذ العناصر الميمة المؤثرة في تحقيق التنمية في إطار الانتقال إلى الاقتصاد المعرفة،ىذا 
بدوره يساىم في توسيع الدور البحث لمجامعات في الكثير من دول العالم من خلال التنوع غير المسبوق في 

 .مؤسسات التعميم العالي وىياكميا الأكاديمية والإدارية

                                                                 
 في مواجية التحديات ،مداخمة في المؤتمر العممي الدولي دورهأحمد محمد احمد برقان ،وعبد الله القريشي حوكمة الجامعات و 1

 11،ص 2012ديسمبر ،17-15 في عصر المعرفة جامعة البنا،طرابمس لبنان،الإدارةحول عولمة 
المجمد 3حوكمة الجامعات المتطمبات والمعوقات دليمي بن عبسي جامعة بسكرة،العدد  "الاقتصادؼمجمة الدراسات العدد  2
 49-48،ص 2017جوان 8
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  انتقال النماذج الإدارية الموجودة في اغمب الجامعات عمى المستوػ الدولي من النماذج الإدارية
 .التقميدية إلى النماذج أكثر حداثة من النصف الثاني من القرن العشرين

  زيادة أىمية آليات صنع القرار في الأمور الإدارية الأكاديمية وزيادة المنافسة بشكل كبير. 
 ظيور منتجين لمخدمات الجامعية وتزايد الحراك الأكاديمي لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس . 
  تطوير أساليب تعميمية أكثر حداثة وتقنية مما يستيمك في إنشاء الجامعات ذات توجيو بحثي تتكون

 .أساس من عدد من المراكز البحثية المتميزة أو جامعات تركز فقط عمى مرحمة الدراسات العميا
  عدم قيام الجامعات بدورىا في إنتاج العمم والمعرفة لخدمة التنمية انعكس مباشرة  في تزايد الفجوة

العممية بين الدول النامية والمتقدمة مما أدػ إلى تحول الجامعات إلى مؤسسة تضرم أجيزة بيروقراطية 
 .تسيطر عمييا سمسمة من القوانين

  ظيور توجييم عالمين رئيسين يتوقع أن يؤثر عمى المسار ومستوػ الرفاىية الإنسان وىما البحث
 . العممي وتمويل أنشطتيا

  الفساد الأكاديمي الذؼ يعتبر أكثر تيديد لمشاريع الإنسان وتتجسد أبرز مظاىره في المتاجرة بالسمطة
 .الأكاديمية للإنسان فضلا عن ظاىرة توريث المناصب التي بدأت تنتقل

  تراجع العديد من القيم في المحيط الجامعي عمى مستوػ البيداغوجي أو عمى المستوػ العممي
 .والبحثي إذ تحول إلى عادة تقميدية بين أفرد الجامعية

  أزمة الثقة بين المجتمع فالملاحع في السنوات الأخيرة انعدام الثقة المجتمعات خاصة النامية في
الجامعات بعد أن كانت مصدر التنمية عمى جميع المستويات من خلال ما تقدمو من أبحاث وتكنولوجيا 

 1.تساىم في حل الاجتماعية والاقتصادية والصناعية والفلاحية كما ىو الحال في الدول المتقدمة

 أساليب حوكمة الجامعات:البند الأول

 :تتمثل أساليب الحوكمة الجماعات فيما يمي

 منح مؤسسات التعميم العالي الحرية والمسؤولية والاستقلالية الذاتية بمستوياتيا المتعددة. 
  تساير مؤسسات التعميم العالي ويتميز باللامركزية بدرجة عالية 
 سن قوانين جديدة وموحدة لمتعميم العالي تتسم بالمرونة والقدرة عمى الاستيعاب 
 توجيو أىداف التعميم نحو تكوين مواطنين وطلاب ذات فائدة لممجتمع الذؼ يعيش فيو 
 تأمين قياديين يتمتعون بكفاءات عالية في التخطيط والتسيير والتقييم المؤسسي. 
  تطوير الشراكة مع القطاع الخاص والمجتمع ييدف تمويل التعميم العالي 
  تعزيز مبدأ الشراكة بين مؤسسات التعميم العالي حول العالم 

                                                                 
 .204غضبان حسام الدين،مرجع السابق،ص 1
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 خمق ىياكل متماسكة يساعد عمى اتخاذ القرارات رشيدة من جانب البحث العممي. 
 1.دعم تسيير الجامعة وفق مبادغ أساسية 

 الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة :البند الثاني

ىناك أربعة أطراف رئيسة معنية بتطبيق الحوكمة  تؤثر في التطبيق السميم لقواعد الحوكمة وتتخذ إلى درجة 
 :مدػ نجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد والشكل الآتي يوضح ذلك

 

 

 

 

 

 

 

 :المساىمون-1

وىم من يقومون بتقديم رأس المال لمشركة عن طريق ممكيتيم للأسيم وذلك مقابل الحصول عمى       
الأرباح المناسبة لاستثماراتيم وأيضا تعظيم قيمة الشركة عمى المدػ الأطول وىم من ليم الحق في اختيار 

 2. أعضاء مجمس الإدارة المساىمين لحماية حقوقيم

 

 

 
                                                                 

. 204غضبان حسام الدين،مرجع السابق،ص 1
 آليات حوكمة الخزانة العامة ورقة عمل مقدمة في ممتقى حكومة الخزانة العامة الرباط،المممكة ،محمد عبد الفتاح العشماوؼ 2

 2007المغربية المنظمة العربية لمتنمية الإدارية،جوان 

 مجمس الإدارة الإدارة
الأطراف المعنية بتطبيق 

 الحوكمة

 أصحاب المصالح

 المساىمون
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 :مجمس الإدارة- 2

      وىم يمثمون المساىمون أيضا الأطراف الأخرػ مثل أصحاب المصالح ومجمس الإدارة يقوم باختيار 
المديرين التنفيذيين الذين يوكمون ليم الإدارة اليومية لأعمال الشركة،بالإضافة إلي الرقابة عمى أدائيم ،كما 

 1.يقوم مجمس الإدارة برسم السياسيات العامة لمشركة وكيفية المحافظة عمى حقوق المساىمين

 :أصحاب المصالح- 3

      وىم مجموعة من الأطراف ليم مصالح داخل الشركة مثل الدائنين والمدنين والعمال والموظفين ويجب 
الملاحع أن ىؤلاء الأطراف يكون لدييم مصالح قد تكون متعارضة ومختمفة في بعض الأحيان فالدائنون عل 

 .سبيل المثال ييتمون بأمور الشركة عمى السداد في حين أن العمال والموظفين بقرة الشركة عمى الاستمرار

 :الإدارة- 4

      وىي المسؤولة عن الإدارة الفعمية لمشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء عمى مجمس الإدارة وتعتبر 
إدارة الشركة ىي المسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وزياد قيمتيا بالإضافة إلى مسؤليتيا اتجاه الإفصاح 

 2.والشفافية في نشرىا لممساىمين

 مراحل تجسيدىا وسبل نجاحيا:الفرع الثاني

 مراحل تجسيدىا:البند الأول

 :يتطمب تجسيد حوكمة الجامعات جممة من المراحل التي تتمثل في

 مرحمة التعريف بالحوكمة وأىم أىدافيا والغايات والتي تعتبر من أىم المراحل  .1
مرحمة بناء البينة الأساسية القوية لمحوكمة المؤسسة التي تعمل عمى توفير كل الظروف الضرورية  .2

 .لتحقيقيا الفعمي 
 مرحمة عمل برنامج قياسي لمحوكمة المؤسسية وفق برنامج زمني محدد الأعمال والتوقيت .3

                                                                 
1
 ورقة بحثية مقدمة حوكمة الخزانة العامة الرباط المممكة المغربية المنظمة العربية ،محمد عبد الفتاح،آليات الحوكمة العامة 

. 2007ن أ ،جالإداريةلمتنمية 
 .171،ص2018  المالية ىمان ،دار الأيتام لمنشر والتوزيع ،عمان الأردن،والأوراقمونية سمطان،السندات والأسيم  2
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مرحمة التنفيذ وتتطمب عدة ممارسات  خاضعة لمبادغ الحوكمة كالاستقلالية السمطة الشفافية المسالة        .4
وتحميميا لتحديد مواطن الضعف بالتنفيذ وتعديميا ويقوم تطبيق الحوكمة بتطبيق السياسيات المتعمقة بذلك 

 1.وتحديد ادوار تشاركيو لكل الفاعمين كالإدارة ولجان مجالس والأكاديمي

       إن مرحمة تنفيذ وتطبيق الحوكمة الجامعية ىي المرحمة التي يبدأ فييا اختيار وقياس مدػ استعداد 
ورغبة الأطراف في تطبيق الحوكمة حيث يتطمب تنفيذىا اكبر قدر من الاستقلالية والمحاسبية والشفافية 

 2.وكذلك تطبيق نظام العقاب والثواب 

       تنفيذ الحوكمة وتطبيقاتيا وىي مرحمة قياس مدػ استعداد ورغبة كافة الأطراف إلى تطبيق الحوكمة 
حيث يظير في ىذه المرحمة بعض القواعد المعارضة لتطبيق الحوكمة والتي تحتاج إلى استخدام استراتيجيات 

 3.ملائمة لتحفيز مواقفيا وكسب تأييدىا لتطبيق الحوكمة

تيدف ىذه المرحمة التأكد من حسن تنفيذ جميع المراحل السابقة واكتشاف 4      متابعة الحوكمة وخطورتيا 
الأخطاء قبل وقوعيا ممن خلال استخدام أدوات والوسائل التي تزيد من فاعمية الحوكمة ومعالجة الأخطاء 

 .التي قد تحدث أثناء التطبيق 

      وضع برنامج قياسي لتطبيق الحوكمة و يحتاج تطبيق الحوكمة إلى برنامج زمني محدد الأعمال 
الميمات وموضح بو المؤشرات الدالة عمى نجاح مراحل تطبيق الحوكمة حتى يتمكن من التعرف عمى 

 .المعوقات التي تعترض مرحمة التطبيق والعمل عمى حميا من أجل نجاح تطبيق الحوكمة عمى ارض الواقع

      مرحمة المتابعة وتطوير الحوكمة المؤسسة وىذا بالتأكد من حسن تنفيذه والرقابة والمراجعات الداخمية 
 5.والخارجية والتدفق في آليات التنفيذ والإجراءات والعمميات الإدارية 

 

                                                                 
لطيفة رجب ،صندرة سايسي كلالي عباس،اثر تفعيل الحوكمة في تجويد تحقيق الجودة مخرجات المنظومة الجامعية  1

. 141،ص2،2020 العدد،2 مجمد،الجزائرية مجمة الحوكمة المسؤولية الاجتماعية التنمية المستدامة
 27،ص 2011 طيبة لمنشر والتوزيع ،القاىرة،مؤسسةرضا ابراىيم المميجي ،جودة وعماد المؤسسات التعميمة  2
  145،ص المرجع السابقمنال حسين الحميدؼ، 3
 النظرؼ المقترح لحوكمة الجماعات ومؤشرات تطبيقاتيا في ضوء متطمبات الجودة الشاممة إطاريعقوب عادل نصر الدين ، 4

 16،ص الأردنجامعة الشرق الأوسط عمان 

 146،صالمرجع السابقمنال حسن الحميدؼ، 5
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 :سبل نجاحيا:البند الثاني

       ىناك بعض العوامل التي تساىم في نجاح الحوكمة الرشيدة من اجل تحقيق اليدف منيا الإشراف 
 :والرقابة عمى السياسيات والإجراءات والقرارات التي تتخذ من قبل القيادات الجامعية ومن ىذه السبل مايمي

 جعل الإدارة المخاطر المؤسسة أجزاء متكاممة من نظام الحوكمة المؤسسات . 
 استخدام المصادر والإفادة منيا لأغراض المجتمع. 
 1.إيجاد التوازن بين اىتمامات المستفيدين 
 إيجاد قيم ملائمة لممستفيدين . 
  تأسيس مجموعة من القيم الأساسية التي من خلاليا تعمل المؤسسة ويقل بيا جميع المشاركين في

 المؤسسة 
 حصول المستفيدين عمى المعمومات التي يتم توفيرىا ملائمة وقابمة لمفيم وحقيقية. 
 الاستدامة. 
 2.تدعيم الثقة والاحترام والتمكين والتسييل والتنظيم أكثر من التحكم 
  ويتضمن سياسيات  (الجامعات الكميات الأقسام والوحدات )يجب تحديد المجان بمستوياتيا المختمفة

 .مكتوبة وتحددؼ أدوار ىذه المجان والمجالس بوضوح إتاحة ىذه السياسيات لمجميع
  وثائق وأدلة مكتوبة ومتعددة توضح ىياكل ىذه المجالس والمجان،تشكيمتيا وواجباتيا ومسؤولياتيا

جراءات ومعايير اختيار أعضائيا نظم المساءلة من السياسيات والقرارات التي تصدرىا  3.صلاحياتيا وا 

 .كما تعتمد سبل نجاح الحوكمة عمى العديد من المعايير من اجل مواجية مختمف الصعوبات

 

                                                                 
محمد ميحة فخرؼ محمود،دراسة تحميمية لمفيوم الحوكمة الرشيدة ومتطمبات تطبيقو في الجماعات المصرية ،مجمة مستقبل  1

 82، ص 2011 سنة 73،العدد18التربية العربية مجمد
 الناجحة مجمة التجاربىاجر عبد الدائم نادية عبد الكريم دراجي اليزيد ،دور الحوكمة الرشيدة في ضمان جودة التعميم العالي  2

 .148-147،ص2020 جوان 10العدد6النور لمدراسات الاقتصادية مجمد 
3
محمد عمى الشبطان،مفيوم حوكمة الجماعات وأثره في تعزيزؼ معايير الشفافية والمساءلة والمشاركة ورقة بحثية مقدمة في  

،ص 2017مارس سنة 13-11،ايام الأردن،عمان الأوسطحوكمة في مؤسسات التعميم العالي دامعة الشرق للالمؤتمر الدولي 
06 
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 :المعيار البيداغوجي-1

  يجب أن يستوفي المترشحون الشغل المناصب الإدارية في اليياكل الجامعية ىذه المعايير من خلال
 :التقدم في ممف طمبيم السيرة الذاتية التي تنسب تفاصيل ممارستيم التربوية من

  ويتضمن  (الوحدات-الأقسام-الكميات-الجامعات)نظام يحدد المجالس والمجان بمستوياتيا المختمفة
 .سياسات مكتوبة وتحديد أدوار ىذه المجان والمجالس بوضوح،إتاحة ىذه السياسيات لمجميع

  وثائق وأدلة مكتوبة ومتعددة توضح ىياكل ىذه المجالس والمجان وتشكيمتيا وواجباتيا
جراءات ومعايير اختيار أعضائيا ،ونظم المساءلة عن السياسيات والقرارات التي  ومسؤولياتيا،صلاحياتيا وا 

 1.تصدرىا

 :معيار البحث الاكاديمي 

       يتبع ىذا المعيار من الناحية الممارسات الدولية طويمة الأمد في أنظمة التعميم العالي والبحث العممي 
ىل أنت أكاديمي بدون ممارسة تربوية طويمة نسبيا :وكذا من الإجابة الموضوعية عن الأسئمة البسيطة التالية

لا تقل عن خمس سنوات ،فيل يمكن أن ينتج في مجال البحوث واستيعاب المتطمبات ؟ىل تستطيع قيادة 
 2قس مجامعي،كمية،جامعة؟

 :تطوير الحياة الجامعية

        يستدعي تطوير الحياة الجامعية وتحسين جودتيا العمل عمى تمكين مختمف مكونات الأسرة الجامعية 
الخدمات :من طمبة وأستاذة وباحثين وموظفين من العمل في ظروف أمثل لمدراسة والتدريس والعمل وتشمل 

الجامعية من سكن والإطعام ومنح قروض،والأنشطة الثقافية والرياضية والجمعوية، والإحاطة النفسية 
 :والتغطية الصحية ويقتضي تجسد ىذه الغايات العمل عمى

 القيام بتشخيص دقيق لظروف الحياة الطلابية والجامعية 
  تعزيز أطر الاستقبال والإعلام والتوجيو بالنسبة لمطالب 

                                                                 
 19،حوكمة الجامعات مدخل لتطوير الإدارة من خلال المشاركة مجمة العموم التربية،المجمد الحكيم عبدفاروق جعفر  1

 319-318، مصر ،جانفي ،ص 2،الجزء 1،العدد
 199 المرجع السابق،صزىرة عباس، 2
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  تكثيف الأنشطة الثقافية والرياضية والجمعوية وتحفيز بعث النوادؼ وتوفير إحاطة نفسية والصحية
 واجتماعية أفضل من خلال دعم الموارد البشرية والتجييزات الملائمة

 مراجعة قيمة المنحة الجامعي وتحسين جودة الأكل والترفيع من نسبة الإيواء. 
 النيوض بالمستوػ العام لظروف الحياة والعمل لكافة المتداخمين بالجامعة. 
  تنبي مشروع الحوكمة ووضع ميثاق وزارؼ بشأنيا وتعميم تطبيق آلياتيا عمى مستوػ جامعات

 .الوطن
  ديمقراطية اتخاذ القرارات التعميمة 
 ربط مشاريع ضمان الجودة بآليات تطبيقية تقوم عمى الشفافية والمساءلة والاستقلالية. 
  إصلاح المنظومة التربوية باعتبارىا المسؤولة عن المدخل التعميمي لممنظومة الجامعية 
 سن تشريعا تنظم الإطار الييكمي لمرقابة المالية والبيداغوجية عمى مستوػ الجامعات. 
  وضع ميثاق تنفيذؼ ينظم العلاقة بين الطالبة والأساتذة والإدارة والمجال العممية والبيداغوجية ويضمن

 المشاركة الفعالة لممعنيين في القرارات التعميمية 
  ىيكمة لجان المحاسبة والمساءلة عمى مستوػ الجامعات 

 منح مزيد من الاستقلالية لمجامعات . 

 وضع خطة إستراتيجية بعيدة المدػ لممناىج التعميمية معصرنة ومتطورة . 

 عقد اتفاقيات بين الجامعة والشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين لربط الخريجين بسوق العمل. 

  :يمكن تجسيد الغايات التي تسعى إلييا من خلال ما يمي      

إعادة النظر في معايير النجاح في شيادة البكالوريا، باعتبارىا البوابة الرئيسية لمطور الجامعي والاىتمام  -

 بعد التدرج، وتوفير كل الإمكانيات المادية والمالية المناسبة قصد تحقيق التكوين الأفضل بالدراسات ما

إلى النخبة الأفضل في أؼ جامعة في إطار استراتيجية تنموية عامة يخطط ليا  والجودة المناسبة لموصول

ديموغرافية، اجتماعية، ثقافية وليس بناء عمى اعتبارات سياسية مثل ما  مركزيا بناءا عمى معطيات اقتصادية

 .يحد ث اليوم والذؼ أدػ إلى بعثرة المال العام



  تجسيد الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي                                    الفصل الثاني

 

 

56 

التركيز عمى الاعتبارات الموضوعية في اختيار الأساتذة وفق معايير الكفاءة والجودة في التعميم، وتييئة  - 

المناسبة لعضو ىيئة التدريس التي تمكنو من التدريس والبحث والتطوير الذاتي، والعمل عمى تك وينو  الظروف

 1.وتدريبو جيدا

 .معوقات تطبيق الحوكمة في قطاع التعميم العالي ومعاييرىا:المطمب الثاني

       إن المشكمة الأساسية فيما يتعمق بتطبيق الحوكمة في الجامعات تدول حول التوقيف بين مطمبين 
أساسين ىم الاستقلالية الجامعية التي يطمب بيا الأكاديميون ومساءلة العامة التي تتطمب بيا الحوكمة وىنا 

 :يوجد مستويان

       المساءلة أمام الحوكمة من حيث أن الجامعة جزء من مؤسسات الدولة، تمويميا ويتم التفويض ليا 
بممارسة صلاحياتيا من قبل الحكومة أم المستوػ الآخر ىي المساءلة أمام الجميع لان جميع الجامعات 

خاصة أم عامة كانت تحاف عمييا ويدعيما المجتمع مع ضرورة الاستجابة للاحتياجات والمطالب 
 2.الاجتماعية

       مع الاطلاع عمى عدد من الدراسات العربية التي وضحت مجموعة من المعوقات التي تواجو تطبيق 
الحوكمة في الجامعات في البمدان العربية والتي تختمف باختلاف البيئة التي تواجد بيا الجماعات لان كل 

 3.بيئة ليا خصوصياتيا

معوقات تطبيق الحوكمة في قطاع التعميم العالي : الأولالفرع 

       الجدير بالذكر أن تطبيق الحوكمة في المؤسسات الجامعية ليست بالعمميات السيمة إذ أن ىناك العديد 
من المعوقات التي تعيق تبني الجامعات لمحوكمة وىذه المعوقات حددىا عزت في الثقافة السائدة في المجتمع 
والتشريعات الجامعية وطريقة إدارة الجماعة أعضاء ىيئة التدريس عن الحياة الجامعية والمناخ السياسي العام 

                                                                 
1
 199زىرة عباس ،المرجع السابق،ص 

 زىرة عباس ،المرجع السابق،ص 2
 old،وثيقة انترنيت متوفرة عمى الموقع 2008احمد عزت المحامي ،مفيوم الحكومة الجامعات والغرض منيا وسبل تطبيقاتيا  3

qady net/tax onomy /10 24/04/2024 تاريخ الاطلاع 
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في ضعف التوازن في تحمل المسؤولية بين الأجسام الإدارية المختمفة من مجمس " الفررا"في حين حدداه 
أعضاء ومجمس جامعة و أصحاب المصالح وضعف المشاركة الفاعمة في اتخاذ القرار من قبل الإدارة 

 .والعاممين والطمبة،مما قمل من المشاركة  في تحمل المسؤولية

 :إن معوقات تطبيق الحوكمة تكمن فيما يمي

تتمثل في الثقافة السمبية المكتسبة من المجتمع وعدم مناقشة :      المناخ الثقافي والعممي السائد في المجتمع
القرارات أو المشاركة فييا بل يجب عمينا تطبيقيا مما أدػ إلى ثقافة العزوف وعدم الثقة في إمكانية التغيير 

بأشكالو مختمفة،التي تنتقل من الطالب إلى الجامعة بمعنى أن الطالب ليس من حقو الاعتراض عمى وجيات 
نظر عضو ىيئة التدريس سواء عمى مستوػ النقاشات العامة أو عمى مستوػ المناىج التدريس،مما يقتل روح 

الإبداع داخل الطالب والأسموب نفسو بتطبيق عمى علاقة الأستاذ مع مستويات الإدارية العميا فيما يخص 
الترقيات أو لتقسيم نجاحو العممي مما يؤدؼ النظر إلى أن الجامعة مؤسسة بيروقراطية وكل من أدنى في 

 .التدرج الإدارؼ ليس لو الحق في مناقشة قرارات المستويات العميا

 :المناخ السياسي العام

       يؤثر المناخ السياسي العام الذؼ يسود الدولة عمى قدرات وآراء الأسرة الجامعية مما يؤدؼ إلى 
الإحباط والشك في القدرة عمى إحداث التغيير فضلا عن غياب الديمقراطية في انتخابات الاتحادات الطلابية 
ىذه الأخيرة ميمتيا الدفاع عن حقوق الطمبة ولكن يرػ العكس فيي تخدم مصالحيا الخاصة ومصالح أحزاب 

 1.السياسية التابعة ليا

 :المنظومة الثمانون الحالية

     عدم ملائمة القوانين مع التطورات الحاصمة في الجامعات بمعنى أن التعميم العالي يتطمب قوانين ولوائح 
 .خاصة بيا
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 :  طريقة إدارة الجامعة

      تكمن المشكمة الرئيسية في المصمحة التي تتم بيا الإدارة الجامعية في طريقة اختيار الأعضاء ىيئة 
 الخ...التدريس والقيادات عموما بداية من رئيس الجامعة إلى عمداء الكميات إلى رؤساء الأقسام

       ىؤولاء جميعا يتم تعيينين من قبل سمطات الإدارية وتنفيذية ولا ينحتو بالتولي مناصبيم وىو ما 
ينعكس عمى درجة استقلالية ىؤولاء جميعا في مواجية السمطة التنفيذية واستقلالية كل منيم في مواجية 

رئيس الأعمى ،مما يعيق بشكل مباشر إمكانية حوكمة الجامعات من خلال وضع معايير لتقسيم القيادات 
 .الجامعية وقياس أدائيا

 :فكرة تقسيم الطمبة لأداء الاكايديمي لأعضاء ىيئة التدريس

       ىذه الفكرة غائبة تشمل معظم الجامعات عمى عكس الوضع القائم في بعض منيا مثل الجامعات 
الأمريكية التي تعتبر تقسيم الطلاب لبعض ىيئة التدريس أحد معايير استمرارىا في العمل بالمجال الأكاديمي 

 1.من عدمو وما يرتبط من الترقيات والمنح

 :غياب التوجو والرؤية الإستراتيجية الواضحة لدور الجامعات

       كمخطط معرفي لممجتمع وأسموب تحقيقيا في ضوء ما ىو متاح من تكنولوجيا عالمية نظرا لوجود 
 .فجوة كبيرة  بين التطور التعميمي والتكنولوجي

 :غياب نموذج الناجح يقدم المعرفة وينشرىا بين الأفراد

      ييتم بنوعية المزيج ويقوم عمى أن المعرفة لابد أن تقدم المجتمع ويرتبط بنظام اجتماعي ونموذج يسعى 
 .إلى إنتاج واستخدام المعرفة وقادر عمى الجمع بين التعميم وضمان جودتو

عمى كونيا مجرد مانح لمدرجات العممية وغياب دورىا كمؤسسة التعميم المستمر الذؼ :اقتصار دور الجماعة
 .يمثل واحدة من أىم نقاط ضعف التعميم الجامعي
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 :غياب السياسية التكميمية 

 .ترتكز عمى تحقيق جودة الأداء من ناحية الكم عمى حساب الكيف

 :غموض التوجييات الإستراتيجية لسياسة التعميم العالي

     وتعتبر الجوانب المتعمقة بالمحاسبة والاستقلالية والتنافسية وجوانب مترابطة لابد من التعامل معيا حزمة 
 واحدة عند العمل تطبيقا حقيقيا والتي تعتبر مخرجا وحبذا لتطوير التعميم الجامعي 

والتي تؤثر سمبا في القرارات التي تتخذ داخل الجامعة خاصة عند الاختلاف في :قضية استقلالية الجامعية
 .وجيات النظر

 :تخرج أداء كبيرة ذات مؤسسات مدنبية

       وىي أقبل ذات مستوػ عالي ىذه الأخيرة التي ارتقت إلى مستوػ مرتفع نسبيا يتم الانتقال من 
نما  الاقتصاديات المستخدمة وبمعنى ذلك أن المجتمع يخصص موارده لتأىيل أفراد لا يعممون في بمدىم وا 
يعممون في الخارج وىذا معناه أن ىناك خطأ فادحا نتيجة ىذا الارتباط المباشر بين سوق العمل والنظام 

 .التعميمي

 :معايير الاختيار السائد للالتحاق بسمك التعميم العالي

 التي تستند فقط عمى نتائج التفوق الدراسي بالرغم من ضعف المستوػ التعميمي 

 :بروز العديد من مظاىر الخمل في الجامعات

 1.مثل عدم انتظام بعض أعضاء ىيئة التدريس في حضور المحاضرات والتطبيقات

إن الحديث عن معوقات وتحديات تطبيق الحوكمة لا سيمال في الدول النامية يعتبر موضوعا واسعا وشائعا 
 2.إذ لا يمكن النظر لو من زاوية واحدة بل لو العديد من الزوايا والأبعاد التي يمكن أن يعالج عمى أساساىا
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 مؤشرات الحوكمة الرشيدة:البند الأول

 :لمجودة التعميمة مؤشرات تعمل عمى تأكيدىا عمى مستوػ المؤسسات الجامعية ومن أىميا

 :الطالب الجامعي-1

يعد المحور الرئيسي في بناء العممية التعميمة الناجحة لذا وجب عمى ىذه المؤسسات العمل عمى تكوين 
كشرط حسن اختيار الطالب تحفيزه، توفير إرشاد الأكاديمي،مع )والاىتمام بو بما يتناسب ومتطمبات المجتمع 

 1. يبين تعزيز دوره وفق الجودة1والشكل  (الاىتمام باقتراحاتو حول العممية التعميمية

 تطور دور الطمبة وفق منظور الجودة التعميمية

 إلى من خلال  من
متمقي ومشارك يتمخص دوره في 
حفظ المعمومات الواردة بالمقرر 

المعتمد وتخزينيا بالمقرر المعتمد 
وتخزينيا بالذاكرة واستدعائيا 

 وقت امتحانو

استمارات بشرية ونسبية تحتية 
 متطورة

مشارك محاور فاعل وخلاف 
يتنافس بعرض أفكاره وآخرة بديمة 
وينفذ بحرية أفكار قائمة قادر 

الاستخدام الحاسوب بميارة ،يجيد 
 المغات ويكتسب ميارات والإبداع

 :أعضاء ىيئة التدريس-

       يحتل ىؤلاء الأعضاء المركز الأول في نجاح العممية التعميمة اذ يساىم حسن تأىيميم عمى إثرائيا 
وفق لبن المجتمع المتواجد فيو لذا وجب عمى المؤسسة التعميمة تقدم الوظائف اللازمة التي تخدمو من اختيار 
دقيق لمميزات عضو التدريس لتمكينو من منصبو الملائم والعمل عمى الإلمام بتنمية وتطوير قدراتو عبر كافة 

 :أدواره التعميمة وتوفير نظام تحفيزؼ بيدف الاحتفاظ بالتميز الدائم والشكل الأتي يوضح ذلك
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 1دور عضو ىيئة التدريس وفق منظور الجودة التعميمية-:2-شكل

 إلى الأدوار الجديدة في ضوء الجودة من الخصائص والموصفات التقميدية للأساتذة
 - دور  الإرشاد كمسيطر ومصدر لممعمومات 
  منفرد بعد اختلافو الآخر 
  مصدر ثراء المعمومات 
  مسيل ومسير لممتعمم 
  ممارس لمتفكير الناقذ 
  قياس التحصل الأكاديمي 

  دور كفائد لمطمبة للإطلاق طقاتيم 
  الصديق الداعم النافذ والقائد الغد 
 المبدأ المبكر 
  المحاور والمناقش لممعمومات 
 التقييم المتكامل لشخصية ومعرفة الطالب 

 الكفاءة والقدرات المطموبة

 ميارات قيادة وعدالة ميارات تحكم وتمييز خصائص وجدانية راقية ميارات الأكاديمية العالية
 

 ":الإدارة الجامعية-2

      مؤشر ىام في تأثيره عمى جودة المؤسسة التعميمة من خلال انضباط عمال الإدارة  و أدائيم  لمياميم 
بجدية والتزام الشيء يؤثر بدوره بالإيجاب عمى المؤشرين السابقين كتوفير الجو الملائم وعمى ىيئة التدريس 

 .من جية وتوفير الخدمات لملائمة لمطمبة من جية أخرػ

 :الإمكانيات المادية الجودة الإنفاق والتمويل-3

الخ تكون مشيدة بالمعايير الحديثة التي تتلاءم ...      نعني بيا الحرم الجامعي من المباني والمخابر 
واحتياجات الطمبة والييئة التدريسية وأفراد الإدارة،فجودة وحسن تسير كافة ىذه الإمكانيات  المادية يؤدؼ 

 .بدوره إلى تحقيق جودة التعميم العالي ككل

 :المناىج الدراسية والبرامج التعميمة-4

       تعتمد أولوية جودة الخدمات التعميمية بتحسين مناىجيا لذا ترتكز المؤسسات التعميمية المعنية بجودة 
المناىج عمى توافق الأىداف المرجوة المطموبة بمعرفة مدػ استيعاب الطلاب لممناىج المطروحة ونسبة تنمية 

 .مياراتيم العممية من خلاليا ومعرفة مدػ توافق المناىج مع متطمبات المجتمع والشكل الآتي يوضح ذلك
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 1مختمف التحولات المطموبة لجودة البرامج التعميمية

 إلى من خلال من 
 برنامج ذوؼ محتوػ ىامش
 مقررات وفق مناىج تقميدية 

 التعميم بالكتب والمحاضرات 
 برامج تعتمد الحفع والتمقين 

برامج تيدف لتخريج موظفين 
موائح  يستممون لجوفية ال

إحداث تغيير استراتيجي في 
 المقررات الدراسية 

برنامج يواكب متطمبات سوق العمل 
المقررات النسبية المعارفة التكميمية 

 التعميم المنفتح عمى المعرفة العالمية 
تييئة وتمكين الإبداع والابتكار 

 التعميم بالمناىج والوسائط المتعددة 
اكتساب الخبرات والقدرات 

كفاءات لمتعامل مع الواقع العممي   وال
 24/25/02/2008مصدر زائر 

 :القيادة الجامعية القدوة  في الانضباط والسموك والتقويم

آليات الحوكمة في الجامعات اختيار القيادات الجامعية وفقا لمعايير المعتمدة \        يترتب عمى ضوابط
والمقررة من الناحية القانونية والتشريعية إذ يتم اختيار القائد في الجامعة عمى أساس الخبرة والكفاءة والالتزام 

 .بضوابط وآليات الحوكمة وبالتالي يكون القائد قدوة في انضباطو وسموكو وتأدية محاميو بأفضل حال

 :تأصيل أخلاقيات المينة

       لكل ميمة عمل أخلاقيات خاصة بيا ولذلك فان الاحتكام إلى الضوابط والآليات يستعمل عمى تعزيز 
 ىذه الأخلاقيات وسيؤدؼ إلى الضبط الميني والوظيفي

 :تنمية الاتجاىات والقيم الايجابية 

       إن الالتزام بضوابط آليات الحوكمة يستعمل عمى تنمية الاتجاىات والقيم الايجابية لدػ العاممين من 
مختمف المواقع،كما يترتب عمى ذلك الالتزام، بالتقاليد والأعراف الجامعية إذ أن تطبيق الضوابط لن ندع أؼ 

 2.أحد بطمب بخلاف ما حددتو

                                                                 
 المرجع السابق مجمة الحوكمة 1
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 :تحمل الجامعات دور كبير في تعميم الطمبة

       وبالتالي تأىيميم لمعمل بكل كافة في مراحل الدراسات العميا الدولية والتأكد عمى حسن التأىيل وفق 
لمعتمدة محميا ودوليا سيكون لو الأثر الأوضح عمى الخرجين الذين سيعممون في المجتمع اأحداث المعايير 

ووفق دراسة العمل وأحذ احتياجاتو بعين الاعتبار ولذلك فيي تعمل عمى تحديص المناىج وفق أحداث 
التطورات العممية والتقنية التدريبية والتطويرية وذلك من  خلال الاتفاق مع الجامعات العربية أو الأجنبية 

والاطلاع عمى إحداث التجارب العممية ومستوػ الحداثة في الإدارة والتأليف والنشر والتشجيع ىذه الأنشطة 
 .من  خلال دعميا من الناحية المالية وكذا إصدار المجالات العممية المتخصصة

      إن توفر المؤشرات يساىم في تقييم الأدوار الجامعي المستند لضوابط الحوكمة إذ أنيا تساعد أيضا 
عمى تطبيق الحوكمة الجامعات وجعميا وسيمة وأداة ناجحة لمفساد المالي والإدارؼ ولا يتم كل ذلك إلا عبر 

 1.قياسيا

 تحميل واقع الحوكمة في الجامعات الجزائرية :البند الثاني

      إن الواقع الذؼ تعيشو الجامعة الجزائرية يجعل عمميات الإصلاح أصعب بكثير مما ىو متوقع بالرغم 
من خضوعيا لمعديد منم الإصلاحات لكن الكثير منيا لا يزال يواجو العقبات،فلا سبيل لمخروج من ىذه 

 .الأزمة التطبيق كمبادغ الحوكمة والتي أصبحت أكثر من الضرورة

       ولكن واقع التعميم العالي في الجزائر يعتبر أكثر تحدؼ لتطبيقيا وذلك نظرا لمعديد من الاختلالات 
التي يمكن أن نذكر بعضيا أين نجد بأن الإنتاج والنشر العممي أصبح لغرض غير عممي أؼ من أجل نيل 
الشيادات والترقيات وليس  من أجل إيجاد حمول تطبيق أرض الواقع ،ىذه الإضافة إلى المحسوبية في قبول 
الأعمال في الممتقيات كما أن اختيار الأساتذة لا يتم وفق معايير الكفاءة والجودة في التعميم وعمى مدة قدرة 
الأساتذة الجامعي عمى إيصال المعارف واستيعاب الطمبة لو ولكن يعتمد بصفة أكثر عمى عدد الممتقيات 
والمؤتمرات والتي ىي في الأساس تقبل عمى أساس المحسوبية كما تمت الإشارة إليو وىذا ما يؤثر بشكل 

 سمبي عمى مستوػ التكوين؟
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      وباعتبار الجامعات الجزائرية ىي جامعة حكومية فإنيا تممك عادة ميمة رسمية واضحة المعالم أين 
يكون ىناك انخفاض في الحكم الذاتي وتكون مستويات المسائمة المبدئية فحسب الدراسة التي قام بيا البنك 

 Algérien Rapport Sur Gouvernance Des Université En عنوان تحت 2012الدولي سنة 

Alger  سنة مؤسسة جامعية حكومة غير متجانسة مع اختلاف 22أؼ تم تطبيقو عمى عينة تتكون من 
مدارس ومن بين 6كمراكز جامعية و 4 جامعة و 12 من الغرب 5 مؤسسات من الشرق و8عمرىا وحجميا 

أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ىي ارتفاع مستوػ المركزية في النظام الجزائرؼ حيث تم التوصل إلى 
حيث أن تسيطر ميمة الجامعات تتم من بل الدولة مما يعني إن :ىذا الاستنتاج انطلاقا من عدة ملاحظات 

الجامعات لا تشارك في عممية تحديد ميمتيا الخاصة و أن جميع الجامعات الحوكمة ليا نفس الميمة وىذا 
بشكل تعديا لمدولة لضمان تمبية ىذه الجامعات للاحتياجات المختمفة التي يتطمب من النظام الجامعي 

الاستجابة ليا كما أنو عندما تكون لمجامعات نفس الميمة فانو من الصعب عمييا أن تترخص أو تطوير ميزة 
 .التنافسية أو التفوق في مجالات معينة من المعرفة أو متابعة أىداف محددة

       فتعريف ميمة النظام الجامعي و أىدافو ىي مسألة أساسية تتعمق بالحوكمة وىذا ينطوؼ عمى مناقشة 
وتحميل معمق حول مجموعة من النقاط مثل تركيز ىذه الميم عمى البحوث التطبيقية التركيز عمى طبيعة 

أىداف الجامعة،تدريب العمال المنتجين فيذه الميمة مسيطرة من قبل الحكومة وبالتالي فان المؤسسات غير 
 .قادرة عمى تطوير مزايا نسبة محددة أو الاستجابة لاحتياجات محمية أو القيمة محددة

       كما تم التوصل في ىذه الدراسة إلى وجود مستوػ مرتفع من المركزية والذؼ انعكس في تدني مستوػ 
استقلالية الجامعات عمى مستواىا الخاص فمعظم القرارات يتم اتخاذىا من قبل الحوكمة المركزية وبالتالي فان 

 .الافتقار  إلى تنمية القطاع الخاص ىو جزء من مركزية ىذا النظام

      كما تم التوصل كذلك في الدراسة إلى انخفاض مستوػ الاستقلال المالي لمؤسسات التعميم العالي التي 
تموليا الحوكمة بشكل حصرؼ تقريبا والذؼ ينعكس في انخفاض مستوػ رسوم التسجيل فضلا عن سياسية 

النقل والتي تترحم في جعل التعميم الجامعي في تناول -المنيج الدراسة وغيرىا من إعانات الطلاب الإسكان
 1.الجميع بالإضافة إلى تدني مستوػ المسؤولية الاجتماعية لممؤسسات الجامعية

 
                                                                 

بركات سارة،درحال ايمان،استقراء التجارب الأجنبية والعربية في تطبيق الحوكمة الجماعات وتحميل واقعيا في الجزائر مجمة  1
 361-360ص/2018، ديسمبر 10،العدد6الباحث الاقتصادؼ المجمد
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 معايير الحوكمة الرشيدة في مجال التعميم العالي :الفرع الثاني

من أىم العوامل الأساسية لنجاح حوكمة الجامعات ىي مدػ الاحترام والتقييد بمعايير الحوكمة الجامعية من 
 :أىميا 

 :الرسالة والأىداف–الإطار العام السياق -1

      يعد الإطار العام لمنظومة التعميم العالي والتفاعل الايجابي بين الجامعات والدول من الحوكمة في 
تامين المراد اللازمة لتحقيق أىداف الجامعة ورسالتيا وكذلك مراقبة أداء رؤساء الجامعات عمى أعمى 

خضاعيم لممساءلة  .مستويات وا 

 :توجيو الإدارة-2

       يشير توجيو الإدارة إلى القرارات  الروتينية لتسير شؤون الجامعة كقبول الطلاب وتسجيميم واعتماد 
نشاء صيانة ىياكل  مداخلاتيم العممية وتعيين وترقية ومكافحة أعضاء ىيئة التدريس والموظفين الآخرين وا 

ومنشآت الجماعة ويشمل أيضا كيفية اختيار رئيس الجامعة وأعضاء ىيئاتيا الإدارية،وتحديد كمساىم 
 1.ومسؤولياتيم تسمسميم الإدارؼ وكل ما ىو متعمق بشؤون إدارة الجامعة

 أنماط الحوكمة الجامعة:البند الأول

 :الحوكمة الاكايديمة التشاركية-1

       ىي مجموعة من الممارسات والنشاطات التي في ظميا تقوم المؤسسات التعميمة وأعضاء ىيئة 
التدريس العاممين فييا بالمشاركة الفعالة في عمميات صنع القرار المرتبطة بالعمم،حيث يؤكد عمى أن 

المؤسسات التعميمية ىي مؤسسات ذات طبيعة خاصة وليا رسالة فريدة ىي نتاج المعرفة ونقميا وتطبيقيا 
ليذا السبب فان الحوكمة الأكاديمية تؤكد عمى ضرورة صنع القرارات الأكاديمية بعيدا عن المناخ والمواقف 

السياسية والإدارية و أىمية سعي أعضاء ىيئة التدريس في تحسين عممية تصميم المناىج الدراسية وتطوير 
بشكل مستمر ووضع سياسية مجددة المناىج الدراسية وتطويرىا بشكل مستمر ووضع السياسية مجددة لمبحث 

                                                                 
زيدان محمد زيدان عبد الرزاق ،حوكمة الجماعات عرض نموذج جامعات رائدة مجمة البشائر الاقتصادية المجمد الخامس،العدد  1
 .352،ص2019 أوت ،2
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العممي وتدعيم الحرية الأكاديمية وضرورة إسناد القرارات المرتبطة بالموارد المالية والميزانية عمى أسس 
 .عممية

       معنى ذلك أن الحوكمة الاكايديمة التشاركية توضح العلاقة بين إدارة المؤسسة الجامعية وأعضاء ىيئة 
دارة  التدريس والتي ىي نتاج فييا الفرصة ليم لمتعبير عن آرائيم حول بعض القرارات توجيو النصح وا 

 1.المؤسسة حول بعض القرارات المرتبطة سياسية المؤسسة الجامعية

 :الحوكمة الذاتية

دارة الأفراد العالمين بالمؤسسة        تنقسم إلى حوكمة إدارية وتشير إلى ادوار ومسؤوليات القيادة الإدارية وا 
الجامعية وىي التي تضع الأىداف وتتخذ القرارات في الاتجاه والسموك الذؼ تتقبمو المؤسسة وحوكمة 

دارة أداء أعضاء ىيئة التدريس ذاتيا،وفقا لمياميم الوظيفية  .الأكاديمية وتسير إلى عممية الرقابية الذاتية وا 

 :الحوكمة الالكترونية

        تشير إلى أخذ أشكال الحوكمة الشركات والتي تمثل في العمميات والإجراءات التي تكمن توصيل 
الخدمات الالكترونية والمعمومات عن المؤسسة الجامعية لملائيا الداخمية والخارجين باستخدام تكنولوجيا 

المعمومات بحيث تصبح معمنة وواضحة لممجتمع وجميع الأطراف وأصحاب المصالح،حيث تساعد تكنولوجيا 
 2.المعمومات عمى تحقيق كفاءة وسرعة نقل المعمومات ونشرىا وتحقيق جودة تنفيذ الأنشطة الإدارية

خاصة مع ظرف فيروس الكورونا المستجد الذؼ أثر كثير عمى الجامعات جعميا تعمل بنظام الرقمنة 
الالكترونية حيث تم إنشاء منصات التعميم عن بعد لتسييل وصول الدرس لمطمبة وتسييل التواصل بينيم 
كمال  وبين الأساتذة وىذا المحاولة التأقمم مع ىذا الوضع حيث ساىمت كثيرا في تسير العممية التعميمية وا 

 3.الدراسية

 
                                                                 

1
 .35نورة عدنان،نجم ص 

 .36-35نورة عدنان،المرجع السابق،ص  2
وىيبة حاجي ،وىيبة شحاوؼ، دور الحوكمة الرشيدة في تعزيز المسؤولية المجتمعية لمجماعة دراسة ميدانية بجامعة تمرانست  3

ماؼ 8قسم العموم الاجتماعية مذكرة تكممة لنيل شيادة ماستر قسم عمم الاجتماع،تخصص عمم الاجتماع تنظم عمل ،جامعة 
 .35،ص2021-2020 ،ورقمة سنة 1945
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 الجزائر في بعد عن لمتعميم الرقمية المنصاتومن بين 
 : Moodle :موودل:أولا
 وقد سيمة، بطريقة واستخدامو تحميمو الجميع بإمكان إذ عامة، رخصة تحت ويوزع المصدر مفتوح نظام ىو
 خلال من معارفيم بناء من الطمبة تمكن تربوية، تعميمية بيئة مثل بذلك فيي تربوية، أسس عمى تصميمو تم

 .مستمر بشكل تطورىا ويمكن العربية، تدعم بأنيا المنصة ىذه وتمتاز ومؤىلاتيم خبراتيم
 موقع عمى بتدريسيا يقوم التي المواد تحميل لممتعمم تتيح برمجية حزم عن عبارة أنو عمى يعرفو من وىناك

 والتفاعل التواصل لممتعممين المجال تفتح حيث التعمم، عممية في الاستمرار فرصة لممتعمم الكتروني،وتتيح
 وممتعة جديدة بطرق مشترك بعمل القيام أجل من معممييم مع والتواصل بينيم فيما
 :أنو موودل نظام مميزات ومن
 .والواجبات والمحاضرات الدروس لوضع مكان -
 .التعميمية بالعممية المرتبطة المواضيع لإثراء منتدػ بو يوجد -
 .التعميمي التواصل قصد لمدردشة غرف بو توجد -
  .موودل موقع من واجباتيم إرسال المتعمم بإمكان -
 .بشخصية انترنت صفحات إنشاء من متعمم لل يمكن -
 .المتعممين مع والتواصل الإصلاح من المعمم تمكين وكذلك الحية، الدردشة غرفة وجود -
  .الوقت تحديد بدون أو وقت بتحديد إما لممتعممين ذاتية اختبارات إنشاء -

 الويب وندوات اجتماعات عقد طريقيا عن يمكنك التي الخدمة تمك بيا ونقصد : Zoom زووم منصة:ثانيا
 كالفايسبوك والمنصات الأجيزة من واسعة مجموعة عبر والصورة والصوت المحتوػ ومشاركة الانترنت عبر

 أؼ تسيل التي المزايا من العديد ويوفر بعد عن التعميم حمول إحدػ تعتبر كما اليوتيوب، عبر والبث لايف،
 .الإمكان قدر الواقع إلى قريبة وكأنيا تبدو...الاجتماعات من نوع

 :منيا المزايا من بالعديد Zoom منصة تتميز 
 لميواتف مخصص وتطبيق الشخصية للأجيزة المخصصة البرنامج نسخة واستخدام تحميل يمكن :المجانية -

 .مجاني بشكل الذكية
 بنظام الشخصية الأجيزة عمى العمل يمكنيا Zoom برمجية إن القول يمكن :التشغيل وأنظمة الأجيزة -

 .تشغيل
Windows أو Linux ، باستعمال سواء بساطة بكل الذكية اليواتف عمى وتشغيميا ) Android ( أو 

IOS . 
 الاتصال كان ن إ وحتى مميزة بجودة اتصال ضمن العمل إمكانية :المطموبة الانترنت اتصال سرعة -

 .ضعيفا
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 الدخول تسجيل خلال من أو الالكتروني، البريد خلال من التطبيق أو البرامج تسجيل يتم :التسجيل -
 .الفايسبوك :مثل الاجتماعي التواصل شبكة بحسابات

 صوت( بيا المرئي الاتصال استخدام يمكن التي الغرف وىناك فقط صوتية غرفة ىناك :الغرف أنواع -
 .)وفيديو

 .المتحدثين أصوات بين خمط حدوث لعدم تجنبا المنصة النافذة عمى المتحدث اسم يظير ما دائما :التنظيم -

 مشترك 100 إلى يصل المشاركين من عدد استيعاب الواحدة لمغرفة يمكن :المدة وصول الحضور عدد
 إلى الواحدة الجمسة وقت ويصل العدد زيادة يمكن المدفوع والعرض المجاني، لمعرض وىذا الواحدة، بالغرفة
 .40 حوالي
 .محدد غير الجمسة فوقت المدفوع الاشتراك أما دقيقة،

 وتخزينيا والفيديو بالصوت الاجتماعات المحاضرات، تسجيل إمكانية المنصة تتيح :الاجتماعات تسجيل -
 .أيضا الفيديو بصيغة أو فقط صوتية بصيغة تمقائي بشكل

 أثناء استخداميا ويمكن الكتابية والمحادثات لمدردشة إمكانية عمى المنصة تحتوؼ :الكتابية المحادثات -
 .واحد شخص مع أو ككل المجموعة مع التواصل إتاحة مع الاجتماعات انعقاد

 بعضيا، أو كميا المجموعة مع الجياز شاشة مشاركة تتيح أداة عمى المنصة تحتوؼ :الشاشة مشاركة -
 فيديو، سواء( المشاركين من ليم يسمح من أو المدرب جياز عمى يعرض ما كل البقية يرػ أن بمعنى
 .لمعرض استخداميا يمكن وبالتالي ،)الخ... الموقع صورة بوينت، باور عرض

 فيمكن سيولة، بكل مسبق بشكل لممحاضرة الإعداد لك تتيح التي الجدولة أداة منصة توفير :الجدولة -
 .الاجتماعات غرفة إلى لمدخول السر كممة تحديث إمكانية إلى بالإضافة المدعوين، موعد تحديد

 دون نفسو الشخص من المرئي الاتصال إيقاف أو الصوت كتم يمكن :وخصوصية بأمان والاجتماع الكتم -
 اليد، رفع ميزة استخدام يمكنك ذلك وعند بعينو، الشخص كتم لممدرب ويمكن الجمسة، من الخروج إلى الحاجة
 المرور كممة حماية دور عمى قائم المستخدم والأمان الاجتماعات جميع في الكامل التشغيل ناحية ومن

  .الانتظار وغرفة
 تكمفة تقل كما الطمبة، واحتياجات واىتمامات ميول ويمبي لمدارسين، والمينية الاجتماعية الاحتياجات ويمبي
 تحدد لمطمبة الدراسية البرامج أن إلى بالإضافة التقميدؼ، التعميم مع بالمقارنة بعد عن التعميم في الدراسة
 .وقدراتيم احتياجاتيم تراعي بالمرونة تتصف وأساليب طرق وتوظف احتياجاتيم عمى اعتمادا

 : Google Meet ميث قوقل منصة:ثالثا
 لاستخدامو Google بواسطة وتطويره تقديمو تم الفيديو، مؤتمرات برنامج بأنو Google Meet يعرف
 افتراضية تعميمية وأنشطة متنقمة اجتماعات عقد من المستخدمين يمكن الانترنت، عبر الاجتماعات أجواء في

  .بعد عن المقابلات إلى بالإضافة تدريبية ودورات
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 ما لمغاية،كل وسمسل سيل بشكل يتم بداخمو شيء فكل معقدة، إعدادات عمى Google Meet يحتوؼ لا
 إنشاء تم ومنgoogle أو gmail منصة عمى العمل حساب أو الشخصي الحساب إدخال فعمو يتوجب
 شيرة اكتسب أنو إلا الشيير Zoom يشبو أنو من وبالرغم الأصدقاء، من العديد ودعوة اجتماع صفحة
 إزالة أو الاجتماع إلى ينضم فيمن التحكم مثل عمييا التي المتعددة لممزايا نظرا عنو، واسعة
لغاء الشاشة، مشاركة الحصص، تسجيل إمكانية إلى بالإضافة الاجتماع، جمسة من الأعضاء من بعضا  وا 

 1 .الخمفية الضوضاء

 دور الحوكمة في تطوير التعميم العالي وأىميتو خلال الجودة:البند الثاني

يعد نظام التعميم العالي الجزائرؼ نظام مركزؼ من خلال وجود وزارة متخصصة تعمل عمى تحديد        
التعميم والتي تكون موحدة لجميع الجامعات، وىي الممول الوحيد والرسمي لمجامعات، كما انيا إستراتيجية 

تمنح بعض الاستقلالية لمجامعات في اتخاذ بعض القرارات المتعمقة بيا كمحتوػ البرامج التعميمية، طمب 
 2. والإداريينتوظيف الأساتذة  

        إذ يواجو قطاع التعميم العالي سواء في الدول العربية أو باقي الدول الأخرػ عدة مشاكل وصعوبات 
 .تقف كحجرة عثرة في وجو تطويره وتحقيقو مراتب مرموقة الأولى الجودة الشاممة وىذا ما سيتم توضيحو

       تساىم الحوكمة معاييرىا في تحقق نوعية التعميم وتحسين جودة مخرجات العممية التعميمة ككل ويبدو 
حميا أىمية الحوكمة في تطوير التعميم العالي من خلال واقع التعميم العالي في الجزائر نجد أنو وبحسب 

الخبراء والمتبعين قد شيد تطورات ممحوظة حيث ارتفع عدد مؤسسات التعميم العالي في الجزائر لأكثر من 
 ولقد تضاعف عدد الطلاب 2021 في سنة 12100000 مؤسسة جامعية وقفز عدد الطمبة ليصل إلى 93

 ألف طالب في 600000 طالب إلى 156 سنة من الاستقلال وانتقل عدد الطمبة من 50بنحو ألف مرة بعد 
 . سنوات5ظرف 

       إضافة إلى التخصصات الجديدة لمتعميم العالي سابقا كان يعتمد عمى النظام الكلاسيكي فقط لكن 
 .LMDحاليا أصبح نظام 

                                                                 
1
 و القانونية العموم الجزائر،مجمة في بعد عن التعميم وتحديات العالي التعميم في الرقمنةشييب، ،عادل نجاة فنور 

 .544،ص 17/12/2023النشر الاجتماعية،تاريخ
 .186زىرة عباس ،المرجع السابق،ص  2
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        تم استحداث خلايا اليقظة البيداغوجية وكذلك خلايا الجودة بمؤسسات التعميم العمي تتبع مباشرة مدير 
الجامعة تتولى كل العمميات المتعمقة بتحسين الجودة بالجماعة في جميع النشاطات البيداغوجية والبحثية 
وتسير اليياكل والتعاون الخارجي ودراسة علاقة الجامعة بالمحيط الاجتماعي والميني انجاز لجنة خلايا 

 1.الجودة وذلك باعتماد دليل فإجراءات التقييم الذاتي لممؤسسات الجامعية

 دراسة تطبيقية لمحوكمة في الجامعات الجزائرية :المبحث الثاني

        ستتم المعالجة في ىذا المبحث آليات تطبيقية لمحوكمة في الجامعات الجزائرية وذلك من خلال 
الآليات المعتمدة في الجامعات وضمان جودتيا وتطبيقاتيا ومصادر التي تمول التعميم العالي من خلال 

النماذج والتحديات التي تواجو تطبيق الحوكمة التعميم العالي وضرورة إدماج الرقمنة لإصلاح التعميم العالي 
والبحث العممي وتطويره من خلال استخدام صفر ورقة واعتماد عمى الوسائل الإلكترونية من خلال البريد 
الالكتروني وغيرىا من الوسائل التوصل الاجتماعي التي تؤدؼ إلى استبعاد كل البعد الورق في سواء في 

 .الجامعات الجزائرية أو المؤسسات العامة

 آليات تطبيق معايير ضمان جودة التعميم :المطمب الأول

       التغيير في تركيبة مؤسسات التعميم العالي المعاصرة تختمف عن طابعيا التقميدؼ فيي إضافة إلى 
كونيا مؤسسات قائمة بذاتيا ولو المداخلات ومخرجات ىي بحاجة إلى الحوكمة من أجل تطوير أدائيا 

والتكيف مع ذلك التغيير لتحقيق التمييز في مخرجاتيا وفيما يمي الآليات التي تعد ضرورية لتطبيق الحوكمة 
 .في الجامعات

 :وضوح الأىداف والاستراتيجيات

      ويكون ذلك بوضع نظام عام داخمي لتحديد الأىداف ومتابعة التنفيذ ومعايير موضوعو لقياس 
الأداء،كذلك ضرورة التحديد الدقيق لنوعية خريج المطمب بحث تكون لو القدرة عمى المنافسة الدولية والتفاعل 

                                                                 
1
توفيق عطا الله،سامية ابراىم،حوكمة مؤسسات التعمم العالي ودورىا في تحقيق الجودة الشاممة ،مجمة الدراسات المالية  

 .702-701،ص 2021ديسمبر 3 العدد 08والمحاسبية والإدارية،المجمد 
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مع سوق العمل ففي ظل عدم وضوح الأىداف والإستراتيجية لا يمكن لمجماعة تقديم الكثير فالحوكمة 
 1.الجامعية تتطمب الرؤية الواضحة للأىداف والاستراتيجيات المتبعة

       كذلك من بين أساليب تطبيق حوكمة الجامعات منح المؤسسات التعميم العالي والمسؤولية والاستقلالية 
 .الذاتية بمستوياتيا المتعددة

 تنشر مؤسسات التعميم العالي ويتميز بالمركزية بدرجة عالية. 
 سن القوانين جديدة وموحدة لمتعميم العالي تتسم بالمرونة والقدرة عمى الاستيعاب. 
 توجيو أىداف التعميم نحو تكوين مواطنين وطلاب ذات فائدة لممجتمع الذؼ يعيش فيو. 
 تأمين قياديين يتمتعون بكفاءات عالية في التخطيط والتسيير والتقييم المؤسسي. 
 تطوير الشراكة مع القطاع الخاص والمجتمع بيدف تمويل التعميم العالي. 
 تعزيز مبدأ الشرعية بين مؤسسات التعميم العالي حول العالم. 
 خمق ىيكل متماسك يساعد عمى اتخاذ قرارات رشيدة من جانب البحث والتعميم. 
 2.دعم تسير الجامعة وفق مبادغ أساسية 
  والتقويموك ل والسالأنصافالقيادة الجامعية القدرة في . 
 تتحمل الجامعات دور كبير في تعميم الطمبة وتأىيميم لمعمل . 
 تتحمل الجامعات مسؤولية تأىيل أعضاء ىيئة التدريس وتطوير قابمتييم من خلال التدريب. 
 3.تشجيع حركة النشر والتأليف ونشر الأبحاث وتشجيع إصدار المجالات العممية المتخصصة 

 

 

 

                                                                 
عبد الحكيم وعبد الجميل سالمي ،جودة التعميم العالي في ظل تحقيق مبادغ الحوكن تجربة المممكة المتحدة في جودة  1

الجامعات ورقة بحثية مقدمة في الممتقى الدولي حول الممتقى الدولي حول الجوكمة في التعميم العالي ،جامعة وىران،يومي 
 08،ص2011 أفريل03-04
، دار الحامد لمنشر والتوزيع عمان 1،2015،1436غضبان حسام الدين محاضرات في نظرية الحوكمة ،الطبعة  2

 204-203،الأردن،ص
 .350-349،صالمرجع السابقبركان سارة،رحال إيمان  3
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 مصادر تمويل مؤسسات التعميم العالي:الفرع الأول

       بالنظر إلى مصادر تمويل مؤسسات التعميم العالي،تشير البحوث والدراسات الى أن ىذه المصادر 
تتنوع عمى حسب الأنظمة المختمفة التي تحكم نظم التعميم العالي في البلاد النامية المتقدمة،ولكن يمكن ىذه 
المصادر في أربعة نماذج رئيسية ،وىي النموذج الميبرالي ونموذج الجامعات الحوكمية ونموذج التمويل عن 

طريق القطاع الخاص،ونموذج التحالف الاستراتيجي والتي تتنوع منو مصادر التمويل من خلال 
 .التحالفات،وسوف نستعرض لكل من ىذه النماذج بالتفصيل في الجزء التالي

 :النموذج الميبرالي

        يجمع ىذا النموذج بين التمويل الخاص ونظام محكم من المنح والقروض ىدفو دعم التحاق الطلاب 
بالجامعات ولاسيما الطلاب من الطبقات الاجتماعية الفقيرة ويوجد ىذا النموذج في جامعات عديدة في 

الولايات المتحدة الأمريكية واليابان واستراليا ونيوزيمندا،ويقوم بالتمويل في ىذا النموذج قطاع غير ىادف لمربح 
 .من مؤسسات المجتمع المدني

 :نموذج الجامعات الحوكمية

       يتميز ىذا النموذج بتوفير فرص الالتحاق المجاني أو شبو المجاني لمطلاب في التعميم العالي ويطبق 
وىذا النموذج عمى سبيل المثال في فرنس وألمانيا ومصر لكن ىذا النموذج يختنق الآن تحت وطأة التكاليف 

المتزايدة لمعممية التعميمة والبحثية بالجامعات كذلك بسبب إعداد الطلاب المتزايد في التعميم الجامعي والتي 
أدت إلى تراجع جودة النظام التعميمي يفي معظم الدول التي تتبنى ىذا النظام غير أن ىذا التعميم لا يعتبر 

 .صحيحا وخاصة في دول مثل فنمندا ودول أخرػ تتبنى نظام مجانية التعميم 

 :نموذج التمويل عن طريق القطاع الخاص

        يوجد ىذا النظام في عدة جامعات في الولايات المتحدة الامريكية والدول الأوروبية بصفة أساسية 
ويمولو بصفة رئيسية القطاع الخاص ومثال  (غير ىادف لمربح)ويميز ىذا النظام تعميم عالي خاص أو أىمي 

 .التي يموليا صندوق خاص" ذلك نجده في جامعة سستانفورده
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 متطمبات تطبيق الحوكمة في الجامعات الجزائرية:البند الأول

لجودة في التعميم العالي ضرورة ممحة تعتمدىا الجامعات لتحسين نوعية التعميم والارتقاء اأصبحت         
 وىي عديدة وتختمف تبعا لاختلاف لذلك بو، في ظل توفير مجموعة من المقومات والمتطمبات اللازمة 

 نشرىا بين جميع العاممين بيا عن طريق الدورات التدريبية، تقدؼ الندوات والمحاضرات.1طبيعة الجامعات

 :تتمثل متطمبات تطبيق الحوكمة في النقاط التالية

 مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة عمى أداء الجامعة الخاصة بمختمف الأبعاد الكمية والكيفية. 
  تنظم العلاقات تبين مجالس الأقسام الكميات الجامعات الإدارة والإدارة الجامعية من خلال تفعيل دور

 . الرقابة
 ضمان المستورة والمشاركة الفعالة لجميع الأطراف دون استثناء . 
 التخطيط السميم وتوفير البيانات والمعمومات اللازمة لإتمام وتنفيذ عممية التنمية . 
 الإنتاج بجودة وتوفير التكنولوجيا الملائمة وتوفير الموارد البشرية . 
 2.الاىتمام بالعنصر البشرؼ ورفع كفائتة وفعالية بالتدريب وربط التعميم بسوق العمل 
  تطبيق )تطوير نظم الحكم في الدول النامية حتى تكون دول مؤسسات وليس دول مرتبطة بأشخاص

 (سميم الديمقراطية والسماح لتداول السمطة
 3.وضع السياسيات الاقتصادية الملائمة 
 توفير السموك الأخلاق من خلال الالتزام بأخلاقيات حميدة التزام بقواعد السموك الميني الرشيد 
  التوزان في تحقيق مصالح الأطراف المرتبطة بالمنشأة الثقافية عند تقديم المعمومات لمقيام بالمسؤولية

 المجتمعية والحفاظ عمى بينة تطبيقو 
  الرقابة والمساءلة تفعيل أدوار أصحاب المصالح في نجاح المنشأة،أطراف رقابية عامة مثل ىيئة

 سوق المال،مصمحة الشركات
                                                                 

1
، 01 الاعتماد، مجمة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية ،المجمد رزىرة عبد محمد ،جودة التعميم العالي في ضوء معايي 

  . 113  ص ،2012، العراق، 93العدد 
 10عرابة الحاد وبن عيسى ليمى،حوكمة الجامعات بين المنظمات ومعوقات مجمة الدراسات ،جامعة الاغواط ،الجزائر ،العدد 2

 48-47،ص 2010جوان 
عادل رزق الإدارة الرشيدة الحكم الجسد أو الحكمة ورقة عمل مقدمة في الممتقى العربي الثاني الادارة خيار للإصلاح والمالي  3

 152،ص2008القاىرة،
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  أطراف رقابية مباشرة المساىمون مجمس الإدارة ،لجنة المراجعة المراجعون الداخميين،أطراف
 .أخرػ،الموردون العملاء المستيمكون

 1.إدارة وضع نظام الإدارة المخاطر ،الإفصاح توصل المخاطر الى المستخدمين وأصحاب المصمحة 

 تحديات حوكمة التعميم العالي :الفرع الثاني

       قبل الحديث عن تحديات تطبيق الحوكمة في المؤسسات التعميم العالي،لا بد ـمن نفق عند التحديات 
العامة التي تواجو أنظمة التعميم العالي بصورة عامة،لاسيما في الدول النامية،والدول العربية حيث تواجو 

 :أنظمة التعميم العالي ثلاث تحديات رئيسية تتمثل في

 :ضرورة حصول الشباب عمى الميارات المطموبة في سوق العمل-1

        فقد أصبح التكوين في التعميم العالي يتطمب ضرورة مواكبة المتطمبات سوق العمل لضمان توظيف 
فعال لمميارات التي تتجيا المؤسسات الجامعية عمى اختلاف ىيكمتيا،وىو الأمر الذؼ أصبحت تسايره وتعمل 
بو جميع الدول،حيث أصبحت الثنائية جامعة مؤسسات بمثابة نظام مفتوح يوافق رسم وتحديد مخرجاتو مع 

 .شروط و متطمبات مداخلاتو

 :ضرورة تحسين إمكانية الحصول عمى خدمات جيدة النوعية في ىذه المؤسسات-2

        لاسيما مع ما فرضتو العولمة والتحرر التكنولوجي عمى مستوػ العالم ،فقد أصبح طالب الخدمة من 
المؤسسة الجماعية ببن عممية اتخاذه لقرار التكوين واختيار المؤسسة التكوين بناءا عمى معايير مرسومة و 

مدروسة وفقا لعممية تحميل مقارن بين مستويات تقديم الخدمة بين مختمف المؤسسات الجامعية المتاحة 
التكوين فييا،وىو ما يجعل في نياية المطاف فعالية وجودة التكوين أو الأداء بمختمف مفاىيمو في المؤسسة 

الجامعية وىو المعيار الحاسم في اختيار الطالب الذؼ يمثل الزبون الرئيسي لمجامعة من منظور مفيوم 
 .الجديد لمخدمة العمومية

 

                                                                 
طارق عبد العال حماد،حوكمة الشركات المفاىيم ،المبادغ التجارب تطبيقات الحوكمة في المصارف الدار الجماعية لمطباعة  1

 47،ص 2005والنشر والتوزيع سنة 
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 :البحث عن مصادر تمويل جديدة لمواجية الطمب المتزايد من الطلاب-3

        يعتبر التمويل حجما ومصدرا وآلية من أعقد المشكلات التي تواجو النشاط التعميمي الجامعي لاسيما 
في الدول النامية،إذ أن مراحل الإنفاق عمى التعميم العالي من طرف الحكومات عرفت العديد من الضغوطات 

التي أثرت بشكل كبير عمى مخصصات التمويل،لكونو منظومة فرعية تؤثر وتتأثر بالمنظومة الطلابية 
بمختمف عوامميا الاقتصادية،الاجتماعية والسياسية أو التربوية،وبالنظر إلى تزايد عدد الطلاب عمى مختمف 

المستويات،لابد لممؤسسات الجامعية من البحث عن مصادر جديدة لمتمويل،تجعميا قادرة عمى تغطية 
المتطمبات المتزايدة بكفاءة وفعالية وىذا ما ىو معمول بو في الدول المتقدمة فمم يعد التمويل قائما عمى 

الاعتماد الكامل عمى الدولة وما تخصصو من اعتماد مالية لسد حاجيات الجامعية المالية،بل أصبحت إدارة 
الجامعة مسؤولة عن تنويع وتنمية مصادر التمويل الخاص بيا،كما أصبحت الجامعات تحاول تنفيذ مختمف 

أنشطتيا بأقل تكمف ممكنة وذلك من خلال حسن استغلال وتوظيف الموارد وفقا لما لمتطمبات اقتصاد 
 .المعارف الذؼ لا يمكن تجاىمو عند تحميل وتحديد منظومة التسيير والتأطير في المؤسسات الجامعية

       عمى غرار ىذه التحديات المتعمقة بمؤسسات التعميم العالي بصورة عامة،يشيد تكريس الحوكمة العديد 
من التحديات التي تجعل نجاح الحوكمة في الجامعات أمرا صعب المنال لا سيما في الدول النامي ولعل 

 :أبرز ىذه التحديات نذكر مايمي

 يؤثر المناخ السياسي الذؼ تعيش الدول النامية عمى توجيات :المناخ السياسي والقانوني العام
وقدرات أعضاء الأسرة الجامعية،مما يزرع الإحباط الوشيك في القدرة عمى إحداث التغيير ،ضعف إلى ذلك 
غياب قوانين خاصة بالتعميم العالي،فالمنظومة العامة لمدول النامية لا تتلاءم والتطور الحالي لمجامعات في 
العالم نظرا لأوضاعيا الخاصة،وغياب قوانين مرنة تتماشى ومعطيات الحكم الراشد،وىو ما يفسره التحدل 

 .الموالي
 عمى الجانب العممي والموضوعي عمى مستوػ إصلاحات ىيمنة الجانب السياسي الاديولوجي 

ويظير من خلال غياب مبدأ المشاركة في مجال التسيير لمختمف أعضاء الأسرة الجامعية :التعميم العالي
وعدم إشراكيا في اتخاذ القرار وطرح الأفكار والتعبير عن الآراء بكل حرية ،وىو ما يؤثر عمى امكانية تسيير 

 .الجامعة وفق  مبادغ الحوكمة
 غياب الثقة وتبنى التغيير لدػ إدارة المنظومة المجتمعية سواء ما تعمق منيا بالطالب أو الأستاذ :

حيث تشير مختمف الدراسات الاستلاطعية في ىذا السياق إلى غياب المبادغ الخاصة بالحكمة خاصة ما 
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يتعمق منيا بالشفافية،المساءلة ،ومشاركة أصحاب المصالح في صنع القرار،وذلك بسبب تأثير وانتشار الثقافة 
السمبية المكتسبة من التركيبية السوسيولوجية لمبنية المجتمعية،والمتمثمة في ثقافية العزوف عن التغيير 

والإبداع وعدم الثقة في إمكانية التغيير بأشكالو المختمفة ،وىذه الثقافة أخذت الاستحواذ الكمال عمى توجييات 
وتفكير الطلاب عبر مختمف صيرورة حياتيم التعميمية من المتوسط إلى الجامعة ،والأسموب نفسو تخضع لو 

علاقة الأستاذ مع المستويات الإدارية العميا،مما يجعل من الجامعة مؤسسة بيروقراطية تفتقر لأىم مبادغ 
الديمقراطية متمثمة في المشاركة في اتخاذ القرار والمحاسبة والمسائمة بصيغتيا العكسية،أؼ من الموظف إلى 

 .المسؤول إذ لا يحق لمن ىو أدنى في التدرج الإدارؼ أم يناقش قرارات المستويات العميا

إن الحديث عن تحديات تطبيق الحوكمة  لاسيما في الدول النامية يعتبر موضوعا واسعا وشائكا إذ لا يمكن 
 .النظر من زاوية واحدة بل لو العديد من الزوايا والأبعاد التي يمكن أن يعالج عمى أساسيا

 مقاربة بين مبادئ الحوكمة الجامعات والجودة-:1البند

، بعد الالكتروني التعميموجدت الجامعة الجزائرية نفييا مضطرة لتبني نمط جديد من التعميم عرفُ          
 ، يةإقرار فرض الحجر الصحي بسبب انتشار فيروس كورونا وذلك من أجل استكمال البرنامج الدراس

 استعمال تطبيقات الرقمي عبر الفضاء إلى الكلاسيكية  الحضوريةالموجية والأعمال المحاضراتفتحولت 
لعصرنة،ً  ت امواكبة متغيرا تواجوً  تحدياً  حقيقيا يتمخص في حتمية الجزائرية وقد أصبحت الجامعة .معينة

 لتسييل عممية الرقميةالمنصات  توفير بعض خلال والاتصال من  الاعلاملتكنولوجيا الكبير نظرا لمتطور
 "بروجرس منصة"و" مودال منصة"التحول الرقمي و تحقيق التعميم عن بعد عمى رأسيا 

 التعميميةالمؤسسة إستراتيجية إدارية مستمرة التطوير تنتيجيا  " أنيا جودة التعميم العالي عمى       وتعرف
من أجل تخريج مدخميا الرئيس ؼ و ىو الطالب عمى أعمى مستوػ  ، وذلكالمبادغمن  مجموعة معتمدة عمى

 ، وذلك بغية إرضاء الطالب يأن الرقميةمن الجودة من كافة جوانب النمو العقمية و النفسية والاجتماعية 
 1.المجتمع المختمفةيصبح مطموبا بعد تخرجو في سوق العمل و إرضاء كافة أجيزة 

 إجراءات تضمن ىذه اتخاذ من لابدو لكي تتحقق الجودة في التعميم العالي بصفة واقعية و حقيقية،         
التي تعبر عن عممية دائمة مستمرة تستيدف مراقبة و ضمان جودة " ضمان الجودة"طمق عميو ؼ أو ما الأخيرة

                                                                 
1
، الفرص، إلامكانات ومقترحات المفاىيم( في مصر المستدامةأحمد حسني رضوان، أحمد يحي إسماعيل، السياحة البيئية  

 .2، مقال منشور عمى خط الانترنت، بدون سنة نشر، ص)الاستغلال
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 سواء بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس، الطالب، برامج المستوػنظام مؤسسات التعميم العالي، و تحسين 
 و مراكز الحاسوب و المخابركتوفير ( لمتدريس المستخدمة، و الوسائل الملائم، والمناخ المناىجالتعميم و 
 الجامعية بالمؤسساتلجودة التعميم اوً  تحسين  .)الخ...  اللائقةالتدريس العادية و الرقمية و قاعاتالمكتبات 

 و تقاريرىا و اجتماعاتياعمى مستوػ كل جامعة، و لكن كل " خمية ضمان الجودة "الجزائرية تم إنشاء 
 1.ورق  تبقى حبر علتوصياتيا

 كيفية قياس حوكمة الجامعات-:2-البند

لقياس الحوكمة في الجامعات تم الاعتماد عمى بطاقة فحص حوكمة الجامعات المعتمدة من قبل         
أدوات قياس : البنك الدولي ،حيث وصفت ىذه البطاقة مع الأخذ بعين الاعتبار أدوات القياس المرجعية مثل

الأداء لمجامعات الأسترالية، وبطاقة نقاط الاستقلال الذاتي لمجامعات الأوروبية، ومدونة الممارسات الجيدة 
التي وضعتيا لجنة رؤساء الجامعات، وكذا المبادغ التوجييية لمحوكمة التي استعرضتيا منظمة التعاون 

. والتنمية في الميدان الاقتصادؼ

وتدمج بطاقة فحص حوكمة الجامعات الدروس المستفادة من استخدام بعض ىذه الأدوات، وتوفر        
آلية لرصد التغييرات التي يتم إدخاليا عمى ممارسات الحوكمة وىياكميا، وكما تراعي ىذه البطاقة طبيعة 

نما ىدفيا ىو تحديد الاتجاىات  . الحوكمة بأبعادىا المتعددة، ولا تحدد نموذجا مثاليا لمحوكمة، وا 

ولاستخداميا كنيج مؤسسي يركز عمى الجامعات ومؤسسات التعميم العالي بعكس الأنظمة  -
الوطنية أو تقديرات البمدان، فإن ىذه البطاقة تتمتع بالقدرة عمى تحديد جوانب القوة وجوانب الضعف لكل 

 .جامعة عمى حدا، تحديد اتجاىات نظم الحوكمة عمى المستوػ الوطني

  .تحديد اتجاىات نظم الحوكمة وممارساتيا حسب نوع الجامعة -

 . إثارة الاىتمام بالبدء في تنفيذ الإصلاحات عمى المستويات الجامعية والوطنية والإقميمية -

وفيما يمي شرح للأبعاد الخمسة لمحوكمة التي تراعييا بطاقة فحص حوكمة 
 .تالجامعا

 

                                                                 
1
 والاتصال التعميمية من وجية نظر أساتذة، جامعة أم البواقي، مقال منشور في الإعلاموليد بخوش، واقع استخدام تكنولوجيا  

  ، أم البواقي، الجزائر2017 ،ديسمبر 31 والاجتماعية، العدد الإنسانيةمجمة العموم 
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 : السياق العام، الأىداف، الرسالة
أحد العناصر الرئيسية في تقييم نظم حوكمة الجامعات ىو الإطار العام لمنظومة التعميم العالي 

ويشمل جانب من الحوكمة في تأمين الموارد اللازمة لتنفيذ أىداف الجامعة . والتفاعل بين الجامعة والدولة
خضاعيم لممساءلة  عن طريق تحديد  ورسالتيا، وكذلك مراقبة أداء مديرؼ الجامعات عمى أعمى المستويات وا 

الإطار القانوني لمجامعات الذؼ يمكن من أن تحدد أىدافيا، قدرتيا عمى تممك الأراضي والمباني التي تعمل 
ويقضي الاتجاه العام بإعطاء مزيد من الاستقلال لمجامعات لتمكينيا من إدارة مواردىا وتحقيق أىدافو . بيا

  1:وبشكل أدق تحديد المزيج المناسب من خلال التركيز عمى ما يمي. اوذلك بتعريف رسالة الجامعة

 ىل يتعين تركيز رسالة الجامعة  عمى البحوث التطبيقية بدل من البحوث الأساسية ؟  -
 ىل ينبغي التركيز عمى البعد الدولي بدل من المحمي والإقميمي؟  -
 ىل رسالتيا تركز عمى تدريب الجامعيين والأكاديميين بدل من تدريب العمال أو الموظفين في القطاع ؟  -
ىيئة (تحديد الرسالة وتعديميا من حين لآخر من وظائف الحوكمة والتي تتم بمشاركة جميع أفراد الجامعة  -

 . التدريس والإداريين، الطلاب
تحديد مدػ مواءمة رسالة الجامعة ومواردىا لمتغيير أو التوسع المقترح في رسالتيا، مع ضرورة إقامة اليياكل  -

وتضم المعاىد والكميات، الأقسام، موقع السمطة والمساءلة لاستخداميا من : الإدارية لتنفيذ الميام المتعددة

 .  خلال ىذه اليياكل بغية تحقيق أىدافيا، ومع توفير الأموال الكافية لبموغيا

 :  توجيو الإدارة 

قبول الطلاب وتسجيميم :تشير الإدارة إلى القرارات اليومية لتسيير شؤون الجامع ة، عمى سبيل المثال 
نشاء وصيانة  واعتماد درجاتيم العممية، وتعيين ومكافأة وترقية أعضاء ىيئة التدريس والموظفين الآخرين، وا 

المنشآت  

كيفية اختيار رئيس الجامعة وأعضاء ىيئاتيا الإدارية، وتحديد مياميم :ويشمل أيضا آليات الإدارة .
.  ومسؤولياتيم، وتسمسميم الإدارؼ، وما إلى ذلك

 

 
                                                                 

حاتم العايدؼ، الحوكمة الجامعية، ورقة بحثية مقدمة في ورشة عمل حول حوكمة مؤسسات التعميم العالي، الجامعة  1
 63-64.  ، ص ص2013  مارس28 الإسلامية، غزة، فمسطين، يوم



  تجسيد الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي                                    الفصل الثاني

 

 

79 

 : الاستقلالية

فالاستقلالية المالية . يتناول ىذا البعد الاستقلالية المالية والأكاديمي ة، وكذا التنظيمية وأخيرا الوظيفية
: ىي

قدرة الجامعات عمى تحديد الرسوم الدراسية، وتجميع الاحتياطات وترحيل التمويل الحكومي الفائض،        
سواء المالية أو المادؼ وامتلاك الأراضي والمباني )واقتراض الأموال، واستثمار الأموال في الأصول 

 . وبيعيا، وتقد ؼ خدمات تعاقدية

يجب أن تكون الجامعة مسؤولة عن  تحديد الدورات :  فتيتم بالأمور التالية الاستقلالية الأكاديميةأما       
التي تقدميا والتي تعتمد عمى قدرتيا عمى التخصيص ومجال نفوذىا، وما إذا كانت تحقق الأىداف العامة 
التي وضعتيا الحوكمة بكفاءة وفعالية من خلال عقود الأداء مع وكالة التمويل،  ومدػ قدرتيا عمى تصميم 
دخال برامج الدرجات العممية أو إلغائيا، وتحديد اليياكل الأكاديمية،  المناىج الدراسية أو إعادة تصميميا، وا 
تقرير عدد الطلاب الكمي، وتحديد معايير القبول وعدد الطلاب في كل تخصص، وتقييم البرامج، وتقييم 

 كما ينبغي أن تستند عمى نظام لمحصول عمى التعميم العالي يضمن سنواتج عممية التعميم، وطرق التدرؼ
 . المساواة في المزايا  والقدرات والإنصاف

 التي تحكم الجامعة وتشرف عمى الإستراتيجية فإن الييئة الاستقلالية التنظيميةوأما فيما يخص   
إجراءاتيا التنفيذية يجب أن تكون ليا صمة في آلية ومعايير اختيار رئيس الجامعة، والذؼ يجب أن يكون 

أكاديميا ولكن ليس بالضرورة عضو في الجامعة في لحظة اختياره، ويمتع رئيس الجامعة بالاستقلالية الكاممة 
كما يجب أيضا . في ممارسة مسؤولياتو الأكاديمية والإدارية، ويمثل في تعامميا مع جميع السمطات الأخرػ
 منصوص تشاركيودمج رؤساء الكميات في فرق إدارة الجامعة الذؼ يعينو رئيس الجامعة عن طريق آليات 

عمييا في النظام الأساسي، ولابد من تفادؼ الاشتباك الحالي بين المشروعات وا عطاء المسؤولية الكاممة 
لمشخص المسؤول أمام الجميع مع ضرورة القيام بتجييز الجامعة بكافة الييئات الاستشارية والتشاركية التي 

 . تحتاجيا
يكون من خلال قدرتيا عمى إضافة الزيادات لأعضاء ىيئة : وأخيرا الاستقلال الوظيفي لمجامعة       

التدريس والبحث عن طريق إدخال أقساط قائمة عمى النتائج وينبغي الاعتراف بالقيادة العممية، وتمكين 
قرار بشأن أقساط الرواتب وتقييم الترقية المينية، وكذا إعادة تحديد رقم الخدمة المدنية  العمداء من اتخاذ

، وكذلك )لممطالبة بأداء الضمانات المناسبة والضمان النيائي لمحرية الأكاديمية إدخال القوة الحقيقية(العامة 
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لموظفي الإدارة والخدمة في الجامعات الحكومية، حيث تتوقف الترقية عمى  ينبغي تحديد مسار وظيفي ميني
وتسعى الجامعات من خلال الأنواع سالفة الذكر من  .تفاوضي واحد تقييم الأداء كما ينبغي وضع جدول

بشأن  Sni lankasالاستقلالية إلى تحقيق الاستقلال الذاتي في جميع جوانبو، حيث أن في مناقشات
: ىي وجية نظر الأكاديميين الجامعين: الاستقلالية الذاتية لمجامعة كانت ىناك ثلاث وجيات نظر أولا

من قبل السياسيين والمسؤولين  والذين يدعون إلى المزيد من الاستقلالية الذاتية لمجامعة مع تدخل ضئيل
قانوني محدد جيد حتى  ضمن إطاريكون الحكومي ين، وىو ينص أيضا حتى ىذا التدخل الضئيل لابد أن 

.   لا يتم تجازوه ويدعم مبدأ استقلالية الجامعة

: ثانيا

 ىو نيج ثاني والذؼ يترافق مع السياسيين والمسؤولين وىو أن الاستقلالية الذاتية قد تكون موجودة،       
الجامعات باعتبارىا مؤسسات عامة تمول من قبل الحكومة، فيبغي أن تخضع بشكل صارم لممساءلة  ولكن

الإدارة المالية، الأكاديميين والموظفين، الطلاب، المقررات : ويشتمل نظام المساءلة المجالات التالية من قبميا
.   الدراسية

 :ثالثا

 يتم الاعتراف بيدف الاستقلال الذاتي لمجامعة كمثالية ومع ذلك ىناك شكوك حول قدرة الجامعات       
ع بو تعمى الدفاع عن الالتزام بالاستقلال الذاتي، وترػ أيضا الخطر في فكرة الاستقلال أكثر مما تتم

 :  الجامعات الآن، لأن المزيد من الاستقلال الذاتي من شأنو أن يعرضيا لمخاطر كبيرة أىميا

  ، يمكن أن تصبح غير قابمة لمحكم ؛ اتبدون سيطرة الحكومة والإشراف عمى الجامع -

 .  سيتيح الفرصة لمحكومة لتسميط التزاماتيا في الجامعات الحكومية ولاسيما في سياق خصخصة التعميم العالي -

  (2) : ولضمان ذلك لابد من القيام بـ

إلغاء القيود التنظيمية مما يعني أن الموائح والمتطمبات المتعمقة بالتعميم العالي قد تم تخفيضيا أو إلغائيا تماما  -

 .متطمبات القبول الجامعي، المرافق الجامعية، الميزانية الجامعية: عمى سبيل المثال في مجالات

-   



  تجسيد الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي                                    الفصل الثاني

 

 

81 

 :التخصيص-

السوق، وأن   وىو ما يعني أن الجامعات تعمل مثل الأعمال التجارية، وىي متطمبات يسمح ليم بالانخراط في

.   يحكميا مجمس إدارة أو أمناء مستقمين عن الحكومة

 إدماج الرقمنة لإصلاح وتطوير التعميم العالي :المطمب الثاني

 :ىي زيد أبو المنعم الباقي عبد عرفيا كما التعميمة العممية في فالرقمنة
 تخزين، بيدف تستخدم والتي والاتصالات، المعمومات تقنيات من والتعمم التعميم عممية في يستخدم ما كل

 » معالجة
 الحديثة، الوسائل بجميع وتجويده تطوير عمى تعمل فيي لآخر، مكان من المعمومات ونقل استرجاع
 الآلي كالحاسب

 التعميمية، المواقع الدوريات، الموسوعات، البيانات، قواعد الالكترونية، الكتب الانترنت، شبكة وبرمجياتو،
 والبريد

 المكتبات المتعددة لموسائط التفاعمي، الفيديو بعد، عن التعمم الالكتروني، التعميم الصوتي، البريد الالكتروني،
 الرقمية،
 1.الافتراضية الدراسية الفصول الفضائي، التمفزيوني البث المضغوطة، الأقراص

      وفي إطار الدعم الفني لعممية رقمنو إدارة التعميم العالي والبحث العممي وتعزيز استخدام الوسائل 
الرقمية في التسيير صدر عن وزارة التعميم العالي والبحث العممي قرار وزارؼ يقضي بإنشاء لجنة مكمفة 

 :بالدعم التقني لعممية الرقمنة إدارة التعميم العالي والبحث العممي والتي خولت ليا عدة صلاحيات من بينيا

 دعم ومرافقة كل مسعى تنظيمي يتخذ بخصوص التطوير والوصول إلى الرقمنة. 
  اقتراح كل تدبير يسمح بتقييم مدػ تقدم العمميات الموضوعة حيز التنفيذ من أجل تعميم الإدارة

 .الالكترونية
 تشجيع كل عممية تيدف إلى عصرنو الحكامة. 

واستنادا ليذا القرار صدرت مقررات عن رؤساء الجامعات تقضي بإنشاء لجان قيادة محمية لرقمنة المؤسسات 
 .الجامعية التي يرأسونيا

                                                                 
1
 .544المرجع السابق شييب، ،عادل نجاة فنور 
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 وىي مبادرة أطمقتيا 2013إن أساس رقمنو قطاع التعميم العالي يعود إلى إستراتيجية الجزائر الالكترونية 
 وقد شارك في فعاليتيا 2008الحوكمة الجزائرية بالتعاون مع وزارة البريد والتكنولوجيا الإعلام والاتصال سنة 

 :مئة شخص خلال ستة أشير محور ا لتحديد الأىداف الرئيسية المخمن انجازىا والمتمثمة في 

 تسريع استعمال تكنولوجيا الإعلام والاتصال عمى مستوػ الإدارات العمومية كافة 
 جراءات تمكن الجميع من الاستفادة من تكنولوجيا الإعلام  .تطوير آليات وا 
 1.تعزيز البينية التكنولوجيا وزيادة تدفق السريع للانترنيت 

كما سعى المشرع الجزائرؼ في كافة الميادين والعصور لتحقيق تنمية وفض تحولات ايجابية تتماشى وتطورات 
 :مختمف القطاعات والتي من ضمنيا قطاع التعميم العالي وفي ذلك سيتم ذكر التعديلات التي وقعت عمى

 القانون التوجييي لمتعميم العالي -

 قانون البحث العممي والتكنولوجي -

  2.استحداث ىيئات مكمفة بالدعم التقني لمرقمنة في قطاع التعميم العالي عمى مستوػ الجامعات

كما صدرت أيضا تعميمة وزارية تؤكد عمى ضرورة استعمال وسائل الرقمنة في تسيير الجامعات والحد من 
استعمال الأوراق من خلال إجراءات بسيطة ،كعدم استعمال الفاكس واستبدال بالبريد الالكتروني كذلك تحويل 

الدوريات والنشريات إلى صيغة رقمية لمتقميل من تكاليف الطباعة وعدم شراء الدوريات والمجالات المتوفرة 
 .عبر الانترنيت والاطلاع عمييا  من خلال البوابة الرقمية لمركز البحث والتطوير

وفي مجال تحددؼ المحتوػ البيداغوجي وأساليب التدريس ومنياجو واتجيت الجيود في الآونة الأخيرة نحو 
إنتاج المحتويات البيداغوجية الرقمينة والمضامين التفعالية ،وذلك لدعم التكوين الحضورؼ بالجامعات 

والمدارس الوطنية والمعاىد العميا،من خلال وضع دروس رقمية عمى الخط لفائدة الطالبة الالزامية الذين 
يتمتعون بتسجيل إلى بموقع الجامعة يتيح ليا الدخول واستغلال أما ورد البيداغوجية الرقمية الموضوعة غمى 

 . الخط بغية مساندتيم في تكوينيم الجامعي ولنشر الثقافية الرقمية وفتح آفاق جديدة أماميم
                                                                 

آية محمعين،شبوط رمزؼ ،رقمنة قطاع التعميم العالي جامعة الشييد الشيخ العربي التبسي أنموذحا،مذكرة مكممة ضمن  1
 .19 ص 2023-2022 تخصص قانون إدارؼ ،جامعة تبسة سنة رمتطمبات نيل شيادة الماست

 المتضمن القانون 199 أفريل 04 الموافق ل 1419 ذؼ الحجة عام 18 مؤرخ في 05-99 من قانون رقم 01المادة  2
 التوجييي لمتعميم العالي 
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والمحتوػ البيداغوجي الرقمي لا تقتصر إتاحتو لمطمية النظامية فقط ،لكن متاح أيضا لكل طمبة الجامعات 
 1.ومؤسسات التعميم العالي غير النظامين والمسجمين في مؤسسات التعميم عن بعد أو التعميم الافتراضي

 الجزائرؼ نظام الرقمنة في قطاع التعميم العالي والبحث العممي من خلال القانون التوجييي المشرعنظم 
 ذؼ الحجة عام 18في  مؤرخ 05-99القانون رقم  و 2015لمبحث العممي و التطوير التكنولوجي لسنة 

ييدف ىذا القانون حسبت  المتضمن القانون التوجييي لمتعميم العالي 199 أفريل 04 الموافق ل 1419
المادة الأولى منو لتحديد الأحكام الأساسية المطبقة عمى المرفق العمومي لمتعميم العالي حيث حدد ميامو في 

 :المادة الثالثة منو التي تنص عمى 

يساىم المرفق العمومي لمتعميم العالي بصفتو أحد مكوني المنظومة التربوية في تنمية البحث العممي "
والتكنولوجي واكتساب العمم وتطويره ونشر ونقل المعارف رفع المستوػ العممي والثقافي لممواطن عن طريق 

 .2"نشر الثقافة والعلام العممي والتقني
يساىم المرفق العمومي " العالي   المتضمن القانون التوجييي لمتعميم99/05عرفت المادة الثالثة من القانون 

 :التربوية في  لمتعميم العالي بصفتو أحد مكون بالمنظومة

 .تنمية البحث العممي والتكنولوجي واكتساب العمم وتطويره ونقل المعارف- 

 رفع المستوػ العممي والتكنولوجي واكتساب العمم وتطويره ونشر ونقل المعارف- 

 رفع المستوػ العممي والثقافي والمنيي لممواطن عن طريق نشر الثقافة والإعلام- 

 .العممي والتقني

تطوير الثقافة ونشرىا كما  يساىم التعميم العالي في: "  من نفس القانون عمى28كما تنص أيضا المادة 
 3".  والتقني  يساىم في نشر المعارف ونتائج البحث والإعلام العممي

                                                                 
 موجية لرؤساء الجامعات والمتعمقة بوضع الدعائم 2020مارس 17 مؤرخة في 2020/و-ج.أ/ ج416تعميمة وزارة رقم  1

 البيدغوجية عبر الخط
 05-99 من القانون رقم 03المادة  2

 1999 أفريل 7المؤرخ في24 حج و 1999 أفريل 2 المتضمن القانون التوجييي لمتعميم العالي والمؤرخ في 99/8قانون  3
 المعدل و 4 ص2000ديسمبر 7510 المؤرخ في 06ج ر 2000 ديسمبر 6 المؤرخ في 200/04المعدل و المتمم بقانون 

 .2008 المؤرخ في فيفرؼ 2722 ج ر 2008 فيفرؼ 23 المؤرخ في 8/6المتمم بالقانون 
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كما فرضت الرقمنة تغييرا تنظيما عمى مستوػ قطاع التعميم العالي ويقصد بالتغيير التنظيمي الانتقال 
والتحول لنسق غير النسق الذؼ كان عميو نظام المؤسسة وىيكميا وىو نتيجة حتمية لجممة من التغييرات 

 1. الداخمية والخارجية

 :لمرقمنة الإيجابية الآثار-أ
 تمخيصيا يمكن والتي الإيجابية الآثار من العديد عميو يترتب الرقمنة تطبيق إن :
 :الآتية النقاط في

 بعممية لمقيام جيدة رت ا قد ليا الآلية زت ا التجيي أن باعتبار الباحثين أسئمة عمى الإجابة في السرعة
  البحث

 .وجيز زمني وقت في
  .المفتاحية الكممات بواسطة المتنوع الآلي البحث أؼ المعمومة إلى الوصول سيولة
  .بعد عن الاطلاع إمكانية
  .المعمومات إلى الوصول وسيولة سرعة
  .التحويل عممية أثناء لممعطيات والكامل الكمي الانتقال تضمن الرقمنة عممية إن( المعمومات أمن

  .زيد ا المت الاستعمال إلى أساسا يرجع الذؼ الأصمية النسخ تدىور من وتقمل تؤخر
  .واحد آن في الوثيقة نفس عمى باحثين عدة إطلاع إمكانية
  المرقمنة الوثائق استعمال نتيجة اضمحلاليا من والتقميل ممكنة مدة لأطول الأصمية النسخ عمى الحفاظ
 .منيا بدلا
 :لمرقمنة السمبية الآثار-ب

 :منيا نذكر التي السمبيات من تخمو لا أنيا إلا لمرقمنة الإيجابية الآثار من بالرغم
  خدمات عن الاستغناء نتيجة البطالة نسبة زيادة إلى يؤدؼ قد الرقمنة تطبيق إن :البطالة خمق

 ظل في جدد عاممين تعيين إلى الحاجة عدم الأقل عمى أو التقنية إستخدام في التوسع بسب العاممين
 2.الرقمنة عممية توفرىا التي الأعمال إنجاز في والبساطة والسرعة السيولة

 

                                                                 
1
الإطار التنظيمي لرقمنة القطاع التعميم العالي البحث العممي تطبيقات مخطط التوجييي لمرقمنة أنظر الموقع الرسمي لموزارة  

https://www.mesrs.dz 

 
 تخرج مذكرة-نموذجا بروغرس منصة-العالي التعميم قطاع عصرنة في الرقمنة وسام،دور بوشعالة رشا،مبارك أميمة حلاسي 2

 السنة قالمة،– 5491 ماؼ 8 عامة،جامعة وعلاقات اتصال :والاتصال،تخصص الإعلام عموم :شعبة الماستر شيادة لنيل
 .28،ص2023-2022الجامعية،

 

https://www.mesrs.dz/
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 نظام الحوكمة في الجامعات الجزائرية:الفرع الأول

       من خلال الاطلاع عمى مجموع القوانين المسيرة لممؤسسات الجامعية الجزائرية،ومن خلال الاتصالات 
والمقابلات التي قمنا بإجرائيا مع عدد من المسؤولين في الشرق الجزائرؼ،تبين لنا انو لا يوجد نموذج واضح 

نما ىو عبارة عن مزيج بين نوعين من نماذج الحوكمة  الزمالة :الأركان لمحوكمة الجامعية في الجزائر،وا 
الأكاديمية والاحتراف الإدارؼ في بعض العناصر المميزة ليما فمثلا يتم التركيز في العمال الإدارؼ عمى 

مجمس الإدارة الجامعة وخمية الجودة وىما عنصران يميزان نموذج الاحتراف الإدارؼ،في المقابل فان الإدارة 
تكون عن طريق مجالس الجامعات والمجالس العممية وىي مؤشرات تدل عمى إتباع نموذج الزمالة الأكاديمي 
حيث تدار ىذه المجالس وفقا لمقرارات الجامعية في بعض الجوانب المسموح اتخاذ القرارات فييا دون الرجوع 

 .لموزارة الوصية

       كما يعد نظام التعميم العالي الجامعي نظام المركزؼ من خلال الجودة وزارة متخصصة تعمل عمى 
تحديد إستراتيجية التعميم والبحث العممي،والتي تكون موحدة لجميع الجامعات،ىي الممول الوحيد والرسمي 

لمجامعات كما أنيا تمنح بعض الاستقلالية لمجماعات في اتخاذ بعض القرارات المتعمقة بيا كمحتوػ البرامج 
 1.التعميمية،طمب توظيف الأساتذة  والإداريين وغيرىا

      أوصت معظم نتائج الدراسات المقارنة التي قام بيا كل من البنك الدولي،ومنظمة اليونسكو وسمطات 
التعميم الوطنية لتقييم تجارب الدول النامية في مجال التعميم العالي في عصر العمم والمعرفة إبان الألفية 

الثالثة،بضرورة الأخذ بعدد من التوجييات والسياسات الإصلاحية لتحقيق أىداف تطوير الأداء في ظل تواجو 
 .التمويل الحوكمي وتنامي الطمب المجتمعي عمى التعمم العالي

       وتتخمص ىذه السياسيات  في ضرورة تشجيع التنوع في نظم التعميم العالي وبرامج بما في ذلك ووضع 
نظم متطورة لتحفيز مؤسسات التعميم الحوكمية عمى تنويع مصادر تمويميا من خلال مساىمة الطلاب في 

نشاء برامج أكاديمية مشتركة مع القطاع الخاص المحمي والجامعات  بعض الرسوم الدراسية،وا 
حداث خدمية لتوفير دخل إضافي  وربط تخصيص التمويل الحوكمي بمعدلات  الأجنبية،والبحث في إنشاء وا 
الأداء،وفي نفس الوقت أعادت صياغة الدور الحوكمي في دعم نظم التعميم العالي وبرامجو،في ظل معطيات 

                                                                 
1
-620 نجاح تطبيق الحوكمة  في الجامعية الجزائرية،أنموذج مقترح ،المرجع السابق صآلياتس،رفيق زروالة ،ازىرة عب 

621. 
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الوضع الراىن والتغييرات المتوقعة في مناخ التعميم العالي،مع ضرورة تطوير الإطار المؤسسة والأكاديمية 
بالجامعات لمتفاعل مع آليات تدويل التعميم العالي وعولمة أنشطتو بالإضافة إلى وضع حزمة متكاممة من 
السياسيات توجو أساس لإعطاء أولوية لمعايرؼ جودة خدمات التعميم العالي وعدالة توزيعيا عمى شرائح 

 .المجتمع

       وقد اتفقت الدراسات التحميمية لاوضاع التعميم العالي عمى أن تنويع النظم والمؤسسات التعميمية أصبح 
واحد من الضرورات التي ستسمح لمدول النامية بالخروج من مأزق تزايد الطمب الاجتماعي عمى خدمات 

التعميم العالي في ظل محدودية الموارد المالية والبشرية،والرغبة في  إيجاد صيغة ملائمة تتناسب مع 
 .المتغيرات الحديثة في أسواق العمل من حيث مستويات الميارة والكفاءة المينية والتنوع في القدرات

      ومن ىنا يتعين عمى سمطات التعميم الوطنية تشجيع التوسع في إنشاء مؤسسات التعميم غير الجماعية 
 . من ناحية،ودعم الجامعات الخاصة والأىمية من ناحية أخرػ

      إن اختيار  ممثمي الجامعات العامة والخاصة ومؤسسات التعميم غير الجامعي وىو أمر يعتمد بشكل 
أساسي عمى الخصائص المميزة لنظم التعميم العالي بالدولة المعنية،وعمى معدلات التنمية الاقتصادية 

 والاجتماعية السائدة ليا،فضلا عن حجم المراد المالية العامة المتاحة 

       كما أكدت معظم الدراسات سابقا أيضا عمى ضرورة ارتباط إستراتيجية  تنويع نظم التعميم العالي 
بسياسات مكممة تيدف إلى إحداث تنوع في مصادر تمويل البرامج الدراسية والأنشطة الأكاديمية التعميم 

  1.الحوكومي،بغية الارتقاء بمعدلات الأداء الجامعي

       وقد اتفقت الدراسات التحميمية لأوضاع التعميم العالي عمى أن تنويع النظم المؤسسات التعميمة أصبح 
وحيدا،ممن الضروريات التي ستسمح لمدول النامية بالخروج من مأزق تزايد الطمب الإجماع عمى خدمات 

التعميم العالي في ظل محدودية المراد المالية والبشرية ،والرغبة في إيجاد صيغة ملائمة تتناسب مع 
المتغيرات الحديثة في أسواق العمل من حيث مستويات الميارة والكفاءة المينية والتنوع في القدرات،ومن ىنا 

يتعين عمى سمطات التعميم الوطنية تشجيع التوسع في إنشاء مؤسسات التعميم غير الجامعية من ناحية،ودعم 
الجامعات الخاصة والأىمية من ناحية أخرػ،بيد أن اختيار المثمى لمجامعات العامة والخاصة ومؤسسات 
التعميم غير الجامعي وىو أمر يعتمد بشكل أساسي عمى الخصائص المميزة لنظم التعميم العالي بالدول 

                                                                 
. 122، القاىرة،ص 2007يوسف محمد ،محددات الحوكمة ومعاييرىا ،سنة  1
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المعنية،وعمى معدلات التنمية الاقتصادية والاجتماعية السائدة بيا،فضلا عن حجم الموارد المالية العامة 
المتاحة،كما أكدت معظم الدراسات سابقا أيضا عمى ضرورة ارتباط إستراتيجية تنويع نظم التعميم العالي 

بسياسات مكممة،تيدف إلى إحداث تنوع في مصادر تمويل البرامج الدراسية والأنشطة الأكاديمية بمؤسسات 
 1.التعميم الحوكمي،بغية الارتقاء بمعدلات الأداء الجامعي

 نماذج ناجحة الحوكمة الجامعات عمى مستوى التعمم العالي:الفرع الثاني

        عمى غرار المفاىيم  والآليات  الجديدة لإصلاح الإدارؼ جد الباحثون نماذج مختمفة لمحوكمة في 
الجامعات باختلاف كل نموذج عن غيره من حيث نمط التحميل والتركيب وفي ىذا الإطار نجد نماذج عديدة 

 2008لمحوكمة الجامعية تتفاوت حسب أبعاد سوسيولوجي ،سياسية اقتصادية وفي ىذا السياق قدم تركمان 
في دراستو لو أربع نماذج لمحوكمة الجماعية بعد دراسة وتحميل الواقع الحوكمة في الجامعات البريطانية 

الاسترالية الأمريكية ويرػ الباحث في ىذا الإطار إن ممارسات الحوكمة الجماعية في ىذه الدول يتم بأكثر 
حرية واستقلالية عن التوجيو الحوكمي عكس الدول الأوربية التي يزيد فييا التدخل الحكومي في مجال تسيير 

 :وحوكمة المؤسسات الجامعية ،وقد قام تركمان باقتراح أربعة نماذج لمحوكمة ىي

 :النموذج الأكاديمي-1

        ىو نموذج يقدم مجالا أوسع لمييئة الأكاديمية الممثمة بالأساتذة لممشاركة في اتخاذ القرار وفي 
التسيير العام لمشؤون الجامعية من خلال تسييل واسع وفعال لمموظفين الأكاديميين في مجال الإدارة 

والمجالس الحاكمة بصورة عامة وىو ما منح الييئة الأكاديمية التمثيل الأوسع والمشاركة الفعالة في اتخاذ 
 2.القرار لعل أكثر الجامعات استخداما ليذا النموذج ىو جامعة اكسوفورد

يسود ىذا النموذج فق كل من استراليا المممكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وقد ظير :نموذج الشركات
ىذا النموذج استجابة للازمات المالية التي أثرت عمى أداء الجامعات في الدول المذكرة وىو يقوم عمى تطبيق 

 .المبادغ الأساسية لحوكمة الشركات خاصة منيا ما يتعمق بالجانب المالي كالمسائمة والمحاسبة

 
                                                                 

 .86،ص 2012 سنة 02 المؤسسات الجزائرية ،العددءجمال حلاوة،نداء دار طو،واقع الحوكمة في جامعة القدس ،مجمة أدا 1
2
رحاب عبيدؼ ،سناء لبموية، الحوكمة الجامعية كالبة لضمان جودة التعمم العالي دراسة ميدانية كمية العموم الاقتصادية والعولم  

 14،جامعة العربي التبسي ص 2021د دفعة .م.التجارية والتسيير مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر ل 
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 :نموذج الأمناء

      يمنح نموذج الحوكمة من خلال الأمناء فرصة مشاركة بعض الأعضاء غير المنتخبين داخل المؤسسة 
 في مجمس الأمناء الذؼ يعد من أىم ميامو القيام بواجب الأمانة وأخرػ تتعمق بحماية المصالح من التضارب 

في حين ربط نموذج الصحاب المصالح بإسناد الحوكمة إلى مجموعة كبيرة  من أصحاب المصمحة بما في 
 1.ذلك الطالبة الموظفون الأكاديميون الخرجيون ،الشركات الداعمة الحوكمة والمجتمع المحمي

 :نموذج أصحاب المصالح

       وىو يحدث عندما تكون الحوكمة مستندة إلى مجموعة كبيرة من أصحاب المصمحة بما في ذلك 
 2.الطمبة ،الموظفون الاكادميون الخرجيون ،الشركات الداعمة الحوكمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 جامعة 2017 جوان 3،العدد8ليمى بن عيسى حوكمة الجامعات والمتطمبات والمعوقات دراسة العدد الاقتصادؼ ،المجمد  1
 51--50الاغواط،ص

 .349 ، صالمرجع السابق،إيمانبركات سارة،رحال  2
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 يساىم أن من شأنو الجامعة الجزائرية  فيمما سبق ، نستنتج أن العمل عمى إرساء نظام لمحوكمة        
 الأمر، وىذا المقاربة ىذه توفرىا التي  الآليات عمى بالاعتماد،  الأخيرة الرفع من جودة نشاطات ىذهفي

طارات من وزارة المصمحة ذات الأطرافيتطمب ضرورة توحيد جيود كافة   المؤسسات إدارية عمى مستوػ وا 
مجمس العمل عمى إنشاء الميم من جانب آخر، نعتقد انو من   اجتماعية وأساتذة وطمبة وشركاء الجامعية

 والبحث العممي، توكل لو ميمة إرساء ىذا النظام وفق مقاربة حوكمة الجامعات تابع لوزارة التعميم العالي 
 الجامعات مبادغ حوكمة واحترام عمى مراقبة مدػ تطبيق السير ومدروسة، يتكفل، من جية، محددة زمنية 

 منظومة الاتصال بمختمف ىياكمو الإدارية والمركزيةوفعاليتيا ، و من جية أخرػ، لعمل عمى تعزيز 
 ، ومن أجل إلى تمكإضافة  المعمومات والاتصال الحديثة عمى تكنولوجيات  بالاعتماد و تنميتياوالجامعات

 من الحوكمة والاستفادةتبين أسموب ؼ، بصفة خاصة، جامعات بصفة عامة، والعاليجناح مؤسسات التعميم 
 .مزاياه

 عمى ترسيخ ثقافة التعامل بالجودة في التعميم العالي، فيذا مطمب لكل الاعتمادلا أحد ينفي ضرورة        
أصحاب المصمحة الداخميين والخارجيين من أساتذة وطمبة ومستخدمين لمخرجات الجامعة إضافة إلى 

ضرورة دمج البعد الدولي لمتعميم العالي وحتمية مقارنة الشيادات والمؤىلات، لأن تطبيق نظام الجودة في 
لذا يشترط أن ينظر لمشروع تطبيق ضمان .الجزائر يسير بخطى بطيئة تخوفًا من الصعوبات التطبيقية 

 .الجودة في الجزائر كمشروع تغيير تنظيمي بأتمّ معنى الكممة وما يتبعو من جدية في التعامل معو أؼ إدارتو
 للاتصال فعال استعمال وسائل تتمثل في استخداموسوف ينجر عن ىذه الفمسفة تبني إستراتيجية قائمة عمى 

من جية وتوخي مبدأ المشاركة دف تقميل المقاومة الناجمة عن مختمف أصحاب المصمحة بحيث تتوخى 
 . كل الأطرافاحتياجات تمبية الاعتبارقيادة المشروع في إطار حوكمة تأخذ في 
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       من خلال لما سبق يمكن القول أن الحوكمة تبرز كايطار يدفع المؤسسة الجامعية إلى التغيير 
والتكييف والتقدم عبر مشاركة أىل الجامعة وذوي العلاقة في صياغة التوصيات والقرارات ومناقشتيا،وفي 

مراقبة الموازنات وفي التقييم والمحاسبة وفي تعزيز قيم الديمقراطية والابتعاد عن الانتثار الفردي كما يجب أن 
تعتبر خطوة ضرورية تجاه تطوير نوعية التعميم العالي و أحد العناصر الاساسية التي تؤدي إلى تحسين 
المخرجات التعميمية وتكفل حق المعنيين من طلاب و أساتذة وفئات المجتمع كما انو تعتبر أحد الأنظمة 

 . الأساسية إلي تيدف إلى تحقيق الجودة كما أن التعميم العالي يمثل الأرضية المناسبة لتطبيق مبادئيا

       فمن الواضح أنو لا يوجد  نيج واحد يناسب الجميع في ىذا الشأن ويتضح بجلاء أيضا أن اختيار 
النموذج المحتمل لنظم الحوكمة و الجامعية معينة يجب أن يكون قرارا مدروسا دراسة جيدة وىذا ما اتضح لنا  

 .من خلال دراسة دور الحوكمة الرشيدة في مجال التعميم العالي والبحث العممي وضرورتيا في الجامعة

       كما يمكننا القول أن الحوكمة الرشيدة ىي عنصر أساسي في تحسين وتسيير سير المؤسسات كما 
تعتبر آلية الإصلاح الإداري وكذلك تحسين جودة المخرجات حيث يتطمب تطبيقيا في الجامعات من خلال 
توفير الأرضية التنظيمية والتشريعية الملائمة ليا والعمل عمى تغيير الذىنيات نحو الأخذ بمختمف المبادئ 

 .الحوكمة كالشفافية والمساءلة والعدالة

       كما أن مؤسسات التعميم العالي تتفاوت في تطبيق الحوكمة في أنظمتيا التعميمة فالبعض قائم عمى 
نظام المركزية في إدارة وتسيير الأعمال الجامعية وبعضيا في إتباع نمط اللامركزية وتعزيز استقلالية 

 .المؤسسة العمومية لموصول إلى الأىداف المرجوة في وجودىا

        ومن خلال التطرق إلى مجموعة من المفاىيم المتعمقة بحوكمة الجامعات ومدى مساىمتيا في 
 :مواجية التحديات التي تواجييا الجامعات فقد تم التوصل إلى جممة من النتائج أىميا

  تعتبر حوكمة الجماعات دافعا ميما في إحداث التغيير ومواجية التحديات لتضمن التسيير أجيد
 .والإدارة الفعالية لممؤسسات الجامعية من أجل بموغ الأىداف الموضوعية

  تساىم الحوكمة الجامعات في ابتكار وخمق طرق وأساليب تعميمية تعمل عمى خمف المنافسة والإبداع
 . وبالتالي المساىمة في النمو الاقتصادي والاجتماعي لمدول



 خاتمة 
 

 

92 

توفر الحوكمة وسائل وآليات حديثة لمواجية التحديات والضغوطات التي تتعرض ليا الجامعات والتي أصبح 
 .من الصعب مواجيتيا بالطرق التقميدية

تركز الدول الأوروبية لتحقيق المزيد من الشفافية والمساءلة والكفاءة والفعالية لان ىذه المواضيع تمثل الشغل 
 .الشاغل لممجتمعات الحديثة

  إعادة النظر في اعتبارات التي يتم من خلاليا إسناد المناصب العميا والتركيز عمى الاختيار الأمثل
 . والموضوعي

  إعادة النظر في مستوى الييئات المشرفة عمى تسير قطاع التعميم العالي وفصل ميام الإدارية عن
 . مياميم كأساتذة جامعيين لكي لا تؤثر عمى عطائيم العممي

 إنشاء لجنة مراجعة خارجية تقوم بعمميات تقيم داخمي لممؤسسات الجامعية. 
 الاستفادة من تجارب الدول التي نجح فييا تطبيق الحوكمة عمى مستوى مؤسساتيا الجامعية . 
 ضرورة عقد اجتماعات دورية بين ممثمي الطمبة والجامعة لحل المشاكل . 
  ضمان معايير الشفافية العدالة الاستقلالية والمشاركة في المسابقات أو الترقيات وفي منح النقاط

 .بالنسبة لمطمبة والذي يؤدي بكل تأكيد إلى الارتقاء بأداء الجامعات وكفاءتيا
  الاستقلالية محاولة التخمص من مركزية التعميم العالي ألنو يعد السبب الرئيسي في ضعف مستوى

الجامعات من أجل تسييل تطبيق مفيوم الحوكمة؛ 
  ضرورة التوفيق بين ديمقراطية التعميم العالي من جية وتحقيق الجودة والتميز من جية أخرى من

بتكار؛  الا أكبر لمجامعات تسمح ليا بتنويع مصادرىا مما يساعدىا عمى التجديد والاستقلالية أجل منح 
  المركزية المؤسسات الجامعية خاصة في الدول النامية التي تشيد تذبذب وتصدع تعزيزضرورة 

 .كبيرين في منظوماتيا التعميمية
    بالاعتماد  الناجحة في حوكمة الجامعات عمى المستوى العالمي وذلك الأنظمةستفادة من الاضرورة

 عقد اتفاقيات تعاون مع الجامعات الناجحة في تطبيق خلال المطبقة فييا، ومن الأساسيةعمى أىم النقاط 
 .الحوكمة عمى الصعيد الدولي

  تمثل المؤسسات الجامعية عنصرا حيويا من شانيا أن تسمح لمقائمين عمى تمك المؤسسات بتصميم
 .وتنفيذ ورصد وتقييم وفاعمية الأداء

  تشكل حوكمة الجامعات دافعا ىاما لإحداث التغيير ومواجية التحديات إذ أن كيفية إدارة المؤسسات
 .ىي من بين العوامل الأكثر حسما في تحقيق أىدافيا
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  تساىم حوكمة الجامعات في إيجاد مؤسسات مستقمة ليا مجالس خاصة أو ىيئات حاكمة مسؤولة
 .عن تحديد الاتجاه الاستراتيجي ليذه المؤسسات ومراقبة سلامتيا المالية التي تؤكد  من فعالية إدارتيا

  تحتاج الجامعات بالى المجوء للابتكار كي توفر تعميمات يمكن لخريجييا من أن يصبحوا منافسين
 .ويساىموا في النمو الاقتصادي والاجتماعي لبمدىم

  إن الحوكمة الجيدة تسير اتخاذ القرارات تتسم بالعقلانية والاستتار والشفافية وتؤدي إلى تحقيق الكفاءة
 .والفعالية عمى المستوى التنظيمي

 
 



 ملخص
 

 

      تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تمعبو الحوكمة الرشيدة في الجامعات من أجل تحقيق قدر 

كبير من الشفافية والعدالة المساواة وتساعد إدارة الجامعة في الاضطلاع بدورىا الرئيسي في مواجية 

التحديات التي تواجييا،كما تمعب الحوكمة دورا ىاما في وضع معايير وآليات حاكمة لأداء كل أعضاء 

 .الأسرة الجامعية

       توصمت الدراسة إلى ظيور الحاجة إلى تطبيق مبادئ الحوكمة الجامعية والنجاحات المرىونة بتحقيق 

 .مبادئيا ومتطمباتيا من خلال إسيام الرقمنة في تحقيق مبادئ الحوكمة في الجامعات بدرجة ايجابية

 جودة التعميم العالي-الرقمنة–حوكمة الجامعات -الحوكمة الرشيدة:الكممات المفتاحية

SUMMARY :  
This study aims to highlight the role that good governance plays in 

universities in order to achieve a greater degree of transparency, fairness 

and equality, and helps the university administration to play its main role 

in facing the challenges it faces. Governance also plays an important 

role in setting standards and mechanisms governing the performance of 

all members of the university family. 

       The study concluded that there is a need to apply the principles of 

university governance and success depends on achieving its principles 

and requirements through the contribution of digitization to achieving 

the principles of governance in universities to a positive degree. 

Keywords: GOOD GOVERNANCE - UNIVERSITY GOVERNANCE - 

DIGITIZATION - QUALITY OF HIGHER EDUCATION. 
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 السيّدات و السّادة: إلى

صال مع مديري مؤسّسات  -
ّ
دوات الجهويّة للجامعات، بالات

ّ
رؤساء الن

عليم العالي،
ّ
 الت

صال مع مديري  -
ّ
المدير العام للدّيوان الوطنيّ للخدمات الجامعيّة، بالات

 الخدمات الجامعيّة.
 

 

ط التّوجيهيّ لرقمنةاستعمالُ المنص   الموضــوع:
ّ
ة في إطار المخط  (SDN)القطاع  ات الرّقميّة المعد 

ط التّوجيهي لرقمنة قطاع التّعليم العالي والبحث العلميّ.الـمرجـع: 
ّ
 المخط

ات الرّقميّة المعدّة.  المرفقات:  جدولٌ يتضمّن قائمة بالمنص 
 

ط 
ّ
ات الرّقميّة التي أنجزها القطاع في إطار المخط ة لاستعمال المنص  لقد أبانت المتابعة المستمر 

، عن تفاوُت نسبة استغلالها من مؤسّسة جامعيّة إلى أخرى، وهو ما يحدُّ (SDN)للرّقمنة التّوجيهيّ 

ط ووضعه حيّز التّنفيذ.من حجم الأثر الرّقميّ المتوخ  
ّ
 ى من إعداد هذا المخط

أن، يْ تكون أدوات عمل يوميّة في حياة المؤسّسة  وفي هذا الش 
َ
ت لك م أن  هذه المنصّات قد أعد 

ُ
رك

ّ
أذك

ختلفة وتسسيطها لفائدة وواعل من أجل المساهمة في  تسهيل الإجراءات والخدمات الملجامعيّة، ا

 سرة الجامعيّة.الأ 

 وعليه، 
ّ

رتيبات اللا
ّ
خاذ الت

ّ
م ات

ُ
مأطلبُ منك

ُ
الاستراتيجية  ، بإشراك مكاتبزممة عىى مستوى مؤسّساتك

كر من طرف الفواعل ، (BSN) للرّقمنة
ّ
من أجل ضمان استغلال المنصّات الرّقميّة سالفة الذ

هذه لالمعنيّة، حسب مجال كلّ منصّة، ووضع إطار عمليّاتي يسمح بمتابعة مدى الاستعمال الدّائم 

 المنصّات وتقييم مدى نجاعتها في الميدان.

 .وحوى هذا الإرسالأولي أهمّية قصوى لضمان تطبيق 

 الأمين العام
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 الرقمية المنصات  الرابط الاستعمال موجهة

 لطلبةا

وتدعيم البعض للطلبة  تبادل قصص النجاح 

في سبيل المساعدة المعنوية وتبادل المعارف 

 والمعلومات
http://ancients.mesrs.dz/public  وصيت الجامعات الخريجينقدامى   ALUMNI 

 الطلبة والأساتذة

تعليم وتعلم اللغة الإنجليزية لفائدة الطلبة 

 بعد والأساتذة عن

 

mesrs.dz-https://dual  منصة  (dual  ) دوال 

 طلبة الدكتوراه

ندوات جهوية الشرق والوسط  03مقسمة على 

اللغة الإنجليزية حصرا  موجهة لتعليم، والغرب

 لفائدة طلبة السنة أولى دكتوراه

/https://padoc.mesrs.dz  منصة  (padoc )بادوك 

 الطلبة

تمكن أي طالب من طرح أي سؤال أو استفسار  

 الإجابة عليه من طرف متخصصينويتم 

 بيداغوجيين

https://ask.mesrs.dz  سألنيإأرضية الطلبة  (ask -me ) 

 كراف (  crafe)  أرضية توجيه الطلبة نحو الحيات المهنية  https://www.mesrs.dz/crafe لتوظيف والتكوينا لطالب دفتر مرجعي الطلبة
والأساتذة طلبة الطب 

 الاستشفائيين

لفائدة الباحثين في القطاع  مستودع مؤسساتي

 الصحي بجميع تخصصاته
http://pubmed.mesrs.dz  (أرضية المنشورات الجزائرية في الطبpubmed) 

 الأساتذة والطلبة
منصة للنشر الالكتروني لجميع المجلات 

 (ASJPأرضية منشورات المؤسسات )  https://www.asjp.cerist.dz والمحكمة  العلمية الجزائرية المعتمدة

 الأساتذة والطلبة

نظام رقمي لإدارة المشاريع المبتكرة يحتوي على  

منصات رقمية  فرعية مدمجة في أرضية  03

لجنة التنسيق الوطنية  واحدة تحت تصرف

لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية 

علامة مسجلة  -لمتابعة المشاريع المبتكرة 

 - Spin-off /Startup / شركة ناشئة /

https://sgpi.mesrs.dz المشاريع المبتكرة  إدارة  نظام  (PSGPI) 

 مؤسسات القطاع
تسهيل عمليات التحرير الإداري والأرشفة 

 في مؤسسات القطاع الإلكترونية
http://courriers.mesrs.dz:8001/login  أرضية المراسلات الإلكترونيةParapheur électro 

http://ancients.mesrs.dz/public
https://ask.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/crafe
http://pubmed.mesrs.dz/home
https://www.asjp.cerist.dz/
https://sgpi.mesrs.dz/
http://courriers.mesrs.dz:8001/login


 مؤسسات القطاع
المؤشرات متابعة الاستثمارات وإصدار 

 والتحاليل ذات الصلة
/https://investissement.mesrs.dz  متابعة مشاريع الاستثمارأرضية 

 والمؤسساتالطلبة 

الأجانب حسب ومتابعة ملفات الطلبة  سييرت

 الجزائرية.النصوص التنظيمية 

 

-https://progres.mesrs.dz/international

/students 
 منصة متابعة وتسيير الطلبة الأجانب

الديوان الوطني للخدمات 

 الجامعية

متابعة إيواء الطلبة وتوزيعهم حسب الغرف 

 منصة الإيواء ttps://progres.mesrs.dz/webonouh والإقامات

 مؤسسات القطاع

بتسيير جميع ملفات المستخدمين بكل فئاتهم 

المناصب, الغيابات  قية،التر  التوظيف،)ورتبهم 

تداريب تحسين المستوى , التكوين  والحضور،

 والتربصات ..الخ (

 

https://progres.mesrs.dz/webgrh منصة تسيير الموارد البشرية 

 مركزية

وجميع الوثائق ذات  التوظيفيداع طلبات إ

الصلة , كما تمكن المعنيين من الاطلاع على 

سارات التقييم  والنتائج .استخراج التوجيهات م

وعملية الطعون  , ويمكن تعميمها على جميع 

عمليات التوظيف في قطاع التعليم العالي 

 . والبحث العلمي

/https://progres.mesrs.dz/webtawdif منصة الترشح للتوظيف 

 مؤسسات القطاع

تتبع المسارات الطبية لمستخدمي القطاع 

الهمم وتحديد أصحاب الأمراض المزمنة وذوي 

الوظائف حسب متطلبات السلامة  وتكييف

 الصحية.

 

https://progres.mesrs.dz/webgrh منصة السلامة الصحية للمستخدمين 

 طلبة الدكتوراه
لمناقشة أطروحات الدكتوراه ومتابعة عملية 

 راهمنصة تسيير مناقشة أطروحات الدكتو  https://progres.mesrs.dz/webfve التقييم

 الأساتذة

في إطار عملية الترقية لرتبة أستاذ محاضر قسم 

"أ" التأهيل الجامعي والترقية لرتبة أستاذ 

التعليم العالي، تحت إشراف اللجنة الوطنية 

للأساتذة والباحثين التي تختص بدراسة ملفات 

 الترقية بالتنسيق مع مديرية الموارد البشرية.

https://progres.mesrs.dz/webgrh  منصة اللجنة الوطنية للأساتذة الباحثينcnec 

 مستخدمي القطاع

تتيح للمستخدمين وضع الشكاوي والعرائض 

 والتظلمات وطلب  موعد أو مقابلة .

 

/https://progres.mesrs.dz/rdvdoleance  منصة الشكاوي 

https://investissement.mesrs.dz/
https://progres.mesrs.dz/international-students/
https://progres.mesrs.dz/international-students/
https://progres.mesrs.dz/webonou
https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://progres.mesrs.dz/webtawdif/
https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://progres.mesrs.dz/webfve
https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://progres.mesrs.dz/rdvdoleance/


لأساتذة/ المستخدمين ا

الإداريين والتقنيين وأعوان 

 المصالح

استخراج بعض الوثائق الخاصة بالمسارات 

ات التوظيف والشهادات المهنية وكذا شهاد

 الإدارية إلكترونيا
https://progres.mesrs.dz/webgrh صة الشباك الوحيدمن 

 ترشحات لشغل منصب عاليمنصة ال https://progres.mesrs.dz/webgrh الترشح لمنصب عاليفي حالة فتح  مستخدمي القطاع

 مؤسسات القطاع

تلكات تحت التصرف وحالتها تسجيل المم

والوضعيات الخاصة وكذا تسجيل عمليات 

الجرد ومتابعة صيانة الهياكل والوسائل 

 التابعة للقطاع

https://progres.mesrs.dz/webplhs/logi

n.xhtml 
 متابعة الممتلكات والصيانة منصة

 مسابقة الدكتوراه منصة https://progres.mesrs.dz/webdoctoratl مسابقات الالتحاق بالدكتوراه للطور الثالث فئة المترشحين للدكتوراه

 مؤسسات القطاع

من لوحة التحكم الرئيسة لنظام المعلومات يتم 

خلالها إسناد الأدوار  وعمل الإحصائيات 

 والدخول إلى قاعدة البيانات الرئيسة

https://progres.mesrs.dz/webreferentie

l 
 منصة المراجع

 خاصة لطلب وتجديد ملفات المنحة الجامعية الطلبة
gres.mesrs.dz/eminhahttps://pro 

 
 منصة المنحة الجامعية

 الدفع الإلكتروني عبر الخط مستخدمي القطاع
https://progres.mesrs.dz/epaiement/ep

aiementI.xhtml 
 منصة الدفع الإلكتروني

 الطلبة

الطالب من القيام بعمليات التسجيل تمكين 

وإعادة التسجيل ومتابعة المسار الدراس ي وكذا 

 استخراج الوثائق الضرورية

https://progres.mesrs.dz/webetu/login.

xhtml 
 بوابة الطالب

 الطلبة

تابعة تربصات الطلبة وإدماجهم في الوسط م

المهني وسوق العمل بهدف توفير مرشحين 

 جاهزين مولدين للقيمة

/http://stages.mesrs.dz منصة التربصات في الوسط المهني للطلبة 

 مؤسسات القطاع

تمكين مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي  

من تجميع الشراكات مع مختلف الفاعلين 

الدوليين  في إطار التعاون الدولي والانفتاح على 

المحيط الاقتصادي والاجتماعي الغير وطني 

 عامةلجلب المصلحة ال

/https://ceu.mesrs.dz أرضية متابعة الاتفاقيات الدولية 

 مؤسسات القطاع

تسجيل وحفظ الأساتذة الباحثين المدعوين 

والضيوف وكذا مشاركاتهم وأبحاثهم , كما 

استضافة من يمكن من خلالها تقديم طلب 

 طرف أساتذة خارجيين
https://ceu.mesrs.dz/accounts اقبة وإدارة الأساتذة والباحثين الضيوف  أرضية مر

https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://progres.mesrs.dz/webplhs/login.xhtml
https://progres.mesrs.dz/webplhs/login.xhtml
https://progres.mesrs.dz/webdoctoratl
https://progres.mesrs.dz/webreferentiel
https://progres.mesrs.dz/webreferentiel
https://progres.mesrs.dz/eminha
http://stages.mesrs.dz/
https://ceu.mesrs.dz/
https://ceu.mesrs.dz/accounts


 مؤسسات القطاع

المنتهية ولايتهم تهدف إلى متابعة تنقلات  الطلبة

اقبة.  الطلبة من حيث الإشراف والمر

 

/https://ceu.mesrs.dz  الصادرة والواردة ( تنقل الطلبةأرضية إدارة ومتابعة ( 

 الأساتذة

الأساتذة المشرفين على أطروحات الدكتوراه 

تسمح بتبادل الملاحظات وتوجيه التعليمات 

الأطروحة ومشاركة الآراء ووجهات النظر حول 

 ذات الإشراف المشترك

/https://ceu.mesrs.dz 
أرضية إدارة ومتابعة الإشراف المشترك لأطروحة 

 الدكتوراه

 مؤسسات القطاع

تابعة تنقلات المستخدمين الإداريين والتقنيين م

والمناصب المشغولة من طرفهم الصادرة 

ذا معرفة خبراتهم المهنية من حيث كوالواردة و 

 بها.لوظيفية التي قاموا الأداءات ا

 

/https://ceu.mesrs.dz  ص.و (أرضية متابعة المستخدمين الإداريين والتقنين ( 

 الدوليين الطلبة
الذين يريدون الدوليين لفائدة الطلبة الأجانب 

 والثاني الأول الدراسة في الجزائر في الطورين 

-https://progres.mesrs.dz/international

/students 
اقبة الطلبة الأجانب  أرضية إدارة ومر

 مؤسسات القطاع

اقبة تكوين ومتابعة الأساتذة وطلبة  لمر

مجال البحث راه في الخارج في الدكتو 

العلمي والأهداف المراد تحقيقها من 

 التربص.

 

https://services.mesrs.dz/DCEU/mod/a

ssign/view.php?id=343 
اقبة أرضية إدارة  التكوين والتربصات  في الخارج ومر

 نحو الخارج المنصة الرقمية لتجديد المنح الجامعية https://services.mesrs.dz/DCEU/course نحو الخارج تجديد المنح الجامعية الطلبة

 الأساتذة

تحت إشراف المديرية الفرعية للبحث التكويني 

التابعة للمديرية العامة للتعليم والتكوين 

وتختص بإدارة مشاريع البحث التكويني من 

خلال إيداع رؤساء مشاريع البحث مشاريعهم 

والأعمال المنجزة في مخابر  عبر هذه المنصة 

 البحث للمتابعة والتقييم

mesrs.dz-https://www.prfu 
أرضية إدارة مشاريع البحث التكويني الجامعي ) 

PPRFU) 

 مستخدمي القطاع

من  ةهادفال ةقصير ال الأفلام وإيداع لعرض

خلال مختلف طبعات المهرجان  لبةنتاج الطإ

 طويلالفيلم الالوطني الجامعي للفيلم القصير و 

https://services.mesrs.dz/plateforme/lo

gin/index.php 
 منصة سينما الجامعة

 الطلبة المتخرجين

وتحسين جودة  عملية التوثيق عن بعدتسهيل 

الخدمات المقدمة للطالب  حيث يستطيع 

القيام بالتوثيق الإلكتروني للشهادات 

https://auth.mesrs.dz منصة توثيق الشهادات 

https://ceu.mesrs.dz/
https://ceu.mesrs.dz/
https://ceu.mesrs.dz/
https://progres.mesrs.dz/international-students/
https://progres.mesrs.dz/international-students/
https://services.mesrs.dz/DCEU/mod/assign/view.php?id=343
https://services.mesrs.dz/DCEU/mod/assign/view.php?id=343
https://services.mesrs.dz/DCEU/course
https://www.prfu-mesrs.dz/index.php?lng=fr
https://services.mesrs.dz/plateforme/login/index.php
https://services.mesrs.dz/plateforme/login/index.php
https://auth.mesrs.dz/


والكشوفات  ومتابعة العملية الكترونيا إلى 

 غاية الاستلام

 مستخدمي القطاع

موقع تابع للوكالة الوطنية لتقييم نتائج البحث 

 التكنولوجي.والتطوير 

 

/https://www.anvredet.org.dz اقبة حاضنات الأعمال  أرضية مر

 مؤسسات القطاع

موجهة لتسهيل عملية التبرئة سواء على 

مستوى المؤسسات الجامعية أو الخدمات 

الجامعية ولتخفيف الأعباء على المسؤولين 

 فيما يخص هذه العملية

https://quittance.mesrs.dz/public/login منصة التبرئة الإلكترونية 

 مؤسسات القطاع

أرضية رقمية تحوي لوحة معلومات حسب 

احتياج إدارة المؤسسة يتم تزويدها بالبيانات 

الدقيقة لمؤسسات  اللازمة والإحصائيات

,تعمل بواسطة الذكاء الاصطناعي  القطاع

الأداء وعمل ت مؤشرا وحساب لاستخراج

حسب  والجداول  مختلف المنحنيات البيانية

 والمتطلبات . البيانات المعتمدة

 

/http://statistiques.mesrs.dz  ومؤشرات الأداءأرضية الإحصائيات 

 الطلبة

ربوت للمحادثة موضوع في الموقع الرسمي لوزارة 

التعليم العالي والبحث العلمي باستخدام 

الذكاء الاصطناعي يجيب على مختلف الأسئلة 

خصوصا للطلبة الجدد حيث يحتوي على 

سؤال تتنوع بين التسجيل  1500إجابة لـــ 

التوجيه والإجراءات الإدارية وكل ما يتعلق 

 وبوتبالبيداغوجيا. للر 

 

/https://www.mesrs.dz  روبوت للمحادثةchatbot 

 ت القطاعمؤسسا

للإشعار عن الأطروحات كوسيلة لدعم الإنتاج 

 العلمي الوطني فيما يخصّ الأطروحات، وفقا

و  2012مايو  14ل  °153 لأحكام القرار رقم

ق بإنشاء الملف المركزي لتخزين 
ّ
المتعل

الأطروحات و توضيح كيفية إثراءه و الاستفادة 

 منه

 

https://www.pnst.cerist.dz/pnstARABE

index.php/ 
 بوابة  الأطروحات

 مؤسسات القطاع
تهدف إلى استخراج  خاص،ببرنامج مربوطة 

نسبة الاقتباس والسرقات العلمية من مذكرات 
https://progres.mesrs.dz/webfve منصة استكشاف السرقات العلمية ونسبة الاقتباس 

https://www.anvredet.org.dz/
https://quittance.mesrs.dz/public/login
http://statistiques.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://www.pnst.cerist.dz/pnstARABE/Pnst-Ar.pdf
https://www.pnst.cerist.dz/pnstARABE/index.php
https://www.pnst.cerist.dz/pnstARABE/index.php
https://progres.mesrs.dz/webfve


التخرج وأطروحات الدكتوراه والتأهيل 

الجامعي بهدف تحسين جودة البحث العلمي 

 ية منشورات الباحثين.وحما

 

ِمنصةِالنقلِالجامعيِ  my bus /https://mybus.onou.dz/MyBusقاعدة معطيات لتطبيق  مديريات الخدمات الجامعية 

وأداة قياس  لإطعام الطلبةقاعدة معطيات  مديريات الخدمات الجامعية

  الإطعام ومتابعة لعملية 
ps://onou.mesrs.dz/loginhtt ِمنصةِالإطعام 

اقبة لمتابعة الدخول  مديريات الخدمات الجامعية منصة مربوطة بأجهزة مر

 إلى الإقامات الجامعية 
ps://onou.mesrs.dz/loginhtt ِمنصةِمراقبةِالدخولِإلىِالإقاماتِالجامعية 

 

 

 تطبيقات الهاتف النقال 

 تطبيق مخصص للهواتف الذكية يحتوي على بوابة لجميع الخدمات والمنصات الرقمية الموضوعة في  وهو services-E:تطبيق خدماتي  -1

 أعلاه .والمذكورة  مستخدمي القطاع كل فيما يخصه الخدمة لفائدة

 م  ي  ،  progres وهو تطبيق مخصص للهواتف الذكية للنظام المعلوماتي المدمج  :web etu تطبيق  -2
ّ
  ن  ك

ّ
 الب من القيام بعمليات التسجيلالط

 الضرورية.وإعادة التسجيل ومتابعة المسار الدراس ي وكذا استخراج الوثائق  

 

https://mybus.onou.dz/MyBus/
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 :القرآن الكريم

 :الكتب 
المفاىيم، الفرص، (أحمد حسني رضوان، أحمد يحي إسماعيل، السياحة البيئية المستدامة في مصر 

 .، مقال منشور عمى خط الانترنت، بدون سنة نشر)إلامكانات ومقترحات الاستغلال 

،وثيقة انترنيت متوفرة 2008احمد عزت المحامي ،مفيوم الحكومة الجامعات والغرض منيا وسبل تطبيقاتيا 
 24/04/2024 تاريخ الاطلاع old qady net/tax onomy /10عمى الموقع 

إسماعيل سراج الدين،حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعميم العالي والبحث العممي في 
. 2009،سنة .ط.مصر،د

-2017بسام بن عبد الله البسام،الحوكمة في القطاع العام ،مكتبة الممك فيد الوطنية أثناء النشر،سنة 
1431 .

بوحنية قوى ،حوكمة التنمية المستدامة في النظرية والتطبيق دراسة لبعض النماذج والمؤشرات ،المكتبة 
. 2016الوطنية الجزائرية، سنة 

بوحنيفة قوى،حوكمة التنمية المستدامة في نظرية والتطبيق ودراسة لبعض النماذج والمؤشرات المكتبة الوطنية 
. 2016لمجزائرية،سنة 

جمال حلاوة ونداء درار طو،واقع حوكمة في التعميم العالي ،معيد التنمية المستدامة جامعة القدس 

حسن كريم ،مفيوم الحكم الصالح في كتاب إسماعيل التنزيمي وآخرون الفساد والحكم الصالح في البلاد 
. 2004العربية ،مركز دراسات الوحدة العربية ،بيروت 

، 2011رضا إبراىيم المميجي ،جودة وعماد المؤسسات التعميمة مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع ،القاىرة،
زيدان محمد زيدان عبد الرزاق ،حوكمة الجماعات عرض نموذج جامعات رائدة مجمة البشائر الاقتصادية 

. 2019 أوت ،2المجمد الخامس،العدد 

صلاح حسن،البنوك والمصارف ومنظمات الأعمال معايير حوكمة مؤسسات المالية الطبعة الأولى،دار 
. 2010الكتاب الحديث القاىرة،مصر 

طارق عبد العال حماد،حوكمة الشركات المفاىيم ،المبادئ التجارب تطبيقات الحوكمة في المصارف الدار 
. 2005الجماعية لمطباعة والنشر والتوزيع سنة

. 2007عدنان بن حيدر بن درويش،حوكمة الشركات ومجمس الإدارة ،مصر اتحاد المصارف العربية ،
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عطا الله ورواد خميل وآخرون،الحوكمة المؤسسية مدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة والخاصة 
. 2008،مكتبة الحرية القاىرة،مصر 

ط سنة .عطا الو وارد الخميل،محمد عبد الفتاح العشماوي الحكومة المؤسسية ممكية الحرية لمنشر والتوزيع د
2008 .

فاروق جعفر عبدد الحكمين،حوكمة الجامعات مدخل لتطوير الإدارة من خلال المشاركة مجمة العموم 
 ، مصر ،جانفي2،الجزء 1 ،العدد19التربية،المجمد 

. ،2005محسن أحمد الخضيري ،حوكمة الشركات مجموعة النيل العربية القاىر ة ،مصر 

محمد أمد إبراىيم خميل،دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية وانعكاساتيا عمى سوق 
 2008الأوراق المالية السعودية،الرياض ،المؤتمر الأول لحوكمة الشركات جامعة الممك خالد،

محمد مصطفى سميمان دور الحوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري دراسة مقارنة، الدار الجامعية 
. 2009الإسكندرية سنة

دار الكتب ،مدحت محمد أبو النصر،الحوكمة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودة الطبعة الأولى
  2015المصرية،،سنة 

 المجموعة 2015 سنة 1طبعة /مدحت محمد ابو نصر ،الحوكمة الرشيدة ،فن إدارة المؤسسات عالية الجودة
. العربية لمتدريب والنشر والقاىرة ،مصر

منال حسين الحميدي واقع تطبيق الحوكمة الرشيدة ومعوقاتيا بجامعة الطائف من وجية نظر أعضاء الييئة 
. الأكاديمية

. 2018مونية سمطان،السندات والأسيم والأوراق  المالية ىمان ،دار الأيتام لمنشر والتوزيع ،عمان الأردن،

مي الدين شعبان توق،الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد من منظور اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد دار 
. 2014 سنة 01الشروق لمنشر والتوزيع الطبعة 

نصر عمى عبد الوىاب وشحاتو السد شحاتو،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الاعمال العربية 
. 2007والدولية المعاصرة كمية التجارة جامعة الإسكندرية،حسم المحاسبة والمراجعة،

وليد بخوش، واقع استخدام تكنولوجيا إلاعالم والاتصال التعميمية من وجية نظر أساتذة، جامعة أم البواقي، 
  ، أم البواقي، الجزائر2017 ،ديسمبر 31مقال منشور في مجمة العموم إلانسانية والاجتماعية، العدد 

يعقوب عادل نصر الدين ،إطار النظري المقترح لحوكمة الجماعات ومؤشرات تطبيقاتيا في ضوء متطمبات 
. الجودة الشاممة جامعة الشرق الأوسط عمان الأردن

. ، القاىرة2007يوسف محمد ،محددات الحوكمة ومعاييرىا ،سنة 
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: مذكرات

عبد الله عمى القرشي حوكمة الجامعات ودروىا في مواجية التحديات ،المؤتمر .أحمد محمد احمد برقان،د
. 2012الدولي عولمة الإدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان،سنة 

الأمين نصية ،أىمية تطبيق الحوكمة في قطاع العام ،مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة ماستر 
أكاديمي ميدان العموم الاجتماعية ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة الشييد حمد 

. 2015-2014لخضر بوادي سنة 

آية محمعين،شبوط رمزي ،رقمنة قطاع التعميم العالي جامعة الشييد الشيخ العربي التبسي أنموذحا،مذكرة 
 2023-2022 تخصص قانون إداري ،جامعة تبسة سنة رمكممة ضمن متطمبات نيل شيادة الماست

بركات سارة،درحال ايمان،استقراء التجارب الأجنبية والعربية في تطبيق الحوكمة الجماعات وتحميل واقعيا في 
 /2018، ديسمبر 10،العدد6الجزائر مجمة الباحث الاقتصادي المجمد

بمبركان أم خميفة التفاعل بين الحوكمة والتنمية الموارد البشرية في الجامعة الجزائرية تنمية الموارد البشرية في 
الجماعة الجزائرية أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في تخصص تسيير الموارد البشرية كمية العموم الاقتصادية 

. 2015-2014والتسيير جامعة أبي بكر بمقايد تممسان،

بمية الحبيب تطبيق مبادئ الحكامة في مؤسسات التعميم العالي قسم العموم السياسية كمية الحقوق جامعة عبد 
 .الحميد ابن باديس،مستغانم

،مذكرة 2017-1999جديد توزي،مندر مرابطي ،دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق الحوكمة المحمية 
. 2018-2017ماستر قسم العموم السياسي ،جامعة بومرداس 

حاكم عبد الرحمان ذياب الطرول مبادئ الحوكمة الجامعية وأثره عمى الالتزام التنيظمي لد اعضاء الجميعة 
التدريبية في الجماعات الاردينة الحوكمية في جنوب الأردن ،دراسة ميدانية رسالة مقدمة لمحصول عمى درجة 

. 2016ماجستير في الادارة العامة  قسم الإداري العامة  سنة 

حجاج السايح،سعيدي جزية،فركوس إكرام،دور الحوكمة في المكتبة المركزية لجماعة ابن خمدون ،تيارات 
-مذكرة تخرج لنيل شيادة ماستر تخصص تكنولوجيا وىندسة المعمومات جامعة ابن خمدون،تيارت سنة 

2022-2021 .
حدسي شيماء ،اسيام الرقمنة في تحقيق مبادئ الحوكمة في الجماعات الجزائرية دراسة حالة جامعية محمد 
بوضياف المسيمة مذكرة لنيل شيادة الماستر دور الاكاديمي قسم عموم تسيير تخصص إدارة مالية ،جامعة 

 .2020-2019محمد بوضياف ،مسيمة 
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 بروغرس منصة-العالي التعميم قطاع عصرنة في الرقمنة وسام،دور بوشعالة رشا،مبارك أميمة حلاسي
 وعلاقات اتصال :والاتصال،تخصص الإعلام عموم :شعبة الماستر شيادة لنيل تخرج مذكرة-نموذجا

 .2023-2022الجامعية، السنة قالمة،– 5491 ماي 8 عامة،جامعة
خديجة مقوبل جمعان الزىراني،واقع تطبيق الحوكمة الرشيدة في الجامعات الأىمية السعودية وعلاقتيا بالرضا 
الوظيفي والولاء التنظيمي لاعضاء ىيئة التدريس فييا ،رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه في 
 تخصص الإدارة التربوية والتخطيطي،كمية التربية جامعة أم القرى،مكة المكرمة ،المممكة العربية السعودية،
ديوب زىاء ،الحوكمة وفرص تطبيقيا في المنظمات السورية رسالة ماجستير غير منشورة جامعة دمشق 

. ،كمية الاقتصاديون سوريا 
رحاب عبيدي ،سناء لبموية، الحوكمة الجامعية كالبة لضمان جودة التعمم العالي دراسة ميدانية كمية العموم 

د جامعة العربي التبسي دفعة .م.الاقتصادية والعولم التجارية والتسيير مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر ل 
2021. 

شادي صحبي عبد الرحم أبو شنب إطار مقترح لتطبيق المحاكاة في التعميم العالي في الجامعات الفميسطينة 
. 2020العامة كمية العموم الاقتصادية تجارية تسيير جامعة أبي بكر بمقايد ،تمسمان

شيخاوي سيام،إشكالية الحوكمة والقيم التنظيمية في الجامعة ،أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوره عموم التسيير 
وتخصص التسيير المنظمات ،جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 

 .2016-2015التسيير،سنة 

صافي أحمد،الإبداع الحوكمة المالية لممؤسسة دراسة حالة بنك البركة الجزائر أطروحة مقدمة لنيل شيادة 
د في العموم المالية والمحاسبية تخصص مالية ،المؤسسة جامعة مصطفى اسطنبولي .م.دكتوراه ل

 2021-2020معسكر،سنة 

عقيدي الزىرة،عمى اليادى سالمة،تطبيق آليات الحوكمة ودورىا في تفعيل أداء المؤسسات المصرفية دراسة 
ميدانية حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أدرار مذكرة لنيل شيادة الماستر خصص اقتصاد نقدي بنكي 

. 2018-2017سنة 

علالي إيمان،الاتجاىات الحديثة لمحوكمة في قطاع التعميم بالجزائر دراسة حالة كمية العموم الاقتصادية 
والعموم التجارية وعموم التسيير جامعة مولاي الطاىر سعيدة مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم 

. 2015-2014الاقتصادية تخصص حكامة منظمات سنة 
عمر عمى عبد الصمد،نحو إطار متكامل الحوكمة المؤسسات في الجزائر عمى ضوء التجارب الدولية دراسة 
نظرية أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموم في العموم التجارية تخصص مالية،ومحاسبة ،كمية العموم 

 . 2013-2012الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ،جامعة الجزائر ،سنة 
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ياد ياسمينة،حوكمة التعميم العالي في الجامعة الجزائرية جامعة محمد بوضياف المسيمة نموذج مذكرة مقدمة ع
لنيل شيادة ماستر تخصص إدارة محمية كمية الحقوق فرع العموم السياسية جامعة محمد بوضياف مسيمة سنة 

2021-2022 .
فارس مشري محمد الناصر ،ايمن فريد ،الاتجاىات الحديثة لمحوكمة قطاع التعميم العالي والبحث العممي ورقة 
بحثية بعنوان دور حوكمة المؤسسات التعميم والبحث العممي في ضمان الجودة التعميمية في الجزائر ، سنة 

2004 .
لطيفة رجب ،صندرة سايسي كلالي عباس،اثر تفعيل الحوكمة في تجويد تحقيق الجودة مخرجات المنظومة 

 2،2020 العدد،2الجامعية الجزائرية مجمة الحوكمة المسؤولية الاجتماعية التنمية المستدامة مجمد

محمود إبراىيم ممحم ىل الإمكان إصلاح منظومة التعميم العالي في ظل مفاىيم الحوكمة ،المؤتمر العممي 
الدولي الخامس بعنوان،الحوكمة التنمية الادارية  والاقتصادية في المؤسسات الواقع والطموح جامعة الأردن 

23/03/2017 .
نمر أمال،حوكمة الدارة المحمية مذكرة مقدمة لنيل شيادة ليسانس ،جامعة قاصدي مرباح،ورقمة كمية الحقوق 

 .2015والعموم السياسية ،

نيى شحادة الحايك،أثر تطبيق الحوكمة عمى تحسين الأداء في مؤسسات الحكومية دراسة حالة الحرية العامة 
لحماية السورية،مترجمة،مقدم لنيل شيادة ماجستير تخصص إدارة الأعمال جامعة الافتراضية سورية ،سنة 

2016 .
وحيدة بورغدة ،حقوق الإنسان واشكالية العلاقة الجدلية بين الحكم الراشد والتنمية الإنسانية،مذكرة مقدمة لنيل 

شيادة ماجسيتر العموم السياسية والعلاقات الدولية كمية العموم السياسية والإعلامية،جامعة الجزائر ،سنة 
2008 .

وىيبة حاجي ،وىيبة شحاوي، دور الحوكمة الرشيدة في تعزيز المسؤولية المجتمعية لمجماعة دراسة ميدانية 
بجامعة تمرانست قسم العموم الاجتماعية مذكرة تكممة لنيل شيادة ماستر قسم عمم الاجتماع،تخصص عمم 

. 2021-2020 ،ورقمة سنة 1945ماي 8الاجتماع تنظم عمل ،جامعة 

ياسر اكني أم خميفة التفاعل بين الحوكمة وتنمية المراد البشرية في الجامعة الجزائرية أطروحة مقدمة لنيل 
-2014شيادة الدكتوراه تخصص تسير موارد البشرية كمية العموم لاقتصادية والتربية جامعة بنيا سنة 

2015 .

يوسف إسماعيل فلاح خرس أثر تطبيق الحوكمة عمى اتخاذ القرارات في الجامعة الأردنية الخاصة في إقميم 
 . درجة ماجستير 2020الشمال قسم إدارة الأعمال كمية الأعمال 

 



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

108 

 .:مجلات

بوفاس الشريف ،دمشري محمد الناصر،أين فريد،الاتجاىات الحديثة الحوكمة قطاع التعميم العالي والبحث 
 دور حوكمة في مؤسسات التعميم التعميمي في ضمان 2021-05-26العممي ،الجزائر ،أنموذجا يومي 

. الجودة التعميمية في الجزائر

توفيق عطا الله،سامية ابراىم،حوكمة مؤسسات التعمم العالي ودورىا في تحقيق الجودة الشاممة ،مجمة 
 2021ديسمبر 3 العدد 08الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية،المجمد 

 سنة 02جمال حلاوة،نداء دار طو،واقع الحوكمة في جامعة القدس ،مجمة أداء المؤسسات الجزائرية ،العدد
2012، 

حاتم العايدي، الحوكمة الجامعية، ورقة بحثية مقدمة في ورشة عمل حول حوكمة مؤسسات التعميم العالي، 
. 2013 مارس28 الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، يوم

حاكم محسن محمد ،ضوابط وآليات الحوكمنة في المؤسسات الجامعية ورقة بحثية مقدمة في المؤتمر العربي 
 2008 ديسمبر 21/24الثاني ،الجامعات العربية ،تحديات طوح ،مراكش ،الممكمة المغربية ،يومي 

حمد عبد الفتاح العشماوي آليات حوكمة الخزانة العامة ورقة عمل مقدمة في ممتقى حكومة الخزانة العامة 
 2007الرباط،المممكة المغربية المنظمة العربية لمتنمية الإدارية،جوان 

دروجي اليزيد ،دور الحوكمة الرشيدة في  ضمان جودة التعميم العالي تجرب ناجحة مجمة النور لمدراسات 
. 10،عدد06 ،مجمد2020الاقتصادية ،جوان 

ديسمبر 2رضا محمد مصباح الأسود،أمحمد خميفة الطويل مجمة الأكاديمية لمعموم الإنسانية والاجتماعية العدد
2021 .

مجمة البحوث الاقتصادية التقدمة ،آليات نجاح تطبيق الحوكمة في الجامعة زىرة عباس رفيق زروالة،
. ،2023 08 ،المجمد 1العدد.الجزائرية أنموذج مقترح ،رفيق زروالة

زىرة عباس،رفيق زواولة ،آليات نجاح تطبيق الحوكمة في الجامعات الجزائرية ـنموذج مجمة البحوث 
. 2023، 01،العدد08الاقتصادية مجمد ،

زىرة عبد محمد ،جودة التعميم العالي في ضوء معايير الاعتماد، مجمة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية 
 .2012، العراق، 93، العدد 01،المجمد 

سمير بارة الحوكمة الجامعية ومقاربة الحديثة في تسيير مؤسسات التعميم العالي مجمة الباحث في العموم 
. 2017، سنة 1العدد 5الإنسانية المجمد 
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عادل رزق الإدارة الرشيدة الحكم الجسد أو الحكمة ورقة عمل مقدمة في الممتقى العربي الثاني الادارة خيار 
. 2008للإصلاح والمالي القاىرة،

عباس ميديون ،التكنولوجيا وضمان جودة الخدمات التعممية في ضوء الحوكمة الرشيدة لمجامعة دراسة 
،سنة 02،العدد17سوسيو وأنتروبموجية ،جامعة الحاج لخضر باتنة مجمة النتروبولجية الأديان المجمد 

05/06/2021 .

عبد الحكيم وعبد الجميل سالمي ،جودة التعميم العالي في ظل تحقيق مبادئ الحوكن تجربة المممكة المتحدة 
في جودة الجامعات ورقة بحثية مقدمة في الممتقى الدولي حول الممتقى الدولي حول الجوكمة في التعميم 

. 2011 أفريل04-03العالي ،جامعة وىران،يومي 

عبد النور ناجي دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق الحكم الراشد في الجزائر،دراسة حالة الأحزاب 
 طبيعة بسكرة،الجزائر 03السياسية مجمة الفكر العدد ،

عرابة الحاد وبن عيسى ليمى،حوكمة الجامعات بين المنظمات ومعوقات مجمة الدراسات ،جامعة الاغواط 
. 2010 جوان 10،الجزائر ،العدد

عرابة الحاد وبن عيسى ليمي،حوكمة الجامعات بين المتطمبات والمعوقات مجمة الدراسات جامعة 
. 2010، جوان 10الاغواط،الجزائر ،العدد 

عمياء حسن خف الزركوش،سماح حسين خمف الزركوش،دور الحوكمة الرشيدة في تحقيق تنمية و محمية  
 .2018 آذار 69الفتح،العدد

 الجزء الثاني يناير لسنة 182فاروق جعفر عبد الحكيم مرزوق،مجمة كمية التربية جامعة الأزىر العدد 
2018 .

فاروق جعفر عبد الكريم مرزوق ،حوكمة التعميم العالي،المفيوم ومتطمبات ورقة بحثية،مجمة كمية التربية 
 2018 الجزء الثاني،يناير،سنة 183جامعة الأزىر،العدد،

فاروق جعفر،عبدال حكيم مرزوق ورقة بحثية حوكمة التعميم العالي المفيوم المتطمبات مجمة كمية التربية 
. 2018 الجزء الثاني جانفي 2جامعة الأزىر العدد 

 القانونية العموم الجزائر،مجمة في بعد عن التعميم وتحديات العالي التعميم في الرقمنةشييب، ،عادل نجاة فنور
 .17/12/2023النشر الاجتماعية،تاريخ و

قاسم محمد العنتري أمحمد عباس عبود ،دور الحوكمة في حد من ظاىرة الفساد الإداري بحث تطبيقي مدريرة 
. 2021، سنة 17أالمجمد 02الرمين ،جامعة الكوفة ،كمية الإدارة والاقتصاد العدد

،سنة 2،العدد2لطيفة رجب ،صندرة ساسي،طلالي عباس ،مجمة الحوكمة المسؤولية التنمية المستدامة المجمد
2020 .
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 جوان 3،العدد8ليمى بن عيسى حوكمة الجامعات والمتطمبات والمعوقات دراسة العدد الاقتصادي ،المجمد 
.  جامعة الاغواط2017

مجمة البحوث الاقفتصادية المستفيدين آليات نجاح تطبيق الحوكمة في الجماعة الجزائرية أنموذج مقترح زىرة 
 .2023 العدد،08 الجزائر المجمد 01عباس ،رفيق زورولة جامعة فرحات عباس 

حوكمة الجامعات المتطمبات والمعوقات دليمي بن عبسي جامعة "مجمة الدراسات العدد الاقتصاددي 
 .2017جوان 8المجمد 3بسكرة،العدد 

. مجمة تنمية الموارد البشرية لمدارسات والأبحاث ،المركز الديمقراطي العربي،برلين ألمانيا العدد الثامن
 .مجمة تنمية الموارد البشرية لمدراسات والأبحاث ،المركز الديمقراطي العربي،برلين ألمانيا العدد الثامن

دارة  محجوب آسيا نظام الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي ومتطمبات نجاحو،مجمة دراسات في الاقتصاد وا 
 2021جوان ،1الأعمال ،العدد

محمد عبد الفتاح،آليات الحوكمة العامة ورقة بحثية مقدمة حوكمة الخزانة العامة الرباط المممكة المغربية 
. 2007المنظمة العربية لمتنمية الادارية ،جوتن 

محمد عمى الشبطان،مفيوم حوكمة الجماعات وأثره في تعزيزي معايير الشفافية والمساءلة والمشاركة ورقة بحثية 
-11مقدمة في المؤتمر الدولي لمحوكمة في مؤسسات التعميم العالي دامعة الشرق الأوسط،عمان الأردن،ايام 

 2017مارس سنة 13

محمد ميحة فخري محمود،دراسة تحميمية لمفيوم الحوكمة الرشيدة ومتطمبات تطبيقو في الجماعات المصرية 
. 2011 سنة 73،العدد18،مجمة مستقبل التربية العربية مجمد

،المجموعة العربية لمتربية 2015،سنة 1مدحت محمد أبو نصر الحوكمة فن إدارة المؤسسات عالية الجودة ،ط
. والنشر

ىاجر عبد الدائم نادية عبد الكريم دراجي اليزيد ،دور الحوكمة الرشيدة في ضمان جودة التعميم العالي 
 .2020 جوان 10العدد6التجارب الناجحة مجمة النور لمدراسات الاقتصادية مجمد 

وائل غمي وايل،كارثة بعض الشركات العملاقة من منظور ومحاسبي مجمة المحاسبة الجمعية السعودية 
. 12،2022لممحاسبة السنة التاسعة العدد

 
: مؤتمرات

أحمد محمد احمد برقان ،وعبد الله القريشي حوكمة الجامعات ودوره في مواجية التحديات ،مداخمة في المؤتمر 
 .2012ديسمبر ،17-15العممي الدولي حول عولمة الإدارة في عصر المعرفة جامعة البنا،طرابمس لبنان،
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-2017بسام بن عبد الله البسام،الحوكمة في القطاع العام ،مكتبة الممك فيد الوطنية أثناء النشر،سنة 
1431 .

بوحنيفة قوى،حوكمة التنمية المستدامة في نظرية والتطبيق ودراسة لبعض النماذج والمؤشرات المكتبة الوطنية 
. 2016لمجزائرية،سنة 

ضمان جاذبية المؤسسات الجامعية في ظل المتطمبات ضمان الجودة ومشروع المؤسسة الجامعية ،جامعة 
. 2011لقدس فمسطين سنة 

ط سنة .عطا الو وارد الخميل،محمد عبد الفتاح العشماوي الحكومة المؤسسية ممكية الحرية لمنشر والتوزيع د
2008 .

محمد احمد إبراىيم الخميل،دور الحوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبة وانعكاساتيا عمى سوق 
. 2008الأوراق المالية السعودية الرياض،المؤتمر الأول حوكمة الشركات الجامعة،الممك خالد 

 حول ضمان جودة مؤسسات التعميم العالي واقع تطبيق أبعاد الحوكمة الرشيدة في 2020المؤتمر الدولي 
الجامعات الجزائرية وفق نتائج بطاقة فحص حوكمة الجماعات التي أقرىا البنك الدولي كمية العموم 

. الاقتصادية سطيف

: المحاضرات

، دار الحامد لمنشر والتوزيع 1،2015،1436غضبان حسام الدين محاضرات في نظرية الحوكمة ،الطبعة 
. عمان ،الأردن

 :دستور

 2020ديسمبر 30 الموافق ل 1442 جمادى الأولى عام 15 المؤرخ في 442-20المرسوم الرئاسي رقم 
 .2020يتعمق بالتعديل الدستوري  المصادق  عمى الاستفتاء  أول نوفمبر لسنة 

 :القوانين

 7المؤرخ في24 حج و 1999 أفريل 2 المتضمن القانون التوجييي لمتعميم العالي والمؤرخ في 99/8قانون ال
 المؤرخ في 06ج ر 2000 ديسمبر 6 المؤرخ في 200/04 المعدل و المتمم بقانون 1999أفريل 
 2722 ج ر 2008 فيفري 23 المؤرخ في 8/6 المعدل و المتمم بالقانون 4 ص2000ديسمبر 7510

 .2008المؤرخ في فيفري 

 المتضمن القانون 1999 أفريل 04 الموافق ل 1419 ذي الحجة عام 18 مؤرخ في 05-99قانون رقم ال
 .التوجييي لمتعميم العالي
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، يتعمق بالوقاية من 2006 فبراير سنة 20، الموافق 1427 محرم عام 21، مؤرخ في 01-06رقم القانون 
الفساد ومكافحتو، المعدل والمتمم 

 :الأوامر

 .2006 يوليو سنة 15 الموافق ل 1427 جمادى الثانية عام 19 مؤرّخ في 03-06أمر رقم 

 :تعميمات
 موجية لرؤساء الجامعات والمتعمقة 2020مارس 17 مؤرخة في 2020/و-ج.أ/ ج416تعميمة وزارة رقم 

 .بوضع الدعائم البيدغوجية عبر الخط

 :المواقع اللاكترونية
الإطار التنظيمي لرقمنة القطاع التعميم العالي البحث العممي تطبيقات مخطط التوجييي لمرقمنة أنظر الموقع 

 https://www.mesrs.dzالرسمي لموزارة 

https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
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