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Cette étude vise de tenter d’exposer le reflet de I'adoption de normes internationales

pour la pratique professionnelle de l'audit interne publié par l'institut des auditeurs internes

I1A au sein des sociétés par actions algériennes a lI'appui de la gouvernance.

L’étude comprend, une partie théorique portant sur les principes généraux des partis et
des mécanismes... de La gouvernance d'entreprise et son réle dans I'amélioration de diverses
relations pour soutenir la survie de I'entreprise, en plus montrer 1’activité de l'audit interne en
tant que mécanisme interne sensible a la construction d'un systéme de gouvernance efficace,
en conformité avec les exigences des normes internationales pour la pratique professionnelle

de l'audit interne. ..

Ainsi qu'une partie pratique destinée a la réalisation d'une étude sur le terrain qui
s’appuie sur un échantillon de 22 sociétés par action algériennes, par la distribution de 49
questionnaires sur les auditeurs internes. Aprés avoir entré, et faire le traitement et l'analyse
des données obtenues a l'aide du programme SPSS, les hypotheses de cette étude ont été

analysées en utilisant une série de tests disponibles en fonction de ce programme.

Cette étude confirme I'existence d'une forte influence, résultant de I'application des
normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit interne, a l'appui de
I'efficacité de la gouvernance des sociétés par actions algériennes en renforcent les normes de
qualification de: soutenir l'indépendance et l'objectivité de l'auditeur interne, l'auditeur
interne doit faire preuve de conscience professionnelle, la certification professionnelle qui
augmente les compétences de l'auditeur interne... Egalement les normes de fonctionnement
dans: I'amélioration des processus de gouvernance, I'évaluation des procédures du contréle et
des risques de la gouvernance, le reporting sur les questions liées a la gouvernance dans les

rapports ...

Mots-clés: Normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit interne, La

gouvernance d’entreprise, les sociétés par actions algériennes.
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This study looks forward to highlight the impact of international standards for the

professional practice of internal auditing issued by the Institute of Internal Auditors (ITA)’

adoption within the Algerian companies contribute in support of governance.

In this study, in addition to the theoretical side, which explained the principles and
mechanisms of the corporate governance and its role in improving various relations to support
the survival of the company and highlight the internal audit activity as a sensitive internal
mechanism to build an effective corporate governance system in accordance with the
requirements of international standards for the professional practice of internal auditing... The
application had been allocated to field study on a sample of companies included 22 Algerian
shareholding companies, through the distribution of a number of forms of internal auditors to
obtain a valid sample of the study included 49 a form, after the unloading of the processing
and analysis of data obtained using SPSS program then to test the hypotheses of this study
through the use of a set of tests available in accordance with this program.

To reach this study on the basis of answers to the members of the sample to the
paragraphs of the questionnaire to confirm the presence of a strong impact resulting from the
application of international standards for the professional practice of internal auditing in
support of the Effectiveness of Governance in Algerian companies through the planting of the
qualities standards: support the independence and objectivity of the Internal Auditor, the
internal auditor professional care is necessary, obtain professional certification which increase
the competencies of the Internal Auditor... as well as the Inculcation of performance
standards of: improving governance, an assessment of the regulatory procedures and risks
related to corporate governance, reporting on issues related to corporate governance within

the reporting...

Key words: international standards for the professional practice of internal auditing,

governance, Algerian shareholding companies.
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Université d’Alger 3
Faculté des sciences économiques, commerciales et des sciences de gestion
Département des sciences commerciales

Questionnaire

L’impact de ’utilisation des normes internationales d’audit
interne sur ’efficacité de la gouvernance des societés par actions
Algériennes

Chére sceur, cher frére.

Le but de ce questionnaire est de démontrer le degré de la participation des
normes internationales d’audit interne’ dans [D’efficacité de la gouvernance’ des
sociétés par actions Algériennes. Nous avons mis entre vos mains ce questionnaire
pour contribuer dans cette étude en répondant aux questions qu’il contient, vos
réponses refletent la réalité pratique et professionnelle de ce sujet au sein de votre
société. Nous vous informerons également que vos réponses nous aideront a
compléter cette étude et seront utilisées a des fins de recherche purement

scientifique et en toute confidentialité.

Merci pour votre coopération.

Présenté par I’étudiant BOUGHAZI Ismail
Sous la direction du Pr. YAHIAT Malika

NB : le questionnaire contient six pages.

! L’audit interne est une activité indépendante et objective qui donne & une entreprise une assurance sur le
degré de maitrise de ses opérations, lui apporte ses conseils pour les améliorer, et contribue a créer de la valeur
ajoutée. Il aide cette entreprise a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche systématique et
méthodique, ses processus de management des risques, de contrble, et de gouvernance, et en faisant des
propositions pour renforcer leur efficacité.

? La gouvernance d’entreprise désigne le systéme formé par 1’ensemble des processus, réglementations, lois et
institutions destinés a cadrer la maniére dans I’entreprise est dirigée, administrée et controlée.
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Premiere section : données personnelles

1. Nom de PPentrePriSe & coeeeieiiueeeeeeireeteeenrenrensessessnsonsescessnsonsessssnsansassnsnns

P =] 0 Te1 £ o] o TR S

X B 1T o] (0] 4 1= X TR OTOR

A, SPECIAIITE ¢ ieiieiiiiiiieeiiiniieteeteeeesentessessnsensessscnssnsessessnsansessnsansonsssnsons

5. Certificats profesSiOnNNelS ¢ .iveeeeieiieiieiiiieiieieieeeniiateeceeeesensescessnsensescnssnsosns

6. ANNEES A’eXPEOrieNCe & c.vvniineiiniiniiieiinieiersatontssssestossssssssssssssssossssnssnsosssnns

Deuxiéme section : Veuillez cocher la réponse qui correspond a la réalité de votre sociéteé.

Premiere partie : L’application des sociétés par actions algériennes des standards de code

Algérien de gouvernance d’entreprise 2009

Premier axe : Est-ce-que I’assemblée générale de
votre société a la lumiére des exigences de la
gouvernance d’entreprise applique les procédures
suivantes :

Procédure
non
appliquée

Procédure
partiellement
appliquée

Procédure
complétement
appliquée

01 | Présentation et discussion de la stratégie de la société

02 | Nominer et isoler 1I’auditeur externe

03 | Certification des comptes annuels

04 | Permettre a 1’actionnaire d’obtenir toutes les
informations relatives a la société

05 | Permettre a chaque actionnaire de participer réellement
aux discussions et délibérations

06 | La divulgation des dates de I’assemblée générale pour
tous les actionnaires

07 | Permettre a tous les actionnaires de voter

08 | Elle respecte la politique de distribution des dividendes
de la société

09 | Nomination les membres de conseil d’administration

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :




Deuxieme axe : Est-ce-que le conseil
d’administration de votre société a la lumiere des
exigences de la gouvernance d’entreprise applique
les procédures suivantes :

Procédure
non
appliquée

Procédure
partiellement
appliquée

Procédure
complétement
appliquée

01

Agissant conformément a sa prérogative spécifiée dans
le statut de la société

02

Assigner les taches et les responsabilités de maniere
équitable aux membres

03

Garantit le droit d’acces a toutes les informations
nécessaires a 1’exécution de ses taches

04

S’assure que ses membres sont présents a 1’assemblée
générale

05

Sa composition répond au principe des compétences

06

Comprend également des membres externes

07

Détermine la récompense de ses membres en toute
transparence et clarté

08

Supervise le travail des sous-comités spécialises

09

Sélectionne les directeurs exécutifs

10

Définit clairement les taches de la direction exécutive

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :

Troisieme axe : Est-ce-que la direction exécutive de
votre société a la lumiere des exigences de la
gouvernance d’entreprise applique les procédures
suivantes :

Procédure
non
appliquée

Procédure
partiellement
appliquée

Procédure
complétement
appliquée

01

Déterminer leurs postes de travail et assurer leurs
suffisances quantitativement et qualitativement

02

Mettre I’accent sur le critere de compétences dans la
nomination au sein de leurs postes

03

Déterminer les pouvoirs de chaque directeur executif

04

S’assurer que les objectifs déterminés sont conformes
aux stratégies de la société

05

S’assurer que les salaires et les moyens sont en
conformité avec les stratégies de la société

06

Divulguer les reésultats obtenus et donner les rapports
nécessaires au conseil d’administration

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :




Quatrieme axe : Est-ce-que la relation de votre
sociéte avec les différents acteurs externes a la
lumiere des exigences de la gouvernance
d’entreprise assure les éléments suivants :

Procédure
non
appliquée

Procédure
partiellement
appliquée

Procédure
complétement
appliquée

01 | Politique fiscale transparente et équitable

02 | Divulgation des informations en qualité et en temps
nécessaire

03 | La direction de la société répond aux demandes des
parties prenantes en temps approprié

04 | Politique efficace de gestion de ressources humaines

05 | Soutenir la présence de la responsabilité sociale,
environnementale et I’éthique au sien de la société

06 | Assurer la sécurité sociale et professionnelle des
travailleurs

07 | Répondre a la législation sociale et au droit du travail

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :

Deuxiéme partie : la conformité des normes internationales d’audit interne aux pratiques
professionnelles d’audit interne dans les sociétés par actions Algériennes

Premier axe : L’activité d’audit interne de la société
applique-t-elle les éléments suivants relatifs aux
normes internationales d’audit interne (normes de
gualification)

Procédure
non
appliquée

Procédure
partiellement
appliquée

Procédure
complétement
appliquée

01

Développer une charte d’audit interne définissant les
objectifs et les pouvoirs de I’activité d’audit interne

02

Le responsable de 1’audit interne a un acces direct a la
direction et au conseil d’administration de la société

03

Les jugements des auditeurs internes sont totalement
objectifs

04

I’auditeur interne possede les
les qualifications professionnelles
prouver ses aptitudes et ses

S’assurer que
certifications et
nécessaires  pour
compétences

05

Assurer que l’auditeur interne a la conscience
professionnelle nécessaire pour déterminer la pertinence
et Defficacit¢ des processus de gouvernance, de
management des risques et de contrdle

06

Assurer 1’amélioration continue des connaissances,
aptitudes et compétences de 1’auditeur interne par la

formation professionnelle continue




07

Assurer 1’existence d’un programme d’amélioration de
qualité qui permet aux auditeurs interne d’appliquer les
Normes et de respecter le code de déontologique

08

Veiller sur le respect du code déontologique par les
auditeurs internes

09

Assurer I’existence d’un guide de mission d’audit

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :

Deuxieme axe : L’activité d’audit interne de la
société applique-t-elle les éléments suivants relatifs
aux normes internationales d’audit interne (normes

de fonctionnement)

Procédure
non
appliquée

Procédure
partiellement
appliquée

Procédure
complétement
appliquée

01

La gestion des activités d’audit interne prend en
considération les stratégies, les objectifs et les risques
de la societé

02

Evaluer le processus de gouvernance d’entreprise et
donner des recommandations pour 1’améliorer

03

Evaluer et améliorer les processus et les opérations de
gestion des risques

04

Aide a maintenir un dispositif de contrdle approprié en
évaluant son efficacité et son efficience et en
encourageant son amélioration continue

05

La planification de la mission d’audit en fonction de ses
objectifs, de son calendrier et de ses ressources

06

La planification de la mission d’audit en tenant compte
des stratégies, des objectifs et des risques de la société
liés a la mission

07

Mettre 1’accent dans la mission d’audit sur
I’identification des informations suffisantes, fiables,
pertinentes et utiles tout en documentant pour soutenir
le processus d’analyse et d’évaluation jusqu’a ce que
I’auditeur interne atteigne des résultats fiables

08

Une supervision adéquate des missions d’audit interne
permet d’atteindre les objectifs des missions, d’assurer
la qualité et le développement des compétences de
I’équipe

09

Assurer une communication exacte et fiable des
objectifs, de perimetre d’intervention et des résultats de
la mission d’audit

10

Développer un systeme de suivi des résultats
communiqués a la direction de la société

Xl




11 | Examiner le niveau d’acceptation des risques par la
direction exécutive et communiquer les différentes
informations au conseil d’administration

12 | Assurer ’existence d’un plan d’audit interne annuel
basé sur les risques qui peuvent toucher la société

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :

Troisieme partie : L’impact de 1’application des normes internationales d’audit interne sur

I’efficacité de la gouvernance des sociétés par actions Algériennes

4
L’activité d’audit interne contribue-t-elle au renforcement de la e §= § > 9= Q
gouvernance au sein de votre société a la lumiere des exigences des g 3 ; § § % ?3-7’
normes internationales d’audit interne a travers ce qui suit : 2 'E § ® 2|2 s
o =%
=}
01 | L’activité de I’audit interne a une double liaison avec la direction de la
société et le conseil d’administration
02 | Renforcement de I’indépendance de I’audit interne au sein de la société
03 | Effectuer I’activité d’audit interne de maniére objective pour assurer sa
qualité
04 | S’assurer que tous les auditeurs obtiennent le certificat de I’auditeur
interne délivré par I’institut des Auditeurs Internes (IIA)
05 | L’auditeur interne veille pour assurer la pertinence et I’efficacité du
processus de gouvernance
06 | Travailler pour fournir les meilleurs moyens pour améliorer et évaluer
les processus de gouvernance
07 | Traiter les sujets de gouvernance dans tous les rapports préparés par le
responsable d’audit interne
08 | L’auditeur interne évalue tous les risques de la société concernant la
gouvernance
09 | Evaluer la pertinence et ’efficacité du dispositif de contréle pour faire
face aux risques de la société liés a la gouvernance
10 | Elaborer des mesures appropriées pour évaluer la gouvernance
11 | Divulgation au conseil d’administration de tous les déséquilibres et
problémes liés a la gouvernance
12 | Suivi de la mise en ceuvre des recommandations d’audit interne relatives

a la gouvernance

D’autres éléments, s’il vous plait mentionner :

Merci pour votre coopération.

Xl
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Corrélations
Assemblée
axel 11 axel112 axel13 axel14 axells axel116 axel17 axel18 axe!19 générale
Rho de Spearman  axel11 Coefficient de corrélation 1,000 485 423 296 543 309 =121 296 524 728
Sig. (bilatérale) 000 002 039 000 031 408 039 000 000
M 49 449 49 449 49 449 49 49 49 49
axel12 Coefficient de corrélation 485 1,000 310 289 285 432 080 299 ,208 807
Sig. (bilatérale) ,000 . ,030 037 047 002 585 037 81 ,000
M 49 44 49 44 49 44 49 48 49 49
axel13 Coefficient de corrélation 423 310 1,000 -030 508 R=lik) -,0583 -030 808 370
Sig. (bilatérals) 002 030 839 000 000 718 839 000 009
M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axel14 Coefficient de corrélation ,208 289 -030 1,000 354 -037 -,037 1,000 -,037 ,288
Sig. (bilatérale) 038 037 B39 013 801 801 801 044
M 49 449 49 449 49 449 49 449 49 49
axell1s Coefficient de corrélation 543 ,285 605 354 1,000 382 382 354 382 B35
Sig. (bilatérale) ,000 047 ,000 013 007 007 013 007 000
M 49 49 48 49 48 49 49 49 49 49
axel18 Coefficient de corrélation 309 432 808 -037 382 1,000 ,290 -037 545 458
Sig. (bilatérale) 031 ooz 000 801 007 043 801 000 001
M 49 449 49 449 49 449 49 49 49 49
axel17y Coefficient de corrélation =121 080 -0583 =037 382 ,240 1,000 =037 -,065 366
Sig. (bilatérale) 408 585 718 B0 007 043 B0 G586 010
M 49 44 49 44 49 44 49 48 49 49
axel18 Coefficient de corrélation 208 ,209 -030 1,000 354 -037 -,037 1,000 -,037 289
Sig. (bilatérals) 038 037 839 . 013 B0 801 . 801 044
M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axe118 Coefficient de corrélation 524 208 808 -037 382 645 -,065 -037 1,000 412
Sig. (bilatérale) 000 61 000 801 007 .ooo 656 801 003
M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Assemblée générale  Coefiicient de corrélation 728 807 370 289 635 458 366 289 412 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 000 ,009 044 ,000 001 010 044 003 .
M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral)
> La corrélation st significative au niveau 0,05 (bilatéral)
£ .
Jj‘ﬂ\ g}qJ\ RS @L’J\ )}’UJ\ a\,&s 2
Corrélations
Conseil
d'administrati
axe121 axel22 axel123 axe124 axel25 axel 26 axe127 axel28 axe129 | axe1210 an

Rhode Spearman  axe121 Coefficient de corrélation 1,000 350 146 264 235 217 146 AT 227 447 410
Sig. (hilatérale) . 014 318 078 104 133 21e 003 M7 a0 003
M 49 44 49 49 44 49 49 49 49 49 49
axel22 Coeflicient de corrélation 350 1,000 278 -,005 569 287 435 524 339 507 650
Sig. (hilatérale) 014 . 083 472 oo 046 002 000 7 ,aoo .a0o0
M 49 44 49 49 44 49 44 43 49 49 49
axe123 Coefficient de corrélation 146 278 1,000 405 383 461 555 663 538 5789 545
Sig. (bilatérale) 318 053 004 o7 001 .aoo 000 000 .aoo 000
N 49 49 49 49 49 49 49 48 49 49 49
axel124 Coefficient de corrélation 254 -005 405 1,000 110 324 026 483 647 403 582
Sig. (bilatérale) 078 872 004 451 023 853 000 000 004 000
N 49 49 49 49 49 49 49 48 49 49 49
axel25 Coeflicient de corrélation 235 569 ,383 10 1,000 JA30 351 A74 489 533 B35
Sig. (bilatérale) 104 000 007 451 K 013 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 48 49 49 49
axel126 Coefficient de corrélation 217 287 461 324 130 1,000 B11 306 422 440 648
Sig. (bilatérale) 133 046 001 023 a4 000 033 003 002 000
N 49 449 43 49 49 43 49 48 49 49 49
axe127 Coefficient de corrélation 46 435 5648 026 351 A1 1,000 L4659 372 B79 E13
Sig. (hilatérale) il 00z 000 859 013 000 . 001 009 ,000 000
N 49 448 43 49 449 43 49 48 49 49 49
axe!128 Coefficient de corrélation AT 524 663 483 874 306 469 1,000 587 733 730
Sig. (hilatérale) 003 000 000 000 000 033 .0m 000 ,000 000
N 49 449 43 49 449 49 49 48 49 49 49
axe129 Coefficient de corrélation 227 339 538 647 489 422 372 587 1,000 807 708
Sig. (hilatérale) M7 017 000 .a00 oo 003 .a09 000 . .aoo .a00
M 49 44 49 49 44 49 49 49 49 49 49
axe1210 Coeflicient de corrélation 447 507 579 403 533 440 579 733 807 1,000 704
Sig. (hilatérale) 001 oo 000 004 oo 002 .ao0 000 000 . .a0o0
M 49 44 49 49 44 49 44 43 49 49 49
Conseil d'administration  Coefficient de corrélation A10 650 545 582 635 648 513 730 \TOB 704 1,000

Sig. (bilatérale) 003 .0oo .0oo 000 .0oo .0oo .aoo 000 000 .aoo
Xl 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

* La corrélation est significative au niveau 0,05 (hilatéral),
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral)
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Corrélations

Diraction

axel 31 axe!32 axe133 axel34 axel3s axel 36 exécutive
Rho de Spearman axe131 Coefficient de corrélation 1,000 522 801 679 729 194 848
Sig. (bilatérale) . ,000 ,000 000 000 181 000
N 49 49 49 49 49 49 49
axe132 Coefficient de corrélation 522 1,000 454 514 506 143 T4
Sig. (hilatérale) 000 . 001 000 000 A28 000
M 49 49 49 49 49 49 49
axe133 Coefficient de corrélation 801 A64 1,000 63T JG65 53 800
Sig. (hilatérale) 000 001 . 000 ,a00 T17 000
N 49 49 49 49 49 49 49
axe134 Coefficient de corrélation G679 E14 637 1,000 q18 389 B44
Sig. (hilatérale) 000 ,000 ,000 . ,a00 008 000
M 19 49 49 49 49 19 49
axe135 Coefficient de corrélation 729 JE06E JGEA 718 1,000 261 852
Sig. (bilatérale) ,0oo ,000 000 000 . 070 ,0oo
N 43 49 43 43 43 43 49
axe136 Coefficient de corrélation 194 143 053 389 261 1,000 294
Sig. (hilatérale) 181 326 TJ17 006 070 . 041
N 19 49 19 19 19 19 19
Direction exécutive  Coefficient de corrélation 848 T4 R=[uln} 844 852 294 1,000
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 041 .
M 49 49 49 49 49 49 49

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
£ .
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Corrélations

Relation de la
société avec
les différents

acteurs

axel 4l axel42 axeldl axeldd axelds axel46 axeld4? externes
RFhode Spearman  axel41 Coefiicient de corrélation 1,000 408 085 -059 2758 6158 638 643
Sig. (bilatérale) . 004 560 86 056 o0 000 000
M 49 49 49 49 49 49 49 49
axel42 Coeflicient de corrélation 408 1,000 364 -107 232 659 5482 720
Sig. (bilatérale) 004 . 010 AGE 08 ,0oo 000 000
N 49 49 49 49 49 44 49 49
axel143 Coeflicient de corrélation 085 364 1,000 245 508 440 258 524
Sig. (bilatérale) 560 010 . 089 oo 0oz 073 oo
N 49 49 49 49 49 449 49 49
axel 44 Coeflicient de corrélation -,059 =107 245 1,000 335 -,080 -,087 404
Sig. (bilatérale) 686 466 089 . 019 540 554 004
N 49 49 49 49 49 49 49 49
axelds Coeflicient de corrélation 275 232 508 335 1,000 080 056 556
Sig. (bilatérale) 056 108 000 019 . 5687 703 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
axel 46 Coeficient de corrélation B15 Kitate] 440 -,.090 080 1,000 827 682
Sig. (bilatérale) 000 000 002 540 587 . 000 000
M 49 49 49 49 49 49 49 49
axe147 Coefiicient de corrélation 638 5a2 258 -087 056 827 1,000 643
Sig. (bilatérale) 000 000 073 554 703 o0 . 000
M 49 49 49 49 49 49 49 49
Relation de [a socigté Coeflicient de corrélation G643 720 524 404 556 692 G643 1,000
sz;u'l‘?sseﬂ?:]‘:?s Sig. (bilatérale) 000 0o 000 004 000 00 000 .
N 49 49 49 49 49 44 49 49

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral)
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

XV



S sl o IV jgoall ity 5

Corrélations

Mormes de

axe211 axe212 axe213 axe214 axe215 axe216 axe217 axel18 axe21d qualification

Rhode Spearman  axe211 Coefficient de corrélation 1,000 422 646 337 -007 346 367 523 496 611

Sig. (bilatérals) 003 000 018 962 015 009 000 000 000

M 49 49 49 49 49 449 449 49 49 49

axe212 Coefficient de corrélation 422 1,000 421 A3 -,079 252 258 G118 323 485

Sig. (bilatérals) 003 003 0238 587 080 073 000 024 000

M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

axe213 Coefficient de corrélation 646 421 1,000 518 277 364 368 403 291 584

Sig. (bilatéralg) 000 003 000 054 010 009 004 043 000

M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

axe214 Coefficient de corrélation 337 il B18 1,000 584 B39 T2 570 A2 761

Sig. (bilatéralg) 018 023 000 000 000 000 000 003 000

M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

axe215 Coefficient de corrélation -,007 -079 277 584 1,000 M5 491 87 208 A44

Sig. (bilatéralg) 962 587 054 000 003 000 109 152 001

M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

axe216 Coefficient de corrélation V346 252 V364 B39 M5 1,000 814 603 545 782

Sig. (bilatéralg) 015 080 010 000 003 000 000 000 000

M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

axe217 Coefficient de corrélation V36T 258 368 T72 491 814 1,000 678 438 788

Sig. (bilatéralg) 008 073 003 000 000 000 000 002 000

M 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

axe218 Coefficient de corrélation 523 518 403 AT0 187 803 B8 1,000 723 718

Sig. (bilatéralg) 000 000 004 000 193 000 000 000 000

M 49 49 49 49 49 48 48 49 49 49

axe219 Coefficient de corrélation 498 323 291 A2 ,208 545 439 723 1,000 739

Sig. (bilatéralg) 000 024 043 003 152 ] ili¥] 000 . 000

M 49 49 49 49 49 48 48 49 49 49

Mormes de qualification  Coefficient de corrélation 611 485 G584 TE1 444 792 788 718 739 1,000
Sig. (bilatéralg) 000 000 000 000 001 ] ] 000 aili]

M 49 49 49 49 49 48 48 49 49 49

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral)
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Corrélations
Narmes de
fonctionnema
axe221 axe22l axe223 axe224 axe225 axe226 axe227 axe228 axe229 [ axe2210 | axe2211 | axed212 nt
Rho de Spearman axe221 Coefiicient de corrélation 1,000 (643 34 356 629 674 698 668 533 327 447 472 17
Sig. (bilatérals) 000 016 012 000 000 000 000 000 022 001 001 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axe222 Coefficient de carrélation 643 1,000 121 270 499 649 K33 783 745 467 574 143 745
Sig. (bilatérals) 000 408 061 000 000 000 000 000 001 000 327 000
N 49 45 49 49 45 49 49 45 49 49 49 49 49
axe223 Coefficient de carrélation a4 121 1,000 662 A3 3772 269 173 242 242 399 394 FEE]
Sig. (bilatérals) 016 408 000 002 000 061 235 004 094 005 005 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axe224 Coefficient de corrélation 356 270 662 1,000 415 383 368 180 227 132 T 275 528
Sig. (bilatérale) 012 061 000 003 007 009 271 M7 365 001 056 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axe225 Coefiicient de corrélation 520 498 431 415 1,000 788 675 456 540 318 322 569 638
Sig. (hilatérale) 000 000 002 003 000 000 001 000 026 024 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axe226 Coefiicient de corrélation 674 649 372 383 789 1,000 400 BT 533 339 525 480 761
Sig. (bilatéralg) 000 000 ,009 007 000 . 000 ,000 000 017 000 000 000
N 49 49 44 49 49 44 49 49 44 49 44 49 44
axe227 Coefficient de corrélation 698 \GG6 269 369 675 499 1,000 727 695 376 268 403 648
Sig. (bilatérale) 000 000 061 009 000 000 0oo ,000 008 083 004 000
N 49 48 44 43 43 44 43 43 44 49 44 44 44
axe228 Coefiicient de corrélation 668 783 173 160 456 567 727 1,000 864 540 435 207 780
Sig. (bilatérals) 000 000 235 a7 001 000 000 ,000 000 o2 039 000
N 49 48 40 43 48 40 43 48 40 43 40 49 40
axe229 Coeflicient de corrélation 533 745 242 227 540 533 J695 864 1,000 G40 31 268 78
Sig. (bilatérals) 000 000 084 M7 000 000 000 000 000 030 063 000
N 49 45 49 49 45 49 49 45 49 49 49 49 49
axe2210 Coefficient de carrélation 327 67 242 132 319 339 376 590 640 1,000 146 463 597
Sig. (bilatérals) 022 001 084 365 026 017 008 000 000 317 001 000
N 49 45 49 49 45 49 49 45 49 49 49 49 49
axe2211 Coefficient de carrélation 47 T4 398 A4 322 525 268 435 Al 146 1,000 162 675
Sig. (bilatérals) 001 000 005 001 024 000 063 002 030 7 211 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
axe2212 Coefficient de corrélation 77 143 384 275 569 488 403 287 266 463 182 1,000 528
Sig. (hilatérale) 001 327 005 056 000 000 004 039 063 001 211 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Normes de Coeflicient de corrélation 7T 745 498 528 638 761 646 780 776 507 675 528 1,000
fonetionnement Sig. (hilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral)
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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Troisieme

Partie31 Partie32 | Partie33 | Partie34 | Partie35 | Partie36 | Partie37 | Partie38 Partie39 | Partie310 | Partie311 | Partie312 partie
Rho de Spearman  Partie31 Caoefficient de corrélation 1,000 207 338 ,008 075 -,052 130 148 -,062 -079 204 100 356
Sig. (hilatérale) 154 018 965 609 723 373 310 675 587 159 494 012
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Partis32 Coefiicient de corrélation 207 1,000 373 -108 068 014 135 088 283 070 100 27 a7
Sig. (bilatérals) 154 008 458 643 823 354 546 049 631 496 135 027
N 49 48 43 49 48 48 49 49 48 49 43 48 48
Partie32 Coefficient de corrélation fick ] 373 1,000 -094 071 037 183 151 449 -037 ,238 ,208 338
Sig. (hilatérale) 018 008 521 630 799 209 300 001 802 099 149 07
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Partis34 Coefiicient de corrélation 006 -108 -.094 1,000 096 037 100 378 118 -013 035 047 2688
Sig. (bilatérals) 865 459 521 514 799 482 007 418 832 809 506 045
N 49 48 49 49 48 48 49 49 48 49 49 48 48
Paflic3s Coefficient de corrélation 075 068 071 096 1,000 297 399 299 168 297 161 249 576
Sig. (hilatérale) 609 643 630 514 038 005 037 248 039 271 085 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Parli=36 Coeflicient de corrélation -052 014 037 037 267 1,000 287 257 326 548 230 510 533
Sig. (bilatérale) 723 823 799 799 038 048 075 022 000 A1 000 000
N 49 48 49 49 48 48 49 49 48 49 49 48 48
Partie37 Coefiicient de corrélation 130 135 183 100 1399 1282 1,000 078 37 410 161 191 660
Sig. (hilatérals) 73 354 ,209 492 005 049 595 026 003 268 189 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Parti=38 Coefficient de corrélation 148 088 RE 378 209 257 ora 1,000 268 248 046 322 533
Sig. (bilatérale) 310 546 1300 o7 037 75 585 062 a4 754 024 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Partis39 Coefiicient de corrélation - 062 263 449 118 168 1326 317 268 1,000 a7 103 261 492
Sig. (bilatérals) 675 048 001 418 248 022 026 062 003 479 070 000
N 49 48 49 49 48 43 49 49 43 49 49 48 48
Partiz310 Coefficient de corrélation 079 070 BER K] 207 545 o 240 AT 1,000 272 366 560
Sig. (hilatérale) 587 631 802 832 038 ,000 003 024 ,003 . ,058 010 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Partis311 Coefiicient de corrélation 204 100 238 035 161 1230 161 046 103 72 1,000 181 72
Sig. (bilatérals) 158 496 099 808 27 an 268 754 479 058 299 008
N 49 48 49 49 48 43 49 49 43 49 49 48 48
Partiz312 Coefficient de corrélation 100 217 209 a7 249 510 181 327 261 366 K] 1,000 AT
Sig. (hilatérale) 494 135 149 506 085 000 189 024 070 010 ,299 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Troisiame partie  Coefiicient de corrélation 356 N7 ,338 288 576 533 JBB0 533 ,482 560 372 a7 1,000

Sig. (bilatérals) 012 027 017 045 000 000 000 000 000 000 008 000
N 49 45 49 49 45 45 49 49 45 49 43 45 48
*_La corrélation est significative au niveau 0,05 (hilatéral)
** |a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral)
Ol Oyl @\:u il
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Recapitulatif de traitement des observations
I b

Statistiques de fiabilité Ohservations Walide 459 100,0

Exclus® 0 0

Alpha de Nombre Total 49 100,0

Cronbach d'elements

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de total des élements

Moyenne de Variance de Alpha de
I'Echelle en '"&chelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléte des cas de
suppression suUppression éléments suppression
d'un élément d'un élément corriges de I'élément
axel11 23,24 1,939 a73 Nt
axel12 23,38 1,617 484 T26
axel13 23,08 2,493 5348 G690
axel14 23,06 2,684 362 713
axel15 2318 2153 574 663
axel16 2310 2,385 a74 GTE
axel17 2310 2,714 Az20 735
axel18 23,06 2,684 362 713
axel118 2310 2,469 ARE 694
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Récapitulatif de traitement des observations

[ %
o o Observations  Valide 49 100,0
Statistiques de fiabilite Exclus® 0 0
Alpha de Mombre Total 49 100,0
Cronbach d'elements a. Suppression par liste basée surtoutes
aA66 10 les variables de la procédure.
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Yariance de Alpha de
I'echelle en I"2chelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléte des cas de

SUppression sSUppression éléments sUppression

d'un élément d'un élément COMmges de I'8lément

axel121 2516 8,556 352 857
axe122 2533 7,881 A58 850
axe123 2518 7,986 548 840
axe124 2529 7,667 AE5 851
axel125 2529 7,500 54949 830
axel126 25349 7,367 388 867
axel27 2518 8,195 522 847
axe123 2533 6,933 727 826
axe129 2531 6,842 785 820
axe1210 25249 6,792 831 816

ol sl e S ygoalt ot 0 .3

Récapitulatif de traitement des ohservations

] %
Statistiques de fiabilité Observations  Valide 448 100,0
Exclus?® 0 0
Alpha de Mombre Tatal 49 1000
Cronbach d'eléments — — — -
a. Suppression par liste basee surtoutes
870 i les variables de la procédure.
Statistiques de total des éléments
Maoyenne de Yariance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléte des cas de
sUppression sUppression gléments sUppression
d'un élément d'un élément carrgés de I'élément
axel 31 13,20 4 957 857 a1
axe132 13,16 6,264 JA08 877
axel 33 13,18 5,153 784 827
axel134 13,12 5,485 788 832
axel 35 13,18 5,653 785 828
axel 36 12,82 7,670 336 842
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Récapitulatif de traitement des ohservations

I %
o . Observations  Valide 49 1000
Statistiques de fiabilite a
Exclus ] 0
Alpha de Mombre Total 49 100,0
Cronbach d'elements a. Suppression parliste basée surtoutes
7ad 7 les variables de la procédure.
Statistiques de total des éléments
Maoyenne de Yariance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléte des cas de

SUppression SUppression gléments SUppression

d'un élément d'un élément caorrgés de I'élément

axel41 16,04 4207 582 G674
axel42 16,22 3,428 ha2 663
axe143 15,94 4725 AT6 705
axel44 16,37 5,196 020 748
axel45 16,12 4 568 3349 725
axel46 16,10 3,504 G633 645
axe147 15,98 4270 17 660

S sl e JgY jmdl V@ 5

Reécapitulatif de traitement des observations

] %
Statistiques de fiabilité Ohservations “alide 449 100,0
Exclus?® 0 0
Alpha de Mormbre Tatal 49 100,0
Cronbach d'éléments — — " -
a. Suppression par liste basée surtoutes
878 4 les variables de la procédure.
Statistiques de total des éléments
Maoyenne de Yariance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléte des cas de

SUppression SUppression gléments SUppression

d'un élément d'un élément corrges de I'8lément

axe211 20,76 13,730 G549 862
axe212 20,76 14,064 523 875
axe213 20,69 13,800 658 862
axe214 20,69 14,342 724 854
axe21h 20,53 16,504 2549 888
axe216 20,76 14147 646 863
axe217 20,82 13,945 643 863
axe218 20,69 12,884 827 846
axe214 21,08 12,785 669 863
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Recapitulatif de traitement des obhservations

Il %
Statistiques de fiabilité Observations  valide 49 100,0
At | ome S I
Cronbach d'aléments - .
a. Suppression parliste basée surtoutes
.893 12 les variables de la procédure.
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Alpha de
I"dchelle en I"échelle en Corrélation Cronkbach en
cas de cas de compléte des cas de
sSUppression SUppression gléments sUppression
d'un élément d'un élément corrgés de I'élément
axe221 29,76 12,272 ,TEE BYT
axel222 29,84 12,014 JGG2 8820
axe223 29,80 13,082 444 893
axe224 29,82 12,820 458 893
axe225 29,71 12,583 712 880
axe226 29,80 12,124 ,7TE8 B7E
axe227 29,73 12,532 699 880
axe228 29,86 12,083 730 878
axe229 29 88 12110 709 ava
axe2210 20,88 12,776 496 8a0
axe2211 2998 12,3595 486 893
axe2212 29,80 12,989 A6 Bo5
CIWN ¢l )y
Récapitulatif de traitememnt des ohservations
i N %
Statistiques de fiabilite Observations  Valide 49 100,0
a
e | o il I
Cronbach d'elements - -
a. Suppression parliste basée surtoutes
.?UE 12 les variables de la procédure.
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Alpha de
I'"2chelle en I'echelle en Corrélation Cronkbach en
cas de cas de compléte des cas de
suppression suppression gléments Suppression
d'un élément d'un élément COMmiges de I'élément
Partie31 47,37 17,5249 311 693
Partie32 47,20 17,666 304 694
FPartie33 4582 17,986 445 BYT
Partie34 47 55 18,378 138 727
Partie35 47,31 17,925 3689 684
Partie36 47,10 17,927 487 GBTE
Partie37 47,37 17,487 363 685
Partie3s 47,51 17,287 ATE G670
FPartie3s 47,08 17,4593 A048 JG68
Partie310 47,43 18,000 366 JGBE
Partie311 47 06 19,100 136 T17
Partie312 47,04 17,207 430 GBT5
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Gouvernance Troisiéme
d'entreprise Auditinterne partie
§ 49 48 48
Paramétres normaux™® Maoyenne 27730 26608 42993
Ecar-type 24061 365919 37843
Differences les plus Absolue 73 178 128
extrémes Positive 173 179 073
MEégative -, 159 -174 -128
Zde Kolmogorov-Smirnaoy 1,209 1,265 884
Signification asymptotique (bilatérale) 108 086 A0z

a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée 3 partir des données.

Lol yld) Bl daseddl UL ailas o Wl
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Dipldmes
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide CLMLIE
Walide licence 32 653 653 653
master ) 10,2 10,2 7h.5
magister 1 20 20 ]
autre 11 22, A 100,0
Total 44 100,0 100,0
ol jaasd) e 2
Speécialité
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide CLMLIE
Valide comptakilité 11 224 224 22,
finance 11 22, 224 449
audit 1 2, 2,0 46,9
comptahbilité et finance G 12,2 12,2 54,2
comptakilité et audit & 12,2 12,2 71,4
autre 14 28,6 28,6 100,0
Total 44 100,0 100,0

XX




Années D'expérience

3ol Olgiw U s 3

FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide moins de & ans & 2,2 2,2 2,2
deGansa10ans 18 36,7 36,7 4490
de 11 ansa15ans 12 245 245 735
plus de 15 ans 13 26,5 26,5 1000
Total 49 100,0 100,0
Ol Bjlazal S, 8 dall 31 31 SLlr] il < Lasl
ane111
Fourcentage Fourcentage
Effectifs FPourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée 1 2.0 2, 2,
Procédure partiellement a8 16,3 16, 18,
appliquée
Procédure compléterment 40 81,6 81,6 1000
appliquée
Total 44 100,0 100,0
axe112
Pourcentage Pourcentage
Effectifs FPourcentage valide CLIMmLIE
Valide  Procédure non appliquée 5 10,2 10,2 10,2
Procédure partiellement 7 14,3 14,3 245
appliquée
Procédure complétement a7 TaE TaE 100,0
appliquée
Total 44 100,0 100,0
ane113
Fourcentage Fourcentage
Effectifs FPourcentage valide cumulé
Walide  Procédure partiellement 2 41 4.1 41
appliquée
Procédure complétement 47 958 958 100,0
appliquée
Total 44 100,0 100,0

XXI




axe114
FPourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure pariellement 1 2,0 2,0 2,0
appliquée
Procédure compléternent 48 98,0 98,0 100,0
appliquée
Total 449 100,0 100,0
axe115
Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 7 14,3 14,3 143
appliquée
Procédure compléternent 42 85,7 as,7 100,0
appliquée
Total 49 100,0 100,0
axe116
FPourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cUmulé
Valide  Procédure partiellement 3 6,1 6,1 6,1
appliquée
Procédure complétement 45 93,9 89349 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe117
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide CUMmulé
valide  Procédure pariellement 3 6,1 6,1 6,1
appliquée
Procédure complétement 45 93,9 939 100,0
appliquée
Total 49 100,0 100,0
axe118
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 1 2,0 2,0 2,0
appliquée
Procédure complétement 48 88,0 88,0 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe119
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 3 6,1 6,1 6,1
appliquée
Procédure compléterment 46 539 539 100,0
appliquée
Total 49 100,0 100,0
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Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 4 8.2 8.2 B2
appliquée
Procédure complétement 45 91,8 91,8 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe122
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 12 245 245 245
appliquée
Procédure complétement a7 TaE TaE 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axel123
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 5 10,2 10,2 10,2
appliquée
Procédure complétement 44 84,8 84,8 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axel124
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 2 41 A 41
Procédure partiellement A 2,2 12,2 16,3
appliquée
Procédure complétement 41 g3z 837 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe125
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée 1 2.0 2, 2
Procédure partiellement a3 16,3 16, 18,
appliquée
Procédure complétement 40 81,6 81,6 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 5 10,2 10,2 10,2
Procédure partiellement 5 10,2 10,2 204
appliquée
Procédure complétement ] 796 TaE 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axel127
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide  Procédure partiellement 5 10,2 10,2 10,2
appliquée
Procédure complétement 44 89,8 ga.8 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axel128
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 2 41 41 41
Procédure partiellement a3 16,3 16,3 204
appliquée
Procédure complétement 39 T96 T96 100,0
appliquée
Total 49 1000 1000
axe129
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 2 41 41 41
Procédure partiellement 7 14,3 14,3 18,4
appliquée
Procédure complétement 40 81,6 81,6 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
anei210
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée 2 41 41 41
Procédure partiellement f 2.2 12,2 16,3
appliquée
Procédure complétement 41 837 837 100,0
appliquée
Total 49 1000 1000
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131

Fourcentage

Fourcentage

Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 7 14,3 14,3 14,3
Procédure partiellement 9 18,4 18,4 a2y
appliquée
Procédure complétement 33 67,3 67,3 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axel132
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 4 82 82 2
Procédure partiellement 13 26,5 26,5 347
appliquée
Procédure complétement 3z 65,3 65,3 100,0
appliquée
Total 49 1000 1000
ane133
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 7 14,3 14,3 14,3
Procédure partiellement 3 16,3 16,3 30,6
appliquée
Procédure complétement 34 69 4 69,4 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe134
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée 1 2.0 2, 2,
Procédure partiellement 17 47 47 36,7
appliquée
Procédure complétement Kb 63,3 63,3 100,0
appliquée
Total 49 1000 1000
axe135
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 3 61 61 61
Procédure partiellement 16 327 327 388
appliquée
Procédure complétement a0 61,2 61,2 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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axe136

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 1 20 20 20
Procédure partiellement 2 41 A A
appliquée
Procédure complétement 45 8939 938 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe141
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 1 2.0 2, 2.0
Procédure partiellement 10 204 20, 224
appliquée
Procédure complétement a8 76 76 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe142
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 7 14,3 14,3 14,3
Procédure partiellement 7 14,3 14,3 28,6
appliquée
Procédure complétement 35 71,4 71,4 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axel143
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 7 14,3 14,3 14,3
appliquée
Procédure complétement 42 857 857 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe144
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée 2 41 41 41
Procédure partiellement 24 490 490 531
appliquée
Procédure complétement 23 46,9 46,9 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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axe145

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 1 20 2 2
Procédure partiellement 14 28,6 28,6 30,6
appliquée
Procédure complétement 34 69 4 69,4 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe146
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 5 10,2 10,2 10,2
Procédure partiellement 5 10,2 10,2 204
appliquée
Procédure complétement 39 T96 T96 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe147
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement g 18,4 18,4 18,4
appliquée
Procédure complétement 40 81,6 81,6 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe211
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 5 10,2 10,2 10,2
Procédure partiellement 10 204 204 30,6
appliquée
Procédure complétement 34 69 4 69,4 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe212
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée T 14,3 14,3 14,3
Procédure partiellement f 2,2 2.2 26,5
appliquée
Procédure complétement 36 T35 T35 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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axe213

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 5 10,2 10,2 10,2
Procédure partiellement 7 14,3 14,3 245
appliquée
Procédure complétement a7 755 755 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe214
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 1 2.0 2, 2.0
Procédure partiellement 15 30,6 30,6 327
appliquée
Procédure complétement a3 67,3 67,3 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe215
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement g 18,4 18,4 18,4
appliquée
Procédure complétement 40 81,6 81,6 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe216
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 3 61 61 61
Procédure partiellement 14 28,6 28,6 7
appliquée
Procédure complétement 32 653 65,3 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe217
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide  Procédure non appliguée 4 82 2 2
Procédure partiellement 15 30,6 30,6 38,8
appliquée
Procédure complétement 30 61,2 61,2 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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axe218

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée ] 22 12,2 12,2
Procédure partiellement 5 10,2 10,2 224
appliquée
Procédure complétement 38 776 776 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe219
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 12 245 24, 24 5
Procédure partiellement 12 245 24, 490
appliquée
Procédure complétement 25 51,0 51,0 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe221
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 11 22, 224 22
appliquée
Procédure complétement a8 76 76 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
ane222
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 1 20 2, 2
Procédure partiellement 13 26,5 26, 28,
appliquée
Procédure complétement 35 71,4 71,4 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe223
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 13 26,5 26,5 26,5
appliquée
Procédure complétement a6 T35 T35 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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axe224
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 1 20 2 2
Procédure partiellement 12 245 245 26,
appliquée
Procédure complétement a6 T35 T35 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe22s
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide  Procédure partiellement g 184 184 18,4
appliquée
Procédure complétement 40 81,6 81,6 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe226
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide  Procédure partiellement 13 26,5 26,5 26,5
appliquée
Procédure complétement a6 T35 T35 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe227
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide  Procédure partiellement 10 20,4 20,4 20,4
appliquée
Procédure complétement ] 796 TaE 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
axe22g
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 16 a7 a7 27
appliquée
Procédure complétement 33 67,3 67,3 100,0
appliquée
Total 48 100,0 100,0
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axe229

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 17 347 347 a7y
appliquée
Procédure complétement 3z 65,3 65,3 100,0
appliquée
Total 44 100,0 100,0
ane?210
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure partiellement 17 347 347 a7y
appliquée
Procédure complétement 3z 65,3 65,3 100,0
appliquée
Total 44 100,0 100,0
ane?211
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cumulé
Valide  Procédure non appliquée 2 41 41 41
Procédure partiellement 18 36,7 36,7 40,8
appliquée
Procédure complétement 25 5g 2 54,2 100,0
appliquée
Total 44 100,0 100,0
axe2212
FPourcentage FPourcentage
Effectifs Pourcentage valide CLIMmLIE
Walide  Procédure non appliguée 1 2.0 2.0 2
Procédure partiellement 11 22, 224 24,
appliquée
Procédure complétement a7 TaE TaE 100,0
appliquée
Total 44 100,0 100,0
Partie31
Paourcentage Paourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Yalide  Mond'accord 2 41 41 41
Meutre 10 20,4 20,4 24 5
D'accord 15 30,6 30,6 851
Totalement d'accord 22 449 449 100,0
Total 44 100,0 100,0
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Partie32

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Yalide  Mond'accord 2 41 41 41
Meutre 7 14,3 14,3 18,4
D'accord 13 26,5 26,5 44 9
Totalement d'accord 2 851 851 100,0
Total 44 100,0 100,0
Partie33
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Walide  Mond'accord 1 20 20 20
Meutre 1 20 20 41
D'accord 9 18,4 18,4 22,
Totalement d'accord 38 ] ] 100,0
Total 48 100,0 100,0
Partie34
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide CLMLIE
Walide  Totalement non d'accord 1 20 20 20
Mon d'accord 2 41 41 6,1
Meutre 14 28,6 28,6 347
D'accord 2 245 245 582
Totalement d'accord 2 40,8 40,8 100,0
Total 44 100,0 100,0
Partie35
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Walide  Mond'accord 1 20 20 20
Meutre ] 10,2 10,2 12,2
D'accord 2 51,0 51,0 63,3
Totalement d'accord 18 367 367 100,0
Total 48 100,0 100,0
Partie36
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Walide  Meutre 3 6,1 6,1 6,1
D'accord 22 44 9 44 9 51,0
Totalement d'accord 24 49,0 49,0 100,0
Total 44 100,0 100,0

XXX




Partie37

FPourcentage FPourcentage
Effectifs Fourcentage valide curmulé
Valide Mon d'accord 2 41 41 11
Meutre T 14,3 143 18,4
D'accord 2 4249 4248 61,2
Totalement d'accord 149 3as 3g g 100,0
Total 49 1000 100,0
Partie38
Pourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Walide Mon daccord 2 4.1 4.1 4.1
Meutre & 2,2 12,2 16,3
D'accord 30 61,2 61,2 776
Totalement d'accord 11 22, 224 100,0
Total 49 100,0 100,
Partie39
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide Meutre 4 2,2 2,2 2,2
D'accord 19 38,8 38,8 45,8
Totalement d'accord 26 a3 531 100,0
Total 49 100,0 100,0
Partie310
Pourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Walide  Mon daccord 1 2,0 2,0 2,0
Meutre 7 14,3 14,3 16,3
D'accord 2 551 551 71,4
Totalement d'accord 14 286 286 1000
Total 49 1000 100,0
Partie311
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Yalide  Totalement non daccord 1 20 20 20
Meutre 3 6,1 6,1 a2
D'accord 16 327 327 40,8
Totalement d'accord 2 58,2 58,2 100,0
Total 449 100,0 1000
Partie312
FPourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
YWalide  Totalement non d'accord 1 2.0 2.0 2.0
Meutre 3 6,1 6,1 8,2
D'accord 156 30,6 30,6 g8
Totalement d'accord 30 61,2 61,2 100,0
Tuotal 49 100,0 100,0
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Statistiques sur é&chantillon unigque

Erreur

standard

I Moyenne | Ecart-type moyenne
axel11 49 2,80 AGE 065
axell2 49 2,65 JEE3 095
axel13 449 2,96 200 0249
axel14 49 2,98 143 020
axel1s 49 2,86 354 081
axel16 449 2,94 242 035
axel17y 49 2,94 242 035
axel18 49 2,498 143 020
axel19 49 294 2472 035
Assemblée générale 49 2,9025 16454 02351

Test sur échantillon unique

Valeur du test=2

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence |a différence

t ddl (hilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
axel111 12,231 43 ,oon 796 67 93
axel112 56,895 43 ,oon 653 46 84
axel13 33,586 48 000 ,9549 80 1,02
axel14 48,000 43 ,oon 980 94 1,02
axel14s 16,971 43 ,oon 8a7 76 V96
axel116 27129 43 ,oon 939 87 1,01
axel117 27129 43 ,aon 939 a7 1,01
axel1s 48,000 48 000 980 94 1,02
axel114 27129 43 ,aon 939 a7 1,01
Assemblée générale 38,394 43 ,aon 90249 \BEE2 94498

JoW sl o S ol 1B o il

Statistiques sur échantillon unigue
Erreur

standard

[+l Moyenne | Ecart-type moyenne
axe121 49 2,92 2TT 040
axel122 49 2,76 434 062
axel123 49 2,90 206 044
axel124 49 2,80 A949 a7
axel125 49 2,80 A56 JES
axel126 44 2,68 652 053
axel1 27 44 2,80 306 044
axel128 449 2,76 522 75
axel1249 49 2,78 A1 73
axe1210 49 2,80 44948 07
Conseil d'administration 44 2,8082 30334 04333
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Test sur échantillon unigue

Valeur du test=2
Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence la différence

t ddl (hilatérale) moyenne Inférieurs Supérieure
axe121 23,238 48 000 918 a4 1,00
axe122 12166 48 000 755 63 a8
axel123 20,552 48 000 Bag 3| ag
axel24 11,162 48 000 T G5 a4
axel1 25 12,231 48 ooo 746 LT a3
axel 26 7,449 48 000 a4 51 EE
axel27 20,552 48 000 Bag a1 ag
axe128 10133 48 ooo 755 61 40
axel29 10,625 48 000 776 63 az
axe1210 11,162 48 000 T96 65 a4
Conseil d'administration 18,6449 48 ooo 80816 7210 8053

JoY sl o I ygoeall N @ Jbows il

Statistiques sur échantillon unigque
Erreur

standard

I Moyenne | Ecart-type moyenne
axe131 49 253 738 06
axe132 49 257 G458 0e2
axe133 49 2585 738 048
axe134 49 261 533 0786
axe135 49 2585 614 ,oes
axe136 49 2492 244 048
Direction exécutive 49 2622 48086 G865

Test sur échantillon unigque

Valeur dutest=2

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence la différence
1 ddl (bilatérale) mayenne Inférieure Supérieure

axel 31 5027 43 ,000 531 a2 74
axel3z 6187 13 000 BT 38 7B
axel133 522 48 ,000 551 34 VB
axel 34 8,042 43 ,000 612 46 i
axel3h 6,277 18 000 561 37 73
axel 36 18,699 43 ,000 B18 82 1,02
Direction exécutive 9 061 13 000 G2245 4843 [ FB06
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Statistiques sur échantillon unigque

Erreur
standard

[+ Moyenne | Ecart-type moyenne
axeld 49 276 480 ] ste]
axel142 449 257 736 08
axel143 49 286 354 051
axeldd 449 243 BT oe2
axeldhq 49 267 B16 074
axeld6 449 2,69 652 0e3
axel147 49 282 3491 J0aE
Relation de la société 48 2,6851 33753 04822
avec les différents
acteurs externes

Test sur échantillon unigue

Valeur du test=2

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence |a difference
t ddl (hilatérale) maoyenne Inférieura Supérieure
axet 41 11,011 48 .000 755 B2 B9
axe14? 5,435 48 .000 571 36 78
axe143 16,971 48 .000 B57 76 96
axetdd 5,196 48 .000 429 2 59
axel45 9,138 48 .000 673 53 B2
axel 46 7,449 48 .000 694 51 B8
axeld7? 14 606 48 .000 B16 70 93
Relation de la société 14,209 43 .000 63513 5882 7821
avec les différents
acteurs externes
@\.‘J\ g}’.d\ o djiﬂ‘ )}’mj\ Obﬁﬁ J.A’ﬁ é\.’u
Statistiques sur échantillon unigue
Erreur
standard
[+l Moyenne | Ecan-type moyenne
axe211 49 2,59 G4 096
axe212 49 2,59 734 105
axe213 49 2,65 G663 095
axel14d 49 2,65 h22 07E
axel1h 49 282 281 086
axe216 49 2,59 E10 a7y
axe17 49 253 G449 093
axe218 49 2,65 G4 099
axe219 49 2,2 836 119
Mormes de qualification 449 2,584 AG456 06637
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Test sur échantillon unigque

Valeur du test=2

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence la différence
t ddl (hilatérale) moyenne Inférigure Supérieure
axe2 11 6,142 48 000 54z 40 749
axe212 5,647 48 000 592 38 B0
axe213 6,395 43 ,000 653 46 84
axe214 B,750 48 .ooo 653 50 a0
axe215 14,606 43 ,000 B16 70 83
axe216 6,796 43 ,000 592 4z T7
axe217 5,725 48 ,ooo A3 34 72
axe218 6,589 43 ,000 653 45 85
axe219 2,2M 48 031 265 03 A1
MNormes de qualification 8,852 48 ,a0n 58410 4607 7275
S sl o W Hemadl OV Lo il
Statistiques sur échantillon unigque
Erreur
standard
Il Moyenne | Ecart-type maoyenne
axe221 45 278 422 060
axe222 448 2,69 508 073
axe223 48 273 446 064
axe224 449 2,71 500 071
axe225 48 282 341 056
axe226 45 273 446 064
axe227 448 2,80 407 058
axe228 448 267 474 NuLsts
axe229 49 265 481 069
axe2210 48 265 481 0E9
axe2211 45 255 580 083
axe2212 44 273 4491 070
Mormes de 45 27109 314964 04566
fonctionnement

Test sur échantillon unigque

Waleur du test=2

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence |2 différence
t ddl (hilatérale) moyenne Inférieure Supérieure

axe221 12,877 48 ooo il B5 80
axe222 9,553 48 000 694 85 84
axe223 11,5249 48 ooo 735 61 B6
axe224 10,000 48 ooo 714 a7 B6
axe225 14,606 48 000 816 70 83
axe?26 11,5249 48 ooo 735 61 B6
axe227 13,682 48 ooo el 68 91
axe228 9,950 48 000 G673 54 81
axe229 9,505 48 ooo 653 51 74
axe2210 9,505 48 000 BE3 51 79
axe2211 6,655 48 oo Rila| 38 72
axe2212 10,484 48 ooo 735 549 88
Mormes de 15,568 48 000 71088 6181 8027
fonctionnement
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Statistiques sur échantillon unigque

Erreur

standard

[+ Moyenne | Ecart-type moyenne
Fartie31 44 416 8498 128
FPartie32 44 433 875 125
Fartie33 44 4,71 612 087
Fartie34 44 3,98 1,031 147
Fartie3s 44 22 715 02
Fartie36 44 443 612 0a7
Fartie37 44 416 825 118
Fartie3s 44 402 721 03
Fartie3s 44 445 647 082
Fartie310 44 410 714 g0z
Fartie3d11 44 447 7493 113
Fartie312 44 445 794 113
Troisiéme partie 49 4,29493 7843 06406

Test sur échantillon unigque

Yaleur dutest=3

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence la différence
t dl (hilatérale) moyenne Inférieure Supérieure

Partie31 5,068 48 ,aon 1,163 91 1,42
Partie32 10,609 438 ,aoo 1,327 1,08 1,58
Partie33 19 596 48 ,aon 1,714 1,54 1,849
Partie34 6,654 438 ,aoo Ba0 68 1,28
Partie35 11,980 48 ,aon 1,22 1,02 1,43
Partie 36 16,330 43 ,aoo 1,424 1,25 1,60
Partie3d7 5,867 48 ,aon 1,163 93 1,40
Partie3a 9 801 43 ,aoo 1,020 81 1,23
Partie38 15 665 48 ,aon 1,448 1,26 1,63
Partie310 10,800 43 .ooo 1,102 80 1,31
Partie311 12 966 48 ,aon 1,468 1,24 1,70
Partie312 13,138 48 ,aon 1,490 1,26 1,72
Troisiéme partie 24,034 48 ,aon 1,295932 11906 1,4080
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Corrélations
Relation de la
société avec
Conseil les différents
Assemblée d'administrati Direction acteurs Gouvernance
générale on exécutive externes d'entreprise
Rho de Spearman  Assemblée générale Coefficient de corrélation 1,000 779 297 262 600
Sig. (bilatérale) . 000 038 J06g 000
M 45 44 49 45 44
Conseil d'administration Coefficient de corrélation 779 1,000 333 330 663
Sig. (hilatérale) ,000 . 020 021 ,000
N 49 49 49 49 49
Direction exécutive Coefficient de corrélation 297 333 1,000 JGBE Bag
Sig. (hilatérale) 038 020 . ,000 ,000
M 45 44 49 45 44
Relation de la société Coefficient de corrélation 262 330 686 1,000 804
avec |es differants Sig. (bilatérale) 069 021 000 . 000
acteurs externes
M 45 44 49 45 44
Gouvernance d'entreprise  Coefficient de corrélation G600 663 859 804 1,000
Sig. (bilatérale) ,ooo 000 ,ooo ,ooo .
N 49 49 49 49 49
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (hilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (hilatéral).
Corrélations
Mormes de
Mormes de fonctionneme
gualification nt Auditinterne
Rho de Spearman Mormes de qualification Coefficient de corrélation 1,000 853 aE8
Sig. (hilatérale) . 000 000
M 49 49 49
Mormes de Coefficient de corrélation 853 1,000 450
fonctionnement Sig. (bilatérale) 000 . 000
M 49 49 49
Audit interne Coefficient de corrélation 68 850 1,000
Sig. (hilatérale) 000 000 .
M 49 49 49

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (hilatéral).

ANOVA a 1 facteur

gmal) Bl Hlal il 1Ll

Somme des Moyenne des
carrés ddl carres F Signification
Assemblée générale Inter-groupes o7 3 006 1493 a0
Intra-groupes 1,283 45 L0249
Total 1,300 48
Conseil d'administration Inter-groupes ars 3 025 2588 B8a5
Intra-groupes 4,342 45 096
Total 4417 48
Direction exécutive Inter-groupes 1,186 3 399 1,812 158
Intra-groupes 94802 45 220
Total 11,089 48
Relation de Ia société Inter-groupes 444 3 148 1,324 278
avec les differents Intra-groupes 5,025 45 112
acteurs externes
Total 5 469 48
Gouvernance d'entreprise Inter-groupes a5 3 018 301 824
Intra-groupes 2,724 45 L0811
Total 2779 48
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ANOWVA a 1 facteur

Somme des

Moyenne des

carés dal carrés F Signification
Assemblée générale Inter-groupes &7 5 011 397 848
Intra-groupes 1,242 43 0248
Total 1,300 48
Conseil d'administration Inter-groupes 53T ] 07 1,181 324
Intra-groupes 3874 43 0&n
Total 4 417 45
Direction exécutive Inter-groupes H45 g 188 a00 556
Intra-groupes 10,154 13 236
Total 11,089 a5
Relation de [a socigté Inter-groupes 751 5 150 1,369 255
avec les differents Intra-groupes 4718 43 110
acteurs externes
Total 54649 15
Gouvernance d'entreprise  Inter-groupes 274 g &G g2 452
Intra-groupes 2,444 43 0ag
Total 2,779 48
ANOVA a 1 facteur
Somme des Moyenne des
carres ddl cares F Signification
Assemblée générale Inter-groupes 145 3 048 1,879 147
Intra-groupes 1,185 15 0286
Total 1,300 a5
Conseil d'administration Inter-groupes A56 3 152 1,726 ATA
Intra-groupes 3,961 45 ogs
Total 4417 18
Direction exécutive Inter-groupes A53 3 151 G638 Ral=Ld
Intra-groupes 10,646 45 237
Total 11,089 48
Relation de Ia socigté Inter-groupes ,2a8 3 096 833 483
z‘;tegu'l‘?ssei‘g?;i”s‘s Intra-groupes 5181 45 115
Total 54649 45
Gouvernance d'entreprise  Inter-groupes 243 3 o8 1,435 245
Intra-groupes 2,636 15 086
Total 2,774 a5
ANOVA a 1 facteur
Somme des Maoyenne des
carres ddl carés F Signification
Mormes de qualification Inter-groupes 1,341 3 447 223 Oaa
Intra-groupes 9018 45 200
Total 10,358 48
Mormes de Inter-groupes 546 3 182 1,878 147
fonctionnement Intra-groupes 4,359 45 097
Total 4904 45
Audit interne Inter-groupes 834 3 278 21480 02
Intra-groupes 5,704 45 27
Total 6,543 48
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ANOVA a 1 facteur

Somme des Moyenne des
Calrés ddl carrés F Signification
Mormes de qualification Inter-groupes 1,087 a 21 1,018 414
Intra-groupes 9,263 43 21
Total 10,358 48
Mormes de Inter-groupes 451 5 0s0 871 508
fonctionnemeant Intra-groupes 4453 43 104
Total 4504 48
Audit interne Inter-groupes 626 a 25 809 484
Intra-groupes 5,917 43 138
Total 6,543 48
ANOVA a 1 facteur
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Mormes de qualification Inter-groupes a07 3 169 gr2 a8
Intra-groupes 9,852 45 2149
Total 10,3549 48
Mormes de Inter-groupes 119 3 040 372 ard
fonctionnement Intra-groupes 4,786 a5 106
Total 44904 48
Audit interne Inter-groupes 230 3 AarT S48 653
Intra-groupes 6,313 45 140
Total 6,543 48
ANOVA a 1 facteur
Troisigme partie
Somme des Moyenne des
Carrés ddl carrées F Signification
Inter-groupes 1,598 3 533 4 544 o7
Intra-groupes 5,276 45 T
Total 6,874 48
ANOVA a 1 facteur
Troisigéme partie
Somme des Moyenne des
Carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes Ja04 A 101 681 G40
Intra-groupes 6,369 43 148
Total 6,874 4
ANOVA a 1 facteur
Troisigme partie
Somme des Moyenne des
carres ddl carrés F Signification
Inter-groupes 432 3 144 1,006 3448
Intra-groupes 6,442 45 143
Total 6,874 43
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Variables introduites/supprimées®

Yariables Yariables
Modéle introduite s supprimées | Méthode
1 Assemblée Entrée
générale®
a.%ariahle dépendante : Gouvernance
d'entreprise
b, Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodéle F R-deux | R-deux ajusté I'2stimation
1 G6E? Ad4d 432 18135

a.Valeurs prédites : (constantes), Assemblée générale

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 1,233 1 1,233 37,4498 ,DDD"
Résidu 1,546 47 033
Total 2,774 43
a. Variable dépendants ; Gouvernance d'entreprise
b.Valeurs prédites : (constantes), Assemblée générale
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Bata t 5ig.
1 (Constante) -.054 462 -118 bo7
Assemblée générale 874 1589 JGER 6,124 ,oon
a. Variable dépendante : Gouvernance d'entreprise
Variables introduites/supprimées®
Variables Variables
Modéle introduites supprimees | Mathode
1 Conseil Entrée
d'administrati
an®

a.Variable dépendante : Gouvernance

d'entreprise

h. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles

Erraur
standard de
Madéle F R-deux | R-deux ajusté I'astimation
1 B15% G65 658 14078

a.Valeurs prédites : (constantes), Conseil d'administration

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Reégression 1,847 1 1,847 93,210 ,IIIIIIIIIb
Résidu b3z a7 020
Total 2,774 4a
a. Variable dépendante . Gouvernance d'entreprise
b. Waleurs prédites : (constantes), Conseil d'administration
Coefficients
Coefficients
Coeflicients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) 887 184 5,058 .oon
Conseil d'administration 647 06T 8145 9 655 .ooan
a.Variable dépendante : Gouvernance d'entreprise
Variables introduites/supprimées®
Variables Variables
Modéle introduites supprimees | Méthode
i Direction Entrée
sxécutive®
a. Variahle dépendante : Gouvernance
d'entreprise
h. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Madéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 a1g9° 671 664 13543
a.Valeurs prédites : (constantes), Direction exécutive
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés Sig.
1 Reégression 1,865 1 1,865 95935 ,IIIIIIIIIb
Résidu 14 a7 014
Total 2,774 4a

a. Variable dépendante . Gouvernance d'entreprise

b.Waleurs prédites : (constantes), Direction exécutive
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Coefficients™

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,698 12 16,22 0o
Direction exécutive A0 042 a1 9785 Jooo

a. Variable dépendante | Gouvernance d'entreprise

Variables introduites/supprimées®

Wariables Wariables
Modale introduites supprimées | Méthode
i Relation de la Entrée
socigté avec
les différents
acteurs
sxtemes”
a.Variable dépendante : Gouvernance
d'entreprise
h. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodéla R R-deux R-deux ajuste I'estimation
1 7947 630 G623 14781

a.%aleurs prédites : (constantes), Relation de |a société
aver les différents acteurs externes

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Madéle Carres ddl carres D Sig.
1 Régrassion 1,752 1 1,752 80,189 .ooo®
Résidu 1,027 a7 022
Total 2,779 48

a. Variable dépendants ; Gouvernance d'entreprise

b. Valeurs prédites ; (constantes), Relation de 1a société avec les difféarents acteurs

externes
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.

1 (Constante) 1,263 AT 7,327 aoo
Relation de la société 566 063 754 2,855 ann

avec les différents
acteurs externes

a. Variable dépendante : Gouvernance d'entreprise
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Variables introduites/supprimées®

Variables Variables
Modéle introduites supprimées | Méthode
1 Mormes de Entrée
qualiﬂcatiunt‘
a.Variahle dépendante : Audit interne
h. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Madéle F R-deux | R-deux ajusté I'estimation
1 aro? A4 534 08050

a.Valeurs prédites ; (constantes), Mormes de qualification

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carres D Sig.
1 Régression 6,154 1 6,154 744822 ,EIEIEIt'
Résidu 388 47 ana
Total 6,543 4a
a.Variable dépendante ; Audit interne
b. Waleurs prédites : (constantes), Mormes de qualification
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erraur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) (61 074 8,888 .oon
Mormes de qualification 0T oz2a 970 27,23 ,ooo
a. Variable dépendante : Audit interne
Variables introduites/supprimées®
Wariables Wariables
Modéle introduites supprimees | Mathode
1 Mormes de Entrée
fonctionneme
nt®
a.Variable dépendante : Auditinterne
h. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodé|e R R-deux R-deux ajuste I'estimation
1 Gp4? H24 b2 J0&s08

a.%aleurs prédites : (constantes), Mormes de
fonctionnement
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ANOVA®

Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 6,081 1 6,081 619,412 ,IIIIIIIIIb
Résidu 461 a7 010
Total 6,543 48
a. Variable dépendante : Audit interne
b. Waleurs prédites : (constantes), Mormes de fonctionnement
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) -, 358 22 -2,8931 004
Mormes de 1,114 045 64 24 888 ,0oo

fonctionnement

a.Variahle dépendante : Audit interne
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