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Summary

This study aimed to demonstrate the impact of internal audit as an internal
governance mechanism in improving risk management processes, and with the
aim of strengthening the theoretical side of this study, we tried to root in the
basic concepts of internal audit, risk management and governance, while
showing the influence relationship between them.

The questionnaire was used by processing the obtained data and analyzing it
according to the SPSS program, after obtaining a sample consisting of 33
individuals. This study concluded that there is a statistically significant impact
of the internal audit contribution to governance on: risk identification, risk
assessment, and risk response in the organization.

Key words: internal audit, risk management, corporate governance.
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(02) g3, gl

SPSS gy Sl 2
FOCIJET-RUCHTA [y |
w111
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid 30 .. §f 6 18,2 18,2 18,2
e I
40 41 30 .. 16 48,5 48,5 66,7
50 4141 - 11 33,3 33,3 100,0
Total 33 100,0 100,0
(ol Jaglt 2.1

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age ge valide ge cumulé

Valid L 8 242 242 24,2
Y 9 273 273 515
Jrawa 4 12,1 12,1 63,6
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ol)5:53 4 121 121 75,8
s 8 242 242 100,0
s
Total 33 100,0 100,0
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
age ge valide ge cumulé
Valid _sud 8 242 242 242
Y 9 27.3 27.3 515
-l 4 121 121 63,6
o),555 4 121 121 75,8
J2se 8 242 242 100,0
AT
Total 33 100,0 100,0
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igll o) dabgh 4.1

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age ge valide ge cumulé
Valid =~ Js1s g 3 9.1 9.1 9.1
R 1 3.0 3.0 12.1
i 18 54,5 54,5 66,7
b e 3 9.1 9.1 75,8
digs of 2isy 8 242 242 100,0
s
Total 33 100,0 100,0
Sl Jg Oolylast 2
UGl B a1 1.2
Corrélations
Al A2 A3 A4
Rho de Al Coefficient de 1,000 ,525 413 129
Spearman corrélation
Sig. (bilatéral) ,002 017 473
N 33 33 33 33
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A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

Coetticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coetticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coetticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefthicient de

corrélation

111

¥

525

002
33
413

017
33
129

)

473
33
071

695
33
359

040
33
044

810
33
199

1,000

33
162

368
33

%

528

002
33
096

594
33
373

033
33
254

153
33
309

162
368

33
1,000

33

%

461

007
33
340

053
33
5217

002
33
074

682
33
220

)

528"

002
33
461"

007
33
1,000

33
353

044
33
369

034
33
184

305
33
418



Sig. (bilatéral) 267 080 218 016

N 33 33 33 33

A Coefficient de 509" 663 573 687
corrélation

Sig. (bilatéral) ,002 000 000 000

N 33 33 33 33

Corrélations

A5 A6 A7 A8

Rho de Al Coefhcient de 071 359 044 199
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) ,695 040 810 267

N 33 33 33 33

A2 Coefhicient de 096 373 254 309
corrélation

Sig. (bilatéral) 594 033 153 080

N 33 33 33 33

A3 Coefficient de 340 5217 -074 220
corrélation

Sig. (bilatéral) ,053 002 682 218

N 33 33 33 33

A4 Coefficient de 353 369 184 418
corrélation

Sig. (bilatéral) ,044 034 305 016

N 33 33 33 33
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A5 Coefficient de 1,000 341 -191 499"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,052 288  ,003

N 33 33 33 33

A6  Coethicient de 341 1,000 ;106 330
corrélation

Sig. (bilatéral) ,052 ,555 061

N 33 33 33 33

A7 Coethicient de -,191 106 1,000 302
corrélation

Sig. (bilatéral) 288 555 ,088

N 33 33 33 33

A8 Coefficient de 499" 330 302 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) ,003 061 088

N 33 33 33 33

A Coefficient de 435 665 440 662"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,011 000 ,010 000

N 33 33 33 33

Corrélations
A
Rho de Spearman Al Coetticient de corrélation 509"
Sig. (bilatéral) 002
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A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

N

Coefhicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefhicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefhicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefhicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefhicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefhicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coetlicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefthicient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

33
663"
000
33
573"
000
33
687
000
33
435
011
33
665
000
33
440°
010
33
662"
000
33

1,000

’

)

33
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Corrélations

B1 B2 B3 B4

Rho de B1 Coefficient de 1,000 ,433° 425 551"
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) 012 014 001

N 33 33 33 33

B2 Coefficient de 433" 1,000 361 275
corrélation

Sig. (bilatéral) 012 039 121

N 33 33 33 33

B3 Coefficient de 425" 3617 1,000 472"
corrélation

Sig. (bilatéral) 014,039 006

N 33 33 33 33

B4 Coefficient de 5517 275 4727 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) 001 121,006

N 33 33 33 33

B5 Coefficient de 507 464 549" 633
corrélation

Sig. (bilatéral) 003,006 001 000

N 33 33 33 33

B6 Coefficient de 394 130 407 509"
corrélation

Sig. (bilatéral) 023 471,019 002

N 33 33 33 33
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¥

B7 Coefficient de 597 301 273 369
corrélation

Sig. (bilatéral) 000,089 124 035

N 33 33 33 33

B  Coefficient de 7617 583" 7217 7497
corrélation

Sig. (bilatéral) 000,000,000 ,000

N 33 33 33 33

Corrélations

B5 B6  B7 B

Rho de B1 Coefficient de 507 394 597 761
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) 003,023,000 ,000

N 33 33 33 33

B2 Coefficient de 4647 130 301 ,583"
corrélation

Sig. (bilatéral) 006 471,089 000

N 33 33 33 33

B3 Coefficient de 549" 407 273 721"
corrélation

Sig. (bilatéral) 001,019 124,000

N 33 33 33 33

B4 Coefficient de 6337 509 369 749"
corrélation
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Sig. (bilatéral) 000,002,035 ,000

N 33 33 33 33

B5 Coeflicient de 1,000 ,591° 5207 ,818"
corrélation

Sig. (bilatéral) 000,002,000

N 33 33 33 33

B6 Coefficient de 5917 1,000 ,692° 645
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 000,000

N 33 33 33 33

B7 Coefficient de 520,692 1,000 ,678°
corrélation

Sig. (bilatéral) 002,000 ,000

N 33 33 33 33

B Coefficient de 818" 645 678" 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) 000,000,000
N 33 33 33 33
Corrélations

C1 cC2 C3 C4

Rho de C1 Coefficient de 1,000 ,556  ,029 199
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) 001 871 266

N 33 33 33 33
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C2

C3

C4

C5

C6

C7

Coetticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coetticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coetticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefticient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefthicient de

corrélation
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¥

556

001
33
029

871
33
199

266
33
103

568
33
259

146
33

Hk

517

002
33
496

1,000

33
390

025
33

%

570

001
33
320

070
33
565

001
33
531"

001
33
696

)

390

025
33
1,000

33

¥

457

008
33
327

063
33
383

028
33
347

048
33
545"

570"

001
33
457"

008
33
1,000

33
736

000
33
566

001
33
586

000
33
820"



Sig. (bilatéral) 003,000 ,001 000
N 33 33 33 33
Corrélations
C5 C6 C7 C
Rho de C1 Coefficient de 103 259 517 496
Spearman corrélation
Sig. (bilatéral) 568 146,002 003
N 33 33 33 33
C2 Coefficient de 320 565 5317 696
corrélation
Sig. (bilatéral) 070,001,001 ,000
N 33 33 33 33
C3 Coefficient de 327 383 347 545
corrélation
Sig. (bilatéral) 063,028 ,048 001
N 33 33 33 33
C4 Coefficient de 736 566 586  ,820"
corrélation
Sig. (bilatéral) 000,001,000 ,000
N 33 33 33 33
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¥ ¥

C5 Coefficient de 1,000 ,567 6197 766

corrélation

Sig. (bilatéral) . ,001  ,000 000

N 33 33 33 33
C6 Coefficient de 567 1,000 ,605 776

corrélation

Sig. (bilatéral) 001 000,000

N 33 33 33 33
C7 Coefficient de 6197 605 1,000 838"

corrélation

Sig. (bilatéral) 000,000 ,000

N 33 33 33 33
C  Coefficient de 766 776 838" 1,000

corrélation

Sig. (bilatéral) 000,000,000

N 33 33 33 33

Slwn¥) L jlast 2.2

Statistiques de total des éléments
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Moyenne Variance

de de Corrélatio Alpha de
'échelle  T'échelle n Cronbach
encasde encasde complete en casde
SUppressio  suppressio des suppressio
n d'un ndun  ¢léments n de

¢lément  élément  corrigés  I'élément

Al 23,6364 16,676 ,361 ,676
A2 23,4545 16,943 ,430 ,662
A3 23,4545 17,381 ,366 ,674
A4 23,5758 16,189 ,538 ,639
A5 23,5758 16,877 ,304 ,691
A6 23,8485 15,008 ,545 ,630
A7 24,3333 18,542 ,136 726
A8 23,5455 16,131 ,494 ,646
Statistiques de total des éléments
Moyenne Variance
de de Corrélatio  Alpha de
'échelle  I'échelle n Cronbach
encasde encasde complete en casde
suppressio suppressio des suppressio
n d'un ndun  ¢éléments n de

¢lément  élément  corrigés  I'élément

B1 22,3030 12,155 634 815
B2 22,2727 14,455 385 849

) )

)
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B3 22,5152 12,320 ,588 ,823
B4 22,4242 11,939 ,672 ,809
B5 22,3030 12,968 ,678 ,811
B6 22,4545 13,131 ,633 ,817
B7 22,4545 13,006 ,613 ,819
Statistiques de total des éléments
Moyenne Variance

de de Corrélatio  Alpha de
'échelle  T'échelle n Cronbach
encasde encasde complete en casde
suppressio suppressio des suppressio
n d'un ndun  ¢léments n de

¢lément  élément  corrigés  I'élément

C1
C2
C3
C4
C5
C6
C7

212424 15377 220 836
21,1212 14,360 648 773
21,3939 14,371 379 809
21,4242 12,752 688 754
21,5758 13,127 590 771
21,6667 11,854 645 760
21,3939 12,559 727 746

)

)
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Sl Byl 3

L) 3130 oits 1.3
A1l
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valide — 5ads 3850 e 3 9,1 9,1 9,1
Gl se e 2 6,1 6,1 15,2
e 9 27,3 27,3 42,4
Gilse 16 48,5 48,5 90,9
By (38 5e 3 9,1 9,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
A2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &l Gilse e 1 3,0 3,0 3,0
Glge e 2 6,1 6,1 9,1
Ha 10 30,3 30,3 39,4
Gilse 16 48,5 48,5 87,9
305 3l 5 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
A3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sl Gilse e 1 3,0 3,0 3,0
Glse 2 6,1 6,1 9,1
e 10 30,3 30,3 39,4
Gilse 16 48,5 48,5 87,9
s (38l ga 4 12,1 12,1 100,0
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Total 33 100,0 100,0
A4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 2 5 15,2 15,2 15,2
Al 11 33,3 33,3 48,5
G5 13 39,4 39,4 87,9
535y (3l o 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
A5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gilsa s 2 6,1 6,1 6,1
@ sa e 4 12,1 12,1 18,2
S 9 27,3 27,3 45,5
Gl s 12 36,4 36,4 81,8
By (38 5e 6 18,2 18,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
A6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3850 3 9,1 9,1 9,1
Glge e 5 15,2 15,2 24,2
e 10 30,3 30,3 54,5
Gl s 12 36,4 36,4 90,9
By (3 e 3 9,1 9,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
A7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3850 5 15,2 15,2 15,2
Glge e 8 24,2 24,2 39,4
e 12 36,4 36,4 75,8
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Gilse 7 21,2 21,2 97,0
By (88 se 1 3,0 3,0 100,0
Total 33 100,0 100,0
A8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sy 38 50y 1 3,0 3,0 3,0
@ sa e 4 12,1 12,1 15,2
e 9 27,3 27,3 42,4
il se 15 45,5 45,5 87,9
535y (3l o 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
Bl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3850y 1 3,0 3,0 3,0
Glge e 2 6,1 6,1 9,1
S 5 15,2 15,2 24,2
Gl s 19 57,6 57,6 81,8
Bk (3l e 6 18,2 18,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
B2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse »¢ 1 3,0 3,0 3,0
e 8 24,2 24,2 27,3
G5 19 57,6 57,6 84,8
By (58 ga 5 15,2 15,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
B3
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 58 38 50 1 3,0 3,0 3,0
Slge e 2 6,1 6,1 9,1
e 11 33,3 33,3 42,4
85 14 42,4 42,4 84,8
sady (38 5 5 15,2 15,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
B4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy 38 50y 1 3,0 3,0 3,0
Slge e 1 3,0 3,0 6,1
e 11 33,3 33,3 39,4
8l 5 14 42,4 42,4 81,8
a3l e 6 18,2 18,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
B5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 2 1 3,0 3,0 3,0
S 9 27,3 27,3 30,3
Gl s 18 54,5 54,5 84,8
By (38 50 5 15,2 15,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
B6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse »¢ 1 3,0 3,0 3,0
e 13 39,4 39,4 42,4
Gilse 15 45,5 45,5 87,9
iy (39 5 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
B7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse »¢ 1 3,0 3,0 3,0
Sl 14 42,4 42,4 455
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G5 13 39,4 39,4 84,8
By (88 se 5 15,2 15,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
C1l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads 3850 e 1 3,0 3,0 3,0
Gl e e 1 3,0 3,0 6,1
e 10 30,3 30,3 36,4
Gilse 15 45,5 45,5 81,8
535y (3l o 6 18,2 18,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
Cc2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 9 27,3 27,3 27,3
Gilse 20 60,6 60,6 87,9
B 58 sa 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
C3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8s e 3 9,1 9,1 9,1
alaa 14 42,4 42,4 51,5
Gilse 10 30,3 30,3 81,8
By (58 5a 6 18,2 18,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
C4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8s 3 9,1 9,1 9,1



RN 14 42,4 42,4 51,5
Gilse 11 33,3 33,3 84,8
525 (39 5 5 15,2 15,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
C5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl sa 6 18,2 18,2 18,2
REEN 11 33,3 33,3 51,5
Gl 5 13 39,4 39,4 90,9
By (38 5 3 9,1 9,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
C6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sads 38 5e 2 6,1 6,1 6,1
Sy pb 5 15,2 15,2 21,2
Ll 11 33,3 333 54,5
Solye 11 33,3 333 87,9
Ly 3ilye 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
C7
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid sslss 42 3 9.1 9.1 91
e Ll 13 39 4 39 4 48,5
Blge 12 36,4 36,4 84,8
3blge 5 15,2 15,2 100,0
oy
Total 33 100,0 100,0
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Sl &)yl 2.3

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
Moye Ecart erreur

N nne type  standard

Al 33 3,4242 1,0615 ,18479
5
A2 33 3,6061 ,89928 ,15655
A3 33 3,6061 ,89928 ,15655
A4 33 3,4848 ,90558 , 15764
A5 33 3,4848 1,1214 , 19521
2
A6 33 3,2121 1,1112 , 19344
4
A7 33 27273 1,0686 ,18603
7
A8 33 3,5152 97215 , 16923
A 33 3,3826 ,57192 ,09956
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la
Sig. Diftérence  diftérence a 95 %
t ddl  (bilatéral) moyenne Inftérieur Supérieur
Al 2,296 32 ,028 ,42424 ,0478 ,8007
A2 3,871 32 001 ,60606 ,2872 ,9249

)
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A3 38
A4 30
A5 2.4
A6 1,0
A7 -1.4
A8 3.0
A 38

71
76
84
97
66
44
43

32
32
32
32
32
32
32

001 60606
004 48485
018 48485
281 21212
152 -27273
005 51515
001 38258

2872
1637
0872

1819

_.6517
1704
1798

19249
8060
8825
6061
1062
8599
5854

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
Moye Ecart erreur

N nne  type  standard

B1 33 3,8182 91701 , 15963
B2 33 3,8485 ,71244 ,12402
B3 33 3,6061 ,93339 , 16248
B4 33 3,6970 ,91804 , 15981
B5 33 3,8182 72692 , 12654
B6 33 3,6667 73598 , 12812
B7 33 3,6667 77728 , 13531
B 33 3,7316 ,58983 , 10268

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3
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Intervalle de

confiance de la

Sig. Diftérence  diftérence a 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Bl 5,125 32 ,000 ,81818 ,4930 1,1433
B2 6,841 32 ,000 ,84848 ,5959 1,1011
B3 3,730 32 ,001 ,60606 ,2751 ,9370
B4 43061 32 ,000 ,69697 ,3714 1,0225
B5 6,466 32 ,000 ,81818 ,5604 1,0759
B6 5,204 32 ,000 ,66667 ,4057 ,9276
B7 4,927 32 ,000 ,66667 ,3911 ,9423
B 7,125 32 000 ,73160 ,5225 ,9407

)

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
Moye Ecart erreur

N nne type  standard

C1 33 3,7273 91079 , 15855
C2 33 3,8485 ,61853 , 10767
C3 33 3,5758 ,90244 , 15709
C4 33 3,5455 ,86930 , 15133
C5 33 3,3939 ,89928 , 15655
Co6 33 3,3030 1,0748 , 18711

5
C7 33 35758 86712 , 15095
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C

33 3,5671 ,60238 , 10486

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Sig. Diftérence

Intervalle de

confiance de la

différence a 95 %

T ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Cl 4,587 32 ,000 72727 ,4043 1,0502
c2 7,880 32 ,000 ,84848 ,6292 1,0678
C3 3,665 32 ,001 ,57576 ,2558 ,8957
C4 3,605 32 ,001 ,54545 ,2372 ,8537
C5 2516 32 ,017 ,39394 ,0751 , 7128
C6 1,620 32 115 ,30303 -,0781 ,6842
C7 3,814 32 ,001 ,57576 ,2683 ,8832
C 5,408 32 000 ,56710 ,3535 ,7807

)
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