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ىذا العمل ، كما اسألو  إتدامعلى  أعانتٍعلي بفضلو و  اتزد الله عز و جل الذي من  

 .مستقبلا أبحاثيالذداية و التوفيق في 

المحتًم السيد مطهري كمال  للأستاذبالشكر الجزيل و الامتنان  أتقدم أن إلالا يسعتٍ 

 و كان لي ختَ مرشد في ىذا العمل. لانجاز ىذه الدذكرة بإشرافوالذي تكرم 

سي محمد   المحتًم   الأستاذ من  كل  اشكر اللجنة الدناقشة ،  أن إلاكما لا يسعتٍ 

  إثرائوبتقييم عملي ىذا بتصحيحو و  وراد فؤادالمحتًم  الأستاذكمال و 

 و موظفي جامعة عتُ تدوشنت . أساتذةكل   إلىبالشكر  أتوجوو 

و كل من ساعدني من قريب او بعيد اشكر الصديق  بلايلي عبد الرحيم ،  الأختَو في 

 إما بالعون أو النصيحة أو حتى بالكلمة الطيبة.في ىذا العمل الدتواضع ، 

 
 
 



 
مسألة و ختَ الدعاء و ختَ ما افتح بو اىدائي ىو دعاء الله عز وجل و ختَ الدعاء قول : ''اللهم اني اسألك ختَ 

و ختَ التواب ''العلم و ختَ العمل  ختَ ختَ النجاح و   
الحمد لله الذي نحمده و نستعتُ بو و نستغفره و نشكره لتوفيقي في اتدام ىذا العمل الدتواضع و اىدي تذرة جهدي 

 ىذا :
الى التي منحتتٍ طريقة التعلم و تجاوز الى اغلى امرأة في الكون الى قرة العتُ جوىرة الفؤاد و منبع الحنان و العطاء 
 الصعاب و التي رافقتتٍ بدعائها

 اليك يا اغلى من نفسي يا امي الغالية
 الى منبع الرجولة و الشهامة الى من علمتٍ الشموخ و الصمود ،والدي العزيز
 الى التي احاطتتٍ بالحب و الرعاية و اسقتتٍ الحنان طوال السنوات الدراسية

ام صارةوسالى زوجتي   
 الى قرة اعيتٍ ابنائي ريان نصر الله و عديل

 الى من اقرىن و اعزىن اخواتي العزيزات فريدة ، ليلى ، متٌ حياة ، فاطمة
 الى الكتاكيت فريال ،رانية ، محمد الامتُ ،نريمان ،وسيم ،ملاك

 الى اعز الاصدقاء مصطفى ، ابراىيم ، ىواري
اىيم ، اسماعيل ،انسالى اصدقاء الدرب الدراسي الجامعي ابر   

 الى كل الاصدقاء عمال بريد الجزائر
 الى كل الاصدقاء و الاىل و الاحباب
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تخصص مالية مؤسسة   



 -الفهرس -
  ........................أ................................................................العامة ابؼقدمة
 1...............................................الدباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار: الأول الفصل
 2 .............................................................................................. بسهيد

 3.........................................................................ابؼفاهيم برديد: الأوؿ ابؼبحث
 3.........................................................ابؼباشر الأجنبي الاستثمار مفهوـ: ابؼطلب الأوؿ
 5........................................ ............... ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أشكاؿ: ابؼطلب الثالٍ
 7........................................ ...ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابعديدة التصنيفات: ابؼطلب الثالث

 9...............................................ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابؼفسرة النظريات: الثالٍ ابؼبحث
  10...................................................والنيوكلبسيكية الكلبسيكية النظريات: ابؼطلب الأوؿ
 13............................... .........السوؽ كماؿ وعدـ الصناعية ابؼنظمات نظريات: ابؼطلب الثالٍ
 16........................................ ................دينينج بعوف الانتقائية النظرية: ابؼطلب الثالث
 19....................................... ..........................اليابانية ابؼدرسة نظرية: ابؼطلب الرابع

 23...................ابؼضيػػ.البلداف  اقتصاديات على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار اجتذاب آثار: الثالث ابؼبحث
 24......................................العمالة مستوى على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر: ابؼطلب الأوؿ 
 26.....................................ابؼدفوعات ميزاف على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر: ابؼطلب الثالٍ 
 29....................ابؼضيفة البلداف في الاقتصادي النمو على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر: ابؼطلب الثالث

 30..........................  .ابؼبحػػػث الرابػػػع: مفهوـ وأشكاؿ ابغػػػوافز ابؼمنػػوحة للبستثمػػار الأجنبي ابؼبػػاشر
 30.......................................الأجنبي ابؼباشرابؼطلب الاوؿ : مفهوـ ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار 

 36...........................................................: أشكاؿ حوافز الاستثماراتابؼطلب الثالٍ 
 37..............................................: ابذاهات السياسة العامة ابؼرتبطة بابغوافزابؼطلب الثالث 
 40...........................................: ابؼبادئ العامة لوضع ومنح ابغوافز الاستثماريةابؼطلب الرابع 

 43............................................................................خلبصة الفصل الاوؿ :
 44............................... العربي الدغرب بلدان في السياحية التنمية إستًاتيجيات:  الثاني الفصل
 45..................................................................................... الفصل بسهيد

 46................................................. ابعزائر في السياحية التنمية إستًاتيجية: الأوؿ ابؼبحث
 46..................................2030 آفاؽ ابعزائر في السياحية بالإستًاتيجية التعريف: الأوؿ ابؼطلب



 51............................. 2030 أفاؽ السياحية للتنمية الاستًاتيجي ابؼخطط أهداؼ: الثالٍ ابؼطلب
 55...................................... 2030غاية  الى السياحة لتطوير ابػمس الآليات: الثالث ابؼطلب
 57.................................................. تونس في السياحية التنمية إستًاتيجية: الثالٍ ابؼبحث
 58...................................................... السياحية للتنمية العامة الأهداؼ:الأوؿ ابؼطلب
 59................................................................... الكمية الأهداؼ:  الثالٍ ابؼطلب
  61..............................................السياحية التنمية استًاتيجية تنفيذ أدوات: الثالث ابؼطلب
  63.................................................ابؼغرب في السياحية التنمية إستًاتيجية:الثالث ابؼبحث
 65....................................... ابؼغرب في السياحية للبستًاتيجية العامة الأهداؼ:الأوؿ ابؼطلب
 66..................................للسياحة ابؼغربية للئستًاتيجية والنقدية الكمية الأهداؼ: الثالٍ ابؼطلب
 68................................. ابؼغرب في السياحية الإستًاتيجية تنفيذ واليات أدوات :الثالث ابؼطلب
 74.............................................................................الثالٍ الفصل خلبصة
 75...............الدباشرة  الأجنبية الاستثمارات جذب في العربي الدغرب دول أداء تقييم: ثالثال الفصل
 75............................................................................................بسهيد

 76...................................... ....العربي ابؼغػػػرب بلػػػداف في الاستثمار معوقػػػػات: الأوؿ ابؼبحث
 76...... ..................................................ابعزائر في الاستثمار معوقات: الأوؿ ابؼطلب
  78.........................................................ابؼغرب في الاستثمار معوقات: الثالٍ ابؼطلب
 80.. ......................................................تونس في الاستثمار معوقات: الثالث ابؼطلب
 83...........العربي ابؼغرب دوؿ إلى ابؼبػاشرة الأجنبيػة الاستثمػػارات بعذب ابؼقتًحة السياسات: الثالٍ ابؼبحث
 83.......................................التشريعي و التنظيمي بالإطار ابؼتعلقة السياسات: الأوؿ ابؼطلب
 85..........................................................العاـ الاستثمار بيئة برستُ: الثالٍ ابؼطلب
 87.......للبستثمار ابؼستهدؼ التًويج وتقنيات الاستباقية التدابتَ بانتهاج ابؼتعلقة السياسات: الثالث ابؼطلب
 89..............................ابؼوجهة والإعفاءات ابعيدة ابغوافز بتقدلَ ابؼتعلقة السياسات: الرابع ابؼطلب

 90........في دوؿ ابؼغرب العربي حصة الاستثمارات السياحية من بؾموع الاستثمار الإبصالي ابؼبحث الثالث :
 95............................................................................الثالث الفصل خلبصة
 96........................................................................الاقتًاحات و العامة ابػابسػػة
 97....................................................................................ابؼراجع قائمة

 
 



 فهرس الجداول                            
 
 الصفحة                         العنوان                                                                                الرقم
 18                                                           دخوؿ الأسواؽ بحسب توفر ابؼزايا تبعا للنموذج الانتقائي. .1

 28                         بـرجات رؤوس الأمواؿ الأجنبية النابذة عن برويل الأرباح من الدوؿ النامية إلى ابػارج .2

 33  أشكاؿ ابغوافز ابؼالية ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر .3

 34                                         ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابؼمنوحة الأخرى وابغوافز التمويلية ابغوافز أشكاؿ .4

 35   . 2005 -2000 ابؼباشرللفتًة الأجنبي بالاستثمار ابػاصة الوطنية النظم في التغتَات .5

 53    2015 خطة الأعماؿ بالأرقاـ لسنة .6

 54                                 بالأقطاب السياحية للبمتيازابؼشاريع قيد الإبقاز   .7

 56   للبمتيازالسياحية  الأقطابعلى  للبمتيازتوزيع القرى السياحية  .8

 61   ( 2016-2001تقديرات السواح القادمتُ إلى تونس للفتًة )  .9

  62   (2016-2001تقديرات السياح القادمتُ إلي تونس للفتًة )  .10

 63     ( 2016-2001تقديرات متوسط مدة الإقامة لكل سائح حسب ابؼناطق للفتًة )  .11

 64   مرتفع النمو معدؿ A السيناريو وفق 2016-2001 للفتًة السياحية الليالي تقديرات .12

 65   معدؿ النمو منخفض Bوفق السيناريو  2016-2001تقديرات الليالي السياحية للفتًة  .13

 66   ( 2016-1999تقدير الاحتياجات في عدد الأسرة حسب ابؼناطق للفتًة ) .14

 67   ( 2016-1999 ) حجم العمالة ابؼرافقة لتنفيذ ابػطة .15

 71   (2011 – 1918)مراحل السياسة السياحية في ابؼغرب من  .16

 73   (2010 -2001)الفتًة  2010الأهداؼ الكمية والنقدية لرؤية  .17

 75   2020-2011الفتًة   2020الأهداؼ الكمية والنقدية لرؤية  .18

 76   2020المحطات الزمنية لتقييم رؤية . 19



 78   2010مشاريع ابؼخطط الأزرؽ للسياحة الشاطئية "رؤية  .20

 84                                             ابؼباشر الأجنبي الاستثمار وبضاية ومعاملة دخوؿ معايتَ .25

 91                   2018مقارنة حجم الاستثمار السياحي في دوؿ ابؼغرب العربي سنة .26

 92                حصة القطاع السياحي من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في دوؿ ابؼغرب العربي للفتًة.27

 2003 - 2018 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة عامة
 
 



 الدقدمة العامة   

 

  
 أ

 : الدقدمة
يكتسػي موضػػوع الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر أبنيػػة بالغػػة في اقتصػػاديات الػػدوؿ ابؼتقدمػػة والناميػػة علػػى حػػد سػػواء  ويعتػػ  عػػاملب      

النمػػو والتنميػػة  لػػذا تتنػػافس معظػػم البلػػداف علػػى اسػػتقطاب الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر بالشػػكل مكمػػلب للبسػػتثمار المحلػػي في برقيػػق 
   .الذي يؤدي إلى زيادة نصيبها منه  و بوقق التوافق مع الإمكانات والأهداؼ الوطنية للبلداف ابؼضيفة له

تصػميم ابغػوافز ابعاذبػة  ػدؼ برسػتُ ابؼنػاخ ولتحقيػق هػذا الغايػة  شػرعه هػذا الػدوؿ في سػن التشػريعات وتنفيػذ السياسػات و     
في الػدوؿ -العاـ للبستثمار. وقد أدت هذا العوامل إلى تركز تدفقات الاستثمارات الأجنبية بداية من التسعينيات من القػرف ابؼاضػي

ويعتػ  جػذب الاسػتثمار   التي حققه نتائج ابهابية وقطعه أشواطا معت ة في تطبيقها بؼتطلبات التحوؿ في مناخ الاسػتثمار العػابؼي
الأجنبي ابؼباشر من القضايا ذات الأبنية لدوؿ ابؼغرب العػربي نظػرا للمنػافع الػتي يولػدها مقارنػة بالأنػواع الأخػرى مػن تػدفقات رؤوس 

الإسػهاـ  الأمواؿ ابػارجية  حيث لا تقتصر أبنيته على أنػه بؾػرد آليػة بعػذب التػدفقات ابؼاليػة الأجنبيػة  وإبمػا يؤمػل في أف يػؤدي إلى
في قاعدة الأصوؿ غتَ ابؼنظػورة كنقػل التكنولوجيػا ابغديثػة وأنظمػة الإدارة ابؼتقدمػة وتػدريب القػدرات البشػرية وزيادة القػدرة التنافسػية 

   .للدوؿ ابؼضيفة
نػاخ الاسػتثماري الػثلبث ابعزائػر  تػونس وابؼغػرب اصػلبحات اقتصػادية ترمػي إلى تػوفتَ ابؼ ابؼغاربػةوفي هذا السياؽ  قامه الدوؿ     

ابؼلبئػػم ووضػػع آليػػات متنوعػػة مػػن بينهػػا نظػػاـ ابغػػوافز الػػذي يهػػدؼ إلى برسػػتُ البيئػػة الاسػػتثمارية بوجػػه عػػاـ وزيادة إمكػػانات هػػذا 
  .خاصة في المجاؿ السياحيالبلداف للحصوؿ على القدر اللبزـ من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 

% مػن النػاتج المحلػي الإبصػالي العػابؼي  وبسثػل  10لى أف السػياحة تسػاهم بدػا يقػارب مػن وتشتَ إحصاءات ابؼنظمة العابؼية للسياحة إ
 مػن %  4,3مػن  نسػبة وبلغػه الاسػتثمار السػياحي  %مػن صػادرات ابػػدمات  30% مػن الصػادرات العابؼيػة ونسػبة  7نسػبة 

%  4.9مليػوف منصػب شػغل مباشػر وغػتَ مباشػر  أي مػا يعػادؿ  276السياحة حاليا أكثر مػن  وتوفر . بؾموع الاستثمار العابؼي
مليار سائح   بدعدؿ بمو متوقػع  8,1إلى أكثر من  2030كما يتوقع أف يصل عدد السياح بنهاية عاـ  .من بؾموع العمالة العابؼية

 ػ 2030إلى  2020% سنويا خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من  3,3يصل إلى 
غػتَ ابؼباشػرة الػتي يولػدها هػذا  بفا سبق  تتبتُ الأبنية الاقتصادية للسياحة على مستوى الاقتصاد الدولي  و الآثار ابؼباشػرة و        

الناتج المحلػي الإبصػالي وتػوفتَ مناصػب الشػغل وتقليػل حػدة الفقػر  القطاع على بـتلف ابؼتغتَات الاقتصادية العابؼية والمحلية   ولاسيما
والاجتماعيػػػة للبلػػػداف بشػػػكل مسػػػتداـ  وذلػػػا بغػػػض النظػػػر عػػػن اخػػػتلبؼ مسػػػتويات النمػػػو  لي برقيػػػق التنميػػػة الاقتصػػػادية  وبالتػػػا

  (.البلداف)النامية وابؼتقدمة على حد سواء الاقتصادي بؽذا
الإبصػػػالي و أثرهػػػا السػػػلبي أو  ويػػػتم تقيػػػيم الأبنيػػػة الاقتصػػػادية للسػػػياحة مػػػن خػػػلبؿ قيػػػاس مسػػػابنتها النسػػػبية في النػػػاتج المحلػػػي        

 الوطتٍ النابذة عن النشاط السياحي بوجه عاـ.  الابهابي على ميزاف ابؼدفوعات وحجم فرص العمل ابؼولدة داخل الاقتصاد
رب ونظرا للؤبنية الاقتصادية للسياحة التي أكدتها الكثتَ من الدراسات وابؽيئات الدولية ذات الصػلة  فقػد قامػه بلػداف ابؼغػ        
إلى تفعيػػل أداء  -في ابؼقػػاـ الأوؿ-اعػػداد وتنفيػػذ اسػػتًاتيجيات وطنيػػة لتنميػػة القطػػاع السػػياحي  تهػػدؼ  -موضػػوع ابؼقارنػػة-العػػربي 



 الدقدمة العامة   

 

  
 ب

القطػػاع السػػياحي في الاقتصػػاد الػػوطتٍ   وبؿاولػػة الرفػػع مػػن نسػػبة مسػػابنة هػػذا القطػػاع في التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة   مقارنػػة 
 .قتصادية الأخرىبباقي القطاعات الا

   .أولا: إشكالية الدراسة
تعػالٍ بلػػداف ابؼغػرب العػػربي مػػن مشػكل تػػوفتَ القػػدر الػلبزـ مػػن رأس ابؼػاؿ لتمويػػل احتياجػػات التنميػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة       

ابؼباشػػر  ولتحقيػق هػػذا الغايػػة ونظػرا لأف رأس ابؼػػاؿ المحلػي لا يكفػػي لوحػدا لتغطيػػة ذلػا العجػػز فلاسػػا بعػات إلى الاسػػتثمار الأجنػبي 
  ابؼنطقػة في بؾػاؿ السػاحة في ابؼمنوحة للبستثمار التي تهدؼ إلى زيادة جاذبيػة ابؼنػاخ الاسػتثماري  قامه بوضع منظومة من ابغوافز

  :وفي هذا الإطار يطرح موضوع البحث التساؤؿ الرئيسي الآتي
   ؟دول الدغرب العربيفي  السياحي القطاع ة يفي تنم الدباشر الأجنبي الاستثمارىم اي مدى يسأ إلى
   :وتندرج بره هذا الإشكالية بصلة من التساؤلات الفرعية الآتية   

ما هي طبيعة ابغوافز ابؼمنوحة للبسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر في الػدوؿ ابؼغاربيػة ؟ ومػا هػو لثتَهػا علػى حجػم التػدفقات الػواردة  1- 
   إلى هذا ابؼنطقة ؟

    ؟القطاع السياحي في ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات مسابنةما مدى  2- 
  هل تلقه بلداف ابؼغرب العربي حجما من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة يتوافق مع قدراتها وإمكاناتها؟ 3 -

 ؟  ما هي الاستًاتيجيات السياحية التي تبنتها دوؿ ابؼغرب العربي لتنمية قطاعها السياحي- 4 
 ؟  هو واقع الاستثمارات السياحية الوطنية و الأجنبية في بلداف ابؼغرب العربيما - 5 

 ثانيا: فرضيات الدراسة.  
 :   انطلبقا من الإشكالية الرئيسية ابؼطروحة آنفا  تبتٌ الباحث الفرضيات التالية

  . في شتى المجالات الأجنبية الاستثماراتبعدب  بؿفزات إلى بوتاج دوؿ ابؼغرب العربي في الاستثمار خمنا  -1
 القطاع السياحي في بلداف ابؼغرب العربي تطوير و ترقية في  له دور فعاؿ  الاستثمار الأجنبي - 2
 .بؽا بعد  الأهداؼ ابؼخططة لم برقق  إستًاتيجية التنمية السياحية في بلداف ابؼغرب العربي -3

 ثالثا: أهمية البحث ومبررات اختيار الدوضوع.  
باعتبارا من الوسائل في بؾاؿ السياحة  إلى جلب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  –ابعزائر تونس وابؼغرب –تسعى بلداف ابؼغرب العربي  

ابؼهمػة لتمويػػل احتياجػػات التنميػة مػػن ناحيػػة  وأداة مػن أدوات نقػػل التكنولوجيػػا وتوطينهػا بدػػا في ذلػػا أسػاليب نظػػم الإدارة ابغديثػػة 
 ذا تكمن أبنية البحث فيما يلي:  من ناحية أخرى  ل

 . في دوؿ ابؼغرب العربي تنويع مصادر الثروة والدخل  برفيز الإستثمار الأجنبي ابؼباشر قصدتزايد الاهتماـ بدوضوع - 1 
 إبراز الدور الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبية في تنمية قطاع السياحة في بلداف ابؼغرب العربي- 2  
 مسابنة قطاع السياحة في تشكيل الناتج المحلي الإبصالي وزيادة فرص العمل ػوتوفتَ النقد الأجنبي - 3 
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تلعػػب الاسػػتثمارات الأجنبيػػة ابؼباشػػرة دورا مهمػػا في إبقػػاح عمليػػات ابػوصصػػة  وتنشػػيط السػػوؽ ابؼػػالي  وتػػوفتَ البيئػػة ابؼلبئمػػة  -4
 النامية.  لإبقاح سياسات الإصلبح الاقتصادي في عديد البلداف 

   :فتكمن فيما يلي مبررات اختيار الباحث لذذا الدوضوعأما   
 بالاسػػتثمارمػػن قبػػل السػػلطات العامػػة  الأخػػتَة الآونػػة فيخاصػػة  ابؼتزايػػد الاهتمػػاـ بسػػبب رغبػػة الباحػػث في معابعػػة هػػذا ابؼوضػػوع1-

 الاقتصاديةالتنمية  فيالسياحي نظرا للدور الذي يلعبه القطاع 
السػػياحة في التنويػػع الاقتصػػادي والابذػػاا بكػػو التقليػػل مػػن الاعتمػػاد الكلػػي علػػى قطػػاع المحروقػػات في برقيػػق القيمػػة  أبنيػػة قطػػاع -2

 ابؼضافة داخل الاقتصاد الوطتٍ
الاسػتفادة مػن في بؾػاؿ السػياحة و  بؿاولة تسليط الضوء على قدرات دوؿ ابؼغػرب العػربي في جػذب الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر3- 

   .والنتائج التي حققتها كل دولة نتيجة اهتمامهما بالقطاع السياحي -تونس وابؼغرب –وؿ موضوع ابؼقارنة بذارب الد
 

   .رابعا: أىداف البحث
  :يهدؼ البحث إلى 

   .دراسة الإطار النظري للموضوع من خلبؿ عرض النظريات التي حاوله تفستَ  ظاهرة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر1-  
  ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر وإبراز مدى مسابنتها في جذب الاستثمارات بكو بلداف ابؼغرب العربيمقارنة 2-  
 عرض حصيلة تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد إلى منطقة ابؼغرب العربي .3-  

 . طاع السياحة في بلداف ابؼغرب العربيتوضيح مفهوـ الاستثمارات السياحية )الوطنية والأجنبية (وتوزعها على ق -4
   . تقدلَ بؾموعة من الاقتًاحات التي تساعد على برستُ مناخ الاستثمار وزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر5-  

   .خامسا: منهج البحث وأدواتو
الفرضػػيات  فقػػد اعتمػػد الباحػػث علػػى ابعمػػع في بؿاولػػة للئجابػػة علػػى الإشػػكالية ابؼطروحػػة في البحػػث  واختبػػار مػػدى صػػحة        

بػػتُ ابؼػػنهج الوصػػفي التحليلػػي لتشػػخيف وبرليػػل وتفسػػتَ ظػػاهرة الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر وابؼػػنهج الإحصػػائي ابؼقػػارف قصػػد القيػػاـ 
العديػػد مػػن    أمػػا الأدوات ابؼسػػتخدمة في البحػػث  فقػػد اعتمػػدت هػػذا الدراسػػة علػػى  اضػػع دوؿ ابؼغػػرب العػػربي فيمػػا بينهػػبدقارنػػة و 

ب الكتب وابؼراجع العربية والأجنبية ابػاصة بابؼوضوع  بالإضافة إلى ابؼراجع الالكتًونية ابؼتػوفرة مػن هيئػات الاسػتثمار في بلػداف ابؼغػر 
 .الصلة العربي  وكذا التقارير الصادرة عن ابؼنظمات الدولية ذات

   .سادسا: ىيكل الدراسة
الدراسػػة أربعػػة فصػػوؿ جػػاءت في إطػػار التقسػػيم ابؼقػػتًح  الػػذي يتػػوخى الوصػػوؿ إلى أهػػداؼ البحػػث والإجابػػة  يتضػػمن هيكػػل      

   ..على التساؤلات ابؼطروحة في الإشكالية
تضػػػػمن الفصػػػػل الأوؿ الإطػػػػار النظػػػػري للبسػػػػتثمار الأجنػػػػبي ابؼباشػػػػر وجػػػػاء في أربعػػػػة مباحػػػػث  تنػػػػاوؿ ابؼبحػػػػث الأوؿ مفهػػػػوـ       

نػػػبي ابؼباشػػر  أشػػػكاله ابؼختلفػػة وأبماطػػػه ابعديػػدة  أمػػػا ابؼبحػػث الثػػػالٍ  فتنػػاوؿ النظػػػريات ابؼفسػػرة للبسػػػتثمار الأجنػػػبي الاسػػتثمار الأج
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ابؼباشر  واشتمل ابؼبحث الثالث برليل آثار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على بعض ابؼتغتَات الاقتصادية في الدوؿ ابؼضػيفة  وخصػف 
  .وضوع الدراسة وأشكابؽا ابؼختلفة والآراء ابؼتباينة بشاسا وابؼبادئ العامة ابؼرتبطة  اابؼبحث الرابع لتعريف ابغوافز م

لاسػػتًاتيجيات التنميػػة السػػياحية الػػتي تبنتهػػا دوؿ ابؼغػػرب  عػػرض تفصػػيلي نػػا فيػػه إلى أمػػا الفصػػل الثػػالٍ مػػن البحػػث  فقػػد تطرق     
القطاعػػات ابؼولػػدة للنمػػو الاقتصػػادي وبؿركػػا للتنميػػة الاقتصػػادية  مػػن اجػػل ترقيػػة قطاعهػػا السػػياحي وجعلػػه واحػػدا مػػن أهػػم العػػربي

 إضػافة إلى أهػداؼ ابؼخطػط الػوطتٍ للتهيئػة  2030الإستًاتيجية السياحية في ابعزائػر أفػاؽ  و كذلا .والاجتماعية في هذا البلداف
 .السياحية و أختَا الآليات ابػمسة لتطوير السياحة

 التي ابؼعوقات و العربي ابؼغرب دوؿ في الاستثمار مناخ منها يعالٍ التي القصور أوجه أبرزنا فيه  و الأختَأما الفصل الثالث     

 به القياـ البلداف هذا في القرار متخذي على بهب الذي ما  ؟ ابؼنطقة هذا إلى ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق دوف بروؿ

الاستثمارات السياحية من  المجاؿ و ما  هو موقع هذا في ابؼقتًحة السياسات هي ما و الاستثمار  بيئة وبرستُ الوضع لتدارؾ

 .العربي ابؼغرب في دوؿ بؾموع الاستثمار الإبصالي

   .سابعا: صعوبات البحث
   :واجهه الباحث بؾموعة من الصعوبات تتمثل أساسا فيما يلي 

بالإضػافة إلى عػدـ دقتهػا و تضػار ا في بعػض  الأجنبي ابؼباشر في ابعزائػرقلة الإحصائيات ابؼتعلقة بالتوزيع القطاعي للبستثمار 1-  
  . الأحياف

صعوبة عملية ابؼقارنة في بعض الأحياف  ذلا أف بعػض الإحصػائيات لا تتػوفر بػنفس التسلسػل الػزمتٍ في بصيػع بلػداف ابؼغػرب  -2 
درها  والأرقػاـ الصػادرة عػن ابؼنظمػات الدوليػة والإقليميػة  بفػػا العػربي  كمػا توجػد اختلبفػات في البيػانات بػتُ ابؽيئػات المحليػة الػػتي تصػ
   .اضطر الباحث إلى بؿاولة التوفيق والتًجيح بتُ بـتلف تلا البيانات

عدـ التمكن من تطبيق بمػوذج كمػي لقيػاس اثػر ابغػوافز ابؼمنوحػة علػى تػدفقات الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر  بسػبب عػدـ تػوفر  -3 
   .ابغقيقي للحوافز التي منحتها دوؿ ابؼغرب العربي للمستثمرين الأجانب البيانات حوؿ ابغجم
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  تدهيد
يعتػػ  موضػػوع الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر مػػن ابؼوضػػوعات ابؼهمػػة في الدراسػػات الاقتصػػادية و يعػػد مػػن ضػػمن القضػػايا ابؼطروحػػة     

زادت أبنيػػة الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر كواحػػد مػػن أهػػم مصػػادر التمويػػل  للنقػػاش علػػى مسػػتوى ابؽيئػػات الدوليػػة ابؼتخصصػػة.  و قػػد
ابػػػارجي بعػػد تراجػػع الأشػػكاؿ التقليديػػة الأخػػرى كابؼسػػاعدات والقػػروض. هػػذا وقػػد تعػػددت النظػػريات الػػتي برػػاوؿ تفسػػتَ ظػػاهرة 

   . رارا الشركات للبستثمار خارج أوطاسا الأـالاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة   والأسباب الكامنة وراء قيامها والعوامل ابؼؤثرة في ق
وتعت  الآثار المحتملة من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من الأبنية بدكاف   ذلا أف الدوؿ تتنافس فيما بينها مػن اجػل اسػتقداـ     

ابؼختلفة وتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب للتاثتَ على قػرار هذا الاستثمارات فتقوـ بدنح ابغوافز ابؼختلفة   وتقدلَ شتى أنواع التسهيلبت وابؼزايا 
   . الشركات الأجنبية لابزاذ قرار اختيار الاستثمار في هذا البلداف

   : وبواوؿ الفصل الأوؿ الإجابة على التساؤلات الفرعية التالية
                                                    ما هو مفهوـ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  مػا هػي أشػكاله و أبماطػه ابعديػدة ؟ -
   ما هي أهم النظريات ابؼفسرة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر؟-

 ما هي أبنية وآثار اجتذاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على البلداف ابؼضيفة ؟ 
ومػا هػي ابؼبػادئ العامػة الػتي بهػب مراعاتهػا مفهوـ ابغوافز ابؼقدمة للبسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر؟ ومػا هػي أشػكابؽا ابؼختلفػة ؟  ما هو  

 عند صياغة هذا ابغوافز حتى يكوف بؽا اثر ابهابي على قرارات ابؼستثمرين الأجانب ؟  
 وللئجابة على هذا التساؤلات فقد تم تقسيم الفصل إلى ابؼباحث التالية :  

   ابؼبحث الأوؿ : برديد ابؼفاهيم ابؼتعلقة بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر.
 ابؼبحث الثالٍ: النظريات ابؼفسرة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر.  

ابؼبحػث الثالػث: أثار اجتػػذاب الاسػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػر علػػى البلػداف ابؼضػػيفة.  ابؼبحػث الرابػػع: مفهػوـ وأشػػكاؿ ابغػوافز ابؼمنوحػػة 
 للبستثمار الأجنبي ابؼباشر .  
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 الدبحــــث الأول: تحديــــد الدفــــاىيم.
 : مفهوم الاستثمار الأجنبي الدباشر. الأوللدطلب ا

: الاستثمار في اللغة من بشر  والثمر هو الزيادة والنماء  فيسػتثمر معنػاا ينمػي أو يزيد  والنماء عػادة يكػوف في صػورته الاستثمار لغة
  1النهائية النقدية أو ابؼالية أو التجارية أو في شكل عقػارات أو منقولات

قيم فيه  أي أنػه شػخف سػػػواء كػػػاف طبيعػػػي أو معنػػػوي : وفقا بؼفهوـ قوانتُ ابعنسية  هو من لا يتمتع بجنسية البلد الذي يالأجنبي
ويشػػمل  2بدولػػة لا يتمتػػع بجنسػػيتها أي دولػػة غػػتَ الدولػػة الػػتي بومػػل جنسػػيتها  وغالبػػا مػػا يسػػمى وافػػدا  ويقػػػػػيم أو لػػػػػه بؿػػػػػل إقامػػػػػة

الاستثمار الأجنبي على عدة أبماط من التدفقات الاستثمارية  وتكمػن أبنهػا )حسػػب معيػار السػيطرة والػتحكم في الاسػتثمار( فيمػا 
 يلي:  

: وتعػػرؼ أيضػػا بالاسػػتثمارات الأجنبيػػة غػػتَ ابؼباشػػرة  حيػػث تنطػػوي علػػى بسلػػا الأفػػراد  أو ابؽيئػػات  أو حــوافا الأوراق الداليــة-1
 3ض الأوراؽ ابؼالية دوف بفارسة أي نػوع مػن أنػواع الرقابة أو ابؼشاركة في تنظيم إدارة ابؼشروع الشركات لبع

إف هػػذا النػػوع مػػن الاسػػتثمار يتميػػز بقصػػر أجلػػه  وميلػػه إلى ابؼضػػاربة  كمػػا أنػػه عرضػػة للتحػػوؿ السػػريع مػػن موقػػع لآخػػر نتيجػػة      
 للتغتَات ابؼالية الطارئة.  

 العرياف  نائب مدير دائػرة الشػرؽ الأوسػط بصػندوؽ النقػد الػدولي أف هػذا النػوع مػن الاسػتثمار الباحػث عػن ويرى الدكتور محمد     
 4العائد في ابؼدى القصتَ بيكن أف يكوف عامل اختلبؿ  خاصة فػي الدوؿ ذات القطاعات ابؼالية الناشئة 

ثمار مهػػم بالنسػػبة للمسػػػتثمر الأجنػػبي  لأنػػه يسػػهل مهمػػة بينمػا يعتػػ  الػػدكتور عبػػد السػػلبـ أبػػو قحػػف أف هػػذا النػػوع مػػن الاسػػت     
. أنه يوفر فرصة التواجد أو التمثيل ابؼلموس للشركة ابؼعنية  مرحلة الاستثمار ابؼباشر  كمػا الشركات متعددة ابعنسيات في التقدـ إلى

 5بالدوؿ ابؼضيفة
ابه دوؿ جنػوب شػػرؽ آسػيا )نيلبنػدا  إندونيسػيا  سػنغافورة( غتَ أف الشواهد ابؼلموسة  أثبته أف معظػم الأزمػات ابؼاليػة الػتي أصػ 

ابؼضػػاربات في الأسػػواؽ ابؼاليػػة قصػػػتَة الأجػػل  والانسػػحاب ابؼفػػػاج  ن القػػػرف ابؼاضػػػي  كانػػػه بسػػػػبب خػػلبؿ حقبػػة التسػػعينيات مػػػ
أسػواقها ابؼاليػة  لم تسػػلم مػػن  للمستثمرين الأجانب منها  بفػا خلف آثارا تدمتَية على اقتصاديات هذا البلداف  وخلػق تشػوهات في

 6عواقبه حتى أسواؽ البلداف ابؼتقدمة
 الاستثمار الأجنبي الدباشر.  - 2 

                                                             

   1997مارس 25   24 ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  ندوة بعنواف ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدوؿ العربية ابؼنعقدة في تونس في  1  
 .177. ص - 1997ابغمامات:  تونس 

 . 177نفس ابؼرجع  ص.  2
 .  280 )ص. 1995عبد السلبـ أبو قحف  أساسيات في الإدارة )بتَوت: الدار ابعامعية للطباعة والنشر    3
 .  44. ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  ابؼرجع السابق  ص. 4
 . 376 )ص. 1991. عبد السلبـ أبو قحف  اقتصاديات الاستثمار الدولي )الإسكندرية: ابؼكتب العربي ابغديث   5

6  .Philipe D'ARVISENET, Jean- Pierre PETIT, Echange et finance internationale, les enjeux (Edition la  revue Banque éditeurs, 1996), 
p.222 
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: عػرؼ صػندوؽ النقػد الػدولي الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػػر ـنػػه قيػػاـ شػركة بالاسػتثمار في مشػروعات تعريـ  صـندوق النقـد الـدولي
تقػػع خػػارج حػػدود الػػوطن الأـ  وذلػػا  ػػدؼ بفارسػػة قػػدر مػػن التػػاثتَ علػػى عمليػػات تلػػا ابؼشػػروعات  ويكػػوف الاسػػتثمار الأجنػػبي 

دى مؤسسػات الأعمػاؿ  علػى أف تػرتبط هػذا ابؼلكيػة بالقػدرة %أو أكثػر مػن أسػهم رأس مػاؿ إحػ 10مباشر حتُ بيتلػا ابؼسػتثمر 
 1على التػاثتَ  في إدارة ابؼؤسسة 

تعرؼ هذا ابؼنظمػة الاسػتثمار الأجنبػي ابؼباشػر علػى أنػه ذلػا النشػاط  : OCDE)تعري  منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية )
 2 .يسمح له ادارة وحدة أعماؿ خارج بلدا الأصليالذي يقوـ به مستثمر من أجل ابغصوؿ على منفعة دائمة ولثتَ 

   .ويتشكل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من ثلبثة مكونات رئيسية 
 ؛  Equity capitalحصف في رأس ابؼاؿ  -
 ؛  Reinvested earningsإعادة استثمار الأرباح  -
 .  Intra company loansقروض ما بتُ الشركات  -

 انطلبقا بفا سبق  بيكن القوؿ أف التعاريف السابقة تتفق حوؿ معيارين لتعريف الاستثمار الأجنبػي ابؼباشر وبنا:  
 أف بيارس نشاط الاستثمار في إقليم بلد مضيف غتَ بلػد ابؼسػتثمر الأصػلي )معيػار التوطتُ(؛   - 
مػػن ملكيػػػة تسػػػمح لػػػه بابؼشػػاركة في ابزػػاذ القػػرارات )معيػػار ابؼلكيػػة أف يتمتػػع ابؼسػػتثمر الأجنػػبي بحصػػة مػػن رأس ابؼػػاؿ ابؼشػػروع أو  -

 وابزاذ القرارات(. 
وابعدير بابؼلبحظة أف هذا النوع من التدفقات ابؼالية يتميز عن غتَا من الأشكاؿ الأخػػرى لتحركػات رؤوس الأمػواؿ لػيس فقػط في  

بيكػن أف يسػاهم كحزمػة مػن رأس ابؼػاؿ والتكنولوجيػػا  و 3هاراتومعرفة ابؼشكل حصف ملكية  وإبما فػي شػكل آلات وتكنولوجيػا 
الػتي ينتقػػل  والتنظيميػػة بالإضػافة إلى القػػدرات التسػويقية في تعػػويض الػنقف المحلػي في هػػذا العناصػر في البلػػػداف  وابؼعػػارؼ الإداريػػة

 4.إليها
الاسػتثمار الأجنبػػي ابؼباشػر علػى أنػه ذلػا  يعػرؼ الأونكتػاد : (UNCTAD) تعريـ  منظمـة الأمـم الدتحـدة للتجـارة والتنميـة

الاسػتثمار الػذي ينطػوي علػى علبقػة طويلػة ابؼػػدى  تعكػػس مصػػا  دائمػػة  ومقػدرة علػى الػتحكم الإداري بػتُ شػركة في القطػر الأـ 
(. وتعػرؼ الشػركة الأـ )القطر الذي تنتمي إليه الشركة ابؼسػتثمرة(  وشركة أو وحدة إنتاجية في قطر آخر )القطر ابؼستقبل للبستثمار

)ابؼستثمر الأجنبي( على أسا تلا الشركة التي بستلػا أصػولا في شػركة )أو وحػدة إنتاجيػة( نبعػة لقطػػر آخػػر غػتَ القطػر الأـ. ولخػذ 
%مػن الأسػهم  10ابؼلكية شكل حصة في رأس ماؿ الشركة التابعة للقطر ابؼستقبل للبستثمار  حيث تعت  حصة تساوي أو تفوؽ 

                                                             
 . 86ص.  1993  359الفقرة   18فوعات  الطبعة ابػامسة  ابعزء الدولي  دليل ميزاف ابؼد . صندوؽ النقد   1

2  .OCDE, Detailed Benchmark definition of FDI ,Third Edition, 1996.   
3 . Root. F. R, International trade and investment, South Western Publishing co. Cincinnati. Ohw, 1994,  p.95. 

 2000  1 العدد  8ابؼصرية للتنمية والتخطيط  المجلد  مهراف حستٍ  "الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في مصر وإمكانيات تطويرا في ضوء التطورات المحلية والإقليمية والدوليػة"  المجلػة 4
 . 7 ص.
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ديػػة أو القػػػوة التصػػػويتية )في بؾلػػػس الإدارة(  للشػػػركات المحليػػػة  أو مػػػا يعادبؽػػا للشػػػركات الأخػػػرى حػػػػدا فاصػػػػلب لأغػػػػراض تعريػػػػف العا
 .1 الأجنبي الاسػتثمار

 .: أشكال الاستثمار الأجنبي الدباشرالدطلب الثاني 
للكتػػاب مػػػن جهػػػة  وإلى تعػػدد ابؼعػػايتَ ابؼسػػتخدمة في تتعػػدد أشػػكاؿ الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر  بسػػبب تبػػاين ابؼرجعيػػة الفكريػػة  

   :تصنيف تلا الاستثمارات  وتبعا لذلا بيكن التمييز بتُ الأشػكاؿ التالية من الاستثمار الأجنبي
 : بيكن التمييز بتُ شكلتُ من الاستثمار:تبعا لنوعية أو صفة القائم بعمل الاستثمار1-
  2ذات جنسية أجنبية الاستثمار الذي يقوـ به فرد  أو شركة أو هيئػة خاصػة: وهو الاستثمار الأجنبي الخاص -أ  
وابؽيئػػػات التابعػػػة بؽػػػا أو  : وهػػػو الاسػػػتثمار الػػػذي تقػػػوـ بػػػه ابغكومػػػات الأجنبيػػػة  أو ابؼؤسسػػػػاتالاســـتثمار الأجنـــبي العـــام -ب 

  3.  ابؼؤسسات الدولية والإقليمية
 : يقسم الاستثمار الأجنبي إلى الشكلتُ التاليتُ:  تبعا للمدة الزمنية- 2
: وهػػي الاسػػتثمارات الػػتي تتضػػمن برركػػا في رأس ابؼػػاؿ بؼػػدة تقػػل عػػن سػػنة واحػػدة  وبيثلهػػا الأوراؽ الاســتثمارات قصــتَة الدــدى -أ

  4دفوعات للبلداف ابؼضيفةابؼالية والكمبيالات وفتح الاعتمادات  وهذا الاسػتثمارات غالبا ما تؤدي على دعم العجز في ميزاف ابؼ
  5: وتشمل برركات رؤوس الأمواؿ بتُ البلداف ابؼختلفة بؼدة تزيد عن سنةالاستثمارات طويلة الأجل -ب
 : هناؾ نوعاف من الاستثمار الأجنبي بنا:تبعا لدعيار السيطرة والتحكم في الاستثمار-3
 ر أنواع الاستثمار شيوعا  وأبنية في البلداف ابؼتلقية له.  : ويعت  هذا النوع من أكثالاستثمار الأجنبي الدباشر -أ  
 Portfolio investment): ويطلق علػى هػذا النػوع مػن الاسػتثمار باسػتثمار المحفظػػة )الاستثمار الأجنبي غتَ الدباشر-ب

 رسة إشراؼ ما.   نظرا لتعلقه بشراء الأسهم والسندات  أو الاكتتػاب فػي أسػهم وسندات مشروعات قائمة دوف قصد بفا
 6ويقسم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلى ثلبثة أنواع 

: والػػذي يتجسػػد مػػن خػػلبؿ مسػػابنة طرفػػاف أو أكثػػر )سػػواء كػػاف قطاعػػا عامػػػا أو خاصػػا( في رأس ابؼػػاؿ أو الاســتثمار الدشــتًك-1
تقػػػوـ ادارة ابؼشػػػروع بالاتفػػػاؽ مػػػع بقيػػػة  الإدارة أو ابػػػػ ة أو بػػػراءة الاخػػػتًاع  أو بصيعهػػػا حيػػػػث يكػػػػوف أحػػػػد الأطػػػراؼ شػػػركة دوليػػػة

 . 7الأطراؼ

                                                             
  www.unctad.org 2001الأونكتاد  تقرير الاستثمار العابؼي    1

 16 )ص. 1974عماف    ابؼالكي  تدابتَ تشجيع استثمار رؤوس الأمواؿ العربية في ابؼشاريع الصناعية والسياحية والعمرانية الأردنية  الطبعة الأولىعبد االله    2
 16 ص. 1989عبد السلبـ أبو قحف  السياسات والأشكاؿ ابؼختلفة للبستثمارات الأجنبية )الإسكندرية: مؤسسة شباب ابعامعة   . 3

 
4 kioshe Kojima, Direct Foreign Investment (London: Corm Helm, 1982)),p. 52. .   
5 Lbid.p.54 

6
 .27السلبـ أبو قحف  السياسات والأشكاؿ ابؼختلفة للبستثمارات الأجنبية  ابؼرجع السابق  ص. 

 بالضرورة دائما أف يساهم ابؼستثمر الأجنبي والوطتٍ بنفس النسبة في رأس ابؼاؿ  فقد تكوف ابؼشاركة من خلبؿ تقدلَ ابػ ة  ليس 7
 وابؼعرفة أو العمل من أحد الأطراؼ
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والذي ينطوي على التملػا ابؼطلػق لأصػوؿ استثمارية من طرؼ الأجانب في الاستثمار الدملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي: -2
رع حسػب اختصاصػػات البلػداف ابؼضػػيفة ضػمن مشػػروعات إنتاجيػة أو تسػػويقية  حيػث يػػػتم تنظػيم العلبقػػات بػتُ ابؼقػػر الرئيسػي والفػػ

 وصػلبحيات الفػرع  والتفػويض ابؼوكل له  ونوع النشاط  وذلا وفق اتفاقية م مة مع البلد ابؼضيف.  
وهي اسػتثمارات بيلػػا أصػوبؽا أو يسػاهم في رأبظابؽػا  الاستثمار الأجنبي من قبل شركات متعددة الجنسيات )عبر القومية(:- 3

 .أكثر من بلد  حيث تتمتع بقدرات بسويليػة وتكنولوجيػة وتنظيميػة 
 1 .%من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشػرة علػى مستوى العالم 80عالية  الأمر الذي بيكنها من الاستحواذ على بكو 

   ثمار الأجنبي الدباشر. دة للاست: التصنيفات الجديلدطلب الثالث ا
  :2استنادا إلى الدوافع والمحفزات  بيكن تصنيف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلى 
 الاستثمار الباحث عن ابؼصادر؛   -
 الاستثمار الباحث عن الأسواؽ؛  -
 الاستثمار الباحث عن الكفاءة؛  -
 الاستثمار الباحث عن أصوؿ إستًاتيجية.  -
: يهػدؼ هػذا النػوع إلى اسػتغلبؿ ابؼيػزة النسػبية للػػدوؿ ولاسػػيما الغنيػة بابؼػوارد الأوليػة كػالنفط الباحث عن الدصـادر الاستثمار- 1

 والغاز وابؼنتجات الزراعية  فضلب عن الاستفادة من ابلفاض تكلفػة العمالة أو وجود عمالة ماهرة ومدربة.  
من الاستثمارات عادة إلى تلبيػة ابؼتطلبػات الاستهلبكية في أسواؽ الػدوؿ : يهدؼ هذا النوع الاستثمار الباحث عن الأسواق- 2

 ابؼتلقية للبستثمارات المحلية والمجاورة أو الإقليمية  ولاسيما تلا التي كاف يتم التصدير إليها في فتًات سابقة.  
غنيػػػة والأسػػػواؽ الإقليميػػػة ابؼتكاملػػػة   بوػػػدث هػػػذا النػػػوع مػػن الاسػػػتثمار فيمػػػا بػػػتُ الػػػدوؿ ال الاســـتثمار الباحـــث عـــن الكفـــاءة:- 3

 كالسوؽ الأوروبية  أو شماؿ القارة الأمريكية.  
: يهػػػػدؼ هػػػػذا النػػػػوع مػػػػن الاسػػػػتثمار بقيػػػػاـ الشػػػػركات بسلػػػػا أو شػػػػػراكة بػدمػػػػة أهػػػػدافها الباحــــث عــــن أصــــول اســــتًاتيجية- 4

 الاستًاتيجية.  
 التصنيفات وفق وجهة نظر الدولة الدصدرة.  - 2
 الأفقي.   .الاستثمار 2-1
تكػػوف فػػروع الشػػركات في هػػذا النػػوع مػػن الاسػػتثمار مسػػتقلة عػػػن الشػػػركة الأـ  وتنحصػػػر العلبقػػة فقػػط في عنصػػر ابؼلكيػػة لوسػػائل  

مػػا بوػػدث هػػذا النػػوع مػػن الاسػػتثمارات بػػتُ الػػدوؿ ذات ابؼسػػتوى ابؼماثػػػل مػػػن  الإنتػػاج  والتحويػػل التكنولػػوجي والتمويػػل.   وعػػادة
 النمػو.  )دوؿ الثالوث(.  

 بتػوفر أربعة عوامل رئيسية:  (  Markusenوتتحدد شروط قياـ هذا النوع من الاستثمارات كما يرى ماركوسػاف ) 

                                                             
 تشتَ الإحصائيات الواردة من الأونكتاد الى أف أكثر الشركات انتشارا ليسه بالضرورة بفلوكة من بلد  1
 .6 ص. 2004: الكويه: ابؼعهد العربي للتخطيط  3"  بؾلة جسر التنمية  العدد -تعاريف وقضايا–  "الاستثمار الأجنبي حساف خضر  2
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 القدرة على برقيق أو الوصوؿ إلى اقتصاديات ابغجم؛   -
 فادة من تكاليف الإنشاء ابؼنخفضة؛ الاست -
 أف يكوف سوؽ الدولة ابؼضيفة بؽذا النوع من الاستثمار كبتَ ابغجم؛  - 
 أف تكوف تكاليف النقل والعوائق ابعمركية مرتفعة  بروؿ دوف قياـ عمليات التصػدير إلػى الأسواؽ ابؼستهدفة. -

لوجػود العوائػق ابعمركيػة  وهػػذا الػنمط بيكػن ملبحظتػه بوضػوح في حالػة  كما يعت  هذا النوع من الاسػتثمارات تعويضػا عػن التجػارة
صناعة السيارات اليابانية الػتي قامػه انشػاء فػروع إنتاجيػػة بؽػا في الػولايات ابؼتحػدة الأمريكيػة بسػبب السياسػة ابغمائيػة ابؼتخػذة مػن 

 .1سلوب لتجنب ابغواجز ابعمركيةجانػب الولايػات ابؼتحػدة الأمريكية على استتَاد السيارات اليابانية وكا
 .الاستثمار العمودي.   2-2 

في هػػذا النػػوع مػػن الاسػػتثمارات  يتخصػػف كػػل فػػرع مػػن فػػروع الشػػركات الأجنبيػػة انتػػاج جػػزء مػػن العمليػػات الإنتاجيػػة مثػػل       
 (كمنتػوج سػائي  أو يتخصف الفرع في عمليات التسويق.   les composantsالتجميع  أو صناعة ابؼكونات )

إضافة إلى ذلػا  فػلاف الإنتػاج الػذي تقػوـ بػه فػروع الشػركات الأجنبيػة في الاسػتثمار العمػػودي عػادة مػا يكػوف موجػه للتصػدير       
 بػدمة أسواؽ البلد الأصلي )غتَ الأسواؽ المحلية(. 

النػػوع مػػن الاسػتثمارات إلى برسػػتُ وضػػعها التنافسػي في قطػػاع النشػػاط الػذي تعمػػل فيػػه وتهػدؼ الشػػركة مػن خػػلبؿ تبنيهػػا بؽػذا      
 أماـ الشركات ابؼنافسة ابؼتواجدة في البلد الأـ أو في ابػارج من خلبؿ استغلبؿ العمالة الرخيصة.  

ج  وابؼلببػػػػس  واللعػػػػب  كمػػػػا تتًكػػػػز فػػػػروع هػػػػذا الشػػػػركات في القطاعػػػػات التقليديػػػػة ذات الكثافػػػػة في العمػػػػل )مثػػػػل صػػػػػناعة النسػػػػي
والأحذية(. وهي اقل بسركزا في القطاعات ذات التكنولوجيػا العاليػة )مثل صناعة أشباا ابؼواصلبت في آسيا مػثلب(. كمػا أسػا توسػعه 

 لتشمل قطاع ابػدمات.   
بابؽنػػد  والػػتي تعػػد الوجهػػة ابؼفضػػلة  ( Bangalorومػػن أمثلػػة هػػذا النػػوع مػػن الاسػػتثمارات  تلػػا ابؼوجػػودة فػػػي مقاطعػػػة بنغػػػالور )

 لكثتَ من الشركات العملبقة في صناعة ال بؾيات حيث قامػه انشاء مراكز بحث  وبـابر.  
 %   55فلاف ابؽند لوحدها تستقطب ما نسػبته  GARTNER"2وحسب تقديرات ابؼكتب الدولي "

دولار.   وتفيػػػػد رابطػػػػة الأعمػػػػاؿ ابؽنديػػػػة لصػػػػناعة ال بؾيػػػػات مليػػػػار  19مػػػػن بؾمػػػػوع ابؼبيعػػػػات المحققػػػػة في هػػػػذا القطػػػػاع وابؼقػػػػدرة بػػػػػ 
(NASSLOM  ـف هنػػاؾ مػػن بػػتُ كػػل أربعػػة شػػركات مػػن الشػػركات عػػ  الوطنيػػة  شػػركة تتعاقػػد علػػى تنفيػػذ عمليػػات إنتػػاج(

بلػ   2001ػي عػاـ ال بؾيات في ابؽند.   ومن الواضح أف ابؽند هي ابؼستفيدة الرئيسية من تزايػد عمليػات نقػل مواقػع ابػػػدمات. ففػ
مليػػػار بحلػػػػوؿ  57ملبيػػػتَ دولار  ومػػػن ابؼتوقػػػع أف يصػػػل إلى  10بؾمػػػوع إيػػػرادات هػػػذا البلػػػد مػػػن خػػػدمات تكنولوجيػػػا ابؼعلومػػػات 

2008.3   

                                                             
1 Markusen,J.R ,FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A CATALYST FOR INDUSTRIAL DEVELOPMENT .Eroupean Economic Review( London 1999 

.)Vol.43 p335. 
2 Le Monde ,L’Inde met ces cerveaux au service de l’industrie occidentale. Mardi 9 décembre 2003 
ندية لصناعة ال بؾيات على ابؼوقع الشبكي : ھرابطة الأعماؿ اؿ 3 newsline  / .www org.nasscom 
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   .الاستثمار الأجنبي الدباشر عن طريق الشراكة )الاستثمار الدختلط(. 2-3
تهدؼ الشركات الأجنبية )ع  الوطنية( من خلبؿ تػدويل عملياتهػا الإنتاجيػة إلػػى بزفػػيض تكػاليف ابؼعػاملبت  وابغػد مػن ابؼخػاطر  

في مواجهػة ابؼنافسػة الدوليػة العنيفػة  وبالتػػػالي تعمػػد إلػػى توزيػع بعػػض مػن وظائفهػا الػتي كانػه تسػػتَ مباشػرة مػن الشػركة الأـ  فلقػػوـ 
 بؼقاولة من الباطناتباع ما يعرؼ با

 (La traitance-sous )  من خلبؿ تكوين شبكة  أو اقامة برالف اسػتًاتيجي مػع بػػاقي الشػركات العاملػة في نفػس النشػاط
 Ordered Equipment)باتفػػػاؽ يعػػػرؼ للحصػػػوؿ علػػػى نصػػػيبها مػػػن السػػػوؽ ابؼسػػػتهدؼ. ومػػػن أمثلػػػة ذلػػػا مػػػػا  .

Manufacturing ) OEM)  
 

 النظريـــات الدفســـرة للاستثمـــار الأجنبي الدبــاشر الدبحــث الثــاني:
 

تعػددت النظػريات ابؼفسػرة للبسػػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر  والمحػددة للعوامػػل التػػي مػػن شػػاسا برديػػد مؤشػرات وبسركػز الاسػتثمار الأجنػػبي 
أنػه مػن ابؼتفػق عليػه بشػكل كبػتَ أف الاسػتثمار الأجنػبي  1998عػاـ  ابؼباشر  فوفقا لتقرير الاستثمار العػابؼي الصػػادر عػػن الأونكتػاد

 1. إذا ما توافرت ثلبثة من المحددات بشكل متزامن ابؼباشر بودث كظػاهرة
   وجود ميزات ابؼلكية القادرة على ابؼنافسة بالشركة متعددة ابعنسيات؛ -
  أو أف لػديها ثػروات معدنية؛ وجود ميزات للتمركز بالدولة ابؼضيفة كاف تكوف ذات سوؽ كبيػر -
المحددين الأوؿ والثػالٍ بنػا  أو القدرة على تدويل الإنتاج داخل حدود الشركة. إف Internationalization ميزات التدويل -

شػػديدي الارتبػػاط بالشػػركة الدوليػػة  أمػػا المحػػدد الثالػػث ابؼتعلػػق بعوامػػل التمركػػز  فتػػتحكم فيػػه الدولػػة ابؼضػػيفة ولػػه لثػػتَ حاسػػم علػػى 
   .نصػيب الدولػة ابؼضػيفة مػن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

بهعػػل الشػػركة الدوليػػة تعتمػػد في ) Ownership specific advantages إف تػوفر المحػػدد الأوؿ فقػػط )ميػػزات ابؼلكيػػػة 
نشاطها على التصدير أو منح الرخف أو بيع البػراءات بػدمػة السػوؽ الأجنػبي  أمػا إذا تػوفر المحػدد الثالػث )عوامػل التمركػػز بالدولػػة 

  بػدمة السوؽ الأجنبي  ولكن فقط عنػدماابؼضػيفة ( للمحػدد الأوؿ  فػلاف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر سيكوف هو الأسلوب ابؼفضل 
 2. تتوافر عوامل بسركز جذابة بالدوؿ ابؼضيفة

 وبراوؿ معظم النظريات ابؼفسرة للبستثمارات الأجنبية الإجابة على التساؤلات التالية:  
   بؼاذا تقوـ الشركة بالاستثمار في ابػارج وليس في داخل الدولة؟ - 

  الشركة من خلببؽا تعويض تكلفة قيامها بالاستثمار في الدولػة ابؼضيفة؟ ما هي ابؼزايا التي تستطيع -

                                                             
  .1998الأونكتاد  تقرير الاستثمار العابؼي    . 1
 .29 ص. 2002الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في عصر العوبؼة )مصر: دار السلبـ للطباعة والنشر  رضا عبد السلبـ  بؿددات   .2
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مػا هػي مصػادر تلػا ابؼيػزات  وكيػف تسػتطيع الشػركة ابؼنافسػة مػع الشػركات المحليػة للدولػػة ابؼضػيفة وغتَهػا مػن الشػركات متعػددة  -
  ابعنسيات بذات السوؽ؟

 تثمار ابؼباشر على منح توكيلبت أو تصدير منتوجاتها؟ما هو السبب الذي بهعل الشركة ابؼستثمرة تفضل الاس -
كيف تفسر ظاهرة الاستثمار ابؼتبادؿ )من ابعػانبتُ ( بدعػتٌ قيػػاـ شػػركات مػػن الدولػػة  )أ( بالاسػتثمار في الدولػة )ب(  وشػركات  -

  من الدولة )ب( بالاستثمار في الدولة )أ( في نفػس الوقه؟
  سيتم فيما يلػي عػرض أهػم الأطروحػػات ابؼفسػػرة للبسػتثمارات الأجنبيػة ابؼباشػرة مصػنفة بحسػب وللئجابة على التساؤلات السابقة 

   :جذورها الفكرية إلى
 النظريات الكلبسيكية والنيوكلبسيكية )التفستَ ابؼاركسي  نظرية معدؿ الفائدة(؛   -
  نظريػػة تػػدويل الإنتػاج  نظريػػة عػدـ كمػاؿ سػػوؽ رأس نظػريات ابؼنظمػات الصػناعية وعػػدـ كمػاؿ السػوؽ )نظريػػة ابؼيػزة الاحتكاريػة -

  ابؼاؿ  نظرية دورة حياة ابؼنتج(؛
 (نظريات ابؼنشاة )النظرية الانتقائية بعوف دنينج  نظرية ابؼيزة التنافسية -
   .: النظريات الكلاسيكية والنيوكلاسيكيةلدطلب الأول ا
   .التفستَ الداركسي-1
والفائز بنتيجتها الشركات متعػددة ابعنسػيات  الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بسثل مباراة من طػرؼ واحػدأف  1يرى رواد هذا الابذاا  

لػذلا فػلاف الاسػتثمارات الأجنبيػة ابؼباشػرة تتجػه بشػكل دائػم  2أكثر بفا تعطي في معظم الأحياف  بدعتٌ أف هذا الاسػتثمارات لخػذ
اا وخاصة " لينتُ" تقدلَ تفستَ للبستثمار الأجنػبي ابؼباشػػر مػػن خػلبؿ ميػل معػدؿ ولقد حاوؿ رواد هذا الابذ بػدمة مصابغها فقط

الأرباح بكػػو الابلفػػاض ولاسػػيما عنػػد مرحلػػة الاحتكػػار وهػػي مرحلػػة بذػػد فيهػػا طريقػػة الإنتػػاج الرأبظػػالي صػػعوبات عديػػدة في برقيػػق 
 .3يض النقف الداخليالوسيلة الأفضل لتعو  الفائض  وفي هذا ابغالة يكوف اللجوء إلػى ابػػارج

فػتَوف أف قيػاـ وتوسػيع الشػركات متعػددة ابعنسػيات بيكػن    ,Barran Magdoff, Svetter أمػا ابؼاركسػيوف ابعػدد أمثػاؿ 
 .4 وإقصاء ابؼنافستُ بؽا من الأسواؽ تفستَا من خلبؿ سعي هذا الشركات إلى المحافظة على الأسعار الاحتكارية

فهم يروف أف الاستثمارات الأجنبيػة لعبػة صػفرية النتيجػة بدعنػى أف مكاسػب ابؼستثمرين الأجانب تعتٍ في الوقه نفسػه  وبذلا     
خسػػارة البلػػد ابؼضػػػيف )الػػدوؿ الناميػػػة(. كمػػػػا يػػػروف أف الاسػػتثمارات الأجنبيػػػة ابؼباشػػرة تقػػوـ بػػػنفس الػػدور الػػذي قامػػػه بػػه الػػػدوؿ 

وذلا من خلبؿ إحكاـ السيطرة الإم يالية  وإعادة التنمية في البلداف النامية. كذلا فلاف معظػػم   19 و.18ابؼستعمرة في القػرنتُ 
 .مصدر الاستثمارات الأجنبية –الأنشطة البحثية تتم في الدوؿ الأـ 

                                                             
  .من أهم روادا: باليجا  فرانا  هودينج  بتَسكر  1
  . ..219عبد السلبـ أبو قحف  اقتصاديات الاستثمار الدولي  ابؼرجع السابق  ص.  2
 45 )ص. 1976أعلى مراحل الرأبظالية )موسكو: دار التقدـ   لينتُ  الإم الية 3

4 Palma G, "Dependency, A formel theory of underdevelopment or mythology for the analysis of concrete  situations of underdevelopment?", in 
Word Development, Vol 6, 1978, p.909. 
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اميػة في ظػل التبػادؿ اللبمتكػاف  أما في الدوؿ النامية  فيتم فيها استغلبؿ الثروات وابؼعادف  بفا يؤدي إلػى إفقػار غالبيػة الػدوؿ الن    
في العلبقات الاقتصادية الدولية  والذي غالبا ما يكوف فػي صا  البلداف ابؼتقدمة. و في هذا الابذاا يػرى الاقتصػادي بظػتَ أمػتُ أف 

ػي دوؿ ابؼركز  لذلا فلاف التوسع في ابػػارج مػن خلبؿ الاستثمارات الأجنبية  كاف بؼقابلة نقف الأرباح ابؼتًتبة عػن ارتفػاع الأجػور ف
تصػدير رأس ابؼػػاؿ إلى ابػػارج )إلى الأطػػراؼ( في صػػورة اسػػتثمارات أجنبيػػػة مباشػػرة  لػيس لأنػػه لا بيكػػن أف اسػتثمارا بؿليػػا في الػػدوؿ 

  .1ابػارج الرأبظالية  وإبما لارتفاع معدؿ الأرباح في
الأجنبػي ابؼباشػر وعلػى دورا السلبي في برقيػق التنميػة  وذلػا للؤسػباب وهكذا فلاف الفكر ابؼاركسي يؤكد على خطورة الاستثمار    

   :التالية
تؤدي الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة إلى تشوهات هيكلية في البتٌ الاقتصػادية للػدوؿ النامية  حيث تساهم في زيادة تبعية الػدوؿ  -

باشر يولد الكثتَ من ابؼخاوؼ نتيجة للنفوذ الكبتَ الذي سػػيكوف لػػدوؿ هػػذا النامية للػدوؿ ابؼتقدمػة. كمػا أف الاسػتثمار الأجنبي ابؼ
الػدوؿ ابؼتقدمػة إلى الػدوؿ ابؼضػيفة بؽػذا  الشػركات علػى البلػداف ابؼضػيفة  ولأنػه قػد بيتػد لثػتَ الأزمػات الاقتصػادية الػتي قػد تشػػهدها

 . 2الاستثمارات
فاض الإنتاج الوطتٍ بسػػبب خػػروج بعػض الشػركات الوطنيػة مػن السػوؽ لعػدـ يؤدي جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة إلى ابل -

القػػدرة علػػى منافسػػة الشػػركات الأجنبيػػة بؼػػا تتمتػػػع بػػه هػػذا الأخػػتَة مػػن خصػػائف ومػػزايا لا تتػػوفر في الشػػركات ابؼوجػػودة في الػػدوؿ 
السػوؽ الأـ الأمػر الػذي يػؤدي إلى  ػيطرتها فػػيالناميػة  كذلا قد تقوـ الشركات الأجنبية بشراء الشركات الوطنية من أجل بسػػط سػ

  3.ابلفاض ابؼستوى الاقتصادي للدولة ابؼضيفة
إف الشركات الأجنبية تقوـ بدمارسات غتَ قانونية في بؾاؿ التهرب الضريبي وبرويػل الأرباح للخػارج  وتقػدلَ الرشػاوي للمسػؤولتُ  -

  4ات عاجزة عن فرض رقابتها على هذا الشركاتبهعل ابغكوم عن القرار في سبيل بسط نفوذها  وهذا مػا
تلعب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة دورا سلبيا في التاثتَ على ميزاف ابؼػدفوعات فػي الدوؿ ابؼضيفة  وذلا نتيجة ضعف الػروابط  -

 حيثالأمامية وابػلفية مع الاقتصاد الوطتٍ 
لوسػػيطة ابؼسػتوردة مػػػن ابػػػػارج الػػذي يػػؤدي إلى آثار سػػلبية علػػى الصػػناعات مكػن أف تعتمػػد في إنتاجهػػا علػػى ابؼػػواد الأوليػػة والسػػلع ا

   الوطنيػة العاملػة في تلػا الأنشػػطة  وكػذلا علػى مػوازين ابؼػػدفوعات لتلػا الػدوؿ بسػبب زيادة عجزهػػا التجػاري مػع العػالم ابػػػارجي؛ 
مػػا يػػؤدي إلى تفػػاقم مشػػكل تلػػوث  لناميػػة وهػػذاتقػػوـ الشػػركات الوطنيػػة بتػػوطتُ بعػػض نشػػاطاتها ذات ابػطػػر البيئػػي في البلػػداف ا -

  5.البيئة

                                                             
1 Amine SAMIR, Accumulation on world scale, Vol 1(New York, 1974), p.140. 

  . 37عبد االله ابؼالكي  ابؼرجع السابق  ص. . 2
  .224عبد السلبـ أبو قحف  اقتصاديات الاستثمار الدولي  ابؼرجع السابق  ص. . 3

4 4. Seers D, The political Economy of Nationalism (London: University Press, 1983), p.68.  
5 . Frank A G, Critique and Anti critique Essays on dependence and Reformism (London, 1984), p.234. 
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   : وتنتقد هذا النظرية في ابعوانب التالية
  .حاوله توضيح الآثار ابؼصاحبة للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  ولم تستطع البحػث فػي كيفية نشاة وتطور هذا الاستثمارات     

الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة فػي الػدوؿ ابؼضػيفة وتهمل أثر العوامل الداخلية والسياسية تلقي هذا النظرية بابؼسؤولية على  -
  والاقتصادية المحلية في دوؿ الأطراؼ في تقليػل الأثر الإبهابي للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة؛

حػذير مػن بـاطر هيمنة الشركات متعددة لم تقدـ هذا النظرية بديلب فعالا للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  واكتفػه بالت -
إف التنافس الدولي على جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة يعت   -ابعنسيات على ابؼقدرات الاقتصادية للبلداف النامية؛ 

اة من طرؼ مؤشرا كافيػا علػى وجود بعض ابؼزايا التي تتًكها مثل هذا الاستثمارات على البلداف ابؼتلقية  وأسا ليسػه مبار 
  .واحد  كما تزعم النظرية ابؼاركسية  وإبما هي مباراة بوصل فيها كػل طرؼ على أنواع معينة من الفوائد

  . 1964،كيمب  1933النظرية النيوكلاسيكية )معدل الفائدة(: أولتُ  -2
هذا النظرية على أساس أف الأسواؽ ابؼالية في بـتلف الدوؿ غالبا ما تكػوف منعزلػة عن بعضها البعض  كما أف أسواؽ رأس  تقوـ 

   .ابؼاؿ ليسه بالقدر الكافي من التطور في الكثتَ من الدوؿ وخاصة النامية منها
لاخػتلبؼ سػعر الفائدة من دولة لأخرى  فرأس ابؼاؿ ومن ثم  فالنظرية النيوكلبسيكية تشرح تدفق رأس ابؼاؿ على أنه استجابة  

يتدفق إلى ابؼناطق التي بوصل فيها على أعلى عائد.   كاف أولتُ أوؿ من قدـ شرحا لتحركات رأس ابؼاؿ الدولي  والذي أوضح أف 
الأجنبي ابؼباشر على يد  أهم عنصػر بؿرؾ لتصدير رأس ابؼاؿ هو بالتاكيد راجع لاختلبؼ سعر الفائدة. كما تم برليل الاستثمار

  ). 1964  1961 )وأيضا كيمب ) 1960ماكدوجاؿ )
 الانتقادات الدوجهة إلى النظرية النيوكلاسيكية.    
لم بسيز النظرية بتُ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر والاستثمار الأجنبي غتَ ابؼباشر  فاسباب وآثار كلب النوعتُ بـتلفاف. كما أف هذا  -

الاستثمار الأجنبي مػن منطلػق رأس ابؼاؿ ابؼالي  ولم لخذ في الاعتبار مفهوـ الاسػتثمار الأجنبػي ابؼباشػر كقائمػة  النظرية عامله
 تتضمن فضلب عن رأس ابؼاؿ  التكنولوجيا  وابؼهارات  والإدارة؛  

الوقه  كما أنه لم يقدـ تفستَا لتفضيل لم يستطع النموذج أف يشرح قياـ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بتُ دولتتُ أ و ب في نفػس  -
 الشركات القياـ بالاستثمار الأجنبي ابؼباشػر بػدلا من التصدير؛ 

أف الكثتَ من حالات  قامه هذا النظرية على افتًاض وجود ابؼنافسة الكاملة  وهي حالة غتَ بؿققة في كػل الظروؼ. حيث -
 الاستثمار الأجنبي ابؼباشر تقوـ على وجود حالػة احتكارية للشركة الدولية.
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 .  : نظريات الدنظمات الصناعية وعدم كمال السوقالدطلب الثاني
  Monopolistic advantage theory    الاحتكاريةنظرية الديزة  -أولا
فوفقػػا بؽػػابير  فػػلاف الػػدافع الرئيسػػي  . Hymer "  1966  (1976’’(1960ظهػػر النمػػوذج الاحتكػػاري علػػى يػػد هػػابير  

أف الشػركات ابؼتعػددة ابعنسػيات  . كذلا يرى هابير1ابػارجيللبستثمار الأجنبي ابؼباشر هو رغبة الشػركة فػي السػيطرة علػى السػوؽ 
تتجه للبسػػتثمار بابػػػارج فقػػط إذا  بستعػه بديػزات لا تتمتػع  ػا الشػركات المحليػة بالػدوؿ ابؼضػيفة  كنػا ينبغػي أف تكػوف هنػػاؾ عوائػػق 

ميػػزات بسكػػػن )عػػدـ كمػػاؿ السػػوؽ( بسنػػع الشػػركات المحليػػة مػػن ابغصػػوؿ علػػى ابؼميػػزات الػػتي تتمتػػع  ػػػا الشػػػركات الأجنبيػػة  تلػػا ابؼ
وقػد تم  2الشركات الأجنبية من ابؼنافسة وابغصوؿ على عائدات أعلى من تلا  التي برصل عليها الشركات المحلية بالسػوؽ ابػػارجي

 حيػػث أوضػػػح أف الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر  Caves " "1971)  1974  (1982 ’’تطػػوير هػػذا ابؼػػنهج علػػى يػػد كػػافس
 :3 ر أربع خصائف وهيولى نتيجة توفبودث بالدرجة الأ

 ميزة تكلفة رأس ابؼاؿ.  - 1
عػػادة مػػا تكػػوف الشػػركات الػػتي تقػػوـ باسػػتثمارات خارجيػػة أكثػػر قػػدرة مػػن الشػػػركات الأخػػػرى علػػى دخػػوؿ أسػػواؽ رأس ابؼػػاؿ سػػواء  

ولػػذا فهػػي قػػادرة علػػى توجيػػه العابؼيػػة أو المحليػػة  وهػػي أيضػػا علػػى علبقػػات وثيقػػة مػػع البنػػػوؾ العابؼيػػة  وبؽػػا هياكػػل بسويليػػة ذاتيػػة قويػػة  
 مصادرها التمويليػة بطريقػة أفضل.  

 ميزة تقدـ البحث العلمي.  - 2
تتمتع هذا الشركات الاحتكارية بقدرة عالية على القياـ بنشاطات البحػث والتطػوير. كمػػا أف بؽػا ميػزة الاسػتخداـ الأفضػل للفنػوف  

فػة فنيػػة  فهػي تتمتػع بتفػوؽ تكنولػوجي علػى باقػي الشػركات الأخػرى  بالإضػافة الإنتاجية  وبؽا براءات اختًاع وعلبمات بذارية ومعر 
 إلػى قػدرتها الفائقػة علػى ابغصوؿ على أسعار منخفضة لعناصر الإنتاج.  

 ميزة تنويع ابؼنتجات.  - 3
تتمتػػع هػػذا الشػػركات بتنػػوع كبػػتَ في منتجاتهػػا  يسػػتجيب لأذواؽ ابؼسػػتهلكتُ وطبيعػػة الأسػػواؽ الػػتي تسػػتثمر فيهػػا  كمػػا أسػػا تتمتػػع  

 بقدرة كبتَة على برمل تكاليف الإعلبف والتًويج الضخمة.  
 وفورات ابغجم.  - 4
تتميػػز هػػذا الشػػركات امكانيػػة برقيػػق وفػػورات ابغجػػم مػػع كػػ  ابؼشػػروع  مػػػن خػػػلبؿ طػػػرؽ تنظيميػػة متقدمػػة  وقيػػاـ بزصػػف علػػى  

 مستوى أعلى  وإمكانية ابغصوؿ على أسعار بصلة كلما كبػر حجم ابؼبادلات.  
 

                                                             
 .  49. رضا عبد السلبـ  ابؼرجع السابق  ص. 1

2 Chen and Edward K.Y, Multinational corporations technology and employment, Mac Milan, 1983 
3 Caves R, Multinational enterprise and economic analysis (Cambridge: Cambridge University press,  
1983).P.155 . 
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ت المحليػػة في الػػبلبد ابؼضػػيفة  حيػػث كلمػػا وتػػؤدي وفػػورات ابغجػػم إلى خفػػض التكػػاليف  وبسػػنح الشػػركات الأجنبيػػة ميػػزة علػػى الشػػػركا
زادت موانع الدخوؿ  زادت ابؼيػزة الاحتكاريػة للشػركات ابؼوجػودة  ومكنهػا ذلػا مػن القيػاـ باسػتثمارات أجنبيػة مباشػرة علػى نطػاؽ 

 أوسع. 
ن تػػػوافر "أف شػػػرط سػػػهولة دخػػػوؿ الشػػػركات إلى الأسػػػواؽ ابػارجيػػػة لا يكفػػػي لوحػػػدا  بػػػل لابػػػد مػػػ SHPIROويػػرى شػػػابتَو " 

إمكانيػػػة انسػػػحا ا مػػػن السػػػوؽ في حالػػػة وجػػػود بـػػػاطر عاليػػػة  أو تغػػػتَ ظػػػرؼ البلػػػد ابؼضػػػيف أو حػػػدوث اخػػػتلبؼ في ابؼصػػػا  بػػػتُ 
 وقد وجهه إلى هذا النظرية عدة انتقادات من أبنها:   1الطرفتُ

ب أف تتػػوفر بؾموعػػة مػػن العوامػػل ابؼكملػػة لا يكفػػي امػػتلبؾ ابؼيػػزة الاحتكاريػػة لوحػػدا قيػػاـ الشػػركات بالاسػػتثمار بابػػػارج  إذ بهػػػ -  
مثػػل ابؼػػزايا ابؼكانيػػة  والقيػػود ابؼفروضػػة علػػى التجػػارة الدوليػػة  إضػػافة إلى السياسػػة الػػتي تعتمػػدها الػػدوؿ ابؼضػػيفة للبسػػتثمار الأجنػػبي 

 ابؼباشر؛  
ابؼضػػػػيفة لا تتػػػػوفر علػػػػى ابؼيػػػػزة  لم تقػػػػدـ هػػػػذا النظريػػػػة تفسػػػػتَا لقيػػػػاـ عمليػػػػات الاسػػػػتحواذ والتملػػػػا لشػػػػركات قائمػػػػة فػػػػػي البلػػػػػداف -

 الاحتكارية. 
  Product life cycles theory. الدنتج حياة دورة  -ثانيا
 وتقػوـ علػى افػتًاض أساسػي وهػو أف هنػػاؾ تفػاون بػتُ الػدوؿ في بؾػاؿ التكنولوجيػا   1966وضع هذا النظرية ربيونػد فرنػوف عػاـ  

الأمػػر الػػذي يػػؤدي إلى اكتسػػػاب بعػػػض الشػػػركات ميػػػزة تكنولوجيػػة تسػػمح بؽػػا باحتكػػار سػػوؽ السػػلعة  وفي سػػياؽ بحثػػه عػػن مصػػدر 
ا الشركات في الدوؿ ابؼتقدمة  أكد فرنوف أف بسيزها يعود أساسػا إلػػى اهتمامهػػا بالبحػػث والتطػوير  ابؼيزات الاحتكاريػة التػي تتمتع  

وبزصيصػػها مػػوارد ماليػػة معتػػ ة لنفقػػات الاسػػتثمار ابؼتعلقػػة بػػه  ومػػػع اشػػػتداد ابؼنافسػػػة الدوليػػة  وشػػيوع التكنولوجيػػا ابؼسػػػتخدمة في 
ػركات إلػػػػى الابلفػػػاض  إذ بيكػػػن للشػػػركات ابؼنافسػػػة إنتػػػاج نفػػػس ابؼنتػػػوج ولكػػػن بتكػػػاليف ابؼنػػػتج  بسيػػػل ابؼيػػػزة الاحتكاريػػػػة بؽػػػػذا الشػػػ

منخفضة مقارنة بالشركات الأمريكية  وهو ما يؤدي  ا إلى تطوير منتوج بديل  ومن ثم البحث عن استًاتيجية بديلة للتوطن  تبػدأ 
 فس ابؼنتوج في البلػداف ابؼضيفة.  بدنح تراخيف الإنتاج أو الدخوؿ في مشاريع شراكة لإنتاج وتسويق ن

 في دورة ابؼنتوج:   2وبييز فرنوف بتُ ثلبثة مراحل
 ؛   New Productمرحلة ابؼنتج ابعديد  -
 ؛  Maturity Stageمرحلة ابؼنتج الناضج  -
 ؛  Standardized Productمرحلة ابؼنتج النمطي  -
 
 
 

                                                             
1 1 . Shapiro .D.M, Entry exist and the theory of multinational corporation (Mit Press Cambridge Mass,  1983  
2 Vernon. R, "International investment and trade in the product cycle", Quartly journal of Economics,  May 1966 
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 .  New Productمرحلة الدنتج الجديد  -1
تتميػػز هػػذا ابؼرحلػػة بالإنفػػاؽ الكبػػتَ وأحيػػانا بابػسػػائر ابؼاليػػة الػػتي لا بيكػػن معهػػا برقيػػق الػػربح  حيػػث تقػػوـ الشػػركة في هػػذا ابؼرحلػػة  

بحملة دعائية وإعلبنيػة مكثفػة تهػدؼ إلى خلػق حالػة مػػن الػػولاء للعلبمػة التجاريػة ابعديػدة  ويكػوف ابؼنػتج ابعديػد مرتفػع السػعر  ولا 
  في السوؽ المحلػي )الولايات ابؼتحدة الأمريكية(  مع تصدير كميات قليلة منه إلى أسواؽ الدوؿ ابؼتقدمة التػي تشػابه يتم تسويقه إلا

أذواؽ ابؼسػػتهلكتُ وقػػدرتهم الشػػرائية مػػع الأفػػراد في الدولػػة الأـ الػػتٍ نشػػا فيهػػا ابؼنػػتج ولا يوجػػػد فػػػي هػػذا ابؼرحلػػة أي اسػػتثمار أجنػػبي 
 مباشر.  

 .  Maturity Stageلدنتج الناضج مرحلة ا -2
في هذا ابؼرحلة يشهد ابؼنػتج عمليػة بمػو سػريعة  ويزيػد حجػم الإنتػاج والاسػتهلبؾ فػػي البلػػد ابؼبتكػر  كمػا تبػدأ ابؼنافسػة في الظهػور   

هػػذا ابؼنتػػوج  ويكػوف الطلػػب في الدولػػة الأـ أكثػر حساسػػية لعامػػل الأسػعار.   كمػػا أف الػػدوؿ ابؼتقدمػة الأخػػرى تتوقػػف عػن اسػػتتَاد 
بسبب بسكنها مػن معرفػة الطرؽ التكنولوجية ابؼستخدمة في إنتػاج ذلػا ابؼنتػوج  فتقػوـ انتاجػه بنفسػػها وتصػػديرا للؤسػػواؽ ابػارجيػة 
)أسػواؽ الػدوؿ الناميػة(. كمػا تعػرؼ صػادرات الدولػة ابؼختًعػة  رغػػم ذلػػا نوعػػا مػػن الاسػتقرار نظػرا لتزايػد الطلػب علػى ابؼنتػوج مػػن 

ؼ الدوؿ النامية ذات الدخل ابؼتوسط.   في هذا ابؼرحلة تبدأ الشركة صػاحبة الاخػتًاع بالتفكػتَ في الاسػػتثمار الأجنبػػي ابؼباشػػر  طر 
والسػػبب الرئيسػػي هػػو بضايػػة سػػوقها الػػذي خلقتػػه عنػػد ابؼرحلػػة الأولى مػػن خػػلبؿ عمليػػات التصػػػدير  أو قػػد تكػػوف راجعػػة إلى عػػدـ 

فرض الضرائب علػى الػواردات مػػن طػػرؼ الدولػة ابؼسػتوردة  وهػذا مػا يػؤدي إلى ارتفػاع سػعرا في السػوؽ القدرة على ابؼنافسة بسبب 
ابؼستوردة  وابلفاض الطلب عليػه.   كمػا أف لتكػاليف النقػل والشػحن دور دافػع للقيػاـ بالاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر بػدلا مػػن القيػػاـ 

  1.بالإنتاج في الدولة الأـ ثم التصدير
 

 مرحلة الأفول(.  ). Standardized Productمرحلة الدنتج النمطي  -3
ابؼرحلة النهائية في دورة حياة ابؼنتوج  هي مرحلة ابؼنتج النمطي أو ابؼعياري  حيث يصل السوؽ المحلي إلى مرحلة التشػبع. أمػا علػى  

د  كما بيكن للبلػد الأصػلي صػاحب الابتكػار  اسػتتَاد  مستوى الأسواؽ ابػارجية  فلاف الشركات الأجنبية تبػدأ في تقليد ابؼنتج ابعدي
كميات من ابؼنػتج نظػرا لابلفاض سػعرا في ابػػارج  نتيجػة وفػرة العمالػة غػتَ ابؼػاهرة في البلػداف ابؼقلػدة.   إف الضػغوط التنافسػية الػتي 

  ويصػػبح العػػرض أكثػػر مػػن الطلػػب  تواجههػػا الشػػركات صػػاحبة ابؼنػػتج ابؼبتكػػر  تػػزداد أكثػػػر فػػػاكثر  وينمػػو عػػدد ابؼقلػػدوف للمنػػتج
فتنخفض الأسعار وتتجه الاسػتثمارات ابؼباشػرة إلى الػدوؿ الأقػل بمػوا  والػتي تعػرؼ وفػرة كبػتَة في عنصػر العمػل غػتَ ابؼػػاهر  وبالتػػالي 

 ابلفاضا في الأسعار.  
 . 2وقد لاحظ فرنوف أف هذا ابؼرحلة تتميز بقياـ الاسػتثمار الأجنبػي ابؼباشػر فػي الػدوؿ  ابؼتخلفة 

                                                             
 .  59. رضا عبد السلبـ  ابؼرجع السابق  ص. 1
 .59. نفس ابؼرجع  ص. 2
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 الانتقادات الدوجهة لذذه النظرية.   -ثالثا 
شػرح بمػو  بالرغم من أف النظرية قد قدمه تفستَا للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في الفتًة التالية للحػػرب العابؼيػة الثانيػة  وبقحػه في    

الاستثمارات الأجنبيػة ابؼباشػرة الأمريكيػػة فػػي دوؿ غػػرب أوروبا  وكػذلا في الػدوؿ الناميػة  إلا أف هػذا النظريػة قوبلػه بالعديػد مػن 
 الانتقادات التي وجهه إليها من أبنها:  

خػػلبؿ برليػػل دورة ابؼنػػتج  لأف إف ابؼيػػزة التكنولوجيػػة ليسػػه هػػي الػػدافع إلى قيػػاـ الشػػركات بالاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر مػػن  -
الاسػػػتثمار لا يكػػػوف إلا في ابؼرحلػػػة الأخػػػتَة  وهػػػي ابؼرحلػػػة الػػػتي تفقػػػد فيهػػػا الشػػػركة صػػػاحبة الاخػػػتًاع )الابتكػػػار( ابؼيػػػزة النسػػػبية 

 التكنولوجيػة  فتصػبح التكنولوجيا ابؼستخدمة بمطية ومنتشرة عابؼيا؛  
ابؼباشرة في قطاع البتًوؿ والسػػياحة  إذ لا يتطلػب هػذا النػوع مػن الاسػتثمارات لا يصلح برليل دورة ابؼنتج على الاستثمارات  -

 العمل من داخل الأـ  بل قد تكػوف بدايػة الشػركة بالدولة ابؼضيفة؛ 
من الناحية العملية  تقوـ الشركات متعددة ابعنسيات بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر في كػل من الػدوؿ ابؼتقدمػة والػدوؿ ابؼضػيفة  -

 )النامية( على حد سواء وفي نفس الوقه دوف ابؼرور بابؼراحل التي عرضها فرنوف في نظريته حوؿ دورة حياة ابؼنتج؛ 
هنػػاؾ بعػػض الصػػناعات ذات ابؼسػػتوى التكنولػػوجي ابؼتقػػدـ لا بسػػر بػػنفس ابؼراحػػػل لػػػدورة حيػػاة ابؼنتػػوج )صػػناعة تكنولوجيػػات  -

بؼتقدمػػػة متزامنػػا مػػع ظهورهػػا في أسػػواؽ الػػدوؿ الناميػػة  كػػذلا قػػد تظهػػر بعػػػض الاتصػػاؿ(  إذ قػػد يكػػوف ظهورهػػا في الأسػػواؽ ا
 ابؼنتجػات بػدمػة 

 السوؽ ابػارجي منذ البداية )ابؽواتف المحمولة ببعض خصوصيات المجتمػع الإسػلبمي مثل الآذاف  وبرديد وجهة القبلة...الخ(.  
 : النظرية الانتقائية لجون دينينج.  الدطلب الثالث

الاقتصػادي الإبقليػػزي أوؿ مػن وضػع اللبنػة الأولى بؽػذا النظريػػة  وذلػا مػن خػلبؿ البحػػث  .J. Duningيعػد جػوف دنيػنج      
الذي قدمه في ندوة ستوكهولم عن ابؼركز الدولي للنشاط الاقتصػادي  وقػد حاوؿ من خلبؿ ذلا البحث وضع إطار علمي لتحديد 

 . 1ػرار ابؼبدئي بالإنتاج في ابػارجوتقييم ووزف العوامل ابؼػؤثرة فػي الق
  ثم أطلق عليهػا مصػطلح    Electic theoryوقد أطلق على هذا النظرية النظرية الانتقائية  
.Le paradigme O.L.I  
ووفقػػا بؽػػذا النظريػػة  فػػلاف قػػرار الشػػركة بالاسػػتثمار في ابػػػارج يتوقػػف علػػى ثلبثػػػة ميػػػزات  أوبؽػػا تػػوفر ابؼيػػزات الراجعػػة للشػػركة ذاتهػػا   

وثالثهػا تػوفر ميػزات التػدويل  -التػي بذعل من ابؼفيد للشركة الاسػتثمار في دولػة أخػرى–وثانيها توفر ميزات ابؼوقع في الدوؿ ابؼضػيفة 
  وذلػا لتخفيض التكاليف بدلا من اسػتخداـ ابؼصػادر ابػارجيػة كػالتًاخيف والػوكلبء التجػاريوف وابؼوزعوف... وعليه  فلاف الػداخلي

  2هذا النموذج يفتًض توافر ثلبث مزايا رئيسية لتدفق الاستثمارات 
 

                                                             
 . 63د السلبـ  ابؼرجع السابق  ص.. رضا عب 1

2 Kurt PERDERSEN, The eclectic paradigm: A new deal? (Denmark َ :Aarhus School of Business,  2001),p.p.4-10 
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  Ownership (O) advantage.الدلكيةمزايا   -1
تتمثػػل في ابؼػػزايا الاحتكاريػػة الػػتي بستلكهػػا الشػػركة ابؼسػػتثمرة مثػػل كػػ  حجػػم الشػػػركة مقارنػػػة بدثيلبتهػػا في الػػدوؿ ابؼضػػيفة  امػػتلبؾ     

تكنولوجيػػا متقدمػػة  وعلبمػػة بذاريػػة وبػػراءة اختػػػراع  القػػػدرات التنظيميػػة وابؼهػػارات الإداريػػة والتسػػويقية  القػػدرة علػػى بزصػػػيف مبػػػال  
عػػػػة للبحػػػػث والتطػػػوير  القػػػدرة علػػػى الإنتػػػاج في نطػػػاؽ اقتصػػػاديات ابغجػػػم  الػػػدخوؿ بسػػػهولة إلػػػػى أسػػػػواؽ ابؼػػػػواد الأوليػػػة ماليػػػػة مرتف

 والوسيطة.  
 إف توفر هذا ابؼزايا  تؤدي بالشركة إلى العمل خارج موطنها الأصلي )الأـ(.      
  Location (L) advantage. الدوقع مزايا 2
 كانية التي تتمتع  ا الدولة ابؼضيفة )مزايا التوطن( وتشمل:  وهي ابؼزايا ابؼ     
 ابلفاض تكلفة النقل والاتصاؿ؛  -ابلفاض أسعار ابؼدخلبت )ابؼواد الأولية  السلع الوسيطة  العمالة  الطاقة(؛   -
 اتساع نطاؽ السوؽ؛  -
 توافر البنية الأساسية؛  -
 الثقافي واللغوي  ومدى درجة قبوؿ أفراد المجتمع في البلد ابؼضػيف للبسػتثمار الأجنبي ابؼباشر.  التقارب -
  Internationalization (I ) advantage.التدويلمزايا   -3
 ميزات إحلبؿ السوؽ وتعكس أيضا رغبة الشركة في الرقابة علػى الإنتػاج  وذلػا لتحقيق بؾموعة من الأهداؼ من بينها:   وهي    
ابغفػػاظ علػػى التكنولوجيػػا  وبزفػػيض بـػػاطر سػػرقة حػػق ابؼلكيػػة والتغلػػب علػػى مشػػػكلة عػػػدـ قػػدرة السػػوؽ علػػى نقػػل ابؼعلومػػات  -

 الكاملة للتكنولوجيا ابؼستخدمة؛  
 اية ورقابة نوعية ابؼنتج والقدرة على تصريفه؛ بض -
 رقابة عروض بيع ابؼدخلبت بدا فيها التكنولوجيا؛  -
 الاستفادة من ابؼنح والدعم والإعانات والضرائب ابؼنخفضة التي عادة ما تقدمها حكومػات البلداف ابؼضيفة.  -

فػلاف أبمػاط دخػوؿ الأسػواؽ الدوليػة يتحػدد وفقػا بؼػػدى تػػوافر ابؼػزايا السػابقة  وتتمثػل تلػا    Duning.H.Jوحسب وجهة نظػر 
 الأبماط في الاستثمار الأجنبي ابؼباشػر  التصػدير  التعاقػدات مثلمػا يوضحه ابعدوؿ الآتي:  
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 دخول الأسواق بحسب توفر الدزايا تبعا للنموذج الانتقائي. : 01جدول رقم 
 
 ( Oمزايا الدلكية ) دخول الأسواق أنماط

 
 ( Lمزايا الدوقع)

 
 (Iمزايا التدويل )

 
 متوفر متوفر متوفر الدباشر الأجنبي الاستثمار

 متوفر غتَ متوفر متوفر التصدير
 غتَ متوفر غتَ متوفر متوفر التعاقدات

Source: Duning J.H, International production and the Multinational entreprise, 1981, p.32 
  

 يلبحظ من ابعدوؿ السابق أف الشركة أماـ ثلبثة خيارات لاختًاؽ وخدمة السوؽ ابػارجي  وذلا تبعا لتوفر ابؼزايا ابؼطلوبة لذلا. 
ابؼباشػػر  ويتحقػػق عنػػػد بصػػػع ابؼػػزايا الػػثلبث: ميػػزات احتكاريػػة  خدمػػة السػػوؽ ابػػػارجي عػػن طريػػق الاسػػتثمار الأجنػػبي الخيــار الأول:

((O ( وتوطن L (( وتدويل I ( 
 . ) I ومزايا التدويل )) O: خدمة السوؽ ابػارجي عن طريق التصدير  ويتحقق ذلا عند توفر مزايا احتكاريػة )الخيار الثاني
 وعػػدـ تػػوفر مػػزايا  O): خدمػػة السػػوؽ ابػػػارجي عػػن طريػػق التعاقػػدات  ويتحقػػق ذلػػا عنػػد تػػوفر مػػزايا احتكاريػػة )الخيــار الثالـــث

 التوطن والتدويل )أو الاستخداـ الداخلي للمزايا الاحتكارية(.  
 الانتقادات ابؼوجهة بؽذا النظرية.  

 سػتثمار الأجنبػي ابؼباشر وهي:  حاوله هذا النظرية الإجابة على التساؤلات ابعوهرية لشرح ظاهرة الا 
 بؼاذا تدويل الإنتاج؟   -
 أين يتم تدويل الإنتاج؟  -
 كيف يتم الدخوؿ للؤسواؽ ابػارجية؟   -

 إلا أف هناؾ الكثتَ من ابؼسائل لم تتمكن النظرية من حلها  منها:
كة فقػػػط  بينمػػا عمليػػا  بيكػػن أف يسػػتخدـ هػػذا افػػتًاض النمػػوذج أف التعاقػػدات يػػتم اسػػتخدمه في حالػػة تػػوافر مػػزايا ابؼلكيػػة للشػػػر  -

الأسلوب في حالة تػوافر مػزايا ابؼلكيػة ومزايػػا ابؼوقػػع أيضػا. فعلػى سػبيل ابؼثػاؿ  اقتًضػه النظريػة أنػه كلمػا زاد بمػو اقتصػاد مػا  فقػدت 
ي تزيػد مػع النمػو الاقتصػادي  وهػذا لا الشػركات الأجنبية تدربهيا ميزتها في التوطن في البلد ابؼضيف نظػرا لارتفػاع تكلفػة الإنتػػاج التػػ

   يتفق مع استمرار ميزات التوطن في البلداف ابؼتقدمة  حيث تعت  أكثر ابؼناطق توطنا للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة؛
بػدمػػة لم تػػتمكن النظريػػة مػػن تفسػػتَ ظػػاهرة التملػػا والاسػػتحواذ الػػتي تقػػوـ  ػػػا بعػػػض الشػػػركات الدوليػػة  والػػتي عػػادة مػػا تكػػوف  -

لا بستلػػا بعػػض الشػػركات مػػن الػػدوؿ الناميػػة ابؼيػػزات الاحتكاريػػة ابؼتمثلػػة فػػػي  OLI)   (اسػػتًاتيجياتها بفػػا يتجػػاوز برليػػل ابؼػػزايا
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التكنولوجيػػا ورأس ابؼػػاؿ  ومػع ذلػػا فهػي شػػركات متعػددة ابعنسػػيات بالاعتمػاد علػػػى الإنتػػاج كثيػػػف العمالػة  وابلفػػاض التكػػاليف  
  1الأسواؽ الدولية درات الشبكية في الدخوؿ  والاستثمار فيوالاعتماد على الق
   .: نظرية الددرسة اليابانيةالدطلب الرابع 

  TSURUMI.   تسػورومي OSAWA  أوزوا KOJIMA من أبرز رواد هذا ابؼدرسة كػل مػن كوجيمػا 
ومػا  1945فادة مػن التجربػة اليابانيػة منػذ عػاـ وقد حاوله هذا ابؼدرسة تفستَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من خلبؿ الدروس ابؼست

تتمتع به مػن ميػزات تسػيتَية وتنظيميػة  بسيزهػػا عػػن بػػاقي النمػاذج الأوروبيػة والأمريكيػة. كمػا طػورت هػػذا ابؼدرسػػة بمػػوذج بهمػػع بػػتُ 
 2. وابعزئية الأدوات الكليػة

وتشمل الأدوات الكلية السياسة التجارية والصناعية للحكومات لتحديد عوامل ابؼيزة النسػبية للدولة  بينما تشػمل الأدوات ابعزئيػة  
القػػدرات والأصػػوؿ ابؼعنويػػة للشػػركة مثػػل التميػػز التكنولػػوجي.   وتؤكػػد هػػذا ابؼدرسػػة أف السػػوؽ وحػػدا غػػتَ قػػادر علػػى التعامػػل مػػع 

التكنولوجيػػة ابؼتزايػػدة  كمػػا توصػػي هػػذا ابؼدرسػػة بضػػرورة تػػدخل الدولػػة بػلػػق حالػػة مػػن التكيػػف الفعػػاؿ مػػن  التطػػػورات والابتكػػػارات
خلبؿ السياسات التجارية  وبؽذا فقد أدمج كوجيما بتُ النظريات التجارية من جهػة ونظريػات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر مػن جهػة 

إلا بػػػديل للتجػػػارة  في حػػػتُ أف الاسػػػتثمارات اليابانيػػػة تشػػػجع علػػػى خلػػػق قاعػػػدة ثانيػػة  مؤكػػػدا أف الاسػػػتثمارات الأمريكيػػػة مػػػا هػػػي 
الاسػػتثمارات الأجنبيػػة ابؼباشػػرة اليابانيػػة تػػتم مػػن قبػػل مؤسسػػات صػػغتَة ومتوسػػطة  وتتًكػػز في  بذاريػػػة  و اعتبػػػر كوجيمػػػا أف معظػػػم

  3الآسيوية البلداف
ات اليابانيػة مقارنػة بابؼؤسسػات الأمريكيػة  وتوصػل إلى أف تفسػتَ مػدى فعاليػة ابؼؤسسػ TSURUMI كمػا حػاوؿ الاقتصػادي

ابؼستَين في النموذج الأمريكي ينفػردوف بعمليػة ابزػػاذ القػػرارات الاسػتًاتيجية  بخػلبؼ النمػوذج اليػابالٍ الػذي يركػز علػى إشػراؾ بصيػع 
   .دى البعيدالأطر ابؼتوسطة والعليػا فػي صياغة القرارات الاستًانيجية وبرديد الأهداؼ على ابؼ

إلى أف النموذج اليابالٍ يعتمد على أبنية العلبقات الدقيقػة والوطيػػدة بػتُ ابؼػوردين والغػرؼ التجاريػة  TSURUMI كما أشار 
   .اليابانية

كػ ى وعلى العموـ  فلاف ابؽيكل الصناعي للبستثمار الأجنػبي ابؼباشػر الػذي تقػودا اليابػػاف بىتلػػف عػن نظػتَا في الػدوؿ الصػناعية ال 
من حيث ما تتمتع به الياباف مػن حزمػة مػن ابؼهػارات ابؼتخصصة وابؼواصػفات ابؼتعلقػة بابؼوقػع  تسػتجيب لبيئػات متنوعػة في البلػػداف 

   .ابؼضػيفة لاسػيما البلداف المجاورة
 الانتقادات الدوجهة لذذه النظرية

   :وجه إلى هذا النظرية العديد من الانتقادات من أبنها  

                                                             
1 Pavida Pananond, "The making of Thai Multinationals: a comparative study of the growth and  internationalization process of Thailand's 
charoen pokphand and Sian ciment groups", Journal of Asian  Business, Vol 17, n°3, 2001, p.p.42-46 

 .69رضا عبد السلبـ  ابؼرجع السابق  ص. 2
جامعة ابعزائر: كلية العلوـ الاقتصادية  مارس  منشورة )فارس فضيل  الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدوؿ العربية  مع دراسة مقارنة بتُ ابعزائر مصر والسعودية  رسالة دكتورة غتَ 3

  .80-79 ) ص.ص. 2004



 الإطــار النظري للاستثمــار الأجنبي الدبــاشر                                                      الفصــل الأول

 

18 

 

يقتصر برليل هذا النظرية على الاستثمارات اليابانية في عقدي السػتينيات والسػبعينيات من القػرف ابؼاضػي  أيػن تركػزت نشػاطاتها  -
في دوؿ جنوب شرؽ آسيا  لكن الاسػتثمارات اليابانية توسػعه في العقػود الأخػتَة  لتصػل إلى أوروبا والػولايات ابؼتحػدة الأمريكيػة.  

ارات لم تعػػد مقتصػػرة علػػى ابؼؤسسػػات متوسػػطة وصػػغتَة ابغجػػم  بػػل تعػػدت إلى الشػػركات اليابانيػػة العملبقػػة كمػػػا أف هػػذا الاسػػتثم
   ابؼتعددة ابعنسيات التي توطنػه فػي البيئػات العابؼيػة ابؼلبئمة لعمليتي الإنتاج والتسويق؛

يتهػػػا  وقصػورها في وضػػع فهػػم نـ لظػػاهرة كمػػا يػػرى جػػوف دينيػنج أف نظريػػة كوجيمػػا تعػالٍ مػػن البسػػاطة الشػديدة في إطػػار مرجع -
 1. مستوى الرفاهية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  وتقيػيم آثػارا علػى

.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .الدبحث الثالث: آثــار اجتذاب الاستثمــار الأجنبي الدبــاشر على اقتصـــاديات البلدان الدضيــفة

                                                             
 .70رضا عبد السلبـ  ابؼرجع السابق  ص. . 1
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الآثار والتغتَات التي بودثها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر علػى اقتصػاديات الػدوؿ ابؼضيفة موضوعا جدليا يثتَ الشكوؾ  تعت       
   .والتساؤلات حوؿ مدى جديتها وبقاحها في برقيػق أهػداؼ التنمية في البلداف ابؼضيفة

هذا الآثار إلى وجػود ثلبثػة ابذاهات رئيسية  حيث ترى وجهة وتشتَ أدبيات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر التي اهتمه بدراسة       
نظرا بؼا له من لثتَ إبهابي على معدلات النمو عن طريق سد الفجوة  النظر ابؼؤيدة أبنية وفوائد ومزايا هذا النوع من الاسػتثمارات

   .لصادراتونقل التكنولوجيا  ولهيل اليد العاملة  وترقية حجم ا 1بتُ الادخار والاسػتثمار
أما وجهة النظر ابؼعارضة فتعت  أف الاستثمارات الأجنبية مباراة من طرؼ واحد والفػائز بنتيجتها الشركات متعددة ابعنسيات       

  وأف أعباء الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أكثر من مزاياا  2تعطي  في معظم الأحياف. بدعتٌ أف هذا الاستثمارات لخذ أكثر بفػا
سبب في تعميق عجز ميزاف  ابؼدفوعات وتشويه أبماط الإنتاج والاستهلبؾ المحليتُ إلى جانب لثتَا السلبي على السيادة حيث تت
 3. بتدخله في التاثتَ على القرارات السياسية في البلداف ابؼضيفة الوطنية
السياسة هي التي تتبناهػػا الكثيػػر مػػن الػػدوؿ ابؼصػػنعة وتوفق وجهة النظر ابؼعتدلة بتُ وجهات النظر ابؼؤيدة وابؼعارضة  وهذا      
هذا البلداف على اجتذاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للمسابنة في تنميتها الاقتصادية   حيػػث برػػرص فيهػػا)  NPI) حػػديثا

ظه بالقطاعػات ابغيوية ابؼؤثرة في وترغب فػي نفس الوقه في ابغفاظ على سيطرة العناصر الوطنية على اقتصادها القومي  فاحتف
   .حياتها الاقتصادية

وعلى العموـ  فلاف موجة العوبؼة وما صاحبها من انفتاح اقتصادي  جعله من وجهة النظر ابؼعارضة للبستثمار الأجنبي       
ثمار الأجنبي ابؼباشر  وذلا ابؼباشر أقل أبنية. بل أف الشواهد ابؼيدانية تثبه ـف هنػاؾ تنػافس دولي حاد من أجل جذب الاست

  أشػار من خػلبؿ تقػدلَ ابؼزايػا وابغػوافز السخية  وتعديل البيئات القانونية المحلية بععلها أكثر موانة بؽذا الاستثمار. وفي هذا الشاف 
تغيتَا مواتيا  235هناؾ  بلػدا  كػاف 102تغيتَا في التشريعات في  271أف من بتُ  ( UNCTAD) تقرير منظمة الأونكتاد

  .  %. 86أي ما بيثل نسبة تفوؽ  4للبستثمار الأجنبي ابؼباشر
وعلى الرغم من المجهودات ابؼبذولة من طرؼ حكومات الدوؿ النامية  وتنوع الامتيػازات ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر      

إلى البلداف ابؼتقدمة  ولا تستحوذ البلداف النامية بؾتمعة إلا  % 64 إلا أف توزيع هذا الأختَ بقي غتَ متوازف  حيث تتدفق نسبة
  %36.5على نسبة 

أف للبسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر آثار إبهابيػة  بزتلػف اختلبفػا كبػتَا مػن بلػد إلى آخػر.   1ومحمد العػرياف ولكنها 6وقد أكد بؿمود ابعماؿ
نػبي ابؼباشػر ليسػه تلقائيػة  إذ بهػب علػى الػدوؿ الناميػة أف بزتػار نوعيػات كما أف ابغصػوؿ علػى ابؼنػافع المحتملػة مػن الاسػتثمار الأج

                                                             
 2002جويلية  29-28الاقتصادية  بتَوت   1حازـ البيلبوي  "الاستثمار ابػارجي وفجوة التمويل المحلي"  بؿاضرة ألقيه في ابؼؤبسر العلمي السادس  ابعمعية العربية للبحوث  1

 .2 ص.
 .219الاستثمار الدولي  ابؼرجع السابق  ص. عبد السلبـ أبو قحف  اقتصاديات 2

 . 136 ص.1996زياد حجازي  مؤسسات تشجيع الاستثمار ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة )الأردف: ابعامعة الأردنيػة   . 3
4 UNCTAD, World Investment Report, 2005, p.26.   
5 Ibid.P.3 

   .بددينة ماديسوفأستاذ مساعد بجامعة ويسكونستُ  6
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الاسػػػتثمار الأجنبػػػي ابؼباشػػػر القػػادرة علػػى خلػػق وفػػورات إبهابيػػة لبقيػػة القطاعػػات الاقتصػػادية  وتتجنػػب تلػػا الػػتي بؽػػا آثػػػار سػػػلبية.  
للمسػتهلكتُ  فمػن ابؼمكػػن أف يػؤدي إلى آثار سػلبية علػى فمثلب إذا كاف ابؽدؼ مػن الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر هػو زيادة ابؼبيعػات 

ابؼيػػزاف التجػػاري  لأف ذلػػا يسػػتدعي زيادة الػػواردات مػػن السػػلع الوسػػػيطة  لػػذا فػػلاف جػػذب النػػوع الصػػحيح مػػن الاسػػتثمار الأجنػػبي 
 2.للبستمرار ابؼباشر هو القادر على برقيػق النمػو القابػل

  .بالتحليل آثار اجتذاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر علػى اقتصػاديات الدوؿ ابؼضيفةوسيتناوؿ هذا ابؼبحث           
   مستوى العمال ثر الاستثمار الاجنبي الدباشر علىأ: الدطلب الاول

أف النتػػائج الػػتي  إف الدراسػػات التطبيقيػػة الػػتي تناولػػه البعػػد التػػوظيفي للشػػركات متعػػػددة ابعنسػػػيات لا تػػػزاؿ بؿػػدودة. كمػػا          
جػػاءت  ػػا تلػػا الدراسػػات  كانػػه متباينػػة إلى درجػػة يصػػعب فيهػػػا تقيػػػيم مسػػالة مسػػابنة الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر علػػى مسػػتوى 

 العمالة في البلداف ابؼضيفة.   
رة  والصػػيغة غػػتَ ابؼباشػػرة.  وعلػػى العمػػوـ  فػػلاف آثار الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر علػػى مسػػػتوى العمالػػػة تتخػػػذ الصػػػيغة ابؼباشػػ        

كذلا فلاف هذا الآثار ترتبط إلى حد ما بالأشكاؿ التػي يتخػذها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  حيث أف آثارا في حالة إنشاء فرع أو 
   Mergers and  acquisition مؤسسة تلا الآثار التي تنتج في حالة اقتناء بزتلف عن Greenfield مؤسسة

   .رةالآثار الدباش1-
 تظهر الآثار ابؼباشرة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر على مستويات العمالة في ابغالات التالية:       
فلانه يشػكل جزءا مهما من تػدفق رؤوس  حالة اتجاه الاستثمار الأجنبي الدباشر نحو قطاع معتُ لإنشاء وحدة إنتاج جديدة: -أ 

الأمػػواؿ ابؼسػػتثمرة تسػػمح بتػػوفتَ مناصػػػب شػػػغل  وبالتػػػالي يكػػػوف الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر ذو لثػػتَ إبهػػابي علػػى مسػػتوى العمالػػة  
 3 أخرى يوية  وسػنغافورة وأقطػاب آسػ وهػذا مػا يظهػر مػن خػلبؿ الاستثمارات ابعديدة في بعض البلداف النامية كالصتُ 

حيػث بوتمػل أف يػتم قػرار الاسػتغناء ابعزئػي أو حػتى الكلػي للعمػاؿ  بفػا يػؤثر سػلبا علػى مسػتوى  حالة اقتناء شركة موجودة: -ب
  .العمالة. وفي هذا ابغالة يظهر الأثر السلبي للبستثمار الأجنبي ابؼباشػر على العمالة في اقتصاد الدولة ابؼضيفة

ففي حالة تبنػػي تكنولوجيػػا ذات كثافػة العمػل  يػؤدي ذلػا إلى  ستخدمة من طرف الدستثمر الأجنبي:طبيعة التكنولوجيا الد -ج
تشغيل اليد العاملة العاطلة مقارنة بحاؿ لػو تم اسػتخداـ تكنولوجيػػا ذات كثافػة رأس ابؼػاؿ  الأمػر الػذي يػؤدي إلى تػدلٍ تشػغيل اليػد 

  .ات على مستوى العمالةالعاملة  وهو أثر سلبي بؽذا النػوع مػن الاستثمار 

                                                                                                                                                                                              
   .نائب مدير دائرة الشرؽ الأوسط بصندوؽ النقد الدولي 1

بابغمامات بتونس )الكويه: ابؼؤسسة  1997مارس  25-24بؿمود ابعماؿ  محمد العرياف  ندوة بعنواف ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدوؿ العربية ابؼنعقدة في  . 2
 .  48-47 )ص.ص. 1997العربية لضماف الاستثمار  

 1997الوطن العربي )الأردف: عماف  سبتم   عبد الربضن ص ي  "الابذاهات الدولية ابؼعاصرة في بؾاؿ الاستثمار"  ورقة عمل مقدمة في ندوة "تطوير البنية ابؼالية التحتية في . 3
 6. )ص
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 إلا أف فػرص العمػل  1992-1985وعلى الرغم مػن زيػادة تػدفقات الاسػتثمار الأجنبػي ابؼباشػر فػػي العػػالم بنسػػبة  بػتُ الفػتًة     
د عػالم %في نفس الفتًة  وهػذا مػا يؤكػد أف الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر يهػد 12ابؼعروضة من قبل الشركات الأجنبية لم تتعدى نسبة 

   .الشػغل فػي الػدوؿ ابؼضيفة
أمػػػا مػػػن حيػػػث أثػػػر الاسػػػتثمار الأجنػػػبي ابؼباشػػػر علػػػى رفػػػع كفػػػاءة العػػػاملتُ  فلانػػػه في هػػػذا السػػػػياؽ تضػػػمن الشػػػركات ابؼتعػػػددة      

ابعنسيات فرصة للعمالة المحلية لاكتساب ابػ ات وابؼهارات ابؼطلوبػة  الأمر الػذي يػنعكس بصػورة إبهابيػة علػى أداء الشػركات المحليػة 
 Doing How) و   (Spilloversحتكاكية   بفعل ما يسمى بالتاثتَات الا

  الآثار غتَ الدباشرة2-
تظهػػر الآثار ابؼباشػػرة للبسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر علػػى مسػػتوى العمالػػة في الػػدوؿ ابؼضػػػيفة  سػػواء أكانػػه بشػػكل إبهػػابي أو سػػلبي   

   : 1وذلا من خلبؿ عرض ابغالات التالية
بفعػػػل تكػػريس الػػػروابط بػػتُ ابؼػػػوردين المحليػػتُ وفػػػروع  في لرمــل الاقتصـــاد الــوطتٍ:حالــة العمالـــة الدولــدة بشـــكل غــتَ مباشـــر  -أ

الشركات الأجنبية  ويظهر ذلا من خػلبؿ إبػراـ عقػود التوريػػد طويلػػة الأجػل مػع الشػركات المحليػة  بفػا يػدفع هػذا الأخػتَة  وحفاظػا 
   .على التزاماتها التعاقدية بتوفتَ فػرص جديدة للعمل

تسػاهم الشػركات الأجنبيػة في فػػتح أسػواؽ جديػدة :Oriented FDI Export مار الدوجـو للتصـديرحالـة الاسـتث -ب
للتصػدير في البلػػداف ابؼضػػيفة  بؼػا بستلكػػه هػػذا الشػػركات مػن قػػوة في السػػػوؽ العابؼيػػػة  وبؼػا تتمتػػع بػػه البلػػداف ابؼضػيفة مػػن مػػزايا نسػػبية  

وقد استفادت دولا كثتَة مثل كوريا ابعنوبية ونيػواف وسػنغافورة ومػاليزيا في  عاـ. تتمثل في ابلفاض تكاليف مدخلبت الإنتػاج بوجػه
الاشػػػتًاؾ فػػػي نظػػم الإنتػػاج العابؼيػػة تقػػع مراكزهػػا الرئيسػػية خػػارج حػػدود هػػذا الػػدوؿ  خاصػػة في صػػناعة الإلكتًونيػػات في العػػالم  وقػػد 

الإبهػابي بؽػذا النػوع مػن الاسػتثمار الأجنػبي  ا يعكػس الأثػػرأدى ذلا إلى استيعاب هػذا الصػناعة لأعػداد هائلػة مػن العمالػة الفنيػة بفػ
 2 ابؼباشر على مستوى العمالة

غالبػا مػا برسػم ابؼنافسػػة بػػتُ الفػػرع الأجنػبي والشػركة المحليػة في نفػس قطػاع  حالة الدنافسة بتُ الفرع الأجنبي والشـركة المحليـة: -ج
اتػػه العاليػة في بؾػاؿ الكفػاءة وابؼهػارات التنظيميػة والتسػيتَية  وأمػاـ عجػز الشػركة الصناعة أو النشاط لصا  الفرع الأجنبي  نظرا لقدر 

ومنافسة الفرع الأجنبي  يتحتم عليهػا ابػػروج مػن السػوؽ  وابزػاذ قػرار الغلػق وهػو مػا يػػؤدي إلػػى تسػريح العمػاؿ   المحلية فػي مواجهػة
   .وبالتالي يكوف الأثر سلبيا في هذا ابغالة

هػػذا ابغقيقػػة عبػػد السػػلبـ أبػػو قحػػف في عرضػػه لػػبعض التجػػػارب الواقعيػػػة. ففػػػي ال ازيػػل اختفػػه مػػن السػػوؽ خػػلبؿ وقػد أكػػد      
شػػركة وطنيػػة تعمػػل قػػي بؾػػاؿ صػػناعة الأغذيػػة )الصػػناعات ابػفيفػػة( نتيجػػة ابؼنافسػػة  300)مػػا يزيػػد عػػن  1975-1970الفػػتًة )

  .3ابعنسيات الشديدة بينها وبػتُ الشػركات متعػددة
                                                             

 .46بؿمود ابعماؿ  محمد العرياف  ابؼرجع السابق  ص. 1
2
 .10  ص.2003حزيػراف  -يونيػو 27-25مذكرة أمانة الأونكتاد  "فعالية التدابتَ ابؼتعلقة بسياسات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر"  جنيف   

 .208ابق  ص.عبد السلبـ أبو قحف  نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية  ابؼرجع الس 3
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   .: أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على ميزان الددفوعاتطلب الثانيالد
   .بيكن تصنيف أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على ميزاف مدفوعات الدوؿ ابؼضيفة إلى آثار سلبية وآثار إبهابية 

   .الآثار السلبية1- 
أصػػحاب وجهػػة النظػػر ابؼعارضػػة أف الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر يلعػػب دورا سػػلبيا علػػػى مػػوازين ابؼػػدفوعات  وذلػػا للؤسػػباب  يػػرى 

   :التالية
إف الآثار الإبهابيػة علػى ميػزاف ابؼػدفوعات وابؼصػاحبة لتػدفقات الاسػتثمار الأجنبػػي علػػى ابؼػدى القصػتَ  لا تلبػث أف تتحػوؿ إلى  -

الابذاا ابؼعاكس في ابؼدى الطويل  عندما تبدأ تلا الاستثمارات بتحويل أرباحها وجانب من أصوبؽا إلى ابػارج. وخػتَ شػاهد علػى 
ب شػػرؽ آسػػيا  ولاسػػيما عقػػب الأزمػة الآسػػيوية في عقػػد التسػػعينيات مػػػن القػػرف ابؼاضػػي. عػػلبوة علػػى ذلػا مػػػا حػػدث في دوؿ جنػػو 

ذلا  فلاف نشاط الشركات ابؼتعددة ابعنسيات يؤدي إلى زيادة واردات الدولة ابؼضيفة من السػلع الوسػيطة وابػػدمات في حالػة عػدـ 
إلى اسػتنزاؼ العملػػة  هػا مػن طػرؼ الشػركات الأجنبيػة  وهػذا مػا يػػؤديتػوفر كػػل العناصػػر بؿليػا  أو عنػد ارتفػاع تكلفػة ابغصػوؿ علي

  1.الأجنبية للدوؿ ابؼضيفة
إف الاسػتثمارات الأجنبيػػة وبسػبب مػا تتمتػع بػه مػػن روابػط أماميػػة وخلفيػػة ضػػعيفة مػػػع الاقتصػاد المحلػي  فلاسػا تعتمػد في إنتاجهػػا  -

بػػارج  بفػا بىلػف آثارا سػلبية علػى الصػناعات الوطنيػة العاملػة فػػي تلػػا الأنشػػطة على ابؼواد الأولية والسػلع الوسػيطة ابؼسػػتوردة مػن ا
  وكذلا على موازين ابؼدفوعات لتلا البلداف من خلبؿ زيػادة عجزهػا التجػاري مػع ابػارج؛

لى تسػعتَ الصػادرات تقوـ الشركات متعدد ة ابعنسػيات اتبػاع سياسػة تسػعتَية للصػادرات والػػواردات  حيػػث تعمػد الشػركة الأـ إ -
من السلع وابػػدمات مػن بعػض فروعهػا ـقػل مػػن قيمتهػا ابغقيقيػة  أو أدلٌ مػن السػعر ابؼطبػق عابؼيػا  وتلجػا الشػركة الأـ إلى تسػعتَ 
وارداتهػا إلى الفػروع ـسػػعار أعلػى مػن السػػعر ابؼطبػق عابؼيػا  والػػدافع وراء هػذا السياسػة هػػو بؿاولػة الشػركات متعػػددة ابعنسػيات نقػػل 

لعبء الضػريبي مػن دولػػة ذات معػػدلات مرتفعػػة إلػػى أخػرى ذات معػدلات منخفضػة  أو كوسػيلة مسػتتًة لنقػل الأرباح مػن الدولػة ا
  .2الدولة الأـ ابؼضػيفة إلػى

فػلاف الأثػر قد لا تلتزـ الشركات الأجنبية اعادة جزء من أرباحها التي برققها تلػا ابؼشػاريع فػػي البلػداف ابؼضػيفة. وفي هػذا ابغالػة  -
  السلبي قد بيس ميزاف ابؼدفوعات. ويزداد هذا الأثر السلبي على ميزاف ابؼدفوعات كلما كانه تدفقات رؤوس الأمػواؿ الأجنبيػة إلػى

 
 
 

  :الدوؿ ابؼضيفة أقل من الأرباح المحولة منها. وقد وجدت أدلة إحصائية تثبه هذا الأثػر.  وابعدوؿ الآتي يوضح ذلا
                                                             

للبقتصاديتُ ابؼصريتُ )القاهرة: ابعمعية ابؼصرية  أمينة زكي شبانة  "دور الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في بسويل التنمية الاقتصادية في مصر في ظل آليات السوؽ"  ابؼؤبسر السنوي  الثامن 1
  .13 )ص. 1994للبقتصاد السياسي  

 . 15نفس ابؼرجع  ص. 2
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 مخرجات رؤوس الأموال الأجنبية الناتجة عن تحويل الأرباح من الدول النامية إلى الخارج. : 02جدول رقم 
 الوحدة: مليـــار دولار                                                                                                      

 تحويل الأربـاح منهـا إلـى الخارج تدفق الاسـتثمارات الـواردة السنوات
1970  
 1980  
  (1987-1992 (متوســـط
  سنوي
 1993  

 1994 
 

 2.2  
 5.2  
 28.9  

   
 66.6  
 77.9 

 

6.4  
 24.1  
 16.8  

   
 23.3  

 25.4 
 

 
Source:Denis TERSEN, Jean LUC- BRICOUT, Investissement international, (Paris: Armand 

 Colin, 1996), p.191.   
 
مػن خػلبؿ ابعػدوؿ  يتضػح أف الأرباح المحولػة إلى ابػػارج قػد فاقػه تػدفقات رؤوس الأمػواؿ الػواردة إلى الػدوؿ الناميػة في الفػتًة بػػتُ  

)أيػػن لم بسثػػل هػػذا التحػػويلبت سػػوى ثلػػث  1994- 1993) و) 1992- 1987 وذلػػا خلبفػػا للفتًتػػتُ ) 1980و  1970
التدفقات الواردة إلى البلداف النامية.  إذا كانه الدولة ابؼضيفة تطبق نظاـ سعر الصرؼ الثابه  فلاف صافي الزيادة فػي الطلػب على 

   .ئض وزيػادة عجز ميزاف ابؼدفوعاتالعملبت الأجنبية الناتج عن الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة يؤدي إلى تقليف الفا
   .الآثار الإيجابية2-

بالرغم من بعض الآثار السلبية التي بوققها الاستثمار الأجنبػي ابؼباشػر علػى مػػوازين مػدفوعات الػدوؿ ابؼضػيفة  إلا أف هنػاؾ بعػض  
   :منها الآثار الإبهابيػة التػي تتحقػق مػن وراء تػدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة 

قيػػاـ الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر انشػػاء وحػػدات إنتاجيػػة بؿليػػة لإحػػلبؿ الػػواردات  فػػػلاف ذلػػػا يغػػتٍ الدولػػة ابؼضػػيفة عػػن بزفػػيض  -
نفقاتها بالعملة الصعبة لأجل استتَاد سلع كانه سػابقا لا تستطيع إنتاجها بؿليا بسبب افتقادهػا بؼتطلبػات ذلػا  أو حػتى في حالػة 

نتاج تلا السلع  ولكن بتكلفة مرتفعة  وهو ما يؤدي إلى اقتصاد في العملػة الأجنبيػة  ومنػه يكػػوف لػػه أثػر إبهػابي علػى قدرتها على إ
  ميزاف ابؼدفوعات وبزفيف مشكلة قلة النقد الأجنبي؛

لع وابػػػدمات إلى اسػػتهداؼ الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر ابؼوجػػه بكػػو التصػػدير يػػؤدي إلى زيادة صػػادرات الدولػػة ابؼضػػيفة مػػن السػػ -
  ابػارج  وبالتالي ابغصوؿ علػى مػوارد مػن العملػة الصعبة  وهو ما يؤثر إبهابيا على ميزاف ابؼدفوعات؛

  قياـ الشركات الأجنبية ببيع عملبتها الأجنبية للحصوؿ على العملة المحلية )الوطنية( التػي برتاجها لتمويل مدفوعاتها المحلية؛  -
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 التزاـ الشركات الأجنبية اعادة استثمار جزء من أرباحها المحققة داخل الدولة ابؼضيفة.  -
وعلى العموـ  ولكي تتفادى البلداف ابؼضػيفة الآثػار السػلبية المحتملػة علػى مػوازين مدفوعاتها  بهب أف تستهدؼ أبماط الاسػتثمار  -

تًاتيجية التنموية الشاملة  مع مراعاة استخداـ معيار التكلفة/ العائد  وهذا لتوليػد الأجنبي ابؼباشر الذي يتلبءـ وبرقيق أهدافها الاس
   .أكبػر ابؼنافع من اجتذاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 :: أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على النمو الاقتصادي في البلدان الدضيفةالدطلب الثالث 
لتنميػػة الاقتصػػادية في البلػػداف الناميػػة  فقػػد أصػػػبح مػػػن الضػػروري علػػى واضػػعي السياسػػات نظػػرا لأبنيػػة النمػػو في برقيػػق أهػػداؼ ا   

الاقتصػػادية في هػػذا البلػػداف البحػػث عػػن ابؼصػػادر الػػتي تػػؤدي الػػػى برقيػػق ذلػػا ابؽػػدؼ. ومػػن بػػتُ تلػػا ابؼصػػادر الاسػػتثمار الأجنػػبي 
   :ابؼباشر. وفي هػذا السػياؽ  يثػار التساؤؿ التالي

  ستثمار الأجنبي ابؼباشر على النمو؟ وهل تؤدي تدفقات تلا الاسػتثمار إلػى زيادة معدلاته؟ما هو أثر الا 
علػػى هػػذا السػػؤاؿ  فقػػد أجريػػه العديػػد مػػن الدراسػػات لقيػػاس لثػػتَ الاسػػػتثمار الأجنبػػػي ابؼباشػػر علػػى خلػػق العوائػػد  للئجابػػة     

   :الإنتاجية ولثتَ ذلا على النمو الاقتصادي في البلداف ابؼضيفة  ومن بتُ أهم تلا الدراسات نستعرض ما يلي
سػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر وتػػراكم رأس ابؼػاؿ وبمػو الإنتاجيػة   وتناولػه العلبقػة بػتُ الا 1999عػاـ  De MELLO دراسػة    

 وأوضػػحه هػػذا الدراسػػة اخػػتلبؼ  1970-1990 دولػػة ناميػػة خػلبؿ الفػػتًة 17دولػة متقدمػػة و 15وشملػه الدراسػػة عينػػة مػػن 
 1العلبقة بتُ بؾموعات الدوؿ

لػػة ناميػػة لقيػاس أثػر الاسػتثمار الأجنػبي دو  69بدراسة على عينػة تتكػوف مػن  1998وآخروف عاـ  Borenztein كما قاـ     
وجػػود أثػػر إبهػػابي للبسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر علػػى النمػػو   ابؼباشػر علػػى النمػػو الاقتصػػادي في هػػذا البلػػداف  وخلصػػه الدراسػػة إلػػػى

 2البشري ابؼتوفر في البلداف ابؼضيفة ولكن ذلا يتوقف على رصيد رأس ابؼػاؿ
فقات الاسػػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر أف النمػػو الاقتصػػادي هػو المحفػػز لتػدفق الاسػتثمار الأجنػػبي وتظهػر إحصػاءات الأونكتػػاد حػوؿ تػد 

ابؼباشػر  ولػػيس العكػػس. وبعبػػارة أخػػرى  فػػلاف الػػدوؿ الػػتي تتمتػػػع بدعػدلات بمػػو مرتفعػػة هػػي الػػتي تسػػتقطب أكػػ  قػػدر مػػن الاسػػتثمار 
مسػتقلب  وأف الػدوؿ ذات ابؼعػدلات ابؼنخفضػة مػن النمػو لم برقػق إلا الأجنبي ابؼباشر  وبذلا يصبح هػذا الأختَ متغتَا نبعا ولػيس 

   .قػدرا يستَا من تلا التدفقات
   .الدبحـــث الرابـــع: مفهوم وأشكال الحـــوافز الدمنــوحة للاستثمــار الأجنبي الدبــاشر

   .: مفهوم الحوافز الدمنوحة للاستثمار الأجنبي الدباشرالدطلب الاول 
 شػػػر  بؼػػا لػػه مػػن أبنيػػة في التنميػػةتتنػػافس الػػدوؿ ابؼتقدمػػة والػػدوؿ الناميػػة علػػى حػػد سػػواء علػػى جػػذب الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼبا        

   .الاقتصادية  وبرقيق النمو ابؼستداـ

                                                             
1 De Mello. L.R, "Foreign direct investment, led to growth, Evidence from time series and panal data",  Oxford Economic papers, n° 15, 1999, 
p.48. 
2 . Khalid SEKKET, Marie ANGE, "Trade and Foreign Exchange Liberalization, investment climate  and FDI in the MENA countries", 
Working paper, n°39, September 2004, World Bank. 
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الانفتػاح  ويعت  موضوع جذب الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر مػن القضػايا الأساسػػية فػػي السياسػػات الاقتصػادية  ولاسػيما بعػد موجػة 
الاقتصػادي والتحػػرر ابؼػالي والتجػػاري الػػػذي طبػػع العقػػػد الأخػتَ مػػن القػػرف العشػرين  وبؿاولػػة الكثػتَ مػػن الػػدوؿ الاسػتفادة مػػن حركػػة 

   .العوبؼة  والانػدماج فػي الاقتصاد العابؼي
وافز تهػػدؼ إلى جػػذب ابؼزيػػد مػػن ونظػػرا بؽػػذا الأبنيػػة  قامػػه العديػػد مػػن الػػدوؿ الناميػػة بوضػػع سياسػػات وتصػػػميم حزمػػػة مػػػن ابغػػ 

   .الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  وتوليد ابؼنافع التي بيكن أف بذنيها في حاؿ برقق القدر اللبزـ من ذلا التدفق بكو اقتصادياتها
   .تعري  الحوافز الدقدمة للاستثمار الأجنبي الدباشر1-

بداية  ينبغي الإشارة إلى أنه لا يوجد تعريف موحد بؼفهوـ ابغػوافز  وبيكػن أف يشػمل التعريف الواسػع للحػوافز  أي نػوع مػن        
ابؼسػػػاعدة بسنحهػػػػا الدولػػػة للمسػػػػتثمرين  أو قػػػد يكػػػػػوف التعريػػػػف ضػػػػيقا ليشػػػػمل بعضػػػا مػػػػن أنػػػواع ابؼسػػػػاعدات الػػػتي تقػػػػدمها الدولػػػػة 

عػددا قليلب من اتفاقيات الاسػتثمار الدوليػة  أشػارت إلى هػذا ابغػوافز  أو إلى بعػض مػن أنواعهػا.   للمستثمرين  وأيا كاف الأمر  فلاف
كمػػا أف اتفاقيػػة الإعانػػات    VX فػػي ابؼػػادة " Subsidies" أشػارت إلى ابؼػػنح" GATS" الاتفاقية العامة للتجارة في ابػػدمات

تعتػ  الاتفاقيػػة  Agreement on Subsidies  and Countervailing Measures)ابؼاليػػة   والتعويضػػات 
 1يتفق مع تعريف ابغافز  إذا تم منحها للمستثمر "Subsidies" الوحيدة متعددة الأطراؼ التػي ورد فيهػا تعريػف للمساعدة

نقديػة  تقػدمها   ابغػافز ـنػه كػل ميػػزة اقتصػػادية قابلػة للتقػدير بقيمػة UNCTAD ويعرؼ مؤبسر الأمم ابؼتحػدة للتجػارة والتنميػة
  2 .الدولة ابؼضيفة للبستثمارات الأجنبيػة الوافػدة إليهػا  أو لػبعض الاستثمارات

وتستخدـ ابغوافز من قبػل بعػض الػدوؿ  ػدؼ تعػويض الػنقف ابغاصػل في بيئػػة الأعمػػاؿ  ولتوجيػه الاسػتثمارات إلى قطاعػات      
   .سػتثمارات بكو ابؼناطق النائية   دؼ تنشيطها وترقيتها اقتصاديامعينة تريد ابغكومات ترقيتها ولهيلها  أو لتوجيه الا

وعلػى العمػػوـ  فػػلاف وضػػع هػذا ابغػػوافز  هػػو في الأسػػاس بػدمػة التنميػػة  والاسػػتفادة مػػن ابؼنػافع المحتملػػة مػػن الاسػػتثمار الأجنػػبي      
   .ابؼباشر

البلداف الذي تضمن ابغوافز للبستثمار هػو في تزايػد مسػتمر  أف عدد  UNCTAD ويؤكد تقرير الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية
ويعػػزى ذلػػا إلى موجػػة العوبؼػػة الػػتي خلقػػه نوعػػا مػػن التنػػافس الشػػػديد بػػتُ بـتلػػف الػػدوؿ للسػػعي بعػػذب أكػػ  قػػدر مػػن الاسػػتثمار 

ابػاصػػة بالاسػػتثمار الأجنػػبي اجػػراء تعػػديلبت في بيئتهػػا التنظيميػػة ونظمهػػا الوطنيػػة  الأجنػػبي ابؼباشػػر  ولػػذلا قامػػه العديػػد منهػػػا
   .ابؼباشػر  لتكػوف أكثر ملبئمة  وجذبا لتدفقات الاستثمار

تعػػػديلب بىػػػف  1641 تم إحصػػػاء  2002إلى  1991وتظهػػػر الأرقػػػاـ والبيػػػانات الصػػػادرة عػػػن الأونكتػػػاد أنػػػه خػػػلبؿ الفػػػتًة مػػػن  
 3.أكثر ملبئمة للبستثمار الأجنبي ابؼباشرالتعديل  %مػن بؾمػوع 95الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  كاف من بينها نسبة 

                                                             
1 UNCTAD, INCENTIVES.NY and Geneva 2004, p.1.   
2 UNCTAD, 1996 a, p.p.3-4, UNCTAD 2003a, p.124.  

 
3 UNCTAD, "Incentives", New York, Geneva, 2004, p.03.   
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تعػػديلب أكثػػر ملبئمػػة للبسػػتثمار  236تعػػديلب في قػػػوانتُ الاسػػػتثمار الوطنيػػػة  248لوحػػدها  كػػاف مػػن بػػتُ  2002وفي سػػنة      
 1.الأجنبي ابؼباشر

 : 2وتصنف هذا ابغوافز إلى ثلبث فئات رئيسية 
   .وتتمثل في ابغوافز الضريبية بصفة أساسية  وحػوافز التصدير: Financial incentives الحوافز الدالية1-
وتتمثػػػل في تػػػوفتَ الأمػػواؿ مباشػػػرة للمشػػػروع في شػػػكل إعػػػانات حكوميػػػػة  أو قػػػروض بفوائػػػد منخفضػػػة  أو  الحـــوافز التمويليـــة:2-

اطر مثػػل بـػػاطر تغػػتَات أسػػػعار ابؼشػػاركة ابغكوميػػة في ابؼشػػروع  التػػامتُ ابغكػػومي بدعػػدلات منخفضػػػة لتغطيػػة أنػػواع معينػػة مػػن ابؼخػػ
   .الصػرؼ  أو ابؼخػاطر التجاريػة كالتاميم وابؼصادرة

: تشمل ابؼعاملة التفضيلية للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في بؾػالات الصػرؼ الأجنبي مثل ضماف برويػل رأس ابؼػاؿ الحوافز الأخرى3-
   .والأرباح إلى ابػارج

   :وتهدؼ هذا ابغوافز إلى ما يلي
تزويػػػد ابؼسػػػتثمر بابػػػػدمات الأساسػػػية مثػػػػل تنفيػػػػذ وإدارة ابؼشػػػػروعات  تزويػػػػد ابؼسػػػػتثمر بدعلومػػػات تسػػػويقية  تػػػوفتَ ابؼػػػواد ابػػػػاـ   -

 ابؼساعدة في التدريب؛  
 تزويد ابؼستثمر بالبنية الأساسية من أراضي ومبالٍ ومياا ومرافق عامة ـسعار تقل عػن الأسعار التجارية.  -

 :وتسهم هذا ابغوافز في بزفيض تكاليف إنشاء ابؼشروعات بشكل غتَ مباشػر  وبالتػالي           
 3إمكانية برقيق معدؿ عائد مرتفع  -

كما تشػمل ابغػوافز الأخػرى  ابغػوافز ابؼتعلقػة بالبنيػة التشػريعية والتنظيميػة  مثػل عػدـ التقيػػد بػبعض اشػتًاطات قػوانتُ العمػل  والبيئػة 
 تثمرين مػن البنػود التعسػفية  والإجراءات التي بيكن أف تلحق الأضرار  م.  والصحة  وبضايػة ابؼسػ

وبذد الدوؿ النامية صعوبة في تقدلَ ابغوافز التمويلية لافتقار مواردها إلى تقدلَ هذا النػوع من ابغػوافز  في حػتُ يكػوف الأمػر أسػهل  
باب الػػتي بذعػػل مػػن هػػذا الػػدوؿ منػػاطق جػػذب للبسػػتثمار الأجنػػبي بالنسػبة للػػدوؿ ابؼتقدمػػة  وربدػػا يكػػوف ذلػػا واحػػد مػػػن أهػػػم الأسػػ

 ابؼباشر.  
 4وتقوـ الدوؿ النامية بتصميم حوافزها على أساس مالي  لأنه لا يكلفها أعباء مالية  
 
 
 

                                                             
1 Ibid, p.21.   
2 UNCTAD, "Incentives and FDI", New York, Geneva, 1996, p.06. 

كوريا ابعنوبية  مصر( )الإسكندرية: الدار ابعامعية    . أمتَة حسب محمد االله محمد  بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وغتَ ابؼباشر في البيئة الاقتصادية العربية  دراسة مقارنة )تركيا  3
 . 40 )ص. 2004-2005

 195العربية لضماف الاستثمار  ندوة بعنواف ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدوؿ العربية  ابؼرجع السػابق  ص. . بؼؤسسة 4
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 :أشكال الحوافز الدالية الدمنوحة للاستثمار الأجنبي الدباشر 03جدول رقم 

مضمون الحوافز     طبيعة الحوافز    
 

 1  :الدمنوحة إلى الأرباح.
   بزفيض معدؿ ضريبة الأرباح أو الدخل -
  الإعفاء الكلي ابؼؤقه من الضريبة -
 2  :الدمنوحة إلى رأس مال الاستثمار.
   الاستهلبؾ ابؼعجل للؤصوؿ الرأبظالية -
  إعفاء جزء الأرباح ابؼعاد استثمارها -
 3  :الدمنوحة للعمال.
   بزفيض اشتًاكات الضماف -

  الاقتطاع الإضافي من الضريبة بالتناسب مع عدد العمالة ابؼستخدمة -
 4  :الدمنوحة للمبيعات.
   بزفيض ضرائب ابؼبيعات حسب ابغجم -
 5  :الدمنوحة للاستتَاد.

الرأبظالية الرسوـ ابعمركية وضرائب الوارداتمن إعفاء السلع  -    
  إعفاء مدخلبت الإنتاج ابؼستوردة -
 6  :الدنوحة للتصدير.
   إعفاءات معاملة تفضيلية للدخل الناتج عن التصدير -
  بزفيض الرسوـ عن نشاطات الصرؼ الأجنبي -
   بزفيض الرسوـ عن الصناعات التصديرية -

ابؼبيعات الداخلية  وتلا ابؼوجهة للتصديرقبوؿ مقاصة ضريبية بتُ  -   
  قبوؿ الدين الضريبي )التاجيل( لصافي ابؼكوف المحلي عند التصدير -

 7  :الدمنوحة للمصاري  الخاصة.
   بزفيض ضريبة دخل الشركات ابؼرتبطة ـنشطة التسويق والتًويج -

 8  :الدمنوحة لفوائض القيمة.
المحققة لفوائض القيمةبزفيضات في ضرائب دخوؿ الشركات  -    

  منح لجيلبت في دفع الضرائب لصافي ابؼكػوف المحلػي للمخرجػات الإنتاجية -
   ضماف ائتماف ضرائب الدخل ابؼتاتية من صافي القيمة المحققة -

 Source: UNCTAD, based on UNCTAD 1996 a 1996b, WTO, 1998.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحوافز الدالية
 ذات طابع ضريبي

Fiscal 
incentives 

 طبيعة الحوافز
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 .الدباشر الأجنبي للاستثمار الدمنوحة الأخرى والحوافز التمويلية الحوافز أشكال  :04 رقم جدول
   طبيعة الحوافز مضمون الحوافز

   :حوافز الاستثمار
 تقدلَ الدعم ابغكومي ابؼباشر لتغطية جزء من رأس ماؿ ابؼسػتثمر  أو لتغطيػة التكػاليف الإنتاجية والتسويقية للمشروع   1                                                   . 1

  منح قروض وائتمانات ولتشجيع عمليات التصدير. 2
العملة المحلية  ائتماف حكومي مدعم  لتغطية بـاطر بذارية مرتفعة مثل بـاطر تذبذب أسػعار الصػرؼ  ابلفاض قيمة  3

 (تغطية بـاطر غتَ بذارية مثل التاميم  وابؼصادرة )وتكػوف عادة من خلبؿ هيئة دولية

  الحوافز
   التمويلية
Financial 
  
 incentive 

    

:Regulatory incentives 1 .تنظيمية حوافز  
   بزفيض التقيد بدعايتَ بيئية  ومعايتَ الصحة والعمل -
  دائم من الامتثاؿ للمعايتَ ابؼطبقة وابؼعموؿ  اإعفاء مؤقه أو  -
  إقرار بنود لضماف تعديل التشريعات التي تضر بدصا  ابؼستثمرين -

   2 :تقدنً الدعم الحكومي للخدمات .
التجػاري  وفتَ هػػذا ابػػدمات ـقػل مػن سػعرهادعػم البػتٌ التحتيػة مثػل الكهػرباء  ابؼػاء  وسػائل الاتصػالات  النقػل  وتػػ  -

  )السوقي(
دعػم ابػػدمات مػػن خػلبؿ ابؼسػػاعدة في تزويػد ابؼسػتثمر بدعلومػػات مصػادر التمويػػػل  ودراسػات السػػوؽ   -

وابؼعلومػػات التسػػويقية  تػػوفر السػػلع الرأبظاليػػة  وتقػػدلَ النصػػح في بؾػػاؿ عمليػػات الإنتػػاج  وتقنيػػات وقنػػوات 
  التسويق

ابؼتعلقة بتنمية ابؼهارات التدريب والتاهيل ابػاص باليد العاملة  وكل التسهيلبت   3 امتيازات خاصة بالسوق 
 صفقات حكومية تفضيلية -
 ابغماية من منافسة الاستتَاد -
 of Guarantying ) إغلبؽ السوؽ من أي منافستُ جدد  وضماف حق الاحتكػار -

(monopoly rights 
 (Foreign exchange privileges) 4 .الأجنبي الصرف امتيازات  

 معدلات صرؼ تفضيليةضماف  -
 استبعاد بـاطر الصرؼ عن القروض الأجنبية -
 منح القطع الأجنبي مقابل عمليات التصدير -
 منح امتيازات خاصة للعوائد ورأس ابؼاؿ -

  الحوافز
  الأخرى

Source: UNCTAD, based on UNCTAD 1996 a 1996b, WTO, 1998.  
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مػػن خػػلبؿ ابعػػدوؿ أعػػلبا  يتضػػح تزايػػد عػػدد الػػدوؿ الػػتي قامػػه بتغيػػتَات في نظمهػػػا الوطنيػػػة ابػاصػػة بالاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر   
تعػديلب يعػد أكثػر ملبئمػة  234تعػديلب تنظيميػا  منهػا  270دولػة بػذلا التغيػتَ  بدػا يعػادؿ  102 قيػاـ  2004حيث شهد عاـ 

 %   14% مقابل اقل من  86ػي غيػر صا  الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أي بنسبة تعديلب ف 38للبستثمار الأجنبي  و
 فلاف ابؼلبحظ هو عدد البلداف التي قامػه بتعػػديلبت أقػػل ملبئمػػة للبسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر حيث مػن  2005أما بالنسبة لعاـ  

تعػػػػديلب غػػػػتَ ملبئػػػػم  41ر الأجنػػػػبي ابؼباشػػػػر  وتعػػػػػديلب فػػػػػي صػػػػا  الاسػػػػتثما 154تعػػػػديلب مػػػػن نظػػػػم الاسػػػػتثمار  كػػػػػاف  205بػػػػتُ 
للبستثمار  ويرجع ذلا إلى قياـ عدد من الدوؿ بحماية اقتصادياتها الوطنية من ابؼنافسػة الأجنبيػة  وبضايػة الصػناعات الوطنيػة  منهػػا 

 .  2006قػرار بوليفيا بتاميم قطاعي البتًوؿ والغاز في ماي 
تغيتَا  متبوعة بدوؿ آسػيا و اوقيانيػا  53غه التغيتَات ابغاصلة في نظم الاستثمار في إفريقيػا أما من حيث التوزيع ابعغرافي  فقد بل 
تعػػديلب  أمػػا أمريكػػا اللبتينيػػة ودوؿ الكػػاريبي  فقػػد  39تعػػديلب  ودوؿ جنػػوب شػػرؽ أوروبا بػػػ 48تعػػديلب  والػػدوؿ ابؼتقدمػػة بػػػ 48بػػػ

 1 .تعػديلب  ا 21أحصه الأونكتػاد 
 57ومػػن بػػتُ الإجػػراءات ابؼتخػػذة لتحسػػتُ نظػػم الاسػػتثمار وجعلهػػا أكثػػر مػػوانة للبسػػتثمار الأجنبػػػي ابؼباشػػر  سياسػػات التحريػػر ) 

تعػديلب(  وإجػراءات قبػوؿ الاسػتثمار  22تعديلب(  الإجراءات التنفيذيػة ) 51تعديلب(  ابعهود التًوبهية للبستثمار الأجنبي ابؼباشر )
 .   2تعديلب( 19)
 
يتعلػػق بدػػنح ابؼزيػػد مػػن  إجػػراءا 51 فػػػلاف  2006وحسػػب البيػػانات ابؼسػػتقاة مػػن تقريػػر الأونكتػػاد للبسػػتثمار حػػوؿ العػػالم لعػػػاـ      

ابغوافز ابعديدة للبستثمار  وفي أنشطة السياحة والبحث والتطػػوير  وكانػه أغلػب تلػا الإجػراءات بسػس ضػرائب الشػركات  حيػث 
أجػػرت العديػػد مػػن البلػػداف بزفيضػػات في معػػدلات الضػػرائب ابؼفروضػػة علػػى أرباح الشػػركات  وتلػػا الإجػػراءات لا بسػػس الاسػػػتثمار 

   .اشر لوحدا  وإبما حتى الشركات المحليةالأجنبػي ابؼب
وقد كانه نسبة تلا التخفيضات واضحة في أوروبا  حيث قامه البلداف ابؼنظمة حديثا إلػى الابراد الأوروبي بدراجعة قوانينهػا      

 12إلى  10تػتًاوح مػػن الضػريبية  بالإضػافة إلى منػاطق أخػػرى مػن العػالم  فعلػػى سػػبيل ابؼثػاؿ  قامػػه الإكػوادور اعفػاء مؤقػػه بؼػدة 
سنة على الاستثمارات ابؼوجهة لقطػاعي الزراعػة والسػياحة. كمػا قامػه ابؽنػد بتبػتٍ قػانوف بيػنح حػوافز جذابػة للبسػتثمار فػػي منػػاطق 

   .اقتصادية خاصة
تعػديلبت  تعػػد  ورغػم ارتفػاع عػدد التعػػديلبت في نظػم الاسػتثمار ابؼلبئمػػة للبسػتثمار  يلبحػظ أيضػػا قيػاـ بعػض الػػدوؿ اجػراء      

أقل ملبئمة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر  وقد مسػه تلػا الإجػراءات قطاع استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية في بوليفيا  والتشيلي الػتي قامػه 
 طن من ابغديد.  50000الأرباح المحققة في قطاع ابؼناجم عند مستوى إنتاج  %مػن 5بفرض رسػم بدعػدؿ 

                                                             
1 1. UNCTAD, WIR, 2006, p.p.22-25  . 

 
 26والاقتصاديات الانتقالية ودورا فػي التنميػة  استعراض عاـ .ص. الاستثمار الأجنبي الوارد من الدوؿ النامية  2006. الأونكتاد  تقرير الاستثمار العابؼي  2

 



 الإطــار النظري للاستثمــار الأجنبي الدبــاشر                                                      الفصــل الأول

 

30 

 

بؼتقدمػػة  فقػػد كػػاف هػػدؼ التعػػديلبت الػػتي قامػػه اجرائهػػػا علػػػى نظمهػػػا الاسػػتثمارية  بضايػػة وتعزيػػز أمػػا مػػن جانػػب الػػدوؿ ا      
نوعػػا مػػن الصػػناعة  11ابؼوقػػف التنافسػػي بؼسػػتثمريها المحليػػتُ  ومػػن تلػػػا التعػػػديلبت  إعػػػلبف ابغكومػػة الفرنسػػية عػػن قيامهػػا بحمايػػة 

 1 ذات ابؼصلحة الوطنيةالاستًاتيجية  المحلية التي اعت تها مػن القطاعػات

   .: أشكال حوافز الاستثماراتالدطلب الثاني 
   :و تشمل ما يليالحوافز الدرتبطة بالضريبة على الشركات 1-
  إعفاء مؤقه للضريبة أو معدؿ بـفض للضرائب على الشركات؛ -
  ؛Deduction حسومات للبستثمارات -
  تطبيق معدؿ اهتلبؾ متسارع؛ -
 )أو أحكاـ خاصة( للمبال  ابؼعاد استثمارها  أو بدناسبة التوسع في النشاط؛  مؤونات -
 (بزفيض مكرر لبعض ابؼصاريف لأغراض جبائية )عادة ما ترتبط بالتشػغيل والتصػدير والبحث والتطوير  والتجهيزات -

   :وتشمل ما يليالحوافز الأخرى ذات الطبيعة الجبائية 2-
  الدخل ابؼفروض على الأشخاص الطبيعيتُ  ولاسيما على شطر الأرباح ابؼوزعة؛ الإعفاء من الضريبة على -
الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية عنػد الاسػتتَاد وخاصػة إعفػاء السػػلع والتجهيػػزات وابؼػػواد الأوليػة  وقطػع الغيػار وابؼػدخلبت الوسػيطة  -

  في عمليات الإنتاج؛
  الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية عند التصدير؛ -

بزفػػػيض نسػػػبة ابؼسػػػابنة في الضػػػماف  -الإعفػػػاء مػػػن الرسػػػم علػػػى ابؼبيعػػػات والرسػػػوـ العقاريػػػة  والرسػػػوـ علػػػى الػػػدخوؿ ابؼهنيػػػة؛  -
  .الاجتماعي

   :: بيكن حصرها في النقاط التاليةالحوافز ذات الطبيعة الدالية3-
  قبوؿ التمويل بشروط ميسرة؛ -
  مسابنة الدولة في رأس ابؼاؿ؛ -
  بتعريفات تفضيلية؛التامتُ  -
  منح ضمانات للقروض؛ -
  الدعم ابؼباشر؛ -
  التموين بالتجهيزات ابػاصة؛ -
  معابعة تفضيلية في سعر الصرؼ؛ -ابؼسابنة في ابؼصاريف الأولية ابؼرتبطة بالتكوين  والتعهد بدفع أجور خاصة بالتشغيل؛  -
  صفقات عمومية تفضيلية؛ -
  الاستتَاد؛ابغماية من ابؼنافسة عند  -

                                                             
1 The Wall Street journal on line, Common Market Think Again, 13 March 2006 
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  .(تقدلَ ابػدمات )دراسة السوؽ أو الدراسات الأولية -
   :: من بينهاالحوافز من طبيعية تشريعية )قانونية(4-
  .ابؼعايتَ ابؼطبقة في ابؼيداف الاجتماعي  العمل  البيئة -

   .: اتجاىات السياسة العامة الدرتبطة بالحوافزالدطلب الثالث 
موضوع ابغوافز من ابؼوضوعات التي يثار حوبؽا ابعدؿ  ويرجع السبب فػي ذلػا إلى حداثة ظاهرة الاستثمار الأجنػبي  يعت          

  .ابؼباشر نسبيا من جهة  وإلى تناقض النتائج التي توصله إليها الدراسات ابؼيدانية من جهة أخرى
بلػدا حػوؿ العػالم  45وطنية التابعة للؤونكتػاد  لعينة متكونة مػن وقد أكد هذا ابغقيقة ابؼسح الذي قامه به شعبة الشركات ع  ال 

  حيػػث توصػػله مػػن خػػلبؿ ابؼسػػح الػػذي أجرتػػػه علػػػى أنظمػػػة ابغػػوافز إلى أف اسػػتخداـ ابغػػوافز كوسػػيلة بعػػذب الاسػػتثمار الأجنػػبي 
  نتائج باهرة في حػتُ أخفقػه دولا ابؼباشر لم برسم بعػد  ذلػا أف هناؾ دولا من هذا العينة  بقحه في استعماؿ ابغوافز وحققه

 1أخرى في برقيق ذلا ابؽدؼ
بابغػػوافز  فلانػه بيكػػن تصػػنيف تلػػا   وبشػاف السياسػػات الػػتي تتبعهػا الػػدوؿ في تشػػجيع الاسػػتثمارات الأجنبيػة ابؼباشػػرة  وابؼرتبطػػػة  

  2السياسات إلى ابذاهتُ رئيسيتُ
هػػذا الأنظمػػػػة علػػػى أي قيػػػود أو اشػػػتًاطات تضػػعها أمػػاـ دخػػػوؿ  : حيػػث لا تػػنفأنظمــة حــرة للاســـتثمار الأجنــبي الدباشـــر -

الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر  فهػػي أنظمػػة مفتوحػػة غػػتَ تقليديػػػة  ويتمتػػع في ظلهػػا ابؼسػػتثمر الأجنػػبي بكامػػل ابغقػػوؽ وابؼػػزايا وابغمايػػة 
   .القانونية ابؼقػررة لػه بدوجب تلا التنظيمات

: في ظل هذا الأنظمة  تضع الدولػػة ابؼضػػيفة للبسػتثمار بعػض ابؼعػايتَ الانتقائيػة  الػتي  الدباشرأنظمة انتقائية للاستثمار الأجنبي -
بهب أف تتوفر في ابؼستثمر الأجنبي قبل السػماح له بالدخوؿ  وتقوـ بتقدلَ ابغوافز كلما برققه تلا ابؼعػايتَ  كمػا بيكػن أف تػدرس 

 3 الأنظمة حالة بحالة قبوؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في هذا قػرارات
وفي حالػػػة الػػػدوؿ الناميػػػة  بيكػػػن ملبحظػػػة هػػػذين النػػػوعتُ مػػػن الأنظمػػػة  فالػػػدوؿ الػػػتي تعمػػػل علػػػػى التفػػػتح الاقتصػػػادي  تنظػػػر إلى 

   .الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كوسيلة للنمو الاقتصادي  وبالتالي تقوـ بوضع قوانتُ بؿفزة بؽذا الاستثمارات
دوؿ اللجػػوء إلى الاسػػتثمارات الأجنبيػػة ابؼباشػػرة  وبعػػات إلػػػى بمػػػط تنمػػوي يرتكػػز علػػى القػػدرات الذاتيػػة  في حػػتُ قيػػدت بعػػض الػػ

   .وعندما أرادت التفتح على هذا الاستثمارات  عمدت إلػى سػن قوانتُ وأنظمة برد من بؾاؿ الاستثمارات وشكلها

                                                             
1 UNCTAD, Advisory Studies, n° 16, "Tax Incentives and FDI ", A Global Survey, new York and  Geneva, 2000, p.p.14-24.   

الاستثمار. الابذاهات التشريعية بؼعاملة الاستثمار  تصنف ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار ابذاهات السياسة الاستثمارية إلى بطسة ابذاهات. )راجع ابؼؤسسػة العربيػة لضػماف 2
  .1984ضريبيا في ابؼقارف والتشريعات العربية. طباعة فهد ابؼرزوؽ  الكويه  

 
 
3 Nada MESSOUD,"Assessment of FDI in Egypt", Economic research Forum. Cairo.WP0336 .2003, p2.   
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بيكػػن ملبحظتػػه في هػػذا المجػػاؿ  هػػو تغػػتَ ابؼواقػػػف وابذػػاا العديػػد مػػػن البلػػػداف الناميػػػة  والاقتصػػاديات الانتقاليػػة إلى التًحيػػػب  ومػػا 
 4 بالاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  وبزفيف القيػود ابؼفروضػة

 1   عليها  بل أصبحه هذا البلداف تتنافس فيما بينها لتشجيع ابؼستثمرين الأجانب
   هي حجج ابؼدافعتُ على ابغوافز لتشجيع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  وما هػي حجػج ابؼعارضتُ لاستخداـ ابغوافز؟ فما
 .حجج الددافعتُ عن استخدام الحوافز لتشجيع تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر1-
يرى أنصار هذا الابذاا  أف ابغوافز ابؼقدمة ستؤدي إلى زيادة حصة البلػد مػن تػدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  ولاسػيما      

البديلػػة  كاسػػتعماؿ سػػعر الصػػرؼ  وهػػي ابغالػػة الأكثػػر شػػيوعا في  الاسػػتثمارات ابعديػػدة  وذلػػا في ظػػل اكػػل حجػػم السياسػػػات
 الابراد الأوروبي    

مػػػا أف موجػػػة العوبؼػػػة أدت إلى تراجػػػع دور الدولػػػة في ابغيػػػاة الاقتصػػػػادية وفػػػػي إمكانيػػػػات اسػػػتعماؿ الوسػػػائل التقليديػػػة ابؼتاحػػػة ك    
   .لتوجيه الاستثمارات  فضلب عن التنافس الدولي فيما بتُ أقطػاب الشركات الأجنبية في اختيار أفضل الأماكن العابؼية للبستثمار

إلى أف مػػنح هػػذا ابغػػوافز يػػؤدي إلى ابلفػػاض تكلفػػة الاسػػتثمار  بفػػا يسػػاهم في تقويػػة تنافسػػية الدولػػة  ابذػػاا  ويضػػيف ابؼػػدافعتُ     
باقػػػي ابؼنافسػػػتُ المحتملػػػتُ  وهػػػو مػػػا يسػػػمح بتعزيزابؼنػػػاخ الاسػػػػتثماري  وبالتػػػالي يعػػػزز مػػػن مقػػػدرة الدولػػػة علػػػى جػػػذب الاسػػػتثمارات 

   .الأجنبية
ي تبنػاا هػذا الابذػاا ابؼؤيػد  هػو أف النػواتج الػتي تتحصػػل عليهػػا الدولػة في شػكل الاسػتفادة مػن ومهما يكن  فلاف التحليل الػذ      

   .الآثار الابهابية للبستثمار الأجنبي أكثر من التكاليف التي تتنازؿ عنها في شكل إعفاءات أو دعم مباشر
لمحلػػي  لأف ذلػػػػا التفريػػػق يتعػػارض مػػػع مبػػػدأ ابؼعاملػػػة كمػػا أف مػػػنح ابغػػػوافز للبسػػتثمار لا بهػػػب أف يفػػػرؽ بػػتُ ابؼسػػػتثمر الأجنػػػبي وا 

  . TRIMS الوطنية  والتي برميها قواعد ولوائح ابؼنظمة العابؼية للتجػارة  ولاسيما اتفاقية تدابتَ الاستثمار ابؼرتبطة بالتجارة
لاقتصػادي تعتػ  مػن أهػم ابؼػ رات الداعيػة كما يستند هؤلاء على أف الآثار الإبهابيػة للبسػتثمار الأجنبػػي ابؼباشػػر فػػي خلػػق النمػػو ا 

   .إلى منح ابغوافز
 حجج الدعارضتُ لاستخدام الحوافز2-

بالرغم من أبنية ابغوافز كلاحدى المحددات ابؼكملة لتحستُ ابؼناخ الاسػتثماري  فػلاف هنػػاؾ بعػض الآراء الػتي تعػارض اسػتخداـ مثػل  
  الأجنبيػةهذا ابغوافز في تشجيع تػدفقات الاسػتثمارات 

 2ابؼباشرة  ومن أهم ابؼ رات التي يقدمها ابؼعارضوف ما يلي 1
إف ابغػوافز لتي في ابؼرتبػة الثانيػة مػن حيػث الأبنيػة في قػرار ابؼسػتثمرين الأجانػب  وذلػػا بعػد المحػددات الرئيسػية ابؼتمثلػة في حجػم  -

  السوؽ  ومدى تػوفر ابؼػوارد الطبيعيػة  واليػد

                                                             
 (.42 )ص. 1992الدولي   ( واشنطن: صػندوؽ النقػد1992 مارس  01 العدد  29غتٍ فيفرماف  "تيستَ الاستثمار الأجنبي"  بؾلة التمويل والتنمية  المجلد  1

 
2 Magnus Blomstrom, Ari KOKO, "The Economics of Foreign Direct Investment", Stockholm School of  Economics, January, 2003, p.p.17-
20. 
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العاملة ابؼاهرة  والظروؼ الاقتصادية والسياسية الأخرى التي تؤثر على مناخ الاسػتثمار.  كما وقد بينه العديد من الدراسات 
التطبيقيػة التػاثتَ المحػدود للحػوافز فػي قػرارات ابؼستثمرين  حيث تكوف ذات أبنية فقط في حالة تشابه المحددات الرئيسية للموقػع 

   ستثمار فيه  في هذا ابغالة ت ز أبنيتها نسبيا؛الػذي يراد الا
إف الاستثمارات الأجنبية التي تبحث عن وجود مثل هذا ابغوافز فػي تشػريعات البلػداف ابؼضيفة  غالبا ما تكوف ذات لثتَ  -

سرياف التسهيلبت  ضعيف وغتَ فعاؿ في الاقتصاد المحلي  وتتسػم بعػدـ الاستقرار  حيث تنتهي مدة ابؼشروع مع ساية مدة
 والإعفاءات ابؼقررة  

وأحيانا قبل ذلا ابؼيعاد  الأمر الذي لا يتحقق مع هذا النوع من الاسػتثمارات التػاثتَات ابؼرغوبة التي تم على أساسها وضع تلا 
د روابػط حقيقيػة وهذا النوع يفتقر إلى وجػو  Footloose ابغوافز. وتشتَ بـتلف الدراسات إلى هذا النوع من الاستثمار باسم

  )خلفيػة أو أمامية( في الاقتصاد ابؼضيف  نظرا بغساسيته ابؼفرطة للتغيػرات فػي البيئػة التنافسػية المحلية؛
إف التنافس ابغاد بتُ الدوؿ على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أدى إلى ظهػور مػا يسػمى بابؼزايدات  حيث طرحه الكثتَ من  -

فز والإعفاءات تفػوؽ قػدرات البلداف الفقتَة  وهو ما يرهقها في ظل عدـ التكافؤ وبؿدودية القدرة على البلداف حزمة من ابغوا
  الاسػتمرار فػي منح مثل هذا ابغوافز؛

 يرى ابؼعارضوف أف الإعفاءات الضريبية تؤدي إلى انتقاؿ ابؼوارد الأولية من خزينة البلػد ابؼضيف إلى خزينة دولة ابؼستثمر  وبودث -
هذا إذا كاف بىضع لضريبة بفاثلة في دولتػه  وفي هذا ابغالة لا يتحقق ابؽدؼ ابؼرجو من الإعفاء طابؼا أف ابؼستثمر يدفع الضريبة فػي 

  بلدا الأـ؛
 إف ابغوافز التفضيلية )الضرائب التفضيلية( تلحق الضرر بالدولة ابؼضيفة  حيث تؤدي إلى إضعاؼ ابؼوقف ابؼالي للدولة ابؼضيفة -

عن طريق اكل القاعدة الضػريبية التػي تػؤدي بدورها إلى ابلفاض الاستثمار ابغكومي في التعليم والصحة والبتٌ التحتية  وإذا 
  أخذنا فػي

الاعتبار هشاشة الوضع ابؼالي والاقتصادي الكلي للبلداف النامية  فلاف ابؼخاطر ابؼصػاحبة بؼثل هذا النوع من الإعفاءات قد تكوف  
  .1لدرجة لا بيكن ت ير ابؼنػافع فػي ابؼػدى القصتَكبتَة 

وعلى العموـ  فقد استقر ابػلبؼ في هذا ابؼوضوع على أف ابغوافز بيكن أف يكوف بؽا أثر إبهابي على الدوؿ ابؼضيفة  إذا كانه  -
من ابؼشروع الاقتصادي  رغم أف هناؾ عوائد معنوية )الآثار الاحتكاكية ( قػد  تكلفة منحها أقل من الفائدة التي تعود على المجتمػع

لا بيكػن التعرؼ على قيمتها نظرا لعدـ وجود معيار كمي بغساب قيمتها أو تقييمها ماديا .   وبذدر الإشارة إلى أف اتفاقية الغات 
أو شروط أو إجراءات معينة تلزـ الاستثمار الأجنبي )ماعدا منعه أي إجراءات من شػاسا ربػط مػنح ابغػافز للبستثمار بدتطلبات 

 شرط التصدير(. 
أما بالنسبة للحافز التمويلي )ابؼالي( في شكل دعم مباشر  فقد أكدت الاتفاقية بعػدـ التمييػز فيه بتُ ابؼستثمر الأجنبي       

   .والمحلي  إذ بينح بؽما على حد سواء
                                                             

 . 25محمد العرياف  بؿمود ابعماؿ  ابؼرجع السابق  ص. . 1
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فز ابعيػػدة الػػتي تسػػتهدؼ النػػوع ابعيػػػد مػػػن الاسػػػتثمار الأجنبػػػي ابؼباشػػر القابػػل للنمػػو  والػػذي بىػػدـ وختامػػا  فػػلاف صػػياغة ابغػػوا      
أهػػداؼ التنميػػة في البلػػداف ابؼضػػيفة  يعتػػ  مػػن الاسػػتًاتيجيات التػػػي بهػػب أف يػػتم التًكيػػز عليهػػا لتوليػػد أقصػػى الفوائػػد مػػن تػػدفقات 

ة آلية  أو باستخداـ ابغوافز بدفردها  بل بهب أف تكوف سياسات الاقتصػاد الكلػي ذلا بصف الاستثمار الأجنبي ابؼباشػر  ولا يتػاتى
والبيئػة التشريعية والظػروؼ السياسػية مػن عوامػل ابعػذب  ولػيس مػن عوامػل الطػرد.   كمػا تتجػه الػدوؿ إلى ربػط هػذا ابؼػزايا وابغػوافز 

يعود ـعظم الفائدة على البنية الاقتصادية الكليػػة  كمػػا أف إتبػػاع والإعفاءات بقطاعات معينة تتميز فيها هػذا الدوؿ بديزة نسبية بفا 
وابغوافز تشػمل  هو الأكثر جدوى من اعتماد سياسة مفتوحة للئعفػاءات (Targeted Incentives) سياسػة ابغوافز ابؼوجهة

 1كل القطاعات والصناعات  بدا في ذلا التي لا تتميز فيها الدولة بديزة نسبية
 : الدبادئ العامة لوضع ومنح الحوافز الاستثماريةالدطلب الرابع 

في بؾػاؿ الاسػتثمار مراعاتهػا   وهػي كمػا  وضعه منظمة الاونكتاد بؾموعة من ابؼبػادئ العامػة الػتي علػى واضػعي السياسػات الوطنيػػة
 2:يلي 

 الدبدأ الأول: التعري 
فاقيػػات ابؼتعلقػػة بالاسػػتثمار  والإشػػكالية ابعوهريػػة  هػػي في اختيػػار التعريػػف يكتسػػي تعريػػف ابغػػافز أبنيػػة بالغػػة في التنظيمػػات والات 

   .الواسع والذي يغطي كل أشكاؿ ابغوافز المحتملػة  أو الأخػذ بالتعريف الضيق  والذي يقتصر على أنواع بؿددة من ابغوافز
مدى التعريػف يؤثر على مدى تغطية ابؼستثمر مػن جهػة   ومعيار التفرقة في التعريف  هو اختيار ابؼبدأ العاـ  أو ابؼبدأ ابػاص  لأف 

 ودرجة جاهزية الدولة في توجيه وتنفيذ سياستها ابؼتعلقػة بابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي من جهة أخرى
   .الدبدأ الثاني: مبدأ عدم التمييز

ػوطنيتُ( دوف سػػػواهم  الأمػػر الػػذي يعتػػ  اسػػتثناء لقاعػػدة تقػػوـ بعػػض البلػػداف ابؼضػػيفة  بدػػنح ابغػػوافز للمسػػتثمرين المحليػػتُ )الػػ       
حيػػث تقػػوـ الدولػػة اعػػػداد قائمػػػة بؿػػػدودة للشػػركات أو الصػػناعات الوطنيػػة الػػتي تسػػتفيد مػػن معاملػػة )  (NT) ابؼعاملػػة الوطنيػػة

يتهػا مػن ابؼنافسػة الشػديدة الػتي تفضيلية خاصة  وتقوـ البلداف النامية بدػنح بعض الإعانات ابؼوجهة للصػناعات الناشػئة  وذلػا بغما
تتعرض بؽػا  وقد نادت الكثتَ من الدوؿ النامية في حقها الشرعي لتنمية قػدرات شػركاتها المحليػة  وتقويتهػا ولهيلها حتى تتمكن من 

سػػواء كانػػه أجنبيػػة أو اكتسػػاب ابؼناعػػة الكافيػػة  والقػػدرات اللبزمػػة, فػػػي مواجهػػػة ابؼنافسػػػة مػػػن الشػػركات العاملػػة في السػػوؽ المحلػػي  
   .وطنية
ويفػػرض العمػػل بدبػػدأ عػػدـ التمييػػز أف يعامػػل ابؼسػػتثمر الأجنػػبي معاملػػة ابؼسػػػتثمر الػػػوطتٍ أو أيػػة دولػػة ثالثػػة تتمتػػع بديػػزات الدولػػة     

الالتػػزامتُ  مػػن ابؼؤكػػد أسمػػا  بينعػػاف الدولػػة ابؼضػػيفة  الأولى بالرعايػػة )مبػػدأ ابؼعاملػػة الوطنيػػة ومبػػػدأ الدولػػػة الأولػػػى بالرعايػػة(. وهػػذين

                                                             
حالات الأردف والبحرين واليمن )نيويورؾ: الأمم  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  سياسات جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر والبيتٍ في منطقة ولاسكوا  مع دراسات   1

 .  26-25 )ص.ص. 2003ابؼتحدة  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  

2 UNCTAD, "Incentives", New York, Geneva, 2004, p.p.11-25.  
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 بالتفرقػػة في مػػػنح ابغػػػوافز علػػى أسػػاس جنسػػية ابؼسػػتثمر  وعليػػه يتوجػػب علػػى الدولػػة تصػػميم بػػرنامج ابغػػوافز  باسػػتخداـ معػػػايتَ
 موضوعية  كقطاع النشاط أو الأعماؿ  حجم وموقع الشركة  أو حجم رأبظاؿ ابؼستثمر. 

إلى ذلػػا  فلانػػه مػػن ابؼمكػػن تضػػييق نطػػاؽ تطبيػػق مبػػدأ عػػدـ التمييػػز في مػػنح ابغػػػوافز  مػػن خػػلبؿ العمػػل بدػػا يسػػمى بالإضػػافة      
  Positive list أو العمل بالقائمة الإبهابيػة Negative list بالقائمة السلبية

   .Linking incentives to  performance requirements الدبـدأ الثالـث: مبـدأ ربـط الحـوافز بشـروط الأداء

 TRIMS" لا بيكػػن للبلػػداف ابؼضػػيفة أف تػػربط مػػنح ابغػػوافز بشػػروط الأداء  وهػػي الشػػروط التػػػي بسنعهػػػا اتفاقيػػة             
وبخلبؼ ما هو متفق عليه وتلتزـ الدولة بالتقيد به في إطػار تلػا الاتفاقيػػة  تبقػػى الػدوؿ ابؼضػيفة بؽػا ابغػق في فػرض شػروط الأداء " 

 وتتعلػق تلػا الشػروط بدجػالات  Non trade related performance requirements ابؼرتبطػػة بالتجػػارة غيػػر
البحػػػث والتطػػػوير  ابغػػػد الأدنػػػػى مػػػػن العمالػػػة الوطنيػػػة  أو القيػػػاـ بابؼشػػػروع في منػػػاطق خاصػػػة )ابؼنػػػاطق ابغػػػػرة(  أو برويػػػػل قػػػػدر مػػػػن 

   .التكنولوجيا للصناعة الوطنية
   .الشفافية الدبدأ الرابع:

تنف أغلب اتفاقيات الاستثمار الدولية على تطبيق مبدأ الشفافية  في القػوانتُ والتنظيمػات واللوائح والإجػراءات الإداريػة. وبؿتػوى  
وع هػػذا ابؼبػػدأ إلػػزاـ الأطػػراؼ ابؼتعاقػػػدة  أو الػػػدوؿ ابؼضػػػيفة بنشػػر ابؼعلومػػات حػػوؿ القواعػػد ابؼرتبطػػة بدوضػػوع ابغػػوافز  وقػػد نػػف مشػػػر 

 الأطراؼ بشاف الاستثمار إلى أحكاـ خاصة تتعلق بدوضوع الشفافية  ولكنها غيػر ملزمػة  علػى اعتبار أف هذا الاتفػاؽ ابؼتعػدد
الاتفػػاؽ لم يػػتم الإبصػػاع بشػػانه  ومهمػػا يكػػن مػػن أمػػر  فػػلاف نشػػر مثػػل تلػػا ابؼعلومػػات قػػػد يكػػوف بشػػكل طػػوعي مػػن جانػػب الػػدوؿ 

ابؼسػػػتثمرين مػػػن القػػػػدرة علػػػػى ابزػػػػاذ القػػرارات والتنبػػػؤ  وتقليػػػل ابؼخػػػاطر مػػػن عػػػدـ التاكػػػد  وكػػػذلا معرفػػػػة ابؼضػػيفة  وذلػػػا لتمكػػػتُ 
والشػػروط الػػتي يسػػتفيدوف بدوجبهػػا مػػن هػػذا ابغػػوافز    كمػػا يعتػػ  ذلػػا جػػزءا مهمػػا مػػن ابؼنػػػاخ الػػػداعم 1ابؼسػػػتثمرين ببػػػرامج ابغػػػوافز

   .للبستثمار
   التنافسية الدبدأ الخامس: تصميم الحوافز

اشػتد تنػػافس الػدوؿ حػػوؿ الاسػػتثمارات الأجنبيػة ابؼباشػػرة  ولاسػػيما بعػػػد موجػػػة العوبؼػػة  والتحػػرر الاقتصػادي إلى درجػػة برولػػه      
فيها ابغلبة إلى ما يشبه "ابؼزايدات" على استقطاب أك  قدر من الاستثمارات الأجنبية  وقد صاحب هذا التحوؿ قياـ العديػد مػن 

بتوفتَ حوافز سػخية  قػد ترهق كاهل الدوؿ الفقػتَة ولا تتحملهػا ميزانيػات بعػض الػدوؿ الناميػة  ولأنػه لا ينظػر إلى مثػػل هػػذا الدوؿ 
ابغوافز إلى كوسا من المحددات الرئيسية للمناخ ابؼلبئم للبستثمار  فلاف الإفراط في منحها وتقدبيها بػدوف دراسػة  قػد يػؤثر سػلبا علػى 

عت  عندئذ عبئا حقيقيا  وعليه فلاف رسم وتصػػميم ابغػوافز ابؼلبئمػة لأهػداؼ التنميػة هػو الكفيػل بتحقيػق التػوازف بػتُ مالية الدولة  وت
   .التكاليف التػي يتحملهػا الاقتصػاد ابؼضيف  وبتُ العوائد المحققة  والتي بهب أف تفوؽ تلا التكاليف

   
   

                                                             
1 UNCTAD, WIR, 1995, p.203. 
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 :خلاصة الفصل الأول
 قمنا في الفصػل الأوؿ بعػرض ابؼفػاهيم ابؼرتبطػة بدوضػوع الاسػتثمار الأجنبػي ابؼباشػر والأبماط ابعديػدة ابؼكونػة لػه كما تطرقنػا إلى     

أهػػػم النظػػػريات ابؼفسػػػػرة للبسػػػػتثمار الأجنبػػػػي ابؼباشػػػر   وقػػػد توصػػػلنا إلى انػػػه لا توجػػػد نظريػػػة واحػػػدة جامعػػػة وشػػػاملة تفسػػػر ظػػػػاهرة 
  لأجنبية ابؼباشرة   ويرجع السبب في ذلا إلى الاختلبؼ الفكري للمدارس الاقتصادية التي تناولهالاسػتثمارات ا

موضػػوع الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر مػػن جهػػة   والى تطػػور هػػذا الظػػاهرة مػػن جهػػة أخػػرى.  كمػػا توصػػلنا إلى أف الآثار الابهابيػػة     
ابؼضيفة ليسه تلقائية   إذ تتوقػف تلػا الآثار علػى اختيػار هػذا البلػداف لنوعيػات  المحتملة للبستثمار الأجنبػي ابؼباشػر علػى البلػداف

   .الاسػتثمار الأجنبػي ابؼباشر القادر على خلق النمو وبرقيق أهداؼ التنمية الوطنية
في -لسياسػات الوطنيػة واشرنا في ابػتاـ إلى أف منح ابغوافز للبستثمار الأجنبي ابؼباشر بهب أف يكوف في سػػياؽ يراعػي فيػه واضػعو ا

بؾموعػة مػػن ابؼبػػادئ العامػة منهػػا مبػدأ عػػدـ التمييػػز ومبػدأ الشػػفافية  ومبػدأ تصػػميم ابغػػوافز التنافسػية القػػادرة علػػى -بؾػاؿ الاسػػتثمار 
ف مػن برقيق التوازف بتُ التكاليف التي يتحملها الاقتصاد ابؼضيف من جهة  وبتُ العوائد المحققة والتي بهب أف تفوؽ تلػا التكػػالي

   .جهة أخرى
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 تدهيد الفصل.  
موضوع الدراسة  من اجل  -يتناوؿ هذا الفصل عرضا تفصيليا لاستًاتيجيات التنمية السياحية التي تبنتها دوؿ ابؼغرب العربي   

مية الاقتصادية والاجتماعية في هذا ترقية قطاعها السياحي وجعله واحدا من أهم القطاعات ابؼولدة للنمو الاقتصادي وبؿركا للتن
 البلداف.  

 2030ابؼعروؼ ب"  2030ابؼخطط التوجيهي للتنمية السياحية آفاؽ  2008وفي هذا السياؽ  أعدت ابعزائر منذ عاـ        
SDAT  وقد حدد  2030"والذي يعت  الإطار ابؼرجعي الذي تنفذ من خلبله الإستًاتيجية الوطنية لتنمية السياحة لغاية عاـ 

هذا ابؼخطط بطسة أهداؼ ك ى يعمل على برقيقها  منها ترقية اقتصاد بديل للمحروقات و تثمتُ صورة ابعزائر وجعلها مقصدا 
سياحيا بامتياز  تنشيط التوازنات الك ى وانعكاسها على القطاعات الأخرى   بالإضافة إلى تثمتُ التًاث التاربىي و الثقافي مع 

 لدائمة بتُ ترقية السياحة والبيئة.  مراعاة العلبقة ا
عاما  وشرع العمل  ا  15وفي تونس عمدت السلطات العمومية إلى تبتٍ إستًابذية وطنية للتنمية السياحية بستد على مدى      

ع العرض )في تنوي 1+3وتتمثل الرؤية الإستًاتيجية للسياحة التونسية ابؼعروفة ب) 2016إلى غاية ساية  2001بداية من سنة 
 السياحي  جودة وتكوين ابؼوارد البشرية  العلبمات التجارية والتسويق وأختَا برديث القطاع السياحي.  

و التي امتدت على مدى عشر سنوات  2010أما في ابؼغرب   فقد تم الانتهاء من تطبيق الإستًاتيجية الأولى ابؼتمثلة في رؤية     
وبزف الفتًة من  2010وهي امتداد لرؤية  2020الإستًاتيجية الثانية ابؼسماة رؤية  كما تم البدء في تنفيذ  ( 2001-2010)

 وقد وضعه مضاعفة حجم القطاع السياحي هدفا جوهريا بؽا خلبؿ هذا العشرية.   2020إلى غاية  2011سنة 
 وبناء على ما سبق يتناوؿ هذا الفصل ابؼباحث التالية:  

 السياحية في الجزائر.   الدبحث الأول: إستًاتيجية التنمية
 الدبحث الثاني: إستًاتيجية التنمية السياحية في تونس.  

 الدبحث الثالث: إستًاتيجية التنمية السياحية في الدغرب. 
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 الدبحث الأول: إستًاتيجية التنمية السياحية في الجزائر.  
 إضافة إلى أهداؼ ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة  2030السياحية في ابعزائر أفاؽ  يتناوؿ هذا ابؼبحث التعريف ابػاصة بالإستًاتيجية

 السياحية و أختَا الآليات ابػمسة لتطوير السياحة.  

  2030الدطلب الأول: التعري  بالإستًاتيجية السياحية في الجزائر آفاق 
لدولة ويعد جزءا من ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة الإقليم يشكل ابؼخطط التوجيهي للتنمية السياحية مرجعا لسياسة جديدة تبنتها ا    

فهو ابؼرآة التي تعكس لنا مبتغى الدولة فيما بىف التنمية ابؼستدامة وذلا من أجل الرقي الاجتماعي     2030في آفاؽ
 والاقتصادي على الصعيد الوطتٍ طيلة العشرينية القادمة.  

 1)وقد حدد هذا ابؼخطط بطسة أهداؼ ك ى لتنفيذ سياسة جديدة وهػي : 
 ترقية اقتصاد بديل للمحروقات. - 1
 تثمتُ صورة ابعزائر وجعلها مقصدا سياحيا بامتياز. - 2
 تنشيط التوازنات الك ى وانعكاسها على القطاعات الك ى. - 3
 ة كل التًاب الوطتٍ. تثمتُ التًاث التاربىي  الثقافي مع مراعاة خصوصي- 4
 العلبقة الدائمة بتُ ترقية السياحة والبيئة.  - 5

 أولا: اختيار الدنتوجات السياحية الواجب تنميتها :  
 إف تطوير بـتلف ابؼنتوجات ليس خيارا وليد الصدفة  ولكنه نتاج تقييم للطلبات الداخلية وابػارجية  

 2:من أجل  يدة بيثلبف اختيارات استًاتيجية طات سياحية جدوعلى هذا فلاف تنوع العرض السياحي وتنمية نشا
 إدماج مقصد ابعزائر ضمن السوؽ الدولية للسياحة.   -
تلبية حاجيات ابؼواطنتُ في بؾاؿ السياحة والاستجماـ والتًقية  والتي تعرؼ سنويا تزايدا مرتفعا بسبب تطور نسبة النمو  -

الدبيغرافي   والتحسن ابؼستمر بؼستوى ابؼعيشة والتي تبقى غتَ مرضية نتيجة لضعف عرض الإيواء  بفا شجع الذهاب إلى ابػارج 
 ا بابػصوص إلى تونس ٕ سبانيا.و 

 التطوير ابؼنسجم وابؼستداـ وابؼتوازف للنشاطات السياحية.  -
 تثمتُ التًاث السياحي الوطتٍ.  -

كما يستوجب العجز الكبتَ ابؼسجل أماـ الطلب ابؼتزايد وابؼتنوع استغلبلا متعددا للثروات ابؼتوفرة  دؼ تنويع وفي هذا الشاف  
 منتوجات السياحية التالية:  فلاف تلبية تنوع الطلب يستلزـ تنمية متزامنة لل

                                                             
: ttp://www.andt_dz.orgالوكالة الوطنية لتطوير السياحة  على الرابط التالي :  1  16:00على الساعة 08/05/2016أطلع عليه يوـ

 
 2. 4ص.   2013-2004وزارة السياحة ابعزائرية  تصور تطوير السياحة للعشرية  1. 2
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: إف هذا النوع من السياحة له خصوصياته ويشكل في ابؼرحلة ابغالية مؤهلب معت ا لتنمية السياحة السياحة الصحراوية- 1
 الدولية نظرا لتميز هذا ابؼنتوج.  

احية للجنوب الكبتَ  والتي بيكن برويلها إلى لذا فلاف العملية التًوبهية في ابػارج ينبغي أف تتجه على ابؼدى القصتَ بكو ابؼناطق السي
 أقطاب جذب حقيقية للؤوروبيتُ  خاصة بالنسبة للسياحة البيئية.  

إف تنوع الثروات الطبيعية والتاربىية والثقافية والبيئية في ابعنوب تسمح بتطوير منتوجات متنوعة مثل: السياحة الاستكشافية  
 بؼغامرات والتجواؿ وكذا السياحة الرياضية.  السياحة الثقافية والبيئية  سياحة ا

أما بالنسبة للآثار فلاف هشاشة ابؼواقع السياحية في هذا ابؼناطق يستدعي ابغرص والتشاور الدائم بتُ القطاعات ابؼعنية ) الثقافة 
  البيئة  ابعماعات المحلية (  دؼ وضع جهاز بغماية وحفظ الأنظمة البيئية.  

:إف هذا النوع من السياحة لابد أف يشكل على ابؼدى الطويل ابؼوجه الأوؿ للتنمية السياحية في ابعزائر  السياحة الشاطئية- 2
 نظرا لطاقته الكبتَة إضافة إلى :  

استفادة نسبة كبتَة من السكاف من العطل  -وجود طلب داخلي كبتَ باعتبار أف غالبية السكاف متمركزة في ابعهة الشمالية.  -
 لاصطياؼ.  خلبؿ موسم ا

 اختيار ابعالية ابعزائرية ابؼقيمة بابػارج للجزائر لقضاء عطلتها بالشواط .  -
إف أولوية وأبنية السياحة الشاطئية تظهر من خلبؿ الطلبات الكبتَة ابؼسجلة في بؾاؿ الاستثمار والتي يتقدـ  ا ابؼتعاملوف  -

 الوطنيوف والأجانب.
 دا بؿبذا للمواطنتُ الذين يتوجهوف إلى ابػارج  خاصة إلى البلداف المجاورة خلبؿ إف الإقامة بالشواط  تبقى تشكل مقص

 موسم الاصطياؼ.  
   أما على الصعيد الدولي  فلاف ابؼنتوج يشكل عند غالبية البلداف ركيزة النشاط السياحي نظرا للتدفقات ابؼعت ة التي بهلبها

 %من الطلب السياحي الدولي.  80ثل أكثر منوالآثار الاقتصادية وابؼالية التي بوققها  فهو بي
إضافة إلى ذلا  يظهر من خلبؿ إحصائيات دوؿ البحر الأبيض ابؼتوسط أف السياحة الشاطئية تبقى إلى جانب السياحة 

 ابغضرية  ابؼنتوج الأكثر مردودية في بؾاؿ الصناعة السياحية.  
ات الاجتماعية  لذا لابد من تنويعها من خلبؿ إبقاز عدة أبماط من كما تعد السياحة الشاطئية ابؼنتوج ابؼفضل بؼختلف الطبق

 هياكل الاستقباؿ  بدءا بابؼخيم  إلى الفندؽ ابؼريح والفخم  بفا يسمح بتنمية منتوجات سياحية في متناوؿ ابعميع.  
 يشكل جزءا معت ا من  : إف هذا النوع من السياحة الذي يعرؼ بموا على ابؼستوى الدوليسياحة الأعمال والدؤتدرات- 3

دية إيرادات البلداف السياحية )فرنسا  اسبانيا  ايطاليا...(  وهذا ابؼنتوج يتعتُ تنميته في بلبدنا نظرا لتزايد كثافة النشاطات الاقتصا
كزة على مستوى والاجتماعية من جهة والنمو ابؼتزايد للعلبقات مع ابػارج من جهة أخرى  وتبقى القدرات ابغالية المحدودة وابؼتمر 

العاصمة  بعيدة عن الاستجابة للطلب السياحي ابغالي وابؼستقبلي  بفا يعت  فرصه سابكة للبستثمار الوطتٍ والشراكة الأجنبية 
 بجميع أشكابؽا.  
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الفعليتُ  أختَا فلاف الأمر يتعلق بدنتوج مربح  ينبغي أف بهد اهتماما خاصا بغرض جعله أكثر جذبا واهتماما من طرؼ ابؼستثمرين 
 وأيضا ضماف انطلبقة حقيقية له خلبؿ السنوات ابؼقبلة.  

منبع بضوي  إلا أف طاقة  200: رغم توفر طاقة معت ة تتشكل من أكثر من السياحة الحموية والدعالجة بمياه البحر- 4
 الاستقباؿ بؽذا النوع من السياحة تبقى ضعيفة جدا.  

 )توجد واحدة فقط متخصصة في ابؼعابعة بدياا البحر هي  08موية البالغة عددها بشانية )وعليه وفي هذا المجاؿ فاف المحطات ابغ
 حاليا مكتظة على مدار السنة بسبب الطلب الداخلي القوي. 

فلاسا وبؽذا فلاف تنمية ابغمامات ابؼعدنية وابؼعابعة بدياا البحر و الاستجماـ البحري  تعد ضرورة بؼا بؽا من أثارها السوسيو اقتصادية 
 تساهم أيضا في برستُ صحة ابؼواطنتُ  وبالتالي في بزفيض نفقات الصحة العمومية.  

:إف الابذاهات ابغالية للسياحة حسب الدراسات الاستشرافية ابؼنجزة من طرؼ ابؼنظمة العابؼية للسياحة السياحة الثقافية- 5
 هاما في العرض السياحي العابؼي  حيث أف مؤهلبت ابعزائر تؤكد على أف السياحة الثقافية ستشغل في العشريات القادمة مكانا

 في هذا ابؼيداف  تؤهلها لتطوير عرض سياحي ثري ومتنوع وتنافسي ومطلوب جدا يدمج كلب من:  
 التًاث الأثري .   -
 ابؼعالم والبنيات الثقافية والدينية .   -
 المحلية والتقليدية والفنوف الشعبية والألعاب التقليدية.  الأعياد -
 أقطاب الإنتاج والتنشيط ابغرفي.  -

وكوف هذا التًاث ذي مردود كبتَ ي ر ضرورة تقوبيه قصد ابغصوؿ على حصة من الأسواؽ السياحية القريبة والبعيدة  حيث أف 
 الطاقة ابؼتوفرة أثبته أبنية خاصة بؽذا ابؼنتوج.  

  ومن جهة أخرى فلاف ابؼواقع الثقافية بؼا قبل التاريخ  كابؼقابر والآثار وكذا ابؼواقع الدينية تعطي للجزائر فرصة لتطوير سياحة رفيعة
عن طريق تنظيم دورات ذات مواضيع  والتي تدمج مسالا الشخصيات التاربىية )القديس اوغستتُ الاب فوكو( )الزاوية 

 والقصور..الخ(   التيجانية ابؼدف الرومانية
:هذا النوع من السياحة يشكل وسيلة لتطوير النشاطات السياحية ابؼوجهة السياحة الرياضية والتًفيهية والاستجمامية- 6

بابػصوص إلى الشباب ابؼولعتُ بالتبادلات والنشاطات الرياضية والاستكشاؼ والتًفية  وا ٕ لى السياح الذين يبحثوف عن الراحة 
 والرفاهية. 

 هذا ابؼيداف  بيكن أيضا تطوير عدد من النشاطات السياحية لصا  الشباب والفرؽ الرياضية والسائحتُ الأجانب  إف الأمر في
 يتعلق بدا يلي:  

 السياحة ابؼناخية.   -
 سياحة الصيد.  -
 سياحة الصيد البحري والغوص في أعماؽ البحار. -
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 سياحة ابؼتعة والرحلبت البحرية.  -
 الرياضية ) الغولف  مراكز الألعاب (.  السياحة -

إف ابؼنشآت الواجب بناؤها بالنسبة بؽذا النوع الآخر من السياحة بيكن استغلببؽا على الوجه الأمثل عن طريق إقامات لتحضتَ 
على زيارة  النخب الرياضية الوطنية والأجنبية  بفا يسمح للجزائر بتنظيم تظاهرات ذات بعد دولي تساهم في خلق الفضوؿ للحث

ابؼنشآت ابعديدة والتعريف بالوجهة السياحية للجزائر  وكمثاؿ على ابؼنشات الرياضية بقد التجربة التونسية متمػثلة في مديػػنة "عتُ 
 الدراهم" التي أصبحه تستقطب معظم الفرؽ ابعزائرية لكرة القدـ التي بذري تربصات بابػارج )تونس( منذ سنوات وا هذا.  

ت المحددة أعلبا تشكل برديات حقيقية يتطلب تنفيذها تدخلب إراديا ومدعما ومتعدد الأشكاؿ من طرؼ السلطات إف ابػيارا
 العمومية لتحقيق الأهداؼ التي يطمح إليها القطاع على ابؼدى البعيد.  

 ثانيا :أىداف برنامج التنمية السياحية الدستدامة :  
غنية ومتنوعة من شاسا أف تتيح على الصعيد الكمي تقدلَ عرض سياحي متكامل   بالرغم من توفر ابعزائر على قدرات سياحية

إلا أف هذا القدرات لم تستغل استغلبلا أمثل  وفي مسعى شامل ومنسجم للتنمية الاقتصادية بصفة عامة والتنمية السياحية 
 وقد  2013وير القطاع الذي امتد إلى غاية ابؼستدامة بصفة خاصة  قامه السلطات ابعزائرية )وزارة السياحة( بوضع تصور لتط

تضمن هذا ال نامج أهدافا كمية ونوعية من شاسا ابؼسابنة في إنارة الطريق لتحقيق الوثبة ابؼطلوبة  وترقية اقتصاد بديل بول بؿل 
ت  الشغل ...الخ(  ويسمح بتفعيل المحروقات  كما يساهم في التوازنات الاقتصادية وابؼالية الكػ ى )ابؼيزاف التجاري  ميزاف ابؼدفوعا

الإثارة المحفزة لباقي القطاعات الاقتصادية الأخرى  ويبقى تفعيل القطاع رهتُ قدرات التقدـ في تنفيذ ابػيارات الأساسية لتطويرا 
 1.وللؤهداؼ النوعية والكمية ابؼسطرة 

 الأىداف النوعية:  - 1
 اص بالتنمية ابؼستدامة للسياحة في ما يلي:  تتمثل الأهداؼ النوعية التي تضمنها ال نامج ابػ

 تثمتُ الطاقات الطبيعية والثقافية والدينية وابغضارية.   -
برستُ نوعية ابػدمات السياحية والارتقاء  ا إلى مستوى ابؼنافسة الدولية .  برستُ صورة ابعزائر السياحية  وا الذي بومله  -

 في التصور حداث تغيتَات  -ابؼتعاملوف الدوليوف ٕ 
 بذاا السوؽ السياحية ابعزائرية.  

 برستُ أداءات قطاع السياحة من خلبؿ الشراكة في التسيتَ.   -
 إعادة الاعتبار للمؤسسات الفندقية والسياحية.   -
 ابؼسابنة في التنمية المحلية.   -
 المحافظة على البيئة والفضاءات ابؽشة لتوسيع السياحة البيئية.   -
 تلبية حاجات الطلب الوطتٍ ابؼتزايد باستمرار قصد تقليف عدد ابؼتوجهتُ إلى ابػارج.   -

                                                             
 بتصرؼ.( 2013-2004وزارة السياحة ابعزائرية  تصور تطوير السياحة للعشرية ) 1
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 التوفيق بتُ ترقية السياحة والبيئة ادماج مفهوـ الدبيومة في بؾمل حلقة التنمية السياحية . -
 الأىداف الكمية:  - 2 
تمثلة في ابؽياكل القاعدية الأساسية  لذا كاف حجم ابؼشاريع لتحقيق الأهداؼ النوعية السابقة لابد من توفتَ شروط النجاح وابؼ 

والاستثمار في قطاع السياحة في السنوات الأختَة الضمانة لتعزيز الانتعاش وبرقيق التواصل للقطاع  ويبقى برقيق الرهاف مرتبطا 
  1برفع العوائق والصعوبات التي يواجهها ابؼتعاملوف في ميداف السياحة

 ستثمار السياحي :  تنمية الا –أ 
إف الرغبة ابؼسجلة للبستثمار في بـتلف النشاطات السياحية تبتُ الطابع الواعد لقطاع ذي قيمة مضافة كبتَة  وما بيكن أف يلعبه  

من دور كمحرؾ للبقتصاد الوطتٍ  وحسب ال نامج فاف الاستثمار السياحي خلبؿ العشرية عرؼ وتتَة توسع حسب مرحلتتُ 
) وتفستَ ذلا يكمن في ضعف عوامل تنمية القطاع على مدى السنوات  2013-2008)و) 2007-2004بـتلفتتُ)

 السابقة من جهة  وفي تنفيذ بصلة من الإجراءات لإعادة تفعيله من جهة أخرى.  
  2004-2007والتي كاف يتوقع إساؤها خلبؿ ابؼرحلة  .  إف بمو القطاع في ابؼرحلة الأولى مرهوف بابؼشاريع ابؼسجلة  

سرير من طرؼ ابؼتعاملتُ   55000:في هذا ابؼرحلة تم التخطيط لإبقاز طاقات إيواء إضافية بػ 2007-2004الدرحلة - 1-أ
فاف الاستثمارات تصل  مليوف دج للسرير الواحد 5.1وهي بؿصلة ابؼشاريع التي هي في طور الإبقاز وتلا ابؼتوقفة وباعتماد نسبة 

 مليار دج في ساية ابؼرحلة.   5.82إلى مبل  تقديري يقدر بػ 
اعتبار ابؼشاريع ابؼبادر  ا وابؼقرر إبقازها في هذا ابؼرحلة هي من النوع ابؼتوسط والرفيع  : 2013-2008الدرحلة - 2-أ

 5.2مليار دج  متبنيا كلفة متوسطة تقدر بػ 150 سرير ابؼنتظر ابقازها  يكوف حجم الاستثمار ابؼتوقع 60000فبالنسبة ؿ 
 مليوف دج للسرير الواحد.  

مليار دج مع العلم أف مبل  العقارات  5.232يصل إلى  2013-2004وعليه فلاف حجم الاستثمار ابؼتوقع خلبؿ الفتًة 
   )الأرض( ليس بؿسوبا ضمن هذا التقييم بسبب الفوارؽ الكبتَة التي تبقى بسيز سوؽ العقار.

 ويتم ذلا من خلبؿ إعادة بعث الاستثمار السياحي على مرحلتتُ أساسيتتُ بنا:   رفع قدرات الاستقبال السياحي: –ب 
سرير  وهي بؿصلة ابؼشاريع  55000 في هذا ابؼرحلة يتوقع إبقاز طاقة إيواء إضافية بػ  2007-2004ابؼرحلة الأولى :بستد من 

توقعة  ورغم غياب عقار سياحي مهيلا وانعداـ طرؽ بسويل متماشية مع الاستثمار و استمرار التي هي في طور الإبقاز أو تلا ابؼ
سرير حيز الاستغلبؿ بعد  8300تسجيل دخوؿ  2007-2004عدة عوامل معيقة فلانه تم في ابؼرحلة السابقة للمرحلة 

 فندقا.   115إبقاز
 2007-2004 طور الإبقاز وتلا ابؼتوقفة في الفتًة مابتُ إف إزالة بـتلف العقبات سيسمح باستكماؿ ابؼشاريع التي هي في

سرير  أي الدخوؿ في حيز الاستغلبؿ لطاقة سنوية متوسطة تقدر بػ  55000سيؤدي إلى ابغصوؿ على طاقة إضافية تقدر بػ
 سرير.   13750

                                                             
  17 ص.  (2013-2004وزارة السياحة ابعزائرية  تصور تطوير السياحة للعشرية ) 1
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اقات الإيواء ستعرؼ تطورا أقل   في هذا ابؼرحلة ولأسباب اقتصادية وبذارية فلاف ط 2013-2008بستد من  الدرحلة الثانية:
% واعتبارا لذلا فلاف الطاقة الإضافية المحتملة في ساية 7  وبالتالي بموا سنويا متوسطا يقػدر بػ  2007-2004أبنية من ابؼرحلة 

 سرير.  10000سرير أي بدتوسط سنوي يقدر بػ  60000ابؼرحلة ستكوف أكثر بقليل من 
 إيجاد مناصب شغل :   -ج
تقديرات ابؼنظمة العابؼية للسياحة فيما بىف مناصب الشغل التي يوفرها قطاع السياحة يؤدي إبقاز سريرين إلى  على أساس 

إحداث منصب شغل مباشر دائم في قطاع السياحة  وثلبثة مناصب أخرى غتَ مباشرة في النشاطات ابؼرتبطة بالسياحة وانطلبقا 
بؼ بؾة في هذا ابؼخطط فلاف عدد ابؼناصب ابعديدة التي يتم إنشاؤها إلى غاية من هذا الفرضية وعلى أساس القدرات الإضافية ا

منصب غتَ مباشر ليصل بؾموع ابؼناصب الإضافية في ساية الفتًة إلى  172500منصب شغل مباشر و 57500هو  2013
 منصب شغل .   230000

 زيادة الدداخيل من العملة الصعبة :   -د
والتي اعتمدت كمرجع أساسي لتحديد مؤشر "  2003الإيرادات على أساس الإيرادات ابؼسجلة سنة لقد تم تقدير الزيادة في  

النفقات ابؼتوسطة السنوية لكل سائح"  أما بالنسبة لإيرادات ابعزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارج فلب بيكن التحكم فيها حاليا  وبالتالي لا 
ات يأخذ في ابغسباف نفقات السياح الأجانب خارج مصاريف النقل مع بيكن أف تكوف موضوع تقييم مدقق  إف حساب الإيراد

 كما أف توقعات الإيرادات السنوية على  2002دولارا أمريكيا بالنسبة لسنة  520إعتبار أف متوسط الإنفاؽ لكل سائح قدر بػ
%بفا يرفع حجم  3سنويا بزيادة  دولارا معدلة 520مدى العشرية تم إعدادها بتطبيق الإنفاؽ ابؼتوسط لكل سائح وابؼقدر بػ 

    2013مليار دولار في ساية سنة  3.1إلى  2002مليوف دولار أمريكي في سنة  133الإيرادات من 
 .  2030الدطلب الثاني :أىداف الدخطط الاستًاتيجي للتنمية السياحية أفاق 

 /الأىداف العامة:   1
  1:تستهدؼ السياسة السياحية ابعديدة ضمن هذا ابؼخطط بصلة من الأهداؼ العامة وهي 1: 
توسيع الآثار ابؼتًتبة عن هذا السياسة إلى  -برستُ التوازنات الكلية: التشغيل  النمو  ابؼيزاف التجاري وابؼالي والاستثمار .   -

 اعة  الشغل (  قطاعات أخرى ) الصناعة التقليدية النقل  ابػدمات  الصن
التوفيق بتُ التًقية السياحية والبيئية: ويتعلق  -ابؼساعدة على بؾمعة ابؼبادلات والانفتاح سواء على الصعيد الوطتٍ أو الدولي.  -

 الأمر ادماج مفهوـ الدبيومة من بؾمل حلقة التنمية السياحية ) ا اقرف الاجتماعي بالاقتصادي وبالبيئة (  
تاربىي  الثقافي والشعائري: فكوف هذا العناصر بسثل عوامل جذب هامة  فاف استًاتيجيات السياحة ابؼتواصلة) تثمتُ التًاث ال -

 ابؼستدامة ( عليها احتًاـ التنوع الثقافي وبضاية التًاث وابؼسابنة في التنمية المحلية. 
تغيتَات في التصور الذي بومله ابؼتعاملوف الدوليوف  التحستُ الدائم لصورة ابعزائر: يرمي برنامج بناء صورة ابعزائر إلى إحداث -

 ابذاا السوؽ ابعزائرية  ضمن آفاؽ بذعل منها سوقا هامة وليسه ثانوية.  

                                                             
 . 17السياحية ذات األولوية  ص. يئة اإلقليم البيئة والسياحة  ابؼخطط االستًاتيجي : ابغر كيات ابػمسة وبرنامج األعماؿھوزارة ت - 1
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 : 2008-2015: الدادية الأىداف: 2
 1عدد الأسرة الدطلوب توفتَىا  - 
 سرير بذاري.   220 .000سائح في ظروؼ جيدة  بستلا تونس اليوـ  مليوف 5.6على سبيل ابؼثاؿ ومن أجل استقباؿ  -
مليوف سائح  وباحتًاـ نفس النسب لدى ابعتَاف فهي برتاج إلى  5.2هو استقباؿ  2015إف هدؼ ابعزائر في ساية عاـ  -

 سرير من النوعية ابعيدة.  75. 000
سرير بدقاس دولي منها  40. 000ستقباؿ ابؼتوقع  أي هدؼ الأقطاب ذات الأولوية هو برقيق ما يقارب نصف قدرة الا -

 . سرير إضافي في ابؼدى ابؼتوسط.  10.000. من الطراز الرفيع في ابؼدى القصتَ جدا و 30.000
 و قد حدد ابؼخطط سبعة أقطاب سياحية سنتطرؽ بؽا لاحقا.   -
 منصب شغل )مباشر  وغتَ مباشر (   400. 000توفتَ  -
 :  2015-2008دية للمرحلة : الأىداف النق 3

-2008إف خطة الأعماؿ لوضع ابعزائر على مسار بىدـ السياحة  يتطلب تعبئة الاستثمار العمومي وابػاص الضروري بتُ 
 مليار دولار أمريكي.   2. 5بػ  2015

دولار لكل  60 .000الاتصاؿ(  بػ بيكن تقدير الاستثمار الإبصالي  العمومي وابػاص  ابؼادي وغتَ ابؼادي )ابؽياكل الطبيعية 
 دولار في استثمارات غتَ مادية.   5000دولار في استثمارات مادية و  55. 000سرير يوضع بكل التًتيبات  

سرير التي يعتزـ وضعها في الأقطاب السياحية السبعة للبمتياز  يتوقع أف يزيد ابؼبل  ابؼخصف بؽذا  40. 000ومن أجل توفتَ 
 مليوف دولار سنويا.   350) أي  2015سنوات إلى غاية ) 7مليار على مدى  5.2الاستثمار عن

 %بالنسبة بغصة 15وا بالنسبة الاعتبارية ابؼقدرة بػ ٕ أما حصة الاستثمارات العمومية في الأقطاب السبعة  ذا احتفظنا 
مليوف دولار  375بكل وزاراتها ( التكفل بػ الاستثمار العمومي )بدا فيه ابؼادي وغتَ ابؼادي (  يتوجب على السلطات العمومية)

 مليوف دولار سنويا 54على مدى سبع سنوات ابػاصة بالأقطاب السياحية السبعة للبمتياز  أي 
 
 
 
 
 
 
 

.   
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  2015 خطة الأعمال بالأرقام لسنة:    06جدول رقم                               
 

 السنة 2007 2015

 السواحعدد  مليوف 7.1 مليوف 5.2

 عدد الأسرة يعاد لهيلها 869.84 فخم سرير75000

 الدساهمة في الناتج المحلي الخام % 7.1 % 3

 (إيرادات )مليون دولار 250 2000 إلى 1500

 مباشرة مناصب الشغل مباشرة وغتَ 200.000 400.000

 تكوين مقاعد بيداغوجية 51200 91600

 18ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية برنامج الأعماؿ ذات الأولوية ص :الدصدر 
 
ضػعف مػا هػو  1. 47من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف مستوى التطور ابػاص بعدد السػواح ابؼتوقػع مػع سايػة الفػتًة كػاف في حػدود   

اليا لتصبح الطاقة الإبصاليػة ضعف ما هو متاح ح 1.8 أما عدد الآسرة فلاف مستوى التطور ابؼستهدؼ حدد ب 2007بؿقق سنة
 سريرا.   159868مساوية ؿ

 في حػتُ قػدرت الػزيادة  2015مػرة مػع سايػة الفػتًة  1.3أما مسػابنة القطػاع في النػاتج المحلػي ابػػاـ فكانػه بدعػدؿ تطػور قػدر ب 
عػدد ابؼناصػب الػتي يوفرهػا   بينمػا قػدرت الػزيادة في 2007مرات أضعاؼ مقارنة بسػنة  9إلى  7في الإيرادات السياحية بدا يقارب 

 كما وضعه ابػطة تصور لتطوير اليد العاملة ابؼؤهلة في ساية  2007قطاع السياحة في حدود الضعف مقارنة بدا هو موجود سنة 
 مقعدا بيداغوجيا.   142800الفتًة لتبل  ابؼناصب البيداغوجية ابؼتاحة 

 الدشاريع ذات الأولوية لتنمية القطاع السياحي:  - 4
  1تتجسد أهم ابؼشاريع ذات الأولوية في إطار ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في: 

 ∙  سريرا.   29. 286فنادؽ السلسلة :عدد الأسرة من كل الأنواع يقدر ب 
 ∙  .عشروف قرية سياحية متميزة وأرضيات جديدة م بؾة بـصصة للتوسع السياحي 
 ∙  ياحية بامتياز. مشروعا سياحيا في ستة أقطاب س 80إطلبؽ 

                                                             
  الأقطاب السياحية للبمتياز والقرى السياحية للبمتياز 3وزارة تهيئة الأقاليم البيئة والسياحة  الكتاب  1
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 وابعدوؿ التالي يوضح أهم ابؼشاريع قيد الإبقاز بالأقطاب السياحية للبمتياز ابؼنتشرة على ابؼستوى الوطتٍ.  
 الدشاريع قيد الإنجاز بالأقطاب السياحية للامتياز(07الجدول رقم)

 الأقطاب السياحية بامتياز عدد الدشاريع

  شماؿ شرؽ 23

  شماؿ وسط 32

  غربشماؿ  18

  ابعنوب الغربي للواحات 04

  ابعنوب الغربي توات قورارة 02

  ابعنوب الكبتَ الأهقار 01

  المجموع 80

  19ذات الأولوية  ص وزارة تهيئة الإقليم والبيئة والسياحة ابعزائرية  ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية :برنامج الأعماؿ الدصدر:
 5986من ابعدوؿ ينتظر أف تساهم بؾموع ابؼشاريع قيد الابقاز بالأقطاب السياحية الستة إلى برقيػق طاقػة إيػواء جديػدة تقػدر ب 

 منصب شغل بعد الانتهاء من الإبقاز.   8000سريرا  وتوفتَ 

 .  2030غاية  الىالدطلب الثالث: الآليات الخمس لتطوير السياحة 
 بطس آليات هي كالتالي:   2030اعتمد ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لتطوير السياحة أفق 

 : بـطط "وجهة ابعزائر".  الآلية الأولى -
 : تطوير أقطاب الامتياز السياحي.  الآلية الثانية -
 (.Plan Qualité du Tourisme: بـطط النوعية السياحية )الآلية الثالثة -
 : بـطط الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص. لرابعةالآلية ا - 
  Plan Financement du Tourisme  : بـطط بسويل السياحةالآلية الخامسة -
 لتحستُ صورة ابعزائر كبلد سياحي  تبنه السلطات العمومية بـططا يقوـ على ثلبث إجراءات هي:   مخطط وجهة الجزائر:- 1
لتسػػػويق ابؼنتػػػوج السػػػياحي ابعزائػػػري )دراسػػػة العػػػرض والطلػػػب السػػػياحي  برديػػػد الأسػػػواؽ ابؼسػػػتهدفة  برديػػػد  وضػػػع إسػػػتًاتيجية -

 الإستًاتيجية التجارية(.  
 ترقية وسائل الاتصاؿ بػدمة السياحة ابعزائرية.   -
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  1وضع نظاـ دائم بؼتابعة تطور القطاع السياحي -
 ( Poles Touristiques  d’excellence) تطوير أقطاب الامتياز السياحي .  2

لتحستُ صورة ابعزائر السياحية وجعلها وجهة سياحية بفتازة ومستدامة وتنافسية ومتجددة وأصػلية عمل ابؼخطػط التػوجيهي للتهيئػة 
علػػى النهػوض ـقطػػاب الامتيػػاز السػياحي  الػػتي تتػوفر علػػى مػػؤهلبت طبيعيػة ذات نوعيػػة ومػؤهلبت أخػػرى والػػتي  2030السػياحية 

  .ح بؽا باستقطاب السياح الداخليتُ وابػارجيتُ. وتتمثل أقطاب الامتياز السياحي في عدد من القرى السياحية للبمتيازتسم
للامتيازالسياحية  الأقطابعلى  للامتيازتوزيع القرى السياحية  : (08الجدول رقم )   

للامتيازالأقطاب السياحية  متيازلاالقرى السياحية ل                         

 السياحي الشمالي الشرقي عنابة  الطارؼ   الامتيازقطب 
  راس  تبسةھسكيكدة  قابؼة  سوؽ أ

متياز السياحي الشمالي الشرقيقطب الا  

 قطب اابؼتياز السياحي شماؿ وسط ابعزائر العاصمة  تيبازة  بومرداس  البليد
  .ة  الشلف  عينالدفلة  ابؼدية البويرة بجاية

   تيزيوزو

متياز السياحي شماؿ وسطلااقطب   

 السياحي الشمالي الغربي مستغالً   الامتيازقطب 
 .راف  عتُ بسوشنه  تلمساف  معسكر  بلعباس  غليزافھو

 

الشرقي  ابعنوبي متياز السياحيالاقطب 
()الواحات  

متياز السياحيالا قطبا  .غرداية  بسكرة  الوادي  ابؼنيعة ( الشرقي  ابعنوبي 
 )الواحات

 السياحي ابعنوبي الغربي توات  الامتيازقطب 
  .القرارة  القصور   أدرار  تيميموف  بشار 

 قطب الامتياز السياحي ابعنوبي الغربي

 السياحي ابعنوب الكبتَ طاسيلي ناجر  الامتيازقطب 
  .قار  بسنراسهھإليزي  جانه  اأؿ 

 قطب الامتياز السياحي ابعنوب الكبتَ

 .يئة الإقليم والبيئة والسياحةھوزارة تالدصدر: 
 

                                                             
 )ملتقى الدولي الأوؿ  التنمية السياحية وعلبقتها  بالتنمية المحلية الأبعاد والأفاؽ  كلية  2012-1962مار السياحي في ابعزائر )مغاري عبد الربضاف  تطور سياسات الاستث - 1

 25  ص  2015مارس 4-3العلوـ الاجتماعية والإنسانية  قسم علوـ الاجتماعية جامعة الطارؼ  ابعزائر  يومي 
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 :  PQT)مخطط النوعية السياحية )- 3
يهػػػدؼ هػػػذا ابؼخطػػػط إلى برسػػػتُ نوعيػػػة العػػػرض السػػػياحي وبرسػػػتُ صػػػورته داخليػػػا وخارجيػػػا  وهػػػذا مػػػن خػػػلبؿ إشػػػراؾ الفػػػاعلتُ 

ة السياحية. ولتحقيق هذا ابؼخطػط تم السياحيتُ من فنادؽ كبتَة  مطاعم كبتَة  وكالات السياحة والأسفار  الدواوين المحلية الرئيسي
الإعػلبـ والاتصػاؿ لتحسػتُ نوعيػة ابػدمػة السػياحية ومواكبػة التطػور ابغاصػل في  التًكيز على نوعيػة التكػوين  اسػتعماؿ تكنولوجيػا  

 1هذا المجاؿ. 
 
 مخطط الشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص:  - 4

تتحقػػػق الشػػػراكة القطػػػاعتُ العػػػاـ وابػػػػاص عنػػػدما يتحػػػرؾ ابؼتعػػػاملوف العموميػػػوف وابػػػػواص معػػػا  و ذلػػػا مػػػن خػػػلبؿ تقسػػػيم ابؼػػػوارد 
يئة الإقليم وبضاية ابؼناظر العامة ووضع ابؼنشآت الك ى في خدمة السياحة  كما يعمػل القطػاع ھوالأخطار  إذ تعمل الدولة على ت
 .  2ثمار )السياحيابػاص على ضماف أساسيات الاست

 :  ) PFTمخطط تدويل السياحة )- 5
بدا أف السياحة صناعة ذات عائد استثماري فلاف عملية برسػتُ الػربح وخاصػة الػربح الػداخلي تتطلػب إبهػاد دعػم ومرافقػة مػن الدولػة 

 في كل العمليات  ويصبو بـطط التمويل إلى برقيق الأهداؼ ابػمسة التالية:  
 بضاية ومرافقة ابؼؤسسة السياحية الصغتَة وابؼتوسطة؛  -
 السهر على بذنيب ابؼشاريع السياحية التوقف والذوباف؛  -
 جذب وبضاية كبار ابؼستثمرين الوطنيتُ والأجانب؛  -
 تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي باللجوء إلى ابغوافز الضريبية و ابؼالية؛  -
 تسهيل وتكييف التمويل البنكي للنشاطات السياحية   وخاصة في إطار بنا الاستثمار؛  -
بعػتُ الاعتبػار طبيعػة  1مرافقة ابؼتعػاملتُ ابؼسػتثمرين  مػن خػلبؿ إجػراءات مناسػبة لػدعم الاسػتثمار في القطػاع السػياحي لخػذ .  -

 3الاستثمار في هذا ابؼيداف 

 ة السياحية في تونس.  الدبحث الثاني: إستًاتيجية التنمي

                                                             
 26 )مرجع سابق  ص  2012-1962لاستثمار السياحي في ابعزائر )مغاري عبد الربضاف  تطور سياسات ا - 1
 السياحية للتهيئة   التوجيهي ابؼخطط في ابعديدة السياحية إستًاتيجية ظل في) 2005-2000) وابؼعوقات الإمكانيات ابعزائر في السياحة القادر  عبد عويناف -2

SDAT2025 الاقتصادية العلوـ قسم التجارية  والعلوـ التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية ومالية  نقود التخصف الاقتصادية  العلوـ في الدكتورة شهادة لنيل  أطروحة   
 346  ص 2013 سنة  ابعزائر  3 ابعزائر جامعة

  353عويناف عبد القادر  السياحة في ابعزائر الإمكانيات وابؼعوقات...  مرجع سابق  ص  3
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تعػػد تػػونس مػػن أوائػػل الػػدوؿ الإفريقيػػة في بؾػػاؿ التنميػػة السػػياحية  إذ راهنػػه منػػذ البدايػػة علػػى السػػياحة الدوليػػة  و باشػػرت أعمػػاؿ 
التنميػػػة السػػػياحية في منتصػػػف السػػػتينات بوضػػػع مشػػػروع طمػػػوح  وحققػػػه بقاحػػػا ا كبػػػتَ تؤكػػػدا الػػػزيادة ابؼلحوظػػػة في حجػػػم ابغركػػػة 

  كما ارتفع الدخل السياحي 2000مليوف عاـ  5. 057إلى  1980مليوف سائح عاـ  1.6الوافدة إليها من  السياحية 
  وبغيػة ابغفػاظ علػى ابؼكتسػبات المحققػة و تطويرهػا في  2000مليار دولار عاـ 1.682الى   1980مليوف دولار عاـ  201من 

سػػنة و بػػدأ تنفيػػذها بدايػػة  15ية للتنميػػة السػػياحية بستػػد علػػى مػػدي قطػػاع السػػياحة  عمػػدت ابغكومػػة التونسػػية إلى إدراج اسػػتًاتيج
  تتضمن بصلة من الأنشطة السياحية الكفيلة بتذليل ابؼعوقات و تسمح بتحقيق أهداؼ ابػطة.   2016وتنتهي سنة  2001من
 
 
 

 الدطلب الأول:الأىداف العامة للتنمية السياحية :   
ن ابؼخطط الوطتٍ للتنمية السياحية تتمثل في )التنافسية  ) الإمكانات الفػرص التهديػدات  لقد تم اعتماد ثلبثة أهداؼ رئيسية ضم

 والضعف(.  swot 1ابؼردودية  الاستدامة (  وذلا بالاعتماد على مصفوفة  2القوة 
 . 2الأهداؼإف الأهداؼ ابؼذكورة سابقا تشكل فيما بينها وحدة واحدة لا بيكن فصلها عن بعضها  وفيما يلي نستعرض هذا 

:هػػذا ابؽػػدؼ يسػػمح بػػزيادة تنافسػػية السػػياحة التونسػػية كمنطقػػة جػػذب سػػياحي مػػن الطػػراز الػػدولي و تكػػوين صػػورة التنافســية-1
سياحية حقيقية عن طريق الأعماؿ الفعلية التي تؤدى إلى تنمية منتوج الأسفار الذي يتمتع بقيمة عاليػة   مػع بزفػيض أسػعار النقػل 

السػػوؽ الأوروبي أصػػبحه تتوسػػع بابذػػاا و جهػػات أخػػرى ) الكارييػػب  جنػػوب آسػػيا الخ (  كوجهػػات    حيػػث أف ابؼنافسػػة علػػى
 منافسة لدوؿ البحر الأبيض ابؼتوسط  باستخداـ 

خطػػة بزفػػيض أسػػعار النقػػل ابعػػوي  وهػػي عمليػػة تتطلػػب بؾهػػودات علػػى كػػل ابعبهػػات  ومػػن بينهػػا العمػػل علػػى التحسػػتُ ابؼسػػتمر 
 طبيعي والتي عادة ما تستهوي وبرفز السواح على طلب هذا النوع من ابؼنتوج السياحي.  لعوامل ابعذب الثقافي وال

وهذا لا يتم فقط بتحستُ ابؼواقع ابؼوجودة حاليا و إبمػا البحػث عػن نظػاـ يػدير و بىلػق بػرامج لتنشػيط هػذا ابؼقاصػد  وتػرتبط نوعيػة 
ا يسػتدعي أف برسػن تلػا ابػػدمات حػتى تصػبح في مسػتوى ابؼعػايتَ ابػدمات الأساسية بالإيواء  الإطعػاـ  التنػزا ) الاسػتجماـ ( بفػ
 الدولية وهو الأمر الذي يؤدي إلى برستُ صورة البلد بابػارج.  

أختَا فاف تعبئة ابؼنتوج و طريقة تسويقه إلى الفئػات الأجنبيػة ابؼسػتهدفة يسػمح بحجػز شػرائح أكثػر إنفاقػا  كمػا يسػمح أيضػا بتقليػل 
لتُ الأوروبتُ الأكثر حساسية لعنصر السعر وابعػودة  فالسػوؽ يتػاثر بابعػودة العاليػة للمنتػوج السػياحي و بهعػل الاعتماد على ابؼتعام

                                                             
1 -  SWOT  : اختصار ألربع كلماتStrength   وتعتٍ نقاط القوةWeakness    نقاط الضعفOpportunities    الفرصThreats ديدات  ھي   الهھؼ

 ي عوامل خارجية.ھديدات ؼھحيث بسثل نقاط القوة و الضعف عوامل داخلية  أما الفرص و اله
2 .78‐75. pp jica  equipe étude rapport tunisien tourisme du Evaluation 3 
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إعػػادة التموقػػع والتًتيػػب للقطػػاع السػػياحي التونسػػي أمػػرا بفكنػػا  والنتيجػػة هػػي اسػػتهداؼ السػػياح الأكثػػر إنفاقػػا مػػع تػػدفقات طػػواؿ 
   السنة  مع التقليل من التقلبات ابؼوبظية . 

إف السياحة ليسه فقػط الفندقػة و لكػن هػي توفيقػه بػتُ ابػػدمات  الإيػواء   الإطعػاـ   التًبيػة   الثػراء الثقػافي  الرياضػة  الأحػداث 
ابؼهنيػػة  التسػػوؽ  التنػػوع  و لتػػدعيم التنافسػػية  علػػي ابؼهنيػػتُ بقطػػاع الأسػػفار في تػػونس الػػتحكم في الأدوات الػػتي تػػوفر منتوجػػا قػػابلب 

 متع بخ ة عالية ابعودة.  للمتاجرة و يت
:ابؽػػدؼ الثػػالٍ مػػن السياسػػة التنمويػػة للسػػياحة التونسػػية رفػػع جػػذري بؼسػػتوى الفعاليػػة الػػتي تضػػمن مسػػتوى عاليػػا مػػن  الدردوديــة- 2

الرضا من جانب سياح البلداف ابؼستهدفة  وعرض ما يبحث عنه سائحو هذا البلداف  بدسػتوى جػودة يػ ر أسػعار هػذا ابػػدمات  
 ا بهعل القطاع السياحي أكثرمردودية.  وهذا م

إف هػذا النتػػائج قابلػػة للقيػػاس مػػن خػلبؿ إجػػراء الدراسػػات ابؼتكػػررة الػػتي بسػػس السػواح و تقػػيس مسػػتوى رضػػاهم  إف مػػدخل برسػػتُ 
 النوعيػػة يشػػمل عػػددا متنوعػػا مػػن ابؼؤسسػػات في القطػػاعتُ ) العػػاـ  و ابػػػاص (  كمػػا أف السػػوؽ الػػدولي للسػػياحة بهػػزئ و يكػػاف 

عػرض منتػوج سػياحي ذي مسػػتوى عػاؿ مػن ابعػودة إذا مػا ابزػػذت  النوعيػة ابعيػدة للمنتػوج السػياحي  وتػونس قػػادرة بالتاكيػد علػى
   :1الإجراءات ابؼناسبة لذلا  و من بينها : الاستًاتيجيات الآتية

نوعيػة جيػدة بؼؤسسػات  -ار مرتفعػة.  جودة عالية للمواقع السياحية الثقافيػة ورحػلبت ذات قيمػة تربويػة و تثقيفيػة عاليػة و ـسػع -
 الإيواء مقابل أسعار مرتفعة للغرؼ الفندقية. 

تػػوفتَ اليػػد العاملػػػة  -العمػػل علػػى تقليػػل النقػػد ابؽػػداـ  والعمػػل علػػى برسػػتُ صػػػورة تػػونس السػػياحية لػػدى الأسػػواؽ ابؼسػػتهدفة.  -
   الكفء في الفنادؽ مع بزفيض العمالة ابؼوبظية وجعلها دائمة طواؿ السنة.

إمكانيػػات اسػػتهداؼ شػػرائح أكثػػر إنفاقػػا مػػن السػػياح ابؼهتمػػتُ بابؼنتػػوج السػػياحي الثقػػافي و سػػياحة ابؼػػؤبسرات  أي حػػث السػػائح  -
 على الإنفاؽ وتشجيعه على الدفع أكثر.  

رد والبحث في إف ابؽدؼ الثالث من السياسة التنموية للسياحة التونسية حدد إبصالا في الاستخداـ الكفء للموا الاستدامة :- 3
 إمكانية استدامتها  بالاستعماؿ الأمثل دوف إحداث أي لثتَات سلبية تؤدي إلى الابلفاض الدائم من قدراتها.  

لتواصػػل إف الكفػاءات في بؾػاؿ تسػػيتَ ابؼػوارد ابؼاليػػة  والعمالػة ابؼؤهلػػة وابؼػزايا البيئيػة والثقافيػػة كوسػا مػػوارد نادرة تعػد الضػػمانة لتحقيػق ا
 ة على ابؼدى الطويل.  والدبيوم

إف هدؼ الاستدامة تتطلب القياـ بدجموعػة مػن الأنشػطة ابؼرتبطػة بالبيئػة الطبيعيػة ابؼتواجػدة في ابؼنػاطق السػاحلية الػتي بسػه تهيئتهػا  
منػاطق  وكذا ابؼناطق الداخليػة مثػل ابؼػدف القدبيػة  و الفضػاءات القاحلػة و البحػتَات ابؼابغػة في أقصػي ابعنػوب التونسػي  كمػا توجػد

 مطلوب ترقيتها و تتطلب ا تسيتَ بؼواردها من قبل هيئات الوصاية ابغكومية.  

 الدطلب الثاني : الأىداف الكمية .  
 تقديرات التدفقات البشرية ) السياح الأجانب (:  - 1

                                                             
1 1 Evaluation du tourisme tunisien rapport étude équipe  jica. p.77    . 
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ابؼنظمػػة العابؼيػػة  ) علػػى تنبػػوءات 2016-2001لقػػد ارتكػػزت عمليػػة تقػػدير التػػدفقات البشػػرية ابؼسػػتهدفة خػػلبؿ مرحلػػة ابػطػػة )
بالإضػػػػافة إلى اعتبػػػػارات أخػػػػرى تػػػػؤثر علػػػػى الطلػػػػب السػػػػياحي  2020للسػػػػياحة للتػػػػدفقات الصػػػػادرة والأسػػػػواؽ ابؼسػػػػتقطبة لآفػػػػاؽ 

 ابؼستقبلي منها:  
 برستُ البتٍ التحتية المحلية  الإنشاءات و ابػدمات  كثافة التسويق وترقية ابؼنتوج ...الخ.   -
 الأوضاع الاقتصادية بالدوؿ الرئيسية ابؼصدرة للسواح بكو تونس.   -
 الاستقرار السياسي بابؼنطقة.   -

 : 1لقد تم اعتماد بصلة من الفرضيات في التنبؤ بالطلب السياحي على ابؼنتوج التونسي منها
ونس ابذػاا السػوؽ الأوروبي حيػث أف معػدؿ ارتفاع وتتَة الدخوؿ السياحي كنتيجة لمجهودات التسػويق السػياحي الػذي تقػوـ بػه تػ -

% سػػنويا وهػو مػػا يتقػارب مػػع معػدؿ تقػػديرات ابؼنظمػػة 5.3%-3النمػو ابؼتوقػػع سػيكوف مسػػتقرا علػى ابؼػػدى الطويػل وبؿصػػورا بػتُ 
 العابؼية للسياحة لنمو السياحة الأوربية خارج حدود أوروبا.  

 ة متسارعة بدا يتوافق مع النمو الاقتصادي ابغاصل في هذا البلداف. ارتفاع عدد السياح القادمتُ من أوروبا الشرقية بوتتَ  -
رغػم التغػتَ في ابؼنػاخ السياسػي  2001معدؿ بمو التدفق السياحي من بلداف ابؼغرب العربي سػيبقى بؿافظػا علػى نفػس الػوتتَة قبػل -

مثاؿ ليبيا بعد رفع ابغظر ابعوي سيؤثر بالسلب على التدفقات البشرية من ليبيا بكو تػونس وذلػا باختيػار وجهػات سػياحية أخػرى 
مػػع المجهػػودات التسػػويقية مػػن قبػػل السػػلطات التونسػػية سػػوؼ يكػػوف هػػذا التػػاثتَ بؿػػدودا علػػى ابؼػػدى مػػن قبػػل السػػواح الليبيػػتُ لكػػن 

 الطويل.  
على الرغم من أف عدد السياح القادمتُ من أمريكػا  اليػاباف  اسػتًاليا قليػل العػدد فلانػه يتوقػع أف يكػوف معػدؿ بمػو التػدفقات مػن  -

 هود ابؼبذولة في بؾاؿ ترقية ابؼنتوج السياحي التونسي  ذا ابؼناطق. هذا البلداف بكو تونس في تزايد مستمر بسبب ابع
 بناء علي ما سبق  فقد اعتمدت سياسة التنمية السياحية في تونس في تقدير التدفقات ابؼستهدفة على اثنتُ من السيناريوهات:  

ملببؿػه مػن خػلبؿ اعتمػادا علػى معػدؿ بمػو  :يفتًض هػذا السػيناريو و جػود بـطػط وطػتٍ للتنميػة السػياحية  تظهػر Aالسيناريو  -
مرتفػػع علػػى أسػػاس أف المحػػددات ابػارجيػػة سػػوؼ لػػن تشػػهد ا تغػػتَ علػػى ابؼػػدى القصػػتَ  وأف ابؼنشػػآت السػػياحية وابػػػدمات ابؼقدمػػة 

س وهياكػػل الاسػػتقباؿ القاعديػػة الآخػػرى سػػيتم برسػػينها بصػػورة قويػػة حػػتى تسػػتطيع تلبيػػة احتياجػػات السػػواح  هػػذا مػػا يػػؤدي في نفػػ
 .   Aالوقه إلى بذؿ جهد من أجل تنمية السوؽ السياحي  وفيما يلي ابعدوؿ ابؼوالي ابؼبتُ للتقديرات ابؼرصودة ضمن السيناريو 

 
 
 
 
 

                                                             
1 1 Evaluation du tourisme tunisien, rapport jica, P.11. 
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 ( 2016-2001تقديرات السواح القادمتُ إلى تونس للفتًة )  : (09الجدول رقم )
  

*TCMA 2016 معدل 
 النمو
 سننوى

011-06 

 معدل 2011
 النمو
 سنوي

006-001 

 معدل 2006
 النمو
 سنوي

001-99 

 تدفق99 2001
 حقيقي

 الدنطقة

%4.3  %4.6
 أوربا إترالي 3461 3926 %6.5 5070 %5.2 6362 7850 

%3.7  %3.9
 الغربية أوربا 3025 3399 %6 4265 %4.6 5174 6191 

%8  %10
 الشرقية أوربا 211 279 %15 493 %12 793 166 

العربي  1263 1263 %00 1429 %2.5 1656 %3 1967 %3.5
 الدغرب

الشمالية  27 32 %8 46 %8 68 %8 100 %8
 أمريكا

 أخرى 81 83 %1 108 %5.5 152 %7 213 %7

 المجموع 4832 5303 %4.8 6653 %4.6 8238 %4.4 10130 %4.2

SOURCE: ONTT1. Prévision de la demande pour 2016,  p .91. TCMA; taux de croissance 
moyen annuel  

: حيث يفتًض هذا السيناريو عدـ وجود بـطط و طتٍ للتنمية السياحية  مع تبتٍ معدؿ بمو منخفض على  Bوفق السيناريو 
أساس أف المحددات ابػارجية لن تتغتَ بشكل جذري على ابؼدى الطويل  كما أف ابؼنشآت السياحية الوطنية  ابػدمات ابؼقدمة و 

مستوى يلبي ابغد الأدلٌ لاحتياجات السياح  وأف المجهودات التنموية لقطاع  ابؽياكل السياحية ابؼختلفة للدعم و الإسناد ستبقى في
 :  Bالسياحة ستبقى في نفس ابؼستوى ابغالي طيلة مدة الاستًاتيجية  وفي ما يلي جدوؿ يبتُ التقديرات ابؼرصودة وفق السيناريو

 
 

                                                             
1 ONTT‐  OFFICE NATIONAL DU TOURISME TUNISIEN. 
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 (2016-2001تقديرات السياح القادمتُ إلي تونس للفتًة )  (10الجدول رقم )

TCMA 2016    معدل
 النمو

معدل   2011
 النمو

معدل   2006 
 النمو

  99تدفق 2001
  الدنطقة

أوربا   3461  3926  %6.5  4802  %4.1 5668  %3.4  6581 %3
  إترالي

الغربية   3025  3399  %6  4061  %3.6  4691  %2.9  5381  %2.8 
 أوربا

الشرقية   211  279  %15  450  %10  646  %7.5   825 %5
  أوربا

العربي   1263  1263   1360  %1.5  1465  %1.5  1579  %1.5
 الدعرب

  أمريكا   27 32   %8 42  %6  57 %6  76  %6

  أخرى   81 83   %1 101  %4  128  %5   164 %5

 المجموع 4832  5303  %4.8 6305  %3.5  7319  %3  8399  %2.8 

SOURCE : ONTT, prévision de la demande pour 2016, p .91 . 
 3.6)تتوقع أف يصل عدد السياح ابؼستهدفتُ إلى  Bمن خلبؿ ابعدوؿ السابق نلبحظ أف التقديرات و فق هذا السيناريو ) 

  أي بدعدؿ بمو متوسط 2016مليوف سائح سنة 8. 4و    2011مليوف سنة  7 .3 و  2006مليوف سائح مع ساية 
 وهو ما يتوافق مع تقديرات ابؼنظمة العابؼية للسياحة.   ( 2016-2001%خلبؿ فتًة ابػطة )  3 .1 
 تقديرات الليالي السياحية:  - 2

قا  بالإضافة إلى فرضية متوسط لقد تم إعداد التقديرات ابػاصة بالليالي السياحية بناء على تقديرات دخوؿ السياح ابؼنجزة ساب
الإقامة  أما من حيث تقديرات متوسط الإقامة فقد تم تقسيم السوؽ السياحي إلى أربع مناطق وهي دوؿ غرب أوربا  دوؿ شرؽ 

 أوربا  ابؼغرب العربي  مناطق أخرى و ابعدوؿ ابؼوالي يبتُ متوسط مدة الإقامة حسب ابؼناطق ابؼشار إليها أعلبا. 
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   ( 2016-2001تقديرات متوسط مدة الإقامة لكل سائح حسب الدناطق للفتًة )  : (11جدول رقم ) 
 الوحدة: ليلة سياحية

  الجهة  2001  2006  2011  2016

 8.8  
 8.8  
 1.5  
 6.7 

 8.9 
8.8 
1.2 
6.7 

9.2  
 8.8  
0.8 
6.7 

 غرب أوربا
   شرق أوربا  
   الدغرب العربي
  الجهات الأخرى

Source : ONTT, prévision de la demande pour 2016, P. 92 . 
 ومن خلبؿ ابعدوؿ السابق فاف توزيع متوسط الإقامة يوضحه الشكل ابؼوالي.  

 تقديرات متوسط مدة الإقامة لكل سائح حسب الدناطق : (01الشكل رقم )

 
 الدصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الجداول السابقة. 

حيث نلبحظ أف دوؿ غرب أوربا تتصدر بقية ابؼناطق من حيث طوؿ مدة الإقامة ابػاصة بسائحيها ابؼتوجهتُ إلى تونس  و بييل 
 السياح القادموف من هذا ابؼنطقة إلى قضاء عطل قصتَة ابؼدة إلا أسا متكررة خلبؿ السنة.  
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ثابه بفا يعتٍ أف  1ليلة سياحية و هو متوسط .  8.8دود بالنسبة لسواح دوؿ شرؽ أوربا فاف متوسط مدة الإقامة كاف في ح
 1ابذاا النمو في وضعيه التشبع 

ليلة سياحية  والسبب هو أف  7.6بالنسبة للمناطق الأخرى فلاف تقدير متوسط مدة الإقامة بقي ثابتا خلبؿ فتًة ابػطة وفي حدود 
لثقافية  وهذا النوع من السياحة لا يتطلب مدة إقامة طويلة مقارنة أكثر سواح باقي ابؼناطق ابؼتوجهتُ إلى تونس يفضلوف السياحة ا

 بالسياحة الشاطئية.  
انطلبقا من ابعدوؿ السابق ابػاص بتقديرات متوسط مدة الإقامة و ابعداوؿ ابؼتعلقة بتقديرات السواح القادمتُ إلى تونس للفتًة 

 سياحية لتي مفصلة في ابعدولتُ ابؼوالتُ  فلاف تقديرات الليالي ال B  A( وفق السيناريو  2001-2016)
معدؿ النمو مرتفع   الوحدة : ألف ليلة  Aوفق السيناريو  2016-2001تقديرات الليالي السياحية للفتًة ( 12)ابعدوؿ رقم 

 سياحية
 مرتفع النمو معدل A السيناريو وفق 2016-2001 للفتًة السياحية الليالي تقديرات (12) رقم الجدول

سياحية ليلة ألف:  لوحدةا  

TCMA  2016 2011   2006  2001  ابؼنطقة  1999 ابغالي  

 أوربا   إبصالي   31719  36006  45534   56543 69084  %4.4

 أوربا غرب  .29893  33547.  41199.  49563.  58827.  3.8 %

 ابؼغرب العربي  703  1010  1429   1987 2950  %7.4

 باقي ابؼناطق  728  765  1035   1472 2095  %6.9

  الإبصالي  33150  37781  47988   60002 74129  %4.6

Source : ONTT, prévision de la demande pour 2016 , P. 93 
. 

 2006مليوف ليلة سياحية مقدرة مع ساية  48من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف تقديرات الليالي السياحية كانه في حدود  
 و كاف معدؿ النمو  2016فتًة ابػطة  مليوف ليلة سياحية مع ساية  74  و  2011مليوف ليلة سياحية مع ساية  60و  

 %سنويا.  4.6ا مقدر ب  2016-2011ابؼتوسط السنوي لليالي السياحية خلبؿ الفتًة 
 
 

                                                             
 200ص  عامر عيسالٍ  مرجع سابق    1
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 معدل النمو منخفض Bوفق السيناريو  2016-2001السياحية للفتًة  تقديرات الليالي :( 13الجدول رقم )
 الوحدة : أل  ليلة سياحية 

TCMA 
2016‐2011 

 2016  2011  2006  2001 1999  
  ابغالي

  ابؼنطقة

منها إبصالي أوربا   31719  36007  43131   50383 57915  %3.2  

أوربا غرب   29893  33547  39170  44696  50657  %2.8   

أوربا شرؽ   1826  2460  3961  5687  7258  %7.5   

العربي ابؼغرب    703 1010  1360  1758  2368  %5.8  

ابؼناطقباقي    728 765  957  1239  1605  %5.1   

  الإبصالي  33150  37782  45448   53380 61888  %3.3

Source: ONTT, prévision de la demande pour 2016,  P.93   . 
مليوف ليلة  45. 4من خلبؿ ابعدوؿ السابق نلبحظ أف التقديرات ابػاصة بالليالي السياحية جاءت موزعة على النحو التالي: 

ليلة سياحية في ساية ابػطة  مليوف 61. 9  و  2011مليوف ليلة سياحية مع ساية سنة  53. 4  2006سياحية مع ساية 
 .%  3.3أي بدعدؿ بمو متوسط سنوي  2016
 تقدير الاحتياجات في عدد الأسرة ) طاقات الإيواء(:  - 3

تم تقدير طاقات الإيواء ابؼطلوب إبقازها بساشيا مع أهداؼ السياسة السياحية و بناء على توقعات تدفقات السياح الأجانب من 
معدؿ بمو مرتفع( كما ) Aمتوسط الإقامة ابؼرصودتتُ خلبؿ فتًة ابػطة  و قد بسه على أساس السيناريوجهة  و من جهة أخرى 

سياحية  وابعدوؿ ابؼوالي يبتُ تقدير الاحتياجات في عدد الأسرة ابؼطلوب توفتَها بساشيا و مرحلة  شمله التقديرات بشالٍ مناطق
 ابػطة.  
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  ( 2016-1999تقدير الاحتياجات في عدد الأسرة حسب الدناطق للفتًة )(  14الجدول رقم )
 الوحدة : أل  سرير  

 الدنطقة السنوات الحالي 1999 2006 2011 2016

 العاصمة تونس منطقة  18.1 21.8 24.9 29

 نابل الحمامات ، 45.6 53.4 62 72.9

 سوسة 40.4 56.7 68.4 80.6

 جربو 41.1 60.8 75.1 88.6

 توزر 10.2 11.7 14.1 19.2

 بنزرت 2.7 2.2 2.5 2.9

 تبرقة 3.9 4.8 5.8 6.7

 الدونستتَ 29.9 42.2 50.7 59.8

 الإترالي 192 253.6 303.5 359.6

SOURCE: ONTT, prévision de la demande pour 2016, P .104 .  
 تقدير حجم العمالة بقطاع السياحة:  - 4

 )وبغية توفتَ الكادر  2016-1999ابؼوارد البشرية ابؼرافق بؼخطط التنمية السياحة على امتداد فتًة ابػطة )في إطار بـطط تنمية 
البشري الذي يسهر على تنفيذ ابػطة من جهة  و تدعيم القطاع بكافة الاحتياجات البشرية  سواء ابؼرتبطة بالقطاع )العمالة 

لقطاع بطريقة غتَ مباشرة  من جهة أخرى تم ضبط الاحتياجات من ابؼوارد البشرية با ابؼباشرة( أو القطاعات الداعمة أي ابؼرتبطة
 عوف جديد سنويا و ابعدوؿ ابؼوالي يبن حجم العمالة ابؼخططة خلبؿ فتًة الإستًاتيجية.   5000في حدود 
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( 2016-1999 ) حجم العمالة الدرافقة لتنفيذ الخطة ( 15الجدول رقم )  

 السنوات                       1999 2006  2011  2016
 البيان 

 173146  145719  119511  90216  ( منهامباشرة عمالة   

بالفنادق عمالة   68637  90714  110470  130891   

 الدطاعم  15159  19957   24304 28796 

السياحيةالأنشطة باقي   6420  8837   10945 13459   

مباشرة عمالة غتَ   233737  298109  354138  421019   

العمالة لرموع   323953   417619 499857  594164   

Source : Objectifs et stratégies de développement du tourisme tunisien, Rapport final. 

EQUIPE D’ ETUDE JICA . 

 الدطلب الثالث: أدوات تنفيذ استًاتيجية التنمية السياحية :  
هناؾ عشر استًاتيجيات فرعية استنبطه و طورت من اجل برقيق الثلبث أهداؼ ابؼرجوة  و أخذت بعتُ الاعتبار برليل 

SWOT   .حيث أف كل هدؼ مبتٍ مباشرة على ثلبث أو أربع خطط   تهدؼ إلي التغلب على نقاط ضعف القطاع   
ت  ابؼفتاح ابغقيقي للنهوض بالقطاع السياحي  بعضها بيكن أف بوقق فالاستًاتيجيات ابؼبينة لاحقا تهتم بالنقاط ابؼهمة والتي تع

 هدفا أو الأهداؼ الثلبثة كاملة  وكلها مرفوقة ببعض الأنشطة على ابؼدى القصتَ وابؼدى الطويل. 
 استًاتيجيات تحقيق التنافسية:  - 1 

 1:أساسية وهي  1راج ثلبث استًاتيجيات : لقد استدعى العمل من أجل برقيق هدؼ التنافسية للوجهة السياحية لتونس إد
 إستًاتيجية إنشاء قطب جذاب و إطلاق مواضيع أقوى عن السياحة التونسية:   -أ
تهدؼ إلى إنشاء ابذاهات سياحية من الطراز العالي  تساهم في جعل الوجهة التونسية من أهم النقاط السياحية  هذا الإستًاتيجية 

في السوؽ العابؼية و برفز السائح على أف يتجه بكو تونس للبستفادة من هذا ابؼنتجات ابؼتميزة مثل ما هو معروؼ في بعض 
 صر  مدينة مراك  ابؼغرب  البتًاء بالأردف (   الوجهات السياحية ابؼنافسة ) أهرامات ابعيزة بد

 

                                                             
1 Objectif et stratégies de développement du tourisme tunisien , rapport final  étude equipe jica, p .79 
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 إستًاتيجية تنويع الدنتوجات السياحية الدعروضة:   -ب
العمل على توفتَ منتوجات سياحية متنوعة وذات نوعية رفيعة مطابقة للمواصفات العابؼية  مع الاستجابة بؼا يطمح إليه السائح 

 القادـ إلى تونس.  
ية إلى القضاء على نقاط الضعف التي يعالٍ منها القطاع السياحي التونسي وابؼرصودة من خلبؿ برليل كما تهدؼ هذا الإستًاتيج

swot   :وهي 
 ارتباط كبتَ بسوؽ واحد وهي السوؽ الأوروبية.   -
 مردودية ضعيفة بالنسبة للصناعة السياحية.  -
 استًاتيجية إدخال نظرة تسويقية جديدة:   -ج
أي العمل على تقدلَ نظرة تسويقية جديدة و تكوف متجددة بساشيا و التطور التكنولوجي فالأساليب القدبية التي كانه معتمدة  

في تسويق الوجهة التونسية وهي بلد ببلد بهب أف تكوف أكثر هجومية وترتكز على ابؼنتوجات ابؼتنوعة  كسياحة ابؼؤبسرات أو 
 لاكتشاؼ وما إلى ذلا .  السياحة ذات الطابع الثقافي ا

  :1جاءت على النحو التاليتم اعتماد ثلبثة استًاتيجيات فرعية لتحقيق هدؼ ابؼرد ودية  وقد استًاتيجيات تحقيق الدردودية: - 2
 : لقد عرفه ابؼناطق التونسية للمحطات الاصطيافيةإستًاتيجية تحويل المحطات الشاطئية التونسية إلى وجهات ذات تنافسية -أ

الشاطئية تطويرا منذ بطسينيات القرف ابؼاضي  و كانه بسثل أهم ابؼنتوجات السياحية التونسية  وتهدؼ هذا الإستًاتيجية إلي 
برستُ هذا المحطات و جعلها أكثر جذبا للسواح من خلبؿ ما توفرا من خدمات نوعية ووسائل للتًفيه والراحة  كما تهدؼ إلى 

 لرفع من مستوى النوعية و ابؼردودية للخدمات الفندقية   برستُ أسلوب التسيتَ ومن ثم ا
 كما تهدؼ هذا الإستًاتيجية إلى معاجلة النقائف التالية:  

 * مستوى رضى ضعيف لدى السائحتُ ونتائج بؿدودة لتكرار الزيارة.   
 * نوعية ابؼنتوج السياحي وابػدمات ابؼعروضة دوف مستوى ابؼعايتَ الدولية.   
 ودية الصناعة السياحية.  * ضعف مرد 
 إستًاتيجية تحستُ جذري للتكفل بالزوار ولوحات الإشارة في الأماكن السياحية:   -ب
أغلبية السواح القادمتُ إلى تونس يتجهوف أثناء إقامتهم إلى أماكن سياحية متعددة ثقافيا  سواء كانه في زيارات منظمة أو  

استفادة هؤلاء السياح من هذا التنوع السياحي أي زيارة أماكن بـتلفة فاف العمل اصطيافية بزف السياحة الشاطئية  و لأجل 
ابؼطلوب هو الإسراع في إدخاؿ الكثتَ من التحسينات ابعذرية  منها تهيئة هذا الأماكن بتجهيزات إضافية تسمح بتوجيه و إعلبـ 

ا تساهم في رفع الأسعار بساشيا ونوعية ابػدمات ابؼقدمة زائري هذا ابؼقاصد السياحية  وبرستُ ابؼنتوج السياحي بصفة دائمة  كم
 والتي بدورها تعمل على برستُ مردودية القطاع   

                                                             
1 1 Objectif et stratégies de développement du tourisme tunisien, rapport jica,  p.82. . 
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هذا الإستًاتيجية بيكنها كذلا معابعة النقائف ابؼسجلة ابؼشار إليها في النقطة أ أعلبا بالإضافة إلى:  *معابعة النقف في هياكل 
 الثقافية  ابؼتاحف و ابؼدف الأثرية.  التكفل  الإعلبـ والتهيئة في الأماكن 

 استًاتيجية الإسراع في تنمية الدوارد البشرية من أجل تشجيع الإنتاجية:   -ج
السياحة عبارة عن بؾموعة من ابػدمات مقدمة من شخف إلي شخف آخر فالنوعية ابعيدة للخدمات أمر مهم للنهوض بالقطاع 

بغية جعل العنصر البشري في مستوى أداء جيد للخدمة السياحية و ذي دور ابهابي  السياحي في أي بلد كاف  فبالنسبة لتونس و
في تنمية القطاع حضرت برامج تكوينية لتحستُ وتنمية ابؼوارد البشرية بيكنها أف بزفض الاحتجاجات من طرؼ الزبائن و ت ر 

 مستوى الأسعار ابؼرتفعة.  
  استًاتيجيات تحقيق الاستدامة)الديمومة (: - 3
تتضمن موارد السياحة التونسية   كامل شواط  ساحل البحر الأبيض ابؼتوسط المحاذية لإقليم تونس  الصحراء  الواحات   

ة المحميات الطبيعية  ابؼواقع الأثرية  و ابؼدف التاربىية  و موارد أخرى ملموسة و غتَ ملموسة  وتشهد هذا ابؼوارد ابؼتنوعة و ابؼختلف
دثار لبعضها  لذا كاف الانشغاؿ ابعوهري و صيانة هذا ابؼوارد  حتى تتحمل عبء توافد السواح الذي يزداد علبمات التدهور والان

من سنة إلى أخرى  وهذا من خلبؿ ما تضمنته بصلة الاستًاتيجيات ابؼرسومة للنهوض بالقطاع السياحي والتي تم ضبطها ضمن 
 أربع استًاتيجيات.  

 ط:  استًاتيجية تسيتَ جدي للمحي -أ
فابؼوروث التونسي بوتاج إلى تسيتَ حذر سواء على مستوى المحيط العمرالٍ أو الطبيعي و ذلا للحد من التدهور و الاندثار  و 

 1:قد جاء ابؼخطط الوطتٍ بجملة من التوصيات كفيلة بتحقيق هذا الغايات  ومنها على سبيل ابؼثاؿ 
 يط.  تهيئة ابؼناطق السياحية وجعلها متجانسة مع المح -
 برستُ برامج معابعة النفايات الصلبة داخل ابؼدينة الأثرية.  -
تعزيز القدرات ابؼؤسسية لتسيتَ  -جرد آلي للهياكل ابؼتواجدة في ابؼناطق العمرانية ابؽشة وخاصة في ابؼدف والأحياء القدبية.  -

 المحيط في ابؼناطق السياحية. 
 ة من النقائف أبنها:  كما تهدؼ هذا الإستًاتيجية إلى معابعة بصل

 بزفيف الأضرار علي البيئة الطبيعية و الثقافية.     ∙
 إستًاتيجية تعزيز قدرات الذيئات والدتعاملتُ في القطاع السياحي:   -ب

ابي تدعيم الأداء ابؼؤسسي والتنسيق بتُ بـتلف ابؽيئات ابغكومية ابؼعنية  القطاعات العامة و ابػاصة بفا يسمح بتحقيق مردود ابه
 لكل ابؼتعاملتُ في القطاع وهذا العملية تتاتى من خلبؿ النشاطات التالية:  

 .تسيتَ بؿكم للخدمات ابؼعلوماتية للسواح من طرؼ الديواف الوطتٍ للسياحة التونسي 
   .تطوير بنا معلوماتي للصناعة طبقا للمقاييس العابؼية 

                                                             
1 1Objectif et stratégies de développement du tourisme tunisien, rapport jica,  p.85. 

 



 استًاتيجيات التنمية السياحية في بلدان الدغرب العربي                                الفصل الثاني
 

62 

 

  تكفل ابؽيئة ابؼستقبلة بالسواح والزوار في الأماكن الأثرية و ابؼتاحف  فالديواف الوطتٍ للسياحة التونسي لا يستطيع لوحدا
التكفل وابؼراقبة لكافة ابؼوارد التي توفر ابؼنتوج السياحي التونسي  إذ لابد من التنسيق بتُ بصيع القطاعات وابؼتعاملتُ في قطاع 

 تًاتيجية سوؼ تساهم في حل ابؼشاكل و النقائف ابؼرصودة في هذا المجاؿ .  السياحة  هذا الإس
فابػطة تضمنه الكثتَ من العمليات ابؼتعلقة بابؽياكل نظرا لأبنيتها منها و سائل  : إستًاتيجية تحستُ الذياكل القاعدية -ج

 النقل و طرؽ النقل خاصة ابؼوصلة إلى ابؼناطق السياحية والثقافية و أهم العمليات ابؼدرجة هي:  
 برستُ الإشارات للوصوؿ إلى ابؼناطق السياحية.   -
  برستُ الاتصالات والربط الكامل للزوار.  -
 برستُ الطرؽ المحيطة بابؼناطق السياحية.   -
 استًاتيجية إدخال برامج و منتوجات تكميلية متجددة:   -د 

فهناؾ بؾموعة من ال امج و ابػطط التكميلية مقتًحة لتقليف موبظية النشاط والرفع من ابؼردودية  وبصفة عامة برستُ بؿيط 
 لبؿ التنويع الذي يسمح في النهاية بتمديد ابؼوسم السياحي.العمل لكافة الأنشطة ابؼرتبطة بالسياحة  من خ

 الدبحث الثالث:إستًاتيجية التنمية السياحية في الدغرب.  
تم التطرؽ في هذا ابؼبحث للؤهداؼ العامة للئستًاتيجية السياحية للمغرب بالإضافة إلى الأهداؼ الكمية والنقدية كما تم عرض 

 .  2010فيذ الاستًاتيجية السياحية في ابؼغرب رؤية الأدوات و الآليات ابؼتبعة لتن

 .   الدطلب الأول:الأىداف العامة للإستًاتيجية السياحية في الدغرب
 أولا: ابؼراحل الرئيسية للسياسية السياحية في ابؼغرب.  

  وانتهاء بالإعلبف عن  1918بدأت ابؼراحل الأولى للسياسة السياحية في ابؼغرب انشاء الديواف الوطتٍ ابؼغربي للسياحة سنة 
 . 2011وذلا عاـ  2020ياحة أفاؽ الرؤية ابعديدة للس

 والجدول الدوالي يبتُ الدراحل الرئيسية و المحطات الزمنية التي مرت بها السياسة السياحية في الدغرب.
 . 2011إلى غاية  1918مراحل السياسة السياحية في الدغرب من سنة  :(16جدول رقم)

النشاط السنة  السنة 

 O N. M. T. 1918 إنشاء الديواف الوطتٍ ابؼغربي للسياحة                      

  1965  إنشاء وزارة السياحة ابؼغربية

1967-1965 أوؿ بـطط يعلن السياحة كاولوية وطنية  

 1968  إنشاء الشركة الوطنية لتهيئة خليج أغادير وطنجة
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أوؿ قانوف للبستثمار السياحي إصدار   1973 

 1983  إصدار قانوف جديد للبستثمار السياحي

 1995  إصدار ميثاؽ الاستثمار السياحي ابعديد

2010الإعلبف عن الرؤية الوطنية للسياحة أفاؽ     2001 

 2011 2020 الإعلبف عن الرؤية الوطنية للسياحة أفاؽ                  

Source : Haut Commissariat au Plan, Royaume de Maroc, « Prospective Tourisme 2030,  

quelle ambitions pour le Maroc ».p.11. 
 

من القرف  1918نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ  أف الاهتماـ بالقطاع السياحي في ابؼغرب كاف منذ فتًة بعيدة بدأت في سنة 
)تقرر إعطاء الأولوية للسياحة باعتبارها قطاعا ذا أولوية وطنية   وبروؿ 1967-1965من ابؼخطط الثلبثي ) ابؼاضي وانطلبقا

من بؾرد جالب للعملة الأجنبية إلى ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بوجه عاـ   وتم إصدار أوؿ قانوف للبستثمار 
 وبدأت  1995ي في السياحة بعد إصدار ميثاؽ الاستثمار السياحي عاـ   وتعزز ابؼناخ الاستثمار  1973السياحي عاـ 

ثم تلتها الرؤية  2010-2001-والتي غطه العشرية  2001في سنة  2010الإستًاتيجية السياحية الأولى ابؼعروفة برؤية 
 .  2020 غاية ساية إلى 2011أي من –والتي بستد خلبؿ العشرية ابؼوالية  2011في سنة  2020ابعديدة ابؼعروفة برؤية 

 ثانيا: الأىداف العامة لإستًاتيجية تنمية السياحة في الدغرب.  
   الدرحلة الأولى(. )2010الأىداف العامة لرؤية -1

"خلبؿ ابعلسات الأولى للسياحة في ابؼغرب ابؼنعقدة بدراك   2010تم الإعلبف عن الإستًاتيجية ابؼغربية للتنمية السياحية "رؤية 
 .  2001جانفي  10بتاريخ 

وقد جاءت هذا الرؤية بعد التًاجعات التي عرفها قطاع السياحة في ابؼغرب   بسثل في ابلفاض عدد الوافدين والليالي السياحية 
والإيرادات السياحية   خصوصا في عقد التسعينيات من القرف ابؼاضي   و قد أسفر ذلا الوضع عن صعوبات وتداعيات مسه 

 مرين وابؼهنيتُ السياحيتُ .  الكثتَ من ابؼستث
 Programme Contrat-قامه الفيدرالية ابؼغربية للسياحة بتقدلَ مشروع ال نامج/العقد ) 2000وخلبؿ منتصف عاـ 

وبرويل ابؼغرب من أهم الوجهات  )بره شعار"السياحة رؤية وبرديات ٕوارادة" وذلا  دؼ إعطاء نفس جديد للسياحة ٕ 
 بـزنة في ابعانب التاربىي وابغضاري.  مكانات ما يتمتع به من مقدرات طبيعية واستغلبؿ السياحية العابؼية   با
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بسبب إحداث  2001% خلبؿ الأشهر الأختَة من عاـ  23و قد سجل ابؼغرب تراجعا في ابؼؤشرات السياحية الرئيسية بنسبة 
 .  2001ابغادي عشر من شهر سبتم  

 فيما يلي:   2010وبيكن تلخيف الأهداؼ والتوجهات العامة لرؤية 
 وجهة سياحية الأولى في العالم .   25جعل ابؼغرب من بتُ -
 التموقع ابعيد للسياحة الشاطئية مع تطوير منتجات سياحية أخرى.  -
 برستُ التنافسية من خلبؿ النوعية /السعر.  -
 السياحي .  تكوين يد عاملة متدربة في القطاع -
 تقوية التًويج للمنتج السياحي .  -
 بعث ديناميكية للمناخ الاستثماري ودعم الاستثمار السياحي من خلبؿ العقار السياحي ابعباية والتمويل.  -
 التنمية ابعهوية لكافة مناطق التًاب ابؼغربي اقامة أقطاب للتنمية ابؼندبؾة . -
 حلة الثانية(.  ( الدر 2020الأىداف العامة لرؤية -2 

 30وتم الإعلبف عنها في  2010بعد مراجعة وتقييم الأهداؼ ابؼخططة والمحققة في رؤية  2020تم صياغة الأهداؼ العامة لرؤية 
وبرديد أهداؼ جديدة مع التًكيز  2010إلى ضماف استمرارية وتعزيز ابقازات رؤية  2020بدراك   وترمي رؤية  2010نوفم  

يتمثلبف في دعم الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص ٕوادراج مفهوـ  2020-2011 -تُ بالنسبة للعشرية على بؿورين أساسي
 جديد يكمن في التنمية ابعهوية ابؼستدامة .  

  1:فيما يلي 2020وبيكن تلخيف أهداؼ رؤية 
 وجهة سياحية أولى في العالم.   20ابؼغرب قوة سياحية تنافسية في السوؽ العابؼي ومن بتُ أفضل  جعل-
برستُ البنية التحتية في السياحة بدا -جعل ابؼغرب مرجعا في السياحة ابؼستدبية ولا سيما في حوض البحر الأبيض ابؼتوسط.  -

 يتماشى وابؼعايتَ الدولية .  
 .( 2010ياحي )انطلبقا من رؤية مضاعفة حجم القطاع الس-
 مضاعفة عدد الرحلبت السياحية الدولية وجلب حصة من السياح من الأسواؽ الصاعدة.  -
 مرات  دؼ دمقرطة وتشجيع السياحة الداخلية. 3مضاعفة عدد الرحلبت الداخلية -

 الدطلب الثاني: الأىداف الكمية والنقدية للإستًاتيجية الدغربية للسياحة.    
 .  2010ولا: الأىداف الكمية والنقدية لرؤية أ

جد طموحة  بابؼقارنة مع السنة ابؼرجعية   وبالنظر إلى الأرقاـ ابؼستهدفة في ابػطة العشرية  2010تعت  الأهداؼ ابؼسطرة في رؤية 
 .  2010 الى غاية 2001  وابعدوؿ ابؼوالي يوضح أهم ابؼؤشرات السياحية ابؼستهدفة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

                                                             
  http://www.tourisme.gov.ma/ar ابؼغربية السياحة وزارة 1
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 - 2010-2001الفتًة  –2010الأىداف الكمية والنقدية لرؤية  : (17جدول رقم)

 الذدف  2001القيمة الدرجعية في   2010القيمة الدستهدفة في 

  عدد الوافدين  مليوف سائح 4.4  ملبيتُ سائح10

  الإيرادات السياحية  مليار درهم30  مليار درهم 80

  عدد الأسرة في الفنادؽ ابؼصنفة  سريرألف  97  ألف سرير 230

 عدد الليالي السياحية )ابؼبيتات  مليوف ليلة 7. 12 (  مليوف ليلة 50

  عدد الوظائف ابؼستحدثة   ألف منصب شغل600

 ) GDP) نسبة ابؼسابنة في الناتج المحلي الإبصالي 6.2 %  20 %

 التكوين  شاب 2.000  شاب 72.000 

Source : fédération nationale du tourisme. Secteur du tourisme2011 : bilan d’étape et analyse  
prospective, FNT, Casablanca. Maroc 

طموحة  تستهدؼ برقيق نسب بمو  2010نلبحظ من ابؼعطيات الواردة في ابعدوؿ  إف الأهداؼ الكمية والنقدية في رؤية 
 7منها  2010ملبيتُ سائح في ساية  10مرتفعة في ابؼؤشرات السياحية الرئيسية ومنها مضاعفة حجم الوافدين للوصوؿ الى 

% من السوؽ السياحي العابؼي   كما تهدؼ  1يم في ابػارج   وبسثل هذا النسبة ملبيتُ سائح مغربي مق 3ملبيتُ سائح اجنبي و
  بالإضافة إلى مضاعفة ليالي  2001أضعاؼ ابغظتَة الفندقية لسنة  3الف سرير إضافي اي ما يعادؿ  160ابػطة الى ابقاز 
 .  2001أضعاؼ القيمة ابؼرجعية لسنة  4مليوف ليلة وهو ما بيثل  50ابؼبيه لتصل الى 

% في السنة  2.6% مقارنة ب نسبة  20كما تسعى ابػطة الى الرفع من مسابنة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإبصالي إلى 
 ابؼرجعية.  

 .  2020ثانيا: الأىداف الكمية والنقدية لرؤية 
 2010ابؼتينة التي وضعتها رؤية إف التحولات العميقة والسريعة التي عرفها ابؼغرب خلبؿ السنوات العشر الأختَة  والأسس 

بالإضافة إلى الفرص التي تتيحها التوجهات ابعديدة للسياحة العابؼية  تسمح للمغرب بوضع طموحات كبتَة لتنمية السياحة في 
 العشرية ابؼقبلة تستمد جذورها من القيم الأساسية وابؼؤهلبت التي بسيز ابؼغرب عن باقي الوجهات السياحية.  
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ومضاعفة حجم القطاع السياحي  بالإضافة  2010على تعزيز ابؼكتسبات المحققة في رؤية  2020السياحة رؤية  وترتكز خطة
إلى العمل على جعل ابؼغرب ضمن الوجهات السياحية العشرين ابؼفضلة لدى السياح الأجانب وجعله مرجعا في التنمية ابؼستدامة 

 في حوض البحر الأبيض ابؼتوسط . 
هو مضاعفة حجم القطاع  2020( انظر ابعدوؿ في الصفحة ابؼوالية(  أف هدؼ رؤية 15ابعدوؿ رقم  ونلبحظ من خلبؿ

ألف سرير  200وجهة سياحية عابؼية مفضلة لدي السياح   حيث تعتزـ هذا الرؤية تهيئة  20السياحي وجعل ابؼغرب من بتُ 
ية  ومضاعفة عدد السياح الوافدين من الأسواؽ الأوروبية ألف سرير في ساية العشر  375إضافي للحظتَة الفندقية للوصوؿ إلى 

إضعاؼ بفا   3الرئيسية   وجذب مليوف سائح من الأسواؽ الناشئة   كما يسعى ابؼغرب إلى مضاعفة حجم السياحة الداخلية 
  و 2010هم في سنة مليار در  60مليار درهم مقابل  140كانه عليه في السنة ابؼرجعية  والرفع من العائدات السياحية لبلوغ 

 مليار درهم440مليار درهم من التًاكمات ابؼالية خلبؿ العشرية مقابل  1000ما يقارب 
 % بالإضافة إلى 6.8ليصل إلى  GDPبؿققة في العشرية السابقة وزيادة نقطتتُ للناتج المحلي السياحي في الناتج المحلي الإبصالي 

 منصب شغل مباشر جديد .   470فتَ تو 
 . 2020ؿ ابؼوالي يقدـ الأهداؼ الكمية والنقدية التي يسعى ابؼغرب برقيقها في ساية سنة وابعدو 

 . 2020-2011الفتًة   2020الأىداف الكمية والنقدية لرؤية  : (18جدول رقم)                      

2020القيمة الدستهدفة في  2010القيمة المحققة في     الذدف  

سائح مليوف مليوف سائح 20  عدد الوافدين 9.3

 الإيرادات السياحية السنوية 56.10مليار درهم . مليار درهم 140

 عدد الأسرة في الفنادؽ ابؼصنفة سرير180 .174 ألف سرير جديد 200

 عدد الليالي السياحية )ابؼبيتات مليوف ليلة 18 مليوف ليلة 54

ابؼستحدثةعدد الوظائف  الف منصب عمل 450 ألف منصب عمل 915  

 نسبة ابؼسابنة في الناتج المحلي  6.6 % %8.6
GDP الإبصالي   

12.300شاب  شاب130.000  التكوين 

Source : fédération nationale du tourisme. Secteur du tourisme2011 : bilan d’étape et 
analyse  prospective, FNT, Casablanca. Maroc.   
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فقد قامه وزارة السياحة ابؼغربية بتجزئة ابػطة إلى  2020ومن اجل التقييم ابؼرحلي لأهم الأهداؼ النقدية والكمية في رؤية 
  : بؿطات زمنية كما هو مبتُ في ابعدوؿ التالي

2020المحطات الزمنية لتقييم رؤية  : (19جدول رقم)   

 الأىداف  2010  2015  2020 

 (عدد الأسرة)الإيوائية الطاقة   000 178  400 256  300 372

  (بالآلاف )الوافدين عدد السياح   200 9  711 13  000 20

(بمليون درىم  000 56  000 85  000 138  ) السياحية الإيرادات    

(بمليون درىم  900 59  493 93  518 148  ) الإترالي السياحي الناتج    

الوظائ  الدباشرة الدستحدثة من النشاط  283 449  147 645  706 914
  السياحي

 
 2020" رؤية ONMT" وزارة السياحة ابؼغربية والديواف الوطتٍ ابؼغربي للسياحةالدصدر: 

 
نلبحظ من خلبؿ البيانات الواردة في ابعدوؿ  أف النسب ابؼتوقعة لتحقيق الأهداؼ ابؼرحلية خلبؿ ابػمس سنوات 

 78400فعلى سبيل ابؼثاؿ يتوقع أف يتم ابقاز (2020 -2015اقل منها في ابػمس سنوات ابؼوالية ) ( 2015-2010الأولى)
.ويرجع السبب في ذلا إلى التاخر ابؼلحوظ في تسليم بعض ابؼشاريع ابؽامة 2020سرير في  115900و 2015سرير إلى غاية 

 1ة ماقدور وبؿطة لكسوس( بسبب مشاكل بسويلية   .  وتوقف البعض الأخر منها )المحطة السياحي 2010في ابؼخطط الأزرؽ 
 1حسبما صرحا به رئيس الفدرالية الوطنية للسياحة ورئيس ابعمعية الوطنية للمستثمرين السياحيتُ 
  وذلا بالنظر إلى الظرفية 2020كما تطالب بعض ابعمعيات ابؼهنية العاملة في ابؼيداف السياحي في ابؼغرب بضرورة تعديل رؤية 

قتصادية العابؼية غتَ ابؼواتية  وخاصة تداعيات الربيع العربي   واثر موجة الإرهاب  والأزمة الاقتصادية في بعض البلداف الأوروبية الا
التي تعت  مصدرا لتصدير السياح إلى ابؼغرب.  ونشتَ إلى أف معدؿ بمو عدد السياح العابؼي ابؼتوقع من منظمة السياحة العابؼية 

الفتًة( في % خلبؿ    52أي معدؿ تراكمي يقارب  2020إلى  2010. %  سنويا للفتًة من 5.2هو  فريقياإ بؼنطقة شماؿ

                                                             
نريخ   http://www.maghress.com على ابؼوقع االلكتًولٍ مغرس : 25/01/2013ؿ ما زاله قابلة للتحقيق " مقاؿ منشور بتاريخ :ھالسياحية  2020"رؤية  1

  10/03/ 2016الزيارة 
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( % أي الضعف( وهو معدؿ مبال  فيه كثتَا يستعصي على ابؼملكة 100هو  20201حتُ أف ابؼعدؿ التًاكمي ابؼتوقع في رؤية 
 برقيقه.  

 السياحية في الدغرب.   الدطلب الثالث:أدوات واليات تنفيذ الإستًاتيجية
 .  2010أولا:أدوات واليات تنفيذ رؤية 

سه ورش  1قامه السلطات ابؼغربية بتقسيم الرؤية إلى :  2010من اجل تنفيذ الأهداؼ العامة والكمية الواردة في رؤية 
 2:متكاملة فيما بينها  وهذا الورش هي 

كانه الطاقة الإيوائية في ابؼغرب برصى   2001هذا الورشة البنية التحتية للئيواء  ففي عاـ  : ورشة ابؼنتوج.بزفالورشة الأولى-1
 سرير.   160000سرير على ابؼستوى الوطتٍ  وقد كاف هدؼ هذا الورشة إبقاز ما بؾموعه  97000

 سرير.   110000%بحصة تقدر بػػ  70برنامج ابؼخطط الأزرؽ ابػاص بالسياحة الشاطئية على ما يقارب  حيث إستحوذ
"إلى زيادة تدفقات النقل ال ي الدولي لوجهة ابؼغرب من  2010: ورشة النقل.تهدؼ هذا الورشة ضمن "رؤية الورشة الثانية-2

إلى  2000مليوف مسافر دولي سنة  5,5ف ابؽدؼ الكمي الإنتقاؿ من خلبؿ بررير النقل ال ي  دؼ بزفيض تكلفة الطتَاف وكا
 رحلة.   1300رحلة أسبوعية إلى  600  والرفع من عدد الرحلبت الدولية من 2010مليوف مسافر بنهاية  6,15

ربي للسياحة ورشة التًويج  الإتصاؿ والتسويق.كاف هدؼ هذا الورشة إعادة هيكلة الديواف الوطتٍ ابؼغ الورشة الثالثة:-3
(ONMT   .بطريقة بذعل منه أداة فعالة في ترويج السياحة ابؼغربية في ابػارج( 
: ورشة التنظيم ابؼؤسساتي.تهدؼ هذا الورشة إلى إعادة توزيع الأدوار وابؼهاـ للمؤسسات السياحية العاملة في الورشة الرابعة-4

بينها  وقد بسخضه هذا الورشة عن إنشاء المجالس ابعهوية يق فيما ي وابػاص( مع برستُ التنسالقطاع السياحي )القطاع العموم
 (*CRTللسياحة )

فردا مؤهلب للعمل  72000ورشة التكوين.ترمي هذا الورشة إلى إنشاء هياكل ابؼرافقة التي تسمح بتكوين  الورشة الخامسة:-5
 والضيافة  وهذا للوصوؿ إلى جعل السياحة ابؼغربية أكثر مهنية.   احية وخاصة وظائف الإستقباؿ3في ابؼؤسسات الفندقية السي

: ورشة البيئة السياحية.وهي ورشة تعتمد على تطبيق أحسن ابؼمارسات في الضيافة والتسيتَ ابػاص ادارة الورشة السادسة-6
 السياحة ابؼغربي.  التدفقات السياحية  كما عمله هذا الورشة على برستُ البيئة القانونية والتشريعية لقطاع

 
 
 
 

                                                             
1 See UNWTO Tourism Highlights 2015,p15 in http://www.e‐unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416899  
2 IPEMED, le rôle des firmes touristiques dans le développement du tourisme au Maroc, Paris France décembre 2012.page 8‐9  
 *CRT=Conseils Régionales du Tourisme   .  
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 2010مشاريع الدخطط الأزرق للسياحة الشاطئية "رؤية  :( 20) جدول رقم
 

ميناء  مازقان موكادور  المجموع
 لكسوس

  الدناطق  السعيدية قلمتُ  تاغازوت
  البيان

الدراد الأسرةعدد   28000  30000  21000  12000  8000  10500  109500   
اھإنجاز  

مناصب شغل   8000  10000  8000  3750  2000  3300  35050
 مباشرة 

  مناصب شغل غتَ  40000  50000  40000  18750  10000  16500  175250
 مباشرة

الاستثماراتقيمة   12  10  10  5,60  6,3  5,2  49,10   
يتُبالدلا  

الدساحة   614  700  615  461  500  500  3.390
الدخصصة 

كتاربالذ  

Source : Haut Commissariat au Plan 2007 – Fédération Nationale du tourisme 2008  

FNT.HCP. 
 حيث أف الأسرة ابؼزمع  2010نلبحظ من خلبؿ الإحصاءات الواردة في ابعدوؿ  الأبنية ابؼعطاة للسياحة الشاطئية في رؤية 

% من الطاقة الإيوائية الإبصالية  70إضافيا بسثل نسبة تقارب :سرير  109. 500 توفتَها في ابؼخطط الأزرؽ ابؼقدر عددها ب:
 سرير جديد( .  160. 000ابؼستهدفة )

.وهكذا فاف 2010% من بؾموع ابؼستهدؼ في رؤية  35كما أف مناصب الشغل الواجب إحداثها في هذا ابؼخطط بسثل نسبة:
 .  2010-2001غربية خلبؿ العشرية ابؼخطط الأزرؽ يعت  عصب السياحة ابؼ

 .  2020ثانيا:أدوات واليات تنفيذ رؤية 
 فقد عمل ابؼغرب على تعزيز 2020من اجل برقيق التوجهات الك ى التي جاءت  ا الإستًاتيجية السياحية ابعديدة رؤية 
 الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص   وا هيئة الأقاليم التًابية  وبرستُ القدرة ٕ عادة ت 
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التنافسية بعميع حلقات السلسلة السياحية  و خاصة ترسيخ ثقافة حقيقية بعودة ابػدمات السياحية وتطوير عرض مبتكر في بؾاؿ 
التنمية ابؼستدامة في قلب طموحها  و ذلا مواكبة للتوجهات العامة ابؼعتمدة في  2020التنشيط السياحي كما ستضع رؤية 
 ة التي تسمح له بالتموقع والتميز في بؿيط يعرؼ بحدة التنافسية والتغتَ ابؼستمر.  البلبد باستغلبؿ الإمكانات ابؼتوفر 

 1:وبناء على ما سبق  ترتكز الإستًاتيجية ابعديدة على أربع بؿاور رئيسية هي 
 :يتضمن هذا المحور تقسيم التًاب الوطتٍ إلى بشالٍ مناطق سياحية ك ى:   التقسيم الجهوي للمناطق السياحية-1

 يدور عرض هذا ابؼنطقة حوؿ السياحة الثقافية و الشاطئية حيث يرتقب زيادة الطاقة الاستيعابية  لدنطقة الشماليةا :
مليوف سائح .وبذلا ستساهم ابعهة 2 ,7فيما سيجل عدد السياح   2020سرير بحلوؿ عاـ  43. 000لتتجاوز 

 صب عمل. من 128. 020مليار درهم كناتج سياحي داخلي خاـ و بخلق 20, 7ب
 ∙ يتمحور هذا العرض حوؿ مواقع السعيدية ومرشيكا وكالا إيريس . ووفقا للتوقعات  منطقة الدغرب الدتوسطي :

سائح .كما يتوقع ذر  .921.000سرير لتغطية   .27.300الإستًاتيجية  يرتقب تطوير الطاقة الاستيعابية بحوالي 
 مليار درهم كناتج سياحي داخلي خاـ   7. 2 ابعهة ب:مليارات درهم  وبذلا ستساهم  6مداخل تقدر بحوالي 

 تشمل هذا الوجهة الدار البيضاء والرباط و ابعديدة حيث يتمحور عرضها حوؿ سياحة  الدنطقة الأطلسية الوسطى :
فيما سيسجل عدد  2020.  سرير بحلوؿ عاـ 39.300الأعماؿ و التًفيه .و يرتقب برقيق طاقة استيعابية تصل إلى 

مليار درهم بفا سيمكن ابعهة من أف تساهم  24, 1, مليوف سائح .كما يتوقع برقيق مداخل تقدر بحوالي 3.8 السياح
 مليار درهم كناتج سياحي داخلي خاـ.   29, 1ب 

 تم تشكيل هذا المجاؿ من منطلق التكامل بتُ مواقع مكناس وفاس وا .حيث يرتقب زيادة  منطقة الدغرب الوسطى :
مليوف سائح  2, 7فيمإ  فراف سيسجل عدد السياح  2020سرير بحلوؿ عاـ 36. 000بية لتتجاوز الطاقة الاستيعا

مليار درهم لتساهم بحوالي  19مسافر بؿلي .وبذلا ستًاهن ابعهة على برقيق مداخل تفوؽ  .707.000إضافة إلى
 مليار درهم كناتج سياحي داخلي خاـ.   30

 نطقة كلب من مراك  و توبقاؿ و الصويرة .و يستهدؼ برقيق طاقة : تغطي هذا ابؼ منطقة مراكش و الأطلسي
 مليوف سائح إضافة إلى 3, 6فيما سيصل عدد السياح  2020سرير بحلوؿ عاـ  86. 000استيعابية تقدر بحوالي 

 مليار درهم. 26, 2مليوف مسافر بؿلي .وهذا من شانه برقيق مداخل تصل إلى1, 4 
 كز هذا ابعهة على القطب السياحي ابؼتمثل في ورزازات والذي يشمل الودياف والواحات : ترت منطقة الأطلس والأودية

والأطلس الكبتَ .ويدور عرض هذا ابؼنطقة حوؿ السياحة البيئية والتنمية ابؼستدامة .و يرتقب زيادة الطاقة الاستيعابية 
. مسافر بؿلي .وبذلا تراهن 388.000مليوف سائح إضافة إلى  ,1.9. سرير لتلبية طلب حوالي  26.000لتتجاوز 

 مليار درهم.   13ابعهة على برقيق مداخل تفوؽ 

                                                             
  6. 4ص –  ص 2011يونيو 15وزارة الاقتصاد وابؼالية ابؼغربية   القطاع السياحي: رؤية إستًاتيجية متجددة  بؾلة ابؼالية   العدد- 1
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: ستًكز هذا ابعهة حوؿ الداخلة وعروض مندبؾة للسياحة الطبيعة و الرياضة وبالتالي سيتم لدنطقة الأطلسية الجنوبية الكبرى * 
 924ليوف درهم وبذلا ستساهم ابعهة بحوالي م 819. سرير جديد ما من شانه خلق عائدات تقدر بحوالي 3.800إنشاء 

 منصب شغل. 5 ..600مليوف درهم كناتج سياحي داخلي خاـ وبخلق 
منطقة سوس و الصحراء الأطلسية : ابتداء من أكادير  يغطي هذا المجاؿ كل ابؼناطق الداخلية لتمتد إلى العيوف ع  كلميم  ∙

ملبيتُ سائح ومليوف مسافر بؿلي .وهذا من شانه 4. سرير لاستيعاب ما يقرب من  110.000.وسيتم إنشاء ما يقرب من 
مليار درهم كناتج سياحي داخلي خاـ و وتوفتَ  29 ,4مليار درهم . وبذلا ستساهم ابعهة ب  28برقيق مداخل تقدر ب 

 نصب شغل.  م181. 000
و بلبدي( و تدعيم RUZA 2020ستًاتيجية ابؼوجودة )برنابؾي: يتضمن هذا المحور تسريع الأوراش الإ التنوع والاستدامة-2

الاستثمارات ابؽادفة إلى تثمتُ التًاث و الثقافة )برنامج التًاث و ابؼوروث(  و تنويع العرض السياحي من منتجات التنشيط الثقافي 
ة و ابػضرة ( و أختَا تشجيع ابؼنتجات السياحية )برنامج التنشيط و التًفيه ( و تثمتُ بؾمل ابؼوارد الطبيعية والثقافية )برنامج البيئ

 ذات القيمة ابؼضافة العالية )برنامج السياحات ذات الطابع المحلي التي بؽا قيمة مضافة(.  
%من السياح الذين يرغبوف في زيارة ابؼغرب يهتموف  39وتؤكد الدراسات والأبحاث التي أبقزتها وزارة السياحة ابؼغربية  أف 

بالسياحة الثقافية  وعلى هذا الأساس تتوخى الرؤية ابعديدة برقيق نوع من التوازف بتُ الوافدين على ابؼغرب في إطار السياحة 
  1%على التوالي 39%و  42ة بنسبة تصل إلى الشاطئية والسياحة الثقافي

: يتضمن هذا المحور إنشاء صندوؽ مغربي للتنمية السياحية يبل  رأبظاله ابؼستهدؼ حوالي  تدويل الاستثمارات السياحية- 3
مليار 24تعبئة مليار درهم ورصد إعانات لدعم الاستثمار وتوجيهه إلى ابؼناطق التي تعرؼ ضعفا في مؤشراتها التنموية و كذا  100

 .»  2020رؤية» درهم من التمويل البنکي لدعم ابؼشاريع الإستًاتيجية في إطار
: يتضمن هذا المحور إنشاء مدرسة للبمتياز في بؾاؿ التدبتَ الفندقي بشراكة مع ابؼدرسة الفندقية بلوزاف و إنشاء مركز  التكوين- 4

وقد تم بزصيف غلبؼ مالي قدرا  مليار «. تورونتو»و « هارفرد » ع جامعتيللبحث والتنمية السياحية ابؼستدامة و ذلا بشراكة م
 . 22020القطاع السياحي بصفة عامة حسبما هو بـطط في رؤية  2درهم لتغطية نفقات تكوين ابؼوارد البشرية في  

 .  2020ثالثا:البرامج السياحية الدرافقة لرؤية
  تم برديد ستة برامج مهيكلة تتمحور حوؿ الثقافة  2020للسياحة ابؼغربية افاؽ  في إطار تنفيذ أهداؼ الرؤية الإستًاتيجية

والشواط  والطبيعة. وتركز هذا ال امج على السياحة ابؼستدامة وعلى برقيق قيمة مضافة عالية بالإضافة إلى تشجيع السياحة 
 الداخلية ابؼوجهة للمغاربة ابؼقيمتُ في الداخل. 

                                                             
 2016/10/03نريخ الزيارة  http://www.alalam.ma/def.asp?codelangue=23&id_info=34224يومية العلم ابؼغربية  على الرابط الالكتًولٍ  التالي 1 

 
2 Ministère du tourisme marocain, contrat programme, vision stratégique  de développement  touristique 2020 

http://www.alalam.ma/def.asp?codelangue=23&id_info=34224
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  ويتمحور هذا  2010: وهو امتداد للمخطط الأزرؽ الذي أعلن عنه في رؤية السياحة  2020رق برنامج الدخطط الأز -1
ال نامج حوؿ السياحة الشاطئية    دؼ إنشاء عرض سياحي شاطئي تنافسي على ابؼستوى الدولي  واستكماؿ المحطات 

                                   .                         2001السياحية التي شرع في ابقازها ابتداء من 
:يهدؼ برنامج "التًاث وابؼوروث" إلى إبراز ابؽوية الثقافية ابؼغربية من خلبؿ هيكلة وتثمتُ التًاث برنامج التًاث والدوروث-2

مدارات سياحية ابؼادي وغتَ ابؼادي  كما يهدؼ إلى إعادة لهيل ابؼآثر التاربىية للمغرب بابغفاظ على هويتها ابؼعمارية وخلق 
 بابؼدف العتيقة للمدف الك ى للمملكة.  

ويرمي ال نامج أيضا إلى خلق شركة لتثمتُ التًاث بغية استغلبؿ الإرث ابؼعماري للملكة )قصبات  قصور  رياضات  فنادؽ  
ا إنشاء متاحف عابؼية  قصور للضيافة  الخ( وبرويلها إلى إقامات ذات جودة عالية تتميز بطابع ثقافي بفيز وأصيل.وسيتم كذل

ك ى تتيح للسياح فرصة اكتشاؼ وفهم التًاث التاربىي والثقافي للمملكة. وكخطوة أولى سيتم إنشاء متحفتُ كبتَين: متحف 
إفريقيا بطنجة ومتحف نريخ ابؼغرب بدكناس واللذاف سيشكلبف مؤسستتُ بفيزتتُ بجودة معارضهما كابؼتاحف الك ى ـوروبا 

  1الإشعاع الدولي للمغربوسيسابناف في 
وأختَا يتضمن ال نامج عرض للتًفيه يرتكز على الفنوف والتًاث الروحي من خلبؿ تنظيم عدة مهرجانات  وستناط مهمة تسيتَ 

 2ابؼهرجانات التقليدية  التي تكرس تقاليد الأجداد  بدؤسسة خاصة .بابؼهرجانات التقليدية في بـتلف جهات ابؼغرب 
: يهدؼ هذا ال نامج إلى تثمتُ ابؼوارد الطبيعية والقروية مع ابغفاظ عليها  والسهر على احتًاـ الأصالة  البيئة والطبيعةبرنامج -3

 اقتصادية بؽا.  -ثقافية للجماعات ابؼضيفة بتوفتَ امتيازات سوسيو-السوسيو
ثقافي -ية برافظ على البيئة ومندبؾة ٕ في الإطار السوسيوكما يرمي ال نامج إلى توفتَ مرافق سياحية راقية بابؼناطق السياحية الثمان
 منها  يكولوجية  بؿطات خضراء وبؿطات صحراوية بؿطات شاطئية وا 

وبـيمات متنقلة فاخرة  ويتوخى هذا ال نامج كذلا ترسيخ ورفع مستوى الفضاءات السياحية ابؼضيفة انشاء مرافق صغتَة 
 ؽ البيئية لفائدة السياح الذين يبحثوف عن بمط عي  مغاير.  للئيواء  كالفنادؽ الصغتَة والفناد

كما يرمي ال نامج أيضا إلى تطوير الوجهة الإفريقية الأولى "بدوف كربوف" بدوقع ورزازات  اعتمادا على مشروع إنتاج الطاقة 
 لية.  لتعويض انبعاثات ثالٍ أكسيد الكربوف الناتج عن بصيع الأنشطة الاقتصادية والسياحية المح

: يهدؼ هذا ال نامج إلى إنشاء حدائق ترفيهية مستوحاة من أك  ابؼراجع العابؼية فيما بىف التًفيه  برنامج التنشيط والتًفيو-4
  والتي تقدـ أنشطة ترفيهية ليلية وسارية بعمهور متنوع )العائلبت والكبار وابؼراهقتُ...( كمحطة السينما ابؼرتقبة بورزازات. ويتوقع

 نامج كذلا خلق حديقة موضوعاتية بدراك  حوؿ ثقافة ابؼغرب على شكل مركب مصغر. ال  
: يهدؼ هذا ال نامج إلى جعل ابؼغرب وجهة دولية جديدة للسياحة الصحية  برنامج الدآوي السياحية ذات القيمة العالية-5

لق انسجاـ بتُ قطاعات الرياضة والرفاهية التًفيه والتًفيهية  و ذلا باستقطاب سياح الأعماؿ وبسديد فتًات إقامتهم من خلبؿ خ
                                                             

   http//www.tourisme.gov.ma/ar/  وزارة السياحة ابؼغربية على ابؼوقع  2020الورش السياحية الك ى في رؤية  1
 http://www.tourisme.gov.ma/ar/: انظر وزارة السياحة ابؼغربية على ابؼوقع  2
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والثقافة.  من أجل هذا الغرض  من ابؼتوقع تعزيز عرض سياحة ابؼؤبسرات وابؼعارض والأحداث الدولية من خلبؿ تشييد وحدات 
راك  وحديقة مهمة تسمح باستضافة الأحداث الدولية كمراكز ابؼؤبسرات وفضاءات للمعارض  وتشكل حديقة العرض العابؼية بؼ

 العرض لطنجة ابؼشاريع الرئيسية الأولى بؽذا الورشة. كما ستهدؼ إلى لهيل هاتتُ ابؼديتتُ وجعلهما وجهتتُ رئيسيتتُ للؤعماؿ. 
ويهدؼ هذا ال نامج أيضا إلى خلق مفاهيم جديدة للرفاهية والاستجماـ تستند على مقاربة بيئية تستفيد من الثروات ابؼغربية 

أركاف  الكاكتوس  الرمل والطتُ  منتجعات صحية فاخرة  بضامات تقليدية(  أختَا  سيقوـ ال نامج بتهيئة بؿطات ومراكز المحلية )
لتقدلَ عرض "الصحة والراحة" لفائدة السياح ابؼغاربة والأجانب  فرافصحية قرب فاس فراف )بؿطة حامة مولاي يعقوب( وا

 خصوصا الكبار.  
هذا ال نامج إلى الاستجابة إلى تطلعات ابؼغاربة من خلبؿ تقدلَ منتوج يتلبءـ  مع عاداتهم وأبماط : يهدؼ  برنامج بلادي-6

 رنامج باستهلبكهم وأساليب سفرهم سيبتدئ هذا الب بساـ ابؼبادرات ابؼندرجة في 
حية متجانسة ابؼنتوج إطار بـطط بلبدي ابؼنطلق في العقد الأختَ  وللتذكتَ فمخطط بلبدي يهدؼ إلى خلق بشاف بؿطات سيا

والأسعار تستجيب لتطلعات السياح المحليتُ وتتواجد بابؼناطق التي يرندها السياح المحليوف بكثرة  كما ستتم إضافة بؿطة جديدة 
 بدنطقة " الوسط الأطلسي" والتي تضم حديقة للتًفيه.  
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   الثاني:خلاصة الفصل 
استًاتيجيات التنمية السياحية في بلداف ابؼغرب العربي   حيث تبتُ لنا أف الاهتماـ بالقطاع السياحي تم في هذا الفصل استعراض 

كما تتباين الاستًاتيجيات ابؼعتمدة لتنمية السياحة من    )2008بدأ مبكرا في ابؼغرب وتونس  مقارنة بدا هو ابغاؿ عليه في ابعزائر)
ياحية   الطبيعية وابعغرافية والتاربىية   وتبعا بؼوقف الدولة من دور السياحة في الاقتصاد دولة إلى أخرى   تبعا لتنوع ابؼقومات الس

الوطتٍ  وهو ما لكد لنا من خلبؿ دراسة الأهداؼ النوعية والكمية التي ترمي تلا ابػطط إلى برقيقها بالإضافة إلى تنوع الآليات 
 ة .  وال امج ابؼرافقة لتنفيذ ابػطة السياحية في كل دول

وفي هذا السياؽ ينبغي الإشارة إلى اعتماد الاستًاتيجيات بصيعها على السياحة الوافدة   وراهنه كل الدوؿ موضوع الدراسة   
على زيادة عدد الوافدين الأجانب   باعتبار هذا التدفقات تربصة لتدفقات بفاثلة من النقد الأجنبي  مع عدـ التًكيز على السياحة 

 ا يشكل تهديدا في حالة تراجع السياحة الوافدة .  الداخلية  وهو م
وفي الأختَ  فاف الطموحات التي تتًبصها الأهداؼ ابؼوضوعة  تبقى رهنا للظرفية الداخلية وابؼعطيات ابػارجية  على اعتبار أف   

اصة بالنسبة لتونس التي عالٍ السياحة قطاع حساس للؤوضاع الأمنية و ابعيواستًاتيجية التي بسر  ا بلداف ابؼغرب العربي   وخ
 القطاع السياحي فيها من موجة ما بظي بالربيع العربي   وما نتج عنه من عدـ استقرار الأوضاع الاقتصادية والأمنية.    
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   :تدهيد
 واسػػػػتقداـ جػػػػذب إلى الاسػػػػتثمار بيئػػػػة بتحسػػػػتُ ابؼرتبطػػػػة والتشػػػػريعات الاسػػػػتثمار قػػػػوانتُ خػػػػلبؿ مػػػػن العػػػػربي ابؼغػػػػرب دوؿ سػػػػعه

    لديها ابؼتوفرة والإمكانات يتلبءـ بدا الأجنبية الاستثمارات
 :   التالية الفرعية التساؤلات على الإجابة سنحاوؿ الفصل هذا وفي 
   لديها؟ ابؼتوفرة والإمكانات يتلبءـ بدا إليها ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب العربي ابؼغرب دوؿ استطاعه هل-
 متوافقػة التصػنيفات تلػا جػاءت وهل ؟ الاستثمار مناخ لقياس والدولية الإقليمية ابؼؤشرات في العربي ابؼغرب دوؿ تصنيف هو ما-
   الدوؿ؟ تلا إمكانات مع
 تػػػدفق دوف برػػػوؿ الػػػتي ابؼعوقػػػات إذف هػػػي ومػػػا العػػػربي؟ ابؼغػػػرب دوؿ في الاسػػػتثمار منػػػاخ منهػػػا يعػػػالٍ الػػػتي القصػػػور أوجػػػه هػػػي مػػػا-

 الوضػػع لتػػدارؾ بػػه القيػػاـ البلػػداف هػػذا في القػػرار متخػػذي علػػى بهػػب الػػذي مػػا  ؟ ابؼنطقػػة هػػذا إلى ابؼباشػػرة الأجنبيػػة الاسػػتثمارات
   ؟ المجاؿ هذا في ابؼقتًحة السياسات هي ما و الاستثمار  بيئة وبرستُ

   
 :  التالية الثلبثة ابؼباحث إلى الفصل هذا تقسيم تم التساؤلات  هذا على للئجابة
   العربي ابؼغرب دوؿ في الاستثمار معوقات: الأول الدبحث
 .العربي ابؼغرب دوؿ إلى ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات بعذب ابؼقتًحة السياسات: الثاني الدبحث

 .العربي ابؼغرب دوؿفي  حصة الاستثمارات السياحية من بؾموع الاستثمار الإبصالي  :الدبحث الثالث
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 .  العربي الدغـــرب بلـــدان في الاستثمـــار معوقــــات: الأول الدبحث
 .  الجزائر في الاستثمار معوقات: الدطلب الاول 

 مػن وذلا الاستثمار  بيئة برستُ أجل من ابعزائر في الاستثمار وترقية بدعم ابؼكلفة ابؽيئات  ا تقوـ التي المجهودات من الرغم على
 ابعزائػر ووضػع العملػي الواقػع آف إلا والأجنبيػة  المحليػة الاسػتثمارات جػذب الى تهػدؼ الػتي واللػوائح والتنظيمات القوانتُ سن خلبؿ

 دوف برػػوؿ الػػتي وابؼعوقػػات العراقيػػل مػػن الكثػػتَ وجػػود عػػن يكشػػف الاسػػتثمار  منػػاخ جاذبيػػة لقيػػاس والإقليميػػة الدوليػػة ابؼؤشػػرات في
 .  إليها الأجنبية الاستثمارات تدفق
 :  رئيسية بؾموعات ثلبث إلى ابؼعوقات تلا تصنيف إبصالا وبيكن
 .  والتنظيمية الإدارية الدعوقات- 1

 :   أبنها وتنظيمية إدارية مشاكل عدة ابعزائر في ابؼستثمر يواجه
 .  أخرى إلى إدارية جهػة مػن ومتباينة انتقائية بصفة وتطبيقها القانونية النصوص بعض أحكاـ وضوح عدـ -
 .  فقط الأجنبية الاستثمارات وتنظيم ومتابعة ادارة مكلفة وطنية هيئة غياب -
 .  الوصية ابعهػات وتعدد الشفافية  وعدـ بالاستثمار ابؼكلفة ابؽيئات بـتلف بتُ الصلبحيات تداخل -
 يسػتغرؽ إجػراءا  14بػػ ابؼرور تتطلب مؤسسة لسػيس عمليػة أف حيػث ابؼشروع  لإنشاء ابؼطلوبة والوثائق الإجراءات وطوؿ تعقد -

   سػػػوى تكلػػف ولا يومػػا 11 تسػػتغرؽ إجػػراءات 10 تتعػػدى لا والػػتي بتػػونس مقارنػػة الفػػرد دخػػل مػػن% 21. 5 وتكلػػف يومػػا 24
 1الفرد دخل من%  9. 3
  التحقيق في ابؼؤسسات رؤساء أشار حيث الاسػتثمار  مواقػع في للمستثمرين الأساسية ابػدمات توفر وعدـ التحتية البنية ضعف -

 تػػػوفر عػػدـ إلى ولايػػة 12 في الاقتصػػادية ابؼؤسسػػات مػػن عػػدد مػػع 2001 سػػنة وابؼتوسػػطة الصػػػغتَة ابؼؤسسػػػات وزارة أجرتػػػه الػػػذي
 2. الاستثمار مواقػع فػي ابؼيػاا صرؼ وقنوات ابؽاتف  وخطوط والغاز  والكهرباء  ابؼاء  خدمات

 للتلبعبات المجاؿ يتًؾ ما وهو التطبيق  في الوضػوح وعدـ ابعبائية الإجراءات تعقد حيث من الضريبي  وشبه الضريبي النظاـ ثقل -
 منػػاخ حػوؿ 2003 سػنة الدولي البنا أعدها دراسة في ابؼستجوبوف ع  وقد الاستثمار  بيئػة على تؤثر التي الشخصية والتفستَات
 3 للبستثمار معيقا أو مقيدا عاملب 18 ضػمن مػن الرابعة ابؼرتبة بوتل الضرائب معدؿ مشكل أف ابعزائر في الاستثمار

 التجػػػاري النػػػزاع فػػػض يسػػػتغرؽ حيػػػث الاسػػػتثمار  منازعػػػات بؾػػاؿ في القضػػػاة بزصػػػف وعػػػدـ القضػػػائي ابعهػػػاز وبتَوقراطيػػػة بػػطء -
 التػػي الدراسػة في ابؼؤسسػات رؤسػاء مػن%  69 ذكر وقد 4تونس في أياـ 7 مع مقارنػة يوما 387 من أكثر القضاء على ابؼعروض

                                                             
  www.worldbank.doingbusiness/org . 2007 الأعماؿ أداء سهولة حوؿ الدولي البنا بيانات قاعدة.  1

2  .www.pmeart-dz.org/fr/bulletin2001. 
3
 . World Bank, Pilot Algeria Investment Climate Assessment, June 2003.in 

http://siteresource.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588748/Algeria-ICA-3pdf (septembre 
2006). 
4 CNUCED, Examen de la politique de l’investissemnt. Algérie, Op. Cit, p.40 
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 في أسػػبوع 13  .6 إلى تصػػل القضػػايا هػػذا لتسػػوية بىصصػػوسا الػػتي ابؼػػدة أف هػػؤلاء وذكػػر ابؼشػػكلة هػػذا إلى الػػدولي البنػػا أعػػػدها
 1 السنة
 . الصناعي العقار مشكلة- 2

 بسػبب ابؼهمػة الاسػتثمارية ابؼشػاريع مػن العديػد توقػف وقػد ابعزائػر  في ابؼستثمر يواجهها التي العوائق أهم أحد الصناعي العقار بيثل
 :  التالية العناصر خلبؿ من هذا ويتجلى ابؼشكل  هذا
   استثماري؛ نشاط بؼزاولة مهياة ارض قطعة على ابغصوؿ صعوبة - 
   والقضائية؛ الإدارية الإجراءات وتعدد تعقد -
   ابؼضاربة؛ بسبب للبستغلبؿ القابلة العقارات أسعار في الفاح  الارتفاع -
 واجتماعيػػة  سياسػػية لأهػػداؼ أقيمػػه لكوسػػػا نظػػػرا الأساسػػية  للمعػػايتَ النشػػاط ومنػػاطق الصػػناعية ابؼنػػاطق بعػػض ملبئمػػة عػػدـ -

   ابؼيداف؛ في ابؼتخصصة الاستشػارات لغيػاب نظرا اقتصادية لأهداؼ وليس
   ؛(ابؼلكية عقػود) تسػوية بػدوف العمومية ابؼؤسسات بحوزة التي العقارية الأوعية من العديد بقاء -
 غػػتَ الأراضػػي مػػن كبػػتَ عػػدد وجػػود إلػػػى ابعزائػػػر في العقػػار مسػػالة حػػوؿ ابؼنجػػزة التحقيقػػات نتػػائج أظهػػرت أخػػرى  جهػػة ومػػن -

 حجػػػم أف إلػػى الصػػناعة وزارة تقػديرات بينػػه وقػد مسػػتغلة  غػتَ ابؼتػػوفرة الكليػة ابؼسػػػاحة مػػن%  30 حػػوالي يوجػد حيػػث ابؼسػتغلة 
 80 الاسػتثمار لتطػوير الوطنيػة    الوكالػػة لػػدى ابؼودعػة الطلبػات حجم بل  بينما    ² ـ مليوف 180بػ يقدر ابؼتاح الصناعي العقػار
 الشػػفافية وغيػػاب والتنظػيم التسػيتَ في وضػعف فسػاد مشػكلة هػي مػا بقػدر العقػػار نقػف في لػيس الأزمة أف يتبتُ وبؽذا ²2 ـ مليوف
 .  الأراضي توزيػع فػي
 أكػ  تسػهيلبت ابؼسػتثمرين مػنح إلى تهػدؼ الاسػتثمار لتًقيػة التشػريعية ابؼنظومػة في تعػديلبت اجػراء ابعزائريػة السػلطات قامػه وقد
 :  منها
 التابعػػػة الأراضػػػي عػػػن والتنػػػازؿ الامتيػػػاز مػػػنح وكيفيػػػات شػػػروط بوػػػدد والػػػذي 2006 أوت 30 في ابؼػػػؤرخ 06/11 رقػػػم الأمػػػر -

  بالتًاضػي ابؼشروع أرض منح من للبستثمار الوطتٍ المجلس بيكن والذي استثمارية  مشػاريع لإبقػاز وابؼوجهػة للدولػة ابػاصة للؤملبؾ
 3 التنازؿ سعر على وبتخفيضات

   2006 أكتوبر 9 في ابؼؤرخ. 357/ 06 رقم التشريعي ابؼرسوـ بدوجب   الاستثمار منازعات في ابؼختصة الوطنية اللجنة إنشاء -
    :التمويل مشكلة- 3

 الآراء سػ  عمليػات أظهػرت وقػد ابعديػدة  وابؼشػروعات القائمػة ابؼؤسسػات منهػا تعػالٍ الػتي ابؼشػكلبت أهم من ابؼالية العوائق تعت 
 بابؼؤسسات مقارنة القروض على للحصوؿ أك  صعوبات بؽا النشاة ابغديثة ابؼؤسسات باف ابؼؤسسات رؤساء مع بسه التي
 .1 القدبية 

                                                             
1 World Bank. Op.Cit, p.11 
2 CNES, La configuration du foncier en Algérie: Une contrainte au 

 . 64 عدد الربظية  ابعريدة 2006 أوت 30 في ابؼؤرخ 06/11: رقم الأمر من 11 ابؼادة انظر.  3
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 :  يلي فيما البنكي القطاع لهيل تعيق التي القيود وتتلخف
   ابؼخاطر؛ وتقيػيم القػروض لتسػيتَ ابغديثة بالطرؽ يتعلق فيما البنكيتُ لدى ابؼهنية الكفاءة نقف -
   ابؼدفوعات؛ أنظمة وبطء البنكية ابؼعلوماتية نظاـ رداءة -
   ابغالات؛ من كثتَ في بالرفض الإجابة تكػوف وقػد. منحهػا على ابؼوافقة قبل القروض ملفات دراسة لخذها التي ابؼدة طوؿ -
 . مبنية غتَ أو مبنية لعقارات ربظي رهػن شكل في تكوف ما عادة والتي قروضها  لتغطية البنوؾ تطلبها التي الضمانات شدة -

 لعقػػػود ابؼالكػػة غػػػتَ) الامتيػػاز حػػػق مػػن وابؼسػػػػتفيدة الاسػػتثمار مشػػروعات عليهػػػا بنيػػه الػػػتي والعقػػارات الأراضػػػي أف إلى هنػػا ونشػػتَ
 في ابؼػؤرخ 06/11 رقم الأمر بدوجب وذلا البنوؾ  من ابؼقدمة القروض لضػماف الرسػمية الرهوف لتكوين صابغة أصبحه  (ابؼلكية
 .  أعلبا ابؼذكور 2006 اوت30
 .  الفساد مشكلة- 4

 واخػتلبس التنميػة  معدؿ وإبطاء البلد صورة تشويه إلى تؤدي أسا كما الاستثمار  فعالية من وتقلف برد عابؼية ظاهرة الفساد يعت 
 بحصػػانة السياسػػة ورجػػاؿ ابؼسػػئولتُ كبػػار لتمتػػع ابؼسػػاءلة  وغيػػاب البتَوقراطيػػة تفشػػي بسػػبب الفسػػاد ينتشػػر مػػا وعػػادة. العػػاـ ابؼػػاؿ

 .  ابؼتابعات من برميهم
 الفسػاد يعتػ  كمػا  2إفريقيػا بلػدا 21 بػتُ مػن التاسػعة ابؼرتبػة في جػاءت حيث فسادا  الإفريقية البلداف أكثر ضمن ابعزائر وتصنف
 20073العابؼي الاقتصادي ابؼنتدى حسب الشركات بمو يعتًض معوؽ ثالث

 
 يػػدفعوف ابؼؤسسػػات رؤسػػاء مػػن% 3.34 أف إلى ابعزائػػر في الاسػػتثمار منػػاخ حػػوؿ الػػدولي البنػػا أجراهػػا الػػتي الدراسػػة أشػػارت وقػػد

  4وابػدمات ابؼزايا بعض من والاستفادة معاملبتهم لتسريع رشاوي شكل في أعمابؽم رقم من%  7 حوالي
 :  يلي فيما تلخيصها بيكن أخرى معوقات من ابعزائر في الأعماؿ بؿيط يعالٍ السابقة  ابؼذكورة ابؼعوقات إلى بالإضافة

 ابػاـ الداخلي الناتج من%  34 .1 الربظي غيػر الاقتصاد حجم ويبل  ابؼشروعة  غتَ وابؼنافسة الربظي غتَ القطاع ظاهرة تفشي -
 5 الدولي البنا تقديرات حسػب وذلػا) 2000-1999) الفتًة خلبؿ

   الاستثمارية؛ للفرص التًويج إجراءات كفاءة عدـ -
 والوضػوح  الشػفافية عػدـ إلى إضػافة.  للخوصصػػة القابلػة للمؤسسػات الأولى القائمػة عػن يعلػن لم حيػث ابػوصصة  مسار لخر -

 الػوطتٍ والمجلػس للخوصصػة  الػوطتٍ المجلػس بػتُ الصػلبحيات تػداخل بسػبب 1998 جػواف في إلا 5 الأحيػاف بعض في والتضارب
     القابضة؛ والشركات الدولة  بؼسػابنات

                                                                                                                                                                                              
1  .World Bank, Pilot Algeria Investment Climate Assessment, Op.Cit, p.13. 

 
2  .World Economic Forum, 2003 in :www.weforum.org . 
 .  12ص العربية  الدوؿ ترتيب  لائحة 2007 العربية التنافسية تقرير العابؼي  الاقتصادي ابؼنتدى.  3
4  .World Bank, Pilot Algeria Investment Climate Assessment, Op.Cit, p.24 . 

5  .www.worldbank.org/documents/papers links/Informel_Economy.pdf (25-12-2006).  
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 . للخوصصة القابلة العمومية للمؤسسات حصة أوؿ قائمة  بودد 1998 جواف 7 في ابؼؤرخ 195-98:رقم التنفيذي ابؼرسوـ. 
 لقطاعػات التنافسػية القػدرات موضػوع في ابؼتخصصػػة والاستشػارات بالدراسات القياـ وعدـ الصناعية  الإستًاتيجية وضوح عدـ -

   المجاورة؛ البلداف في العمل به جاري هػو كما ترقيتها  بهب التي ابعزائري الاقتصاد
   المجاورة؛ بالػدوؿ مقارنػة ابعزائػري العامل إنتاجية ابلفاض و ابؼؤهل  البشري العنصر ضعف -
 ابعامعػات أف كمػا الوطنيػة  ابؼؤسسػات احتياجػػات مػع البحػث بـػابر في ابؼنجػزة العلميػة والبحوث ابعامعات خربهي ارتباط عدـ -
 .  العملي الواقع عن بعيدين شػهادات  أصحاب وبزرج ابؼتخصصتُ  تكوف لا
 .  الوزارات لأغلب الشبكية ابؼواقع وبصػود الاسػتثمارية  الفرص حوؿ ابؼنشورات وندرة ابؼعلومات  إلى الوصوؿ مشكلة -

 .  الدغرب في الاستثمار معوقات:  الدطلب الثاني 
 :  أبنها من ابؼعوقات من بؾموعة من ابؼغرب في الاستثمار مناخ يعالٍ
 .  الأراضي وملكية العقار مشكل- 1

 أثقػػل مػػن العقػػار مشػػكل يعتػػ    سياسػػات حػػوؿ( الأونكتػػاد) التنميػػة للتجػػارة ابؼتحػػدة الأمػػم منظمػػة أجرتػػه الػػذي التحقيػػق حسػػب
 ابؼشػػاكل وتتًكػػز سػػواء  حػػد علػػى والأجنػػبي المحلػػي ابؼسػػتثمر1 2007 جػػانفي في ابؼغػػرب في الاسػػتثمار  منهػػا يعػػالٍ الػػتي ابؼعوقػػات
   للؤراضي؛ العقارية للملكية ابؼنظمة القوانتُ تعدد -:  يلي فيما الرئيسية

   للعقار؛ ابغقيقي ابؼالا برديد صعوبة -
   العقار؛ إدارة في ابؼتدخلة ابعهات تعدد -
 في يػؤثر مػا وهػو والسمسرة  ابؼضاربة لعمليات نتيجػة للبسػتغلبؿ ابعػاهزة العقاريػة الأوعية بعض اقتناء تكلفة في الباهض الارتفاع -

 . ابؼهيئة الأماكن في الأراضي توفر قلة -  الاستثماري؛ ابؼشروع تكلفة ارتفاع
 القضائي النظام مشكل- 2

 يتطلػب حيػث التنفيػذ في الشػديد الػبطء -:  يلػي بدػا –الأونكتػاد أجرتػه الػذي التحقيػق حسػب– ابؼغػرب في القضػائي النظػاـ يتميز
   تونس؛ في يوما 481 و ابعزائر فػي يومػا 397بػػ مقارنة يوما 615 العقود إنفاذ
   خاصة؛ بصفة القضائيتُ ابػ اء مستوى على والرشوة الفساد -
   التجارية؛ ابؼنازعات بؾاؿ في ابػ ة وقلة والشفافية الإعلبـ نقف -
 .  الدولي والتحكيم الداخلي التحكيم بتُ ابؼغربي القضاء يفرؽ لا -
 تعتػػػػ  وابؼنسػػػػوجات السػػػػياحة قطػػػػاع فػػػػبخلبؼ.  ابؼغػػػػربي الاقتصػػػػاد مػػػػن بؿػػػػدودة قطاعػػػػات في الدوليػػػػة الشػػػػركات أنشػػػػطة تركػػػػز- 3

 .  ابؼباشرة الأجنبية للبستثمارات جذبا أقل الأخرى الاقتصادية القطاعات
 .  العمل علاقات في التشريع مشكل- 4

                                                             
1 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement du Maroc, Op.Cit, p.47 . 
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 في ابغػق القػانوف هػذا يػؤطر لا كمػا  2003 لسػنة العمػل قػانوف في جػاء مػا ولاسػيما الأحكػاـ  بعػض في الضبابية من يعالٍ حيث
 .  الإضراب

 ميزانيػػة سػػوى تتلقػػى لا حيػػث بؽػػا  ابؼشػػا ة ابؼػػديريات ببػػاقي مقارنػػة الاسػػتثمارات بؼديريػػة ابؼتاحػػة والبشػػرية ابؼاليػػة ابؼػػوارد ضػػعف - 5
 ثلبثػة تػونس في ابػػارجي الاسػتثمار وكالة وتتلقى دولار  ملبيتُ بطسة ابعزائر في الاستثمار ترقية وكالة تتلقى حتُ في دولار  بدليوف
 1.دولار ملبيتُ
   :التمويل تكالي  ارتفاع - 6 

 857 شمػل ميػدالٍ بحػث خػلبؿ مػن"  ابؼغػرب في الاسػتثمار منػاخ تقيػيم" عنػواف برػه الػدولي البنػا أجراهػا دراسػة أوضػحه حيػث
 مػن بالػرغم أساسػيا عائقػا القػروض إلى الولػوج مشػكل تعتػ  ـسػا الدراسػة تناولتهػا التي الشركات من%  80 صرحه مغربية  شركة
 مسػػالة وبتعقػػد ثقافيػػة  بتًسػػبات التنػػاقض هػػذا الػػدولي البنػػا مستشػػار فسػػر وقػػد. مصػػرفية قػػروض علػػى حاصػػل منهػػا%  47 أف

 ابؼغػرب ترتيػب يعكػس مػا وهػو.  الضػمانات مستوى ويوصف ابؼصرفي  القرض قيمة من%  250 إلى أحيانا تصل التي الضمانات
 قاعػدة في الصػادر" الائتمػاف علػى ابغصػوؿ" الفرعػي ابؼؤشػر في 175/ 147 2العػربي ابؼغرب دوؿ في ارتفاعا الأك  ـنه   ابؼرتبة في

 .    3(175/117 )وتونس( 175/101) ابعزائر بتًتيب مقارنة  الأعماؿ  أداء بيانات
 .  البشرية الدوارد تأىيل ضع - 7

  اللبئحة أسفل في يوجد ابؼغرب أف إلى أعلبا إليها ابؼشار الدولي البنا دراسة أبرزت حيث
 4 البشرية مواردا بتاهيل بتعلق فيما

 
 .  الدشروع لرأسمال الأدنى الحد ارتفاع- 8

 للفػرد  الػوطتٍ الػدخل مػن%  7.66 نسػبة إنفػاؽ ابؼغػرب في ابؼشروع إنشاء يكلف حيث للفرد  الوطتٍ الدخل من كنسبة ويقاس
  التوالي على وابعزائر  تونس من كل في%  46 و%  3.28 نسبة يكلف حتُ في
 .  الدشروعة غتَ والدنافسة الرسمي غتَ القطاع-9

 النػػاتج مػػن. % 36.4 نسػػبة ابؼغػػرب في وبيثػػل ابؼشػػروعة  غػػتَ ابؼنافسػػة وجػػوا أهػػم الػػوطتٍ الاقتصػػاد في الربظػػي القطػػاع وجػػود يعػػد
 مليػػار. 7.5 قرابػة بؿصػلة غػتَ حبائيػػة خسػارة شػكل في العموميػة ابػزينػة ويكلػػف)  2000-1999) الفػتًة خػلبؿ ابػػاـ الػداخلي

 5 سنويا مغربي درهم

                                                             
  org.anima.www 1 الاستثمار لوكالات الأورومتوسطية الشبكة.  1
 . 2006 ف اير 17   9943 عدد  "ابؼغرب في الاستثمار معوقات أبرز والضرائب والتمويل العقار"  الأوسط  الشرؽ جريدة.  2
 www worldbank org. 2007 الأعماؿ سهولة تقرير بيانات قاعدة الدولي  البنا.  3
 .سابق مرجع الأوسط  الشرؽ جريدة.  4

 
5 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement du Maroc, Op.Cit, p.50.,  
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 . تونس في الاستثمار معوقات: الدطلب الثالث
 ابعزائػػر) ابعػػوار بػػدوؿ مقارنػػة الاسػػتثمار  منػػاخ لتقيػػيم والإقليميػػة الدوليػػة ابؼؤشػػرات في متقدمػػة مكانػػة تػػونس احػػتلبؿ مػػن الػػرغم علػػى

 معوقػػػات تلخػػػيف وبيكػػػن المجػػػالات  مػػػن العديػػػد في والتػػػاخر الضػػػعف  بعػػػض مػػػن تعػػػالٍ تػػػزاؿ مػػػا الأعمػػػاؿ بيئػػػة أف إلا  (وابؼغػػػرب
 :  يلي فيما تونس في الاستثمار

 .  المحلي السوق ضيق- 1
 التونسػػػي للفػػػرد السػػػنوي الػػػدخل يتعػػػدى ولا نسػػػمة  مليػػػوف 3.10 2006 إحصػػػائيات حسػػػب السػػػكاف عػػػدد يتعػػػدى لا حيػػػث

  1ابؼغرب في أمريكي دولار 2165و ابعزائر في أمريكي دولار 3400 بػ  مقارنة 2006 عاـ أمريكي دولار 2751
 مػن يعتػ  العنصػر هػذا أف ذلػا البلػد  هذا في الاستثمار عن الأجنبية الشركات أك  عزوؼ إلى التونسي المحلي السوؽ ضيق وأدى

 .  ابؼباشر الأجنبي للبستثمار الرئيسية المحددات
 .  والدلابس النسيج قطاع في وتحديدا للتصدير الدوجهة الصناعات في الدباشر الأجنبي الاستثمار تركز- 2

 :  التالية النقاط في بضعف القطاع هذا ويتميز
 الأوليػة ابؼػواد باسػتتَاد تقػوـ القطػاع هػذا في العاملػة الشػركات اغلػب أف إذ الصػناعي  أو الطبيعي ابػيط من أنواع لتونس يتوفر لا -
 عاملػة أجنبيػة مؤسسػة 50 علػى 2002 عاـ أجري الذي ابؼيدالٍ التحقيق نتائج ابؼشػكلة هذا إلى أشار وقد ابػارجي  السوؽ من
  2المحلى السوؽ على مشتًياتها في تعتمد ابؼؤسسات هذا من فقط%  14 أف وأثبه تونس  في
 الأماميػة الػروابط بىلػق لا الصػناعات مػن النوع هػذا فػاف وبالتالي الورش نوع من ـسا النسيج قطاع في ابؼقامة ابؼشروعات توصف -

 عمليػػػات خػػػلبؿ مػػػن ابؼػػدفوعات ميػػزاف علػػى الضػػغط إلى ويػػؤدي كبػػتَ  بشػػكل التونسػػي الصػػػناعي النسػػيج في يػػؤثر ولا وابػلفيػػة 
   الأولية؛ ابؼواد استتَاد

 ابػاصػة الاتفاقيػات مػزايا مػن الارتبػاط فػػا بعػد ولكػن القطػاع  هػذا في الأوروبي الابرػاد مػع تفضػيلية بدعاملػة تتمتع تونس كانه -
 النمػػو آفػػاؽ مػػن بوػد مػا وهػو آسػيا  شػرؽ دوؿ مػن شػديدة بؼنافسػة سػيتعرض( العابؼيػة التجػػارة منظمػة إطػار فػي) ابؼتعددة بالألياؼ
 3القطاع بؽذا ابؼتوقعة

  الآلية الفصالة مرحلة إلػى بعػد ينتقل ولم العاملة  اليد صناعة على النسيج قطاع يعتمد-
 مػػا عػػادة التكنولػػوجي المحتػػوى نسػػبة فػػػلاف وبالتػػالي ابؼػػاؿ  رأس كثافػػة وابلفػػاض العمػػل  كثافػػة علػػى باعتمػػادا النسػػيج قطػػاع يتميػػز -

   بؿدودة؛ التكنولوجيػا نقل في مسابنته بهعل بفا ضئيلة  تكوف
 .  الدولية السوؽ في الأسعار تذبذبات إلى حتما يتعرض فهو تصديري قطاع التونسي النسيج قطاع -

                                                             
1 FMI Bulletin, Volume 36 N°12, Octobre 2007 
2 Meroune ALYA, "Investissement Direct Etranger et Croissance Economique: le cas de la Tunisie",  (Université de Bordeaux: Centre de 
l’Economie de Development, mars 2004),p.18 
3
(2006) عامل 240. 000مشغل بػ قطاع وأوؿ الصادرات حجم من% 40 بيثل حيث تونس في مصدر قطاع أوؿ وابؼلببس النسيج قطاع يشكل  Tahar El ALMI, 

"Perspectives économiques des pays de la méditerranées à l’horizon 2010", Working  paper n° 2005/1007 (Tunis: 
UMCE, October 2005), p.69 



  الدباشر الأجنبي الاستثمار جذب في العربي الدغرب دول أداء تقييم الثالث :                       الفصــل
 

82 

 

 الػػداخلي ابػػاص الاسػتثمار بيثػل لا إذ  .الاقتصـادية الحيــاة علـى الحكـومي القطـاع وىيمنــة الخـاص القطـاع مشـاركة ضـع - 3
 لم حيػث ابػوصصػة  عمليػات في الشػعبية ابؼشػاركة ضػعف إلى أدى مػا وهػذا. 1الإبصالي المحلي الناتج تكوين في%  13 نسبة سوى

  2 ابؼفتوحة الاكتتابات من%  35 نسبة سوى -مثلب– ابعنوب بنا ماؿ رأس فتح عملية تستقطب
 .  والرشوة البتَوقراطية-4
 بكػػل مقارنػة وضػعا أحسػن وهػػي دولػة  204 بؾمػوع مػن 82 ابؼرتبػػة 2005 لسػنة الػدولي البنػا إحصػػائيات حسػب تػونس برتػل 

 .  التوالي  على 116و 93 ابؼرتبة في جاءن اللتاف وابعزائر ابؼغرب من
 .  البحري النقل تكالي  ارتفاع- 5
 أعلػى أوروبا إلى حاويػة إيصػاؿ كلفػة فػلاف الأوروبي  الابرػاد مػن تػونس قػرب مػن بالػرغم إذ أبنيػة الأكثػر العوائق أحد يشكل حيث 

  3ومرسيليا سنغافورة بتُ النقل تكلفة ومرسيليا تونس بتُ النقل تكلفة وتفوؽ الصتُ  أو ابؽند ابؼصدر كاف لو عليه تكوف بفا نسبيا
 .  الدطلوبة الدناطق في توفره وقلة الصناعي العقار تكالي  ارتفاع- 6

 4. تركيا في دولارين تتعدى ولا دولار 80 تونس في الواحد ابؼربع ابؼتً تكلفة تبل  حيث
 .  تونس في الجبائي الضغط لدعدل نسبي ارتفاع- 7

   ابؼغرب في%  52. 7 إلى ابؼعدؿ هذا ويصل الأرباح  من%  58. 5 إلى يصل حيث
 ابعزائر في% 76. 4و
 .  التمويل مشكلة- 8 

 البنػوؾ قطػاع يعػالٍ كمػا  5العربيػة للدوؿ التنافسية تقرير في ورد كما التونسية الشركات بمو تعتًض التي العوائق أهم من تعت  حيث
 النقػػد صػػندوؽ أوصػػى  وقػػد 2003 سػػنة ابؼمنوحػػة الػػديوف بؾمػػوع مػػن% 26. 7 نسػػبتها تبلػػ  حيػػث ابؼتعثػػرة الػػديوف مشػػكلة مػػن

 6 القصرية بالطرؽ الديوف هذا برصيل بضرورة الدولي
 .  العمل سوق مرونة عدم- 9

 ابؼؤشػػر في صػػعوبة الأكثػػر العػػربي ابؼغػػرب بلػػداف ضػػمن تػػونس ترتػػب حيػػث العمػػاؿ  وتسػػريح توظيػػف علػػى ابؼفروضػػة القيػػود نتيجػػة
 ".  العاملتُ فصل" الفرعي
 .  الرسمي غتَ القطاع- 10

                                                             
1 Tahar El ALMI, "Perspectives économiques des pays de la méditerranées à l’horizon 2010", Working  paper n° 2005/1007 (Tunis: UMCE, 
October 2005), p.69 
2  .Ibid, p.69 
3 Tahar El ALM, Op.Cit, p.70. 
4 Driss GURRRAOUI et Xavier RICHRT, IDE: facteur d’attractivité et de la localisation (Maroc : 
Edition Toubkal, 1997), p.274. 
5Driss GURRRAOUI et Xavier RICHRT, IDE: facteur d’attractivité et de la localisation (Maroc :  Edition Toubkal, 1997), p.274  

  www.worldbank. org 2007الأعماؿ أداء تقرير الدولي  البنا بيانات قاعدة.  6
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 النػػػاتج مػػػن%  38. 4 بػػػػ التونسػػػي الاقتصػػػاد في الربظػػػي غػػػتَ القطػػػاع نسػػػبة(2000-1999) الفػػػتًة خػػػلبؿ الػػػدولي البنػػػا قػػػدر
  بيثل حيث العربي  ابؼغرب دوؿ في الأعلى وهو ابػاـ  الداخلي
 1 ابؼغرب في%  36 .4 نسبة و ابعزائر  في ابػاـ الداخلي الناتج من% 1.34 نسبة الربظي غتَ القطاع

 .  العربي الدغرب دول إلى الدبـاشرة الأجنبيـة الاستثمــارات لجذب الدقتًحة السياسات: الثاني الدبحث
 :  رئيسية مصادر أربعة على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بعذب ابؼقتًحة للسياسات دراسته في الباحث اعتمد         

 ابؼتعلقػة التػدابتَ فعاليػة'" مػؤبسرهم في 2003 عػػاـ( الأونكتػاد) والتنميػة للتجارة ابؼتحدة الأمم مؤبسر خ اء إليها توصل التي النتائج -
   النامية؛ الدوؿ في الاستثمار سياسات لاستعراض خلبصة عن عبارة وهػي" ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بسياسات

 بهػػب الػتي ابؼعػػايتَ برػدد  والػتي 2003 عػػػاـ) OCDE) الاقتصػػادية والتنميػػة التعػػػاوف منظمػة أعػدتها الػػتي الاستًشػادية القائمػة -
   ابؼباشر؛ الأجنبي الاستثمار بعذب الناجحة ابغوافز صياغة عند عليها التًكيز

 ابؼكملػػػة ابعػػذب عوامػػل حػػػوؿ( Charles Albert Michelet) الفرنسػػػي الاقتصػػػادي ابػبػػتَ  ػػا قػػاـ الػػتي الدراسػػة -
   ؛(1999) ابؼباشر الأجنبي الاستثمار لاستقطاب

   ؛2007 سنة وابؼغرب 2003 سنة ابعزائػر مػن كل في الاستثمار سياسيات حوؿ الأونكتاد  ا قامه التي الدراسة خلبصة -
 ابؼغػػرب دوؿ في ابؼوجػػودة الإمكػػانات نفػػس علػػى وتتػػوفر الاقتصػػادي ابؼسػػتوى نفػػس في تقػػع الػػتي الػػدوؿ بعػػض بذػػارب إلى إضػػافة -

 الػتي الابهابيػة الآثار مػن الػدوؿ تلػا اسػتفادت كما ابؼباشر  الأجنبي الاستثمار اسػتقطاب فػي التجارب هذا بقحه حيث العربي 
 .  الاستثمار من النوع هػذا بىلفها
 :  التالية المحاور ابؼبحث تناوؿ وقد
    ابؼباشر؛ الأجنبي للبستثمار التنظيمي بالإطار ابؼتعلقة السياسات -
 ابغػوافز بتقػدلَ ابؼتعلقػة السياسػات -  ابؼباشػر؛ الأجنػبي للبسػتثمار التًويج وتقنيات الاستباقية التدابتَ بانتهاج ابؼتعلقة السياسات -

 . ابؼوجهة والإعفاءات   ابعيدة
 :الدباشر الأجنبي للاستثمار والتشريعي التنظيمي بالإطار الدتعلقة السياسات: الدطلب الاول    
 تلػػػا وتتمثػػػل الوطنيػػػة  للسياسػػػة ابؼباشػػػرة السػػيطرة نطػػػاؽ خػػػارج ابؼباشػػػر الأجنػػػبي للبسػػتثمار المحػػػددة الرئيسػػػية العوامػػػل بعػػػض تقػػع  

 .  المحلية السوؽ وحجم الطبيعية ابؼوارد وفرة مدى ابعغرافي  ابؼوقع في العوامل
 مػن وابؼواتيػة الصػحيحة البيئػة تهيئػة أبنهػا  ومػن الوطنيػة للسياسػة ابؼباشػرة السػيطرة ضػمن تدخل التي العوامل من الكثتَ هناؾ أف إلا

 بؽػذا ابؼتػوفرة الإمكػانات بػتُ التناسػب برقيػق علػى القػادر العاـ الاستثماري ابؼناخ وبرستُ والتشريعي التنظيمي الإطار تطوير خلبؿ
 في الأونكتػاد   خػ اء صػنف وقػد إليها  الواردة التدفقات بحجم مقاسا ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جذب في أدائها ومستوى البلداف

 يتصػل فيمػا القطريػة للممارسػات ابؼشػتًكة السػمات  2ابؼباشػر الأجنػبي الاسػتثمار بسياسػات ابؼتعلقة التدابتَ بفعالية ابؼعتٍ اجتماعهم

                                                             
1 www.worldbank.org/documents/papers links/Informel Economy.pdf (25-12-2006 

2
 أفرٌل 13 فً EM/2.COM/B/TD.2/31 الأونكتاد، مذكرة ،"المباشر الأجنبً الاستثمار بسٌاسات المتعلقة التدابٌر فعالٌة" الأونكتاد، 

 . 31-1.ص.ص) 2331، المتحدة الأمم: ونٌوٌورك جنٌف (2003
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 مػػػػن الاسػػػتثمار سياسػػػات استعراضػػػػات إليػػػه خلصػػػه مػػػا علػػػػى بنػػػاء - ابؼباشػػػر الأجنػػػبي للبسػػػػتثمار التمكينيػػػة الأساسػػػية بالتػػػدابتَ
 :  يلي ما إلى -استنتاجات

 مػع يتوافػق بدػا أداء أقػوى برقيق إلى ابؼباشر الأجنبي الاستثمار إزاء ابؼنتهجة السياسة فيه تؤدي الذي النظاـ بيثل: الأمثل الوضع -
 .   الوطنية والأهداؼ الاقتصادية الإمكانات

 هػػذا لاجتػػذاب الأمثػػل البيئػػة ليسػػه ولكنهػػا ابؼباشػػر الأجنػػبي للبسػػتثمار عامػػة بصػػورة مواتيػػة بيئػػة علػػى يػػدؿ: الدمكنــة الدعــايتَ -
 .  الوطنية والأهداؼ الاقتصادية الإمكانات مع تتوافق بدستويات الاستثمار

 . ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفق دوف -كبتَ حد إلى- بووؿ نظاما فتمثل: الدانعة الدعايتَ -
 الدباشر الأجنبي الاستثمار وتزاية ومعاملة دخول معايتَ: (25) رقم جدول

 
 30 في .TD B / COM2 EM/2 .2/13 الأونكتاد، مذكرة ،"الدباشر الأجنبي الاستثمار بسياسات الدتعلقة التدابتَ فعالية" الأونكتاد،: الدصدر
 . 5.ص) 2003، الدتحدة الأمم: ونيويورك جني ( 2003 أفريل
 تنافسػػية  غػتَ الضػريبية ابؼعػدلات كانػه إذا الاسػتثمار عػن ابؼسػتثمروف يعػرض حيػث الضػريبي  النظػاـ أبنيػة إلى ابػػ اء تقريػر ويشػتَ
. العابؼيػة ابؼنافسػة علػى ابؼنتجػات قػدرة علػى يػؤثر مػا وهػو التصدير  بكو موجهة ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أنشطة كانه إذا وخاصة
  معرضة أو واضحة غتَ أو السخاء مفرطة بحوافز مقتًنة عالية  ضريبية معدلات تطبق البلداف من العديد أف كما

 شػكوكا يثػتَ بفػا سػلبية وأحيػانا متضػاربة إشػارات يرسػل ابؼػزدوج الػنهج وهػذا ابعبائي  النظاـ على ابؼتكررة التعديلبت بسبب للتغيتَ 
 .  للبستثمار طرد أداة إلى جذب أداة من ابغوافز وتتحوؿ وكفاءتها  استدامتها مدى حوؿ ابؼستثمرين لدى
 الأدلٌ ابغػػد برديػػد حيػػث مػػن ولاسػػيما ابؼباشػػر  الأجنػػبي الاسػػتثمار جػػذب في بالغػػة أبنيػػة السػػليمة العمػػل علبقػػات تكتسػػي كمػػا

 منازعػػات بتسػػوية ابػاصػػة الإجػػراءات عػػن فضػػلب العػػاملتُ  وتسػػريح تعيػػتُ في العمػػل أصػػحاب وحقػػوؽ النقابيػػة  وابغقػػوؽ للؤجػػور 
 .  كليا البلد بدغادرة قرار بابزاذ ابؼلببس قطاع في أجنبي مستثمر قياـ إلى والطويلة ابؼعقدة العمل منازعات أسهمه غانا ففي العمل 
 القػوانتُ تكفلها التي بابغماية تتمتع والتي والضماف الأماف تكفل قوانتُ على تتوفر التي البلداف الأجانب ابؼستثمروف يفضل وعموما
 واضػػحة والإجػػراءات القػػوانتُ هػػذا تكػػوف أف ينبغػػي كمػػا وقػػه  أي في تتغػػتَ أف بيكػػن تػػدابتَ بؾػػرد ولػػيس ابؼعاهػػدات  أو الوطنيػػة

 .  الاستثمار قرار ابزاذا عند بؽا يتعرض قد التي ابؼخاطر من وتقلل الأجنبي ابؼستثمر تشجع التي اللبزمة الشفافية وتوفر ومستقرة 
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 التمييػػز وعػػدـ وابؼنصػػفة  والنزيهػػة الوطنيػػة بابؼعاملػػة مقارنػػة الأجانػػب مػػن البلػػد بدوقػػف الأجنػػبي الاسػػتثمار وبضايػػة معاملػػة تػػرتبط كمػػا
 ابؽيئػػات عػدد علػػى للبسػتثمار والتنظيمػي ابؼؤسسػػي الإطػار ومرونػة كفػػاءة وتتوقػف1 ابؼنازعػػات وتسػوية ابؼلكيػة ونػػزع الأمػواؿ وبرويػل

 الإطػار كفػاءة تزيد حيث ابؼنازعات  وتسوية ابؼشروعات لتاسيس اللبزمة الإجراءات عدد على وكذلا ابؼستثمرين  مع تتعامل التي
 2 ابؼشروعات لقياـ ابؼستغرؽ والوقه التكاليف وابلفضه الإجراءات  عدد قل كلما ابؼؤسسي

 .  العام الاستثمار بيئة تحستُ: الدطلب الثاني 
 السياسػة واسػتقرار والتجػاري ابؼػالي العجػز بزفػيض ذلػا في بدػا الكليػة الاقتصػادية السياسػة اسػتقرار الاستثمار  مناخ برستُ يتطلب
 .  التضخم في والتحكم والنقدية ابؼالية
 برقيػػػق في ذلػػا وبسثػػل ابؼباشػػر  الأجنػػبي الاسػػتثمار بعػػذب المحػػددات أهػػػم مػػن للبقتصػػاد الكلػػي الاسػػتقرار بتحقيػػق الاهتمػػاـ ويعػػد

 أثػر بؽػا يكػوف مػا عػادة والػتي الابظػي الصػرؼ سػعر في العنيفػة التقلبػات وتلبفي الإبصالي  المحلي الناتج لنمو ومرتفعة مطردة معدلات
 تفاعػل إف.  المحولػة والأرباح ابؼشػروعات بعػدوى السػليم بالتقػدير يتعلق فيما وخاصة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق على سلبي

 وتػػتًجم معينػة دولػة أو منطقػة في الاسػتثماري ابؼشػػروع بقػاح فػرص علػى كبػتَ بشػكل تػػؤثر العػاـ الاسػتثماري ابؼنػاخ عناصػر وتػداخل
 الاسػػتثماري  ابؼنػػاخ في ابعػػذب عوامػػل برسػػنه فكلمػػا للبسػػتثمار طػػرد وعناصػػر جػػذب عناصػػر إلى والتػػداخل التفاعػػل ذلػػا بؿصػػلة
 ابلفػػػاض إلى يػػػؤدي بفػػػا الطػػػرد عوامػػػل بابؼقابػػػل زادت العناصػػػر تلػػػا ضػػػعفه وكلمػػػا ابؼباشػػػر الأجنػػػبي الاسػػػتثمار فػػػرص زادت كلمػػػا

  الاستثمار جذب شروط حوؿ. ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات من المحتملة التدفقات
 مػن أنػه إلى الدراسػة تلػا توصػله فقػد ابؼباشػر  الأجنػبي MICHELET . C3. الفرنسػي الاقتصػادي  ا قاـ دراسة وحسب
 الأجنػػبي الاسػػتثمار معظػػم تسػػتقطب الػػتي الػػدوؿ أهػػم تضػػم والػػتي ابؼباشػػر للبسػػتثمار جػػذبا الأكثػػر الػػدوؿ بؾموعػػة إلى الانتمػػاء أجػػل

 التكميليػة والشػروط الأساسػية الشػروط بػتُ الدراسػة وبسيػز للجػذب  والتكميلية الأساسية الشروط كل برقيق بهب العالم  في ابؼباشر
 .  ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بعذب
 .  الأساسية الشروط- 1

 ابؼسػتثمرين قػدوـ انتظػار توفرها عدـ حاؿ في بيكن لا والتي توفرها الواجب للبستثمار القبلية الظروؼ في الأساسية الشروط وتتمثل
 :  وهي أجانب  أو كانوا وطنيتُ

                                                             
 .6.ص سابق  مرجع  "ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بسياسات ابؼتعلقة التدابتَ فعالية" الأونكتاد .  1

  وابزاذ ابؼعلومات مركز مطبوعات مصر  إلى ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بعذب ابؼقتًحة السياسات ابؼصري  الوزراء بؾلس.  2
 .21. ص 2004 يوليو  القرار 

 
3 C.MICHELET, La Séduction des Nations ou Comment Attirer les Investissements (Paris: Edition 
Economica, 1999), p.p.72-82. 
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 قػػدوـ عليػػه ويتوقػػف عنػػه الاسػػتغناء بيكػػن لا أساسػػيا شػػرطا يعتػػ  السياسػػي النظػػاـ اسػػتقرار فتػػوفر: السياســي الاســتقرار تــوفر -أ
 السياسػي  الاسػتقرار غيػاب ظػل في الاسػتثمار بيكػن فػلب كبػتَة للبسػتثمار ابؼتوقعػة ابؼردوديػة كانػه إذا فحػتى عدمػه  من الاستثمار

 .  جباف ابؼاؿ رأس لاف
 الكلػػي الاقتصػػاد تػػوازنات برقيػػق في أساسػػا ويتمثػػل الثػػالٍ ابؼقػػاـ في الاقتصػػادي الاسػػتقرار يأتي: الاقتصــادي الاســتقرار تــوفر -ب

 العناصػػر نػػذكر الاسػػتثماري ابؼنػػاخ علػػى للحكػػم ابؼعتمػػدة الاقتصػػادية ابؼؤشػػرات أهػػم ومػػن الاسػػتثمار  لنجػػاح ابؼلبئمػػة الفػػرص وتػػوفتَ
 :   التالية
 .  الصرؼ سعر استقرار التضخم  معدؿ في التحكم ابؼدفوعات  ميزاف توازف العامة  ابؼيزانية توازف: الكلي الاقتصاد عناصر -
 القػوانتُ للبسػتثمار  وابعمركيػة ابعبائيػة  ابغػوافز  (خاصػة الأرباح) الأمػواؿ برويػل حريػة :الاسـتثمار لجذب الاقتصادية العناصر -

 (  ابؼشروعات ولسيس التًاخيف  على ابغصوؿ آجاؿ) بالاستثمار  ابؼرتبطة الإدارية الإجراءات العمل  بتنظيم ابػاصة الاجتماعية
 المجػػػاؿ في الشػػػفافية وتػػػوفر القضػػػائي  النظػػػاـ اسػػػتقلبلية ضػػػرورة علػػػى التاكيػػػد بهػػػب للبسػػػتثمار القبليػػػة الشػػػروط وضػػػمن وأخػػػتَا 

 (.  العمومية الصفقات و ابؼنافسة  قوانتُ) الاقتصادي
 .  الدباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الدكملة الشروط- 2
 :  هي عناصر أربعة في الشروط هذا بصع وبيكن ابؼكملة الإضافية الشروط ضماف بهب للبستثمار  الأساسية العناصر توفر بعد
 ابؼسػػتقبل  في وبمػػوا المحلػػي السػػوؽ حجػػم هػػو مػػا بلػػد في للبسػتثمار الأجنبيػػة الشػػركات يػػدفع مػػا إف: نمــوه ومعــدل الســوق حجــم-أ

 للبسػػتثمار جديػػدة فرصػػا تػػوفر والػػتي أسػػواقها في وتوسػػعا كبػػتَة ديناميكيػػة تشػػهد الػػتي للمنػػاطق ابقػػذابا أكثػػر الأجانػػب فابؼسػػتثمروف
 .  الصتُ مقدمتها وفي آسيا  شرؽ جنوب دوؿ على ينطبق ما وهذا
 عػرض فتػوفر مرتفعػة  مضافة قيمة ذات ومتطورة عالية إنتاج تقنيات العابؼية الشركات تستعمل :الدؤىلة البشرية الدوارد توفتَ -ب

 ابؼاضػي  القػرف مػن الستينيات في ابغاؿ عليه كاف كما للبستثمار  جاذبا عنصرا يعت  لا ضعيف وبتاهيل التكلفة  منخفض العمل
 .  مرتفعة إنتاجية مردودية ذات متدربة ومهارات عالي وبتاهيل منخفضة بتكاليف العمل عنصر توفتَ هي ابعديدة فالإستًاتيجية

 معػػولم  بؿػػيط في تعمػػل الػػتي الدوليػػة الشػػركات طبيعػة أف حيػػث: الدواصــلات وشــبكة الاتصــال لوســائل متطــورة قاعــدة تــوفتَ -ج
 1 للبستثمار ابعاذبة العوامل من التحتية البتٌ توفتَ فلاف وبؽذا فروعها كل بتُ وابعيد الدائم الاتصاؿ تضمن أف عليها تفرض

 بعػذب ابؼهمػة الشػروط أحػد يعت  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من شبكة توفر إف: الناجحة المحلية ابؼؤسسات من نسيج توفتَ -د
 الانػػػدماج بعمليػػػات للقيػػػاـ العابؼيػػػة الشػػػركات أمػػػاـ الفرصػػػة يفػػػتح المحليػػػة ابؼؤسسػػػات مػػػن الشػػػبكة هػػػذا تػػػوفر أف حيػػػث ابؼسػػػتثمرين
 تسػػمح والػػتي  (ابؼناولػػة) وابؼقاولػػة الإسػػناد طريػػق عػػن الكبػػتَة للمؤسسػػات ابؼػػورد بػػدور قيامهػػا ابؼؤسسػػات هػػذا مػػزايا ومػػن والتملػػا 
 التسػػػيتَ  أسػػػاليب مػػػن المحليػػػة وابؼتوسػػػطة الصػػػغتَة الشػػػركات اسػػػتفادة إلى إضػػػافة الكػػػ ى  للمؤسسػػػات الثابتػػػة التكػػػاليف بتخفػػػيض
 .  الدولية الشركات أعماؿ بسيز التي والعمل التنظيم ومعايتَ

 :  للاستثمار الدستهدف التًويج وتقنيات الاستباقية التدابتَ بانتهاج الدتعلقة السياسات: الدطلب الثالث 
                                                             

1 Byung Hwo LEE, L’IDE des Pays en Développement un Vecteur d’Echange et de Croissance  (Paris: OCDE, 2002), p.8 
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 الاستثمارات مثل الاستثمار  من معتُ نشاط أو معتُ نوع بعذب التًوبهية ابؼواد استخداـ على للبستثمار ابؼستهدؼ التًويج يقوـ
 ابؼسػػتهدفة  بالصػػناعات ابؼرتبطػػة والتطػػوير البحػػث بدراكػػز الاهتمػػاـ وكػػذلا للتصػػدير  ابؼوجهػػة تلػػا أو التقنيػػة مرتفعػػة المجػػالات في

 بسػػػػنغافورة للتنميػػػػة الاقتصػػػػادي المجلػػػػس اسػػػػتهداؼ ذلػػػا مثػػػػاؿ عػػػػاـ  بشػػػػكل الاسػػػػتثمار مػػػن نػػػػوع لأي الػػػػتًويج مػػػػن بػػػػدلا وذلػػػا
 مركػز وتركيػز الالكتًونيػات  قطػاع في ابؼعػارؼ كثافػة علػى القائمػة الأنشطة في الصناعية  التكتلبت تنمية على القادرين للمستثمرين
 تكػػتلب 22 أقػػوى بتحديػػد مػػاليزيا في الصػػناعية التنميػػة هيئػػة وقيػػاـ الاقتصػػاد  داخػػل الصػػناعات أقػػوى علػػى إسػػرائيل في الاسػػتثمار
 أكػ  مسػبقة صػناعية صػادرات قاعػدة وجػود دوف لتصػبح   1للتصػدير ابؼوجهػة الاسػتثمارات جػذب علػى القػدرة حيػث مػن صناعيا
 صػياغة في ابؼباشػر الأجنػبي الاسػتثمار اسػتهداؼ بقاح ويكمن الزمن  من عقد خلبؿ العالم في الالكتًونية ابؼوصلبت لأشباا مصدر
 وداخلػه  البلػد خػارج المحتملػتُ ابؼسػتثمرين مػن مسػهبة ومعلومػات أراء علػى ابغصػوؿ علػى تقػوـ ومتكاملػة متسػقة إستًاتيجية وتنفيذ
 ابؼباشػرة الأجنبيػة الاستثمارات من كبتَة تدفقات توليد لضماف توفتَها بهب التي والتسهيلبت تهيئتها  يلزـ التي الظروؼ نوع بشاف
 2 ابؼستهدؼ القطاع في العالية النوعية ذات

 :  هي رئيسية بؿاور ثلبث على تقوـ للقطر الاستثمار ترويج إستًاتيجية فاف 3الدراسات بعض وحسب
   والنشريات؛ العامة والعلبقات الإعلبنات  ويشمل: الانطباع بناء -
  للبستثمار؛ معينة قطاعات استهداؼ ويشمل: الاستثمار توليد -
 .  ابؼستثمر بوتاجها التي الضػرورية  والتًاخيف ابؼعلومات كل على للحصوؿ التسهيل وتشمل: الدستثمر خدمة -

 :  تتضمن السياسات من عدد ابؼباشر الأجنبي للبستثمار كموقع ابػارج في البلد صورة وبرستُ الاستثمارية الفرص ترويج ويتطلب
 في دور بؽػا الػتي الدوليػة ابؼنظمػات مػع التعػػاوف جهػود تكثيػف خػلبؿ من ذلا ويتم ابؼستهدفة ابؼشروعات للتًويج برنامج صياغة -

 العربيػػػػة وابؼؤسسػػػػة الػػػػدولي  للبنػػػػا التابعػػػة الاسػػػتثمار لضػػػماف الدوليػػػة الوكالػػػة مثػػػػل الاستشػػػارية ابػػػػدمات وتقػػػدلَ الػػػتًويج عمليػػػات
 التعػاوف مػؤبسرات اسػتغلبؿ إلى بالإضػافة الدوليػة  التمويػل بؼؤسسػة التػابع الاستشػارية ابػدمات وجهاز بالكويه  الاستثمار لضػماف

   والإقليمية؛ الدولية الاقتصادي
 دور وتفعيػػل العػػالم  أبكػػاء بـتلػػف فػػػي التجػػػاري  التمثيػػل مكاتػػب خػػلبؿ مػػن الاسػػتثمارات بؿػػل الأنشػػطة تػػرويج مكاتػػب إنشػػاء -

 ابؼبكػػػر للبسػػػتطلبع شػػػبكة بتكػػػوين ابؼكاتػػػب هػػػذا تقػػػوـ حيػػػث التجاريػػػة  الدبلوماسػػػػية يسػػػػمى مػػػا بػػػدور للقيػػػاـ بابػػػػارج ابؼمثليػػػات
   البلد؛ في ابؼتاحة الاستثمارية بالفرص وتعريفهم ابػارج في المحتملػتُ للمستثمرين

 للمسػتثمرين ابهابيػة إشػارات يعطػي ذلػا لأف للبسػتثمار الػتًويج عمليػات في ابغػاليتُ الأجانب بابؼستثمرين الاستعانة بيكن كما -
   كبتَة؛ أجنبية استثمارات جذب من بسكنه التي الناجحة الدولية التػرويج بذػارب من الاستفادة بيكن كما المحتملتُ 

                                                             
 . 8. ص 2004 أكتوبر القرار  ابزاذ ودعم ابؼعلومات مركز الاستثمار  مناخ لتحستُ دولية بذارب ابؼصري  الوزراء بؾلس.  1

 . 11-10.ص.ص سابق  مرجع  "ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بسياسات ابؼتعلقة التدابتَ فعالية" الأونكتاد .  2

 1998  (ص.105.  الاستثمار  لضماف العربية ابؼؤسسة: الكويه) والتجارب التقنيات الاستثمار  ترويج: للقطر للتًويج العملي التطبيق أوايه  باتريا.  3
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 وابؼتخصصػػة الكفػػؤة البشػػرية ابؼػػوارد مػػن مزيػػػد تػػوفتَ عليهػػا يتعػػتُ فلانػه ابؼكاتػػب  هػػذا  ػػا تقػػوـ الػػتي الػػتًويج أنشػػطة فعاليػػة ولػزيادة -
 تكػػػوف أف ضػػػرورة مػػػع التػػػرويج  بؼكتػػب ابؼناسػػب ابؼوقػػع واختيػػار ابؼعنيػػة  الػػدوؿ في الاسػػػتثمار ـبنيػػة ابؼسػػتثمرين إقنػػاع علػػى القػػادرة

 .  وتفصيلب وحداثة دقػة أكثػر الأجانب للمستثمرين ابؼكاتب هذا تعرضها التي والبيانات ابؼقدمة ابؼعلومات
   استهدافها؛ بهب التي والشركات والدوؿ  والأنشػطة الصػناعات هي ما لتحديد ضرورة ذلا ويعت  للدولة  التنافسية ابؼيزة برديد -

 أف بهػػب حيػػث الػػتًويج  تقنيػػات في ابغديثػػة الأسػػاليب مػػن الاتصػػالات تكنولوجيػػا واسػػتخداـ الالكػػتًولٍ الػػتًويج اسػػتخداـ ويعتػػ 
 اخػتلبؼ علػى الالكػتًولٍ ابؼوقػع زوار يػتمكن حيػث لغػات بعػدة البيانات عرض مع العنصر هذا إلى بالتًويح ابؼكلفة ابؽيئات تراعي

 وابؽيئػات الػوزارات بدواقػع الشػبكي ابؼوقػع ربػط بيكػن كمػا ابؼعروضػة  والبيػانات الإحصاءات من والاستفادة الاطلبع من جنسياتهم 
 التًوبهيػػة ابعهػػود إف القػػوؿ  وخلبصػػة.  للمسػػتثمر ابػػػدمات تقػػدلَ صػػلبحيات بؽػػا الػػتي ابغكوميػػة ابعهػػات وباقػػي البيػػانات  وقواعػػد
 الرئيسػة ابعػذب عوامػل أولا تتوفر أف بهب إذ ابؼباشر  الأجنبي الاستثمار بعذب ابؼكملة الشروط من تعت  للبلد الاستثمارية للفرص
 الػػػتًويج اسػػػتًاتيجيات بقػػػاح علػػػى يسػػػاعد لا توفرهػػػا عػػػدـ لأف ابؼضػػػيف  البلػػػد في الأجنبيػػػة الاسػػػتثمارات تػػػدفق علػػػى تسػػػاعد الػػػتي

 قابلػػة تكػػوف مػػا عػػادة الػػتي الاقتصػػادية  ابؼعطيػػات مػػن بؾموعػػة علػػى بنػػاء الاسػػتثماري قػػرارا بابزػػاذ يقػػوـ الأجنػػبي فابؼسػػتثمر ابؼعتمػػدة 
 للبسػتثمار المحػددة العوامػل باقي كانه إذا التًوبهي النشاط أبنية من يقلل لا وهذا الدولة  به تقوـ ترويج بؾرد على وليس للقياس 
 .   للبستهلبؾ قابلة وغتَ وفاسدة  القيمة عدبية لسلعة يسوؽ كمن الوضع هذا ويشبه إبهابية  الأجنبي

 .الدوجهة والإعفاءات الجيدة، الحوافز بتقدنً الدتعلقة السياسات: الدطلب الرابع 
 الدولػػة  ماليػة علػى عبئػا تشػكل والضػريبية ابؼاليػة الطبيعػة ذات ابغػوافز أف إلى ابؼػذكرة مػن الأوؿ الفصػل في الإشػارة سػبقه لقػد     

 احتياجػػات لتمويػػل توجيههػػا ابؼمكػػن مػن كػػاف إيػػرادات برصػػيل في الدولػة جانػػب مػػن وتنػػازلا المجتمػػع أفػراد مػػن تضػػحية تعتػػ  حيػث
 .  ابؼالية ابؼوارد بشح تتميز التي الفقتَة البلداف لدى ولاسيما إليها  ابغاجة أمس في هي التي الاقتصادية  التنمية
 بعػػذب وابغػػوافز والضػػمانات الإعفػػاءات مػػن ابؼزيػػد مػػنح إلى يػػذهب الناميػػة البلػػداف معظػػم في السػػائد الابذػػاا مػػن الػػرغم وعلػػى      

 في شػػحيحة دوؿ إلى الأحيػػاف مػػن كثػػتَ في ابذػػه قػػد الأجنػػبي ابؼػػاؿ رأس أف أثبػػه العملػػي الواقػػع أف إلا ابؼباشػػر  الأجنػػبي الاسػػتثمار
 ملحػة ابغاجػة أصػبحه فقػد وبؽػذا ابغػوافز  هػذا منح في وكرما سخاء أكثر كانه التي الدوؿ إلى ابذاهه من أكثر ابغوافز هذا منح
 جػػذب عامػػل تصػػبح بحيػػث الوطنيػػة التنميػػة أهػػداؼ بزػػدـ الػػتي الاقتصػػادية بالأولػػويات وربطهػػا وتوجيههػػا ابغػػوافز ترشػػيد ضػػرورة إلى

 لاسػػتقطاب ابؼكملػػة ابعػػذب عوامػػل مػػن أسػػا علػػى إليهػػا ينظػػر أف وبهػػب سػػواء  حػػد علػػى والأجانػػب المحليػػتُ للمسػػتثمرين حقيقػػي
 1الاستثمار لقرارات المحددة الرئيسية العوامل من وليسه . ابؼباشر الأجنبي الاستثمار

 2: التالية والشروط الأهداؼ برقيق على تركز أف بهب ابغوافز بؾاؿ في ابؼنتهجة السياسات فاف السياؽ هذا وفي
                                                             

1  .Charles-Albert MICHELET, Firmes Internationales et Attractivité des Territoires  ,in :http://perso.cybercable.fr/RVD/Michalet .html.(page 
consulté le :20-10-2007 .) 
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 برقيػػػق في تسػػهم الػػتي للبسػػتثمارات طويلػػػة إعفػػػاءات مػػػنح يػػتم بحيػػػث ابؼناسػػب  الػػزمتٍ ابؼػػدى حيػػث مػػن جيػػدة حػػوافز تصػػميم -
   ابؼرغوبة؛ الأهداؼ برقق ومدى الاستثمار أبنية بحسب ابؼدد تلا وتقلػيف ابؼرغوبة  والاجتماعية الاقتصادية الأهداؼ

 تقػوـ الػتي للؤنشطة تفضيلية معاملة منح - وابػلفي؛ الأمامي التشابا علبقات بارتفاع تتسم التي للؤنشطة تفضيلية معاملة منح -
  للتصدير؛ بالإنتاج

 البحػث للؤنشػطة تفضػيلية معاملػة مػنح - للعمالػة؛ الاسػتخداـ كثيفػة إنتاجيػة فنػوف باستخداـ تقوـ التي للؤنشطة إعفاءات منح -
 مػنح - المحليػة؛ العاملػة اليد ولهيل لتدريب خطط اعداد تقوـ التي وابؼشاريع التكنولوجية ابؼعػارؼ برسػتُ تتضػمن والتػي والتطػوير 
  الإنتاج؛ عمليات في المحلية ابؼكونات مػن متزايػدة نسػبة باسػتخداـ تقوـ التي للؤنشطة التفضيلية وابؼعاملة الإعفاءات

 التمييػز مػن النػوع هػذا لأف الوطنيػة ابؼعاملػة مبػػدأ مػػع يتعػارض مػا وهػو ابؼسػتثمر  جنسػية بحسػب بسييػزا ابغػوافز منح تتضمن لا أف -
   (.TRIMS) بالتجارة ابؼتصلة الاسػتثمار تػدابتَ اتفاقية قواعد مع يتعارض

 هػػذا خػػ اء أعػػد حيػػث المجػػاؿ  هػػذا في( OCDE) الاقتصػػادية والتنميػػة التعػػاوف منظمػػة بػػه قامػػه الػػذي العمػػل تبػػتٍ وبيكػػن   
 مػن وتتكػوف ابؼباشػر  الأجنػبي الاسػتثمار بعػذب الناجحػة ابغػوافز صػياغة عنػد تطبيقهػا الناميػة للػدوؿ بيكن استًشادية قائمة ابؼنظمة
 1 بؿاور 6 ضمن سؤالا 20
 .  برقيقها العمومية السلطات تريد التي بالأهداؼ ابغوافز منح وعلبقة أبنية حوؿ سؤالتُ ويشمل: الأول المحور
 الإداريػػػة وابعهػػات ابغػػوافز  بؼػػنح ابؼعتمػػدة ابؼعػػايتَ التحفيػػز  لسياسػػات العػػػاـ الإطػػار حػػوؿ أسػػئلة ثلبثػػة مػػن ويتكػػوف: الثــاني المحــور

 .  ابغوافز ومنح السياسات تطبيق عن ابؼسؤولة
 الأهداؼ لبلوغ ابؼستخدمة والأدوات الاستًاتيجيات وانسجاـ التوافق حوؿ بؾملها في تدور أسئلة أربعة من ويتكوف: الثالث المحور

 .  ابؼرسومة
 .  ابؼقدمة ابغوافز برامج وتسيتَ بابؼفاهيم بؾموعها في تتعلق أسئلة بطسة من ويتكوف: الرابع المحور
  (العائػد علػى التكلفػة) الكميػة التقيػيم أدوات على بالاعتماد والتقييم الشفافية مبدأ حوؿ أسئلة أربعة على ويشمل: الخامس المحور
 .  للحوافز ابؼالية ال امج مراقبة في( ابغكومي والعمل ابؼنتخبة ابؽيئات ابؼدلٍ  المجتمع) المجتمع في الفاعلة ابعهات إشراؾ
 .  والإقليمية الدولية الالتزامات مع ابغوافز استخداـ على ابؼتًتبة الآثار حوؿ سؤالتُ من ويتكوف: السادس المحور
 ابؼقومػات من بؾموعة على يتوقف جذبه من المحتملة ابؼنافع وتوليد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار دعم سياسات بقاح فاف العموـ وعلى
 :  أبنها
 واضػحة وطنيػة إسػتًاتيجية وتنفيذ صياغة إلػى وابغاجة والتنفيذية  التشريعية السياسية ابؼستويات أعلى على السياسية الإرادة توفر -

  وضػع خػلبؿ مػن العملي الواقع في تتًجم

                                                                                                                                                                                              
 
1 OCDE, Liste de Critères pour apprécier les stratégies d’incitations à l’IDE (Paris : OCDE, 2003), p.82   .  
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 الاسػتثمار بؽػا يتعػرض التي ابؼخاطر وتقليل الشفافية وتوفر التنظيمية  اللوائح واستقرار ابغكومية الإجراءات وتبسيط ابؼلبئمة القوانتُ
   ابؼباشر؛ الأجنبي

 وبؿػػددة واضػػحة الأهػػداؼ تلػػا تكػػوف بحيػػػث ابؼباشػػػر الأجنبػػػي الاسػػتثمار تػػدفق مػػن برقيقهػػا ابؼػػراد الاقتصػػادية الأهػػداؼ برديػػد -
 ـقػػل ابؽػػدؼ بوقػق بفػػا موجهػػة ابغػوافز تكػػوف ثم ومػن ابؼمنػػوح  ابغػػافز برديػد إلػػػى يػؤدي ابؽػػدؼ برديػػد لأف والقيػاس  للتنفيػػذ وقابلػة
   العمومية؛ ابػزينة على بفكنػة تكلفة

   معه؛ متناقضة أو متنافسة وليسه المحلػي الاسػتثمار دعم لسياسة مكملة ابؼباشر الأجنبي الاستثمار دعم سياسة تكوف أف -
 التقنيػػة مػن المحليػة الإنتاجيػة الوحػدات انتفػاع لأف المحليػػة والشػػركات الأجنبيػة الشػركات فػروع بػتُ والػتًابط والتعػاوف التكامػل إبهػاد -

 -  الػػوطتٍ؛ الاقتصػػاد علػػى ابؼباشػػر الأجنػػبي الاسػػتثمار لتػػدفق الإبهػػابي الأثػػر لتحقيػػق الرئيسػػي العامػػل هػػو ابؼتطػػورة والإدارة ابغديثػػة
 اسػػتغلبؿ ومنهػػا الػػدوافع هػػذا مػػن أكثػػر أو واحػػد علػػى التًكيػػز يػػتم بحيػػث الأجنػػبي الاسػػتثمار برقيقهػػا إلى يسػػعى الػػتي الػػدوافع معرفػػة

 ابؼسػتوى علػى بؼنتجاتػه التنافسػية القػدرات وبرسػتُ ابعديػدة الأسػواؽ عػن والبحث ابؼضيف البلد في ابؼتاحة الطبيعية ابؼوارد واستثمار
 حيػػث تشػػملها  الػػتي والقطاعػػات ابؼباشػػػر الأجنبػػػي للبسػػتثمار ابؼطروحػػة ابؼشػػاريع لأهػػم واضػػحة اسػػتثمارية خارطػػة تػػوفتَ -  العػػابؼي؛

 إقنػػػاع علػػػى والقػػػادرة ابؼدربػػػة البشػػػرية ابؼػػػوارد تػػػوفر الأمػػػر يتطلػػػب كمػػػا للتػػػػرويج  الدولػػػة جهػػػود مػػػن جػػػزءا الاسػػػتثمارية ابػػػػرائط تعػػػد
   ؛( Marketing Country Method) البلػد تسػويق أسػلوب واعتمػاد ابؼضيفة البلداف في الاستثمار ـبنيػة ابؼسػتثمرين

   الاقتصادية؛ القطاعات بـتلف في ابؼدربة العمالة وتوفتَ البشرية التنمية تعزيز -
 قصػتَة الاسػتثمارات من بدلا طويلة التزامات تنفػذ التػي الاسػتثمارات علػى والتًكيز الأجانب ابؼستثمرين لدى جيدة بظعة تكوين -

 مػػػن عاليػة درجػػة علػى حػوافز وضػػع فػلاف السػػياؽ هػذا وفي الإعفػاءات  قػػتًة انتهػاء بدجػػرد ابؼضػػيف البلػد تغػػادر مػا عػػادة والػتي ابؼػدى
 من الأوؿ بابعيل الاهتماـ أف كما التدفقات  مػن مزيػدا بوقػق بفا أطوؿ لفتًات البقاء على ابؼستثمرين تشجيع إلى سيؤدي الكفاءة

 تعتمػػد الػتي والدعايػة الػتًويج أنشػطة فعاليػة مػن يعػزز ما هو المحتملتُ  ابؼستثمرين لباقي إبهابيػا انطباعا بىلق قد الأجانب ابؼستثمرين
  بؽا؛ أسلوبا الاستهداؼ

 جهػػة  مػػن للدولػػة العامػػة ابؼيزانيػػة علػػى التكػػػاليف تقليػػػل إلى تػػؤدي الػػتي ابؼوجهػػة والإعفػػاءات ابغػػوافز مػػنح سياسػػة علػػى الاعتمػػاد -
 .ثانية جهػة من والاجتماعية الاقتصادية الأهداؼ وبرقق

 .في دول الدغرب العربي حصة الاستثمارات السياحية من لرموع الاستثمار الإتراليالدبحث الثالث: 
تتباين حصة الاستثمارات السياحية من بؾموع الاستثمارات المحليػة مػن دولػة إلى أخػرى في دوؿ ابؼغػرب العػربي  ويعػزى ذلػا        

إلى بلػػوغ  2015إلى الأبنيػػة النسػػبية الػػتي توليهػػا كػػل دولػػة للقطػػاع السػػياحي  وتشػػتَ بيػػانات المجلػػس العػػابؼي للسػػفر والسػػياحة سػػنة 
إبصػالي الاسػتثمار علػى مسػتوى العػالم   كمػا بلػ  هػذا ابؼتوسػط نسػبة  2 .% مػن  3.4ياحي نسػبة ابؼتوسػط العػابؼي للبسػتثمار السػ

% في إفريقيػػػا و سػػػيتم عػػػرض حجػػػم الاسػػػتثمار السػػػياحي في دوؿ ابؼغػػػرب العػػػربي مقارنػػػة فيمػػػا بينهػػػا  ثم مقارنػػػة ذلػػػا الأداء  3.6
 20151.لأداء في هذا ابؼؤشر سنة بابؼتوسط المحقق إفريقيا وعابؼيا  وابعدوؿ التالي يقارف مستوى ا

                                                             
 : الإلكترونً على الموقع”.2332الخارجٌة لسنة  ،حصٌلة التجارة”ANDI الاستثمارنشورات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر م  1

  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan‐du‐commerce‐exterieur     
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 2018: مقارنة حجم الاستثمار السياحي في دول الدغرب العربي سنة  ( 26) جدول رقم
 

 الدول
 

 

 الدتوسط الدغرب تونس الجزائر
 العالدي

 متوسط
 اإفريقي

نسبة الاستثمار السياحي 
 من

 (%) الاستثمار الإبصالي

2.8 8.4 12.4 6.3   4.3 

Source :WTTC(2016) ,Travel and Tourism economic impact, in : 

http://www.wttc.org/research/economic-research/economic-impact-analysis/country- 
/reports(Algeria,Tunisia,Morocco). 

ات السػياحية إلى بؾمػوع يلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ  أف ابؼغرب قد حقق أعلى أداء في دوؿ ابؼقارنة  حيث بلغه مسابنة الاستثمار 
 % و أعلػػى مػػن ابؼتوسػػط المحقػػق إفريقيػػا  3.4 % وهػػي أعلػػى مػػن ابؼتوسػػط العػػابؼي البػػال   4.12الاسػػتثمار المحلػػي الإبصػػالي نسػػبة 

وهي نسػبة أعلػى مػن ابؼتوسػطتُ العػابؼي و الإفريقػي   في حػتُ جػاءت ابعزائػر في ابؼرتبػة  %4.8  % تليه تونس بنسبة  3.6البال  
% فقط  وهي نسبة اقل مػن ابؼتوسػطتُ العػابؼي و الإفريقػي   ويبػتُ هػذا التوزيػع  8.2ة في بؾموعة دوؿ ابؼغرب العربي بنسبة الأختَ 

وضػػعف الاسػػتثمارات السػػياحية في ابعزائػػر حيػػث لم  النسػػبي أبنيػػة قطػػاع السػػياحة في كػػل مػػن ابؼغػػرب وتػػونس في التنميػػة الاقتصػػادية 
يتمكن هذا القطاع من جذب الاستثمارات التي تؤهله لتبؤ ابؼكانة التي تليق به سواء أكاف ذلا داخليا أو خارجيا   وبيكن تفسػتَ 

التػوجيهي للسػياحة سػنة ذلػا الضػعف إلى بؾموعػة مػن العوامػل   ولعػل أبنهػا أف ابؼشػاريع الاسػتثمارية الػتي أعلػن عنهػا في ابؼخطػط 
لم تكن إلا بؾرد نوايا ووعود للمستثمرين ولم ترقى إلى مرحلة التنفيذ  وهو ما يفسر عػدـ جاذبيػة منػاخ الاسػتثمار في ابعزائػر  2008

 عموما  ونتيجة للمعوقات التي يعالٍ منها قطاع السياحة على وجه ابػصوص  )تباطؤ البنوؾ في التمويل  مشكل العقػار في منػاطق
 التوسع السياحي  تباطؤ تنفيذ ابؼخططات الولائية للتهيئة السياحية

و في هذا الصدد نشتَ إلى غياب ابػطة الإستًاتيجية بالأرقاـ للفتًة ابؼوالية بعد انتهاء ابؼخطط التوجيهي متوسط ابؼدى  أي فتًة 
عملية لازمة لبناء إستًاتيجية جديدة للقطاع  بالإضافة إلى غياب عملية التقييم للمرحلة السابقة  وهي( 2015-2008ما بعد )

 (2030-2016للفتًة ابؼقبلة )
إلى  2003يبتُ ابعدوؿ ابؼوالي نصيب دوؿ ابؼغرب العربي من الاستثمارات السياحية ابؼباشرة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من و          
 .2015غاية مايو 
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 - 2003حصة القطاع السياحي من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في دول الدغرب العربي للفتًة: (:27) جدول رقم
2018 

 الدغرب تونس الجزائر           الدول 
حصة السياحة من 

الاستثمار الأجنبي الدباشر 
 الإترالي

% 4 %6   15% 

 39 17 8 عدد الشركات الأجنبية
 59 25 12 عدد الدشروعات الأجنبية

 17.045 4.325 5.826 عدد الوظائ 
 8.210 2.342 2.678 بمليون دولار  التكلفة

الاستثمار الأجنبي الدباشر 
 الإترالي بالدليون دولار

68.040 40.911 55.798 

 2016يونيو - العدد الفصلي الثالٍ  ابريل 33: ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  نشرة ضماف الاستثمار السنةالدصدر
      
يتبتُ من خلبؿ ابؼعطيات الواردة في ابعدوؿ أف أعلى حصة للبسػتثمارات الأجنبيػة ابؼباشػرة في القطػاع السػياحي كانػه لصػا       

مشػػروعا خػػلبؿ الفػػتًة   بدبلػػ   59 % حيػػث اسػػتطاع هػػذا القطػػاع ابغيػػوي في الاقتصػػاد ابؼغػػربي أف يسػػتقطب  15ابؼغػػرب بنسػػبة 
وظيفػػة وبالتػػالي   045.17دولار  كمػػا قػػدر عػػدد الوظػػائف الػػتي وفرتهػػا تلػػا الاسػػتثمارات حػػوالي مليػػوف  210.8إبصػػالي قػػدر ب:

)% والفحػم والػنفط  22كاف في ابؼرتبة الثالثة من حيث أوؿ القطاعات ابعاذبة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر بعػد كػلب مػن العقػارات )
أمػا حصػػة  224يجيات التنميػة السػياحية في بلػػداف ابؼغػرب العػربي .)%الفصػل ابػػامس:تقييم ومقارنػة اسػتًات 18والغػاز الطبيعػي )

% مػػن الاسػػتثمارات الأجنبيػػة ابؼباشػػرة   أي بدبلػػ  يقػػدر ب  4الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر السػػياحي في ابعزائػػر فلػػم تتعػػدى نسػػبته 
مشػػروعا سػػياحيا   يػػوفر  12ع شػػركات  بدجمػػو  8مليػػوف دولار   كمػػا بلػػ  عػػدد الشػػركات الأجنبيػػة العاملػػة في السػػياحة  678.2
% مػن الاسػتثمارات الأجنبيػة  6أما في تونس فقد بلغه حصة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر السياحي نسبة  .منصب عمل 826.5

مليػػوف دولار اسػػتثمارات أجنبيػػة مباشػػرة في تػػونس  911.40مليػػوف دولار مػػن بؾمػػوع  342.2ابؼباشػػرة   وهػػو يقابػػل مبلػػ  قػػدرا:
مشػروعا  12شركة  لابقػاز  12  كما بل  عدد الشركات الأجنبية العاملة في السياحة  2015إلى غاية ماي  2003خلبؿ الفتًة 
ومػن حيػث تواجػد سلبسػل الفنػادؽ العابؼيػة  يوجػد في دوؿ ابؼغػرب العػربي موضػوع الدراسػة  .منصب شػغل 325.4سياحيا   يوفر

 .وابعدوؿ ابؼوالي يوضح توزيعها على هذا البلداف فندقا   63
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  ثالثال الفصل خلاصة
 كانػه ابؼباشػرة الأجنبيػة الاسػتثمارات بعػػذب العربػػي ابؼغػرب دوؿ  ػا قامػه الػتي المجهودات أف إلى الفصل هذا في التوصل تم      
 في وابؼغػػػرب تػػػونس مػػػن كػػػل بقحػػػه حػػػتُ ففػػػي   متبػػػاين بشػػػكل ولكػػػػن البلػػػػداف هػػػػذا عليهػػػا تتػػػوفر الػػػتي الإمكػػػانات دوف عمومػػػا

 ذلػػا برقيػػق تسػػتطع لم ابعزائػػر أف إلا الاقتصػػادية  القطاعػػات مػػن كثػػتَ في ابؼباشػػرة الأجنبيػػة الاسػػػتثمارات مػػػن تػػػدفقات اسػػتقطاب
 .  المحروقات قطاع خػارج

 برقيػػق إلى بعػػد تصػػل لم العػػربي ابؼغػػرب دوؿ أف إلا   الاسػػػتثمار منػػػاخ بقيػػاس ابؼتعلقػػة التصػػنيفات في الواضػػح التحسػػن مػػن وبالػػرغم
 وحجػم عليهػا تتػوفر الػتي والإمكػانات يػتلبءـ التػدفقات مػن الكػافي القػدر علػى الػدوؿ هذا حصوؿ إلى يؤدي الذي الأمثل  الوضع
 .  الأجانب للمسػتثمرين ابؼقدمػة ابغوافز
 فيهػا تشػتًؾ الػتي ابؼعوقػات تلػا أهػم مػن ولعػل   الػدوؿ هػذا في الاسػتثمار منػاخ منهػا يعػالٍ الػتي ابؼعوقػات إلى القصػور هذا ويعزى
 العقػاري الوعػاء نقػف التمويػل  مشػكل   العقود تنفيذ في التاخر   والبتَوقراطية والرشػوة الفسػاد العربي مشػكل ابؼغػرب بلػداف بصيع
    للبستغلبؿ القابل
 الوحػػدة اتفاقيػػة تفعيػػل عػػدـ إلػػػى  إضػػػافة الشػػفافية  ومشػػكل الأجانػػب ابؼسػػتثمرين حقػػوؽ بومػػي واضػػح قػػانولٍ نظػػاـ وجػػود عػػدـ

 .   الغربية الصحراء على النزاع بسبب وابؼغرب ابعزائػر بتُ السياسية الصراعات حبيسة ظله والتي   ابؼغربي ابؼغاربية
  ػػدؼ ابؼباشػػر الأجنػبي الاسػػتثمار بؾػػاؿ فػػي ابؼتخصصػػة الدوليػػة ابؽيئػات وبعػػض ابػػػ اء اقتًحهػا الػػتي السياسػػات أهػم عػػرض تم كمػا
 .  مزاياا من والاستفادة ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات جذب في الدوؿ هذا قدرات زيادة
  فقػػد توصػػػلنا إلى أف هنػػاؾ تبػػػاين في الأهػػداؼ المحققػػػة وذلػػا مػػن دولػػػة إلى أخػػرى  حيػػػث بقػػح ابؼغػػػرب إلى حػػد كبػػػتَ  وختامػػا   

وخاصػػة في جانبهػا النقػدي   إلا انػػه لم يػتمكن مػن برقيػػق الأهػداؼ البشػرية   حيػػث   2020اؼ رؤيػة وبنسػب عاليػة في ابقػػاز أهػد
 . إلا أف المحقق كاف في حدود 2015كانه التقديرات هو الوصوؿ إلى سائح ساية عاـ 
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   :العامة الخاتدة  
 ابؼغػػرب منطقػة بكػو الأجنبيػة الاسػتثمارات جػذب في مسػابنتها ومػدى ابؼمنوحػة ابغػوافز بـتلػف دور برليػل علػى الدراسػة هػذا ركػزت
 لثػتَات مػن بردثػه أف بيكػن ومػا بؽا  ابؼضيفة البلداف في الاستثمارات هذا توطتُ على ابغاد الدولي التنافس إطار في وذلا العربي 
 خػػلبؿ مػػن تبػػتُ ولقػػد.   عػػاـ بوجػػه العػػابؼي الاقتصػػاد في الانػػدماج وتػػتَة وتسػػريع التكنولوجيػػا ونقػػل الاقتصػػادي النمػػو علػػى ابهابيػػة
 دوف برػػوؿ  الػػتي والتنظيميػػة والاجتماعيػػة والسياسػػية الاقتصػػادية ابؼعوقػػات مػػن الكثػػتَ تعػػالٍ العػػربي ابؼغػػرب بلػػداف أف السػػابق العػرض
 هػػذا  ولتثمػػتُ البلػػداف هػػذا في ابؼتاحػػة والفػػرص ابؼوجػػودة والإمكانيػػات تتوافػػق الأجنبيػػة الاسػػتثمارات مػػن تػػدفقات علػػى حصػػوبؽا

 كمػػا   البحػث هػذا مػػن في عرضػها تم والػتي ابؼناسػػبة تالسياسػا تطبيػق الػدوؿ هػػذا علػى يتعػتُ قػػوة نقػاط إلى وبرويلهػا الإمكػانات
 إمكاناتهػا قلػة مػن الػرغم علػى الأجنبيػة الاسػتثمارات مػن هػاـ قػدر علػى ابغصػوؿ اسػتطاعه الػتي الػدوؿ بذارب من الاستفادة بيكن
 :  يلي ما اتضح حيث الدراسة  هذا في جاءت التي الفرضيات اختبار الباحث حاوؿ وقد.  العربي ابؼغرب بدوؿ مقارنة
 الاسػػػتثمار وجػػػذب اسػػػتقطاب في تسػػػهم لم ابؼغاربيػػػة الػػػدوؿ في ابؼمنوحػػػة ابغػػػوافز أف الدراسػػػة افتًضػػػه :الأولى الفرضـــية اختبـــار -

 والدراسػات ابؼيدانيػة الشػواهد مػن العديػد وتؤكػد. الاسػتثمار قػرارات في ابؼتحكمػة الرئيسية المحددات من ليسه لأسا ابؼباشر الأجنبي
 للبسػتثمار ابعنسػيات متعػددة الشػركات لقػرار التقليديػة المحػددات مػن أصػبحه ابغػوافز أف إلى ابغث هذا في عرضناها التي التطبيقية

 . ابؼضيفة الدوؿ في
 وثبػات ووضػوح والاقتصػادية السياسػية الأوضػاع اسػتقرار مػن ابؼلبئػم الاسػتثماري ابؼنػاخ تػوفتَ بعػد الثانيػة ابؼرتبة في ابغوافز لتي حيث
 ثقػة مػن تعػزز العوامػل هػذا  كػل ابؼناسػبة والقانونيػة ابؼؤسسية الأطر وتوفتَ الإجراءات وتبسيط  سهولة الاستثمار وتشريعات قوانتُ

 .   ابؼغاربية البلداف إلى الأجنبية الاستثمارات تدفقات من وتزيد الأجنبي ابؼستثمر
 معينػة أنواعػا لانتقػاء الاسػتهداؼ مػنهج اعتمػاد دوف عػاـ بشػكل الضػريبية ابغػوافز منح في الاستمرار إف: الثانية الفرضية اختبار -
 مػن ابؼتوقػع ابؼػردود حجػم تكلفتػه  تفػوؽ للدولة ابؼالي العبء زيادة إلى  يؤدي ابؼضيفة البلدات أهداؼ برقق الأجنبي الاستثمار من

السػػػياحة مػػػن دولػػػة إلى أخػػػرى   تبعػػػا لتنػػػوع ابؼقومػػػات الاسػػػتًاتيجيات تتبػػػاين ابؼعتمػػػدة لتنميػػػة    كمػػػا أفالاسػػػتثمارات تلػػػا جلػػػب
السياحية   الطبيعية وابعغرافيػة والتاربىيػة   وتبعػا بؼوقػف الدولػة مػن دور السػياحة في الاقتصػاد الػوطتٍ  وهػو مػا لكػد لنػا مػن خػلبؿ 

ت والػػ امج ابؼرافقػػة لتنفيػػذ ابػطػػة بالإضػػافة إلى تنػػوع الآليػػا دراسػػة الأهػػداؼ النوعيػػة والكميػػة الػػتي ترمػػي تلػػا ابػطػػط إلى برقيقهػػا 
 السياحية في كل دولة .  

تتبػاين حصػة الاسػتثمارات السػياحية مػن بؾمػوع الاسػتثمارات المحليػة مػن دولػة إلى أخػرى في دوؿ ابؼغػرب :  الثانيـة الفرضـية اختبـار
انات المجلػس العػابؼي للسػفر والسػياحة سػنة العربي  ويعزى ذلا إلى الأبنية النسبية التي توليها كػل دولػة للقطػاع السػياحي  وتشػتَ بيػ

إبصالي الاستثمار على مستوى العالم   كما بلػ  هػذا  2 .% من  3.4إلى بلوغ ابؼتوسط العابؼي للبستثمار السياحي نسبة  2015
ثم مقارنػػة % في إفريقيػػا و سػػيتم عػػرض حجػػم الاسػػتثمار السػػياحي في دوؿ ابؼغػػرب العػػربي مقارنػػة فيمػػا بينهػػا   3.6ابؼتوسػػط نسػػبة 

 ذلا الأداء بابؼتوسط المحقق إفريقيا وعابؼيا
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 في إبهازها بيكن النتائج من بصلة إلى العربي ابؼغرب دوؿ في ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابؼمنوحة ابغوافز حوؿ الدراسة هذا وتوصله
 :  الآتية النقاط

 ابؼرات من العديد في مرونته أثبه وقد ابؼضيفة  الدوؿ طرؼ من تفضيلب الأكثر الشكل ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يعت - 1 
 .  الأمواؿ رؤوس تدفقات من الأخرى بالأشكاؿ مقارنة

 وجاذبة متكاملة بيئة توفر مدى على ابؼضيفة البلداف اقتصاديات على ابؼباشر الأجنبي للبستثمار الإبهابية التاثتَات تتوقف- 2 
 .  ابؼباشر الأجنبي للبستثمار

 انتهاج في عجزها يعكس الاستثمار مناخ لقياس والإقليمية الدولية ابؼؤشرات في الدراسة موضوع) ابؼغاربية الدوؿ ترتيب إف- 3 
 .( ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات بعذب ابؼلبئمة السياسات

 ابؼستوى ودوف كافية غتَ MEDA منطقة ببعض مقارنة العربي ابؼغرب دوؿ إلى الواردة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تظل- 4
 .  لديها ابؼتاحة الاستثمارية والفرص إمكاناتها إلى بالنظر ابؼطلوب

 الدوؿ فيها تشتًؾ التي وابؼعوقات العراقيل من بصلة وجود إلى ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات استقطاب في الإخفاؽ هذا يعزى- 5 
 مشكلة بالاستثمار  ابؼكلفة ابؽيئات صلبحيات في التداخل الشفافية  وانعداـ والبتَوقراطية  الفساد مشكلة أبنها ولعل ابؼغاربية 
 ولاسيما ابؼلبئمة  التمويلية القنوات توفر عدـ عن فضلب للبستغلبؿ  ابؼوجهة الأراضي وقلة تكلفته  وارتفاع الصناعي العقار
 المحلي السوؽ ضيق وكذلا العربي  ابؼغرب بلداف في الاقتصادية الأنشطة على ابؼوازية السوؽ وهيمنة وابؼغرب  للجزائر بالنسبة
   . MEDA منطقة بدوؿ مقارنة الفردي بالدخل مقاسا

 الواقع أف إلا الأجانب  للمستثمرين والإعفاءات والاستثمارات ابغوافز بؼنح بينها فيما تتسابق الدوؿ أف من الرغم على- 6
 ابعنسية ابؼتعددة الشركات أنشطة توطتُ لقرارات الرئيسية المحددات من وليسه والتكميلية  الثانوية المحددات من أسا أثبه العملي

 .   ابػارج في
 الاستثماري النمط تشويه إلى يؤدي قد مسبق  شروط دفتً وجود دوف وابعمركية ابعبائية الإعفاءات منح في الاستمرار إف- 7

 .  للدولة ابؼالي العبء وزيادة بؾددا 
 العقبات وبزطي ابؼستغلة  غتَ ابؼتاحة الاستثمارية والفرص الكامنة إمكاناتها تفعيل من العربي ابؼغرب دوؿ تتمكن حتى وأختَا  

 في تلخيصها بيكن الاقتًاحات  من بؾموعة تقدلَ الباحث يري  ابؼباشرة  الأجنبية الاستثمارات انسياب دوف عائقا تقف التي
 :  الآتية النقاط

 الاقتصادية بالأولويات وربطها ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابؼمنوحة ابغوافز وبـتلف الضريبية الإعفاءات استخداـ ترشيد- 1 
 .  تنميتها ابؼراد القطاعات استهداؼ على بالتًكيز ابػاصة

 . سخية إعفاءات منح دوف ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب استطاعه التي الدوؿ بعض بذارب من الاستفادة- 2 
 .  للبستثمارات الآمن ابؼناخ لتًسيخ والقانولٍ والاجتماعي السياسي الاقتصادي الاستقرار دعم- 3 



  الخاتدة العامة 
 

96 

 

 الوكالة مثل للمشروعات التًويج عمليات في دور بؽا التي الصلة ذات والإقليمية الدولية ابؼنظمات مع التعاوف جهود تكثيف- 4 
 من الاستثمارات بؿل الأنشطة ترويج مكاتب إنشاء إلى بالإضافة الاستثمار  لضماف العربية وابؼؤسسة الاستثمار  لضماف الدولية
 .  العالم أبكاء بـتلف في التجاري التمثيل مكاتب خلبؿ

 ابؼباشر الأجنبي للبستثمار القطاعي التوزيع تشمل لغات  وبعدة الإنتًنيه مواقع في متاحة شاملة فعلية بيانات قاعدة توفتَ- 5 
 .  ابؼعنية الدوؿ في للبستثمار ودليل

 مع ابؼباشر  الأجنبي الاستثمار بعذب وابؼساعدة التكميلية المحددات في مهما عنصرا بسثل والتي البشرية ابؼوارد بتاهيل الاهتماـ- 6 
 . العمل سوؽ متطلبات مع ابعامعي التكوين ربط
 قنوات من قناة باعتبارها ابعزائر في ابػوصصة برامج واستكماؿ عامة  بصفة الاقتصادية الإصلبحات وتتَة تسريع ضرورة- 7 

 . ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جذب
 الأجنبية الاستثمارات جذب إلى يؤدي بحيث العربي  ابؼغرب ابراد عن بديلب فعلي مغاربي اقتصادي تكتل إنشاء على العمل- 8 

 .    بينها فيما انتقابؽا وتسهيل ابؼنطقة  إلى ابؼباشرة
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 قائمة الدراجع و الدصادر
 الدراجع باللغة العربية 

  ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  نػدوة بعنػواف ابغػوافز ابؼمنوحػة للبسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر في الػدوؿ العربيػة ابؼنعقػدة في
 ..- 1997  تونس  ابغمامات:  1997مارس 25   24تونس في  

 1995النشر   الدار ابعامعية للطباعة و  عبد السلبـ أبو قحف  أساسيات في الإدارة بتَوت   
  . 1991الإسكندرية: ابؼكتب العربي ابغديث    عبد السلبـ أبو قحف  اقتصاديات الاستثمار الدولي   
  1993  359 الفقرة  18. صندوؽ النقد الدولي  دليل ميزاف ابؼدفوعات  الطبعة ابػامسة  ابعزء   
   2005الأونكتاد  تقرير الاستثمار العابؼي 
 في مصػػر وإمكانيػػات تطػػويرا في ضػػوء التطػػورات المحليػػة والإقليميػػة والدوليػػػة"   مهػػراف حسػػتٍ  "الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر

 .2000  1 العدد  8المجلػة ابؼصرية للتنمية والتخطيط  المجلد 
   عبػػػد االله ابؼػػػالكي  تػػػدابتَ تشػػػجيع اسػػػتثمار رؤوس الأمػػػواؿ العربيػػػة في ابؼشػػػاريع الصػػػناعية والسػػػياحية والعمرانيػػػة الأردنيػػػة

 . 1974 عماف  الطبعة الأولى
   عبد السلبـ أبو قحف  السياسػات والأشػكاؿ ابؼختلفػة للبسػتثمارات الأجنبيػة )الإسػكندرية: مؤسسػة شػباب ابعامعػة .

1989 . 
 تشتَ الإحصائيات الواردة من الأونكتاد الى أف أكثر الشركات انتشارا ليسه بالضرورة بفلوكة من بلد 
  الكويػػػػه: ابؼعهػػػػد العػػػػربي 3"  بؾلػػػػة جسػػػػر التنميػػػػة  العػػػػدد -قضػػػػاياتعػػػػاريف و –حسػػػػاف خضػػػػر  "الاسػػػػتثمار الأجنػػػػبي :

    2004للتخطيط  
   1998الأونكتاد  تقرير الاستثمار العابؼي.  
 و من أهم روادا: باليجا  فرانا  هودينج  بتَسكر.  
   1976لينتُ  الإم الية أعلى مراحل الرأبظالية موسكو: دار التقدـ  
 2002ستثمار الأجنبي ابؼباشر في عصر العوبؼة )مصر: دار السلبـ للطباعة والنشر  رضا عبد السلبـ  بؿددات الا   
  فارس فضيل  الاستثمار الأجنبي ابؼباشػر في الػدوؿ العربيػة  مػع دراسػة مقارنػة بػتُ ابعزائػر مصػر والسػعودية  رسػالة دكتػورة

    2004غتَ منشورة جامعة ابعزائر: كلية العلوـ الاقتصادية  مارس 
  ـ البػيلبوي  "الاسػػتثمار ابػػارجي وفجػػوة التمويػل المحلػػي"  بؿاضػرة ألقيػه في ابؼػػؤبسر العلمػي السػػادس  ابعمعيػة العربيػػة حػاز

   2002جويلية  29-28الاقتصادية  بتَوت   1للبحوث 
  زياد حجػػػػازي  مؤسسػػػػات تشػػػػجيع الاسػػػػتثمار ودورهػػػػا في جػػػػذب الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة ابؼباشػػػػرة )الأردف: ابعامعػػػػة .

 1996لأردنيػة  ا
 أستاذ مساعد بجامعة ويسكونستُ بددينة ماديسوف.   



 

98 

 

 نائب مدير دائرة الشرؽ الأوسط بصندوؽ النقد الدولي.   
  24. بؿمود ابعماؿ  محمد العرياف  ندوة بعنواف ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في الػدوؿ العربيػة ابؼنعقػدة في-

   1997ونس )الكويه: ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  بابغمامات بت 1997مارس  25
  عبػػد الػػربضن صػػ ي  "الابذاهػػات الدوليػػة ابؼعاصػػرة في بؾػػاؿ الاسػػتثمار"  ورقػػة عمػػل مقدمػػة في نػػدوة "تطػػوير البنيػػة ابؼاليػػة

   1997التحتية في الوطن العربي )الأردف: عماف  سبتم  
  َحزيػػراف  -يونيػو 27-25ابؼتعلقة بسياسات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر"  جنيف  مذكرة أمانة الأونكتاد  "فعالية التدابت

2003 
  أمينػػة زكػػي شػػبانة  "دور الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر في بسويػػل التنميػػة الاقتصػػادية في مصػػر في ظػػل آليػػات السػػوؽ"  ابؼػػؤبسر

   1994صاد السياسي  السنوي  الثامن للبقتصاديتُ ابؼصريتُ )القاهرة: ابعمعية ابؼصرية للبقت
 .  أمتَة حسب محمد االله محمد  بؿػددات الاسػتثمار الأجنػبي ابؼباشػر وغػتَ ابؼباشػر في البيئػة الاقتصػادية العربيػة  دراسػة مقارنػة

   2005-2004الإسكندرية: الدار ابعامعية   )تركيا  كوريا ابعنوبية  مصر( 
 . جنػػبي الػػوارد مػػن الػػدوؿ الناميػػة والاقتصػػاديات الانتقاليػػة ودورا فػػػي الأونكتػػاد  تقريػػر الاسػػتثمار العػػابؼي  الاسػػتثمار الأ

 .2006التنميػة  استعراض عاـ 
  تصػػنف ابؼؤسسػػة العربيػػة لضػػماف الاسػػتثمار ابذاهػػات السياسػػة الاسػػتثمارية إلى بطسػػة ابذاهػػات. )راجػػع ابؼؤسسػػػة العربيػػػة

ضػػريبيا في ابؼقػػارف والتشػػريعات العربيػػة. طباعػػة فهػػد ابؼػػرزوؽ  لضػػػماف الاسػػتثمار. الابذاهػػات التشػػريعية بؼعاملػػة الاسػػتثمار 
 .1984الكويه  

  واشػػنطن: 1992 مػػارس  01العػػدد    29غػػتٍ فيفرمػػاف  "تيسػػتَ الاسػػتثمار الأجنػػبي"  بؾلػػة التمويػػل والتنميػػة  المجلػػد )
   1992صػندوؽ النقػد الدولي  

  لاسػكوا  مػع  الاستثمار الأجنبي ابؼباشر والبيػتٍ في منطقػة واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  سياسات جذب
دراسػػػات  حػػػػالات الأردف والبحػػػػرين والػػػػيمن )نيويػػػػورؾ: الأمػػػػم ابؼتحػػػػدة  اللجنػػػػة الاقتصػػػػادية والاجتماعيػػػػة لغػػػػربي آسػػػػيا  

2003   
 ( 2013-2004وزارة السياحة ابعزائرية  تصور تطوير السياحة للعشرية  ) 
 ة والسياحة  ابؼخطط االستًاتيجي : ابغر كيات ابػمسة وبرنامج األعماؿ السياحية ذات األولوية يئة اإلقليم البيئھوزارة ت 
  الأقطاب السياحية للبمتياز والقرى السياحية للبمتياز 3وزارة تهيئة الأقاليم البيئة والسياحة  الكتاب  
 ( 2012-1962مغػاري عبػد الربضػاف  تطػور سياسػات الاسػػتثمار السػياحي في ابعزائػر   ) ملتقػى الػدولي الأوؿ  التنميػػة

السػػياحية وعلبقتهػػا  بالتنميػػة المحليػػة الأبعػػاد والأفػػاؽ  كليػػة العلػػوـ الاجتماعيػػة والإنسػػانية  قسػػم علػػوـ الاجتماعيػػة جامعػػة 
 .2015مارس 4-3الطارؼ  ابعزائر  يومي 

 ( 2012-1962مغاري عبد الربضاف  تطور سياسات الاستثمار السياحي في ابعزائر( 
 ( في ظػل إسػتًاتيجية السػياحية ابعديػدة ) 2005-2000عويناف عبد القادر  السياحة في ابعزائر الإمكانيات وابؼعوقات

 أطروحػػػػة لنيػػػػل شػػػػهادة الػػػػدكتورة في العلػػػػوـ الاقتصػػػػادية   SDAT2025في ابؼخطػػػػط التػػػػوجيهي   للتهيئػػػػة السػػػػياحية 
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تَ والعلػوـ التجاريػة  قسػم العلػوـ الاقتصػادية   جامعػة ابعزائػر التخصف نقود ومالية  كلية العلػوـ الاقتصػادية وعلػوـ التسػي
 2013 ابعزائر  سنة  3
 2011يونيو 15وزارة الاقتصاد وابؼالية ابؼغربية   القطاع السياحي: رؤية إستًاتيجية متجددة  بؾلة ابؼالية   العدد 
 . 2006ربية عاـ ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ الع   
  الكويػه: ابؼؤسسػة العربيػة لضػماف 2002. ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربيػة )

 الاستثمار
  اسػػتبدؿ هػػذا ابؼتغػػتَ بابؼتغػػتَ السػػابق الػػذي كػػاف يسػػمى نسػػبة ابػػػربهتُ في العلػػوـ والتقانػػة في الإصػػدار الأوؿ مػػن تقريػػر .

 2003لعربية .التنافسية ا
  2007ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار  النشرة الفصلية "ضماف الاستثمار"  العدد الفصلي الأوؿ  مارس 
 يسمى هذا ابؼؤشر أيضا بابؼؤشر ابؼركب بؼكونات السياسات الاقتصادية بؼناخ الاستثمار 
 الكويػه: ابؼؤسسػة العربيػة لضػماف 2005ربيػة ابؼؤسسة العربية لضماف الاسػتثمار   تقريػر منػاخ الاسػتثمار في الػدوؿ الع )

 2005الاستثمار 
  ابعريدة الربظية 2006أوت  30ابؼؤرخ في  06/11من الأمر رقم:  11انظر ابؼادة  
  ف ايػر  17   9943. جريدة الشرؽ الأوسػط  " العقػار والتمويػل والضػرائب أبػرز معوقػات الاسػتثمار في ابؼغػرب"  عػدد

2006. 
 2/13يػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدابتَ ابؼتعلقػػػػػػػػػػة بسياسػػػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػػػتثمار الأجنػػػػػػػػػػبي ابؼباشػػػػػػػػػػر"  مػػػػػػػػػػذكرة الأونكتػػػػػػػػػػاد  الأونكتػػػػػػػػػػاد  "فعال 

.EM/2.COM/B/TD  2003جنيف ونيويورؾ: الأمم ابؼتحدة    2003أفريل 30في 
 بؾلس الوزراء ابؼصري  السياسات ابؼقتًحة بعذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلى مصر  مطبوعات مركز ابؼعلومات وابزػاذ 

   2004لقرار  يوليو  ا
  2004. بؾلس الوزراء ابؼصري  بذارب دولية لتحستُ مناخ الاستثمار  مركز ابؼعلومات ودعم ابزاذ القرار  أكتوبر   
  باتريا أوايه  التطبيق العملي للتًويج للقطر :ترويج الاستثمار  التقنيػات والتجػارب )الكويػه: ابؼؤسسػة

 .1998العربية لضماف الاستثمار  
  نعػػػيم فهػػػيم حنػػػا  تقيػػػيم سياسػػػة ابغػػػوافز ابعبائيػػػة ودورهػػػا في جػػػذب الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة  دراسػػػة مقارنػػػة

   2003جامعة الإسكندرية: كلية التجارة   لتجربتي مصر وسوريا 
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 :الدلخص
ابؼتقدمػػة والناميػػة علػػى حػػد سػػواء  ويعتػػ  عػػاملب  يكتسػي موضػػوع الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر أبنيػػة بالغػػة في اقتصػػاديات الػػدوؿ     

مكمػػلب للبسػػتثمار المحلػػي في برقيػػق النمػػو والتنميػػة  لػػذا تتنػػافس معظػػم البلػػداف علػػى اسػػتقطاب الاسػػتثمار الأجنػػبي ابؼباشػػر بالشػػكل 
 .هالذي يؤدي إلى زيادة نصيبها منه  و بوقق التوافق مع الإمكانات والأهداؼ الوطنية للبلداف ابؼضيفة ل

ولقػػد أبػػرزنا في الدراسػػة  الأبنيػػة الاقتصػػادية للسػػياحة الػػتي أكػػدتها الكثػػتَ مػػن الدراسػػات وابؽيئػػات الدوليػػة ذات الصػػلة  حيػػث     
إلى تفعيػػل أداء  -في ابؼقػاـ الأوؿ-قامػه بلػداف ابؼغػرب العػربي اعػػداد وتنفيػذ اسػتًاتيجيات وطنيػة لتنميػة القطػػاع السػياحي  تهػدؼ 

الاقتصػػاد الػػوطتٍ   وبؿاولػػة الرفػػع مػػن نسػػبة مسػػابنة هػػذا القطػػاع في التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة   مقارنػػة  القطػػاع السػػياحي في
 .بباقي القطاعات الاقتصادية الأخرى

و توصلنا ـنه  هنالا تباين في حصة الاستثمارات السياحية من بؾموع الاستثمارات المحلية من دولة إلى أخرى في دوؿ ابؼغرب     
 .لعربي  ويعزى ذلا إلى الأبنية النسبية التي توليها كل دولة للقطاع السياحيا

    السياحة  التنمية   ابؼغرب العربيالاستثمار الأجنبي ابؼباشرالكلمات الدفتاحية: 

Abstract : 

The issue of foreign direct investment is of great importance in the economies of developed 
and developing countries alike, and is considered a complementary factor for domestic 
investment in achieving growth and development, so most countries compete to attract foreign 
direct investment in a way that leads to an increase in its share of it, and achieves 
compatibility with national capabilities and goals. to its host countries. 

      We have explained in the study the economic importance of tourism, which was 
confirmed by many studies and relevant international bodies. The countries of the Maghreb 
have prepared and implemented national strategies for the development of the tourism sector, 
aiming - in the first place - to activate the performance of the tourism sector in the national 
economy, and trying to raise the percentage of contribution This sector is in economic and 
social development, compared to the rest of the other economic sectors. 

    And we found that there is a discrepancy in the share of tourism investments in the total 
domestic investments from one country to another in the Maghreb countries, and this is due to 
the relative importance that each country attaches to the tourism sector. 

Keywords: foreign direct investment, tourism, development, the Maghreb 

 

 


