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Abstract :

The study aimed to know the role of leadership styles in developing the skills of workers, and
the problem of the study was triangulated in the study of this role. Leadership styles are the
main aspect in most private and governmental institutions for the purpose of organizing and
running the institution. The hypothesis of the study is that there is a statisticaly significant
correlation between leadership style and skills development at the Medical Gloves Foundation
in Ain Temouchent , and We followed the descriptive anaytical approach, and the study
relied on primary and secondary sources in collecting information and was divided into two
axes, representing the first axis in the independent variable, which is leadership styles. and
intellectual arousal) and the reciprocal leadership style and it has 3 dimensions which are
(Technical skills, technical skills and communication skills )and To analyze the data, we, as
researchers, relied on a questionnaire, which we distributed to a deliberate sample of 40
individuals in the factory using the statistical package for social sciences spss version No. 22,
and the most important results of the study are that the leadership style is one of the most
important factors affecting the acquisition of skills in the institution. The most important
recommendations of the study :Taking the administrative leadership into consideration in
forming the real needs of workers and their preparations for it.

Key words: leadership, styles of leadership, company’s skills, developing company’s skills
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' GLOVES |

SARL TOP GLOVES LATEX INDUSTRIES

L. L'entreprise et son environnement économique :

Prisentation générale de I'entreprise
ldentification de "entreprise

* Raison sociale : SARL TOP GLOVES LATEX INDIUSTRIES.
= Statut juridique : SARL au capital de 333 220 0D0.00 DA,
= Siege social : Rue NACHET Abdelkader N® 268, drage 01 local
05 citéd OTHMANIA ORAN,
=  Objet social principal :
- Fabrication de gants médicaux et chirurgicaux ;
- Fabrication des produits parapharmaceutiques, matériels,
appareils et instruments médico-chirurgicaux,
*  Date création de 'entreprise : 25 Janvier 201 1.
»  Date début dactivité : 22 mars 2011,
*  Date début d’entrée en exploitation : 21 Novembre 20164.
* Regisire de commerce principal - 31/00-0112054B-11 Du 25 mars

2011.

= Regisire de commerce secondaire ; 46/01-0112054B-11 Du 08 mars
2012,

®»  Adresse d'acuvité secondaire : N 288 zone industrielle Ain-
Temouchent.

= Numéro d'identification fiscale : 00113101 1205470,
Nombre d'employés 600

Localisation et wtilités :

Le complexe industrie! de la SARL est situé dans la zone industrielle
d"Ain-Temouchent, & une distance de 62 Km d'Oran et & 02 Km de
I'axe autoroutier menant vers cette ville.

En termes d'utilid, ce complexe dispose de toutes les urilités
nécessaires & son bon fonctionnement : électricité, cau. gaz naturel,
résean d’assainissement of réseaux de ©lécommunication,

» Gestion des ressources humaines



# Contrat: vl © tous les employds, v compris le personnel
d’exécution, sont ligs & I"entreprise par des contrats a durde
indéterminde CDI, dang 'objectif de les impliquer dans sa
croissance et sa pérennité.

# Drgamisation du fravail © dans les ateliers de production, le
travadl est organisé en trois équipes gui se relayent (3x%), Tiours
sur 7 chaque équipe travaillant sous la supervision d'un
mgenieur, chef de quart.

Un mois dans 1'année, 'entreprise observe un arrét technigue
alternatif des machines, en vue de procéder 4 lear vérification et
a leur maintenance.

# Reglemen intérieur © un réglement intérieur a €ié mis en place
des la mise en exploitation de 'entreprise, et déposé suprés de
I"inspection du travail.

# Fiches descriptives de postes : des fiches déaillant toutes les
tiches a accomplir ont ée élabordes pour chague posie de
travail.

# Manuoel de ures | toutes les fonctions de la sociénd ont fuit
I'objet de rédaction de procédures de gestion. Le processus de
production est, quanl & lui, régi par les recommandations et
specifications du constructeur. A ce niveau, il ¥ a lieu de
souligner que 'entreprise est centifide ISO 9001-2015,

#  Politigue de recrutement ef de formation : 'entreprise a procédé
au recrutement d”ingénicurs parmi les majors de promotion des
universités d'Oran, de Sidi Bel Abbes et de Tlemeen, et leur a
fait suivre une formation dispensée par des techniciens
etrangers. sur la technologie uiilisée,

& (rganisation interne

L'organigramme de |'entreprise est constitué de trois directions et de
structures rattachées directement au Président Directeur Général. Cet
arganigramme est repris schématiquement ci- aprés:

# Dircction de I'sdministration générale : elle est chargée de

I"administration des ressources humaines., des finances el
comptabilite. de la logistique, de la commercialisation et du
markeling, de l'informatigue et de la commuonication, et des
opérations d"importation.

Direct veloppemen 1 : elle est
chargée de la recherche et du développement des technolopies
lices & I"activite de "entreprise, de |'élaboration des procédures,
et de la prospection des marchés intemationaux,

# Direction Technique : elle est composée du Département
contrfle qualité, do Département hygigne et sécurité, du

Département maintenance &t du Département exploitation,

Les structures rattachées directement au PDG sont an nombre de cing. [l s"agit :



* Du département Management Qualité ;
= De lacellule Audit Interne ;

* De luceliule Emdes et Consells ;

* Delacellule Juridique :

®  Du Secrétanial Général.

Patrimoine de I"entreprise ;
¢  Terrains existants

Le patrimoine immobilier de I'entreprise est constilué de trois grands
lots de terrains d'une superficie wtale de 30 600 m? faisant partie d un
méme ensemble dans la zone dactivité d” AIN TEMOUCHENT. lls ont
été attribuds & la SARL TOP GLOVES LATEX par actes de concession
par la Direction des domaines de la Wilaya (voir en annexe, le dispositif
reglementaire  régissant les concessions et les avantages qu'elles
conférent).

* Lot N°1: composé de 02 parcelles de terrain mitovennes
de 8 100 m2 ¢t de 3 600 m2, attribué le 23 mars 2014

* Lot N°2: composé d'une parcelle de 3 600 m2, attribué le 09
décembre 2001 5.

= Lot N"3: composé d’une parcelle de 15 300 m2, attribué le
22 mars 2017 destiné & abriter le présent projer
d’extension.

= Batiments d’exploitation
Sur ces terraing sont érigdes

* Trois constructions en charpente métallique de 1ype
industriel dont I'une abrite déja I"activité de la société, Leur
superficie globale est de 2 578 m.

* Un bitiment administratif regroupant tous les
compartiments de gestion de |"entreprise, d’une superficie
de 450 m2,
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